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, _ CHIEN LUPO'C CANH TRANH LA Gi?
Y NGHIA VA PHAN LOAI CHIEN LU'Q'C CANH TRANH

1. Pinh nghia

Chién lwgc canh tranh trong tiéng Anh la Competitive Strategy Chién lwgc canh tranh la sw
két hop cac quyét dinh khac nhau vé cac yéu td nén tang - san pham, thj tredng va nang luc
dac biét cua doanh nghiép.

Ngoai ra, ‘chién lwoc canh trgnh con dwoc dinh ngth la ké& hoach dai han ctia mot cong ty
cu thé nham dat dworc loi thé canh tranh so véi cac déi tha trong nganh.

2. Y nghia chién lwoc canh tranh
- Bé tdn tai trong mdi trwdng canh tranh, doanh nghiép phai tao ra dwoc lgi thé canh tranh.

- L,o’i thé canh tranh cGia doanh nghiép dugc thé hién dwai hai hinh thirc co ban la chi phi
thap va khéac biét hoa.

- Két hop hai loai i thé canh tranh co ban nay voi pham vi hoat dong cia mét doanh nghiép
dang theo dudi sé hinh thanh nén ba chiéen lvgc canh tranh tér)g quat, dé la chién lwgrc dan
dau vé chi phi thap, chién lwoc khac biét hoa sdn pham va chién lwoc tap trung.

3. Phan loai chién lwoc canh tranh

3.1 Chién lwerc dan dau vé chi phi thap

Chién lwoc dan dau vé chi phi trong tiéng Anh dwoc goi la Cost Leadership Strategy.
Muc tiéu:

 Muc tiéu cda doanh nghiép khi lwa chon chién luvgc nay la bang moi cach tao ra san
pham, dich vu c6 chi phi thAp hon cac déi tht canh tranh trong nganh.

Dac treng

e Chién lwoc dan dau vé chi phi la lwa chon mrc khac biét hda san pham thap.

e Dan dau ve chi phi cling thwong bo qua cac doan thi treong khac nhau, thwong quan
tadm dén thj treong & pham vi rong 1on, thuc té la cac cong ty thudong dat gia thap hon
cac dbi thu canh tranh cGia minh d& hap dan khach hang dén véi cac san pham cia
minh.

3.2 Chién lwoc khac biét hoa san pham
Chién lwoc khac biét hoa san phdm trong tiéng Anh goi |a Product Differentiation Strategy.
Muc tiéu:

e Muc tiéu cda chién luvgc khac biét hoa san pham la dat dwoc loi thé canh tranh bang

cach tao ra san pham, dich vu dwoc xem la duy nhat, ddc dao doi véi khach hang.
3.3 Chién lworc tap trung
Chién lwoc tap trung trong tiéng Anh 1a Concentration Strategy. Chién lwoc tap trung la chién

lwge canh tranh chi nham dap &ng nhu ciu ctia mét nhom khach hang hodc mét vai doan
thi treong.
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4. Két luan

Chién lwoc/ | Dan dau vé chi phi | Khac biét hoa san
Dic diém thap pham

Tap trung

Thép hoac cao (canh tranh

1. Sy khac biét| Thap (canh tranh |Cao (canh tranh chu yéu béng gia hoac tinh doc

vé san phdm | cha yéu bang gid) bang tinh doc dao)

dao)
2. Phan doan | Thap (thi treng dai |  Cao (nhiéu doan thi | Thap (mét hodc vai doan
thi treong tra) treo'ng) thi trvdng)
5 Quan tri san xuét, Nghién ctu va phat Ao N
3. d'\;ingégc quan tri nguyén vat trién, ban hang, Bat ki nangé{g’c dag biet
. i liéu Marketing
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