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A.Loi mé dau

Sy phat trién caa nén kinh té Viét Nam trong nhitng nam gan day ciing danh dau
nhitng budc ddi thay cia doi séng dan sinh khi nhu cau st dung ngudn dinh dudng
sach, dat chat luong cao ting 1én. Diéu nay dong thoi cho thiy tiém ning phat trién
cho nganh tiéu dung thuc pham, dinh dudng nhu cac san pham tir sira tai Viét Nam
|a rat 16n.

Trong vong vai nam d6 lai ddy, san luong sira tai Viét Nam da ting dang ké do
nhiéu doanh nghiép sira ndi dia da dau tu vao cac nong trai san Xuat sira ngay cang
nhiéu nham cha dong ngudn sita nguyén liéu. Vi su xuat hién cua cac hang san
XUAt trong va ngoai nudc, thi truong sita Viét Nam mang day tinh canh tranh. Nho
vay ma sita duoc tiéu thu ngay mot 16n va rong rai. Cac san pham tur sira gio day
déu duogc dé dang bat gap trong hau hét cac gia dinh Viét Nam.

Nhan thay duoc su phat trién tiém ning va vai trd quan trong cta thi truong sia,

em quyét dinh chon dé tai: “Phan tich thi trwong san pham sira tai Viét Nam
nhitng nim gan day” dé tim hiéu ciing nhu phéan tich sau hon thi truong sira vé
ngudn cung cau cling nhu dé xuat ra mot sb giai phap dé thi truong phét trién manh
hon.

Bai tiéu luan caa em gom 4 phan nhu sau:

Chuong I: Khai quat chung vé tinh hinh thij tredong san pham sira nhirng nim
gan day

Chuwong II: Cau veé sira tai thi trwong Viét Nam nhirng nim gan day
Chuwong III: Cung vé sira tai thi treong Viét Nam nhirng nim gan day
Chwong IV: Mt s6 kién nghi nham phat trién thi truong sira Viét Nam

Do kién thirc con han hep nén bai tiéu luan ciia em s& khong thé tranh khoi nhiing
thieu sot, em rat mong sé nhan dugc sy gop y cia c6. Em xin tran trong cam on!



B. Néi dung
Chuwong |: Khai quat chung vé tinh hinh thi truong san pham sira
nhitng nim gan day

1.1 Téng quan thi trwdng sira thé giéi
1.1.1 Cau vé sira

Nganh sita todn cau di phai trai qua mot giai doan hdn loan. Thi truong sia tai
Trung Qudc am dam do cau qua thap, 1énh cam van thuong mai ctia Nga va sy go
bo han ngach sita EU d3 khién nganh nay roi vao trang thai du thira nguén cung va
rot gia.

Tuy nhién, nganh sita van c6 nhiéu tiém ning phat trién trong twong lai. Dan s6
ting cao coNg Vi sy thay ddi ché do dinh dudng d3 lam ting nhu cau sir dung sira.
Khi thu nhap tiang va cac qubc gia day manh d6 thi hoa, nhiéu nguoi dan cé xu
huéng ting cudng bod sung calo tir cac nguén protein (gom ca san pham sira). Du
Kién nhu cau tiéu thu sita toan cau ting 2,5% mdi nim t&i nim 2020. Ngudi tiéu
ding sira cling sé& tang 1én 1 ty ngudi trén toan thé giéi. Tinh trung binh, mdi ngudi
sé tiéu thu khoang 13 kg stra/nam.

1.1.2 Cung Vé sita

Theo t6 chirc néng lwong quéc té (FAO), bong bdng nganh sita da kich cung va
gay nén tinh trang dua thira trén toan cau. Trung Quéc, dat nuéc nhap khau nhiéu
sira nhat thé gi6i da kich thich bong bong nay va ciing chinh quéc gia nay khién thi
truong xi hoi. Nhap khau sira ctia Trung Quéc nim 2014-2015 da giam 1/5. Thém
vao d6, viéc Nga cam nhap khau cac san pham sita tir Chau Au nim 2014 va nhu
cau suy giam tai Trung Pong do gia dau giam khién thu nhap di xudng ciing khién
nganh sira, dic biét 1a tai Chau Au gap nhiéu kho khin hon.

Theo hidng xuat khau sira Fonterra, gia sita bot nguyén kem, thanh phan cha yéu
cho cac san pham lién quan dén sita cling nhu mat hang xuat khau cha lyc cua New
Zealand di giam hon 50% ké tir naim 2014 xudng chi con 2.000 USD/tan. Va theo
s6 liéu tir Cong ty nghién cau san pham sita va thuc pham CLAL c6 tru sé tai Italia,
thang 3/2018, san lugng sira cia New Zealand giam 1,48% so véi thang 3/2017 va
tinh chung 10 thang dau cua nién vu hién tai bat dau tir thang 6/2017 thi san lugng
stra giam 0,33% so véi nién vy 2016-2017

Tai Australia, cac tinh phia Biac dang chiu anh huéng cia nhirng con bdo va mua
da lam dat trong co (nguyén liéu thirc an cho dan gia stc) bi Ung ngap, nguoc lai



cac tinh phia Nam Australia thoi tiét ning ndng, kho han van tiép dién khién ngudn
thirc an cho gia suc thiéu hut din dén san lugng sira giam.

Trong khi do, Canada cling gap tinh trang cac ndng trai chan nudi lao dao voi gia
sira thip. Hang loat c&c cudc biéu tinh cia nong dan da nd ra nham phan d6i quy
dinh cua hiép dinh mau dich ty do Bic My (NAFTA), theo d6 budc nudc ndy d
bo thué quan voi cac mat hang sita nhap khau tir My.

Tai Australia, hing thu mua va san xuét sita Murray Goulburn d3 iam gia thu mua
sira tai C4C trang trai tir 5,6 d6 la Australia (AUD) xudng 4,75-5 AUD. Gi4 thu mua
ctia hdng cho vu thu hoach gan day nhét vao thang 7/2016 ciing chi & muc 4,31
AUD, thap hon muc chi phi san xuét la 5-5,2 AUD.

Con khung hoang nganh sita toan cau may nam vira qua khién tp quan chin nudi,
ché bién sita cling nhur nhitng nha cung cap cho nganh nay budc phai tai co cau va
thay d6i dé ton tai. Chinh phu nhiéu nuéc cling dang phai ting cudng hd tro cho
noéng dan chin nudi, tham chi 13 ¢ nhitng qudc gia dang cb gang ty do hoa thi
truong sira.

1.2 Tong quan thij truong sira Viét Nam

Trong IGc tinh hinh san xuat, kinh doanh caia nhiéu nganh khac bi anh hudng boi
khing hoang va suy thoai kinh té toan cau thi nganh cong nghiép ché bién sira cua
Viét Nam van dat dugc mirc ting trudng 4n tuong. Theo danh gia ctia EMI, doanh
thu nganh stra Viét Nam nim 2015 udc dat 92.000 ty ddng, ting truong 23% So
v6i mic 75.000 ty dong ctia naim 2014. Theo d6, téc do ting truong kép cua nganh
sira trong giai doan 2010 - 2015 1a 14%. Ciing theo EMI, hai mang chinh dan dat
su tang trudng cua nganh sira trong nudc 1a sira nudc va sira bot vai tong gia tri thi
truong vao khoang 75%, trong d6 gi tri sira bot chiém 45%.

Véi sy dau tu manh mé& cta cac doanh nghiép, nim 2017, kim ngach xuat khau
stra ctia Viét Nam da dat 300 triéu USD, cha yéu la cac loai sira chua, sira nuéc di
cac thi truong Trung Pong, Myanmar, Campuchia,... Mtc ting truong vé doanh
thu nganh sira trong nam 2017 so voi 2016 udc khoang 10% vai 2 mang chinh va
cling 1a 2 mat hang quan trong nhat 1a sita nuéc va sira bot. Riéng tong gia tri
truong cua 2 mang nay da chiém gan 3/4 gia tri thi truong. Trong do, sita tuoi dat
1.333,4 triéu lit, ting 6,6% so v&i nam 2016, sita bot dat 127,4 nghin tin ting
10,4% so v&i nam 2016. Riéng Cong ty CP Sita Viét Nam (VNM) dong gop xap xi
50% tong doanh thu nganh trong nim qua, dat trén 51.000 ty dong



Chuwong II: Cau vé sira tai thi trwong Viét Nam nhirng nim gan day
2.1. Phéan loai ngwoi tiéu dung
2.1.1 Dya vao mirc do dan sé va kha nang tiéu thu
2.1.1.1 Nbng thdn

Ngudoi dan ndng thon chiém mét ti 16 cao 70,4% dan sé ca nuéc nhung muc sdng
ctia ngudi dan rat thap. Boi vay, ho rat it khi lya chon tiéu dung san pham sira. Mat
d6 phan bd dan cu ¢ néng thén ciing rat thap nén cac nha cung cap khé phan phoi
san pham stra.

2.1.1.2 Thanh th;

Dan thanh thi chiém 29,6% dan sé ca nuéc va van dang c6 xu huéng ting. Mot do
ngudi dan thanh thi cao nén rat dé dang trong viéc phan phdi san pham. Thu nhap
ctia nguoi dan thanh thi cao hon nén ho quan tdm dén suac khoe hon va thuong s
dung sira cho ca nha. Ho thuong trung thanh véi cac san pham sira da chon. Riéng
d6i vai sira tuoi Vinamilk thi nguoi dan Ha Noi va thanh phé Ho Chi Minh da tiéu
thu dén hon 80% san pham sia.

2.1.2 Dya vao d6 tuoi
2.1.2.1 Treem

Tré em chiém dén 25% tong dan sé ca nude va 1a dbi twong khach hang chinh sir
dung sira, 1a ddi twong hay dugc huéng dén nhiéu nhat.

2.1.2.2 Nguoi lon

Nguoi 16n chiém dén 66% - mot ty 1é kha cao. Pay 1a ddi tuong lao dong c6 thu
nhap va nam giir chi tiéu nén 1a déi tuong quyét dinh mua va thuong hay quan tm
dén chat luong va thuong hiéu san pham.

2.1.2.3 Nguoi gia

Nguoi gia chi chiém 9%dan sé - mot ti 16 kha nho va thudng st dung sira bot thay
cho stra nudéc.

2.1.3 Dua vao trang thai stc khoe

2.1.3.1 Nguwoi binh thuong



Nguoi binh thudng chiém mét ty 1& 16n va nhu cau cua ho rat phong phd , c¢6 thé
uong dugc nhicu loai sira.

2.1.3.2 Nguoi bi bénh béo phi, tiéu durong

Ty & ngudi bi bénh béo phi, tiéu dudng dang c6 xu hudng ngy cang ting, dic
biét Ia tré em. Tré em dudi 15 tudi chiém dén 21% va ngay cang ting, & nguoi I6n
cling ¢ xu huéng ting Con ngudi gia mac bénh béo phi chiém dén 18%.

2.1.3.3 Ngueoi bi bénh coi xuwong suy dinh dwong

Poi twong nay thuong 1a tré em mién nui, ndng thdn va chiém ty I& dén 13%
nhung thuong khéng c6 kha nang mua sira uong.

2.2 Xu hwéng tiéu dung
2.2.1 Cung cap dinh dudng
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Hinh 6. Tiéu chi lya chon cdc sin phiam sira ciia nguoi tiéu dung

Theo mot diéu tra nguoi tiéu ding sira caa IPSARD, tiéu chi anh hudng téi viec
lya chon san pham sita, ¢ téi 80% ngudi tiéu ding quyét dinh lya chon sir dung
cac san pham tir sira dua trén tiéu chi cung cap dinh dudng.

2.2.2 Uy tin thuong hiéu

Cang ngay ngudi tiéu ding cang khat khe voi nhitng théng tin vé san pham va
thuong hiéu sira ho dang tiéu thu. Cling theo bao cao cua Nielsen thang 4/2018, co
t6i 88% ngudi tiéu dung Viét Nam doc rat ky théng tin trén bao bi san pham sira



trude khi mua, 76% doi hoi duoc biét moi thir vé san pham: thdng tin thanh phan
dinh dudng, c4c chat phu gia, han sir dung, céng nghé san xuét. ..

2.2.3 Huong vi lanh manh

Sita phai vira ngon vira tét cho stic khoe trong ca ngin va dai han. T6i 80% nguoi
ding Viét Nam quan tim dén tac dong lau dai cia nhitng thanh phan “nhan tao” c6
trong sita, cao hon 5% so v&i ty 1& chung toan cau (Nielsens, 4/2017). Chiju anh
huong tir xu hudng “Organic — non GMO” trén thé giéi, ngudi Viét Nam hién nay
cling nhay cam khdng kém véi nhitng cum tir “hitu co”, “tu nhién”, “khong bién
d6i gen”, “khéng GMO”... Bén canh d6, xu huéng “Giam — Tang” gop phan tac
dong toi nhan dinh Huong vi lanh manh: giam dudng, giam béo, hoic bd sung
omega-3, canxi, vitamin... dé t6t cho stc khoe hon.

2.2.4 Sy da dang

Theo BCG, thu nhap binh quan dau nguoi ¢ Viét Nam sé tang tir 1.400 USD/nim
1én 3.400 USD/nam vao 2020. Phan khuc thu nhap trung luu va gidu cé du kién
ting gip d6i, tir 12 triéu 1&n 33 triéu, trong giai doan 2014 — 2020. (Mintel, April
2017) Cac lya chon ma ho nhan dugc tir thi truong sita ciing ting theo cap sé nhan.
Vi vay, giéng nhu dién bién cua xu hudng “huong vi méi la” trén thé gioi”, cau hoi
“co gl moi” s thuong truc trong tam tri ngudi tiéu dung Viét Nam.

2.2.5 Tiéu dung stra thuc vat

Nhimg quéc gia hang nam tiéu thu sia dau nanh nhiéu nhat —\

@ TrungQuic 13ty 392 tmieuin | & Malaysia 273 wieu i
@ Thailan 875 trieu lit ® baiLoan 212 trieu lit
@® vietNam 613wt @ HongKong 76 treuin
. My 340 tricu lit ' Singapore 67 triéu lit




Sita thuc vat [a dang truyén théng va xuat hién sém nhat. Hién dai hon, sira dau
nanh dong hdp ra doi vai Vinasoy — hién dang gilr vi tri “ngdi vuong” voi hon
80% thi phan, con lai ndm giit boi Vinamilk, Tribeco, Nutifood, Tan Hiép Phat va
mot s6 don vi nudc ngoai nhu Homesoy hay Soy Secretz... Theo nghién ctu cua
Nielsen, lugng tiéu thu sira dau nanh nuée ta dang thi 3 trén thé gisi tinh dén cudi
nam 2015.

2.2.6 Tiéu dung stra tir cac loai hat

Trong cac siéu thi, ngudi tiéu dung ciing thuong dé dang bat gap cac san pham sira
thuc vat (hanh nhan, 6c chd, gao lut, hat dé cuoi...) nhap khau tir Han Quéc, Nhat
Ban, M¥... Tuy nhién, do han ché vé thoi quen, nhan thac cta nguoi tiéu ding
trong nude, hay do diéu kién san xuat chua phu hop, c6 thé ndi rang phan khuc sira
hat (trir sita dau nanh) chua thuc su pho bién, van dang trong giai doan khai dau tai
Viét Nam va s& hira hen nhiéu cudc canh tranh hon nita trong tuong lai.

2.3 Miic tiéu thu san pham sira

Doanh thu toan nganh sita naim 2017 dat trén 100.000 ty dong, ting 10,5% so voi
nim 2016. Trong d6 san pham sita tuwoi dat 1.333,4 triéu lit, ting 6,6% so v&i ndm
2016, sira bot dat 127,4 nghin tan ting 10,4% so véi nim 2016. Nhap khau sira va
cac san pham stra 868 triéu USD tang 1,9% so v&i nim 2016; kim ngach xuat khau
dat hon 300 triéu USD. Muc tiéu thu sira binh quén la 26 lit/nguoi.

M3t khéc, xu thé cai thién thién sic khoe va tm voc cta nguoi Viét Nam khién
cho nhu cau tiéu thu cac san pham stra lubn gitt mac tang trudng cao. Du bao dén
nam 2020, muc tiéu thu sira s€ tang 1én trén 28 lit sita/nam/nguoi.

Tiém niang cua nganh sita n6i chung va nhu cau dinh dudng thong thuong, dinh
dudng dung y hoc... nGi riéng con rat Ion.



Chuong III: Cung Vé sira tai thi trwong Viét Nam nhirng nim gan day
3.1 Sy phan chia thi phan cung cép sira

Hiép hoi sita Viét Nam cho biét, tir trude dén nay, 70% sita nudc duoc san xuit tai
Viét Nam 14 tir sita hoan nguyén. Trong khi d6, nhu cau vé sita tiét tring va sita
thanh tring (sira nudc, san Xuat tir sira tuoi) ngdy cang ting cao do thay d6i nhan
thirc ctia nguoi tiéu dung ddi véi cac san pham bo dudng. Ngoai ra, mac tiéu thu
cac san pham khac duoc san xuat tir sita twoi, dic biét 1a sita chua ciing day nhu
CAU Sita tuoi ting cao.

3.1.1 Phan khuc stra bot
3.1.1.1 Vinamilk

Hién dung dau phan khic sita bot voi thi phan 40,6% nhung Vinamilk van gap
khong it khé khan do cac dbi tha nhé hon nhu Nutifood, Dutch Lady va TH true
Milk tung ra cac san pham mdi.

Vinamilk d3 chdt gia bot sita cho san xuat dén thang 5 - 6/2019, & miic cao hon
mot chdt so véi cung ky nam 2018. Trudc tinh hinh gia bot stra taing manh, c6 xu
huéng day chi phi san xuat 6 thang cudi ndm ting, Vinamilksé ting gia ban thém 1
- 3% dé hd tro bién lgi nhuan néu gia bot sita tiép tuc xu hudng ting trong cac
thang tai.

Trong cac nim qua, thi phan sita bot cho tré nhoé cua Vinamilk ting chl yéu nho
cac thuong hiéu Optimum (tai céc thanh phd) va Grow Plus.

3.1.1.2 NutiFood

Nho san pham dic thu, két hop véi mac gia trung binh thip hon 10-15% so véi
dbi thu, NutiFood dang dan c6 duoc thi phan ting truong tdt trén thi truong sira bot.

Néu nam 2014, thi phan sita bot caa NutiFood chi khoang 10%, thi nim 2017 con
s6 nay da ting 1én 15%, chi yéu danh vao phan khic trung binh thap. Hién san
pham GrowPLUS+ cua NutiFood chiém thi phan cao nhat trong phan khigc sira bot
dac tri danh cho tré em (39,3%) va phan khic sira bot pha sin trén toan qudc
(37,4%), theo khao sat cua Nielsen.

3.1.1.3 Doanh nghiép khéac
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Céac héng stra quéc té nhu Abbott, Friesland Campina, Mead Johnson, Nestle va
nhiéu h@ng stra nNhoé hon khac déu c6 nang luc tot vé marketing va nghién cau, phat
trién san pham.

3.1.2 Phan khuc stra nudc

Theo cbng ty nghién ctru thi treong Kantar World Panel, stra nudc ¢ tinh canh
tranh it hon so voi sita bot vi cac doanh nghiép trong nuéc ¢ loi thé vé ngudn
cung. Phan khic nay c6 tdc do ting truong gop binh quan nim khoang 14,6%
trong 5 ndm qua va tang truéong 13% trong nam 2018.

3.1.2.1 Vinamilk

O phan khc sita nuéc, Vinamilk tiép tuc dan dau, chiém 55% thi phan. Tuy nhién,
vGi cac dy bao day tiém nang cua thi truong sita nude, dic biét 14 sira twoi chi méi
dap tng 35%, phan con lai phuc thuoc nhap khau khién nhitng doanh nghiép khac
tim cach xadm nhap phéan khuc nay.

3.1.2.2 TH true Milk

Ngay tir khi thanh lap, TH true Milk da dat muc tiéu chiém 50% thi truong sira
tuoi vao 2020. Tap doan rat “hau bao” 1,2 ti USD ciing nhu nhiéu nhan lyc nham
xay dyng du &n trang trai chian nudi bo sita 1on nhat chau A va nha may sita 16n
nhat Dong Nam A.

Viéc tap trung vao dong san pham méi da gitp TH true Milk cé nhirng budc phat
trién. Chi 5 nim sau ngdy ra mat san pham dau tién, dén nam 2015, TH true Milk
la doanh nghiép s¢ hiru dan bo sita I6n nhat Viét Nam véi quy mo dan 1én toi
45.000 con, trén dién tich trang trai rong 8.100 ha tap trung & Nghé An.

3.1.2.3 Nutifood

Ngoai tap trung vao phan khuc stta bot, theo xu hudng cua nguoi tiéu dung cung
VGi bé d& thuong hiéu, Nutifood cling nhiam t&i phan khic sita nudc, hop tac véi
Hoang Anh Gia Lai (HAGL) xay dung ving nguyén liéu sira twoi vai gan 120.000
con bo sira, c6 kha nang cung cap 1,2 triéu lit sita/ngay.

Tuy nhién dén hién tai thi chwong trinh hop tac trén khdng nhu mong doi nén
luong sita twoi cua Nutifood ban ra kha han ché, vi viing nudi bo cua cong ty chi
mai dat vai nghin con, thap so véi cac cong ty khac.

3.1.2.4 Doanh nghi¢p khéac
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Ngoai ra, phan khic sita nudc ciing hip dan cac doanh nghiép nhu Nestle, CTCP
Sita Québc té (IDP) va Moc Chau.

Puoc quy VinaCapital dau tu, IDP dang tap trung xay dung thuong hiéu lon &
trong nudC Va tim nhin hudéng téi thi truong qudc té. Cong ty manh tay chi tién
Va0 Viéc quang bé sita tuoi cac loai trén cac kénh truyén hinh, dic biét 1a kénh
danh cho tré em.

3.1.3 Phan khuc cac loai sira khac

Theo danh gia cua CTCP Chung khoan Réng Viét (VDSC), nhu cau st dung céac
san pham sita chua, sira nuwdc cao cap (organic, sira A2) va cac loai sira thay thé tur
thuc vat (stra 0c cho, stra dau nanh, sira macca) dang ngay cang gia tang.

Hinh 106: Du bao téc dé tang trudng tirng nganh hang
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Nguén: Euromonitor, CTCK Réng Viét

3.1.2.1 Vinamilk

Trong nhitng thang dau nim 2018, Vinamilk di ra mat 8 dong san pham ¢ phan
khuc sira cao cap. Cong ty con ky thoa thuan hop tac cing Nong trudng séng Hau
(Can Tho) dé quy hoach “T6 hop c4c trang trai bd sita cong nghé cao” véi quy md
1én dén 22.000 con trén dién tich 6.000 ha, tong vén dau tu vao khoang 4.000 ti
dong. Pay 1a budc di tiép theo trong chién luoc ting dong sita organic ndi riéng va
phan khic sita cao cap ndi chung. Theo VDSC, viéc ddy manh dong san pham cao
cap cta Vinamilk dang bat kip xu huéng chuyén d6i dong san pham cita nganh
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hang FMCG, ky vong thoi gian tgi cong ty s€ tang ty trong dong gop cua dong sira
cao cap organic va sira A2 dé cai thién bién loi nhuan gop.

3.1.2.2 TH True Milk

Cubi thang 12/2015, tap doan TH da ky két véi Cong ty TNHH Control Union
Viét Nam trién khai san xuit sira tuoi organic tai Viét Nam.

3.1.2.3 NutiFood

Nutifood cing Tap doan Backahill (Thuy Dién) di ky bién ban ghi nhd hop tac
dau tu san xuat cac san pham sita, thuc pham dinh dudng organic & Thuy Dién.

3.2 Vai tro ciia chinh phii trong viée tac dong dén cung
3.2.1 Nhom chinh sach vé phat trién chin nudi bo sira

Ngay 26/10/2001, Tha tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 167/2001/QD -
TTg vé mot sé bién phap va chinh sach phét trién chan nudi bo sita & Vit Nam
thoi ky 2001 - 2010. Trong nim 2014, Bo NN & PTNT da dua ra Quyét dinh s6
458/QD - BNN - CN vé chinh sach khuyén khich, hd trg phét trién chan nuéi bo
stra ¢én nam 2020, tim nhin dén 2030. Ciing trong nim 2014, B6 NN & PTNT ban
hanh Quyét dinh s6 984/QP - BNN - CN phé duyét dé an “Téi co ciu nganh chin
nudi theo hudng nang cao gié tri gia ting va phat trién bén virng”, trong d6 dua ra
cac tiéu chi phan dau cho nganh chin nudi bo sita Viét Nam dén nim 2020. Theo
d6, vao ndm 2020 tong dan bo dat 300.000 con, tong san luong sita dat hon 0,9
triéu tn, 100% bo sita dugc nudi theo hinh thuc trang trai va chian nudi cong
nghiép, chi phat trién chin nuéi bo sita & nhitng ving truyén théng va c6 kha ning
dau tu cong nghé cao. Nhdm chinh sach vé phat trién nganh cong nghiép ché bién
sira Ngay 28/6/2010, B6 Cong thuong ban hanh Quyét dinh sé 3399/QD-BCT phé
duyét Quy hoach phat trién nganh cong nghiép ché bién sira Viét Nam dén nim
2020, tim nhin dén nam 2025

3.2.2 Nhom chinh sach vé quan ly gia sita

T ndm 2014, Chinh phu da trién khai Quyét dinh s6 1097/QD-BTC ngay
20/5/2014 vé &p dung bién phéap binh on gia d6i voi san pham sita danh cho tré em
du6i 6 tudi. Bén canh do, gia sira danh cho tré em dudi 06 tudi tiép tuc dugc Bo
Tai chinh trién khai thuc hién céc bién phéap binh on gia theo quy dinh. Tinh dén
ngay 30/11/2015, da c6 787 san pham sita danh cho tré em dudi 06 tudi duoc cong
bd gi4 toi da, gia dang ky, gia ké khai trén Cong thong tin dién tir cia Bo Tai chinh
va So Tai chinh cac dia phuong.
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Chuwong IV: Mt s6 kién nghi nham phat trién thi treong sira Viét Nam
4.1 Trién vong thi tredng sira Viét Nam
4.1.1 Trién vong cung cau

Theo Quy hoach phét trién nganh cong nghiép ché bién sita Viét Nam dén nim
2020, tAm nhin dén nim 2025, san lwong stra tuoi san XUAt trong nudc s€ dat 1 ty
lit, dap wng 38% nhu cau téi nam 2020 va 1,4 ty lit dap tng 40% nhu cau téi nim
2025. Trén thuc té, tir trude dén nay, 70% sira nude dugce san xuat tai Viét Nam la
tir sita hoan nguyén. Trong khi d6, nhu cau vé sira tiét tring va sira thanh tring
ngdy cang tang cao do thay doi nhan thic cua ngudi tidu dung dbi vSi cac san
pham bd dudng hon. Bén canh d6, muc tiéu thu cac san pham khac dugc san xuat
tir Stta twoi & Mac tot, dac biét 1a sita chua ciing day nhu cau vé sita tuoi 1én cao.
Cung vai viéc cac doanh nghiép lon trong nganh stra nhu TH, Vinamilk... dang
tich cuc gia ting dau tw, mé rong quy md san xuat, san lugng sita trong nudc ngay
cang dap ung nhiéu hon nhu cau cua thi trudng. Nhu vay, nhiéu kha ning nhap
khau sita & tiép tuc thu hep trong nim 2016. Bén canh d6, theo Hiép hoi sita Viét
Nam (VDA), lugng sira tiéu thu binh quan dau nguoi tai Viét Nam vao nam 2015
vao khoang 20 - 25 lit/nguoi/nam, tang 5 - 7 lit so vai nam 2010. Vi da nay, nhu
cau sira dén nim 2020 sé& vao khoang 28 - 30 lit/nim.

4.1.2 Trién vong gié

Nam 2016, gia sira nguyén liéu trén thi treong thé gici du bao tiép tuc giam, trong
khi 16 trinh cat giam thué di véi mat hang sira tir nim 2016 sap dén, cong vai bién
phap ap tran duoc thuc hién dén cudi nim 2016, thi trudng ndi dia s& c6 thém
nhiéu co hoi giam gia trong thoi gian tai. Theo 16 trinh, sau khi Hiép dinh Thuong
mai tu do Viét Nam — Lién minh Chau Au EU (EVFTA) c¢6 hiéu luc, 48,5 dong
thué hang nhap khau tir EU vao Viét Nam s& duoc x6a bo ngay 1ap tac, va sau 10
nam la khoang 99% sé dong thué vé mirc 0%. Di véi cac dong thué con lai, Viét
Nam s€ ¢6 16 trinh 10 nam hoac danh wu dai trén co s& han ngach thué guan cua
WTO. Trong cac san pham duoc xda bo thué, dang chi y 1a mat hang sita s& ¢6 16
trinh x6a bo thué trong vong 3 — 5 nam t6i. Clng voi do, sita cling 13 mat hang
dugc cam két x6a bo thué quan theo Hiép dinh thuong mai tuy do ky két giira
ASEAN va UC, ASEAN va New Zealand hay TPP, trong d6 Viét Nam 1a mot
thanh vién tham gia. Theo cac hiép dinh nay, 16 trinh x6a bo thué quan sira nhap tir
hai thi trudng trén vao cac nudc ASEAN s& bat dau tir naim 2016 — 2018. Cing Vi
viéc x6a bo thué, theo sé liéu tir Cuc Quan ly gia (Bo Tai chinh), thi truong Viét
Nam hién c6 hon 700 mit hang sita dang chiu sy diéu tiét theo co ché gia tran, kéo
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dai dén hét nim 2016. Vi quyét dinh ap gia tran tir thang 6/2014 dén hét nim
2016, gia sita cho tré em dudi 06 tudi da co mot mat bang gia 6n dinh trong subt
nhiéu thang qua, va du kién s& con 6n dinh cho dén hét nim 2016 néu khéng c6
yéu té bat thuong.

4.2. Mt s6 kién nghi
4.2.1. Céc diéu kién vé yéu td san xuat
4.2.1.1 Nguon nhan lyc

Tiép tuc duy tri va phat trién luc luong lao dong co tay nghé, ting cudng dao tao
cho lao dong phd thdng, gidp cai thién nang sut lao dong. Viéc dao tao phai tién
hanh theo phuwong cham vira phét trién chiéu rong nham dap tmg yéu cau trudc mat,
ddng thoi phai co ké hoach dao tao doi ngii can bo chuyén sau, cac can bd nghién
ctru khoa hoc dau nganh dé chuan bi cho phat trién nganh. Ting cudng hop tac
nham nang cao ning luc dao tao cho cac trudng dai hoc, cao dang va day nghé dé
dao tao can bo khoa hoc, quan ly gioi va cong nhan ky thuat lanh nghé, dap tng
nhu cau lao dong ngay cang cao cta nganh cdng nghiép sira.

4.2.1.2 Nguon tai san vt chat:

Str dung hiéu qua dién tich dat chua st dung va dat dong co, ting cuong tu cha
ngum stra nguyén liéu. Trong diéu kién hién tai khi chua thé dap tng nhu cau ché
bién, can c6 co ché phong ngira cac bién dong lién quan dén gia nguyen liéu va ty
gid. Co thé can nhic sir dung cac cong cu trén thi trudng ngoai hdi phai sinh dé
giam bot cac tac dong khéng mong mudn.

4.2.1.3 Nguon kién thic:

Doanh nghiép can thiét 1ap quan hé chit ché véi cac truong dai hoc, cao dang,
vién nghién ciru dé kip thoi tiép nhan cac két qua nghién ctru hién dai, ddng thoi co
thé dao tao dugc ngudn nhan luc chat luong cao phl hop cho nhu cau phat trién.
Bén canh do, can tang cudng nghién ciu va dau tu vao cac cong nghé tién tién trén
thé gii dé rat ngan khoang cach phat trién. O yéu té nay, Chinh phu can khuyén
khich cac doanh nghiép dau tu nghién ciru khoa hoc va ap dung céng nghé tién tién
Va0 san xuit mua céng nghé, thiét bi tién tién cua cac nudc phét trién, nhan chuyén
giao céng nghé cua cac cong ty hang dau thé gidi. Chi phi nghién ciru khoa hoc
dugc tinh vao gia thanh san pham. Nha nudc khuyén khich céc hoat dong nghién
ctru chuyén giao cong nghé san xuat bao bi chat lugng cao, chat hd trg ché bién, vi
chat dam bao chat luong va vé sinh an toan thuc pham tng dung trong nganh sira.
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Tang cudng niang luc nghién cau cho mot s6 Vién nghién ciru dé ¢ kha nang tap
trung nghién curu cac van dé khoa hoc cdng nghé vé ché bieén va bao quan sira, vé
sinh an toan thuc pham.

4.2.1.4 Nguén vén

Déi vai yéu té ndy, khong chi doanh nghiép ma cac co quan nha nudc c6 lién quan
can vao cudc mot cach manh mé&, nhiam thdo g& kho khin cho doanh nghiép, dic
biét 1a cac doanh nghiép vira va nho. Cac quy dinh, chinh sach, co ché can rd rang,
minh bach, tao diéu kién tiép can von hiéu qua. Ban than cac doanh nghiép can cai
thién hiéu qua san xuat kinh doanh, nang cao uy tin tin dung caia minh.

4.2.1.5 Co sé ha tang

Pay la khé khin chung trong boi canh cia Viét Nam hién nay. D6i véi yéu té nay,
chinh sach va hanh dong cta Chinh phua va cac co quan c6 lién quan dong vai tro
quyét dinh.

4.2.2. Cac nganh céng nghiép phu trg va co lién quan
4.2.2.1 P6i Véi nganh chan nudi bo sita trong niedc

Hién tai, san lwong sira/chu ky cua Viét Nam con thap hon rat nhiéu so véi cac
qudc gia khac, diéu d6 tao nén bat loi vé mat chi phi. Cac doanh nghiép va co quan
nha nudc ¢b lién quan can hd tro vé mat ky thuat va tai chinh trong viéc giup nguoi
ndng dan nang cao chat lwong con gidng, cai thién ky thuat chin nudi. Chinh phu
can khuyén khich va c¢6 co ché wu dii doanh nghiép dau tu vao cac trang trai va
vung nguyén liéu.

4.2.2.2 Poi véi hé thang phan phoi

Pay 1a mot trong nhitng yéu té quan trong gop phan tao nén thanh céng cho céc
doanh nghiép nganh sira trong nudc ciing nhu han ché su tham gia cua cac déi thu
khéc. Doanh nghiép can c6 nhiing hd tro thiét thuc hon cho hé thong phan phdi
hién tai cling nhu md rong thém nhiéu nha phan phbi mai. Giai phap nay doi hoi
doanh nghiép phai c6 du tiém lyc tai chinh va ning luc quan ly. Doanh nghiép ché
bién sira can c6 nhitng chinh sach uu dai, chiét khau cao hoic ting cuong khuyén
méi cho kénh siéu thi bai day 1a kénh mua sam hién dai pho bién ddi v6i ngudi dan
khu vuc thanh thi. Co nhu vay, cac kénh phan phéi khac nhau s& c6 thé mang lai
cho nguoi tiéu ding sy tién loi cling nhu loi ich cao nhat.
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C. Két luan

Qua nhitng phan tich trén, ching ta c6 thé thy thi trudng san pham sita cua Viét
Nam thoi gian qua dat duoc tée do tang truong hét stc an tuong ca vé gid tri va san
luong so vai thi truong sita thé gisi. Thi truong sita trong nuéc dang cd duoc
nhitng diéu kién phat trién thuan logi. Nhu cau cua ngudi tiéu ding ngay cang gia
tang voi nhiéu yéu cau vé chat lugng va su phong phd. Cung vai chinh sach cua
chinh phu, kéo theo d6 1a quy md doanh nghiép ché bién sita ngay cang dugc mo
rong véi thi phan canh tranh ¢ sy tham gia cua nhiéu hang san xuat. Nganh sira
Viét Nam dang c6 trién vong phét trién rat cao. Tuy vay, kéo theo dé ciing 1a
nhitng thach thirc, nhitng doi hoi dugc dat ra véi doanh nghiép trong viéc thuc day
chothi trudng phéat trién hon.

Trén day 1a nhitng quan diém, nhan xét va mot so giai phap cua em vé thi trudng
stra Viét Nam. Bai tiéu luan chac chan s€ con nhiéu ham ché mong c6 dong gop y
Kién dé bai tiéu luan dugc hoan thién hon nira.

Em xin chan thanh cam on.
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