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LOI CAM ON

Trude hét, tac gia xin gii 10i cam on chan thanh dén TSKH Nguyén Vin Minh,
du rat ban ron voi cong tac chuyén mon, song di tan tinh hudng dan dé tac gia co thé
hoan thanh bai khoa luan.

Tac gia cling xin gii 10i cam on dén tat ca cac thay co gido truong Dai hoc
Ngoai Thuong noéi chung va cac thiy cd gido trong khoa Quan tri Kinh doanh néi

riéng, da truyén day nhirng kién thirc tao co s& cho tac gia thuc hi¢n khoa luan.

Cuoi cung, tac gia rat cam on gia dinh, ban be da dong vién giap do dé tac gia

hoan thanh bai khoa luan,

Xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2009

Tac gia

Nguyén Thi Bich Ngoc
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DANH MUC CAC CHU VIET TAT VIET — ANH

TIENG VIET
cP Cb phan
TNHH Trach nhiém hitu han
DN Doanh nghiép
TIENG ANH
APEC Asia-Pacific Economic Cooperation | Dién dan Hop téc Kinh té chau A — Thai
Binh Duong
ASEAN | Association of Southeast Asia Hiép hoi cac Qubc gia Pong Nam A
Nations
CPSC Consumer Product Safety Uy ban an toan san pham tiéu ding Hoa
Commission Ky
ESCAP United Nations Economic and Social | Uy ban Kinh té - x& hoi khu vyc chau A -
Commission for Asia and the Pacific | Thai Binh duong cta Lién hgp quoc
AGOA African Growth and Opportunity Act | Pao luat Tang trudng va phét trién Chau
Phi
EIU Economist Intelligence Unit Co quan phan tich thong tin kinh té EIU
cua Tap chi Economist (Anh)
FAO Food and Agriculture Organization | T6 chirc Luong thyc va Nong nghigp Lién
of the United Nations Hop Quoc
EU European Union Lién minh chau Au
IMF International Monetary Fund Quy tién té quéc té
WTO World Trade Organization Té chire thuong mai thé gigi
ISO International Organization for T4 chuc Tiéu chuan héa qudc té
Standardization
VCCI Vietnam Chamber of Commerce and | Phong thuong mai va cong nghiép Viét
Industry Nam
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EPA

United States Environmental
Protection Agency

Hiép dinh d6i tac kinh té song phuong
Viét- Nhat

PCA Partnership and Cooperation Hiép dinh Ddi tc va Hop tac toan dién
Agreement véi EU

OBM Original Brand Manufacturer San xuat nhan hiéu géc

ODM Original design manufacturer Nha san xuat thiét ké goc

OEM Original Equipment Manufacturer Nha san xuat thiét bi goc

ODA Official Development Assistance HG tro phét trién chinh thac

FDI Foreign Direct Investment Dau tu truc tiép nuéc ngoai

FTA Free Trade Area Khu vuc mau dich tu do

PPP Purchasing power parity Phuong phap ngang gia stc mua

C/O Certificate of Origin Gidy chung nhan xuét xtr hang hoa

SMES Small and medium enterprises Céc doanh nghiép vira va nhé

MEN Most Favoured Nation Dii ngd tdi hué qudc

AP Associated Press Hang thong tin AP

IPO Initial Public Offering Phat hanh ¢ phiéu lan dau ra céng ching

EPS Earnings Per Share Ty suét lgi nhuan trén ¢ phiéu

R&D Reseach & Development Nghién ciru va phat trién

GDP Gross domestic product Téng san pham quéc noi

VAT Value Added Tax Thué gié tri gia tang

GSP Generalized System of Preferences | Thué quan wu dai danh cho cac quoc gia

dang va cham phat trién
VINATEX Tong cong ty dét may Viét Nam

Viét Nam National Textile and
Garment Corporation
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PHULUC 1

Bang : Thong ké ning lyc sin xuat nganh dét may nim 2008

Phén loai Loai hinh S6 lwong Ty 1
. Nha nuéc: 10 0.50%
Phan theo —
B TNHH va Co6 phan 1490 74.50%
von
FDI 500 25%
. Mién Bic 300 15%
Phan theo i
Mién Trung 150 7.50%
dia phuong -
Mién Nam 1550 77.50%
A ] Dét & May 600 30%
Phan theo nhém
‘ , May 1360 68%
san pham:
Kéo soi 40 2%

Nguon: Vinatex, truy cdp ngay 17/03/2009
http://www.vietnamtextile.org/ChiTietTinTuc

PHULUC?2

Bang 2.4.: Thj trwong xuit khiu dét may chinh ciia Viét Nam 2008

DPon vi: Trieu USD

Qubc gia Tri gi4a 2008 | Phan trim (%)
My 5.105 55,98
EU 1.720 18,9
Piic 395 4,34
Anh 316 3,48
Tay Ban Nha 222 2,45
Nhat 820 8,99
Pai Loan 292 3,22
Ca-na-da 172 1,90
Hian Quoc 139 1,53
Nga 95 1,05
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Thé Nhi Ky 54 0,60
Trung Qudc 53 0,59
In-d6-né-xi-a 41 0,46
PKHC Hong Kong 38 0,42
Tiéu VQ A-rip Thong nhat 37 0,41
Cam-pu-chia 34 0,38
Ma-lai-xi-a 30 0,34
A-rap Xé-ut 28 0,31
Xin-ga-po 27 0,31
Nam Phi 12 0,14
Téng 8.697 95,36

Nguon: Tong hop tir Hiép héi dét may Viét Nam

PHULUC 3

Bang 2.6: San phim dét may xuét khéau chinh cia Viét Nam 2008

Chiing loai Ca nam 2008 Ty trong So véi 2007
(USD) (%) (%)
AoThun 2.104.104.800 23,07 36,94
Quan 1.351.793.186 15,33 9,58
Ao Jic két 1.098.025.432 12,06 5,90
Ao Somi 500.586.819 5,49 7,53
Ao khoac 438.736.991 491 27,25
Vay 364.552.512 4,00 13,40
Quan Short 348.275.595 3,97 14,80
Vii 360.562.934 3,95 21,05
Qucfn ao tré em 309.291.830 3,39 18,92
Ao 295.230.115 3,34 17,55
Bo Iot 251.030.776 2,75 20,34
Ao Kimono 123.367.144 1,45 45,18
Quan do Vest 117.968.668 1,38 5,12
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Quan do thé thao 125.527.899 1,37 21,84
Quan do ngii 104.255.842 1,14 50,14
Man 90.736.875 0,98 3,14
Gang tay 62.345.036 0,69 12,37
Quan do BHLD 47.901.748 0,53 26,15
Khan long 19.943.755 0,24 -10,87
Bit tat 19.320.399 0,23 44,28
Aoy té 15.485.452 0,17 25,79
Caravat 5.683.337 0,05 -7,89

Nguén: Hiép hoi dét may Viét Nam

PHULUCA4
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Hinh : Téang truéng kinh té thé gidi
Nguon: World Economic Update 3/2009 - IMF
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PHULUC S

Bang :10 nuéc c6 kim ngach XK dét may vao EU 16n nhit qua cic nim

Pon vi: Triéu Euro Thi Tang trudéng
STT Xuét xir 2004 2005 2006 007 phan 2004/2007
2007 (%)
Thé gi6i 45,052 | 49,305| 55,491 | 58,079| 100,0 28,9
1 Trung Quéc | 11,534| 16,961 | 18,883 | 21,878 37,7 89,7
2 Tho Nhi Ky 7,747 8,098 8,238 8,937 15,4 15,4
3 Bangladesh 3,721 3,538 4,615 4,385 7,6 17,8
4 An P 2,480 3,239 3,811 3,841 6,6 54,9
) Tunisia 2,603 2,463 2,468 2,567 4,4 -1,4
6 Mac — Réc 2,428 2,264 2,368 2,530 4.4 4,2
7 Hong Kong 1,965 1,705 2,511 1,683 2,9 -14,3
8 Indonesia 1,338 1,200 1,414 1,202 2,1 -10,2
9 Viét Nam 635 690 1,024 1,122 1,9 76,8
10 Sri Lanka 814 797 969 1,041 1,8 27,9

Nguon: Hiép hoi dét may Viét Nam tong hop tir Emergingtextile
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PHULUC 6

Don vi : USD

Bang 2.11: Mt s6 mit hang chinh XK vao thi truong Nhat 2008

Mat hang 2007 2008 Tang/giam (%)

Ao Kimono 91.407.925 130.907.118 43,2%
Quén 125.499.848 118.293.973 -5,8%

Ao thun 31.164.747 81.379.192 161%

Do 16t 68.291.561 74.433.105 8,99%

Ao so' mi 49.841.775 68.039.570 36,5%
Ao Jacket 48.088.879 53.615.783 11,5%
Khin bong 35.429.931 44.685.004 26,1%
Ao Vest 35.404.254 41.068.639 15,9%
Vay 24.746.383 39.192.287 58,3%

Ao Khoéac 35.609.412 34.481.710 -3,2%
Quén Jean 19.009.203 20.947.642 10,1%
Ao 15.567.253 15.838.272 1,7%

Vai 13.916.292 13.862.515 -0,39%
Quén 40 tré em 11.128.684 13.474.371 21,0%
Quin 40 BHLD 12.481.192 10.578.042 -5,3%
Quén 40 cac loai 10.235.236 8.565.598 -16,4%
Quan short 10.693.127 8.552.248 -20,1%
Tong 638.507.584 7&??5(%9 22,14%

(x)

Nguon: Tong cuc Hai quan Viét Nam




PHULUC 7

Tiéu thu Bong thé gidi (r 2004-2009
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Nguon: B Céng Thuong, Tin tirc tong hop chuyén nganh dét may, sé 05/2009, tr 13.

PHULUCY
Béng 2.9 : So li€u vé niang lwgng tai Viét Nam
Don vi: Triéu tan
2003 2004 2005 2006 2007
Sén lwgng
Dién (trieu kwh) | 40546 | 46.2 52.1 59.1 66.8
Dau thd 17,7 20,1 18,5 17,2 15,5
Than da 19,3 27,3 34,1 38,9 41,2
Xuit khau
Dau thé 17,1 19,5 18 16,4 15,1
Than da 7.3 11,6 18 29,3 32,5
Nhép khau
Cac san pham dau 9,9 11,0 11,5 11,2 12,6

Nguon: EIU, Viet Nam profile 2008
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PHULUC 8

Bang 2.8: S6 liéu vé giao thong tai Viét Nam dén nim 2007

Pon vi 2003 2004 2005 2006 2007
Puong b
S6 hanh khéch Triéu nguoi 962,2 1011,5 1103,5 1216,1 1329,8
Tong hanh trinh | Triéu km 29.181 31.400 36.500 40.700 44.490
Tai trong Nghin tin 172.800 | 196.000 |217.600 | 237.300 | 259.684
Tong hanhtrinh | Triéu tin-km | 9.300 10.600 11.500 12.600 13.816
Puwong sat
S6 hanh khéch Triéu nguoi 11,6 12,9 12,8 11,6 11,5
Tong hanh trinh | Triéu km 4.069 4.378 4582 4.300 4.603
Tai trong Nghin tin 8.385 8.385 8.838 9.200 9.098
Toéng hanhtrinh | Triéu tain-km | 2.725 2.791 2.948 3.400 3.888
Thiy ngi dia
S6 hanh khéch Triéu nguoi 161,7 166,2 171,3 178,7 182,5
Téng hanh trinh Triéu km 3.282 3.440 3.420 3.600 3.645
Tai trong Nghin tin 55.259 59.071 63.900 67.900 71.665
Toéng hanhtrinh | Triéu tin-km | 5.141 5.592 5.600 5.900 6.242
Hang hai
Tai trong Nghin tan 27.400 31.300 33.799 35.900 38.011
Tong hanh trinh | Triéu tin-km | 49.300 56.200 60.800 66.400 70.907
Hang khdng
S6 hanh khach Triéu nguoi 4,5 5,5 6,5 7,4 8,7
Tong hanh trinh | Triéu km 7.122 9.400 11.100 12.600 14.251
Tai trong Nghin tan 90 103 104 126 130
Tong hanh trinh | Triéu tan-km | 211 238 229 277 283

Nguon: Tong cuc thong ké Viét Nam
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PHULUC 10
TRUONG PAI HOC NGOAI THUONG
Khoa Quan tri Kinh doanh

PHIEU PIEU TRA

Kinh chao Qui doanh nghiép!

T6i 1a Nguyén Thi Bich Ngoc, sinh vién truong Pai hoc Ngoai Thuong, dang 1am dé tai khoa
luan t6t nghiép “Gidi phdp phdt trién co héi kinh doanh cho nganh dét may Viét Nam trong
béi canh khing hodng tdi chinh toan cau hién nay”. Dé két qua nghién ctru chinh xac va co

hi€u qua, t61 rat mong su hop tac va giip do ctia Qui anh chi.
T61 cam doan sé€ gitr kin cac thong tin tra 101 va chi st dung chiing vao muc dich nghién cuu.

Xin chan thanh cam on!

| - THONG TIN KHACH HANG

Tén cong ty:
Loai hinh doah nghiép:
Dia chi
£ qen . So
So dién thoai: .
j : Fax:

Dia chi trang Web:

HO SO KINH DOANH KHACH HANG

Théng tin chung vé cong ty

M6 hinh hoat dong ctia cong ty:

Linh vuc hoat dong:

SO luong cong nhan vién:
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Quy md ning lyc sin xuét

S6 lwong cong nhéan vién:

S6 lwgng va chat lugng may moc:
Dién tich nha xuong:

Ning luc san xuét:

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2008
Doanh thu:

Loi nhuén sau thué:

Thi truong chinh:

Hinh thirc san xuét:

Nhirng thong tin khéc:

I HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1. Doanh nghiép cé b phan chuyén trich vé cac van dé phap Iy khong?

0 Co 0 Khong 0 Khdng quan tam

2. Doanh nghiép c6 Cong doan khéng?
0 Co 0 Khong
Néu ¢6, vui long cho biét mé td nao sau ddy diing nhat véi doanh nghiép.
00 Hoat dong chi mang tinh tuong trung
[ Moi hoat dong ciia Cong doan déu do ban ldnh dao doanh nghiép quyét dinh
(1 Coéng nhan c6 tiéng noi dang ké trong hoat dong cua Cong doan
00 Cong doan hoat dong doc lap
3. Doanh nghiép da tién hanh viéc xdy dung vin héa doanh nghiép chwa?
0O ba xay dung 0 Pang chuan bi
0] Chua nghi d&én
Néu cé, anh (chi) vui long cho biét cdc két qua da dat duwerc.
4. Doanh nghiép sir dung nhimg phin mém nio vio viéc quan ly doanh nghiép?
0] Phan mém ké toan 0 Phan mém quan tri quan hé khach hang
) Phan mém quan trj nhan sy [ Phan mém quan 1y san xuét

0 Phan mém khac (vui long ghi r3)
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5. Hoat dong quan tri nhin sy ctia doanh nghiép do b§ phin nao dim nhin?
[ Phong nhan sy 0 Phong tai chinh — lao dong — tién lwong
00 Khong tach bach ) Lua chon khac (vui long ghi r0)
Vui long ghi r6 mét s6 cong viéc, két qud ciia phong:
6. Kinh phi diu tw cho hoat dong nghién ctru va phat trién hang nim ciia doanh nghiép
0 <1% doanh thu 1 1-3% doanh thu
0 3-5% doanh thu 01 >5% doanh thu
Vui long cho biét cdc két qua chinh:
7. Nguyén liéu sin xuit diu vio ciia doanh nghiép c6 xuat xir tir
0 Noi dia 0 Nhép khau
Vui long ghi ro:
8. Doanh nghiép da ap dung tiéu chuin quéc té nao?
0 1SO 9001 0 SA 8000
0 WRAP 0 1SO 14000
0 Khéc (xin ghi rd)
9. Doanh nghi€p cé by phan chuyén trach hoat dong marketing khong?
0 Co 0 Khdng

Neu co, xin cho biét mot so cac hoat dong chinh.

VUi 10ng cho biét thong tin vé ngudi thuc hién phiéu diéu tra. Toi xin cam doan moi thong tin s&

duogc gitr kin

Ho va Tén:

Vi tri cong tac

Gi61 tinh

Tubi

bién thoai :

E-mail

Chan thanh cam on sy gitip do cia anh/chi !

(xv)



LOI NOI DAU

1. Ly do chon dé tai

Khing hoang tai chinh toan cau hién nay da lan rong khiap cic qudc gia, anh
hudng manh mé té1 moi mat cua nén kinh té thé gidi. Viét Nam tu trudce dén nay von
khong bi tac dong nhiéu boi khing hoang, ngay ca trong cudc khing hoang nim 1997
do khong hoi nhap sau vao nén kinh té thé giéi. Tuy nhién, trong nhitng nim vira qua,
Viét Nam d3 thuc hién rat tot viéc hoi nhap vao kinh té toan cau, giap thic déy nén
kinh té nhanh chong, thi nay ciing dang phai d6i mat v6i nhiing thach thirc khi bi tac
dong boi cudc khing hoang tai chinh. Khing hoang dang kéo i toc d6 phat trién cta
nén kinh t& Viét Nam, tac dong sau rong dén moi khia canh cua hoat dong san Xuat

kinh doanh trén hau hét cac linh vuc.

Viét Nam 13 mot quéc gia phat trién theo hudéng ddy manh xuét khau. Mot trong
nhiing mat hang chu lyc nhét nhi cia Viét Nam, giup dat t€n Viét Nam trén ban dd san
xuét thé gi6i chinh 13 nganh dét may. Dét may s& tiép tuc 1 mit hang san xudt miii nhon
ctia Viét Nam trong thoi gian toi. Tuy nhién, khing hoang tai chinh toan ciu di va dang
khién nhiéu doanh nghiép dét may Viét Nam Idm vao tinh trang khé khan, thdm chi pha
san. Lam sao co thé ton tai va phat trién dugc trong khing hoang 1a mot cau hoi rat kho
tim duoc 10 tra 161 d6i véi tat ca cac doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay.

Xuét phat tir thue té d6, tac gia dd manh dan nghién ctru dé tai “Gidi phdp phdt
trién co héi kinh doanh cho nganh dét may Viét Nam trong boi canh khiing hodng tdi
chinh toan cdu” nham nghién ctru k¥ hon va dé xut cac giai phap gitp thio g& kho
khan cho c4ac doanh nghi¢p dét may Viét Nam hién nay.

2. Poi twong nghién ciru
Co hoi kinh doanh cho nganh dét may Viét Nam trong bdi canh khing hoang tai

chinh hién nay.



3. Muc dich nghién ciru

Phén tich chi ra mot sé co hoi kinh doanh va dé xuét cac giai phap giup cac doanh
nghi¢p dét may Viét Nam co thé tan dung dugc co hdi kinh doanh trong bdi canh

khung hoang tai chinh hién nay.
4. Nhiém vu nghién ciru

Pé dat duoc muc dich néu trén, khoa luin tap trung giai quyét nhirng nhiém vy

Sau:

e Tim hiéu cac 1y thuyét, quan diém vé co hoi kinh doanh va xdy dung mé hinh

xac dinh co ho1 kinh doanh.

e Ap dung md hinh di xay dung dé xac dinh co hoi kinh doanh cho cic doanh

nghiép dét may Viét Nam trong khung hoang tai chinh.

e D& xuit cac giai phap gitp cac doanh nghiép Viét Nam co thé tan dung duogc

cac co hoi kinh doanh trong bdi canh khing hoang,
5. Phwong phap nghién ciru

Trong luan vin nay, phuong phap nghién ctru co ban 1a phuong phép tong hop,
phan tich, thong ké, diéu tra miu bang bang ciu hoi va phong van, phan tich so sénh
dinh tinh va dinh lugng. Céc s6 liéu duoc thu thap qua céc tai li¢u théng ké, bao cao tur
cac ngudn chinh thng, cac bao, tap chi, internet. Cac s liéu khao sat duoc thu thap
thong qua diéu tra chon mau bang phuong phap bang hoi va phong van sdu mot sd lao
dong quan ly trong cdc doanh nghiép dét may khao sat. Phuong phép xay dung mo
hinh thong qua viéc gan lién 1y thuyét va thyuc té dugc s dung 1a cong cu chinh trong
bai.

Tién trinh nghién ctru dugc thé hién bang so do sau day:

Hinh 1. So' @6 quy trinh thyc hién nghién ciru



6. BO cuc cua dé tai

Ngoai phan m& dau va két ludn, ndi dung ctia bai khoa luan dugc chia thanh ba

phan twong Gmg vé6i 3 chuong:

Chuong I: Ly ludn chung vé co héi kinh doanh va phwong phdp xdc dinh co héi
kinh doanh trong khung hoang

Chuwong Il: Xdac dinh co hoi kinh doanh cho nganh dét may Viét Nam trong
khung hoang tai chinh hién nay.

Chuwong III: Gidi phdp phat trién co héi kinh doanh cho nganh dét may Viét

Nam trong khung hoang tai chinh hién nay.

Tac gia xin cam doan cong trinh nghién ctru nay 1a no luc tim toi ctia ban than tac
gia va khong sao chép cua bat ky ca nhan hay t0 chirc nao. Tai liéu trong khoa luan la

hoan toan hop 1¢ va dugc phap luat cho phép luu hanh rong rai.



CHUONG I: LY LUAN CHUNG VE CO HQI KINH DOANH VA PHUONG
PHAP XAC PINH CO HQI KINH DOANH TRONG KHUNG HOANG

|. Tong quan vé co hji kinh doanh
1. Mot s6 khai niém co ban
1.1. Co hoi kinh doanh

Co hoi kinh doanh la nhitng co hoi co kha nang dem lai cho doanh nghiép su
phat trién nhanh hon trong doanh thu, loi nhudn hodc thi phdn.

Co hoi kinh doanh trén thi truong thi nhiéu, song khong phai doanh nghiép nao
cling c6 thé tan dung dugc, bdi voi mdi co hdi lai co nhirng yéu cau doi hoi khac nhau
d6i voi mdi loai doanh nghiép, ma chi doanh nghiép nao cé thé dap tng duoc méi co thé
bét tay vao viéc nghién ciru va xem xét co hoi kinh doanh dé.

Hodc hiéu theo ding nghia, mét co hdi kinh doanh chi thuc sy 1a co hoi khi hoi tu
day du cac yéu td “thién thoi, dia loi, nhan hoa”. Tic 13 phai két hop duoc cac yéu td bén
ngoai va yéu tb noi tai vao dang thoi diém thi d6 méi co thé 1 co hoi kinh doanh.

1.2. Rui ro kinh doanh

Riii ro trong kinh doanh la nhitng hiém hoa, tai nan ngodi ¥ muén xdy ra khién
qud trinh hoat déng san xudt Kinh doanh cia doanh nghiép c6 nguy co bi gidm doanh
thu, loi nhuan, thi phd‘n, hoac phai thu hep san xudt va tham chi la dé vé mét ké hoach
hodc dan dén viéc phd san cong ty.

Rui ro trong kinh doanh bao gio cling di kém véi co hoi kinh doanh. Co hoi cang
16n thi rui ro cang nhiéu. Boi vay, dé c6 thé tan dung dugc mdt co hoi kinh doanh, thi
viéc phan tich, du doéan rui ro la hét stre quan trong dé dam bao xac dinh ding co hoi
kinh doanh ciing nhu tang xac suat thanh cong.

Trong mdi truong kinh té bién dong rat nhanh, nhat 1a trong thoi ky khung hoang,
thi rai ro kinh doanh cang nhiéu hon. Rui ro tai thi truong co thé bat lgi v6i doanh
nghiép ndy, song lai khong phai 1a diéu bét loi véi doanh nghiép khéac, tham chi 1a co hoi
dé phat trién. Khai niém rii ro va co hoi kinh doanh do d6 ciing dugc hiéu theo nghia
tuong dbi.

Viéc nghién ctru cac co hdi kinh doanh trong khung hoang cling chinh 1a vi¢c



nghién ctru dugc viéc “lat ngugc hoac kiém soét cac rai ro” trong moi truong kinh doanh
hién nay.
2. Tir khiing hoang dén co' hgi

Khing hoang kinh té khong con 1a mot cum tir mdi mé ddi véi ngudi dan cia cac
qudc gia trén toan thé gidi. Va ddy ciing khong phai 13 1an dau tién thé gi6i phai ddi mat
v6i mot cude khung hoang kinh té mang tinh chat toan cdu: Khung hoang thira nhiing
nam 1930-1933, khung hoang ching khoan nam 1987, cudc dai khung hoang tai chinh
nim 1997, va gin day nhat 1a cudc khung hoang dot com nim 2000. Tuy nhién, trong
khing hoang thi vin c6 nhitng cong ty ton tai va phat trién. Nhitng cong ty ndo khong
thé thich tmg dugc véi su thay doi moi trudng phai tir bo cude choi, dé lai cac khoang
tréng thi truong cho nhimg cong ty nao nhanh chan chiém duoc. Khing hoang kinh té
ddng nghia v&i viée rui ro gia ting trong kinh doanh. Tir trudc dén nay ta van thuong

¢

nghe thiy cum tit “co héi kinh doanh thi gdn lién véi cdc rii ro”, vy van dé nguoc lai
“liéu c6 thé lat nguoc rui ro thanh co hoi kinh doanh dwoc hay khong?”. Phan nay dugc
viét dé lam rd liéu thuc trong khung hoang ¢ ton tai cac co hoi kinh doanh dé phat trién
hay khdng. Hay nhin vao mét vai vi du dé hiéu rang co hoi kinh doanh ton tai trong moi
thoi diém, du cho d6 14 luc thi trudng hoan toan binh ling hay dang phai trai qua mot
con khung hoang.

Trudce hét, hdy xem cach ma cic cong ty do dién tir & Nhat Ban di khai thac thi
truong dé bién nhimg rui ro thanh dot pha ting trudng nhu thé ndo. Vao nhitng nim dau
thap nién 1980, theo suy nghi thong thudng thoi bay gio thi ban chi c¢6 thé c6 san phdm
chat luong cao hodc duoc hudng chi phi thip, chir khong c6 chuyén duoc ca hai diéu
cuing lac. Va diéu d6 dan téi mot tinh trang gan nhu cam chiu dbi véi nhitng san pham
ma ching ta mua vé, tir nhitng mat hang cao cip chang han nhu 6 t6 dén nhiing san
pham gia dung bao gom may xay sinh té hay tivi. Thé nén: “Néu chung ta mubn c6 san
pham chat luong tot hon thi chiing ta phai tra nhiéu tién hon. Van dé chi c6 vay.” Va
diéu nay van dung cho dén nhitng nim 1980 khi nhiing nha san xuat 6 to va d6 dién tir
Nhat Ban pha bo duoc 16i suy nghi thong thudng do, bang cach phat trién mot 16i tu duy

moi dya trén viée sit dung nhitng cau hoi cu thé ciing cac phuong phéap phan tich sang



tao trong viéc khac phuc nhitng vin dé vé chat luong. Vay 1a dot nhién van dé bdng tro
nén rd rang rang chat luong cao va chi phi thip déu c6 thé dat dugc cing mot lac néu
ban suy nghi hoan toan khac va thay d6i cac cach thirc san xuét ctia minh. Vao thoi diém
d6, nhitng y tuéng hay cac cong cu nhu quan 1y chat lugng toan dién (Total Quality
Management), co ché cai tién lién tuc (Continuous Improvement) va phuong phap quan
1y chat luong sau xich-ma (Six Sigma) déu trd nén phd bién trong nhiéu cong ty ciing
nhu vo1 toan bg cac nganh cong nghiép.

Con trong nhimng thdi diém nén kinh té thé giéi dwong dau véi khung hoang, thi
nhimg cau chuyén vé cic cong ty khong 16 dugc ra doi trong khing hoang van 1a nhiing
cau chuyén rat that. Giai doan 1873-1896 xay ra mot loat sy kién kinh té - tai chinh chin
dong. Thi truong giao dich chirng khoan Vienna sup dd . Pao luat tién dac nam 1873 ra
doi, loai bo tién bang bac khoi hé thong luu thong tién té | tién vang tro thanh loai tién té
duy nhat. Mot loat ngan hang cia M sup d6 hai lan, gy ra hai cudc suy thoai, mot vao
nim 1873 va mot vao nim 1893. Trong giai doan 23 nim day bién dong ndy, c6 3 doanh
nghiép mdi ra doi - Tabulating Machine Company, International Time Recording
Company va Computing Scale Corporation - di phat trién nhitng céng nghé rit duoc
chao d6n, du tinh hinh kinh té bi dat. Vi duy, thoi do, cadc nha may c6 nhu cau cao ddi vai
loai déng hd tinh gid lam viéc cua cong nhin. Hay may dién toan trd thanh thiét bi
khong thé thiéu trong thoi ky di dan, dé kip thoi cip nhat tinh hinh gia ting dan sb. Ba
cong ty nay da sadp nhap thanh mdt vao nam 1911, tr¢ thanh Coéng ty May tinh-Dién
toan-Sao lwu, ma nhiéu nim sau d6 d6i tén thanh IBM. Thoi ky sau d6 1a thoi ky banh
truéng ciia IBM trén khip toan cau, tré thanh mot tén tudi may tinh ndi tiéng ma hau nhu
ai ciing biét dén.

Hay nhu dudi thoi Tong théng My Theodore Roosevelt, truéc khi ngan hang
trung wong ra doi, cac to chirc cho vay phai dwa vao ngudn tién ciia chinh minh. Diéu
nay trd nén ric roéi vao nam 1907, khi nhiéu ngan hang 16n chay dua nim quyén s& hitu
co phiéu kiém soat ciia cong ty dong United Copper Company. Khi nd luc nay thét bai,
ngudi dan dua nhau rat tién khoi cac ngan hang, dan toi sy sup d6 ciia nhiéu quy va to

chtrc cho vay. Nhiing sy kién trén khong khién William Durant, nha san xuit xe ngua



hang dau nudc My khi d6, thoai chi trong nd lyc tim kiém van may & mot linh vyc moi -
ché tao xe hoi. Ong da thanh 1ap GM vao ngay 16/9/1908 tai Flint, tiéu bang Michigan.
Ciing trong nam d6, GM tr¢ thanh cha s¢ hiru Buick va Oldsmobile, hai cong ty da ra
doi trude d6 nhiéu nim. Cac st gia coi cudc suy thoai nam 1907, con goi 13 cudc suy
thoai ctia cac ngan hang, di két thiic vao thang 6/1908, mic du phai toi ndm 1909, cac thi
truong moi phuc hdi tro lai muc trude nam 1907 14 thoi gian GM thau tom thém mot loat
doanh nghiép dé sau nay tro thanh tap doan 6 to 16n nhéat nudec My.

Trd vé voi thue té cta cude khung hoang kinh té hién tai, trong khi mdt loat cac
cong ty 16n, nho trén khip thé gidi tuyén bd pha san, hay rat gon ning luc kinh doanh
ma bao chi van thong bao hang ngay, thi lai c6 nhitng cong ty nhd vao khiing hoang kinh
t& ma lai tan dung duoc loi thé canh tranh ctia minh dé phat trién. Doanh s ctia Amazon
tang 18% va lgi nhuan tang 9% trong quy 1V/2008. Netflix don thém 718.000 khach
hang méi trong quy 4, nang tong sd khach hang 1én gan 10 triéu. Do d6, mic di mic phi
ma Netflix 4p dung cho mdi khach hang giam 23% so véi cung ky nam trudc, doanh thu
ctia hang trong quy van ting 19%, loi nhuan tang 45%. Chinh viéc kinh té suy thoai da
khién nhiéu nguoi tim t6i nhitng hinh thirc giai tri gia ré va khéng can phai ra khoi nha
nhiéu hon. Va Amazon va Netflix d3 khong bo qua co hoi kinh doanh nay.

Theo AP, trong khi cac tén tudi hang dau ciia Nhat nhu Sony va Toyota dang vt
16n v6i khung hoang kinh té thi c6 mot thuong hiéu khac dang hét bac, d6 1a trung tim
giai tri Tokyo Disneyland. Mic cho kinh té di xudng, nim nay Tokyo Disneyland van
dat doanh thu ky luc, udc tinh 4,2 ti USD trong tai khoa 2008, taing 10% so voi nam
trude. “Vi suy thoai, nhiéu nguoi di khong con mua sim nha cira, xe ¢ hodc di du lich
dén Hawaii. Tokyo Disneyland trg thanh mot lya chon thay thé hop 1y va dé chiu” - nha
kinh té Hiroshi Wanatabe, thudc Vién nghién ctiru Daiwa, phan tich. Vi vé vao cong 64
USD, chi phi cho mét ngiy vui choi & trung tAm giai tri nay ré hon rat nhiéu so véi hau
hét cac tiét muc giai tri khac & thi d6 dat do cua nudc Nhat. Nhiéu ngudi thich dén
Disneyland dé tan huong khong khi than tién, vui vé, quén di nhitng mi ban tim com 40

gao tién thuong ngay. Trén toan thé gidi, cac cong vién Disneyland khac ciing dang an

! Hing Théng tAn AP- hing thong tan 16n nhét tai My



nén lam ra do ngiy cang nhiéu ngudi muén tim dén chdn than tién dé tron khoi thyc tai.
Du chi s6 long tin ctia ngudi tiéu dung dang ¢ mirc thip nhit trong ba thap nién qua,
song doanh thu tir cic cong vién giai tri cia Tap doan Walt Disney van ting 8% trong
nam nay, lén mirc 11,5 ti USD.

Nhitng vi du trén da phén nao hé mé duge bi mat vé canh cira co hdi kinh doanh
trong khung hoang. Mot diéu co thuc d6 1a co hdi kinh doanh thuc sy ton tai trong
khung hodng. Co hoi do6 co thé 1a co hdi dé ton tai, hodc 1a co hdi dé tao ban dap cho sy
phat trién 16n manh hon sau nay, tham chi 1a mdt co hdi tao nén sy dot pha tang trudng.
Van dé 1 1am sao dé nhan dang dugc co hdi kinh doanh va lam sao c6 thé tan dung dugc
nhitng co hoi kinh doanh d6 cho mdi doanh nghiép. D6 1a nhiing cau héi s& dugc tra 1oi
& nhimng phan tiép theo.

I1. Nguén tao nén co héi kinh doanh

Co hoi kinh doanh dén tir nhiéu ngudn khac nhau: tir khach hang, tir doi thii canh
tranh, thi truong von, si phdt trién cong nghé Va chinh sdch ciia Chinh phii (Hinh 1.2).
Cac doanh nghi¢p thuong chi tan dung dugc co hoi kinh doanh khi ndm bét duoc nhiéu

cac yéu tb thuan loi tir nhitng ngudn co hdi kinh doanh khac nhau.

‘ Hinh 1.2. Ngudn tao nén co hdi kinh doanh
Nguon: Tac gia ty tong hop phan tich

1. Co héi kinh doanh tir khach hang

C6 thé coi “cira s6 co hoi’ tir phia khach hang 1a canh ctra quan trong nhat dé co
thé tim thiy cac co hoi kinh doanh. Co hoi dén tir phia khach hang dén tir hai phuong
phap chinh. Thir nhat, 6 1a nd lyc dé ting s6 luong khach hang, va thtr hai 1a ting sb

lugng va chat lwong san pham ma khach hang san sang bé tién ra mua. Muon lam duoc



diéu nay, doanh nghiép phai tim cach kham pha duoc cac nhu cau hién tai ciing nhu cic
nhu cu tiém an cta khach hang dé sin sang dap tng cac san pham va dich vu. Khach
hang trong thoi ky khing hodng thi van cr phai tiéu dung, nhung theo cach tiéu ding
trong thoi dai khing hoang. Hé thong lai thi c6 nhitng cach sau dé gitip doanh nghiép

khai thac dugc “cura s6 co hoi” tir khach hang.

Hinh 1.3. Co hdi kinh doanh dén tir phia khach hang

Thir nhdt, cung cip san phim hodc dich vu theo phuwong phap méi va tién tién
hon. Vi¢c nay cé thé thuc hién bé“mg céch cai tién chinh san phém hodc dich vu dang co
trén thi truong. IBM c6 thé 1a mot vi du dién hinh thanh cong nhd viée khong ngimg cai
tién san pham. Mdi ndm ngan sach dau tu vao R&D cua tip doan nay 1én t6i 6 ty do-la.,
v6i cac sang kién hudng téi “hanh tinh thong minh”. Ching han nhu trong linh vuc ning
luong, IBM cho ra nhitng “dién ké thong minh”, ngoai viéc do luong luong dién tiéu thy
con kham pha thoi quen sir dung dién cua khach hang. Bang cach dwa ra nhitng huéng
dan cu thé, chiang han nhu lic nao nén bat may giit, lic nao “thdp diém”, dién c6 gia ré
nhét, nhitg dién ké nay gitp khach hang tiét kiém tién dién hang thang, dong thoi giup nha
phan phéi giam 15% lugng dién tiéu thy, va giam 10% nhu cau sir dung dién trong gio' cao
diém. Két qua cho nhitng dau tu chién luoc vao viéc khong ngimg cai thién chat luong san
pham d6 da gitp cho gi khong 16 nay dat dugc mitc thu nhap tinh trén co phiéu (EPS) trong
quy IV nam 2008 vuot xa mirc du doan cta gidi phan tich téi 20%. Ngay sau thong tin noi
trén, gia co phiéu IBM di tang 5,4%, tuong dwong 5,26 4USD lén 102,93 USD. Nhu vay
mot cong ty cong nghé thong tin tai My- trung tim cta khing hoang kinh té xem ra viéc 1am
an van tién trién nhd c6 nhimg chién lugc phat trién dang dan.

Thir hai, cung cép mot san phém va dich vu hoan toan méi. Léy vi du trong linh

vuc san xuat may tinh. Nam 2008 va 2009 1a nim ma ngudi tiéu dung that chat chi tiéu,



boi vay hdng may tinh Asus va Acer tir ddu nim 2008 d3 tung ra mot dong san pham
moi tén goi 1a netbook dé phu hop véi tiéu chi tiéu dung thit chat chi tiéu cia nguoi dan.
Theo béo cio ctia hing nghién ctru thi trudng DisplaySearch, doanh s netbook nim
2009 sé tang voi tdc dd 65%. Doanh sd netbook nam nay co thé dat 133 triéu may. Trudc
nam 2008 thi trudng nay chi 14 con sé khong. Nhu vay 16 rang trong ltic kinh té khé khin
thi doanh nghiép van c6 thé tim ra dugc mot 16i thoat dé phat trién.

Thir ba, viéc khai thic cac co hoi kinh doanh tir phia khach hang c6 thé dén thong
qua hé thdng phan phéi. Tir ngay 01/01/2009, thi truong ban 1¢ Viét Nam di hoan toan mo
ctra cho cac hing ban 1é nudc ngoai. Pay 16 rang 1a mot thach thic 16n déi véi cac doanh
nghiép ban 1¢ trong nudc, song lai c6 thé 13 mot co hdi giup cac doanh nghiép san xudt tim
duogc cach phan phdi hang hoa tdi tay nguoi tiéu ding dé dang hon 13 viée phai ty dimg ra
lam cong viéc khong thude chuyén mon ciia minh. Hon thé nira, khi mang Internet va viéc
str dung may tinh ngdy cang duoc phd bién rong rdi, thi viéc phan phdi hang hoa qua cac
ctra hang truc tuyén ciing 1a mot trong cac cach cho doanh nghiép tham khao.

2. Co hdi kinh doanh tir ddi thi canh tranh

Dbi tha canh tranh van thuong duoc biét dén 1a nhitng ngudi ngin can bude tién
ctia doanh nghiép hon 13 noi dé doanh nghiép c6 thé khai thic duoc cac co hoi. Tuy
nhién, thuc t& thi ¢ rat nhiéu cac phuong phap dé co thé tan dung dugc co héi kinh
doanh tir phia ddi thu canh tranh. Chuyén tir d6i dau sang ddi thoai, thi cac co hoi ¢ thé
dén tir viec hop tac, sap nhdp va mua lai hodc tir thi phz‘in ctia ddi thu canh tranh.

Thir nhdt, viéc hop tac giita cac doanh nghiép trong cung mdt nganh thudng trén
ba phuong dién chu yéu: thué gia cong, ban gidy phép va nhuong quyén thuong mai.

Thué gia cong thuong xay ra khi mot doanh nghiép c6 kha niang nhan dugc nhiéu
don dat hang vuot qua kha nang san xuét cia doanh nghiép d6, hodc 1 khi doanh nghiép
nhan thay rang viéc di gia cong s& giam bot duge cac ganh niang vé quan 1y hodc chi phi
trong mot mang hoat dong san xuat kinh doanh nao dé cho doanh nghiép. Viéc thué gia
cong co thé lay vi du dién hinh trong nganh dét may. Hién nay, rat nhiéu cac doanh
nghiép Viét Nam xuat khau ra nudc ngoai dudi hinh thic gia cong. Khi gia cong nhu

vay, cac doanh nghi¢p nudc ngoai vira do phai m¢t mdi trong viéc quan ly san xuat, vira
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tan dung duoc chi phi nhin cong ré & cac qudc gia kém phat trién. Loi thé cta nhiing
doanh nghiép nay 1a khoa hoc ki thuat, mau mi va quan trong hon cé la thuong hiéu va
uy tin. Tuy nhién, véi cac cong ty Viét Nam, thi viéc di gia cong cling 1a mot buoc di
ban dau dé hoc héi quy trinh k¥ thuat, quan 1y va 1a budc khoi ddu dé tao dung co so nén
tang vimg chic vé con ngudi, vé& co sé vat chat ky thudt dé c6 nhitng budc di xa hon
trong twong lai. Ngoai ra, cic doanh nghiép trong nudc ciing c6 thé nhin cac don dit
hang gia cong tir cac doanh nghiép khac. Trong thoi ky khung hoang, khi yéu t ton tai
duoc dat 1én trén hét thi viée di nhan cac don hang tur cac ddi tha canh tranh c6 kha nang
hon thi d6 van 1a mot bude di cho tuong lai.

Ban gidy phép 13 mot thoa thudn ma theo d6 ngudi mua gidy phép nudc ngoai
mua quyén dé san xuit va kinh doanh mdt san phdm tuong ty nhu ngudi ban di san xuét
trén thi truong ndi dia. Thoi gian ctia gidy phép 13 co gidi han. Viéc mua gidy phép san
xuét 1a mot trong nhitng phuong thirc nhanh nhat dé hoc hoi dugc cac bi quyét ky thuat
san xudt va quan ly, dff)ng thoi tan dung duoc loi thé thuong hiéu tur ddi tha canh tranh.
Vi du dién hinh nhit ¢ Viét Nam trong viéc tdn dung thanh cong tir viéc mua gidy phép
1a trudng hop cia An Phuée — Pie Cardin. Nam 1997, An Phudc d mua gidy phép san
xuét déc quyén cac san phim chemise, vest, quin tdy va d6 16t nam tir Pie — Cardin.
Trudc do, An Phude chi la mot cong ty may ma linh vuc chinh la gia cdng cho cac cong
ty nudc ngoai, tén tudi van con xa la trén thi trudng ndi dia ciing nhu qudc té. Sau khi
mua lai thanh cong gidy phép san xuét cta Pie Cardin thi thuong hiéu An Phuéc — Pie
Cardin bat dau giy dugc nhimg tiéng vang trong thi truong nodi dia. Hién tai cong ty c6
hon 3200 cong nhan véi 67 cira hang trén khip toan quéc, trd thanh mot trong nhitng
thuong hiéu quan 4o nam ndi tiéng nhét trén thi truong Viét Nam.

Nhuong quyén thuong mai 1a hoat dong thuong mai, theo d6 bén nhuong quyén
chap nhan trao quyén va cung cap cic hd trg cho bén nhan quyén dé bén d6 ban hang
héa, cung tmg dich vu theo nhin hiéu hang héa, hé thong, phuong thirc do bén nhuong
quyén xac dinh trong mot khoang thoi gian va pham vi dia 1y nhat dinh. Nhuong quyén
thuong mai 1a mot cong cu hiru hiéu dé cac doanh nghiép c6 thé thim nhap vao nhing

thi truong méi mé. Phuong thirc ndy sé gitip doanh nghiép tiét kiém duogc chi phi va rui
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ro khi viéc dau tu truc tiép, 1ap chi nhanh, hay phai thuc hién khao sat, nghién ctru nhiéu
tén kém. Pdi véi cac doanh nghiép Viét Nam dang c6 tham vong dua thwong hiéu minh
ra thé gigi nhung chua du lyc dé dau tu tryc tiép thi mé hinh nhugng quyén c6 18 1a phu
hop nhat do khong phai bd von ma lai bao ho va quang ba dugc thuong hi€u cua minh.
Nguoc lai, kinh doanh franchise cling 1a mdt cong cu dao tao cua xa hoi, cua nén kinh té
d6i véi cac doanh nghiép nho méi thanh 1ap. Thong qua cira hang nhuong quyén thuong
mai, doanh nghi€p méi cé co hoi hoc hoi kinh nghiém diéu hanh tr mot hé théng bai ban
va di dugc chimg minh thanh céng cta chil thuong hiéu. Sau khi duoc trang bi kién thirc
va kinh nghi€ém thuc té, nguoi mua franchise s€ tu tin hon néu muén bét dau xay dung
riéng cho minh mot mé hinh kinh doanh méi. X& hoi va nén kinh té n6i chung s& giam
b6t thiét hai gdy ra boi nhimg doanh nghiép lam in thua 15 do thiéu kinh nghiém.
McDonald’s, Kentucky Fried Chicken, Burger King Pizza, hay ¢ Viét Nam thi c6 Trung
Nguyén, Phé 24, Kinh D6,.. déu thanh cong nhd con duong franchise.

Thir hai, c6 thé gitp tan dung co hoi kinh doanh tir phia ddi thu 1a viéc mua lai
hodc sap nhap doanh nghiép. Thoi diém kinh té khung hoang, nhiéu doanh nghiép 1am
vao tinh trang pha san 1a thoi diém thich hop nhét cho cac vu mua ban theo hinh thirc
nay voi nhiéu co hdi mé ra nhat. Dé ¢ thé hinh dung duoc viéc mua lai va sadp nhap
doanh nghiép c6 y nghia nhu thé nao trong viéc nhanh chong banh truéng quy md va tén
tudi trén thi truong thi khéng vi du nao t6t hon 1a Bank of America — ngan hang thuong
mai 1én nhat tai My tinh theo lugng tién gui va lugng von hoa tai thi truong. Nam 2004,
Bank of America mua National Processing Company véi gid 1,4 ty USD va thau tom
FleetBoston Financial véi gia 47 ty USD. Téng luong tién gti cua Bank of America luc
nay da lén téi 513 ty USD. Cudi nim 2006, Bank of America da thanh cong trong viéc
mua lai dai gia thé tin dung MBNA véi gia 35 ty USD, gitp cho ngan hang nay c6 vi thé
ding dau trong linh vuc phat hanh thé tai thi truong ndi dia va quéc té. Nam 2007, Bank
of America mua lai ABN AMRO khu vuc Bic My, tdp doan ngin hang va tai chinh
LaSalle voi gia 21 ty USD. V&i vu két hop nay, Bank of America c6 tong tai san 1,7
nghin ty USD, gitp ting thi phan tai bang Illinois, Michigan va Indiana 1én 411 chi

nhanh, 17 nghin ddi tic. Gan day va dinh dam nhat 1a vy thau tom tap doan tai chinh
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Merill Lynch véi gid 50 ty USD trong bdi canh cua cudc khing hoang tai chinh My vao
cubi nam 2008. Cudc sap nhdp ndy cho ra doi tap doan tai chinh hing manh nhat thé
gidi, giup Bank of America tré thanh hing moi gidi 10n nhat thé gidi vai trén 20.000 cd
van va 2,5 nghin ty USD trong téng tai san. Tai Viét Nam viéc mua lai va sap nhap chua
that sy phd bién, song ddy 13 mot trong nhimg phuong thirc hitu hiéu gitp ting tbc qua
trinh phat trién, nhét 1a trong thoi ky khang hoang nhu hién nay.

Thir ba, d6 1a tan dung dugc cac diém yéu cta d6i tha canh tranh dé gianh thi
phan. Khi nhu cau cua thi truong sut giam nhiéu nhu hién nay, nhiéu doanh nghiép 1am
vao tinh trang pha san hodc giai thé. Tuy nhién, khi nhitng doanh nghiép nay bién mat
khoi thi truong, nhitng khach hang ma ho van nam giir tir truéc dén nay, duong nhién s&
chuyén sang cac doanh nghiép khac cing nganh. S6 luong nhu cdu khach hang hién tai
c6 thé khong cao, song khong phai 14 khong c6. Viéc doanh nghiép nao nhanh chan hon,
c¢6 nhitng chién lugc ké sach phu hop dé tiép quan duoc sé lugng khach hang nay ciing
thuc su 1a mot co hoi hién c¢o trén thi truong ma céac ddi thu canh tranh mang lai.

3. Co hdi kinh doanh tir sy phat trién cong nghé

Con ngudi ngdy cang hoan thién va phat trién cac phuong thirc san xuét va quan
ly tién tién nham muc dich: dat duoc ning suit chat lvong ngay cang cao, va lam cho
con ngudi tiép cin nhiéu hon véi vin minh khoa hoc. Khéng trir mot nganh san xudt
kinh doanh nao hién nay lai ndm ngoai vong phét trién cta khoa hoc cong nghé. Khoa
hoc va cong nghé cang phat trién thi cang tao ra nhiéu co hdi hon cho cac doanh nghiép.

Lay vi du mot nganh san xuit cc mit hang tiéu dung nhu dét may — mot nganh
c6 18 it chju tac dong cua sy phat trién cong nghé hon cac nganh san xuit cong nghé cao
khac, song ta van nhan thy duoc tic dong cua cong nghé dén nganh nay nhu thé nao.
Tré lai lich str, cong nghé da lam ting ning suét cuia nganh dét may mot cach chong mit.
Pau tién 1a phat minh ‘thoi bay” ctia John Kay nam 1733, 1am ning suat dét ting gap
doi. Nam 1765, James Hagreaves ché tao chiéc may xa kéo sgi kéo dugc 8 coc mot luc.
Nam 1785, linh muc Edmund Cartwright phat minh ra may dét vai lam ting ning sut
1én t6i 40 1an. Trong nd lyc cai thién ning suat lao dong, mot loat cac phuong phéap hoan

thién viéc quan 1y ra doi: TQM — quan 1y chat luong toan dién, JIT — ding thoi gian,
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MRP — Hoach dinh nhu cau nguyén vat licu, 5S — Sang loc, sép xép, sach s&, sin soc, san
sang; GMP — Thyc hanh san xuat t6t. Con vé tién b khoa hoc, ngiy nay ngoai s6 luong
ra nguoi tiéu dung cling rat quan tam dén chat lwong, Xu hudéng thé giéi hién nay la sir
dung cac san pham than thién véi méi trudng. Pidu nay dang khién cho cac nha san xuat
bt tay tich cuc hon vao nghién ctru va phat trién dé dua ra cac san pham méi. Nam 2009
duoc coi 1a “nam so1 tu nhién quéc t&”. Nha san xuat dét may Chia Her cua Pai Loan da
chuyén sang cac san pham dét than thién véi moi truong cach day 3 nim vi san pham
clia cong ty rat noi tiéng & thi truong Chau Au. Doanh sb ban "sgi xanh" ctia Chia Her ké
tir 46 da tang gap 100 lan. Cac hing siéu thi Marks va Spencers déu khéng muén mua
bat ctr thir gi trir phi chiing 13 nhitng “san pham sach". Vai than thién v6i moi truong
dang rat duoc wa chudng va gia chi dat hon 15% so v6i cac loai vai thong thuong. Nhu
vy cong nghé dang tac dong dén xu hudng phat trién cua cac cong ty. Khi thi trudong
bién ddi nho cong nghé, thi d6 ciing 14 nhimg co hoi kinh doanh rat méi cho cac doanh
nghiép khai thac.

4. Co héi kinh doanh tir thi truong von

Mot cong ty mudn hoat dong va phat trién On dinh va mudn tan dung céac co hoi
kinh doanh dang c6 trén thi trudng khong thé bo qua cac yéu tb cua thi trudong von. Cac
yéu td can noéi dén khi xem xét thi truong von bao gdm: gia von, kénh huy dong von va
kha ning huy dong von.

Huy dong von c6 thé théng qua nhiéu kénh. Dién hinh nhat vin 13 huy dong vén
qua ngan hang, song viéc huy dong vén qua ngin hang thudng yéu ciu doi hoi cac tai
san thé chip twrong duong va thoi gian rai ngan von thudng chdm do cac thi tuc van con
rudm ra. Ngoai ra, mot kénh khac ciing kha pho bién 1a phat hanh trai phiéu hoic co
phiéu. Hinh thire phat hanh nay chi phit hop véi cac cong ty vira va 10n, con cac cong ty
¢6 quy mod nho kho 1ong chen chan vao trong kénh huy dong vén nay. Kénh huy dong
von thir ba 13 qua gia dinh, ban bé va nhitng ngudi than quen. Tuy nhién kénh huy dong
nay chi phu hop v&i cac doanh nghi¢p vira va nho, va la kénh huy dong khong chinh
thirc. Kénh huy dong vbn nita cling dé xem xét cho cac doanh nghiép vira thanh 1ap 1a

huy dong qua kénh tai tro von, do cac chuong trinh ctia mét sb cac cong ty 1on ap dung
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nham hd tro cac doanh nhan tré c6 tai song gip kho khin trong viéc huy dong vén.

Gia von ttc 13 sd tién phai chi tra dé c6 dugc mot ddng von dé tham gia vao hoat
dong san xuat kinh doanh. Gia von ddi véi cac khoan vay tir ngan hang bao gom 13i suét
vay, chi phi 1am gidy td, chi phi nhan su, cac loai chi phi khac c6 lién quan. Gia von doi
v6i kénh huy dong von tir trai phiéu va ¢ phiéu thudng cao hon gid von vay tai ngan
hang, bao gom 13i suat tra cho trai chi, chi phi phat hanh trai phiéu dbi véi trai phiéu, loi
tire chi tra cho ¢6 dong va chi phi phat hanh ¢ phiéu ddi v6i ¢ phiéu. Twong ty nhu vay
v6i gid von tir kénh huy dong cta gia dinh, ban bé va kénh huy dong tir tai tro.

Kha niang huy dong vén phu thudc vao nhiéu yéu té tir vi moé dén vi mo. Vé mit
vi mo, khi chinh sach tién té cua chinh phii duoc néi 16ng va kha ning canh tranh cua cac
ngan hang & muc cao, chinh sach cta chinh phu véi cac nganh uu tién,... doanh nghiép
c6 thé d& dang tiép can voi cac ngudn vén vay hon. Nguoc lai, doanh nghiép s& gip kho
khan hon. Ngoai ra, kha ning huy dong vén con phu thudc vao stc khoe ctia nén kinh té.
Trong khoang thoi gian tir nim 2005 dén 2007 1a thoi ky chimg khoan Viét Nam ting
truéng rit manh, doanh nghiép c6 thé dé dang hon trong viéc tiép can ngudn von tir cac
nha dau tu, song trong thoi ky khing hoang hién nay, viéc phat hanh IPO trén san chimg
khoan s& gip nhiéu kho khin khi nén kinh té gip khing hoang va niém tin ctia nha dau
tur sa sat. V& mdt vi mo, kha ning huy dong vén phu thudc rat nhidu vao uy tin va moi
quan hé ctua chu doanh nghi¢p hodc cua chinh doanh nghiép do.

Co hoi kinh doanh tir thi trudng von dem lai chi yéu 1a nho gia vén ré va kha
ning huy dong von dé dang hon. Diéu nay giup cac doanh nghiép c6 thém diéu kién dé
dau tu vao san xuit va nang cao ning suat chat luong véi chi phi thap hon.

5. Co hoi kinh doanh tir chinh sach cta chinh phu

Chinh sach cta chinh phu 1a mét nguén vo cung quan trong tao nén cac co hoi
kinh doanh cho cac doanh nghiép. C6 thé n6i doanh nghiép c6 thé phat trién tt duoc hay
khong phu thudc rt nhidu vao cac chinh sach ciia chinh phu. Cac ngudn tir co hoi kinh
doanh tir chinh phu dén tir cac chinh sach thué, viéc thic déy hodc thit chit ty do thuong
mai, chinh sach vé tién té, chinh sach khuyén khich san xuét hodc thit chat.

Chinh sach thué anh hudng dén doanh nghiép, ma cé thé tao nén co hoi kinh
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doanh hoic khong, bao gdm thué thu nhap doanh nghiép, thué tiéu thu dic biét, thué xuat
khau va thué gi4 tri gia ting (mdc du khong anh hudng tryc tiép song lai anh huong gian
tiép dén thai d6 mua hang cua nguoi tiéu dung). Vi du vé chinh sach tiang thué tiéu thy
dic biét v6i xe 0 tO tir ngdy 1/4/2009, di khién sé xe 7 chd trong thang 3 ting cao chua
tung co trong lich st thi truong 6t6 Viét Nam voi 4.301 chiéc, do tim 1y mua chay thué
ctia ngudi tiéu dung. Xu hudng nay di xuat hién tir thang 2 va 1én cuc dai trong thang 3
khi ma thué c¢6 hiéu luc tir 1/4. Dong xe da dung MPV/SUV da c6 mirc dot phd manh
mé. Trai nguoc, dong xe 5 chd do duoc giam thué nén doanh sé chi nhinh 1én chat it véi
1.290 xe ban ra. Céc loai xe thuong mai cling ban dugc 5.637 xe, tang t&1 57% so voi
thang 2. Mot vi du nho dé thdy mot dong thai vé thué cta chinh phu di tac dong 1én thi
truong va nguoi tiéu dung nhu thé nao.

Chinh sach mo rong hodc thit chit ty do thuong mai ciing c¢6 tac dong khong nho
dén viéc tim kiém cac co hoi kinh doanh. Khi chinh phu thuc ddy ky két cac hiép dinh tu
do thuong mai song phuong va da phuong, thi trudng ddi v6i doanh nghiép duoc mo
rong, song trong truong hop bao ho mau dich gia tang thi doanh nghiép lai dugc huong
loi tir cac chinh sach bao ho dé phat trién. Tuy theo timg linh vurc, thoi diém va ning luc
san xuat cua doah nghiép, ma mdi chinh sach cua chinh phu lai tac dong dén doanh
nghiép theo mot cach khac nhau, cé thé tao ra co hoi hodc cling 1a tao ra rui ro cao hon.
Chinh sach vé tién té chul yéu lién quan dén thi truong vén nhu da nédi ¢ phan trén.

Chinh sach khuyén khich san xuat hodc thit chit. Mot sé nganh quan trong trong nén
qudc dan hién nay c6 nhitng hiép hoi nham gitip d& cac doanh nghiép trong nganh vé sb liéu
hodc hd trg khai thac thi trudng, vi du nhu hiép hoi dét may Viét Nam. Ngoai ra, viéc
khuyén khich hay khong con thé hién théng qua viéc bao ho hang hoa, vi du nhu nganh 6 to
hién nay dang duoc bao ho dé khuyén khich san xuat, hay thong qua cong cu thué.

Tém lgi, co hoi kinh doanh dén tir nhidu nguon khac nhau, nhung khong phai
doanh nghiép nao cling co thé nim bat dugc chinh xac dé tan dung cac co hdi kinh
doanh. Trong khung hoang thi van c6 nhiing 16 tréng cua thi trudng dé doanh nghiép c6
thé khai thac dugc. Hinh anh “ctra s6 co hoi” van duoc dung dé chi tinh thoang qua cua

co hdi, bdi vay sém qua hay mudn qua déu din dén két cuc dang budn nhu nhau. Doanh
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nghiép phai xem xét ciing luc cac cira s6 co hoi dén tir cac ngudn khac nhau: khach hang,
ddi thu canh tranh, sy thay ddi cua cong ngh¢, thi truong von va céac chinh sich cua
chinh pht. Vao mdi thoi diém khac nhau thi tAm quan trong ctia mdi ctra s6 nay lai khac
nhau. Doanh nghiép phai xac dinh dung tdm quan trong va thdi diém cua ting co hoi

kinh doanh thi méi c6 thé dat duge thanh cong.

l11. Phwong phdp xdc dinh co hgi kinh doanh trong khiing hodng

bé xay dung dugc mot mo hinh xac dinh co hoi kinh doanh yéu cau viéc xem xét
danh gia nhiéu yéu t6 khac nhau két hop cung lac. Mot co hoi chi thuc sy 13 co héi kinh
doanh khi két hop ding yéu t6 co hoi bén ngoai va ndi luc cia doanh nghiép vao ding thoi
diém. Boi vay, md hinh xac dinh co hoi kinh s& dya trén viéc phan tich hai yéu t6 chinh:
co hdi tir mdi trudng ngoai va phan tich ndi lyc ciia doanh nghiép (Hinh 1.4).

MO hinh xac dinh co hoi kinh doanh s€ gé)m ba budc chinh: 1) Nhan dién co hdi; 2)
banh gid nang lyc canh tranh cta timg nhém doanh nghi¢p; 3) Panh gia co hdi trén tung
nhom doanh nghiép va dua ra két luan.

1. Nhén dién co héi kinh doanh

Pé nhan dién duge co hoi tir méi truong bén ngoai, cy thé 1a tir nam yéu tb 1) co
hoi tir phia khach hang, ii) co hoi tir d6i thu canh tranh, iii) co hoi tir sy phat trién cong
nghé, iv) co hoi tir thi trudng von; V) co hoi tir cac chinh sach cua chinh phi nhu dd phan
tich, mo6 hinh s€ phan tich tir hai khia canh: tir méi truong vi mé va tt moi truong nganh.

Trong phan méi truong kinh té vi mo, s& di sdu 1am 13 cac yéu t6 i) yéu td kinh té
gom kinh té thé giéi va kinh té Viét Nam; ii) yéu td chinh tri - luat phap; iii) yéu t6 méi
truong cong nghé; iv) yéu td tir xu hudng toan cau héa. Khi phan tich nhiing yéu t6 nay s&
nhén dién dugc cac co hoi kinh doanh dén tir thi truong vbn, chinh sach chinh phu, su phat

trién cong nghé va cac co hdi c¢6 dugc tur su lién két tat ca cac ye€u to.
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Nguén: Téc gia tir tong hop phan tich

Trong phan phén tich moi truong kinh doanh nganh, viéc phéan tich duoc dua trén
mo hinh nam ap lyc canh tranh cua Michael Porter (Hinh 1.5)

Trong phan nay, khi phan tich cac yéu t6 trén s& gilp nhan dién dugc cac co hoi
kinh doanh dén tir dbi thii canh tranh, cac co hoi kinh doanh dén tir phia khach hang va céac

co hoi kinh doanh dén tir su két hop ciia cac yéu t6 khac.
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Hinh 1.5. M6 hinh nim ap lyc canh tranh cia Michael Porter
Nguon:The Executive Fast Track, truy cdp ngay 05/03/2009,

http://www.12manage.com/methods porter five forces.html

2. Panh gid nang lwc canh tranh cia tirng nhom doanh nghiép
2.1. Phan tich nang luc canh tranh cua tirng nhom doanh nghiép

Viéc danh gia nang luc canh tranh cta doanh nghiép sé€ dua trén mé hinh hinh thoi
vé loi thé canh tranh qudc gia cuia Michael Porter (Hinh 1.6 ).

Hinh 1.6. Md hinh hinh thoi vé l¢i thé canh tranh quéc gia
Nguon: The Executive Fast Track, truy caaph ngay 15/03/2009
yhttp://www.12manage.com/methods_porter_competitive_advantage.html

MB& hinh hinh thoi canh tranh vé lgi thé canh tranh quéc gia cua Michael Porter

gom phan tich bon yéu t6 1) cac diéu kién nhan td san xuat, i1) cac diéu kién nhu cau,
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iii) cac nganh cong nghiép hd tro va co lién quan va iv) chién luoc co ciu va su canh
tranh cua cong ty.

) Céc diéu kién nhan t6 san xuat gdm nhimng yéu td cia moi truong kinh doanh
tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép nhu ngudn lao dong co k¥
nang va co sé ha ting lién quan dén doanh nghiép/nganh phan tich.

i) Céc diéu kién nhu cau gdm nhimng nhu cdu cua thi trudng ndi dia cho hoat dong
san xuat kinh doanh.

iii)  Cac nganh cong nghiép hd tro va cé lién quan 1a su hién dién hodc khong cling
nhimg tac dong cua cic nganh cong nghiép nay dén hoat dong san xuit kinh doanh cta
doanh nghiép.

iv)  Chién lugc co cdu va kha ning canh tranh cta cong ty. Phan ndy dugc phan tich
trén cac doanh nghiép cu thé, khai thac chudi gia tri cia Michael Porter (Hnh 1.7)

Hoat dong bod Co s ha tang ciia doanh nghiép
trg’ giup cac hoat Quan tri nhan luc
dong tac nghi¢p R&D
tang gia tri Mua sim
A . Cung ung \ X Cung ung Ma\r ke,ting .
Hoat dong chinh 161 b San xuat bén ngoai Vr?atr)]zn Dich vu

Hinh 1.7: Chudi gia tri cia Michael Porter
Nguon: The Executive Fast Track, truy cdp ngay 05/03/2009,

http://www.12manage.com/methods porter value chain.html

Cic hoat dpng chinh 13 cic hoat dong c6 tac dong truc tiép dén gia tri san phim
dich vu. Trong 0, cung itng dau vao (hay cung tng ndi bo) 1a nhén, ton trir va quan 1y cac
yéu t6 dau vao. San xudt 13 chuyén do6i cac yéu té dau vao thanh san pham dich vu cudi
cing. Cung tng dau ra 1a dua san pham dich vu dugc san xuét ra dén tay khach hang.
Marketing va ban hang 1a dinh gia, phan phdi, quang céo va xtic tién. Dich vu 1a cac hoat
dong ho tro cho khach hang sau khi ban hang.

Cic hoat dpng bé tro 13 cic hoat dong c6 tac dong gian tiép dén gia tri san pham,
dich vu. Co s6 ha tdng gom céac hoat dong nhu tai chinh, ké toan, nhiing vin dé phap 1y
va chinh quyén, hé théng quan 1y thong tin va hé thong quan 1y chung. Qudan tri nhdn lyc

g6m cac hoat dong nhu tuyén dung, dao tao, phat trién, dai ngd va cac hoat dong diéu
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chinh méi quan hé v&i nguoi lao dong. R&D 13 viéc tim ra va phét trién nhirng phuong
phap san xuit méi, san phém moi. Hoat dong mua sam lién quan dén cac hoat dong mua
sam yéu t6 dau vao dugc str dung trong ddy chuyén gi tri ciia doanh nghiép.
2.2. Danh gia nang luc canh tranh cua tieng nhom doanh nghiép

Sau khi da danh gia dugc ndng lyc canh tranh cua tung nhom doanh nghiép va céc
yéu td tac dong 1én nang lyc canh tranh ctia doanh nghi¢p, s€ dua ra dugc hé théng cac
ti€u chi danh gia va xay dung duoc thang diém, tir d6 két luan nang luc canh tranh cua cac
doanh nghiép. Viéc danh gia nang luc canh tranh di theo mo6 hinh nhu sau.

Gia str c6 cac nhom doanh nghiép A, B, C. Céc tiéu chi danh gi4 da xac dinh duoc la
X,Y,Z. Tir d6 tién hanh cho diém trén thang diém 5. Viéc cho trong sb sao cho tong céac
trong sd cudi cing van bang 1. Tong diém cudi cing phan 4anh ning lyc canh tranh cta
tirng nhom doanh nghiép (Bdng 1.1).

Bang 1.1: Bang danh gia nang luc canh tranh cia doanh nghiép

Trong Diém s6 (max 5) Diém s6 (max 5)
s0 A B C | A| B C
X 0,2 2 3 4 [o04]06] 08
Y 0,3 5 4 3 [15] 12| 09
Z 0,5 1 2 4 o5 1 2
Tong 24 | 28 | 37

Trong do, tong diém trong khoang [2,5 ;3,5], doanh nghi¢p c6 nang luc canh tranh
trung binh ; tong diém >3,5, doanh nghiép c6 ning lyc canh tranh cao, tong diém < 2,5
doanh nghiép c6 ning lyc canh tranh thap.
2. Panh gia mirc hap din ciia cac co hdi trén tirng nhém doanh nghiép va dwa ra
két ludn cudi cung.

Trong phan nay s& tién hanh gom ba budc i) Xac dinh cac tiéu chi danh gia muc do
hap dan cta cac co hoi ; ii) Panh gia cac co hdi cho timg nhém doanh nghiép; iii) Pinh vi
co hoi kinh doanh cho timg nhom doanh nghiép trén ma tran va dua ra két luan cudi cung

Gia su ¢c6 cac co hdi M, N, L véi céc tiéu chi danh gid 1a A’,B°,C’. Gia st xem xét

co hoi cho nhom doanh nghiép X, cdc nhom doanh nghiép khéac lam tuong tu.
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Bang 1.2: Bang danh gia mirc hdp din ciia cac co hoi

Trong | Diémso (max5) | Piém sé (max 5)

s0 AN | B | C |A | B | C

M 0,3 2 3 4 106]09] 12
N 0,5 3 4 5 [15] 2 | 25
L 0,2 1 2 3 /02|04 06
Tong 23| 33 | 43

Sau khi tong két bang, tong diém trong khoang [2,5 ;3,5], co hdi c6 muc hip dan
trung binh, téng diém > 3,5 co hoi ¢6 murc hép dan cao, téng diém < 2,5 co hdi c6 mic hép
dan thap.

Dinh vi co hoi kinh doanh cho tirng nhom doanh nghiép trén ma tran (Hinh 1.8)

Sau khi dd danh gia dugc niang luc canh tranh ctia doanh nghiép va mirc d6 hap dan
cua cac co hoi, tiép tuc xéc 1ap vi tri cta tung co hdi voi tirng doanh nghiép trén ma tran,
trong do truc X danh gid mirc hép din cta co hdi, truc Y xéac dinh vi thé canh tranh cta
doanh nghiép.

Mtrc hap dan
5 cua co hoi

Trung binh

3,5

Khong tao co hoi Trung binh

2,5

Khong tao co’ hoi Khoéng tao co’ hoi
Trung binh

5

2,5 3,5 Vi thé canh tranh cua
doanh nghiép

Hinh 1.8: Pinh vi co hdi kinh doanh cho doanh nghi¢p trén ma trin
Céc doanh nghiép c6 ning luc canh tranh yéu chi nén tan dung cic co hoi c6 mic

hap dan cao. Doanh nghiép c6 niang lyc canh tranh trung binh co thé tin dung cac co hoi
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c6 mirc do trung binh hodc cao. Doanh nghiép c6 ning luc canh tranh cao c6 thé xem xét
xac dinh tap trung ngudn lyc vio nhitng co hdi ndo c6 mirc hap dan cao nhat.
Trong vi du ¢ day, X 1a nhom doanh nghiép c6 ning luc canh tranh thap, chi nén

tan dung co hoi c6 muc hap dan cao 1a C’.

T6m lai, chuong | di dua ra mot s6 khai niém co ban vé co hoi kinh doanh, nhimg
luan chimg dé xac dinh viéc 1at nguoc “rui ro thanh co hoi” 1 ¢6 thuc, nhimg ngudn hinh
thanh nén co hoi kinh doanh va quan trong nhét la phuong thirc dé xac dinh thé nao la mot

co hoi kinh doanh cho nganh hoac cho doanh nghiép.
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CHUONG II. XAC PINH CO HOQI KINH DOANH CHO CAC DOANH NGHIEP
DET MAY VIET NAM TRONG KHUNG HOANG HIEN NAY

Chuong Il s€ 1am rd dugc nhirg thach thirc va co hoi kinh doanh cho nganh dét
may Viét Nam trong giai doan khiing hoang bang viéc phan tich dwa vao cac cong cu da
dugc néu ra trong Chuong 1. Viéc phén tich nhirng co hoi va thach thirc cho nganh dét
may Viét Nam dua trén phan tich sé liéu va phuong phép dinh tinh. Trong phan phan
tich nang luc canh tranh cta nganh dét may, phan nay s& dua vao két qua khao sét diéu
tra muoi doanh nghiép dét may duoc chon mau, ngoai ra s& phan tich tinh hinh cu thé chi
tiét ctia hai doanh nghiép dé thay duoc nhitng diém manh diém yéu cia nganh dét may
Viét Nam.
|. Tong quan vé nganh dét may Viét Nam

Phan nay duoc viét dé thiy tim quan trong ctia nganh dét may trong nén kinh té
Viét Nam hién nay dé thdy duoc nguyén nhén can phai tim duoc nhitng co hoi kinh
doanh cho cac doanh nghiép trong thoi diém kho khin hién tai. Ngoai ra, phan tong quan
cling cung cap dugc nhitng thong tin co ban nhat dé c6 thé tiép can vé nganh dét may
Viét Nam hi¢n nay.
1. Vai tro, vi tri cia nganh dét may trong nén kinh té quéc dan

Phét trién dét may duoc bat ddu tir nhitng nudc coéng nghiép phat trién nhu Anh,
M¥, Phap.,.. trong thoi ky Cach mang cong nghiép. Nho ¢6 viée phat trién nganh dét may
d3 tao ra nhiéu cong 4n viéc 1am cho phu nit cua cac nude phuong Tay thdi 6, gop phan
nang cao vi thé ctia ngudi phu nit trong x4 hoi. Sau mot thoi gian dai phat trién, viée san
xuat dét may yéu cau nhiéu lao dong dan dugc chuyén sang cic qudc gia dang phat trién
dé tan dung ngudn nhan coéng gia ré. Hau hét cic qudc gia dang phat trién theo con
duong cong nghiép hoa déu c6 thoi gian coi dét may 1a mot trong nhitng nganh phat trién
miii nhon, Viét Nam ciing khong phai ngoai I€.

Nganh dét may hién dang dong mdt vai tro rat quan trong trong nén kinh té Viét
Nam trén nhiéu phuong dién. Vé mat kinh té, dét may hién lién tuc 1a mot trong nhiing

mat hang xuat khau miii nhon hang dau cua Viét Nam, thu vé ngoai t¢ dang ké cho dat
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nuée, dong gop vao ting truong kinh té dang ké voi muc ting trudng trung binh 20%
mot ndm (bang 2.3). Dét may hién dang ding & vi tri thir 2 trong cic mit hang xuat khau
chi sau dau thé.

Bang 2.3: Xuit khiu dét may Viét Nam qua cic nim
Don vi: Ty USD

Chi tiéu 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Q1-09
XK dét may 197 273 36 438 483 58 7,78 91 19
Thay doi (%) ~  --- 383 321 215 10,3 2055 3344 169 2
Tong lwong XK 15,02 16,7 20,1 26,4 324 398 4856 62,7 118
Thay déi (%) - 11,18 20,35 31,3 22,72 22,84 22 2911 24
Ty trong (%) 13,14 16,36 17,95 16,61 14,93 14,64 16,02 1451 16,1

Nguon: Tong hop tir Tap doan Dét may Viét Nam Vinatex va tong cuc Thong ké Viét Nam

701

60+

50+

404 O XK dét may

304 B Téng lugng XK

20+

101

[0F -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Q1/2009

Biéu d6 2.1: Xuit khiu dét may Viét Nam qua cAc nim

Nguon: Tong hop tir Tdp doan Dét may Viét Nam

Thir hai, dét may da gitp dwa Viét Nam vao trong ban d6 san xuit hang hoa thé
giéi v6i muc ting trudng ngoan muc, tré thanh mot trong 10 nudc xuat khau hang may
mic 16n nhat trong s6 153 nudc xuat khau hang may mic trén thé gisi (bang 2.4). Hang
may mac Viét Nam duoc biét dén & nude ngoai voi chét luong, gia thanh, quan hé lao
dong hai hoa, moéi truong than thién. Dét may da dong gdp vai tro khong nho vao viéce
xay dung thuong hiéu qudc gia Viét Nam. Nam 2008, Viét Nam di tro thanh qubc gia
xuat khau dét may 16n thtr ba vao My chi sau Trung Qubc va Mexico, va 1a qubc gia duy

nhat co téc do ting trudong hai con sd 18,8% vao thi truong ndy trong nam 2008.
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Bang 2.4: Cac qudc gia xuit khiu quin 40 hang diu thé giéi nim 2007

Don vi: Ty USD

Gid tri Thi phan trong xudt khau thé gigi Thay déi

2007 1980 1990 2000 2007 | 2000-07 | 2005{ 2006 2007
China 115,2 4,0 8,9 18,2 33,4 18 20 29 21
EU (27) 103,4 - - 28,4 29,9 9 3 7 13
Extra—EU(27) 24,8 - - 6,5 7,2 10 5 10 19
HongKong 28,8 12,3 14,2 12,2 8,3 2 9 4 1
Turkey 14,0 0,3 3,1 33 41 12 6 2 16
Bangladesh 10,1 0,0 0,6 2,6 2,9 10 19 28 4
India 9,7 1,7 2,3 3,0 2,8 7 26 10 2
VietNam 7,2 0,9 2,1 22 10 19 29
Indonesia 59 0,2 15 2,4 1,7 3 16 16 2
Mexico 51 0,0 0,5 44 15 -7 -2 -13 -19
United State 43 3,1 2,4 4,4 1,2 -9 -1 -2 -12
Thailand 41 0,7 2,6 1,9 1,2 1 3 4 -4
Pakistan 3,8 0,3 0,9 1,1 1,1 9 19 8 -3
Morocco 3,6 0,3 0,7 12 1,0 6 -6 14 11
Tunisia 3,6 0,8 1,0 1,1 1,0 7 -5 -3 18
SriLanka 33 0,3 0,6 1,4 1,0 2 4 6 8
Téng 15 nuéc 298,1 - - 79,2 86,3 - - - -

Nguon: WTO — International Trade Statistic 2008, tr.131

Vé mdt xa hgi, dét may 1a nganh giai quyét dwgc rt nhiéu lao dong cho dia
phuong. Theo s liéu théng ké, hién nay trén toan qudc c6 khoang 2000 doanh nghiép
dét may, sir dung 2,2 triéu lao dong. Phan ddu dén nam 2010, nganh sé sur dung 2,5 triéu
lao dong, dén nam 2015 1a 3,5 triéu lao dong va nam 2020 1a 4,5 triéu lao d(f)ngz. Viéc
dong goép tao cong an viéc 1am, ma da s 1a cho nir gidi di giap khong nhiing chi cai
thién doi séng cho cac ho gia dinh, ma con ting vai trd clia nguoi phu nit khi gitp tao
cong an viée lam. Viéc gitip giai quyét cong an viéc 1am cho nhiéu ngudi lao dong gop
phén khong nhé vao viée 6n dinh x3 hoi.

Ngoai ra, dét may 1a mot nganh thu hit von dau tu nude ngoai va cac du an dang

ké cho nén kinh té quoc dan (bang 2.5) va 1a mét linh vyc nhay cam khi dam phan va

% Theo Chién lugc phét trién nganh dét may dén nam 2015, dinh hudng dén nam 2020, tr.3
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giai quyét cac tranh chip trong quan hé thuong mai giita cac qubc gia.

Bang 2.5: Pau tu nwéc ngoai vao nganh dét may theo nim

Nam 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
S6 dw an 72 158 110 88 121 130 160 55
S6 von

428 342 620 378 543 697 1214 382
(triéu USD)

Nguon: Vinatex,http://www.vietnamtextile.org/ChiTietTinTuc.aspx, truy cdp ngay
05/03/2009

2. Thi trwong chinh

Céc thi truong truyén théng cua Viét Nam trong xuat khau hang dét may van 1a
My, EU, Nhat Ban, Canada,.. Ngoai ra trong méy nam trd lai day viéc xuat khau hang
dét may sang cac thi trudng nhu Chau Phi, Trung Qudc, Campuchia hién ciing dang
duoc déy manh. My hi¢n van dang 1a thi truong chu lyc cua xuét khau dét may Vi¢t
Nam, chiém hon 50% tong gia tri hang dét may xuat khau, dic biét 1a sau hiép dinh
thuong mai Viét — My va sau khi Viét Nam gia nhap WTO thi thi truong xuét khau dét
may cua Viét Nam cang dugc mé rong.

Trong ndm 2008, dét may Viét Nam di dat kim ngach xuit khiu 1a 9,120418 ty
USD, trong d6, kim ngach xuat khau 16n nhat sang thi truong Hoa Ky 1a 5,105740 ty
USD (chiém 55,98%); sang Nhat Ban 13 820,056 triéu USD (chiém 8,99%) va sang Pirc
13 395,473 triéu USD (chiém 4,34%). [xem chi tiét tai Phy luc I]

My
56 aOmy

BENhat Ban
Obic

OCac nwéc khac

Cac nwoc khac
31%

Blrc  NhatBan
4% 9%

Biéu do 2.2: Céc thi truong xuat khau chinh ctia Viét Nam
Nguon: Vinatex, truy cdp ngay 17/03/2009

http://www.vinatex.com.vn/WebPage/News/NewsDetails
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3. Niing lue va co' cdu sin xuat nganh dét may

Viét Nam hién c6 khoang 2000 doanh nghiép dét may. SO luong cac doanh
nghiép dét may tap trung chu yéu tai mién Nam v6i 1550 doanh nghiép, chiém 77,5%,
mién Bic chi chiém 15%, mién Trung it nhat v&i 7,5%. Nganh dét may Viét Nam chu
yéu dang phat trién nganh may, nganh dét méi chi 1a dang phat trién bo sung, chua du dé
cung cip di nguyén liéu cho nganh may. S6 cac doanh nghiép chuyén may la 1360
doanh nghiép, chiém 68%, sd cac doanh nghiép vira dét vira may chiém 30%, s6 doanh
nghiép chuyén vé soi chi chiém 2%.

Pa phan cic doanh nghiép 16n va vira trude ddy déu c6 ngudn gbc 1a cong ty
100% vbn nha nudc. Nhimg nim gan ddy, nhd viéc ¢ phan hoa manh mé, hau hét cac
doanh nghiép nha nuéc déu da chuyén sang hinh thirc cong ty c¢b phan. Hién tai, hinh
thirc cong ty TNHH va cong ty Co phan dang chiém sb lugng nhiéu nhét voi 1490 doanh
nghiép, chiém 74,5%, cac doanh nghi¢p nha nudc hién tai chi chiém 0,5%, con lai 25%
la céc doanh nghiép von FDI. [xem chi tiét tai Phy luc 2]
4. San pham chinh

Céc san pham cta nganh dét may khong chi don thuan 13 quan 40 va vai ma con
bao gém rat nhiéu cac chung loai khac nhau nhu ging tay, khin bong, man, caravat, ti
vai, tap dé, khan ban,...Cac san phim may truyén théng cua Viét Nam van 13 4o thun,
quan, 4o jac két va 4o so mi. Nam 2008, Viét Nam xuat khau 2,1 ty USD 4o thun, bang
23,07% tong hang xuit; quan dat 1,35 ty USD, chiém 15,33%; a0 jac két dat 1,09 ty
USD, dat 12,06% va ao so mi xuét khau duoc 0,5 ty USD chiém 5,49% téng luong XUt
[xem chi tiét phu luc 3].
1. Xdc dinh co hgi kinh doanh cho nganh dét may Viét Nam trong khiing hodng

Viéc nhan dién co héi kinh doanh dua trén viéc phan tich hai yéu td: moi truong

vi mo va méi trudng kinh doanh nganh Trong phan méi trudng vi mo sé phan tich tac do
clia cac bon yéu to chinh: yéu t6 knh té, yéu té chinh tri, yéu tb cong nghé va tac dong
clia yéu t6 toan cau hoa 1én cac co hoi kinh doanh cho doanh nghiép dét may Viét Nam.
Ttrong phan phéan tich mdi trudng kinh doanh nganh, s& phan tich dya trén mé hinh nim

ap luc canh tranh cua Michael Porter gém nam yéu tb: ap luc tu ddi thu canh tranh hién
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tai, ap luc tu ddi thu canh tranh tiém 'fm, ap luc tu khach hang, 4p luc tir phia nha cung
cap va ap luc tir cic san pham thay thé.
1. Nhén dién cac co hdi va thach thire ciia nganh dét may Viét Nam trong bdi canh
khiing hoéng tai chinh toan cau
1.1.Tac dong ciia mdi truong Kinh té vi md dén co héi kinh doanh cho nganh dét may
Viet Nam

Téc dong cua Cac yéu té kinh té

Dé nhan dién dugc co hoi kinh doanh trong khing hoang, trudc hét phai xem tac
dong cua cudc khung hoang d6 dén hoat dong san xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép
dét may Viét Nam nhu thé ndo. Liéu cudc khing hoang tai chinh hién nay bao gior s& két
thiic va phan tmg cta cac qudc gia trudc cudc khing hoang nay nhu thé nao. T4t ca nhimg
diéu d6 s& anh huong chit ch& dén san xuét ciia doanh nghiép noi chung, ciia doanh nghiép
dét may noi riéng.

() Khing hodng thé gici rat tram trong, dnh huedng xdu dén trién vong phét trién kinh té
cua Viet Nam.

Cudc khing hoang tai chinh hién nay 1a cudc khing hoang toi t& nhat ké tir sau thé
chién thr hai. C4c nén kinh té trén thé gi¢i hién déu dang vat 16n dé vuot qua cude khing
hoang hién nay. Khung hoang bit ngudn tir nén kinh té 16n nhit thé gi¢i My, danh diu
bang su sup d6 cua nhidu cong ty tai chinh hing manh nhét trén thé giéi, nhu Bear Stearn
thua 16 nang bi JP Morgan mua lai, Lehman Brothers ndp don xin pha san, Merill Lynch bj
Bank of America mua lai, Bradford&Bingley dugc chinh phu Anh mua lai... da kéo theo
su suy thodi ctia hau hét cac nén kinh té khac. Trong b&o céo trién vong kinh té toan cau
3/2009, IMF di doan téc do tang trueng kinh té thé gioi theo phuong phép PPP® ngang gia
sttc mua nam 2009 chi la 0,5% (trude do, trong bao cao 11/2008, IMF du béo toc do ting
truong s& dat duoc 1,75%), va voi nhitng nd lyc manh mé cua thé gidi thi kinh té s& phuc
héi mirc ting trudng 3% vao nam 2010. Con theo du doan cua EIU* tang truong kinh té
thé giéi tinh theo PPP chi la -0,8% trong nam 2009, muc toi t& nhat tir sau thé chién lan

thr 2, va tang trudng 2,2% vao nam 2010. Theo IMF, nam 2009 c4c nén kinh té phat trién

® PPP- Phuong phéap ngang gi4 sirc mua
* EIU — Economist Inteligence Unit. Cuc Tinh béo cua t& The Economist
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s€ tang truong  (-2%) trong nam 2009 va 1% vao nam 2010. Cing trong phan tich nay,
kinh té tai cac qudc gia dang phat trién va cac nén kinh té mai ndi van duy tri dugc muc
tang truong duong, sut giam tir 6,24% nam 2008 xudng 3,25% trong nam 2009 [xem phu
luc 4]. Tuy nhién, viéc kinh t& c6 phuc hoi duoc vao nam 2010 hay khéng phu thudéc manh
mé Vao viéc thé giéi hanh dong thé nao trong nam 2009.

Viét Nam khong nam ngoai tdc dong cua cudc khung hoang kinh té hién nay. Tdc
d6 tang truong da tut giam xudng 6,17% sau gan mot thap ky tang truong 4n tuong véi
mirc tang trung binh 1a 7%. Nam 2009, di doan kinh té Viét Nam tham chi ting trudng
con cham hon rat nhidu so véi nam 2008. IMF dy doan GDP ctia Viét Nam tiang 4,8%, con
EIU dua ra du doan bi quan ¢ mac 0,3%. Mdi day, chinh phu ciing da phai giam mic du
bao tang trudng tir 6,5% xudng con 5%. Piéu ndy phan 4nh mirc xuét khau ting trudong am
do nhu cau sut giam manh tir nhitng d4i tdc thuong mai 16n nhit cia Viét Nam - thi truong
M¥, EU, Nhat Ban chiém khoang 60% tong luong hang xuit khau cia Viét Nam, trong khi
xuat khau chiém khoang 80% GDP Viét Nam. Ngoai ra, GDP giam con do toc do tiang
truong cham lai ctia khu vue tidéu dung tu nhan va sup giam trong dau tu. Do suy thoi da
lam ting sé lwong nguoi that nghiép, khién thu nhdp cua cac ho gia dinh sut giam, 1am
giam nhu cau chi tiéu. Bén canh dé, dau cho cac nha dau tu nuéc ngodi van tin tudng vao
trién vong phét trién trong dai han cua kinh té Viét Nam, song céc khoan dau tu truc tiép
nude ngodi FDI s& van bj cit giam nghiém trong do thiéu ngudn cung tai chinh. Tinh thanh
khoan cua c4c ngan hang dang x4u di, chi yéu 1a do cac ngan hang tir chéi cho vay ddi véi
cac t6 chirc va cong ty khdng thé thanh toan cac khoan no cii, va ciing bai chinh cac ngan
hang hién ciing dang gip khé khin trong viéc du doan nhu ciu thanh khoan caa chinh ho.
Tang truong dau tu s& bi anh hudng tiéu cuc do viée suy giam dong dau tu va suy giam
trong linh vuc xuat khau. Tuy nhién, dau tu cong s& duoc ddy manh khi chinh phu chi tiéu
nhiéu hon vao phat trién co sé ha tang.

Nhin chung so v&i mét bang thé giéi, kinh té Viét Nam dau c6 ting truong cham lai
song muc ting trudong van la duong. Tuy nhién, hoat dong san xuat kinh doanh ciia cac
doanh nghiép dét may van bi tac dong 16n khi nhu cau tir nhimg di tac 16n nhat sut giam

tram trong. Viéc kinh té thé gigi suy thoi sé tac dong xau dén phat trién san xuat dét may
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ctia Viét Nam theo ba huéng. Thir nhdt, khdng nhan dugce cac don hang. Viéc nay sé kéo
dén viéc cac doanh nghiép phai giam lwong, hodc giam thoi gian lam viéc ciia cong nhan,
hodc phai sa thai b6t lao dong. Thi hai, khing hoang s& khién cho ngudn cung van doi
dao, trong khi mirc cau thi tut giam manh, khién cac doanh nghiép dét may bi ép giam gié,
sttc ép vé canh tranh ciing phai ting 1én. Thir ba, nhu cau tir khach hang sut giam khién
cho viéc ban hang é am. Thoi diém kho khan nay s& khién nhiéu doanh nghiép dét may
Viét Nam lam vao pha san.

Viéc kinh té gip kho khan hién nay lai tao ra nhitng co hoi trudc mat c6 thé nhin
thdy. Thir nhdt, viéc quéa kho khan s& khién cac doanh nghiép c6 nang luc canh tranh kém
bi pha san. Trong ngin han, diéu nay s& gidp giam b6t 4p luc canh tranh va gilp x4 hoi
loai bo nhitng chi phi do cac doanh nghiép lam an khéng hiéu qua gay nén. Trong dai han,
khi nén kinh té phuc hoi, c4c don hang cho céc doanh nghiép phé san nay s& duogc céc
doanh nghiép ¢6 ning luc canh tranh tot hon gianh duoc, tao dong luc phat trién san xuét.
Thir hai, viéc 1am vao tinh canh khén kho s& khién cac doanh nghiép dét may Viét Nam
phai nd Iyc nhiéu hon so voi binh thuong dé cai tién lai hé thdng quan Iy, san xuét hiéu
qua hon, tiét kiém chi phi hon néu mudn ton tai. Piéu ndy trong dai han, khi cudc khing
hoang di qua s& c6 tac dong tich cuc I&n ca nén kinh t& khi gilp nang cao dugc nang luc
canh tranh cta ca nganh dét may Viét Nam.

(i) Trong khing hodng vin 6 nhitng yéu té tich cuc cho viéc phét trién

Khi khing hoang dén, moi thir duong nhu khong qua toi té khi cac doanh nghiép
dét may Viét Nam véan c6 thé tim duoc nhitng co hoi dé phat trién.

Thir nhdt, sut giam nhu cau toan cau di dan dén viéc dao nguoc viée bung nd gia ca
hang hoa. Bat chap viéc cat giam san luong va nhitng cang thang vé tinh hinh khu vuc, gia
dau da syt giam dén 60% sau khi dat dinh vao thang 7/2008, mic dau van con & muc cao
hon so vdi cung ky trong nhitng nam 1990. Gia luong thuc va kim loai ciing giam sau
nhitng dot ting gia gan day (Hinh 2.9). Tai Viét Nam, lam phat so sanh theo cuing ki van
tiép tuc giam, sau khi dat dén dinh vao thang 8/2008. Tuy nhién lam phét vin ¢ muic cao,
tang 14,8% vao thang 3/2009 so vai cung ky nam 2008. Sau khi sut giam vao quy 4/2008,

gia ca da tang nhe 0,3% vao thang 1 va 1,2% vao thang 2. Mic dau gia nguyén lidu da
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giam manh (khién gi4 van chuyén va gi4 vién thong ciing giam theo), gia luong thuc va
thyc pham van con kha cao. Hau hét cac to chirc tai chinh nhu WB, IMF, EIU déu dua ra
du doan vé lam phat & Viét Nam ¢ dudi hai con sé song van cao hon téc d6 tang trudong
kinh té vao nim 2009. Téc do nay van tiép tuc cham vao nam 2010 khi ma &p luc & phia
cung van tiép tuc yéu. Khi gié tit ca cac mit hang chinh déu giam s& gilp giam gia nguyén
vat liu dau vao va chi phi san xudt, gilp cac doanh nghiép dét may Viét Nam bét cang

thang hon trong bai toan chi phi.
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Nguon: IMF(4/2009), World Economic Outlook, Washington D.C, p1

Thir hai, cac qudc gia trén toan thé gi¢i dang khong ngimg nd luc dé giup kinh té
thé gi6i phuc hdi. Boi mit véi trién vong kinh t& dang ngay mot xdu di nhanh chéng va ap
lwc lam phat dd dugce giam bét, ngdn hang trung uong tai cac nén kinh té phat trién da co
nhitng dong thai quyét liét trong viéc cit giam 1di sudt nhu My cat giam tir 1% xudng
0.25%, khu vuc dong tién Chau Au cit giam tir 3,25% xudng 2,5%, An Do tir 7,5% xubng
5,5%,...°> va cai thién viéc cung cép tin dung. IMF van giit nguyén du bio cua minh tir
thang 11/2008 rang ti 1¢ 13i suat ngan han trong nam 2009 13 0,75% , va tham chi & My,
Anh, khu vic Chau Au thi con thap hon so véi mirc hy vong cua thi truong. Nhiéu chinh
pha d3 phai dua ra cac goi giai phap tai chinh dé thiic ddy nén kinh té. Pic biét, cac goi

kich thich tai chinh ciia cac quéc gia G20 trong nim 2009 duoc cho 1a s& bang khoang

® Ngudn: Fxstreet
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1,5% GDP. Pay 1a don bay dé giup viéc hdi phuc kinh té trén toan cau. Tuy nhién, trién
vong kinh té nam 2009 van con chua rd rang boi do rai ro giam phat dang gia ting tai
nhiéu qudc gia phat trién, trong khi cac khu vuc hop tac cia cac nén kinh té méi noi 6
thé bi ton that nang né do viéc bi han ché nhirng nguén tai tro tur bén ngoai. Hon thé nita,
trong khi cac chinh sach tai chinh chi méi dua ra nhimg hd tro trong ngan han, thi viéc
chinh phu bao hiém céc khoan cong ng c6 thé day 1én cac phan tng trai nguoc nhau tir thi
truong, néu cac chinh pha khong cong bd rd rang cac chinh sach dé dam bao su 6n dinh
ctia thi truong trong dai han. Tuy nhién, thi truong tai chinh ciing c6 thé duogc cai thién
nhanh hon so véi cac du doan cua céc t6 chirc nho nhitng hanh dong quyét liét ctia phan
16n cac quéc gia, nhd d6 co thé thic day niém tin tiéu dung va niém tin kinh doanh va lam
diu di tdc dong cua cac khoan ng x4u, do d6 1am thay doi toe do tang trudong cluia thé gidi.
Néu kinh té thé gi¢i khong mau chong phuc hdi, thi ngay ca cac doanh nghiép c6 ning luc
canh tranh & murc trung binh ciing dé 1am vao tinh trang pha san khi ap luc canh tranh ngay
cang tang.

Thir ba, khi kinh té thé gi6i 1am vao khung hoang lai tao ra mét thi trudng méi, boi
xu hudng tiéu dung thé giéi chuyén sang cac mit hang c6 gia ré, phu hop véi ning luc cia
nhiéu doanh nghiép dét may Viét Nam. Chimg ndo ma nén kinh t& chwa phuc hdi thi xu
hudng nay van tiép dién. Pay c6 thé 1a co hoi cho dét may Viét Nam trong ngin han.

(iii) Doanh nghiép dét may Viét Nam dang nhdn dwoc nhiéu hé tro tir chinh phii nho céac

goi kich cdu kinh 6

Céc chinh sach kinh t& vi mé dang khuyén khich viéc thic day xuit khau, dong luc
phat trién cua nganh dét may Viét Nam vé moi mit.

Thir nhat, chinh sach vé ty gia hdi dodi. Ngan hang trung uong da cho phép tién dong
Viét Nam tiép tuc giam gia so voi dong d6 la My. Cing véi viéc néi rong bién do giao dich
ma theo d6 tién dong duoc phép bién dong trén co sé hang ngay so vai dong do la My tir 2%
lén 3% vao thang 11 nam 2008, thi vao thang 12 ngan hang trung wong da pha gia tién dong
xudng 2,9%. Chinh phi1 hy vong mot dong tién yéu hon s& hd trg cac nha xuat khau trong viéc
nang cao kha nang canh tranh. Tuy nhién, viéc xuat khau con phy thudc ca Vao trién vong cua

céc dbi tac ciia Viet Nam, trong khi tinh hinh kinh té thi khéng méy sang sua.
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Thir hai, chinh sach vé tién té. Ngan hang trung wong s& thiép tuc néi long chinh
sach tién té trong nam 2009 dé cb ging thuc day cac hoat dong kinh té trong nudc. Vao
ngay 01/02/2009, l4i suit co ban dugc cat xudng con 7% so véi 8,5% trude day. Chinh
phu dang tréng doi rang nhitng dong thai nhu vdy s& gilp hd trg cho viée ting trudng tin
dung. Tuy nhién, I3 sut thap lai khdng khuyén khich duoc cac ngan hang cho vay ra. Bén
canh cac khoan vay truc tiép tir chinh séch duoc thiét 1ap tang trong ngan han, nim 2009
cac ngan hang thuong mai sé phai ddi mit véi cac van dé vé thanh khoan va van dé nay s&
tr& nén nghiém trong hon khi nén kinh té roi vao suy thoai.

Thir ba, mot loat cac bién phap khuyén khich san xuat d duocj chinh phu dua ra:

i) chinh phu vira cho phép doanh nghiép dugc cham ndp 1% quy tién luong, tién cong
dong bao hiém thit nghiép cua nhitng nguoi tham gia bao hiém thit nghiép va 1% phi
cdng doan cua 6 thang dau nam 2009, va s& dong day du cac khoan nay trong 6 thang cudi
nam 2009;

i) tir ngay 1/3/2009 khdng thu 18 phi cip Gidy ching nhan xuat xi hang hoa xut
nhap khau (C/O) dé giam chi phi cho doanh nghiép. Mtc 18 phi cip méi C/O hién nay la
50.000 ddng/gidy, 1& phi cap lai la 10.000 dong/gidy do Phong Thuong Mai va Céng
nghiép Viét Nam VCCI thyc hién;

iii) doanh nghiép gip kho khin dugc vay von lai sudt 0% dé tra luong, trg cip cho
ngudi lao dong mat viéc 1am theo quyét dinh s6 30/2009/QD-TTg véi thoi han vay tbi da
la 12 thang;

iv) g6i hd tro 13i suat 17.000 ty dong danh cho doanh nghiép théng qua hd tro 14i suit
4% cho cac doanh nghiép san xuit bat diu duoc thuc hién trong tuin thir 2 cia thang
2/2009; v) dét may nam trong nhom 12 mit hang duoc hd tro tir gi hd tro xuat khau 890
ty dong ciia nha nudéc;

Thir tw, tuy tinh hinh ngan sach dang gip rat nhiéu khé khan nhung trong nam
2009, chinh phu van ¢6 kha ning duy tri cac khodn hd tro cho doanh nghiép. Tham hut
ngan sach dugc cho rang s& ndi rong vao nam 2009-2010, dat mic hon 8%GDP. Piéu nay
phan &nh viéc ngan sach nha nudc dang phai chi tiéu nhiéu hon khi Chinh phu day manh

cac giai phéap kich thich kinh té trong khi van cam két nang cao phuc loi x& hoi. Ngoai ra,
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tham hut ngan sach bi néi rong con do thu nhap tir cac hoat dong kinh té bi sut giam. Gia
dau truot déc di tac dong manh mé dén ngan khé qudc gia khi thu nhép tir dau thd chiém
dén 30% ngan sach qudc gia. Hé thong thué cua Chinh pha hién hoat dong khong hiéu
qua, that thu ngan sach nha nudc con nhiéu. Chinh phii dang nd lyc cai thién hé thong thué
khi ban hanh luat thué thu nhap c& nhan méi c6 hiéu lyc vao 1/2009, song chinh phit mai
hodn thi hanh luat thué nay it nhét la ¢én thang 5. Tuy nhién, trong mot tin hiéu tich cuc
hon, cudi nam 2008 Chinh phu di vay duogc 5 ty d6 la My dé chi tiéu cho nam 2009. Boi
vay, dau cho tin dung toan cau cd gap kho khan thi chinh phii van ¢d ngudn ngan sach tir
cac nha tai tro nudc ngoai dé hd tro cho doanh nghiép.

Nhe vdy, khing hoang toan ciu tuy c6 anh huéng khéng nhé dén hoat dong san
xuét cta cac doanh nghiép dét may Viét Nam song van tao ra duoc cac co hoi dé nhing
doanh nghiép ndo c6 niang luc canh tranh tét, nhanh nhay véi thi truong van c6 thé nim
bt duoc.

Tac dong ciia Cac yéu to chinh trj - ludt phap

Yéu t6 chinh trji luat phap ludn 1a mot yéu té nhay cam, song lai c6 tic dong vod
cuing to 16n t&i hoat dong san xuit kinh doanh cua doanh nghiép. Mot sy bién dong nho vé
chinh tri hay luat phap déu cd thé 1am thay déi tinh hinh hoat dong cia doanh nghiép. Phan
nay s€ phan tich tac dong tinh hinh chinh tri tai Viét Nam va tac dong cta hoat dong ngoai
giao dén cac co hoi kinh doanh cho nganh dét may Viét Nam hién nay.

(i) Tac dong cua tinh hinh chinh tri tai Viét Nam

Nam 2009 -2010, Chinh phu s& phai d6i mit v6i nhiéu kho khin, yéu cau cip bach
dua ra cac duong 16i va chinh sach ding dan do nhimg nguyén nhan sau.

Thir nhdti, cudc khing hoang kinh té hién nay nhu mot bai kiém tra vé kha nang
diéu khién nén kinh té cta chinh phi. Néu tc do ting truong kinh té sup giam tram trong
va nan that nghiép gia ting s& din dén bat 6n xa hoi, kéo theo bat on xa hoi. Vira qua,
chinh phu da théng qua mot ké hoach nham hd tro nhitng cong nhan that nghiép do tac
dong cta cudc khung hoang hién thoi va co hiéu luc tur 1/1/2009, tuy nhién céng nhan sé
khong nhan duoc cac hd trg vé tai chinh cho dén 1/1/2010, boi theo luét thi nhitng cong

nhan nay phai that nghiép it nhat 12 thang lién tuc.
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Thir hai, nan tham nhiing dang c6 nhirng tdc dong khéng nho [én moi mat cua viéc
diéu hanh kinh té. Mot loat cac vu bé bbi trim trong bi phanh phui, nhu vu PMU 18, vu
sap nhip cau dan cau Can Tho, vu Cong ty Tu van Qudc té Thai Binh Duong (PCI) cua
Nhat héi 16 quan chac TP HCM hang trim nghin déla, anh huéng dén quan hé song
phuong... va rat nhiéu cac vu bé bdi khac. Ong Nguyén Tran Bat, chu tich kiém Tong
giam ddc Invest Consult Group phai thdt 1én trong ¥ kién vé vu PCI v&i Nhat, rang “day 1a
su boc 16 nhimng trang thai 10ng hanh dén muc khdng thé tudng tuong duoc cia hién tuong
tham nhiing”. Tuy nhién, viéc thiang tay trimg tri C4&c quan chtrc tham nhiing va viéc théng
qua b luat chdng tham nhiing da thé hién duoc thai do cua chinh phu dbi va quan diém rd
rang cua Nha nude vé van dé chéng tham nhiing.

Tuy nhién, vé co ban, 6n dinh chinh tri va x& hoi trong nam 2009 — 2010 van la
mdt loi thé to 16n cua Viét Nam, gidp cac doanh nghiép c6 duoc loii thé canh tranh hon so
v6i nhidu quéc gia khac & khu vuc Nam A, Chau Phi hay cac qudc gia Trung Bong, hay
trong khu vuc thi ¢6 Thai Lan. Va chinh viéc phai nd luc nhiéu hon nita nhim 6n dinh
kinh té va x& hoi s& gilp dua ra cac chinh sach cai cach nhiéu hon, do d6 vé mdt mit ndo
do6 sé co tac dong tich cuc cho cac doanh nghiép dét may Viét Nam

(i)  Tac dong cua hoat dong ngoai giao

Chinh séch déi ngoai “Viét Nam 12 ban cua tat ca cac qudc gia” la dé huéng dén
viéc cai thién vi thé kinh t& quéc gia théng qua viéc ting cuong cac mbi quan hé dau tu va
thwong mai tir nuéc ngoai. Vé6i chinh sach nay di gilp nang cao dang ké quan hé kinh té
v6i nhiéu qudc gia va vang l18nh thd. Viée vi thé qudc gia duoc nang cao da gop phan quan
trong VAo viéc quang bé hinh anh Viét Nam, gp phan thic day viéc xay dung thuong hiéu
qudc gia, tao diéu kién dé hang hoa Viét Nam noi chung, hang dét may Viét Nam ndi riéng
tao duoc chd dung trén thi truong quéc té. Viée cai thién cac mdi quan hé qubc té ké tir
sau chinh sach d6i moi, da gop phan khéng nho vao viée thic day hoat dong thuong mai
xuat khau, trong d6 dét may la mot trong cac nganh duoc hudng loi nhiéu nhét tir chinh
sach nay. Boi vay, trong khi kinh té thé gi¢i khing hoang, nhiéu qudc gia hudng téi viéc
lam cham qua trinh tu do héa thi Viét Nam ¢ vé nhu con thlc day qué trinh ndy manh

hon théng qua mot loat c4c hoat dong ndi bat trong nhitng nam gan day:
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(i) nam 2001, My thdng qua chinh sach quan hé ngoai giao binh thuong véi Viét
Nam. Thang 6/2005 thu tudng Phan Van Khai da cd chuyén tham lich st téi My. Day 1a
chuyén tham dau tién mot 1anh dao cip cao nhu vay téi My ké tir sau chién tranh My -
Viét nam 1975. Hai ddu méc ndy md ra mot chuong moi trong lich st thuong mai véi
qudc gia c6 thi truong tiéu thy hang hda 16n nhat thé gisi;

(i) Viét Nam tro thanh chii nha t6 chirc Dién dan kinh té Chau A Thai Binh Duong
(APEC) vao 11/2006, tao mot budc tién vé vi tri cia Viét Nam trén linh vic ngoai giao
quéc té;

(iii) 1/2007 Viét Nam tré thanh thanh vién chinh thirc cua t6 chitc Thuong mai thé
giéi WTO, mé ra nhiéu co hoi ciing nhu céc thach thirc cho cac doanh nghiép Viét Nam.
Cung thoi diém nay, Viét Nam ky két hiép udc thuong mai binh thudng vinh vién véi My,
md ra mot twong lai tét dep gitta quan hé Viét — My;

(iv) 1/2008 Viét Nam tro thanh ty vién khong thuong truc ctia Hoi dong bao an
Lién Hop Qudc nhiém ky mot nam. Tuy nhién v&i cuong vi ndy, Viét Nam phai dua ra cac
y kién rd rang caa minh vé cac vin dé& qudc té, va diéu nay anh huéng dén chinh sach ‘la
ban véi tat ca cac qudc gia” cua Viét Nam;

(v) 12/2008, Viét Nam di ky duoc hiép dinh thuong mai tw do FTA véi Nhat Bén,
trong mot dong thai gidp cai thién méi quan hé song phuwong do bi ton thuong sau vu bé
bdi tham nhiing PCI lién quan dén viéc cdp ODA cho Viét Nam. Tir nam 2009, hang may
mic s& duge mién thué khi vao thi truomg Nhat thay vi 12,5% nhu hién nay®. Biéu nay sé
gilp thac day dang ké xuat khau dét may vao Nhat Ban trong nam 2009, nhét 1 trong bdi
canh nhu cau thé giéi dang giam st;

(vi) sau viéc tri hodn cac budi toa dam vé FTA giita ASEAN va EU, d6i ¢dam phan
ciia EU da tuyén bé mong mudn tim kiém mot hiép dinh tu do thuong mai song phuong
v6i Viét Nam. Mot thoa thuan nhu vy cd thé gilp hd tro dang ké cho cac nha xuét khau
Viét Nam, khi ma viéc nhap khau nhiéu hang hoa ciia EU tut xudng bang khong;

(vii) quan hé thuong mai gitta Viét Nam va Trung Qudc dugc nang cao dang ké

trong nhitng nam gan day. Tuy nhién giira hai bén van dang ton tai nhitng mau thuan xung

® Thong tin thwong mai tir Bo Cong Thuong - Chuyén nganh dét may sé 52 -29/12/2008
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quanh van dé lanh thé Hoang Sa, Truong Sa va thém luc dia vin duoc tin ring c6 trit
lugng dau mo rat doi dao.

Nher vdy, trong nam 2009, cac doanh nghiép dét may Viét Nam van tiép tuc c6
dugc co hoi kinh doanh trong mot méi trudng chinh tri hda binh 6n dinh, 14 mot yéu t6
quan trong dé phat trién san xuat. Ngoai ra, trong nam 2008, c4c doanh nghiép dét may
Viét Nam s& c6 nhiéu co hoi dé mé rong thi truong hon khi hiép dinh vé FTA véi Nhat
Ban di ¢6 hiéu luc, FTA véi EU thi dang c6 nhiéu co hoi dat dugc, con quan hé voi My
van tiép tuc 6n dinh va tot dep. Pic biét, sau khi & thanh vién cua to chitc WTO, co hoi
mo rong thi trudng dén céc qudc gia khac cang sang sta hon.

Tac dong ciia moi truong cdng nghé

Céac xu hudéng méi cua mdi truong cbng nghé cting dang tao ra khdng it co hoi cho
doanh nghiép dét may Viét Nam vé moi mit.

Thir nhat, sy phét trién Internet dang mé ra cac co hoi kinh doanh méi thuén tién
v6i chi phi thip hon. Nho sy bung nd cua cdng nghé théng tin ma thwong mai dién tir da
phét trién manh mé& trén moi linh vuc thuong mai, dét may ciing khdng ngoai 18. Viéc st
dung cdng nghé thdng tin khdng nhimng c6 thé giam bt chi phi dam phén, giao dich ma
con tao co hdi tiép xUc v6i nhiu khach hang & nhiéu quéc gia khac nhau véi xac suit
nhiéu hon. Tuy nhién, hién nay da phan cac doanh nghiép dét may Viét Nam vin chua tin
dung dugc kénh ban hang hiéu qua ndy. Diéu nay ciing do thuong mai dién tir chua phat
trién tai Viét Nam. Nam 2008, chi s6 canh tranh cdng nghé thdng tin Viét Nam xép hang
gan cudi bang, xép thu 61 trén 66 qubc gia va ving lanh thd.” Pay ciing 1a vi tri xép hang
cua Viét Nam trong nam 2007.Cac tiéu chi dugc dua ra la méi truong kinh doanh, nghién
clru va phét trién, moi truong phap Iy, ha tang cong nghé thong tin, viéc hd trg ciia nha
nude va ngudn nhan luc. Hién tai, cac doanh nghiép dét may méi chi dimg lai & viéc sir
dung website dé dang tai thong tin doanh nghiép cht chua tan dung dugc cac co hoi ma
thuong mai dién tir dem lai.

Thir hai, cong nghé phat trién khién viéc nghién ctru ra cac san pham dét may méi

ngay cang phét trién hon, tao ra cac thi trudong méi. Mic di ¢ gia thanh cao hon so voi

" Theo c6ng bd ciia Lién Minh Phan mém Doanh nghiép, BSA, chi s6 do EIU d4nh gi4
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cac loai sgi thong thuong, cac loai soi than thién vai moi truong hién dang ngay cang dugc
wa chudng, nhat 1 tai cc qudc gia phat trién nhu My, EU, Nhat Ban,..- nhitng thi truong
chu lyc cua dét may Viét Nam, budc cac hang 16n tai Chau A phai san xuét ra C4c san
pham sach dat tiéu chudn vai sach. FAO (T6 chirc Nong Lwong Lién hop qudc) di quyét
dinh 1y nim 2009 la “nam qudc té vé soi tu nhién”. Tir nhitng nude hang dau nhu Trung
Quéc, An Do, Bangladesh dén nhimg nuéc khac nhu Pakistan, Han Quéc va Pai Loan da
dan dan st dung vai tu nhién, soi hitu co va &p dung qué trinh ché bién sach vao nganh
cdng nghiép dét may nude minh.? Viét Nam c6 thé khai thac co hoi trong dai han, boi day
s& 1a xu hudng thoi trang khi thé gisi s& ngay cang cd y thirc hon vai ty nhién.
Tac dong ciia Xu thé toan cau hda

Khi hoi nhap vao kinh té qudc té cang sau, Viét Nam phai rat quan tdm dén tac
dong cua toan cau hoa t6i hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép, nhat 1a khi
chinh nganh dét may caa Viét Nam dang tham gia vao trong mot mit xich cta chudi san
xuét todn cau: mat xich san xut gia céng. Viéc tim hiéu chudi gia tri cia nganh dét may s&
gilp cac doanh nghiép Viét Nam xac dinh dugc rd hon mat xich nao s& tao ra duoc nhiéu
gia tri gia tang hon, va xu huéng dé dét may Viét Nam c6 thé phat trién, bt pha ra khoi
khau c6 gia tri gia tang thip nhat hién nay 1 san xuét. Va dé ciing 1a mot co hoi cho nganh
dét may Viét Nam.

Ban chit cua chudi gia tri thuong duge mod phong theo hinh Parabol. Bé don gian
hon trong phan tich, ta c6 thé hinh dung nganh Dét May Viét Nam duoc chia thanh 4 khau
co ban; y tuong & thiét ké, chuan bi san xuat/phu tro, san xuat, thuong mai héa/phan phdi
va marketing.

Y tuong Va thiét ké san pham dét may. La nganh c6 cdng nghé san xudt thap, thudc
“thé hé cong nghiép” thu nhat, cac nude di trude chi phat trién trong giai doan dau cia qua
trinh cong nghiép hod, sau d6 ho dich chuyén dan san xuat sang nuéc di sau dé tan dung
thé manh canh tranh dya vao ngudn nhan lyc gia ré. Ldc do, ho cha yéu tap trung phat
trién cong doan nghién ctru va phat trién san pham, tao mau mi mai dap tmg nhu cau da

dang va cao cip cua thi truong may mic. Y tuong va thiét ké san pham 1a khau co ty suat

® Thong tin thwong mai tir Bo Céng Thuong — chuyén nganh dét may s 08 — 23/02/2009
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loi nhuén cao trong chudi gia tri thi lai 12 khau yéu nhat ctia nganh Dét May Viét Nam. Chi
khoang 30% gié tri xuat khau ctia Nganh du6i dang FOB (ttrc 1a c6 tham gia vao khau y
tuong va thiét k&) con lai la xuat khau dudi hinh thire gia cong.

Cong nghiép phu tro. Phat trién cong nghiép phu trg dang la vin dé cua cong
nghiép Viét Nam, nganh Dét May ciing vay. Theo Tap doan Dét may Viét Nam, nam 2006
tong kim ngach nhap khiu nguyén phu liéu 1a 5,696 ty USD (chua ké mot sé hda chit
nhudm) so voi 5,834 ty USD tong kim ngach xudt khau. O céc nudc c6 nganh Dét May
phét trién, s6 lwong doanh nghiép phu tro 1&n téi hang chuc nghin, trong khi d6 dén cubi
nam 2005, Viét Nam chi ¢6 khoang 855 doanh nghiép phu tro va ban phu tro. Vi vay, dén
cudi nam 2006, hon 75% nguyén vat liéu ddu vao phai nhap khau. Theo dé, nganh Dét
May Viét Nam thuong xuyén phai d6i mat voi nhiéu khd khan; chi phi nguyén liéu cao
dan dén gia thanh san xuit cao, tit yéu giam strc canh tranh cua céc san pham, khdng chu
dong trong ké hoach kinh doanh, cac doanh nghiép san xuét chiu stc ép tir cc nha cung
cap nguyén phu liéu.

San xudt (gia céng). Trong chudi gia tri ndi bo Nganh, khau san xuét 1a khau cé ty
suat loi nhuan thap nhét, chi chiém 5 - 10%. Biét viy, nhung hau hét cac doanh nghiép
may xuat khau Viét Nam dang tap trung khai thac céc loi thé & c6ng doan nay. Khac voi
cac nganh cdng nghiép khac, cong nghé khdng phai 1a doi hoi c6 tinh séng con d6i voi cac
doanh nghiép dét may. Theo d6, cac doanh nghiép khong qua khd khan trong qua trinh
tiép can cac yéu t6 dau vao, dién hinh 1 ngudn nhan lwc. Hon nita, v6i bé day kinh
nghiém, nganh Dét May Viét Nam hoan toan du niang luc dé phat trién cac khau chi chdt
mang lai gia trj gia ting cao trong chudi gia tri may mic toan cau.

Phdn phoi san pham & marketing. Trong khau thuong mai hod, nganh Dét May
Viét Nam moi chi thue sy manh vé khau thuong mai hoa trong nudc, thuong mai hoa ¢
cac thi truong xuat khau con yéu. Mic du di budc dau c6 xuat khau dang FOB, song ty 18
rat thap, trong cac doanh nghiép may, chil yéu van 1a xuat khau dang CIF. Khau phan phdi
chua c6 sy tham gia cta cac hang phan phdi 16n va chuyén nghiép, chu yéu cac doanh
nghiép tu thuc hién phan phdi thong qua hé thong cac cira hang gidi thiéu san pham va céc

dai 1y nho 1é ctia tu nhan. V&i thi trudng xuét khau, khau phan phéi hoan toan dya vao dbi
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tac (ngay ca voi xuat khau dang FOB). Tai thi truong chau Au, cdc nha phan phéi thuong
chinh 14 nha thiét ké, vi hon ai hét, chinh ho 14 ngudi tudng tin nhat nhu cau va diéu kién
dé thoa man nhu cau khach hang. Cac chuyén gia trong nganh Dét May udc tinh, t6i 70%
loi nhu4n (tinh trén 1 san phim may mic tir khau dau dén khau cudi cung cua chudi gia
tri) thudc vé cac nha phan phdi 1é nay.

Viét Nam trong chudi gia tri toan cau. Chudi gia trj toan cau cua nganh dét may
c6 thé hiéu nhu sau: Viéc thiét ké kiéu dang dién ra & New York, London... Vai duoc san
Xuat & Trung Quéc, cac phu li¢u dau vao khac duoc san xuét tai An DO va san xuét san
pham cudi cung dugc thuc hién & nhitng nude co chi phi nhan cong thap nhu Viét Nam,
Trung Qudc... Trong chudi gia tri nay, Viét Nam moi chi tham gia vao khau san xuat san
pham cudi cung, khau dugc danh gia 13 tao ra gia trj gia ting thip nhét trong toan chudi
gia tri. Khodng 90% doanh nghiép Dét May cua Viét Nam tham gia vao khau nay cua
chudi gi4 trj duéi hinh thic gia cong. Trong chudi gia tri toan cau cta nganh dét may, cac
cong ty ctua Viét Nam hién nay chi yéu van san xuat theo tiéu chudn khach hang (OEM-
Original Equiment Manufacture). Tuy nhién, trd thanh nha cung tmg dat chuin OEM van
dang con nhiéu van dé 16n ma cac doanh nghiép Viét Nam can cd ging hon nita so voi cac
nuéc Dong A. Mit khac, mudn tham nhap sau hon vao chudi gia tri toan cau thi cac doanh
nghiép Viét Nam can phai san xuit dudi dang san xuét thiét ké gbc (ODM - Original
Design Manufacture) hay 1a san xuat nhan hiéu gbc (OBM - Own Brand Manufacture).
Chi ¢6 viéc khai pha dugc co hoi kinh doanh tir chudi gia tri toan clu, tirc dau tu nhiéu
hon vao linh vuc thiét k& va phan phdi, doanh nghiép dét may Viét Nam méi c6 thé tao
dugc vi tri dimg bén vitng trén thi truong thé gi6i.

1.2. Tac dong cua mOi truong kinh doanh nganh toi co hoi cho dét may Viét Nam

Trong phan nay s& phan tich naim &p luc canh tranh theo mé hinh caa Michael
Porter dé thay dugc nhiéu co hdi va nghy co tir mdi truong kinh doanh noi nganh hién
nay doi vdi nganh dét may Viét Nam. Nam &p luc canh tranh bao gom &p luc tir ddi thu
canh tranh hién tai, 4p luc tir di thu canh tranh tiém an, ap lyc tir phia khach hang, ap
luc tir phia nha cung cap va ap luc tir phia cac san pham thay thé. Pbi voi nganh dét

may Viét Nam, co hoi kinh doanh tir viéc phan tich cac san pham thay thé ciing nhu doi
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thil canh tranh tiém an 1a khong rd nét. Boi vay, trong khudn khé bai khoa luan sé& tap
trung di su va 1am rd hon cac co hoi kinh doanh dén tir phia déi tha canh tranh hién tai,
khach hang va nha cung cap.
1.2.1. Co héi kinh doanh dén tir doi thii canh tranh hién tai

Thi trudng chinh cua Viét Nam 1a cac mat hang dét may véi kiéu dang va gia ca &
mirc trung binh. Hién nay trén thé gidi c6 hai xu hudng chinh trong san xuat dét may.
Nhom tha nhat gdm céc qudc gia v6i ngudn lao dong doi dao gia ré chi yéu nhan lam
cac don hang gia céng cho céc cdng ty nude ngoai 16n. Nhém ndy gém cd Trung Qudc,
An D¢, Viét Nam, Bangladesh, Pakistan, Thai Lan, Chau Phi,...va c4c quéc gia dang va
cham phét trién khac. Nhém thir hai ciing dat kim ngach xuét khau dét may rat cao
nhung thuc hién viéc san xudt tai mot trinh d6 cao hon, v6i cac mit hang dét may chat
lwong, gia thanh cao, ¢ thuong hiéu trén thi truong qudc té. Nhém nay co thé ké dén la
EU, Hong Kong, Nhat Ban, Tho Nhi Ky, M¥,.. va mét s6 cac qudc gia phat trién khac.
Nhu vay, c6 thé nhan thay ngay céc dbi thii canh tranh hién tai d6i voi Viét Nam la céac
qudc gia nam trong nhom tht nhat. Trong khudn khd bai khoa luan s& phan tich cac doi
thti canh tranh manh nhat véi dét may Viét Nam trén thi truong thé gii hién nay la
Trung Quéc, An Pé, va Bangladesh, nhitg ddi thu tao ra nhiéu rui ro nhat song ciing
tiém tang viéc dem lai cac co hoi cho doanh nghiép dét may Viét Nam.

Trung Quéc. Trung Qudc hién 12 nha xuit khau dét may 16n nhat thé giéi. Nam
2007, tong kim ngach xuit khau dét may cua Trung Qudc dat 156,6 ty USD bang 33,4%
téng kim ngach dét may toan thé gidi. Nam 2008, xuit khau dét may cua Trung Qudc dat
185,1 ty USD, ting 8,2% so v&i nam 2007 bat chdp nén kinh té dang gip kho khan.
Nganh dét may tai Trung Quéc hién dang tao viéc lam cho 20 triéu lao dong. Trung
Quoc 1a nha xuat khau dét may hang dau vao cac thi trudng chinh trén thé gidi nhu My,
EU, Nhat Ban, do d6 xuat khau cua dét may Trung Québc chiu tac dong khong nho trong
bdi canh khing hoang hién nay. Co cdu nganh dét va may Trung Qudc bd trg cho nhau,
nganh dét may khong qué phu thudc vao viéc nhap nguyén li€u tir nude ngoai. Thuan loi
clia dét may Trung Qudc trong nam 2009 1a duoc d& bo han ngach tai thi truong My.

Hon nira, nganh dét may hién dang nhan duoc nhiéu wu déi cua Chinh phu nham dam
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bao viéc muyc tiéu xudt khau qua chuong trinh giam 1% thué VAT va ting ty 1¢ hoan
thué (da ting dén thoi diém 4/2009 13 6 1an 1én 16%), nham day 1ui tac hai cta suy thoai.
Xu hudng dét may Trung Qudc trong nhitng nam t&i 1a da dang hoa thi trudng, dau tu
hién dai héa khoa hoc k¥ thuét va xay dung thuong hi€u, gidm bét quy trinh gia cong va
dau tu vao cac khau dem lai gid tri gia ting cao hon. Xu huéng nay xem ra ciing rat gan
v&1 muc ti€u cua nganh dét may Viét Nam trong nhitng nam téi.

Tuy nhién nhimg kho khin ma Trung Qudc dang gip phai trong cudc khing
hoang hién nay c6 vé nhu lai dang tao ra cac co hoi méi cho doanh nghiép dét may Vit
Nam. Thit nhat, hang dét may Trung Qudc dang mat dan stic canh tranh so v6i cac nudc
san xut & Chau A do cac quy dinh méi cua chinh phu Trung Qubc ddi voi nha san xuét
khit khe hon trong van d& méi trudng, chi phi lao dong ting khi luat méi s& bao vé cong
nhan hon khién ting chi phi téi 20%; viéc Trung Qudc ting gia ddng NDT khién cac nha
xuét khau Trung Qudc phai chuyén sang cac san pham c6 cht luong va gia cao hon bén
canh vi¢c mé rong thi trudong sang cac quéc gia khac nhu Nga, Brazil, An D6 va luc dia
Chau Phi. Thi¢ hai, dét may Trung Quéc dang chiu tic dong rat ning né do cudc khing
hoang hién nay gay ra. Nhimg thi trudng chinh nhit cua Trung Quédc nhu ciu dang sut
giam manh mé&. Theo hai quan Trung Qudc, xuit khau dét may quy I ciia Trung Qudc dat
34,062 ti USD, giam 9,03% so voi cting ky nam ngoai. Ddi véi Trung Qudc, dong luc tir
nhu cau thi truong 13 hét st quan trong, boi vdy chi khi ndo kinh té thé giéi dugc cai
thién thi dét may Trung Qudc méi co thé phuc hdi. Dy kién xuat khau san pham dét may
ctia Trung Qudc s& con tiép tyc ting cham lai, vi muc ting trudng 4,26%, vao cudi nim
2009 so v&i mirc 19,96% giita nam 2008. Nganh dét may Trung Qudc hién dang bi ton
that nang né hon rat nhiéu so véi dét may Viét Nam. Viéc bi tac dong nang né do khing
hoang, lai bi mat dan di nang luc canh tranh ctia Trung Qudc s& giup cac doanh ngiép
Viét Nam c6 co hdi mo rong thi phﬁn trén thi trudong quéc té, khi ma thi phﬁn hang dét
may cta Viét Nam trén thé gi¢i moi chi dat khoang 5%.

An Pé. Nganh dét may chiém 14% tong san luong san xuit cong nghiép va dong
gop vao 8% GDP ciia An Po. Nganh nay cung cap cong an viéc 1am cho 38 triéu lao

dong va do vay, no6 la nganh tao vi¢c lam thur hai chi sau nong nghi€p. Nganh cong
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nghiép dét may An Do 1a ngudn thu ngoai t& 16n nhat cho dat nudc nay, véi kim ngach
xuét khau may mac chiém 21% téng kim ngach xuét khau. Hién tai, An Do 1a mot trong
nhimg ddi thu canh tranh tryc tiép ctia Viét Nam bén canh Trung Qudc trén cac thi
truong truyén théng cia Viét Nam. Thé manh cua An D6 1a kha nang tuy cung tu cép
ngudn nguyén phu liéu phuc vu nganh may mic. Dién tich gieo trong bong ctia An Do
16n tht ba thé giéi va nganh cong nghiép dét cua An Do san xuét ra tit ca cac loai soi.
Hau hét cac hang san xuat déu & quy mo nho, tang tinh linh hoat, tao diéu kién phuc vu
tdt hon cho cac don hang nho 1€ doi hdi tinh chuyén mon déac bi¢t. Ngoai ra, An Do ¢6
thé manh 13 thi trudng nodi dia v6i sé dan gan 1 ty nguoi hién dang ting nhanh vé nhu
cAu mua sim do thu nhap ca nhan tang va tdc d6 do thi hoa nhanh. Lao dong tai An Do
c6 gia ré voi ky nang cao ludn 13 xuwong séng cho nganh céng nghiép dét may An Do.
Hién nay, An Do dang nhanh chong tré thanh dbi thu canh tranh tryc tiép dang gdm nhat
ciia Trung Qudc trén cac thi truong chinh nhu My va EU do viéc ddong Rupee An Do
giam gia tri dén thoi diém nay (4/2009) 1a 20%, trong khi dong RMB cua Trung Qudc
tang 7-8% so voi dong USD, ddy hang hoa An D6 1én mét vi thé canh tranh cao hon.
Tuy nhién, dét may An D¢ lai c6 rat nhiéu cac diém yéu. D6 1a co sé ha ting cta
An D06 rit yéu kém, gia ning luong phuc vu san xuét cao, chuyén méon hoa quéa cao vao
nganh bong khién gia cac san phim soi nhan tao cao va trén thi truong khong c6 nhiéu
loai vai 1am ra do boi, dd chuyén dung cong nghiép. An D it quan tim dao tao lao dong,
chuén chat luong san pham con kém, thiéu tinh chuyén nghiép va chit ché trong chudi
cung tmg, dau tu thap vao hoat dong nghién ciru va phat trién va dic biét 1a chua tan dung
dugc cac loi thé nhd quy md. Chinh nhimng diém yéu nay s& khién dét may An D6 trong
dai han néu khong c6 nhing thay doi chién luogc, s& mat dan sirc canh tranh trén thi trudng
qudc té. Trong nam 2009, dét may An Do ciing phai chiu nhiing tac dong x4u tir cudc
khing hoang tai chinh hién nay. Nganh dét may An Do da chung kién viéc 700.000 lao
dong mat viéc lam trong nam 2008, va du kién s& c6 thém 500.000 lao dong mat viéc tiép
trong 5 thang dau nam 2009. Xuat khau dét may cua nudc nay nam 2008 du tinh chi dat
8,78 ty USD so vai 9,69 ty USD nam 2007, giam 24% so véi muc ti€u dé ra. Nhu vay, dét
may Viét Nam ciing c6 thé phan nao yén tim vé hai ddi thii canh tranh 16n nhét, rang dét

may Viét Nam khong khong bi tut hau trong cude canh tranh trong khiing hoang hién nay.
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Bangladesh. Bangladesh hién dang xép trong 10 qudc gia san xuat dét may 1on
nhat thé giéi. Nganh cong nghiép dét may mang lai 11 ti USD mot nam, xudt khau dét
may chiém 80% téng lugng xuit khau va tao cong an viéc lam cho 40% lyc lugng lao
dong cong nghiép. Nam 2008, ting truong dét may 13 17%, san pham dét kim, dan dau 1a
40 phong chiém Y kim ngach xuat khau dét may tiép tuc 13 mat hang chu lyc caa qudc
gia ndy trong nim 2009. La mdt qudc gia nam & khu vuc Pong A, Bangladesh duoc
danh gia 1a mot thi trudng dang ndi 1én hip dan nhiéu nha nhap khau dét may trén thé
gidi, ddc biét 1a trong thoi ky khing hoang nhu hién nay, co hoi danh cho dét may qudc
gia ndy cang tang hon nho loi thé gia ré hon han so voi hang dét may tir Trung Qudc.
Trong thoi ky cac don hang gia ré dang 1én ngdi, cic don hang dét may tir Trung Qudc
dang dugc chuyén sang cho Bangladesh. Nhat Ban ciing bay t6 ¥ dinh mudn gia ting
nhap khau hang dét may tir Bangladesh. Dic diém cta dét may tai Bangladesh 1a gia ré,
chat lugng trung binh. Tuy nhién, IMF khuyén c4o, Bangladesh muén giit vi tri nhu hién
nay trén thi trudong quan 4o co ban thi qudc gia ndy phai dau tu nhiéu hon nita mé rong
c4c nha may moi nhim ning cao ning suat va tap trung phat trién hé thong cong nghiép
phu tro phia sau nhu san xuit soi, cic nha may chirc ning nhudém va lam sach cang
nhanh cang tot. Trong khung hoang hién nay, Bangladesh c6 thé ndi 1én 13 mot méi lo
dbi voi cac doanh nghiép dét may Viét Nam trong viéc canh tranh cac don hang véi quéc
gia nay.

Tém lgi, trong khung hoang tai chinh hién nay, cac qudc gia san xuat hang dét
may déu gip phai tinh trang kho khin nhu nhau, thdm chi con gip kho khin nhiéu hon
Viét Nam. Trong thoi budi nay, néu Viét Nam nhanh hon trong viéc cai cach s€ 1a co hdi
rat tot dé ¢ thé mo rong thi phén khi ma cac d6i thu canh tranh 16n nhat cua Viét Nam

déu dang yéu thé.

1.2.2. Co héi kinh doanh dén tir khach hang

Khach hang ludn 1a ngudn tao ra co hoi doi dao voi doanh nghiép. Phan nay sé
phan tich ndm thi trudng chinh ma dét may Viét Nam trong nim 2009 c6 thé md rong
dugc cac co hoi kinh doanh. B6 1a My, EU,Nhdt Ban,Chau Phi, thi truong noi dia va

diém qua mot so céc thi truong khac.
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My. My hién dang 1a d6i tac chinh cia Viét Nam voi kim ngach sang My nam
2008 dat 5,1 ty USD, twong duong 57% tong luong hang dét may xuit khau sang My.
Dét may sang My bat dau khoi sic tir sau nam 2001, khi Viét My dat duoc quan hé ngoai
giao binh thuong. Pén nam 2007, sau khi Viét Nam gia nhap WTO va My d& bo han
ngach dét may cho Viét Nam, thi truong My lai mot 14n nira tao co hoi cho cac doanh

nghiép dét may Viét Nam, véi mirc ting 2007 13 35%, dat 4,36 ty USD (Béu do 2.3).
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Biéu d6 2.3: Xuét khau dét may sang My qua céc nim
Nguon: Vinatex, truy cdp ngay 27/03/2009,

http://www.vietnamtextile.org/Displaymain.aspx

Khé khin cta Viét Nam trong nam 2009 1a ndi lo bi kién ban pha gia tai My.
Hién tai, chuong trinh giam sat chéng ban pha gia ciia My van dugc 4p dung voi hang
dét may Viét Nam. Nam 2009, sau khi Trung Quéc duoc d& bé han ngach dét may, nghy
co hang Trung Qudc tran sang thi trudng M¥ b at c6 thé khién Viét Nam bj kién pha gia
lién déi cung Trung Qudc. Ngoai ra, mot khé khin nira 13 tir thang 2/2009, Uy ban An
toan san pham tiéu dung Hoa Ky (CPSC) sé& ting cuong giam sat nghiém ngit hon cac
quy dinh an toan san pham nhu tinh d& chay cta vai, cam tuyét d6i cac san pham cé day
that & ving co trén 4o, dic biét 13 4o tré em. Miic phat d6i v6i nhitng nha nhap khau vi
pham s& tang 1én dén 15 triéu USD, so voi téi da 1a vai triéu USD nhu trude ddy. Nhu
vdy, trong nim 2009, cac nha nhap khau My s& dit ra nhiing yéu cau cao hon vé chat
luong va tinh an toan cia hang dét may, s& gay khé khan hon dbi voi nhitng qudc gia
khéng chu dong duoc nguon nguyén lidu chinh nhu Viét Nam.

Tuy nhién, ndm 2009 thi trudng My van tao dugc co hoi cho dét may Viét Nam
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c6 thé phat trién. Hién tai, tuy Viét Nam 13 nha xuat khau hang may mic tinh bang USD
16n thir ba sau Trung Qudc va Mexico, nhung thi phan cia Viét Nam trén thi truong may
mac nhap khau M¥ chi chiém 4,74%, so véi thi phén cua Trung Quéc 1a 31%. Do vay,
tuy thi trudng My hién dang gip nhiéu khé khin, song Viét Nam van ¢ co hodi nang cao
thi phan hang may mic cta minh trén thi truong ndy, khi ma nang luc canh tranh cua
Trung Qudc hién nay dang giam sit. R4t nhiéu nguoi tai cac qudc gia phét trién nhu My
va EU sdn sang bo nhiéu tién hon dé mua mot san pham “Made in Vietnam” thay vi
“Made in China” béi Trung Quéc von ¢6 nhiéu tai tiéng vé viéc lam dung lao dong tré
em va cudng buc lao dong, trong khi dét may Viét Nam van duoc biét dén 1a ¢d quan hé
lao dong hai hoa, moi truong than thién.

EU. EU hién 1a ddi tac nhép khau quén a0 dét may cua Vi¢t Nam ding thtr hai,
chi sau My. Theo hi€p hoi dét may Viét Nam, nam 2003, xuét khau dét may sang EU chi
dat 537,1 triéu USD; nam 2004 tang 1&€n 760 tricu USD; nam 2005 la 882,8 triéu USD;
nam 2006 vugt ngudong 1 ty USD dat 1,245 ty USD, nam 2007 dat 1,432 ty USD va nam
2008 dat 1,7 ty USD, ting 3,165 lan so véi nam 2003. Trong sb cac nude EU thi Puc 13
nha nhép khiu hang dét may 16n nhit ctia Viét Nam véi kim ngach xuit khau nim 2008
1a 395 triéu USD, tuong dwong 23% trong tong sd xuat khau sang EU. Nam 2009, thi
truong EU ciing 1a mot trong céc thi truong bi anh hudng ning né tir cude khing hoang
tai chinh My, do d6 nhu cau tir thi truong ndy hién dang bi giam sit. Theo théng ké cua
Hai quan Viét Nam, quy I nam 2009, xuat khau dét may dat 1,94 ty USD, tiang 3% so véi
cung ky ndm trudc, trong d6 xuit sang EU dat 334 triéu USD, giam 1,1% so véi cing ky
nam truée.’ Nam 2009, Viét Nam s& vap phai su canh tranh gay gt hon tir nhitng nha
san xuat dét may c6 chi phi ré hon 1a An D¢ va Bangladesh. Hién tai, d¢ théa min yéu
cau tlr cac cong ty nhap khau & Chau Au, dét may Viét Nam ciing nhu cac quoc gia dang
phat trién khéac s& phai d6i madt voi yéu cau tang 1én ddi voi van dé chat luong va bao vé
moi trudong.

Tuy nhién, nam 2009, dét may Viét Nam van co nhiéu co hoi tai thi truong Chau

Phi. Thir nhat, Viét Nam c6 nhiéu co hoi ting thi phan tai thi truong nay. Tuy 1a mot

® Téng cuc Théng ké Viét Nam - Bao céo xuét khau thang 3 va quy I
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trong muoi quéc gia xuat khau dét may 16n nhét vao EU, song thi phﬁn cua Viét Nam
nam 2007 chi dat 1,9% thi truong nay [xem phuy luc 5]. Hon thé nita, nim 2009, Viét
Nam dang thuc déy dam phan Hi¢p dinh Ddi tac va Hop tac toan dién v61 EU (PCA), do
d6 cac nha xuat khau dét may c6 thé hy vong khi Hiép dinh c6 hiéu luc s& gitip ting
truong tai thi trudng rat 16n nay. Mat khac, dic diém thi truong EU 1a nhiéu thi truong
ngach c6 muc séng va nhu cdu hang dét may rat da dang tir hang c¢6 pham cap thap dén
hang c6 chat lugng cao pht hop ning luc san xudt nhiéu thanh phan cua Viét Nam. Bén
canh do6, cling nhu & thi truong My, dét may Viét Nam tu trudce dén nay von duge biét
dén 1a co chat lugng, co mbi lao dong hai hoa va moi truong than thién, nén viéce tiép can
thi truong nay s€ c6 mot s6 1oi thé hon so véi dét may cua Trung Quéc. Céc nha xuét
khau dét may Viét Nam ciing dang hy vong vé sy phuc hdi kinh té ciia EU vao cudi nim
2009 nho nhiing giai phap manh tay dé khoi phuc lai nén kinh té.

Nhdt Bdn. Thi truong dét may Nhat Ban la thi truong xuét khau thir ba cua Viét
Nam, chi sau My va EU, chiém gan 9% trong tong kim ngach xuét khau dét may nim
2008. Trong vong 5 nam tir 2004 dén 2008 kim ngach xuét khau dét may Viét Nam sang
Nhat ting trén 1,5 lan, ting binh quan 11%/nam (tir 530 triéu USD nam 2004 1én 820
triéu USD vao 2008). Xuat khau dét may vao Nhat dung dau 1a Trung Quéc véi ty trong
nam 2008 1a 73,6%, tiép dén 1a EU 8,1%, My 2,5%, Dai Loan 1,3%, ASEAN chiém
7,5% va Viét Nam hién 1a d6i tac 16n nhit cua Nhat trong khdi vai luong hang dét may
xuat khau chiém 34,4% trong khéi. Bic diém cua thi truong dét may Nhat 1a mot thi
truomg vo cung kho tinh, yéu cdu doi hoi vé chat lugng va cac tiéu chudn an toan, tiéu
chuin vé san xudt rit cao. Co hdi cho Viét Nam trong nam 2009 chinh 1a viéc khing
hoang d tac dong dén thoi quen tiéu dung ctia ngudi dan huéng dén cac mat hang co gia
ré hon c6 xuét phat tir Viét Nam, An Do, Bangladesh... Nam 2009, nhap khau dét may tix
Trung Qudc vao Nhat s& c6 xu hudng giam nhuong thi phan cho cac qubc gia khéac, do
phuong thirc kinh doanh “Trung Qudc + 17 (90% hang nhap khau vao Nhat tir Trung
Québc, 10% con lai tir cac nuée khac). Nam 2008, nhap khau dét may tu Trung Qubc vao
Nhat giam 6% tinh theo sé luong trong khi ting 5% tir Viét Nam va 8,4% tir An DJ.

Trong cudc canh tranh quyét liét nay, Viét Nam s€ c6 nhiing loi thé nhat dinh bai quan
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hé truyén théng Viét Nhat von rat tét dep. Hon nita, naim 2009, dét may Viét Nam xuat
khau vao thi truong Nhat lai dugc huong thué suat vu dai 0% thay vi 5 — 10% nhu trude
day do hiéu lyc cua Hiép dinh dbi tac kinh té song phuong Viét — Nhat (EPA) da bat dau
c6 hiéu lyc ngay tir ddu nam 2009. Quy I nam 2009, trong khi xuat khau dét may vao EU
chi dat 334 triéu USD, giam 1,1%; vao My 1,06 ty USD, giam 2,9%: thi xuét khau vao
Nhat ting dwoc 24,9% dat 220 triéu USD.™ [xem chi tiét phu luc 6].

Ngoai ra, con mot 1gi thé rat quan trong la Viét Nam co vi tri dia 1y kha gén Nhit,
c6 thé str dung van chuyén bang mdy bay hodc bang dudng hang hai rat thuan tién, 13
mot loi thé hon han so vdi cac nha xuét khau dét may khac sang Nhat nhu An D9,
Bangladesh, Indonesia, hay Thai Lan. Tuy nhién khong han 14 khong c6 nhimng khé khin
cho dét may Vi¢t Nam khi xuét khau vao thi truong Nhat nam 2009. bé dat duoc murc
thué nhap khau 0%, hang dét may Viét Nam phai dap tmg duoc yéu cau vé xuat xu, do6 1a
ngudn nguyén phu liéu ding dé san xuét chi dugc giéi han & Viét Nam, Nhat Ban va
ASEAN. Trong khi d6, dén 70% phu liéu nudc ta phai nhap khau, song phan 16n lai c6
xuét xtr tir Trung Qudc do loi thé gia ré. Dé co6 thé dap tmg dugc yéu ciu nay cua Nhat
Ban, dét may Viét Nam cin c6 mot khoang thoi gian méi c6 thé thich tmg duoc trong
viéc hoach dinh ngudn nguyén liéu, ting ty 1& noi dia hoa trong nuée, thay doi nha nhap
khau. Trong khi d6, 6 quéc gia ASEAN khac 1a Singapore, Malaysia, Philippines,
Brunei, Indonesia va Thai Lan déu da dugc ha thué suét thué xuét khau dét may Xuéng
0% va da co thoi gian diéu chinh dé dap ung dugc yéu cau vé xuat xi ciia Nhat.

Chau Phi. Chau Phi gom 54 quéc gia voi sé dan 900 tridu ngudi nam trén dién
tich 30 triéu km2, 14 chdu luc 16n thir 3 thé gidi. Tuy bi xép hang 1a chiu luc nghéo nhat
nhung nhiing ndm gan ddy, nén kinh té khu vuc chau Phi da ¢ nhiing chuyén bién day
htra hen do nhiéu nudc da thuc hién triét dé chuong trinh cai cach céac chinh sach kinh té
vi md tap trung & nhiéu nganh va linh vyec.

Chau Phi 1a mot khu vuc htra hen nhiéu tiém nang phat trién tao co hoi cho cac
doanh nghi¢p dét may Viét Nam. Nam 2009, thi truong Chau Phi duoc coi la thi truong
tiém nang va 1a noi vuon t4i cua doanh nghiép Viét Nam. Ngay 5/3/2009, Bo Cong

19 Téng cuc Théng ké Viét Nam - Bao c4o tinh hinh xuat nhap khiu thang 3 va quy 1/2009
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Thuong da ban hanh quyét dinh sé 1133/QD-BCT vé Chuong trinh hanh dong cua B
nham déy manh quan hé kinh té, thuong mai vo1 cac nudc Chau Phi giai doan 2008-
2009. Chau Phi hi¢n 1a thi truong c6 strc mua khd manh. Kim ngach nhép khau cua chau
Phi ¢6 budc tang trudng tir 95 ty USD (ndm 1991) 1€n 394,6 ti USD nam 2008 va du bao
s& tang 1én 441,8 ti USD trong ndm 2009.""Nam 2008, xuit khau dét may cua Viét Nam
sang Chau Phi van con kha khiém tén, dat 99 triéu USD, do d6 tiém ning xuat khau dét
may sang thi truong gan 1 ty dan ndy van con rat 1on. Xuét khau dét may sang Chau Phi
trong bdi canh khing hoang toan cau hién nay c¢6 nhiéu loi thé. Thir nhat, Chau Phi ¢
thi truong tai chinh gan két v6i thi trudng tai chinh Hoa Ky con 1ong 1éo nén tic dong
cua khung hoang la khong o nét. Theo IMF, ting truédng Chau Phi ndm 2008 1a 5% va
duoc du bao 1a con 4,7% vao nim 2009, do d6 nhu cau nhéap khiu cta Chau Phi sé
khong bi giam sut nhiéu, nhat 1a dbi voi cac mat hang nhu dét may. Thir hai, thi trudng
Chéu Phi khong yéu cau qué cao vé chat luong, ma quan trong 14 gia thanh, rat phu hop
v6i1 nang luc cua cac nha dét may Viét Nam. Hon nira, hién tai Viét Nam da c6 quan hé
ngoai giao voi 48/54 qudc gia Chau Phi, d3 ky hiép dinh thuong mai song phuong véi 15
nuée, trong d6 ¢6 13 Hiép dinh ¢ diéu khoan Téi hué quc (MEN), nhd d6 kim ngach
buédn ban giita Viét Nam va Chau Phi ting truong kha nhanh. Nam 2008, xuit khau cua
Viét Nam sang Chau Phi dat 1,33 ty USD ting 95% so voi ndm 2007. Pay 1a 1an dau tién

xuét khiu cia nudc ta sang luc dia den vuot muc 1 ty USD.

Mot co hdi nita c6 thé mo ra dé nghién ctru trong dai han la viéc dau tu truc tiép
vao Chau Phi, khong nhiing vira c¢6 thé xuit khau hang dét may truc tiép nham giam
b6t hang rio thué va chi phi, ma con ¢ thé tan dung dugc nhitng wu dii ma nhiéu quoc
gia Chau Phi dugc hudng tor My, EU... hodac cac nude trong khu vyc danh cho nhau.
Hién nay ¢6 hon 30 nudc chau Phi dugc huéng GSP cia EU. Bén canh ché do GSP,
EU ciing dua ra co ché “Moi th trir vii khi” khong han ngach, khong thué quan danh
cho nhitng nudc cham phat trién. Nhitng vu dii ma My danh cho cac quéc gia dang
phat trién chau Phi khong chi gi6i han & ché 6 GSP ma con bao gom Pao luit Co hoi

va phat trién chau Phi (AGOA). Trong s6 45 nudc chau Phi duoc My cho huéng GSP

1 Ngudn: VCCI, Vietnamese Africa Business Gateway, truy cip ngay 2/4/2009,
http://www.vinafrica.com/tradelead/0/category.html
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thi 38 nudc huong loi tir AGOA. Ngoai ra, viéc tin dung cac wu dai vé thué va phi thué
n6i khdi nhu SADC, SACU, COMESA.... ciing rat quan trong. Pay 1a nhimng khdi kinh
té clia cac nude trong timg khu vuc dia 1y chau Phi, gitip cho hang hoa cta Viét Nam
khi vao dugc mot nudc trong khéi 13 vao duge ca khdi ma khong co trd ngai vé thué
hay thu tuc hai quan.

Tuy nhién, van con rat nhiéu kho khin trong viéc khai thac thi truong dét may cua
chau lyc nhiéu tiém nang nay trong nam 2009. Thir nhat, du khong bi anh hudng nhiéu,
song khing hoang s& khién Chau Phi giam kha ning thanh toan do giam ngudn ngoai té
thu duge tir xuit khau, dau tu nudce ngoai, vién trg va kiéu hoi. Hon nita, tir trude dén
nay, cac doanh nghiép Chau Phi von bi han ché vé kha nang tai chinh. biéu nay thuc sy
tr& thanh mot rao can rat 16n doi voi cac nha xuat khau dét may c6 kha ning tai chinh
con han hep nhu Viét Nam. Mat khac, Viét Nam mdi mé 7/54 co quan dai dién ngoai
giao tai Ai Cap, Algeria, Libia, Angéla, Nam Phi, Mardc va Nigeria; 5/54 thuong vu tai
Ai Cap, Algeria, Nam Phi, Mardc va Nigeria, do viy cong tac nghién ctru thi trudng con
bi han ché, chua theo ddi kip thoi nhimg thay d6i vé co ché chinh sach va dién bién thi
truong. Bén canh dod, tinh hinh chinh tr1 xa hoi ctia cac nudc Chau Phi tuy cé tién bod
nhung tai timg qudc gia van ton tai nhidu mau thuin, xung dot ndi bo tiém an. Vé quy
md thi trudng, c6 thé ndi nhu cau cia phan 16n cac nude Chau Phi con nhd, sirc mua cta
nguoi dan thép, chinh sach kinh té nhiéu nudc con thiéu minh bach, dic biét 1a chinh
sach thay thé nhap khau, bao ho cic nganh san xuat kém hiéu qua trong nudc bang mirc
thué nhap khau cao. Mot diéu can luu tdm 1a trong bdi canh nhu cau thi trudng thé gi6i
nim 2009 s& sut giam thi canh tranh trén thi truong Chau Phi s& ting khi hau hét cac
qudc gia xuat khau dét may d6i thit déu mudn nham dén thi trudng ngach nay, do do ap
luc canh tranh s& cao hon. Mot diéu quan trong nita la khi nhu cau vé chat luong khong
cao thi yéu cau vé gia thanh s& rat thap, mot diém bét loi ciia dét may Viét Nam so véi
cac qubc gia c6 chi phi san xuat ré hon nhu An Do va Bangladesh.

Thi trwong ngi dia. Thi truong ndi dia Viét Nam dén nam 2009 c6 gan 90 triéu
dan. Nguoi tiéu dung Viét Nam thudc hang tré nhat & Chau A va mirc chi tiéu ngay cang

tang do ¢ co cau dan s tré. Theo A.T.Kearney (hing tu van M¥), nim 2007, Viét Nam

o1



1a nudc c6 thi truong ban 16 hap dan tht 4 thé gidi chi sau An P, Nga va Trung Qudc,
va dén ndm 2008 thi di vuot 1én ding dau. Chinh boi mic d6 hap dan d6, dét may cua
nhiéu nudc tir hang hoa cip thip, cip trung xuat phat tir Trung Qudc, ASEAN, .. d&én céc
nhan hiéu thoi trang cao cdp hién déu dang tin céng vao thi trudng Viét Nam. Dét may
Viét Nam tuy thudc vao 10 qudc gia san xuat hang dau thé gidi, song dong luc phat trién
lai 1a thi truong xuét khau. Nam 2006, chi 35% nang luc san xuét 1a phuc vu cho thi
truong noi dia. Pén nam 2010, ty 1¢ hang xuat khau s& chiém 80% tong luong hang san
xuit ra'?. Trong bdi canh khing hoang tai chinh, nhu cu tai nhiing thi truong 16n nhét
cua Viét Nam dang giam st thi viéc nhin nhan danh gié lai thi truong noi dia dugc quan
tam dang muc hon. Khi san xudt tai thi truong noi dia, dét may Viét Nam trén san nha co
rat nhiéu loi thé. Loi thé 10n nhit c6 thé nhin thiy d6 1a khong vuéng phai hang rao thué
hodc hang rao k¥ thuét chat ché nhu khi san Xuét hang xuét khau. Hon nita, tiéu thu trong
ndi dia sé tiét kiém dugc dang ké chi phi van chuyén, tan dung duoc loi thé 1a mat hang
trong nudc san xudt nén it nhiéu ciing c6 duoc thién cam voi ngudi tiéu dung trong nude.
Mot s cac thuong hiéu dét may Viét Nam ndi tiéng trong vai nim gin dy da chiém
duoc thi phﬁn va gay dung duogc tén tudi trén thi truong ndi dia nhu Ninomax, Foci, Viét
Tién, An Phudc — Pie Cardan, Blue Exchange, Made in Viet Nam,...Hién tai Vinatex da
xay dung duoc hé théng 58 siéu thi, chua ké dén hé théng cira hang cia cac doanh
nghiép v6i mic ting truong hang nim tir 30% dén 35%. Tong cong ty CP may Viét
Tién, mot thuong hiéu hang dau cua tap doan di xay dung duoc hé thdng 2000 cira hang
va dai 1y ban 1¢é trén khép nudc, véi mic doanh thu ban 1¢ ¢ thi truong ndi dia nam 2008
13 420 ty d6ng."® Tuy nhién, khéng nhiéu doanh nghiép dét may Viét nam lam duoc nhu
vay. Nhiéu nam qua co nhiéu doanh nghiép muén déy manh ti€u thu tai ndi dia nhu mdt
chién lugc kinh doanh dai han, chir khong phai doi dén lac kinh té khung hoang méi bat
dau chuyén hudng.

Tuy nhién, kinh doanh trén thi truong ndi dia doanh nghi¢p Viét Nam con nhiéu
diém yéu kém chua khic phuc duogc. Do 1a cac khau thiét ké va phat trién san phém, chu

doéng ngudn nguyén phuy liéu va phat trién kénh phan phdi. Trude dy khi phan 16n doanh

12 Theo Chién lugc phat trién nganh dét may dén nam 2015 — tim nhin 2020.
3 Theo Hiép hoi dét may Viét Nam
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nghiép thuc hién gia cong cho nudc ngoai, déu khong phai quan tam dén van dé mau ma
va dau méi tiéu thu. Hién nay, cac san pham dét may trong nudc chu yéu phan phdi qua
kénh siéu thi, cac ctra hang ban 1¢ va hé théng phan phdi cta chinh doanh nghiép. Tuy
nhién, kénh si€u thi trong nudc chua hi¢u qua. Hon thé nita, hang dét may Viét Nam
hién lai khong thé canh tranh voi hang Trung Qudc trén phan khuc thi truong thip va
trung cap boéi mau sic, kiéu dang da dang, dic biét 1a gid ca phai ching, phu hop véi
nhiéu nguoi tieu dung Viét Nam. Mat khac, nguyén li¢u san Xuét trong nudce chua cé kha
ning dap Gmg nhanh nhu ciu thi trudng, khau két nbi giita nha san xut va phan phdi
chua dong bo chit ché. Pay 1a chua ké dén trudc ddy doanh nghiép con doi dao vé ning
luc va tiém lyc tai chinh do xuit khdu con manh ma viéc chuyén hudng sang thi truong
ndi dia con khé khin, hudng chi trong luc don hang giam sat, stc tiéu thu trong nudc
dang giam thi viéc chuyén huéng nay cang tiém an nhiéu rui ro hon.

M@t 56 thi trwong khdc. Ngoai Chau Phi, thi truong Nga va Trung Pong ciing
dugc danh gia 1a cac thi truong tiém ning cua dét may Viét Nam trong ndm 2009. Thi
truong Trung Pong ciing c6 nhiu dic diém thi truong gidng Chau Phi, hang dét may
Viét Nam di c6 chd dimg nhét dinh trén thi truong nay, van dé 1a can phai c6 bién phap
day manh xuit khau. Con d6i voi Nga, hién thué suat nhap khau dét may vao Nga rat
cao, 20 USD/kg hang héa nén can c6 su thao g& chinh sach vi md giira hai nudc.

Nhw vdy, nam 2009, co hdi cho dét may Viét Nam tir phia khach hang 1a mé rong
hon thi phﬁn tai My, EU; tan cong manh vao thi truong Nhat Ban, tim cach tham nhap
sau hon vao thi trudng Chau Phi, xem xét dau tu truc tiép vao thi truong Chau Phi, va
tim cach xay dung cung cd tai thi truong noi dia.

1.2.3. Co héi kinh doanh dén tir nha cung cdp

Dét may Viét Nam phai nhap khau da phan cic nguyén phu liéu phuc vu san
xuat, boi vay khai thac yéu t6 co hoi tir nha cung cip 1a rat quan trong. Nam 2008, kim
ngach xuat khau dét may cta Viét Nam dat 9,1 ty USD thi phai nhap khau nguyén phy
ligu 1a 8,0 ty USD (Bdang 2.6).
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Bang 2.6: Nhap khiu nguyén phu li¢u dét may qua cic nim

2006 2007 2008
Mit hang S luong Tri gia S lugng Tri gia S lugng Tri gia
(tan) (Triéu USD) (tan) (Triéu USD) (tin) (Triéu USD)
Bong 181.200 219 212.000 268 291.000 468
Soi cac loai 338,.31 544 425.000 744 414.000 788
Vi cac loai 2980 3980 4454
Phu lidu dét
nay, da gily 1952 2152 2376
Tong 5.695 7.144 8.086
Thay d6i (%) - 25,44 13,18

Nguon: Vinatex, http://www.vietnamtextile.org/ChiTietTinTuc.aspx, truy cdp ngdy
17/03/2009

Trong d6, cac nha cung cip chinh ctiia Viét Nam bay gi van 13 Trung Qudc, khéi
ASEAN, Nhat Ban, My, EU, An Do. (Bdng 2.7)
Bang 2.7: Cac qudc gia xuit khdu nguyén phu liéu dét may
chinh cho Viét Nam nam 2008
DPon vi: Trieu USD

Quéc gia NPL dét Vi cac loai Bong cac Soi cac loai Tong Phan trim
may loai (%)
Trung Quéc 360,546 1.544,143 1,777 120,452 2.026,918 25,07
ASEAN 150,127 181,450 33,855 203,212 568,644 7,03
Nhit Bdn 115,432 355,057 372 11,197 482,058 5,96
My 132,955 13,218 194,936 514 341,623 4,22
EU 142,357 111,408 22,158 5,613 281,536 3,48
An D 56,903 18,635 79,934 23,051 178,523 2,21
Malayxia 10,154 43,194 1,001 42,276 96,625 1,19
Australia 21,485 1,401 1,466 24,352 0,30

Nguon: Téng hop tir Hiép héi dét may Viét Nam
Trong nam 2009, dét may Viét Nam c6 co hoi dugc hudong loi tir viéc gid nguyén

vat liéu dau vao gidm manh, sau khi da 1én cao dinh diém vao gitta ndm 2008, do san
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luong hang dét may bi sut giam. Nhu cau vé bong giam trong khi ngudn cung van réat doi
dao [Phu luc 7]. Theo mot bao cdo méi ddy cua Vién nghién ctru kinh té Bong My thudc
truong dai hoc Texax, nam 2009, téng lugng tiéu thu bong toan cau chi béng 50% so voi
téng lwong bong san xuét ra.'* Trong 2 thang dau nam 2009, nhap khau bong vao Viét
Nam dat 22.621 tan, giam 53,13% vé luong so voi cing ky nim ngoai; nhip khau soi &
mirc 56.557 tan, giam 37,79% vé gia tri; vai ciing giam 4,34% vé gia tri, dat 493.993
USD."™ Ngoai ra, ddu nam 2009 vira ri, hiép hoi dét may vira ky két mot thoa thuan hop
tac cung cdp bong véi My, dam bao du ngudn cung bong cho Viét Nam, do do trong
niam 2009, cic doanh nghiép dét may s& c6 co hoi giam duogc chi phi déi voi nha cung
cép. Vé thi truong so1, Viét Nam nhap khau nhiéu tur Trung Quéc, ASEAN va An D).
Niam nay cac nha cung cép soi cling lao dao khi nhu cau tir thi trudng syt giam manh.
Niam 2008, xuit khau soi cia An Do giam khoang 40% so voi nam 2007. Theo chiéu
hudng tuong tu, xudt khau sgi vai nhan tao giam 46% vé luong va 12% vé giéle. Ngoai
ra, doanh nghié€p Viét Nam s€ c6 co hdi st dung cac loai vai sgi chét luong tot véi gia
thanh ré hon nho su du tu thich dang tir phia chinh phu. Trong nim 2009, Viét Nam s&
xdy dung nha may xo soi tong hop Polyester hién dai nhat Pong Nam A voi cong nghé
san xuét soi hién dai nhat hién nay do Tap doan dé¢t may Vi¢t Nam Vinatex két hop véi
Tong cong ty Dau khi Viét Nam, soi san xudt ra s& dap tmg dugc 50% nhu cau noi dia.

Toém lai, di v6i nganh dét may Viét Nam ma nguyén phu liéu da phan phai nhap
khau thi day 1a thoi diém tot dé ky két cac hop ddng cung cip nguyén phu lidu trong thoi
gian dai v6i chi phi ré. Vé6i viéc cam két nhap khau tir cac nha cung cip ma hién dang
gip kho khin, sé& 14 co hoi tao duwoc mdi 1am an lién két 1au dai hon.
2.2. Nhdn dién cac co hoi kinh doanh cho nganh dét may Viét Nam trong khung hoang tai
chinh hién nay

Qua qua trinh phan tich cac yéu t6 vi md va cac yéu t6 kinh doanh nganh, c6 thé nhan
thay trong khing hoang hién nay, co hdi kinh doanh d6i véi cac doanh nghiép dét may Viét

Nam c6 thé phan ra lam hai nhom: nhom co hoi vé thi truong va nhém co héi vé dau tu.

** By Cong Thuong, tin tirc tuan tong hop, chuyén dé dét may s 5, ngay 9/2/2009, tr.7
15 Hiép hoi dét may Viét Nam, bao cdo tinh hinh xuat nhap khau 2 thang dau ndm 2009
16 By Cong Thuong, tin tirc tudn tong hop, chuyén dé dét may sb, 5, ngay 9/2/2009, tr.5
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Vé nhém co héi thi trwong, gom:

- but pha gianh thi phan cua Trung Qudc va An D6 tai cac thi truong truyén thong la
My, EU (ky hiéu 1a A);

- dot pha manh vao thi truong Nhat (B);

- tham nhép sau hon vao thi truong Chau Phi (C);

- xay dung cung c6 thi truong ndi dia (D);

- khai thac thi truong san phim than thién v6i moi truong (E);

- khai thac phan khuc thi truong gia ré (F).

Vé nhém co hoi dau tu, gém:

- d4u tw mua lai cac doanh nghiép pha san véi gia ré hon nho tan dung ngudn von gia ré
va chi phi dau vao giam (G);

- co hoi kinh doanh str dung cong cu thuong mai dién tir (H);

- khai théac gia tri trong khau thiét ké va phan phdi san pham ( I);

- xem xét dau tu truc tiép vao thi trudng Chau Phi (G);

- co hoi ky két cac hop dong nhap khau nguyén phy lidu v6i gia ré hon trong thoi gian
dai (K).

Trong phan danh gia mic hip din cua cac co hoi, cac tiéu chi danh gid dugc xay
dung trén co s¢ tung nhém co hoi.
2. Panh gia nang luc canh tranh cia tirng nhém doanh nghiép
Phan nay s& phan tich sau loi thé canh tranh ctia timg nhom doanh nghiép trong méi

twong quan voi loi thé canh tranh cta qudc gia, boi mdi truomg kinh doanh dét may ngay
cang lién quan nhiéu hon cac yéu td quéc té. Viéc phan tich trong md hinh s& gdm bdn khia
canh: c4c diéu kién nhan td san xuat, sy hd tro va phat trién cta cac nganh co lién quan, cac
diéu kién nhu cau va chién luge, ciu tric, sy canh tranh caa doanh nghiép. Tuy nhién, nhu
da phan tich, boi nganh dét may Viét Nam phat trién dugc nhu ngay nay 1a nho dong luc
xuat khau, va cac chién lugc phat trién ma Chinh phi da thong qua ciing nhian manh nhiéu
hon dén phét trién xuat khau, boi d6 vai trd cua thi truong noi dia dbi véi nganh dét may 1a
khong rd nét. Boi vay, trong bai s& khong phan tich sau vao yéu to thtr ba 1a cac diéu kién

nhu cau, tirc 1a céc diéu kién vé sy phat trién ctia khach hang néi dia.
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Trong phan cudi, 1a phan tich cac chién luge va kha nang canh tranh cua doanh
nghiép, s& dua trén két qua khao sat 10 doanh nghiép dét may tir cac doanh nghiép nho,
vira va 16n véi cac mo hinh 1a céng ty TNHH, cong ty 100% vbn nude ngoai, cong ty cd
phan. Trong cac doanh nghiép da khao sét, s& phan tich sau 2 doanh nghiép dé thay rd
hon tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép dét may. Tir d6 s& c6
dugc buc tranh tong quat dé danh gia duoc nang luc canh tranh cua doanh nghiép dét
may Viét Nam.

2.1. C4c diéu kién nhan t6 sdan xudt

Trong cac diéu kién nhan té san xuat s& phan tich hai yéu t4: co s ha ting qudc
gia va lao dong va chét lugng nguodn lyc.
2.1.1. Co 56 ha tang quéc gia

(1) Giao thdng

Puong sat. Hé thong duong sit Biac — Nam mét 32 gio chay trén quing duong
1730 km giira Ha Noi va H6 Chi Minh. Str dung duong sit ting 7% 1én 4,6 ty km vé
téng hanh trinh chuyén ché khach trong nim 2007, trong khi téng hanh trinh chuyén
chd hang hoa ting 14,4% 1én 3,9 ty tin-km. Nam 2010, Viét Nam sé& chi 1,1 ty USD
cho viéc x4y 25 km duong tau dién ngdm ¢ Ha Noi va 19,7 km tai H6 Chi Minh gbp
phan vao viéc cai thién giao théng cong cong tai hai thanh phd nay.

Puong bd. Viét nam cod tdng cong 210.000 km dudng bd, bao gdm 17.300
dudng qubc gia va 7.000 km dudng noéng thon. Bén nim 2007, 87% dudng qudc gia da
duge mo rong so voi con sb 13 61% vao nim 1997. Khoang 2/3 phuong tién giao thdng
tai Ha Noi va HO6 Chi Minh 1a xe may, ) luong 6 to van con it. Pudng bo tai Viét Nam
kha nghy hiém véi trung binh la 33 vu tai nan dudng bd mdt ngay, téng sb vu tai nan
duong bd trong mot nam 1a 12000 vu.

Cang. Viét Nam c6 hon 80 cang bién, nhung cic cang chinh 13 cang & Hai
Phong va Quang Ninh & mién Bic, cang & Pa Nang va Quy Nhon ¢ mién Trung, cing
& H6 Chi Minh & Pong Bic va cang & Can Tho ¢ dong bang song Ciru Long. Chinh
phu di dau tu dang ké dé nang cap ning luc cic cang song van chua dap tmg duogc hét

nhu cau thuc té.
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Puwong khong. Hing hang khong qubc gia Vietnam Airlines di duogc hién dai
hoa va dang mé rong nhanh chong. Hang hang khong nay hién dang s¢ hitu 52 may
bay, trung binh 13 8 tudi (tinh dén thang 8/2008). Mot s6 hang hang khong qudc té khéc
cling phuc vu tai Viét Nam nhu hang hang khong gia ré Jetstar Pacific Airlines vdoi 5
méay bay va phan 16n 13 do nha nuéc sé hitu, chi c6 18% la do hing Qantas cia
Australia. Hai hang hang khong khéac nira 1a Tiger Air cua Singapore va Air Asia cua
Malaysia di co6 nhitng duong bay rat thudng xuyén dén Bangkok, Thai Lan va
Singapore cung véi cac dudng bay qudc té khéc.

[so”' liéu chi tiét xem tai phu luc 8]
(2) Nang luong

Téng luong dién duogc tao ra nam 2007 13 66,8 ty kwh, tang tir 30,7 ty kwh nam
2001. Trong do, thuy dién chiém 37%, 39% tir khi ga, con lai la ning luong tir than da
va dau. 78% luong dién do tap doan Pién luc Viét Nam san xuit, phan con lai tir cac
du an nang luong doc lap khéc. Mic diu d¢a md rong ngudn cung cip, song trong ngan
han van c6 nhiéu rui ro, bai 1/3 lugng dién quéc gia 1a thuy dién, phu thudc vao mua.
Chinh phua dang chuyén huéng sang céc ké hoach cung cép ning lugng bang than va
khi ga. Trong nhiing thoi ky cao diém, Viét Nam van phai nhap khau dién tr nudc
ngoai, song van khong tranh dugc viéc thiéu dién theo mua. Téng nhu ciu dién ting
12% mdi nam, do d6 mdi lo vé thiéu dién van con 1a mét tré ngai cho nhiéu co sé san
xuét. Hon thé nira, chi phi cho dién dung cho san xuat cong nghiép & Viét Nam cao, 1én
dén 6,3 cent/kwh, trong khi dé tai Trung Qudc chi 4,5 cent/kwh, Malayxia la 5,7
cent/kwh va Indonesia 1a 4,5 cent/kwh. [sé liéu chi tiét xem tai phu luc 9]

(3)  Céng nghé vién théng

Cong nghé vién thong tai Viét Nam hién dang phét trién nhanh chéng. Pén
8/2008, Viét Nam co 48 triéu dang ky thué bao, twong duong vai 56/100 nguoi. Ba nha
cung cap hang dau la Viettel, MobiFone va VinaPhone chiém khoang 94% thi trudng
déu la cac doanh nghiép nha nudc, song sé& ¢ ké hoach ¢ phan hda trong nhitng nam
toi. Internet da vao Viét Nam tur gitra nam 1998, va hién nay c0 6,2 triéu dang ky thué
bao va c6 khoang 21 triéu nguoi st dung Internet, twong duong 24% dan sb, cao hon

mot chlt so véi trung binh thé gidi va so vai trung binh & Trung Qudc.
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TOm lgi, co sé ha ting ctia Viét Nam da duoc cai thién dang ké, song viéc phat
trién van chua du dap tng tbc do phat trién cua doanh nghiép, do d6 van dé co so ha
tang van gay ra nhiéu kho khan cho céc doanh nghiép dét may Viét Nam ca trong nude
va xuat khau.

2.1.2. Lao déng Va chat lieong nguén lyc

(1) Dan sé trong dé tudi lao déng tang nhanh cd vé sé tuyét doi va twong doi

Dét may la mot nganh doi hoi nhiéu lao dong. Viéc xac dinh dugc ngudn cung lao
dong dong vai trd quan trong trong viéc binh 6n hoat dong san xuit cua doanh nghiép.
Trong nhitng nam gan day, s6 nguoi trong do tudi lao dong tang 1én nhanh chéng ca vé
sO tuyét dbi va sb tuong di, (Bdng 2.8) gop phan gilp nganh may c6 co s¢ dé phat trién.

Bang 2.8: Dan s6 Viét Nam va ty trong nhom tudi trong dan sé dén hét 2007

. i .| Ty trong nhém tudi trong tong so dan
Tong s6 dan | Thay doi
Niam (%)
(tri¢u) (%)

0-14 15-59 60+
1979 52,742 - 42,55 50,49 6,96
1989 64,375 22,05 39,00 54,00 7,00
1999 76,325 18,56 33,48 58,41 8,11
2007 85,154 11,56 25,51 65,04 9,45
2020 99,003 16,26 - - -

Nguon:TPTDS 1979,1989,1999, Piéu tra bién déng DS- KHHGP nam 2007, Uy ban
Dén s6-Gia dinh va Tré em Du bdao Dan s6, Gia dinh va tré em 2025. Ha Noi, 6 -2006

Mot didu hét strc quan trong d6 1a nguoi Viét Nam nbi tiéng v6i cac dire tinh can
cu, cham chi, khéo 1éo. D6 1a mot trong nhimg nhan t v6 cung thuan loi dé nganh dét
may Viét Nam c6 thé phat trién dén tam véc cao hon nira.

(2) Chi phi cho lao déng ngay mét tang cao

Theo céc s6 liéu tong hop tir diéu tra 10 doanh nghiép dét may, tién lwong trung
binh trong nganh dét may nam 2008 tir 1,5 triéu dén 2,2, tricu VND (tlly vao timg khu
vuc va loai hinh doanh nghiép), twong dwong tir 85,7 USD dén 125,7 USD/thang, tuy c6
thap hon Trung Qudc song van cao hon An Po. Mit khac, tuy lao dong tai Viét Nam co
chi phi thap hon song ning sut lao dong tai Viét Nam con thap so véi mat bang chung
thé gigi (Bang 2.9), lam giam kha nang canh tranh ciia dét may Viét Nam so véi cac dbi
thu canh tranh khac.
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Bang 2.9: Tién lwong trong nganh dét may qua cac nam
Don vi: USD/thang
1098 | 1999 |2000 |2001 | 2002 |2003 | 2004 |2005 | 2006 | 2007

Canada 1865,36 | 1929,88 | 2027,96 | 2077,48 | 2144,56 | 2204,28 | 2318,56 | 2449,6 | 24452 | 2496,84

Hong Kong 1510,26 | 1528,57 | 1530,73 | 1564,7 | 1541,17 | 1484,19 | 1482,81 | 1498,78 | 1543,97 | 1531,8

China 86,29 95,21 106,89 | 119,39 | 134,38 | 152,64 | 171,42 | 19247 | 226,32 | 2551
India 24,6 31,45 26,02 38,46 23,53 21,92 35,18 25,07
Mexico 12523 | 161,52 | 1918 198,47 | 224,6 2645 24511 | 294,39 | 288,2

Nguon: ILO, Té chire Lao dong quoc té, sé liéu tong hop, truy cdp ngay 15/4/2009,
http://laborsta.ilo.org
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Biéu d6 2.4: So sanh tién lwong trong nganh dét may mét s6 qudc gia

(3) Ndang sudt lao dong ciia Viét Nam vdn con thdp so véi mdt bang thé giGi

Ty 16 biét chit cua nguoi dan Viét Nam cao, song khoang 4/5 lao dong duoc coi la
khéng c6 k¥ niang lao dong. Lao dong c6 ki nang tap trung chu yéu tai Ha Noi (25%
dugc dao tao va 6% qua gido duc tir trung cap) va Ho Chi Minh (32% duoc dao tao va
6% dugc dao tao tir bac trung cap tro 1&n).)"Diéu nay gy kho khian néu nganh dét may

mudn st dung nguon nhan lyc chat lugng cao dé phat trién trong tuong lai.

Y ElU, Viet Nam country Profile 2008, p14
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Hinh 2.5: So sanh ndng sudt lao déng — GDP thuec trén cong nhdn 2003-2007
(GDP duwoc diéu chinh theo phwong phdp PPP)

Nguon: Tinh toin cia Michael Porter trong Vietnham’s Competitiveness

and the Role of the Private Sector tai Ho Chi Minh 1/12/2008

(4) Viét Nam van con thiéu nguon lao déng chdt lwong cao phuc vu phdt trién

Nguon nhén lyc chét luong cao trong nganh dét may rat can thiét dé hang dét may
Viét Nam c6 thé tién téi nhitng budc nhdy vot vé ning suat va gia tri gia ting. D6 1a
nhiing cong nhan may cé ki nang cao, quan 1y c6 trinh do trong linh vuc quan 1y nganh
dét may, va doi ngti thiét ké du trinh d6 dé c6 nhiing mau thiét ké canh tranh. Tuy nhién,
cac yéu tb nay hién nay tai Viét Nam van con rat thiéu. Néu nhu cac ddi thu canh tranh
1a Trung Qubc dang vuon tim tay dén linh vuc thiét ké thoi trang nhiéu hon béi ho ¢6
nhitng nha thiét ké du trinh do, thi Viét Nam trong nhitng nim gan day méi bat dau dau
tu vao linh thiét ké thoi trang thé hién qua viéc to chiic cac tuan 18 thoi trang, cac giai

thuong ton vinh nhitng mau thiét ké va viéc dau tu vao viéc tuyén dung nhimng nha thiét
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ké hang dau cia nhitng cong ty dét may 16n. Viét Nam van con thiéu cac truong dio tao
d6i ngil 1am trong linh vyc dét may chuyén nghiép, hodc di cé thi trinh d6 van con 1a yéu
t6 dang ban.
2.2.. Cdc nganh hé tro va 6 lién quan

Viéc phat trién dugc cic nganh hd tro va co lién quan sé& gitip cho viéc san xut
cua moOt nganh trong mot quéc gia dat dugc nhing loi thé canh tranh hon céc quéc gia
khéc. Cac cong ty do trang siric vang va bac cta Y d3 dan dau thé gidi trong nganh nay
mot phan boi vi cac cong ty khac ctia Y di cung cip hai phan ba may moc ché tai kim
hoan va tai ché kim loai qui hiém cua thé giéi; thanh cong ctia Thuy Sy trong duoc phim
ndi 1én tir sy thanh cong quéc té trude d6 trong nganh nhudm; su ap dao ciia ngudi Nhat
trong dan odc-gan dién tr dén tir thanh cong trong cac nhac cy dugc két hop voi vi thé
manh trong hang dién tir tiéu dung ciia nudc nay. Néu cac nha cung cip cac san phim
nguyén phu liéu trong linh vyc dét may tai Viét Nam 1a nhimg nha canh tranh c6 tim c&
quéc té, thi nganh may mac sé dugc huong loi tir viée cd duge nguyén liéu tur dau nguén
v&i gia ré hon, canh tranh hon. Viéc van chuyén, lién lac s€ nhanh hon va chu dong hon
s0 Vi viéc phai nhap khau tir nudc ngoai. Hon thé nira viéc cac nganh hd tro va c6 lién
quan phat trién s& thuc day sy doi moi trong ca mot hé thdng day chuyén san xuit véi toc
dd nhanh hon. T4t nhién, Viét Nam khong nhat thiét phai c6 mdt duoc tat ca cac nganh
hd tro va lién quan co stc canh tranh qudc té, song khi phat trién duoc song song dong
bd 13 rang s& gitip nang cao cai thién dang ké ning lyc canh tranh cua nganh dét may

(Hinh 2.10).
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‘ Hinh 2.10: Cum sén xuat dét may tai Vié¢t Nam
Nguon: Mo phong theo vi du vé cum san xuat nganh gidy da cua Michael Porter

Tai Viét Nam, nganh dét méi phat trién v6i ning luc thap, chua du dé cung Gmg
nguyén phu liéu cho nganh may. Pén niam 2007, nganh van phai nhip khau toi 90%
bong, gan 100% cac loai xo soi tong hop, hod chat thudc nhuém, may moéc, thiét bi va
phu ting, 70% vai va 50 dén 70% céac loai phu liéu cho may xudt khau. Cong nghé
nhudm va may cac san phim cao cdp chdm duoc cai tién, chu yéu 1a céng nghé trung
binh, ty 1¢ lao dong c6 tay nghé cao, c6 k¥ ning k§ xao tai Viét Nam van con thip. Nong
nghiép trong bong c6 nudc tudi cling phat trién khong di dé cung cip nguyén liéu cho
nganh dét trong nudc. Tham chi, ngay ca khi co vi tri dia ly rat thuan 1o, song dich vu
logistic tai Viét Nam ciing phat trién khong du dap tng dugc cho viéc van chuyén. Pa
phén hang hoa tai Viét Nam xuat khau FOB, song lai phai nhap khau CIF do dbi tau tai
Viét Nam chua du nang luc chuyén chd dap ung nhu cau trong nudc. Linh vuc thiét ké
tai Viét Nam mai phat trién yéu ot, cho du vai nam tr¢ lai day da cé su dau tu nhiéu hon.
Riéng trong linh vuc nghién ctru phat trién san pham va nguyén vat liéu méi, da phan cac

doanh nghiép dét may Viét Nam van con yéu, khong dau tu ngan sach nhiéu cho linh
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vuc ndy. Hé thong phan phdi hang may mic tai Viét Nam van chua hiéu qua. Mot sb
cong ty 16n ty phai mé cac cira hang hoic théng qua cac dai 1y, kénh phan phdi qua siéu
thi khong hiéu qua. Nhiéu cong ty chi di gia cong nén khoéng dau tu vao viéc phan phdi
san phﬁm. Toém lai, ndng lyc canh tranh cia dét may Viét Nam xét theo cum nhdém van
con yéu, su lién két gitta cac nganh lién quan nhau con rat 16ng 1éo.
2.3. Chién luoc, co cdu va sy canh tranh cia cong ty

Phan nay s& nghién ctru chi tiét hoat dong san xuat kinh doanh ctia hai doanh
nghi¢p dét may Vi¢t Nam, mot doanh nghi€p vira va mot doanh nghiép 16n, nham co cai
nhin chi tiét hon vé hoat dong cua doanh nghi¢p. Co s¢ dir li€u thu dugc thong qua viée
phat bang cdu héi [chi tiét tai phu luc 10], phong vin truc tiép va thu thip thong tin.
Viéc phan tich dua trén chudi gia tri cuia Michael Porter nhu di néi trong chuwong I, gdm
viéc phan tich cac hoat dong bo tro va viée phan tich cac hoat dong chinh.
2.3.1. Tong quan vé hai doanh nghiép ldy mau

Hai doanh nghiép duoc chon ldy mau 1a Cong ty C6 phan May 19 — doanh
nghiép vira, va Téng cong ty C6 phan May Viét Tién — doanh nghiép 16n.

| Cong ty c6 phan May 19 | Tong cong ty c6 phan may Viét Tién

Théng tin chung

Dia chi 311 Truong Chinh- Ha Noi S6 7- L& Minh Xuén - H6 Chi Minh

M6 hinh cong ty | Cong ty c¢6 phan. Trudc 1993 la cong | Cong ty CO phan tryc thudc Tap doan dét may
ty tryc thudc quan doi, tr 1993 tré | Viét Nam, moé hinh céng ty me- cdng ty con.
thanh cong ty 100%von nha nudec, tir
2005 chuyén thanh cong ty cb phan.
51%v6n nha nude, 49%vén cia can bd
cbng nhan vién.

Linh vwce hoat | Quan 4o bd doi, canh sat, hang may | San xuat quan 4o; san xuat va kinh doanh nguyén
dong mic xuét khau phu lidu nganh may; kinh doanh db vin phong,
kinh doanh va dau tu tai khu cong nghiép; dau tu
va kinh doanh tai chinh.

Quy mé, ndng lwc sdn xuat

S0 lwong nhéan | Tong: 1018 lao dong Tong: 20.000 lao dong
vién

S6 lwong may | Tong: 944 may, 676 may 1 kim | Tong: 5668 may; 3287 may 1 kim (58%); may 2
mac (71,6%), 24 may 2 kim(2,5%), 220 | kim: 270 (4,76%); may chuyén dung: 2111 (37%)
may chuyén dung (23,3%).
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Nha xuwéng, dién
tich

Dién tich nha xudng: 14.206 m2; Dién
tich dat: 9.714m2

Dién tich nha xudng: 55.709 m2. Cong ty hién co
21 nha xuong tryc thudc, ngoai ra con ¢ cac nha
may lién doanh trong nude.

Ning luwc sin

xuat

2,5 triéu san pham/nam

41,9 tri€u san pham/nam

Tinh hinh hoat dpng ndam 2008

Doanh thu 58,43 ty VND 2924 ty VND

Loi nhuin sau | 1,93ty 54,57 ty VND

thué

LN/DT 3,3% 1,86%

Thi truwong chinh | Noi dia: cong an, bo doi, vién kiém sat, | Xuat khau: M§(36,77%), Nhat (24,71%), Tay Au

kiém 1am. Xuit khau: EU, My, Han

Quodc, Pai Loan

(17,2%), ASEAN (9,3%). Noi dia: 20 cira hang

va 300 dai 1y trén toan qudc

Hinh thic

xuat chinh

san

Noi dia: Theo mau quy dinh, Xuét

khiu: gia cong.

Nam 2008, san xuit FOB chiém 70% doanh thu

xuét khau.

2.3.2. Phan tich cac hoat dong bé tro
(1) Phéan tich

Phén tich cac hoat dong b tro bao gdm viée phan tich bdn yéu tb chinh: co sé

ha tang doanh nghiép, quan tri nhan s, hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D), va

hoat dong mua sam.

Céng ty may 19

Téng Céng ty C6 phan May Viét Tién

Co s6 ha tang ciia doanh nghiép

Mo hinh quan ly
chung

Quan 1y theo chirc ndng

Quan 1y theo chltc nang

Hoat tai

chinh ké toan

dong

Do giam doc tai chinh dam nhiém.
Rui ro tai chinh 16n do khong co6 chire
nang dy bao rui ro ty gid, rui ro lai
sudt va rui ro thanh khoan. Chua c6 hé

thong danh gi4 rui ro.

Do phong tai chinh dam nhiém. Tuy nhién cong
tac du doan rui ro tai chinh van chua phat trién.
Hoat dong tai chinh kha dugc coi trong trong
hoat dong chung cua cong ty boi yéu cau tir md

hinh hoat dong cua cong ty.

St dung ké toan may. Hinh thirc luu

trlr s0 liéu cuoi ky bang van ban.

Str dung ké toan may. Luu trlr s0 liéu cudi ky ca

bang vin ban va hd so trong may tinh.

Cac van dé phap
ly

Thué ngoai

Thué ngoai
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Van hoa doanh

nghiép

Ban lanh dao cong ty chua coi day la
van dé chién lugc phai chi tim. Chua
c6 bat cir mot hoat dong nao lién quan
dén viéc thuc day xay dung vin hoa

doanh nghiép.

Lanh dao thué tu van ngoai, da c6 dau tu vao linh
vuc vin héa doanh nghiép. Cong ty da thiét 1ap
duoc gia tri doanh nghiép, tam nhin, tng budc
xdy dung. Song day ciing chua phai van d& duoc
ban l1anh dao dac biét coi trong, do d6 chua thuc

su xdy dung dugc van héa doanh nghiép.

Hoat dong cong
doan

Co6 cong doan. Lanh dao cong doan
cling nam trong ban lanh dao doanh
nghiép. Hoat dong cong doan mang
nhiéu ¥ nghia twong trung, céng nhin

vién khong thuc sy ¢ tiéng noi.

Co cong doan. Chi phi hoat dong cong doan vira
do cong nhan va doanh nghiép cung dong gop.
Cong doan khong hoat dong doc 1ap ma dudi sy
chi dao ctia ban lanh dao. Moi quyét dinh quan
trong cua cong doan déu phai ¢ sy thong qua

cua ban lanh dao.

Qudn tri nhan sy

Phu trach

Phong tai chinh- lao dong- tién luong,
khéng c6 chuc danh phong nhan sy.

Phong nhan su, c6 treéng phong nhan su.

Tuyén dung

Khoéng c6 hé thong ban miéu ta cong
viée. Tuyén dung theo phwong phap
truyén thong, khong co hé thng kiém
tra nang lyc. Panh gid ung vién chu

yéu dua vao chu quan.

ba xay dung duoc hé thong ban miéu ta cong
viéc, hé théng cac bai kiém tra nang luc tng vién

chung va nang luc yéu cau tai ting vi tri.

H¢ thong dii ngd

Theo bac lwong cting nhic do van bi
anh huong co ché cii. Hé théng
thuong chua khuyén khich dugc tinh
than lam viéc. Co c4u luong thi luong
cing chiém ty 1& cao, khoang 80%,

thudng chiém ty 1& nho.

Tra luong theo san pham, ciing ap dung tra theo
bac luong. Cong nhan tinh theo san pham, van
phong tinh theo luong thoi gian. Pa xay dung
duogc hé théng lwong, thuong khuyén khich ning
suat. Ngoai ra, trong mot so khdi van phong,
thuong trong co cau lwong duge dit twong ddi

cao hon: 60% luong chinh, 40% thudng.

Dao tao

DPao tao truc tiep thong qua cong viéce.

Chua c6 hé théng riéng dé dao tao.

Viéc dao tao nhan vién dugc cong ty rat coi trong
trong ti€u chi hoat dong. Cong nhan dugc dao tao

truc tiép hodc thong qua cac truong day nghé.

Nhéan vién hiém khi duoc dao tao lai,
cap nhap thém cac ki ning moi dé

nang cao nang luc.

Céan bd cong nhan vién thuong xuyén dugc ctr di

dao tao nang cao cac k¥ niang mai.

Hé théng danh gia
thanh tich

Chua xay dung dugc cac hé thong tiéu
chi danh gia rd rang cho timg chirc
danh.

M0t so vi tri da xay dung dugc ti€u chi danh gia,

mot s6 vi tri khac van danh gia bang chu quan.

Luwu trir thong tin

Luu trt bang ho so

Str dung phan mém quan tri nhan suy.

Str dung may cham céng co.

Str dung méy cham cong bang thé tir, hoac bang

van tay c6 két noi voi may tinh.

R&D (nghién ciru va phat trién)
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Phu trach Phong ki thuat cong nghé, khong coé | Phong cong nghé.

chirc danh phong nghién ciru va phat | Tir sau khi dugce co phan héa, viéc nghién cir,
trién. thiét ké cac mau quan 4o méi duoc dau tu nhiéu
Viéc nghién ciru thiét ké mau chua | hon. Hién tai, doanh nghiép dang dau tu tuyén
duoc dé cao do ddi véi mat hang noi | dung, dao tao cac nha thiét ké mau thoi trang,
dia 12 hang truyén théng, hdu nhu | nhdm ting gia tri gia ting trong san pham cua
khong phai thay d6i mau mi, hang | cong ty

xudt khau da phan 1am theo miu sin

CO.
Hoat dong Chua duoc coi trong Ngay cang dugc dau tu nhicu hon
Mua siam
Phu trach Phong ké hoach diéu do B0 phan dat hang cua phong kinh doanh
Hiéu qua Quy trinh kiém tra van con long leo, | Chwa danh gia duoc

d& that thoat tai san cua cong ty

(2) Pdnh gid vé cdc hoat ddng bé tro tai cdc doanh nghiép dét may Viét Nam néi
chung

Vé wu diém, hoat dong bd trg ciia nganh dét may Viét Nam trong thoi gian vira
qua di dat dugc nhiéu diém dang chu y.

Thir nhdt, mot sb doanh nghiép 16n va vira da ap dung dugc cac phuong phap
quan 1y moi tién tién ctua nudc ngoai. Viée tng dung cong nghé thong tin vao cong tac
quan tri ciing dugc phd bién rong rai hon, vi du cic phan mém ké toan, cac phdn mém
quan tri nhan sy, phin mém quén tri quan hé khach hang, 14 nhitng phan mém kha phd
bién & cac doanh nghiép hién nay.

Thir hai, hoat dong ké toan, tai chinh da duogc cong khai minh bach hon nho¢ viéc
b phan héa doanh nghiép dugc ddy manh.

Thur ba, hoat dong quan tri chién lugc mot cach bai ban dang dugc danh gia lai
mot cach dung muc trong nhiéu cac doanh nghiép 16n va vira. Bac biét, cong tac dao tao
cong nhan vién di dugc doanh nghiép chu trong nhiéu hon.

Thir tu, hé théng luu trit, phan tich, tong hop thong tin trong ndi bo nganh da duoc
nang cao cai thién dang Kké, thong qua su lién két cua cac doanh nghiép, su hd trg tir cac
co quan nha nudc. Cac to bao tudn ciia nganh dét may do Tap doan dét may Viét Nam
hodc b4o chuyén nganh dét may do B Cong Thuong phat hanh da gitp cai thi¢én dang

ké chét lugng cap nhap thong tin d6i v6i doanh nghiép.
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Thir nam, viée lién két, két ndi cac doanh nghiép dét may trong nudc lai vdi nhau
hién dang duoc trién khai kha tot thong qua cac trung tAm xuc tién thuong mai ctia nha
nuéc nhu Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam VCCL Ngoai ra, ciing co rat
nhiéu giai phdp nham nang cao cai thién nang lyc canh tranh cia cac doanh nghiép nho
va vura dugc nha nudc thong qua nhu thanh 13p cac quy tin dung cho cac doanh nghiép
nhé va vua, lién tuc mo cac 16p dao tao chuyén mén nang cao nang luc cho cadc doanh
nghiép, hd tro két ndi gitra doanh nghiép véi cac khach hang nude ngoai, ..

Vé nhugc diém, cac hoat dong bd tro tai doanh nghi¢p dét may con nhiéu diéu
dang ban. Phan nhiéu nhimg thuan loi trén déu chi c6 ddi véi cac doanh nghiép 16n, c6
loi thé vé quy mo, tiém luc tai chinh da manh. Cac doanh nghi¢p vua va nho, thiéu
ngudn von, kha ning tiép can véi cac phuong thirc san xudt va quan 1y méi rat han ché.
Trong khi d6, doanh nghiép dét may nho va vira dong vai trd vo cung quan trong trong
hé théng phat trién cua dét may Viét Nam, thi viéc gap nhiéu khé khin tai cac hoat dong
bo tro thuc su da phén nao kiém ché sy phat trién cta toan nganh. Ngoai ra, cdc doanh
nghiép dét may 16n ciing van dang gip phai khong it kho khin. Nhitng khé khin ndi bat
c6 thé néu 1én, gom:

Thir nhat, trinh do, nang luc ctia nhitng nguoi lam cac hoat dong b6 tro van con
rat han ché. Nhimg ngudi c6 ning lic thudng chi c6 thé tim thiy tai nhimg doanh nghiép
16n hodc cac doanh nghiép kha c6 tén tudi. Cac doanh nghiép nho va vira kho tim dugc
nhirmg ngudi c6 chuyén mon nghiép vu tot dé lam viée trong thoi gian dai.

Thur hai, hoat dong tai chinh ¢ da ph?m cac doanh nghiép van chua thuc sy dugc
minh bach, 10 rang, dac biét la trong cac loai hinh doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép
tu nhan hoac cong ty TNHH. Nang lyc du dodn, du bao rui ro tai chinh & cac cong ty dét
may Viét Nam van con kém, khong c6 co sé khoa hoc ma phan 16n dya vao cam quan,
nhiéu coéng ty con chua thuc sy dau tu chi trong.

Thir ba, da phan cac doanh nghiép dét may Viét Nam chua xdy dung duoc vin
hoa doanh nghiép hodc chwa dé cap dén van dé van hoa doanh nghiép. Thuc trang hién
nay tai nhiéu doanh nghi¢p dét may, dac biét la tai cac cong ty 100% von nudc ngoai,

hién tugng an cip, lay trom hang trong doanh nghiép kha pho bién. Nhiéu doanh nghiép
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cling da ap dung cac bién phap nhu quy trach nhiém, kiém tra chat ch&, mot s6 khac con
ap dung céac bién phap chit ché hon nhu lap camera theo ddi, thué bao vé chuyén nghiép,
hoic mot sé cac bién phap rat cing ran nhu kham nguoi trude khi ra vé, khong cho
mang tai xach dén cong ty,..Song nhitng nd luc diy xem ra s& khong thé dat két qua cao
néu ngudi lao dong khong cé ¥ thic xay dung doanh nghiép.

Thir tu, hé thong luu trir va bao quan thong tin con kém hiéu qua. Thong ké sb
liéu, két ndi v&i ban hang con chua dén tay nhiéu doanh nghi¢p, dac biét cac doanh
nghi€p nho va vura.

Thir ndm, hoat dong R&D chuwa dugc dau tu phat trién dung mirc. Ngoai cac vién
dét may hién dang hoat dong voi kinh phi hd trg ctia nha nudce va Tap doan dét may Viét
Nam, con lai hau hét cac doanh nghi¢p dét may van chua ty dau tu doc 1ap cac phong
nghién ciru nhimng chat liéu moi, cong nghé san xuat moi cho nganh dét may. Viéc thiét
ké maiu m3 san xuit méi trong 2 nam trd lai day dd duoc dau tu nhiéu hon song van chua
du dé nganh dét may c6 budc dot pha méi.

Thuwr sau, cong doan hoat dong khong hi¢u qua, khong thuc sy dai dién cho nguoi
lao dong. Cac vu biéu tinh trong nganh dét may van ting qua cic nim, va dudng nhu
ngdy cang tré thanh van dé néng hon, do doi sdng ngudi lao dong van thap, cac quy dinh
chinh sach cua chinh phi khong duoc cac doanh nghiép thuc hién nghiém tic. Nhiéu
doanh nghiép dét may gip kho khin trong viéc duy tri sé lugng céng nhan 6n dinh khi
cong nhan ctr xin vao roi lai nghi, dic biét 1a sau mdi ky nghi tét. Van dé lao dong hién
gir d6i v6i cac doanh nghiép dét may Viét Nam khong con dé dang nhu trude khi chi phi
nhan cong ngdy mot cao trong khi viéc tuyén ngudi thi van gip nhiéu khé khin. Néu
nganh dét may Viét Nam khong giai quyét tot van dé doi song cho nguoi lao dong, thi
viéc biéu tinh hodc bat 6n trong nganh co thé tré thanh moi de doa 16n nhat déi véi su
phat trién ciia nganh dét may Viét Nam.

2.3.3. Phadn tich cac hoat dong chinh
(1) Phén tich

Phén tich hoat dong chinh gdm viéc phan tich bon yéu to: viéc cung iing néi bo

(cung ung dau vao), cung ing bén ngodi (cung Gmg dau ra), marketing va ban hang va

dich vu sau ban hang.
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Cong ty C6 phin May 19

Téng cong ty Co phin May Viét Tién

Cung irng nji bo

(cung ting dau vao)

Nha cung cap

nguyén vat li¢u

Cac mat hang néi dia, nguon vai chu yéu
lay tir cac nha may vai Nam Dinh, phu
liéu da phan nhap khau tir Trung Quéc va
mot vai noi khac. DSi véi mat hang xuét
khéu, phﬁn 16n nguyén vat li€u nhap tu

ddi tac.

Vai thuong dugc nhap tr Han Quoc, Nhat Ban,
Trung Quéc, Viét Nam, Indonesia, Pai Loan,

Hong Kong, hodc nhép truc tiép tir dbi tac.

Sdn xuat

Tiéu chuan
quan ly va sin

xuét ap dung

Hé thong quan 1y chat luong ISO 9000

H¢ thong quan 1y chat luong ISO 9001-2000, tiéu
chuin chét lwong 5S ctia Nhat, hé théng trach
nhiém xa h¢i SA 8000, tiéu chuan chit luong
trong kinh doanh WRAP.

Cung irng bén ngoai (cung iing dau ra)

thire

van chuyén

Phuong

Thi truong cong ty san xuat cho ndi dia la
chu yéu, viéc van chuyén st dung 0 to
chuyén dung trong cong ty, d6i khi thué 6
t6 ngoai. Ngoai ra, hang héa xuit khau
thudng hay xuét tai cang bién Hai Phong,
viéc chuyén ché bang may bay it phoi

bién hon

Cong ty chuyén san xuat cac mat hang bac trung
dén cao céap, hop tac gia cong cho nhiéu thuong
hiéu co tén tudi, do vy yéu ciu thoi gian giao
hang rat chit chg, thuong xuyén phai giao bang
may bay, phuong thirc giao bang tau chi dén

nhiing dia diém gan ¢ Chau A.

Marketing va ban

hang

Khong c6 phong marketing. Chitc nang
marketing khong cé trong danh muc
nhiém vu cta phong kinh doanh, thay vao
do6 chi 1a cac hoat dong dé xuc tién ban
hang.

Co6 website, chiic ndng gidi thi€u san
pham. Luong nguoi truy cp it, thong tin
khong da dang, ddu tu cho website khong
nhiéu.

Khong co6 dai ly va ctra hang tai thi

truong ndi dia.

Co phong marketing riéng, c6 ca chuc nang PR
trong nhiém vu ctia phong. Hoat dong marketing
kha phat trién. Doanh nghiép c6 logo, slogen, ¢6
mau séic riéng. Dic biét, doanh nghiép c6 chién
lugc bao vé cac thuong hiu san phém cua minh
bang viéc dang ky nhan hiéu san phdm ca ¢ nude
ngoai.

C6 website, chirc nang 1a gioi thiéu san phim,
chua c6 chirc ning ban hang truc tuyén. Pa dau

tu nhiéu hon dén hinh thirc va ndi dung website.

20 cira hang vao 300 dai 1y trén toan qudc

Dich vu sau ban hang
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Mit hang ndi dia ciia cong ty chii yéu 1a | Mt hang noi dia 14 hang hoa may sin, phan phdi
cac mat hang may do, bdi vay yéu cdu vé | theo c& sb, doanh nghiép it phai thuc hién dich
dich vu sau ban hang cao. Doanh nghiép | vu sau ban hang. Viéc gia cong cho dbi tac,
thuong xuyén phai sira chita nhu mot | thuong 1a c6 nhan vién kiém tra ciia dbi tac dén
phan tat yéu trong san xuit may do. Di | kiém tra chat ché trude khi hang duoc xuat di, vi
v6i cac mit hang xudt khiu, néu cac san | vAy ti 1& hong khong nhiéu. Hoat dong sau ban
pham 18i khong nhiéu, thuong ddi tac sé | hang dbi v6i cac mat hang xuat khau thuong kho
trir truc tiép trén tién thanh toan, hodc | khan, boi vay qua trinh san Xuét thuong rat chat

phan nan. Con néu hong qua nhiéu, hang | ché dé giam thiéu sai sot ti da.

s€ bi gt tra lai.

(2) Pdnh gid chung vé cdac hoat déng chinh tai cdc nhém doanh nghiép dét may Viét

Nam

Vé wu diém, hoat dong chinh cua dét may Vi¢t Nam da dat dugc mdt s6 bude
tién.

Thir nhdt, thi truong cung Gng nguyén vat liéu ngay cang da dang hoa hon nho
ngudn cung phong phti. Cac nganh cong nghiép phu tro cho dét may tai Viét Nam dang
ngdy mot phat trién, ty 18 ndi dia hoa cao, tao diéu kién giam chi phi van chuyén va tim
kiém cac nha cung cap.

Thir hai, doanh nghiép dét may Viét Nam dang trong qua trinh dau tu vao chiéu
sau thong qua viéc hién dai hoa quy trinh san xuét, nng cao ning suit chat luong san
pham, 4p dung cac quy trinh nhu ISO 9001-2000, 5S Standard, tham gia tich cuc hon
dén viéc cai thién moi truong san xuét trong sach, lanh manh hon thong qua vi¢c cam két
céc tiéu chuan nhu hé théng dao duc xa hoit WRAP, hé théng trach nhiém xa hoi SA
8000, tiéu chudn méi trudng ISO 14000.

Thir ba, hoat dong marketing ngay cang dugc chu trong do thi trudong mé cira, ap
luc canh tranh tr cdc nha cung cép nudc ngoai manh hon. Viée dau tu hon vao
marketing thé hién qua dau tu nhiéu hon vao cac hoat dong quang cdo, tai tro, PR, xay
dung thuong hiéu doanh nghiép, thuc hién cac chién luge marketing.

Thir tw, chi phi van chuyén dén cac dbi tac nudc ngoai trong nam 2009 da sut

giam manh do gi4 nguyén li¢u giam.
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Vé nhugc diém, van con mot sd bat cap trong cac hoat dong chinh tai cac doanh
nghi€p dét may Viét Nam.

Thir nhdt, hién tai, chi phi nguyén vat liéu con cao do da phan phai nhap khau tir
nudc ngoai, khong chu dong dugc chat luong va $6 luong nguyén vat li¢u, dic bi¢t la
trong nhitng truong hop can gip.

Thir hai, viéc ap dung céac tiéu chuan quan Iy thudng chi co tai cac doanh nghiép
vira va 16n, cic doanh nghiép nho da phan vin chua ap dung, ning suit chit luong san
pham con kém.

Thi ba, do phan 16n cac doanh nghiép dét may chi 1am gia cong xuat khau, do d6
tir trude dén nay hoat dong marketing chwa dugce dau tu xtmg dang. Cac hoat dong nhu
dang ky quyén sé hiru thuong mai vé thuong hiéu, miu ma san pham, tir trude dén nay
gan nhu bi bo trong. Dén nay, chi c6 it cac doanh nghiép c6 tim nhin chién luoc mai bt
dau quan tdm dén viéc bao ho ban quyén, con ddi véi cac doanh nghiép nho va vira chua
c6 su quan tdm thich dang. Ngoai ra, cic hoat dong nhu quang cdo, PR mdt mit vi tén
kh4 nhiéu chi phi, chua dem lai hi€u qua tirc thoi, mat khac do kha nang nhén thirc vé
tam quan trong ctia nhitng hoat dong nay cta cac chi doanh nghiép, hau hét cac doanh
nghiép nho va vira it dau tu cho hoat dong marketing.

Thir tur, thuong mai dién tir 14 mot kénh ban hang kha hiéu qua va phd bién trén
toan thé gi6i, song hau hét cac doanh nghiép dét may Viét Nam chua thé tmg dung duoc
do cac rao can vé k¥ thuat va phap 1y. Nhiéu doanh nghiép c6 website song chi dirng lai
& mirc gi6i thiéu san phdm, nhiéu cac doanh nghiép nhé va vira thim chi con khong co
website.

Thit nam, chi phi van chuyén bang may bay con cao, van chuyén bang tau dén cac
nuéc nhu My, EU thoi gian van chuyén con lau.

2.4. Banh gia nang lyc canh tranh cua tung nhom doanh nghiép dét may Viét Nam

Viéc danh gia nang luc canh tranh ctia doanh nghiép dua trén bay yéu t6: i) chi

phi san xudt; ii) ndng sudt lao dong; iii) cong nghé; iv) hoat dong bé tro; v) trinh dé

nguon lao dong; vi) ho tro tie cac nganh co lién quan, vii) ho tro tie cdc yéu to vi mo.
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Bang 2.10: Panh gia ning luc canh tranh ciia cic nhém doanh nghiép dét may Viét Nam

Hoat Trinh Ho6 tro tir s tro
Chi phi | Nang Cong Az | dO cac . £°
- A £ ~ dong bo P . tr yeu 2
san xuat | suat lao | nghé nguon nganh z ~" » | Tong
A trg A A to vi mo
) dong (+) | (+) ( *:) lao dong | lién )
() quan(+)
sTé“-’“g 0,25 0,17 0,13 0,15 0,13 0,07 0.1 1
Diém s (tbi dala 5 d)
DNnhé | 31 3 15 1,7 2 2,3 3,3
DN vira | 3,7 3,3 3 2,4 2,7 2,5 3,7
DNl1én |4 3,7 3,5 3 3,2 2,7 3,8
Két qua
DN nhé | 0,775 0,51 0,195 0,255 0,26 0,161 0,33 2,486
DN vira | 0,925 0,561 0,39 0,36 0,351 0,175 0,37 3,132
DNIén 1|1 0,629 0,455 0,45 0,416 0,189 0,38 3,519

Kot ludn:

Céc doanh nghiép dét may nho tai Vi¢t Nam nang lyc canh tranh thép, nang luc
canh tranh tai thi truong quéc té kém.

Cac doanh nghi€p dét may vira tai Viét Nam nang luc canh tranh trung binh,
nang luc canh tranh tai thi trudong quéc té ¢ mirc trung binh.

Céac doanh nghiép dét may 16n tai Viét Nam nang luc canh tranh c6 vugt 1én
mirc trung binh, 1én mirc cao, song tim ning luc ciing chi nhinh hon mirc trung binh it.

Do d6, ning luc canh tranh & thi trudng qudc té ciing nhinh hon muc trung binh mét it.

3. Panh gia mirc hip din cia cic co hdi trén tirng nhém doanh nghiép va dwa ra
két ludn cudi cung.

Trong phan niy s& tién hanh gom ba budc 1) Xac dinh cac tiéu chi danh gia muc
d6 hap dan cua cic co hoi ; 2) Panh gia cac co hdi cho timg nhom doanh nghiép; 3)
Biéu thi cac co hoi cua timg nhom doanh nghiép trén cac bicu do riéng biét, tir d6 dua
ra két luan cudi cung.
3.1. Xdc dinh cac tiéu chi danh gia muc do hd}) dén ciia cdc co hoi

Duéi day la cac nhém co hdi da nhan dang dugc.

Vé nhém co héi thi truong, gom:
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- bt pha gianh thi phan cua Trung Qudc va An P9 tai cac thi truong truyén théng
la My, EU (ky hi¢u 1a A);

- dot pha manh vao thi truong Nhat (B);

- tham nhép sau hon vao thi truong Chau Phi (C);

- xay dung cung cd thi truong noi dia (D);

- khai thac thi truong san phim than thién v6i moi truong (E);

- khai thac phan khuc thi truong gia ré (F).

Vé nhém co hoi twr dau tu, gé‘m:

- dau tu mua lai cac doanh nghiép pha san v6i gia ré hon nho tin dung ngudn von
gid ré va chi phi dau vao giam (G);

- co hoi kinh doanh str dung cong cu thuong mai dién tir (H);

- khai théac gia tri trong khau thiét ké va phan phi san pham ( I);

- xem xét dau tu truc tiép vao thi trudng Chau Phi (J);

- co hoi ky két cac hop ddng nhap khau nguyén phu liéu véi gid ré hon trong thoi
gian dai (K).

Dbi v6i nhoém co hoi tir thi truong, danh gia dua trén nam tiéu chi 1a i) quy md
thi truong (X), i) kha nang tang truong (Y), iii) dp luc canh tranh (Z), \V) dp luc tu
phia khach hang (M) va v) rao can bdo hé (N)

Dbi v6i nhém co hoi tir dau tu, danh gia dua trén nam tiéu chi 14 1) yéu cau vé
von (ky hiéu X°), ii) yéu cau vé nhan luc (Y°), iii) Ho tro tw nha mede (Z°), V) tinh kha
thi (M’) VA V) tiém néng tang truéng (N’).

3.2. Bdnh gid mirc hdp dan cia cdc co héi cho ting nhém doanh nghiép
3.2.1. Doi véi nhém co héi tir thi truong
(+) Tinh theo thang diém tir 1-5, mic do thuan loi ting dan

(-) Tinh theo thang diém tr 1-5, mic d6 thuan loi giam dan
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Bang 2.11: Panh gia mirc hip din ciia nhém co hoi thi trweong

Tiéu chi Tiéu chi danh gi4 - Piém (max 5) Két qua so sanh diém Téng

Cohdi | X(+) | Y(+) | Z() i M) i N() X Y z M N diém

Trongs6 | 0.15 | 0.15 | 0.25 | 0.2 | 0.25 1
A 45 | 38 | 36 3 35 | 0675 | 057 0.9 06 | 0875 | 362
B 42 | 45 4 3 45 0.63 | 0.675 1 06 | 1.125 | 4.03
C 3 3.5 4 42 | 15 0.45 | 0.525 1 0.84 | 0375 | 3.9
D 2 2.5 2 3 45 0.3 0.375 0.5 06 | 1.125 2.9
E 15 { 25 | 35 | 15 | 15 | 0225 | 0375 | 0.875 | 03 | 0375 | 215
F 25 | 15 2 2.5 4 0.375 | 0.225 0.5 0.5 1 2.6

Nhu vay, co hoi A (thi truong My va EU), va co hdi B (thi truong Nhat) 1a

nhimg co hoi c6 mirc hip din cao; co hoi C (thi trudng Chau Phi), co hoi D (thi trudng

noi dia), va thi truong F (san phdm gia ré) 1a nhitng co hdi c6 muic hip dan trung binh;

co hoi E (san pham than thién) 1a co hoi ¢ mirc hap dan thap.

3.2.2. Péi véi nhém co héi tir dau tr

(+) Tinh theo thang diém tir 1 — 5, mutrc d6 thuan loi ting dan

(-) Tinh theo thang diém tir 1 — 5, mirc d6 thuan loi giam dan

Bang 2.12: Panh gia mirc hip din ciia nhém co hdi diu tu

Tiéu chi Tiéu chi danh gia - Piém (max 5) Két qua so sanh diém T(ing
Cohdi | o)y iy z@E | ME) | N@EH) | X % z M N’ diem
Trongsé | 03 | 02 | 0.15 0.25 0.1 1
G 2 45 35 35 4 0.6 09 | 0525 { 0.875 | 0.4 33
H 45 | 25 4 4.2 45 | 135 | 05 0.6 1.05 | 0.45 3.95
| 28 | 3.2 3 3.2 4 0.84 | 0.64 | 0.45 0.8 0.4 3.13
J 1.5 2 2.5 2 45 | 045 | 04 | 0.375 0.5 045 | 2175
K 3 45 4.2 4.7 45 0.9 0.9 0.63 1.175 | 0.45 | 4.055

Nhu vay, co hdi H (thwong mai dién tir), va co hoi K (ky hop dong cung cip

nguyén vat liéu) 1a hai co hdi c6 mure hép dan cao; co hodi G (mua lai doanh nghiép) va co

hoi I (thiét ké va phan phdi san pham 14 hai co hdi c6 mic hip dan trung binh; co hoi J

(dau tu truc tiép sang Chau Phi) 14 co hoi ¢6 muc hap dan thap
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3.3. Biéu thi cdc co héi cua teng nhom doanh nghiép trén do thi

Tu viéc danh gia muc do hép dan cua cac co hoi va viée phan tich nang luc canh
tranh ctia cac nhoém doanh nghi€p, dinh vi co hdi kinh doanh cho ting nhoém doanh nghiép
trén ma tran. Trén ma tran lic nay s€ hién thi ba loai doanh nghiép nho, doanh nghiép vira
va doanh nghiép 16n voi muc diém twong tng vé niang lyc canh tranh ctia doanh nghiép
tuong ng 1a 2,486; 3,132 va 3,519. Két hop ning luc canh tranh cta doanh nghiép va

muc do hép dan cta co hoi ta tao duge cac diém. (Hinh 2.11)

Nang hgc canh tranh
cia doanh nghiép

on

45
4 -
+DN nhé
3.5 s DN wvira
DN lén
| | | | | HE B | | [ N ]
3 -
2.5 - * ——t * o
.l':_' T T T T
1.5 2 25 3 3.5 l 45 5

Miec d6 hap din cia co héi
Hinh 2.11: Pinh vi co hdi kinh doanh ctia cac nhém doanh nghiép
dét may trén ma tran
Poi véi nhém doanh nghiép nhé, nang luc canh tranh thap, kha nang dap tng céac
tiéu chuan khat khe cua cac thi truong kho tinh khé. Tuy nhién, lai ¢6 do linh hoat dbi
v6i cac don hang nho hodc chi tiét, nhom doanh nghiép nay nén khai thac thi truong
Nhat triét dé hon bdi yéu cau khit khe vé don hang; tiép tuc gilt vilg cac mdi hang va
mo rong hon tai thi truong My va EU; mo rong kénh phan phdi va quang ba thong qua
thuong mai dién tir va tin dung ky két cac hop dong nguyén vat lidu dai han véi cac nha

cung cap.
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Cdc doanh nghiép vira, nang lyc canh tranh ¢ mirc cao hon, bd may khong qua
cong kénh, co thé tiép tuc khai thac tai thi trudng My va EU, ngoai ra tiép can nhiéu hon
dén thi truong Nhat va thuc dy kinh doanh vao thi truong Chau Phi. Doanh nghiép vira
khé 10ng khai thac t6t thi trudng trong nudc béi viée khai thac thi truong ngach thudng
dem lai o1 nhuan khong du 16n cho mgt doanh nghiép vira, trong khi cac doanh nghiép
vira hdu nhu chua xay dung dugc cac thuong hi€u tai thi truong ndi dia.

Poi véi cac doanh nghiép Iém, nang luc canh tranh kha tt, tiém luc tai chinh 16n,
c6 thé phat trién theo nim hudng sau ddy. Tht nhat, ting cudng cing c¢d thuong hiéu,
dua cac san phém chét lugng vao thi truong noi dia, phat trién trén dong san phém trung
va cao cép. Tht hai, dau tu truc tiép vao thi truong Chau Phi, vira xuat khau tai chd
nham tranh hang rao bao ho bang thué cao, vira xuat khau sang cac thi trudng khac nhu
My, EU, Nhat nham tan dung cac vu d3i vé thué quan va han ngach ma cic nudc phat
trién nay danh cho cac quéc gia kém phat trién Chau Phi, mat khac tdn dung duoc ngudn
nhan cong gia ré hon tai Viét Nam. Thu ba, tdp trung khai thac manh hon thi truong
Nhat nhu mét thi truong chién luge cho viéc phat trién. Thir tu, dau tw manh hon vao
viéc thiét ké san pham va khau phan phdi nham tao ra gia tri cao hon cho doanh nghiép.

Thr ndm, nghién ctru hudng di d61 véi cac sdn pham dét may than thi¢n véi moéi trudong

* *

Tém lgi, trong chuong 2 dd ap dung cac phan 1y thuyét néu trong chuong I dé
danh gia dugc cac co hoi kinh doanh cho nganh dét may Viét Nam trong khing hoang.
Thuc té, du c6 khung hoang hay khong thi thi trudng van ludn tiém an nhiéu rii ro va
cac co hoi cho doanh nghiép. C6 khac ching 1a trong khung hoang rai ro nhiéu hon va
doanh nghiép phai duong dau v4i nhiéu kho khin hon, cac co hoi do d6 ciing kho phat
hién va nim bat hon. Boi vay, cach lam chung van 13 phai hiéu biét that ro tat ca cac yéu
t6 moi truong bén ngoai dé danh gia duoc cac co hdi va hiém hoa, cung voi nam rd dugc
kha nang canh tranh ctia doanh nghiép dé biét dugc co hoi nao 1a cho doanh nghiép minh

va dua ra dugc céac bi¢n phap dé doi pho voi rii ro. Khi da “hiéu minh, hiéu nguoi” thi
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X4c sudt gianh dugc théng lo1 s€ tdng 1én. Chuong 2 cua bai khoa luan da dua trén cac
cong cu phan tich, dua vao ca thuc té va 1y thuyét dé nghién ctru su hon vé cac yéu to
ctia nganh dét may Viét Nam trong khung hoang. Viéc phéan tich méi trudng kinh té vi
mo dua trén cac yéu td co ban va viéc phan tich kinh té nganh dya trén mé hinh 5 4p luc
canh tranh cua Michael Porter da giap hiéu dugc cac co hdi va thach thiuc ddi véi nganh
dét may Viét Nam hién nay, tor d6 danh gid dugc muc do hép dan cua cac co hoi. Phan
phan tich ndng lyc canh tranh cia cac doanh nghi¢p dét may Viét Nam dya trén mo hinh
hinh thoi cia Michael Porter, cung v&i viée khai thac chudi gia tri doanh nghiép duya trén
viéc phan tich k¥ luong hoat dong ctia 2 doanh nghiép dién hinh va cac s liéu thu thap
tir 10 doanh nghiép dét may da diéu tra, di dwa ra cac diém manh va diém yéu con ton tai
ctia doanh nghiép dét may Viét Nam. Khi danh gia duoc ki cang cac yéu té co hoi, thach
thirc, diém manh, diém yéu, budc cudi di xac dinh duoc ddi véi mdi loai doanh nghiép
nao thi nén tan dung co hdi nao trong bdi canh hién nay.

Trong bdi canh khung hoang hién nay, dét may Viét Nam tuy gip nhiéu kho khin
song van co rat nhiéu diém thuan loi dé phat trién. Dét may Viét Nam ciing chiu nhiing
tac dong x4u tir cudc khing hoang hién nay, song mirc do thiét hai khong bang cac ddi
tha canh tranh 16n nhat nhu Trung Quéc va An bo, va nhiing diéu kién can thiét cho su
phat trién co phﬁn con thuan loi hon. Béi vay, co hoi dé det may Viét Nam mo rong thi

phan tham chi con rong mé hon trude déy.
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CHUONG 3: GIAI PHAP PHAT TRIEN CO HQI KINH DOANH CHO NGANH
DET MAY VIET NAM TRONG BOI CANH KHUNG HOANG TOAN CAU
HIEN NAY

|. Chién lwoc phdt trién nganh dét may dén niam 2015 — tim nhin dén niam 2020
1. Quan diém phat trién

Tir ndm 2008, tha tuéng Nguyén Tan Diing da thong qua chién luge phat trién
nganh dét may dén nam 2015, tim nhin dén nim 2020 vé6i nhimg diém dang ch( y sau:

Thir nhat, phat trién nganh D¢t May theo hudng chuyén mon hod, hién dai hoa,
nham tao ra bude nhay vot vé chat va lugng san phém. Tao diéu kién cho nganh Dét
May Viét Nam ting truong nhanh, on dinh, bén vimg va hiéu qua. Khic phuc nhimng
diém yéu cua nganh dét may 1a thuong hiéu cua cac doanh nghiép con yéu, mau ma
thoi trang chua dugce quan tam, cong nghiép phu tro chua phat trién, cung cap nguyén
phu liéu vira thiéu vira khong kip thoi.

Thir hai, 1dy xuat khiu 1am muc tiéu cho phat trién ctia nganh, m& rong thi
truong xudt khau, ddng thoi phat trién tdi da thi truong ndi dia. Tap trung phat trién
manh cac san phadm coéng nghiép hd trg, san xuit nguyén phu liéu, giam nhap siéu,
nang cao gia tri gia ting cua cic san pham trong nganh.

Thir ba, phat trién nganh Dét May phai gin véi bao vé méi trudng va xu thé
dich chuyén lao dong nong nghiép ndng thon. Di chuyén cac co s giy 6 nhiém moi
truomg vao cac Khu, Cum Cong nghiép tip trung dé tao diéu kién xir Iy méi trudng.
Chuyén cac doanh nghiép Dét May sir dung nhiéu lao dong vé cac ving néng thén,
dong thoi phat trién thi truong thoi trang Dét May Viét Nam tai cac d6 thi va thanh phd
16m.

Thir tu, da dang hoa s& hitu va loai hinh doanh nghiép trong nganh Dét May,
huy dong moi ngudn lyc trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién Dét May Viét Nam.
Trong d6 chu trong kéu goi nhitng nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu vao nhitng
linh vuc ma cac nha dau tu trong nude con yéu va thiéu kinh nghiém.

Thir ndm, phat trién ngudn nhéan luc ca vé s lugng va chat luong cho su phat

trién bén viing cua nganh Dét May Vi¢t Nam; Trong dd, chu trong dao tao can b quan
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1y, can bo k¥ thuat, cong nhan lanh nghé nham tao ra doi ngili doanh nhan gioi, can bg,
cong nhan lanh nghé, chuyén sau.
2. Muc tiéu phat trién ciia nganh dét may

Phat trién nganh Dét May tro thanh mot trong nhimg nganh cong nghiép trong
diém, miii nhon vé xuat khau, dap (mg ngdy cang cao nhu cau tiéu dung trong nudc;
tao nhiéu viéc lam cho xa hoi; nang cao kha nang canh tranh, hi nhap viing chic kinh
té khu vuc va thé gidi. (Bdng 1.3)
Bang 13: Muc tiéu phat trién dét may Viét Nam dén nim 2010, dinh hwéng dén 2020

Chi tiéu 2010 2015 2020
Doanh thu 13- 15ty USD 18 - 21 ty USD 27 - 30ty USD
KNXK 10 - 12 ty USD 14 - 16 ty USD 20 -22ty USD
Sir dung LD 2.5 triéu 3.5 triéu 4.5 triéu
SX vdi 1000 ngan tn 1500 ngan tn 2000 ngan tn
SX soi 350 ngan tin 500 ngan tn 650 ngan tin
Ty I¢é noi dia hoa 50% 60% 70%

Nguon: Chién lwoc phdt trién nganh dét may dén nam 2015, dinh huéng dén ndam 2020
I1. Nhitng khé khan trong viéc phdt trién co héi kinh doanh cho cdc doanh nghiép dét
may Viét Nam trong khung hodng tai chinh hién nay

Viéc nhan di¢én, danh gia, tdn dung cac co hdi kinh doanh trong nhiing thoi diém
binh thudng von di kho khin, thi trong khung hoang lai cang khé khin nhiéu hon. Nhan
dién nhu thé nao? Panh gia bang cong cu gi? Panh gia xong roi thi bét tay vao trién khai
nhu thé nao? Tt ca nhitng diéu diy von di da kho khin thi nay khi ma doanh nghiép
dang gip kho khan vé tai chinh, nd luc dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép thi dé tra 101 nhitng cau hoi trén that sy 1a mét thach thic.
1. Khé khén trong viéc nhan dién co hoi kinh doanh trong khiing hoing

Dé nhén dién dugc chinh xac co hdi kinh doanh thi can phai hoi tu du ba yéu to:
yéu 16 nhan lyc, thong tin Va nhdn thire. Tuy nhién, ba yéu tb nay ciling thuc su gay kho
khan cho cac doanh nghi¢p dét may Viét Nam trong viéc nhan dién dugc co hdi trong

khung hoang.
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Vé yéu té6 nhdn lyc, nhitng ngudi lam cong tic phan tich ddnh gia nay trudc hét
phai 12 nhitng ngudi khong chi ¢6 kién thirc chuyén mon nganh trong viéc phan tich ma
con phai 14 nhitng ngudi rat am hiéu linh vyc dét may. Thong thuong, cac chii doanh
nghiép, hodc cac giam ddc, hodc nhitng ngudi giit chirc vu quan trong trong cong ty s&
thuc hién viéc danh gia nay. Tuy nhién, sb cac doanh nghi¢p dét may vura va nho tai Viét
Nam chiém da phan, trong khi d6 trinh d¢ nang lyc chuyén mon cta cac doanh nghiép
doanh nghiép vira va nho thudng rat han ché, dic biét 1a chu cac doanh nghiép nho. Rat
nhiéu trong s6 cac nha lanh dao doanh nghiép khéng qua céac truong 16p dio tao bai ban
hoc thiéu sy cap nhap nhimng kién thtrc chuyén sau. Tham chi tai cac doanh nghiép 16n,
noi dugc danh gia 1a c6 doi ngli nhan vién cé trinh d6 kha hon, song chuyén moén dé
danh gia, phan tich chuyén sau van con 1 vin dé dang noi.

Vé yéu té thong tin, day 1a yéu t6 can ban nhat dé c6 thé dua ra dugc nhitng danh
gia va du bao chinh xac. Tuy nhién dé ¢6 duoc nguén thong tin that su chinh x4c tai Vi¢t
Nam ciing khong d&. Viéc thong tin bi sai 1éch nguyén nhéan c6 thé béi phuong phap
danh gia khac nhau, ngudn co s& dir liéu khong dong nhit hoic do sai sot trong qua trinh
téng hop. Thong bao cua Tong cuc Hai quan Viét Nam thudng s& khac so véi théng bao
tir Tong cuc Hai quan tir cac nude EU do nhitng nguyén nhan di néu trén. Hon nita, viée
cong bd va minh bach hoa thong tin tai Viét Nam tir trudce téi nay thuong duge danh gia
13 yéu va cham chap. Tuy ké tir khi hoi nhap siu rong hon vao nén kinh té quéc té, yéu tb
cong bd va minh bach hoa thong tin tai Viét Nam c6 duoc cai thién song van chua du dé
gitip cac doanh nghiép dét may Viét Nam d& dang tiép can va tim kiém. Mt khéc, thong
tin dé c6 nhitng co hoi kinh doanh tét thudng 13 nhitng thong tin ma hodc 1a khong c6
san v4i doi thu canh tranh hodc 1a cac d6i tha nay khong tim thay. Nhimng thong tin nay
c6 thé dén mot cach rat tinh cd, qua cac cudc khao sat thi trudng nho, hay cac khoan dau
tu vao nghién ctru va phét trién. Song dé c6 thé tim thay “su tinh co” dé, yéu cau doanh
nghiép phai chu dong hanh dong, nhung nhiing dong thai nhu khao sat thi truong hay
nghién ctru va phat trién, lai rat hiém khi duoc cac doanh nghiép dét may Viét Nam dau
tu nhiéu.

Vé yéu té nhan thirc, c6 thé khang dinh day 1a yéu t6 quan trong nhét trong viéc
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nhan dién co hoi kinh doanh. DU ¢6 ngudn thong tin tét, nhanh chéng va tin cay, du c6
yéu t6 nhan lyc du kha nang dé phan tich danh gia song cach nhin nhan va tiép can van
dé sai 1éch s& khong bao gio dwa dén két qua chinh xac cudi cing. Tl truée dén nay, cac
doanh nghiép dét may Viét Nam thuong di theo mot 16i di quen thudc, ma néu khong co
nhiing tac nhan quan trong tir phia chinh sich vi mé ciia nha nudc tao diéu kién thi s&
kho 1ong tao ra dugc mot dot phd méi. Cach tu duy theo phuong phap truyén thdng
thudong kho c6 thé tao ra duoc nhitng budce ngodt. Vi du nhu nganh dét may Viét Nam
von quen véi viée cac nha dau tu nudc ngoai ddu tu vao Viét Nam, chir chiang c6 miy
doanh nghiép lai nghi dén viéc dem von ra dau tu dét may tai nudc ngoai. Viét Nam
cling von quen v&i cum tir c6 ngudn lao dong ré, chir van con xa la v6i cum tir “lao dong
thong minh”. Khi trinh d6 hiéu biét van con han ché, thi van dé nhéan thtrc ding con khoé
khan hon boi nhan thire 12 mot cung bac cao hon cua viéc hiéu biét.

2. Khé khan trong viéc danh gia co hoi kinh doanh trong khiing hoang

Kho khin 16n nhit trong viéc danh gia co hoi kinh doanh trong khung hoang 1a
c6 modt phuong phap danh gia chinh xac. Tai Viét Nam, chua c6 mot hoc thuyét hay
phuong phap ndao dugc cong nhan chinh thirc. Pidu nay ciing gy kho khin cho viée
danh gia. Trong khuon khé bai khoa ludn di trinh bay mot phuong phép, song dé kiém
chung tinh xé4c thyuc thi can phai thong qua thuc té.

3. Khé khin trong viéc trién khai co hdi kinh doanh trong khiing hoang

Dbi véi viée trién khai cac co hoi di duoc danh gia, doanh nghiép gip rat nhiéu
kho khin: kho khin trong viée huy déng von, khé khin trong viée nghién ciru thi truong
va san pham, khé khan trong tiép cdn va dp dung cdc cong nghé méi, kho khin trong
von nhan lyc va khé khan trong viéc chii dong nguon nguyén liéu.

Vé vin dé huy déng von. Tuy hién nay gia von co ré hon, song viéc huy dong von
va tiép can v4i ngudn von gia ré ciing khong hé dé dang. Pa phan sb tién hd trg thong
qua cho vay cua chinh phu lai dugc rai ngan cho cac tap doan va cong ty lon. Doanh
nghiép mudn vay duoc ngudn von gia ré phai thong qua rat nhiéu thi tuc phirc tap, mat
thoi gian, chi dugc vay dé trang trai chi phi khi c6 ddy du cac gidy to chimg minh va thoi
han vay ngan, két thic vao cudi nam 2009. Piéu nay s& gay khé khin cho doanh nghiép

trong viéc trién khai cac ké hoach kinh doanh cta doanh nghiép.
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Vé vin dé nghién ciru thi truong va san pham méi. Viéc nghién ctru thi truong c6
thé do cac doanh nghiép tu tién hanh, song ciing c6 thé do cac co quan chuyén trach tai
nude ngoadi thuc hién. Doanh nghiép dét may Viét Nam van con thiéu nguon co s dir
liéu chuan xac va cap nhat tir hoat dong nghién ctru thi truong, tir d6 gay kho khin cho
viéc nghién ctru cac san pham mai.

Vé viéc tiép cdn va dp dung cdc cong nghé méi. Khong chi riéng nganh dét may
Viét Nam, cac nganh khac déu khé khin trong viéc tmg dung cac cong nghé méi do
ngudn von con han hep, ning lyc diéu khién kém, ngudn luc tiép nhan cong nghé con
han ché.

Vé von nhdn lwe. Viét Nam hién vira thiéu ngudn lao dong co tay nghé vira thiéu
nhitng nha quan 1y cap cao c¢6 chuyén mén sau, do nhimng 16 hong vé viéc dao tao. Hon
thé nira, cong nhan dét may ciing c6 nhiéu xu hudng chuyén sang lam & cac nganh khac
boi thu nhap tai nganh dét may van con thap so véi mit bang cac nganh.

Vé viéc chii dong nguon nguyén liéu. Trong ngin han, Viét Nam ciing van chua
thé bu dap duoc nhitng bat loi do phai nhip khau da phan nguyén liéu dau vao phuc vu
cho san xudt dét may. Trong thoi diém hién nay, khi gia nguyén liéu c6 thap hon, doanh
nghiép b6t bi chiu 4p luc hon, song trong dai han vin dé& khong chi dong duoc ngudn
nguyén liéu thuc su s& gay nhitng kho khin cho ning luc san xuit kinh doanh ctia nganh
dét may Vi¢t Nam.

I11. Gidi phdp phit trién co héi kinh doanh cho cic doanh nghiép dét may Viét Nam
trong khung hodng tai chinh hién nay

Trén co sé nhitng kho khin dd néu, tic gia xin dua ra mot sé nhom giai phap
nham phat trién co hoi kinh doanh cho cac doanh nghiép dét may trong khing hoang tai
chinh hi¢n nay nhu sau.

1. Nhém gidi phap vé nhén dién va danh gia co hdi kinh doanh

Trong nhom giai phap vé nhan dién vé danh gia co hoi kinh doanh, s& dua ra cac

giai phap cu thé vé van dé nhan lyc va nhan thirc, giai phap vé thong tin va giai phap vé

cong cu danh gia.
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1.1. Gidi phép vé van d@é nhan e va nhén thire

Vé van dé nhan thirc, khong gi hon 14 viéc phai tu tim toi va kham pha. Viéc tiép
can voi nhitng cach thire tu duy mai, tu duy thong qua séch, bao, cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc va céach tu duy da chiéu s& giap hd tro viée tim kiém va nhan dién duoc co
héi kinh doanh.
1.2. Gidi phdp vé théng tin
1.2.1. Kién nghi véi nha nuéce

Tang cuong nghién ciu thong qua cic co quan dai di¢n ngoai giao tai nudc
ngoai.Cong b thong tin nhanh chong, minh bach héa thong tin dé cac doanh nghiép déu
c6 thé tiép can
1.2.2. Giai phap véi doanh nghiép

Pé ¢c6 duoc cac ngué)n thong tin phuc vu cho cho viéc phan tich, danh gid va du
béo, doanh nghiép c6 thé ty khai thac théng qua cac hoat dong day manh viéc tu diéu tra
nghién ctru nhimng thi trudng noi ma viée nghién ciru cta cic co quan vi mo chua day di.
Bén canh d6, doanh nghiép phai tao duoc méi lién hé véi nhitng ngudn thong tin cap
nhap nhit tir phia chinh phu, vi du nhu thong qua Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam VCCL, hoic thong qua B6 Cong Thuong véi cac chuyén nganh vé dét may.

Khuyén khich viéc cong nhan vién trong cong ty dua ra cac ¥ tudng sang tao vé
co hoi kinh doanh. Viéc téng hop dugc théng tin tir nhidu hudng, nhiéu ngudi, nhit 1a
trong nodi bd doang nghiép s& hd tro dugc rat nhidu cho doanh nghiép trong viéc bd sung,
cap nhap va hoan thién thong ti.

Nang cao ning luc tim kiém thong tin thong qua Internet. Cac thong tin thudng
kha sin co trén Internet, song khong phai ai cling c6 du kha ning dé khai thac dugc hét
ngudn thong tin d6. Viéc hoc hoi cac ki nang, hicu biét vé cac cong cu tim kiém s& hd

trg duoc rat nhiéu cho doanh nghiép vé van dé thong tin.

1.3. Gidi phép vé cong cu danh gia

Trong khéa luan da néu ra duoc mot phuong phap danh gid nham gitp doanh
nghiép tham khao. Ngoai ra, doanh nghiép phai tu tim kiém thong qua nhitng nghién ctru
khoa hoc cta cac BO ban nganh nham tong hop va thu thap dugc nhiéu hon nita cic

phuong phép.
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2. Nhém gidi phap vé viéc trién khai cac co hi kinh doanh cho nganh dét may Viét
Nam trong khiing hoang tai chinh hién nay

Trong nhom giai phap vé viéc trién khai, s& dwa ra cac giai phap giai quyét nhiing
khé khan vé phdi hop yéu té doanh nghiép va nha nude, kho khan vé von, khé khian veé
viéc nghién ctru thi trudng va san pham mai, kho khian vé cong nghé, kho khin vé ngudn
luc va kho khin trong viéc cha dong ngudn luc tir hai phia, tir phia doanh nghiép va tir
phia nha nudc.
2.1. Kién nghi véi nha nuée
2.1.1. Kién nghi vé viéc hé tro dau tw theo quy hoach phdt trién quoc gia

Xay dung cac khu, cum cong nghiép chuyén nganh dét may c6 du diéu kién co s
ha ting cung cép dién, cip nudc, xtr Iy nude thai, ddm bao cic yéu cdu vé moi trudng va
lao dong c6 dao tao. Xay dung cac vung phat trién dét may theo cum nhom, véi quy
hoach kién truc tong thé, du cac diéu kién ca vé ngudn lao dong va co so ha ting.
2.1.2. Kién nghi vé hé tro doanh nghiép khai théc thi triecong

(1) Thiic day dam phdn dé dat dwoc viée dwoc huong GSP tir phia Hoa Ky

Néu dugc huong GSP khi xuit khau vao thi trudng Hoa Ky, dét may Viét Nam chéc
chin s& c6 nhitng budc tién dai dé can bang vi thé v6i Trung Qudc va cac ddi thu canh tranh
khéac. Danh sach cac mit hang duoc hudng GSP déu duge Hoa Ky xem xét lai hang nim,
VOl viéc Quéc hoi méi 1én ndm chinh quyén chéc chan s& co nhiing can nhic lai. Vi vay Viét
Nam can tranh co hoi nay dé xin duoc hudéng GSP va day dugc coi la giai doan thuan lgi ca

ve mat thoi di€m va chién lugc dé€ dam phan véi My vé van dé nay.

Pé dugc hudng GSP, nudc xuat khau phai dap ung rat nhiéu tiéu chi ma Hoa Ky
dé ra. Co quan c6 tham quyén trong viéc nay s& xem xét rat chit ché va bam sat cac tiéu
chi quy dinh nay. Vi vay cac nd lyc can tap trung vao viéc chimg minh Viét Nam thoa
man tat ca cac tiéu chi thong qua viéc trinh bay bang van ban va thao luan, d6i thoai truc
tiép véi cac co quan co tham quyén ciia Hoa Ky (USTR, Chinh phi, Nghi vién) va véi
céc bén lién quan (vi du Nghiép doan lao dong, céc to chirc vé sd hitu tri tué...) boi trong

qua trinh quyét dinh co quan c6 thim quyén s& tham véan va lang nghe y kién tir tat ca
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céc bén. Pic biét, Viét Nam can dic biét chl trong dén hai tiéu chi dic biét quan trong la

lao dong va quyén s& hitu tri tué.

(2) Thiic ddy viéc tham gia vao Théa thudn Quan hé déi tdc xuyén Thdi Binh
Duong (TPP)

Khu vic Chau A — Théi Binh Duong 14 mét trong nhimng khu vuc trong diém thiic
day ting truong kinh té toan cau véi nhiéu qudc gia ning dong va co toc do ting truong
GDP cao. TPP 1a mdt cong cu “tiéu chuan cao” thiic ddy canh tranh giira cac qudc gia thanh
vién dong thoi gitip ting cudng thuong mai, dau tu va ting truong, phat trién kinh t& khu
vic. Tham gia vao TPP s& dem lai rat nhiéu loi ich cho cac quéc gia nhat 14 cac quic gia
tham gia ngay tir diu. Vi vdy Viét Nam nén nhanh chéng xem xét viéc tham gia vao Hiép
dinh khu vuc nay. C6 thé théy ngay mot 191 ich cua viéc gia nhap TPP do 1a hién mot s6 mat
hang quan trong (vi du hang dét may) khong c6 trong danh sach duoc hudng GSP nhung rat

6 thé s& duge dua vao danh sach duoc hudng thué wu dai caa TPP.

(3) Thiic ddy viéc hoan tit dam phdn véi EU vé Hiép dinh Doi tdc va hop tdc
(PCA) gitta Vit Nam va EU
Day khong chi 1a mot hiép dinh vé hop tac, ma con quy dinh trach nhiém va nghia
vu cua hai bén d6i tac. Ngoai kinh té, PCA ciing 13 mot hiép dinh hop tac vé rat nhiéu
linh vuc quan trong khéc, nhu phat trién, trao d6i khoa hoc cong nghé va nghién ctru. EU
12 mot trong nhitng lién minh cung cip céng nghé méi trudng hang dau trén thé gioi va
cac nudc thanh vién EU luén sian sang duoc chia sé kinh nghiém véi Viét Nam. Trong
khuon kho PCA, hai bén ddi tac s& c6 nhidu co hdi dé ban bac khong nhitng vé nhiing
khoan vién trg ma EU s& tiép tuc gianh cho Viét Nam hay vé cach dé Viét Nam str dung
hi€u qua cac khoan vién trg d6, ma con vé nhirng 191 ich khidc ma ca EU va Viét Nam
déu quan tam.
(4) Bay manh viéc nghién ciru thi truong va cdc hoat dong xiic tién thwong mai
vao Chau Phi
Pén nay hoat dong xtic tién thuong mai da duoc trién khai lién tuc va hiéu qua ¢
mot sd nudce trong khu vuc nhu Nam Phi, Ai Cap. Tuy nhién cac chuong trinh xtc tién

thuong mai khong nén chi tap trung vao nhitng thi truong 16n va can phai mo rong
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sang cac thi truong ngach, tranh tinh trang tap trung nhiéu vao mot thi trudng va bo
ngé nhimg thi truong tiém niang khac. Bén canh d6, cong tac thong tin can duoc day
manh. Viéc thong tin chinh sach thi truong 1a viéc lam can thiét va thuong xuyén cua
cac co quan quan ly nha nudc, cac Thuong vu. Nghién ctru 1ap cac trung tam thuong
mai tai mot sd nudc, 1ap kho ngoai quan tai cac khu vuc Bic Phi, Tay Phi, Bong Nam
Phi, va khu vuc Trung Pong dé tao thuén lgi cho viéc quang ba thuong hi€u va trao doi
thwong mai. V&i ¥ nghia 13 mot co cdu thwong mai hién dai, cac Trung tAm thuong mai
Vi¢t Nam & nudc ngoai s€ hd tro cho cic doanh nghi¢p dét may nudc ta, dic bi¢t la
doanh nghiép vira va nho, nang cao kha ning thim nhap truc tiép vao thi truong.

Pé xuit cac Thuong vu tim hiéu thong tin vé céach thirc hoat dong, chi phi dé
thué/lap kho ngoai quan tai nudc so tai dé& dé xuat nhimg phuong an hd tro ciia Nha
nudc danh cho cac doanh nghi¢p Viét Nam kinh doanh véi cac nudce nay. Pay la viéc
1am can thiét khi viéc kinh doanh v&i chiu Phi thudng mic & khau thanh toan do kho
khan tai chinh hoac quan hé dai 1y ngan hang chua dugc xac 1ap véi nhiing ban hang,
ngan hang ¢ cac nudc chau Phi.

(5) Ho tro doanh nghiép dét may cdc vin dé phdp 1y vé thwong mai quoc té

Ting cudng cong tac tu van phap luat thuong mai qubc té. Chuin bi k§ viéc
chdng cac rao can ki thuit méi cia cac nude nhip khau cho cac doanh nghiép xuit khau.
B4 tri dii can bo phap ché cho cac doanh nghiép trong nganh dé tham gia soan thao, dam
phan va giai quyét cac tranh chip hop dong, nhat 13 hop dong thuong mai quéc té.

2.1.3. Kién nghi vé viéc phat trién nguon nhan luc

Mo cic 16p dao tao can bd quan 1y kinh té - ki thuat, can bd phap ché, can bo ban
hang chuyén nganh Dét May, can bd ky thuat va cong nhan lanh nghé ciia cac dy an dét,
nhudm trong diém.

Mo cac khod dao tao vé thiét ké va phan tich vai, k¥ niang quan 1y san xuat, k¥
nang ban hang (gom céac k¥ ning thiét ké, 1am mau, ban hang, kién thirc vé tiéu chuan
nguyén liéu, san pham tiéu chuan moi trudng va lao dong).

Phéi hop, lién két v6i cac to chire quéc té dé cir can bo, hoc sinh tham gia cac
khoa dao tao can bd quan ly, can bo phap ché, can bod ky thuat, can bd ban hang, dao tao

cong nhan k¥ thuat co6 tay nghé cao tai cac co s dao tao & nudc ngoai.
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Cung ¢6 va mo rong hé thdng dio tao chuyén nganh Dét May, xay dung Truong
Dai hoc Dét May va Thoi trang dé tao co s& vat chat cho viéc trién khai cac 16p dao tao.

Duy tri thudng xuyén cic 16p dao tao hé cao dang, trung cp, cong nhan thong
qua hé thdng cac trudng chuyén nghiép cua nganh dét may nhim cung cap du ngudn
nhan lyc cho nganh. Hiép ho1 Dét May Viét Nam va Tap doan D¢t May Viét Nam la dau
mdi dé phdi hop va lién két v6i cac co s dao tao trong va ngoai nudce trién khai Chuong
trinh dao tao nguén nhan luc cho nganh.

2.1.4. Kién nghi vé hé tro doanh nghiép tiép cdn khoa hoc cong nghé

Nang cao niang luc tu van, nghién ctru trién khai, chuyén giao cong nghé, kha
nang thiét ké va sang tic miu cua cac Vién nghién ciru. H) trg théng qua hinh thic tu
van va dao tao lai cho cic doanh nghiép trong nganh nhim diy manh cic hoat dong
nghién ctru trién khai céc tién bo k¥ thuat, chuyén giao céng nghé, nang cao niang luc san
xut ctia cac doanh nghiép Dét May Viét Nam.

Céc vién phdi hop cing doanh nghiép nghién ctru ap dung cac céng nghé méi, cac
nguyén liéu méi dé tao ra cac san pham dét cé tinh ning khac biét, trién khai cac chuong
trinh san xudt sach hon, tiét kiém ning luong, 4p dung cac phin mém trong thiét ké,
quan 1y san xudt va chét luong san pham Dét May.

Xay dung hé thong tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat san pham dét may phu hop va
hai hoa voi phap luat vé tiéu chudn, quy chuan k¥ thuat va thong 1& qubc té. HS trg ning
cip cac trung tim giam dinh, kiém tra chit lugng san pham Dét May, hd trg cho céac
doanh nghiép Dét May trong quéan 1y chit luong va khic phuc cac rao can ki thuét.

X4y dung phong thi nghiém sinh thai Dét May va Trung tdm phat trién cic mit
hang vai dong thoi nghién ctru xay dung cac chinh sach khuyén khich thiic ddy chuyén
giao cong nghé trong nganh Dét May.

2.1.5. Kién nghi vé tao diéu kién gitip doanh nghiép xdy dung viing cung vmg nguyén liéu

Xay dung cac du an dau tu trong linh vyc dét, nhudém, san xuét nguyén liéu bong
X0 va soi nhan tao, san xuét nguyén phu li¢u, dé kéu go1 cac nha dau tu trong nudc va
nudc ngoai. Trong dé uu tién cac duy an san xuat vai dét thoi phuc vu cho san xuét hang

may mac xuat khau.
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Quy hoach dé phat trién viéc xdy dung ving nguyén liéu, viéc trong bong cd
tudi, timg budc dap tng nhu cau bong cho nganh dét, soi.

Xay dung cac Trung tim cung tng nguyén phu liéu tai Thanh phdé Ha Noi, Thanh
phd H6 Chi Minh va cac thanh phd 16n dé cung tng kip thoi nguyén phu liéu cho cac
doanh nghiép trong nganh.

Xay dung cac doanh nghiép kinh doanh nguyén phu liéu tip trung nham dap ung
dugc nhu cAu nguyén phuy lidu cho cic doanh nghiép véi chat lugng cao va gid nhap
khau hop 1y.

2.1.6. Kién nghi vé viéc hé tro tai chinh
(1) Von cho dau tw phdt trién

Nha nuéde tao diéu kién cho cac dy an phat trién dét may hién dai, c6 xu hudéng
than thién véi moi trudng bang viée cho vay véi ngudn von gia ré.

Dbi voi viée rai ngan cac ngudn von hd trg cho cac doanh nghiép hién nay, ngan
hang trung vong can can d6i lai nham hd tro nhiéu hon nira cho cac doanh nghiép dét
may vira va nhd, nhitng dbi twong dé bi tén thuong trong cudc khing hoang hién nay,
thay vi viéc chi tap trung hd trg cho céc tap doan hay doanh nghiép nha nuéc.

(2) Von cho hoat ddng nghién civu, dio tao nguon nhan e va xir Iy méi truong

Nha nuéc hd tro mot phan kinh phi tir ngan sach nha nuée cho cic Vién nghién
clru, cac Truong dao tao trong nganh Dét May Viét Nam dé ting cudng co so vat chét va
thuc hién céc hoat dong nghién ctru va dao tao ngué)n nhan luc cho nganh D¢t May theo
nguyén tic pht hop véi cac cam két quéc té ma Viét Nam da tham gia.

Nha nuée cho doanh nghiép Dét May duoc vay vén tin dung nha nude, vén ODA
va von ciia quy moi trudng dé thuc hién cac dy an xir Iy moi truong.

2.1.7. Kién nghi vé viéc khdc phuc bat on tir van dé lao dong

Pé khic phuc duoc nhitng su bat 6n vé van dé lao dong trong nganh dét may, can
khic phuc nguyén nhan gbc 1é, d6 1a phai nang cao dugc doi sbng cho ngudi lao dong va
dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong trong nganh biang mdt sd cac phuong phap cu thé
Sau.

Xay dung cac van ban phap 1y vé viéc hd trg co cong doan doc 1ap trong cong ty,
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dung ra dai dién cho quyén loi ctia ngudi lao dong chir khong phai cac cong doan nim
dudi su kiém soat cua ban lanh dao cong ty. Viéc tao 1ap duoc cac quy dinh vé viéc
thanh 14p cong doan ddc 1ap s€ ho trg dugc vieec dam phan huéng GSP tir Hoa Ky.

Xay dung chuong trinh ddnh gia vé dao dirc d6i xtr véi cong nhéan vién tai cac
doanh nghiép dét may do chinh céng nhén trong cc céng ty binh bau, c6 quy méd qudc
gia. Viéc danh gia vé cach thire ddi xir voi cong nhan chic chin sé co tac dong dén viéc
thuc thi cac chinh sach véi ngudi lao dong, gilip ting quyén cua ngudi lao dong trong
cong ty.

2.2. Gidi phdp déi véi cdc doanh nghiép dét may Viét Nam
2.2.1. Gidi phdp vé viéc khai thdc thi truong

Doanh nghiép chu dong tim kiém ddi tac bang moi cach: thong qua co sé dir liéu
nganh, qua co quan dai di¢n nudc ngoai tai Vi¢t Nam hodc qua thong tin tir cac co quan
dai dién Viét Nam tai nudc ngoai.

Vé thi truong Nhat, doanh nghi¢p chu dong diéu chinh co cu nhap khéu hang
nguyén phu liéu dé dap ng cac yéu cau vé xuat xu tir phia Nhat Ban, nhim dat duoc
murc thué sudt uu dai 0-5% danh cho hang dét may Viét Nam thay vi 12,5% nhu hién
thoi. Pic tinh cua cic cong ty Nhat Ban 1 ban dau thuong 1am thtr voi nhitng don hang
nho 1¢, tiéu chudn chét luong khit khe va yéu cau thoi gian san xudt ngén va sau khi ho
da xdy dung duoc mot nén tang hiéu biét chung véi cac nha san xuit, ho s& yéu cau
nhitng don dit hang 16n hon. Do d6, doanh nghiép phai l4p dwoc mét chién luge kinh
doanh dai han nhim tao dugc nén tang uy tin tdt mai c6 thé phat trién 1au bén trén thi
truong kho tinh nay, nhét 14 sau khi khung hoang di di qua.

Pbi voi thi truong Chau Phi, doanh nghiép nén tich cuc tham gia vao cac hoat
dong xuc tién thuong mai do co quan dai dién nugc ngoai tai Viét Nam thuc hién. Khi
tham gia vao thi truong nay, doanh nghiép phai c6 nhiing nghién ciru, nim viing thong
tin vé thi truong ca vé goc do luat phap, tap quan kinh doanh, yéu t6 vin hoa... Doanh
nghiép phai ¢ chién lugc quang ba, manh dan quang ba san pham trén cac phuong tién
thong tin dai chung tai nudc sé tai va thudng xuyén cdp nhat thong tin vé ting thi

truong. Trong khi Nha nudc chua mé Trung tdm thuong mai & cac nude chau Phi, cac

90



doanh nghiép dét may ciing c6 thé ty minh md cic trung tim thwong mai, hodc céc

showroom v&1 quy mo nho hon, dé gioi thi¢u san pham va lam dia diém giao dich.
2.2.2. Giai phap vé viéc phat trién nguon nhan lyc

Doanh nghiép lién két véi cac trudng dao tao nghé dét may, lién két voi truong
thong qua mo hinh két hop 1y thuyét tir nha trudng va thuc hanh tai doanh nghiép, vira
dam bao co dugc ngudn cung lao dong co k§ ning, vira gitp co thé bd sung ngudn lao

dong phu hop cho doanh nghiép.

Doanh nghiép 1én ké hoach cu thé cho viéc dao tao céac vi tri trong cong ty. DPoi
v6i cong nhan dét may, doanh nghiép to chic cac cudc thi tay nghé thudng nién nham
khuyén khich viéc hoc héi ctia cong nhan, vira gitp doanh nghiép trau doi duoc cac ki
ning 1am viéc cua coéng nhan. Khuyén khich viéc d6i méi sang tao trong tit ca cac
khau cuia hoat dong san xuét kinh doanh. Bdi vai cac vi tri khac trong cong ty, vi tri
nao yéu cau can nhimng k¥ ning méi, doanh nghiép phdi hop véi VCCI hoidc cac trudng

dai hoc, cir can bd di hoc ngén han.
2.2.3. Gidi phdp vé khoa hoc céng nghé

Doang nghiép xtc tién nhanh viéc 4p dung thuong mai dién tir vao hoat dong
quang ba va ban hang. Dbi véi cac doanh nghiép vira va nhé chwa thuc day viée thuc
déy hoat dong nay, ban dau c6 thé thué dich vu thuc hién website tron g061 bén ngoai,
sau d6 dao tao nhan luc dan dé tu kiém soat. Pdi véi cac doanh nghiép da co san von
nhan luc va co s dit liéu thong tin tdt, tién hanh x4y dung viéc ban hang thong qua
thuong mai dién tir. Xay dung céac cira hang cho phép dat va mua hang truc tuyén, vira

12 mot kénh quang ba hinh anh doanh nghiép, vira 1a mot kénh phan phdi véi chi phi ré.

Dbi véi viéce tiép can va ung dung cic phuong phap quan 1y, san xuat mdi, cai
tién ddy chuyén san xuat. Pbi v6i cac doanh nghiép dét may nho va vira, kha ning vé
cong nghé con kém, lién két chat ché vdi cac hi€p hoi dét may tai tinh, thanh hoac
thong qua Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam VCCI, tham gia vao cac hoat

dong pho bién kinh nghiém kién thirc vé viéc ti€p can cong nghé mai.
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2.2.4. Gidi phdp vé tai chinh

Doanh nghiép tich cuc cha dong huy dong von bang moi ngudn: thong qua phat
hanh trai phiéu va c6 phiéu, thong qua viéc huy dong von dau tu nudc ngoai. Ngoai ra,
cac doanh nghiép dét may phai ¢ ging nhiéu hon nhiam tranh tha dugc ngudn von vay
wu dii khuyén khich san xuit, va dic biét 13 ca ngudn vén vay wu dai danh cho cac
doanh nghiép xudt khau. Doanh nghiép phai thiét 1ap duoc mdi quan hé tét voi ngan

hang nham duy tri dugc cac ngudn tai trg du 1a trong ltre khé khan.
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KET LUAN

Kinh té thé gi6i hién vin dang suy thoai, san xuit dét may Viét Nam do d6 ciing
giap khong it kho khan. Tuy nhién, c6 thé khang dinh, du cé trong thoi diém khé khin
nhat, doanh nghiép van hoan toan co thé tim ra duoc 16i thoat dé khong nhiing dung
vitng trong kho khan ma con c6 thé phat trién manh mé hon khi khing hoang di qua.
Tiéu dung nganh dét may van c phai dién ra, dau cho c6 la trong khing hoang. Khi
van c6 tiéu dung, doanh nghiép van c6 thi trudng, va nhd d6 van co thé phat trién. Co
ching, trong khing hoang, rui ro gia ting, nhu cau thay doi, doanh nghiép phai diéu
chinh minh nhanh hon d¢ thich tmg vi méi trudng méi cé thé ton tai.

Vi¢c nhan dién, danh gia co hdi kinh doanh da duogc tac gid xay dung thanh mot
mo hinh dya trén viéc danh gid muc do hép dan cua co hoi két hop v&i danh gia nang
lyc canh tranh ctia nganh dét may Viét Nam. Cong cu st dung dé danh gia muc do hép
dan cta cac co hoi 1a viée phan tich cdc yéu té vi mé co ban va viée phan tich moi
truong kinh doanh nganh dua trén mo hinh nam dp luc canh tranh ciia Michael Porter.
Cong cu st dung dé danh gia nang lyc canh tranh cua nganh dét may Viét Nam dya
trén phan tich mé hinh hinh tho vé ndng luc canh tranh quoc gia cia Michael Porter,
két hop véi viéc danh gia thuc té hoat dong cta hai doanh nghiép dét may ldy miu
cung voi viée khao sat thuc té trén 10 doanh nghiép dét may va trén co sé phan tich
chudi gid tri. Trén co sé thuc té va Iy thuyét da nghién ctu, tac gia da dé xuét duoc cac
nhom giai phap nhiam thic dy viéc phat trién co hoi kinh doanh cho nganh dét may
trong khing hoang tai chinh hién nay. Huéng phat trién tiép theo cho cic doanh nghiép
dét may 1a phai tip trung cac ngudn luc ctia doanh nghiép vao cac co hoi kinh doanh da
x4c dinh nham tan dung duoc nhiéu nhat nhiing 1¢1 ich ma cac co héi dem lai.

Tac gia rat mong nhan duoc nhitng y kién dong gbp chan thanh tir nhiing nguoi
quan tam dén van dé ma khoa luin nghién ctru dé khoa luan c6 thé hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!
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LOT CAM ON

Trude hét, tac gia xin gl 10i cam on chan thanh dén TSKH Nguyén Vin Minh,
du rat ban ron voi cong tac chuyén mon, song di tan tinh hudng dan dé tac gia co thé
hoan thanh bai khoa luan.

Tac gia cling xin gii 1oi cam on dén tat ca cac thay co gido truong Pai hoc
Ngoai Thuong néi chung va cac thiy cd gido trong khoa Quan tri Kinh doanh néi
riéng, da truyén day nhirng kién thirc tao co s& cho tac gia thuc hi¢n khoa luan.

Cudi cung, tac gia rat cam on gia dinh, ban bé di dong vién gitp d& dé tac gia
hoan thanh bai khoa luan,

Xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2009

Tac gia

Nguyén Thi Bich Ngoc
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