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TÓM TẮT NGHIÊN CỨU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế, phát triển đầu tư trực tiếp 

nước ngoài được các quốc gia trên thế giới xem là một chiến lược quan trọng, trong đó có 

Việt Nam. Việc cải thiện nhanh chóng môi trường đầu tư trong nước, đẩy mạnh cạnh 

tranh, thu hút đầu tư nước ngoài vào Thành phố Huế nói riêng và Tỉnh Thừa Thiên 

Huế là rất cần thiết. Chính vì vậy, tôi đã chọn nghiên cứu đề tài “Thực trạng thu hút 

vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào thành phố Huế trong giai đoạn 2011 -  2015” để 

làm khóa luận tốt nghiệp Đại học. 

2. Mục tiêu của nghiên cứu 

- Nghiên cứu cơ sở lý luận và thực tiễn về đầu tư trực tiếp nước ngoài. 

- Phân tích được thực trạng thu hút FDI của thành phố thời gian qua. 

- Đề xuất những giải pháp về chính sách thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài tại 

Thành phố Huế. 

3. Phương pháp nghiên cứu 

- Phương pháp thu thập. 

- Phương pháp phân tích và so sánh. 

- Phương pháp thống kê. 

4. Dữ liệu nghiên cứu 

Dữ liệu phục vụ đề tài là số liệu thứ cấp được thu thập từ sở Kế hoạch và Đầu 

tư tỉnh Thừa Thiên Huế. Ngoài ra, đề tài còn sử dụng số liệu điều tra các doanh nghiệp 

để đánh giá các nhân tố ảnh hưởng đến việc thu hút vốn đầu tư trực tiếp ở TP Huế. 

5. Các kết quả đạt được 

- Về mặt lý luận: Đề tài đã khái quát hóa các lý thuyết, định nghĩa, các thông 

tin và các đặc điểm của nguồn vốn FDI qua đó giúp cho mọi người có hình dung cơ 

bản về nguồn vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI). 
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- Về nội dung: Đề tài đã phân tích tình hình thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước 

ngoài vào thành phố Huế trong giai đoạn hiện nay. Kết quả cho thấy tình hình đầu tư 

FDI vào thành phố có xu hướng tăng, nhiều dự án đầu tư có hiệu quả góp phần chuyển 

dịch cơ cấu kinh tế thành phố phù hợp hơn. Bên cạnh những thành tựu đạt được vẫn 

tồn tại một số hạn chế trong quá trình thu hút và sử dụng vốn đầu tư trực tiếp nước 

ngoài do nâng lực đội ngũ còn yếu kém, chính sách chưa thật sự thu hút được các nhà 

đầu tư nên các dự án vào thành phố Huế vẫn thấp so với các địa phương khác. Từ đó 

đề tài đã đề xuất các biện pháp nhằm tăng thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào 

thành phố Huế. 
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PHẦN I 
ĐẶT VẤN ĐỀ 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế, phát triển đầu tư trực tiếp 

nước ngoài được các quốc gia trên thế giới xem là một chiến lược quan trọng nhằm tận 

dụng những ưu thế về vốn, công nghệ, thị trường, lao động, tài nguyên thiên nhiên… của 

nhiều nước khác nhau nhằm tăng trưởng kinh tế, hội nhập quốc tế và khu vực. 

Đối với Việt Nam, Đầu tư trực tiếp nước ngoài đã góp phần rất quan trọng vào 

quá trình tăng trưởng với tốc độ cao của nền kinh tế, tạo nhiều thuận lợi cho quá trình 

Công nghiệp hoá, Hiện đại hoá đất nước, xoá nghèo, tạo công ăn việc làm và thu hẹp 

khoảng cách kinh tế so với các nước trong khu vực. Do đó, yêu cầu phát triển kinh tế 

xã hội trong thời gian tới đòi hỏi phải cải thiện nhanh chóng môi trường đầu tư, tìm ra 

mô hình kinh tế phù hợp để khuyến khích đầu tư trong nước, đẩy mạnh cạnh tranh, thu 

hút đầu tư nước ngoài, nắm bắt thời cơ đón nhận các luồng vốn đầu tư mới, đáp ứng 

nhu cầu vốn đầu tư và tạo đà cho phát triển kinh tế. 

Thừa Thiên Huế là tỉnh thuộc miền Bắc Trung Bộ, hoạt động thu hút vốn đầu tư 

trực tiếp nước ngoài vào phát triển kinh tế xã hội trong những năm qua đã đạt được 

một số thành tựu đáng kể. Bên cạnh những kết quả đạt được, vẫn còn nhiều mặt hạn 

chế và chưa tương xứng với tiềm năng vốn có của tỉnh. Để phát triển và trở thành 

thành phố trực thuộc trung ương, Thừa Thiên Huế cần có một lượng vốn đầu tư rất 

lớn, điều đó nói lên rằng vai trò của nguồn vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài là rất quan 

trọng đối với sự phát triển kinh tế Thành phố Huế. Nhìn thấy được tầm quan trọng của 

nó nên Thành phố phải có những biện pháp và chính sách sử dụng, thu hút vốn FDI 

sao cho hiệu quả và hợp lý. Xuất phát từ những lý do trên trong thời gian thực tập tốt 

nghiệp tôi đã chọn nghiên cứu đề tài “Thực trạng thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước 

ngoài vào thành phố Huế trong giai đoạn 2011 -  2015” để làm khóa luận tốt nghiệp 

đại học của mình. 
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2. Mục tiêu nghiên cứu 

2.1. Mục tiêu chung 

Mục tiêu chung của đề tài là phân tích thực trạng thu hút VĐT trực tiếp nước 

ngoài vào Thành phố Huế, từ đó đưa ra một số giải pháp và kiến nghị để thu hút nhiều 

hơn nữa nguồn VĐT trực tiếp nước ngoài vào địa bàn. 

2.2. Mục tiêu cụ thể 

+ Hệ thống hóa những vấn đề lý luận về vốn đầu tư và vốn đầu tư  trực tiếp 

nước ngoài. 

+ Phân tích tình hình thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào thành phố 

Huế giai đoạn 2011 - 2015. 

+ Đề xuất một số giải pháp và kiến nghị để thu hút nguồn vốn đầu tư trực tiếp 

nước ngoài vào địa bàn Thành phố Huế trong thời gian tới. 

+ Phân tích được các nhân tố ảnh hưởng đến việc thu hút vốn đầu tư trực tiếp 

nước ngoài trên địa bàn thành phố Huế. 

3. Đối tượng nghiên cứu và phạm vi nghiên cứu 

- Đối tương nghiên cứu: Tình hình thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài của 

vào Thành phố Huế. 

 - Phạm vi nghiên cứu: 

+ Về không gian: Thành phố Huế, tỉnh Thừa Thiên Huế. 

+ Về thời gian: Từ năm 2011 -  2015 

4. Phương pháp nghiên cứu 

4.1. Phương pháp điều tra, thu thập số liệu 

Việc thu thập số liệu được tiến hành qua hai bước. Trước hết là thu thập nguồn số 

liệu thứ cấp, sau đó thu thập số liệu sơ cấp thông qua điều tra. 

- Nguồn số liệu thứ cấp, bao gồm: Tra cứu các giáo trình, các chính sách, các 

văn bản, các báo cáo tổng kết, các sách báo, và nguồn số liệu thống kê của các cấp, 

ban ngành có liên quan về thu hút vốn đầu tư tại tỉnh Thừa Thiên Huế nói chung và 
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của Thành phố Huế nói riêng. Sử dụng Website và các tạp chí, chuyên san, báo của 

các chuyên gia, nhà quản lý và tham khảo ý kiến của các doanh nghiệp liên quan đến 

đề tài. 

- Nguồn số liệu sơ cấp: thông qua điều tra, phỏng vấn trực tiếp các doanh 

nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài trong địa bàn Thành phố Huế, các cán bộ quản lý và 

công tác trên địa bàn về lĩnh vực đầu tư vốn. Kết quả thu được 30 phiếu từ các doanh 

nghiệp tại Thành phố Huế và một số ý kiến đánh giá nhận xét của các cán bộ quản lý 

trong lĩnh vực đầu tư của Thành phố Huế. Nội dung điều tra theo phiếu điều tra (Phụ 

lục 01). 

4.2. Phương pháp thống kê 

Sử dụng các phương pháp phân tích thống kê như số tương đối, số tuyệt đối, tỷ 

trọng, số bình quân, phương pháp mô tả, phương pháp so sánh làm phương pháp luận 

cho nghiên cứu cả lý luận và thực tiễn và để xác định mối quan hệ giữa các nội dung 

nghiên cứu về vốn đầu tư, hình thức đầu tư, số lượng nhà đầu tư. 

4.3. Phương pháp xử lí số liệu 

Toàn bộ số liệu thứ cấp và điều tra được nhập và xử lý bằng phần mềm excel theo 

các chỉ tiêu nghiên cứu của đề tài. 
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PHẦN II 
NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 

CHƯƠNG 1. CƠ SỞ LÝ LUẬN VÀ THỰC TIỄN VỀ THU HÚT  

VỐN ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI 

1.1. CƠ SỞ LÝ LUẬN 

1.1.1. Tổng quan về vốn đầu tư 

1.1.1.1. Khái niệm vốn đầu tư 

Vốn là yếu tố quan trọng nhất đối với sự tăng trưởng, phát triển của nhiều nước 

trên thế giới, đặc biệt là các nước đang phát triển. 

Vốn đầu tư có thể được hiểu theo nhiều định nghĩa khác nhau: 

Vốn đầu tư là tiền tích luỹ của xã hội, của các đơn vị sản xuất kinh doanh, dịch 

vụ, là tiền tiết kiệm của dân và vốn huy động từ các nguồn khác nhau như: liên doanh, 

liên kết hoặc tài trợ của nước ngoài nhằm tái sản xuất, mua sắm các tài sản cố định để 

duy trì hoạt động của các cơ sở vật chất kỹ thuật hiện có, đổi mới và bổ sung các cơ sở 

vật chất kỹ thuật cho nền kinh tế, cho các ngành hoặc các cơ sở kinh doanh dịch vụ cũng 

như thực hiện các chi phí cần thiết, tạo điều kiện cho sự bắt đầu hoạt động của các cơ sở 

vật chất kĩ thuật mới được bổ sung đổi mới. 

Theo một cách hiểu khác, Vốn đầu tư là một bộ phận của nguồn lực, biểu hiện 

dưới dạng giá trị của các tài sản quốc gia được thể hiện bằng các tài sản hữu hình và 

vô hình nhằm sử dụng vào mục đích đầu tư để sinh lợi. 

1.1.1.2. Đặc điểm của vốn đầu tư 

-  Thứ nhất, vốn phải được biểu hiện bằng giá trị của những tài sản, điều này có 

nghĩa là vốn phải đại diện cho một lượng giá trị có thực của tài sản (Tài sản hữu hình 

và tài sản vô hình). 

-  Thứ hai, vốn phải được vận động nhằm mục đích sinh lời. 

-  Thứ ba, bao giờ vốn cũng phải gắn liền với một chủ sở hữu nhất định, không có 

khái niệm vốn vô chủ. 
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-  Thứ tư, trong nền kinh tế thị trường vốn là một loại hàng hóa đặc biệt. Người bán 

vốn không mất đi quyền sỡ hữu mà chỉ bán quyền sử dụng vốn mà thôi. Người mua 

nhận được quyền sử dụng vốn trong một thời gian nhất định và phải trả cho người bán 

vốn một tỷ lệ nhất định tính trên tổng số vốn đó, gọi là lãi suất. Như vậy, lãi suất chính 

là quyền sử dụng vốn. 

- Thứ năm, đồng vốn có giá trị về mặt thời gian. Ở các thời điểm khác nhau thì 

giá trị của vốn cũng khác nhau. Bởi lẽ, đồng tiền càng trải dài theo thời gian thì nó 

càng bị mất giá và độ an toàn càng giảm. 

- Thứ sáu, vốn phải được tích tụ và tập trung. 

1.1.2.  Khái niệm vốn đầu tư trực tiếp (FDI) và đặc điểm của vốn đầu tư trực tiếp 

nước ngoài 

1.1.2.1. Khái niệm FDI 

Đầu tư là tập hợp các hoạt động bỏ vốn và sử dụng vốn theo một chương trình 

đã được hoạch định trong một khoảng thời gian tương đối lâu dài nhằm thu được lợi 

ích lớn hơn cho các nhà đầu tư, cho xã hội và cho cộng đồng. 

Đầu tư trực tiếp nước ngoài được hiểu là sự di chuyển vốn quốc tế dưới hình 

thức vốn sản xuất thông qua việc nhà đầu tư ở một nước đưa vốn vào một nước khác 

để đầu tư, đồng thời tham gia quản lý, điều hành, tổ chức sản xuất, tận dụng ưu thế về 

vốn, trình độ công nghệ, kinh nghiệm quản lý… nhằm tối đa hóa lợi ích cho mình. 

Có nhiều định nghĩa khác nhau về đầu tư trực tiếp nước ngoài: 

∗  Theo Quỹ tiền tệ quốc tế (International Monetary Fund - IMF): “Đầu tư trực 

tiếp nước ngoài là đầu tư có lợi ích lâu dài của một doanh nghiệp tại một nước khác, 

không phải tại nước mà doanh nghiệp đang hoạt động với mục đích quản lý một cách 

có hiệu quả doanh nghiệp”. 

∗  Hoa Kỳ là một trong những nước tiếp nhận đầu tư và tiến hành đầu tư lớn 

nhất thế giới cũng đưa ra định nghĩa về FDI: “FDI là bất kỳ dòng vốn nào thuộc sở 

hữu đa phần của công dân hoặc công ty của nước đi đầu có được từ việc cho vay hoặc 

dùng để mua sở hữu của doanh nghiệp nước ngoài”. 
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∗  Theo Ủy ban thương mại và phát triển của Liên hiệp quốc (UNCTAD): “Đầu 

tư trực tiếp nước ngoài là đầu tư có mối liên hệ, lợi ích và sự kiểm soát lâu lài của một 

pháp nhân hoặc thể nhân (nhà đầu tư trực tiếp nước ngoài hoặc công ty mẹ) đối với 

một doanh nghiệp ở một nền kinh tế khác (doanh nghiệp FDI hoặc chi nhánh ở nước 

ngoài hoặc chi nhánh doanh nghiệp)”. 

∗  Quan điểm về FDI của Việt Nam theo qui định tại khoản 1, Điều 2 Luật đầu 

tư nước ngoài được sửa đổi, bổ sung năm 2000: “Đầu tư trực tiếp nước ngoài là việc 

nhà đầu tư nước ngoài đưa vào Việt Nam vốn bằng tiền hoặc bất kỳ tài sản nào để tiến 

hành các hoạt động đầu tư theo qui định của Luật này”, trong đó nhà đầu tư nước 

ngoài được hiểu là tổ chức kinh tế, cá nhân nước ngoài đầu tư vào Việt Nam. 

Qua một số định nghĩa về FDI, có thể rút ra định nghĩa về đầu tư trực tiếp nước 

ngoài như sau: Đầu tư trực tiếp nước ngoài là sự di chuyển vốn, tài sản, công nghệ 

hoặc bất kỳ tài sản nào từ nước đi đầu tư sang nước tiếp nhận đầu tư để thành lập hoặc 

kiểm soát doanh nghiệp nhằm mục đích kinh doanh có lãi. 

1.1.2.2. Đặc điểm của đầu tư trực tiếp nước ngoài 

 - Thứ nhất: Đầu tư trực tiếp nước ngoài là một hình thức đầu tư mà các nhà 

đầu tư nước ngoài nghiên cứu rất cẩn thận trước khi đưa ra quyết định đầu tư, quyết 

định sản xuất kinh doanh và tự chịu trách nhiệm về lỗ, lãi. Hình thức đầu tư này 

thường mang tính khả thi và hiệu quả cao, không có những ràng buộc về mặt chính trị, 

không để lại gánh nặng nợ nần cho nước nhận đầu tư. 

 - Thứ 2: Nhà đầu tư tham gia điều hành hoạt động đầu tư. Trong quá trình 

hoạt động sản xuất kinh doanh họ luôn phải theo dõi, chỉ đạo hoạt động đó, có thể mở 

rộng hoặc thu hẹp hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp tùy theo điều kiện 

mà họ cho thuận lợi nhất. 

 - Thứ 3: Toàn bộ vốn đầu tư được tính bằng ngoại tệ. Đặc điểm này có liên quan 

đến vấn đề tỷ giá hối đoái và các chính sách tài chính tiền tệ của nước nhận đầu tư. 

 - Thứ 4: Nước nhận đầu tư tiếp nhận được công nghệ kỹ thuật tiên tiến, học 

hỏi kinh nghiệm quản lý hiện đại của nước ngoài thông qua các chương trình đào tạo, 

hoặc qua việc trực tiếp quản lý. 
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1.1.2.3. Bản chất của đầu tư trực tiếp nước ngoài 

∗ Đối với nhà đầu tư 
 - Khai thác và tận dụng các lợi thế so sánh như: nhân công rẻ, nguồn tài 
nguyên, vật liệu dồi dào, địa điểm tiêu thụ sản phẩm thuận lợi… nhằm giảm thiểu chi 
phí, tăng lợi nhuận. 
 - Tình hình bất ổn về chính trị, an ninh quốc gia, nạn tham nhũng… cũng là 
nguyên nhân khiến những người có tiền, nhà đầu tư chuyển vốn ra nước ngoài nhằm 
bảo toàn vốn, phòng chống các rủi ro khi có sự cố của tiền tệ, về kinh tế chính trị xảy 
ra trong nước hoặc dấu hiệu nguồn gốc bất chính. 
 - Là công cụ để các nhà đầu tư thực hiện chiến lược kinh doanh như mở rộng 
hoạt động kinh doanh ra quốc tế và trở thành các công ty xuyên quốc gia, tăng cường 
cạnh tranh và bành trướng mạnh mẽ chiếm lĩnh và chi phối thị trường thế giới. 
 - Đầu tư ra nước ngoài nhằm nắm được lâu dài và ổn định thị trường cung cấp 
nguyên liệu chiến lược với giá rẻ đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế trong nước. 
 - Nhà đầu tư còn quan tâm tranh thủ chính sách khuyến khích, tạo thuận lợi của 
nước tiếp nhận đầu tư để tăng lợi nhuận, mở rộng thêm thị phần và tăng sức cạnh tranh. 

∗ Đối với nước nhận đầu tư 
 - Là hình thức huy động nguồn lực bên ngoài để bù đắp thiếu hụt vốn đầu tư 
từ nội bộ mà không phải đi vay do các chủ thể nước ngoài tự nguyện bỏ vốn đầu tư, tự 
chịu trách nhiệm về kết quả kinh doanh. Trong trường hợp một quốc gia đang thiếu 
vốn đầu tư phát triển phục vụ mục tiêu tăng trưởng thì ưu thế này có tầm quan trong 
đặc biệt. 
 - Tạo ra các cơ sở sản xuất - kinh doanh có hiệu quả giúp tăng sản lượng, tăng 
nguồn thu thuế, giải quyết việc làm… 
 - Bù đắp thiếu hụt về ngoại tệ cần có để cân bằng cán cân thanh toán quốc tế. 
 - Là nguồn lực bổ sung từ bên ngoài và có thể được coi như là một lối thoát, 
nhằm tạo ra “cú hích” từ bên ngoài, phá vỡ “vòng luẩn quẩn của đói nghèo”, rút ngắn 
khoảng cách giàu nghèo giữa các nước, các địa phương. 
 - Tạo điều kiện tiếp thu công nghệ mới, khả năng quản lý và khả năng lao 
động tiên tiến và đáp ứng những yêu cầu của quá trình sản xuất phát triển kinh tế vừa 
giữ vững an ninh quốc phòng. 
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1.1.2.4. Các hình thức đầu tư trực tiếp nước ngoài 

∗  Doanh nghiệp 100% vốn nước ngoài 

Doanh nghiệp 100% vốn nước ngoài là doanh nghiệp thuộc sở hữu của nhà đầu 

tư nước ngoài (tổ chức hoặc cá nhân người nước ngoài bỏ ra toàn bộ 100% vốn) do 

nhà đầu tư nước ngoài thành lập tại nước chủ nhà, tự quản lý và tự chịu trách nhiệm về 

kết quả sản xuất kinh doanh nhưng vẫn là pháp nhân của nước chủ nhà và chịu sự 

kiểm soát của luật pháp nước chủ nhà. 

Đây là hình thức được các nhà đầu tư nước ngoài ưa thích nhất vì họ được toàn 

quyền trực tiếp quản lý hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp và hưởng lợi 

nhuận từ hoạt động đó mang lại. 

∗  Doanh nghiệp liên doanh 

Là hình thức tổ chức kinh doanh quốc tế do hai bên hoặc nhiều các bên nước 

ngoài cùng hợp tác với nước chủ nhà trên cơ sở góp vốn, cùng kinh doanh, cùng 

hưởng lợi nhuận và chia sẻ rủi ro theo tỷ lệ góp vốn. Doanh nghiệp liên doanh được 

thành lập theo hình thức công ty trách nhiệm hữu hạn, có tư cách pháp nhân theo luật 

pháp của nước đầu tư. 

Theo Luật đầu tư nước ngoài của Việt Nam “… Ở Việt Nam phần vốn góp của 

bên nước ngoài hoặc các bên nước ngoài vào vốn pháp định của doanh nghiệp liên 

doanh không bị hạn chế về mức cao nhất theo sự thỏa thuận của các bên, nhưng không 

dưới 30% vốn pháp định, trừ trường hợp do chính phủ quy định…”. 

∗  Hợp đồng hợp tác kinh doanh 

Là hình thức liên kết kinh doanh giữ hai hay nhiều bên trên cơ sở quy định rõ 

trách nhiệm và phân chia kết quả kinh doanh cho mỗi bên để tiến hành đầu tư kinh 

doanh mà không thành lập một pháp nhân. 

Đối với hình thức này, các bên tham gia hợp đồng vẫn là những pháp nhân 

riêng biệt, thời hạn hợp đồng thường ngắn hạn. Vì vậy loại hình này thích hợp với các 

nhà đầu tư nước ngoài ích tiềm lực về vốn. 

Ngoài ra theo nhu cầu đầu tư về cơ sở hạ tầng, các công trình xây dựng còn có 

các hình thức: 
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∗  Hợp đồng xây dựng - kinh doanh - chuyển giao (BOT) 

Với hình thức BOT, các chủ đầu tư chịu trách nhiệm tiến hành xây dựng, kinh 

doanh công trình trong một thời gian đủ để thu hồi vốn đầu tư và có lợi nhuận hợp lý. 

Sau khi dự án kết thúc, toàn bộ công trình sẽ được chuyển giao cho nước chủ nhà mà 

không được bồi hoàn một khoản tiền nào. 

∗  Hợp đồng xây dựng - chuyển giao (BT) 

Đây là các dạng đầu tư được áp dụng đối với các công trình xây dựng cơ sở hạ 

tầng kỹ thuật. Đối với hình thực BT, sau khi xây dựng xong, chủ đầu tư chuyển giao 

công trình đó cho nước chủ nhà, nước chủ nhà sẽ tạo điều kiện cho nhà đầu tư nước 

ngoài thực hiện dự án khác nhau để thu hồi đủ vốn đầu tư và có lợi nhuận hợp lý. 

∗  Hợp đồng xây dựng - chuyển giao - kinh doanh (BTO) 

Đối với hình thức BTO, sau khi xây dựng xong, nhà đầu tư chuyển giao công 

trình cho nước chủ nhà. Chính phủ nước chủ nhà giành cho nhà đầu tư quyền kinh 

doanh công trình đó trong một thời hạn nhất định đề thu hồi đủ vốn đầu tư và có một 

số tiền lợi nhuận hợp lý. 

Theo nhu cầu nâng cao năng lực canh tranh quốc tế có hình thức đầu tư mới, 

mua lại và sát nhập nhưng còn ít phổ biến. 

1.1.2.5. Vai trò của việc thu hút FDI 

1.1.2.5.1. FDI góp phần thúc đầy tăng trưởng kinh tế 

Mục tiêu cơ bản trong thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài của nước chủ nhà 

là thúc đẩy tăng trưởng kinh tế. Đối với nền kinh tế nói chung, vốn đầu tư được thực 

hiện ở một thời kỳ nhất định là nhân tố cơ bản duy trì sự phát triển. Xét trong dài hạn, 

khối lượng đầu tư ngày hôm nay sẽ quyết định khối lượng sản xuất, tốc độ tăng trưởng 

kinh tế, mức độ cải thiện đời sống trong tương lai. Mối quan hệ này được biểu hiện 

qua mô hình tăng trưởng nền kinh tế đơn giản sau đây của Harrod-Domar: 

ICOR =   (1) 

Trong đó: ICOR : là tỷ lệ giữa vốn đầu tư và tăng trưởng kinh tế 

I: vốn đầu tư 

GDP: mức tăng tổng sản phẩm quốc gia. 
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Từ (1) có thể chuyển đổi: I = ICOR  GDP (2) 
Như vậy, kết quả của quá trình thu hút vốn đầu tư sẽ làm gia tăng vốn sản xuất, 

tức tăng năng lực sản xuất nền kinh tế dưới dạng tài sản cố định và hàng tồn kho. Sự 
thay đổi này thúc đầy tăng trưởng kinh tế theo hướng tác động đến tổng cung của nền 
kinh tế. Theo (1), nếu hệ số đầu tư ICOR không đổi thì tốc độ tăng GDP sẽ phụ thuộc 
vào tổng vốn đầu tư xã hội. 

1.1.2.5.2.  FDI tạo cơ hội mở rộng thị trường, mở rộng quan hệ kinh tế đối ngoại, thúc 
đẩy xuất khẩu phát triển 

FDI đóng vai trò quan trọng trong việc gắn kết giữa các quốc gia đi đầu tư và 
quốc gia nhận đầu tư, làm quá trình phân công lao động quốc tế diễn ra theo chiều sâu. 
Những cam kết về tự do hóa đầu tư nước ngoài được coi là quan điểm hội nhập kinh tế 
quốc tế của từng quốc gia. Cùng với hội nhập kinh tế quốc tế ngày càng sâu rộng, các 
nước trên thế giới đã có nhiều hình thức áp đặt các cam kết nhằm tự do hóa lĩnh vực 
đầu tư. ĐTNN tạo điều kiện mở rộng quan hệ quốc tế theo hướng đa phương hóa và đa 
dạng hóa, thúc đẩy Việt Nam chủ động hội nhâp kinh tế khu vực thế giới, đẩy nhanh 
tiến trình tự do hóa thương mại đầu tư. Đến nay, Việt Nam là thành viên chính thức 
của ASEAN, APEC, ASEM và WTO. 

Đồng thời, hoạt động FDI góp phần thúc đẩy các hoạt động xuất khẩu của nước 
tiếp nhận đầu tư thông qua xây dựng năng lực xuất khẩu và mở rộng thị trường xuất 
khẩu. Nhờ có đẩy mạnh xuất khẩu, những lợi thế so sánh của các yếu tố sản xuất được 
khai thác có hiệu quả hơn. Bởi thế, khuyến khích đầu tư hướng vào xuất khẩu luôn là 
ưu đãi đặc biệt trong chính sách thu hút đầu tư. 

Ngoài ra, thu hút vốn đầu tư còn góp phần tăng nguồn thu ngân sách Nhà nước, 
áp dụng kỹ thuật tiên tiến trong việc cải thiện môi trường, chuyển dịch cơ cấu nền kinh 
tế theo hướng tăng tỷ trọng các ngành công nghiệp và dịch vụ và giảm tỷ trọng các 
ngành nông nghiệp trong GDP. 

1.1.2.5.3.  FDI góp phần nâng cao trình độ kỹ thuật, công nghệ và chuyển giao công 
nghệ và trình độ quản lý hiện đại 

Đầu tư nước ngoài góp phần thúc đẩy chuyển giao công nghệ tiên tiến vào Việt 
Nam, phát triển một số ngành kinh tế quan trọng của đất nước như: viễn thông, thăm 
dò và khai thác dầu khí, cơ khí chế tạo điển tử, tin học, hóa chất, ô tô, xe máy… 
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Nhìn chung, trình độ công nghệ của khu vực ĐTNN cao hơn hoặc bằng các 

thiết bị tiên tiến đã có trong nước và tương đương các nước trong khu vực. Các doanh 

nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài có trình độ công nghệ cao hơn sẽ có tác dụng thúc 

đẩy các doanh nghiệp trong nước đổi mới công nghệ và nâng cao sức cạnh tranh của 

sản phẩm trên thị trường trong nước và quốc tế. 

Bên cạnh đó, các nước tiếp nhận đầu tư, đặc biệt là những nước đang phát triển 

cần phải cân nhắc và có trình độ nhất định khi tiếp nhận công nghệ bởi vì công nghệ 

các nước phát triển luôn thay đổi. Nếu không cân nhắc kỹ lưỡng thì sẽ nhập phải 

những công nghệ cũ và lạc hậu, gây ra nhiều hậu quả nghiêm trọng, dễ trở thành bãi 

rác công nghệ cho các nước phát triển. Thông qua hoạt động của các dự án FDI, tri 

thức khoa học, chiến lược, bí quyết kinh doanh, công tác tuyển dụng nhân viên, bí 

quyết quản lý, kỹ năng tiếp cận thị trường, quản lý nhân sự và điều hành sản xuất được 

truyền đạt cho lao động quản lý làm việc trong doanh nghiệp, bằng hình thức đào tạo 

hoặc họ tự đúc rút kinh nghiệm, bắt chước. 

1.1.2.5.4. FDI góp phần giải quyết việc làm, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực 

Các dự án FDI có quy mô đầu tư lớn, sử dụng nhiều lao động trực tiếp và gián 

tiếp, nó bắt buộc người lao động phải tự tin tìm tòi, học hỏi và thường xuyên nâng cao 

trình độ chuyên môn, tay nghề, kỹ năng sản xuất, để đáp ứng nhu cầu tuyển dụng của 

nhà đầu tư và để ứng dụng những công nghệ tiên tiến, hiện đại nhất vào sản xuất. Điều 

này có ý nghĩa nhất đối với các nước đang phát triển ở Châu Á và có nguồn lao động 

dồi dào, như Trung Quốc, Việt Nam, Thái Lan… có thể phát huy lợi thế so sánh, tạo 

nhiều việc làm, nhất là trong lĩnh vực chế biến hàng tiêu dùng, hàng dệt may xuất 

khẩu, góp phần đẩy nhanh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. Đến nay, khu vực 

có vốn ĐTNN đã tạo ra việc làm cho trên 1,2 triệu lao động trực tiếp và hàng triệu lao 

động gián tiếp khác, góp phần nâng cao phúc lợi xã hội, cải thiện đời sống một bộ 

phận trong cộng đồng dân cư, đưa mức GDP đầu người tăng lên hàng năm. Ngoài ra, 

các dự án FDI đòi hỏi tính kỹ luật cao trong lao động, rèn luyện tác phong công nghiệp 

cho người lao động, làm cho chất lượng nguồn nhân lực của nước nhận đầu tư được 

nâng cao. 
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Hoạt động của các doanh nghiệp có vốn FDI tại Việt Nam cũng đã thúc đẩy các 

doanh nghiệp trong nước không ngừng đổi mới công nghệ, phương thức quản lý để 

nâng cao hơn chất lương, sức cạnh tranh của sản phẩm và dịch vụ trên thị trường trong 

nước và quốc tế. Đặc biệt, một số chuyên gia Việt Nam làm việc tại các doanh nghiệp 

có vốn ĐTNN đã dần dần thay thế các chuyên gia nước ngoài trong đảm nhiệm các vị 

trí quản lý doanh nghiệp cũng như điều khiển các quy trình công nghệ hiện đại. 

1.1.2.5.5. FDI thúc đẩy chuyển dịch cơ cấu kinh tế 

Thu hút vốn đầu tư có vai trò quyết định đến quá trình chuyển dịch cơ cấu kinh 

tế của các quốc gia, bao gồm cơ cấu ngành, cơ cấu lãnh thổ và cơ cấu sở hữu. FDI làm 

thay đổi cơ cấu kinh tế ngành của nước tiếp nhận đầu tư: 

∗  Thay đổi cơ cấu bên trong một ngành sản xuất, ví dụ ngành công nghiệp, 

nông nghiệp hoặc dịch vụ thông qua quá trình chuyển đổi từ năng suất thấp, công nghệ 

lạc hậu, lao động nhiều sang sản xuất có năng suất cao, công nghệ hiện đại, sử dụng 

lao động ít. 

∗  Thay đổi cơ cấu ngành của nước tiếp nhận đầu tư: Chuyển đổi ngành từ sản 

xuất nông nghiệp sang sản xuất công nghiệp và dịch vụ. 

∗  Thay đổi cơ cấu bên trong của một lĩnh vực sản xuất ví dụ ngành sản xuất xe 

ô tô hoặc máy tính… thông qua quá trình chuyển đổi từ việc áp dụng công nghệ lạc 

hậu, giá trị hàng hóa và dịch vụ có hàm lượng công nghệ thấp sang thành công nghệ 

tiên tiến, giá trị hàng hóa có hàm lượng khoa học công nghệ cao. 

1.1.2.6. Những nhân tố ảnh hưởng khả năng thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài 

Đầu tư nước ngoài là một hoạt động kinh tế có vai trò lớn đối với các nước trên 

thế giới, đặt biệt là các nước đang phát triển. Tuy nhiên, việc thu hút vốn đầu tư trực 

tiếp nước ngoài lại chịu ảnh hưởng của nhiều nhân tố chủ quan và khách quan. 

1.1.2.6.1. Môi trường chính trị 

Có thể nói, ổn định chính trị là nhân tố hấp dẫn hàng đầu đối với các nhà đầu 

tư. Yếu tố rất quan trọng với các nhà đầu tư nước ngoài. Bởi vì, tình hình chính trị ổn 

định là điều kiện tiên quyết để đảm bảo các cam kết của chính phủ đối với các nhà đầu 
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tư về sở hữu đầu tư các chính sách ưu tiên đầu tư và định hướng phát triển của nước 

nhận đầu tư. Đồng thời ổn định chính trị còn là điều kiện thiết yếu để duy trì sự ổn 

định về tình hình kinh tế - xã hội. Đây là nhân tố quan trọng tác động đến tính rủi ro 

của các hoạt động đầu tư. 

Ngoài sự ổn định về chính trị, các nhà đầu tư còn quan tâm đến trật tự an toàn 

xã hội vì nó sẽ ảnh hưởng nhiều đến độ an toàn cho cá nhân cũng như gia đình của nhà 

đầu tư nước ngoài. 

Qua thực tiễn cho thấy, nơi nào có sự ổn định về chính trị và môi trường xã hội 

tốt thì nơi đó có khả năng thu hút FDI cao hơn. Chúng ta có thể nhận ra rằng, hiện nay 

các nguồn FDI được tập trung nhiều ở các nước đang phát triển của Châu Á như 

Malaixia, Singapore… còn ở Châu Phi thì các nhà đầu tư ít quan tâm vì ở đó tình hình 

chính trị không ổn định, nội chiến giữa các phe phái, các nhóm lực lượng vũ trang 

khác triền miên. 

1.1.2.6.2. Vị trí địa lý, điều kiện tự nhiên 

Vị trí địa lý và điều kiện tự nhiên bao gồm các yếu tố về khoảng cách, địa điểm, 

khí hậu, tài nguyên thiên nhiên, dân số… Đây là những yếu tố tác động quan trọng đến 

tính sinh lợi hoặc rủi ro của các dự án đầu tư. Nếu vị trí thuận lợi thì khoảng cách giữa 

nơi sản xuất và nơi tiêu thụ sẽ được rút ngắn, chi phí vận chuyển thấp, giảm được giá 

thành và hạn chế rủi ro. 

Mặt khác nếu điều kiện tự nhiên, xã hội thuận lợi sẽ cung cấp yếu tố đầu vào 

phong phú và giá rẻ cho các nhà đầu tư. Một nước sẽ hấp dẫn nhà đầu tư nước ngoài 

nếu có khoáng sản dồi dào với trữ lượng lớn, dân số đông với giá thuê lao động thấp 

tương đối so với chính quốc. Quy mô dân số không chỉ có lợi thế về cung cấp nguồn 

lao động mà đây là thị trường tiêu thụ tiềm năng đối với các nhà đầu tư. 

Khí hậu với các đặc điểm về thời tiết, độ ẩm, bão lũ… của nước tiếp nhận đầu 

tư cũng là yếu tố có ảnh hưởng rất lớn đến quyết định đầu tư. Nếu khí hậu quá khắt 

nghiệt sẽ ảnh hưởng lớn đến quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của họ, khả năng 

rủi ro trong đầu tư rất lớn. 
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1.1.2.6.3. Chính sách pháp luật 

Vì quá trình đầu tư có liên quan đến rất nhiều các hoạt động của các tổ chức, cá 

nhân và được tiến hành trong khoảng thời gian dài, ở nơi xa lạ nên các nhà đầu tư  nước 

ngoài rất cần môi trường pháp lý vững chắc, có hiệu lực. Môi trường này bao gồm một hệ 

thống đầy đủ các chính sách, quy định cần thiết, đảm bảo sự nhất quán, không mâu thuẫn 

chồng chéo với nhau và có hiệu lực trong thực hiện. Các nhà đầu tư nước ngoài luôn tôn 

trọng các quy định về chính sách - luật pháp của nước nhận đầu tư. 

Các hoạt động đầu tư nước ngoài chịu tác động bởi nhiều chính sách của nước 

chủ nhà, trong đó có các chính sách tác động trực tiếp như: quy định về lĩnh vực đầu 

tư, mức sở hữu của nước ngoài, miễn giảm thuế đầu tư, quy định các tỷ lệ xuất khẩu, 

tư nhân hoá, cạnh tranh, bảo hộ quyền sở hữu trí tuệ… và các chính sách có ảnh hưởng 

gián tiếp như: chính sách về tài chính, tiền tệ thương mại, văn hoá - xã hội, an ninh đối 

ngoại… Mức độ đầy đủ và hợp lý của các chính sách này có ảnh hưởng mạnh đến 

dòng vốn đầu tư vào nước chủ nhà. 

1.1.2.6.4. Cơ sở hạ tầng, dịch vụ hỗ trợ 

Sự phát triển của cơ sở hạ tầng và dịch vụ sẽ tạo ra những điều kiện thuận lợi 

giảm thiểu những chi phí phát sinh cho các hoạt động đầu tư làm tăng hiệu quả của các 

dự án đầu tư. Cơ sở hạ tầng bao gồm các yếu tố như hệ thống đường giao thông, sân 

bay, cảng biển, viễn thông… Đây là các yếu tố ảnh hưởng trực tiếp đến việc vận hành 

các hoạt động kinh doanh và điều kiện sống của các nhà đầu tư. 

1.1.2.6.5 Đặc điểm văn hóa - xã hội 

Đây là yếu tố có ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động ĐTNN. Nó bao gồm các yếu 

tố chủ yếu về ngôn ngữ, tôn giáo, giá trị đạo đức và tinh thần dân tộc, phong tục tập 

quán, thị hiếu thẩm mỹ và giáo dục. Các yếu tố này có thể là những cản trở, kiềm hãm 

hoặc khuyến khích các hoạt động đầu tư nước ngoài. 

Tôn giáo là một thành tố quan trọng của nền văn hóa, mỗi tôn giáo có cái nhìn 

khác nhau về giá trị đạo đức cá nhân và xã hội. Đặc điểm khác nhau này đã tạo ra 

những rào cản trong giao lưu giữa các nền văn hóa. Giá trị tinh thần dân tộc của nước 
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sở tại cũng ảnh hưởng đến thu hút đầu tư nước ngoài. Mỗi nền kinh rế có đặc trưng 

riêng về thị hiếu, thẩm mỹ, có cách nhìn riêng về cái đẹp trong màu sắc, hình thái, âm 

nhạc… Các đặc điểm này ảnh hưởng đến thiết kế nhãn hiệu, quảng cáo và kiểu dán 

sản phẩm. 

Như vậy có thể nói môi trường đầu tư được coi là thuận lợi nếu các yếu tố trên 

tạo được sự hấp dẫn cho các nhà đầu tư nước ngoài. Mức độ thuận lợi của môi trường 

đầu tư sẽ tạo ra cơ hội đầu tư cho các nhà đầu tư nước ngoài. Do vậy, sự thành công 

của các nhà đầu tư luôn gắn với việc nắm bắt đúng các cơ hội đầu tư. 

1.1.3. Chính sách thu hút FDI 

1.1.3.1. Khái niệm chính sách thu hút FDI 

Chính sách là tổng thể các tư tưởng, quan điểm công cụ mà chủ thể quản lý sử 

dụng để tác động lên đối tượng và khách thể quản lý nhằm thực hiện các mục tiêu nhất 

định của hệ thống theo định hướng mục tiêu tổng thể. Chính sách xác định những chỉ 

dẫn chung cho quá trình ra quyết định. Chúng vạch ra phạm vi hay giới hạn cho phép 

của các quyết định, nhắc nhở các nhà quản lý những quyết định nào là có thể và những 

quyết định nào là không thể. Bằng cách đó các chính sách đề xướng suy nghĩ và hành 

động của mọi thành viên trong tổ chức vào thực hiện các mục tiêu chung của tổ chức. 

1.1.3.2. Nội dung chính sách thu hút FDI 

Là một trong những công cụ quản lý quan trọng của Nhà nước, các chính sách 

thu hút vốn đầu tư có vai trò hết sức to lớn đóng góp cho sự tăng trưởng chung của đất 

nước. Một số nội dung quan trọng của chính sách như sau: 

- Mở rộng quan hệ hợp tác với các nước lớn và đặc biệt các nước trong khu 

vực. Có thể xây dựng quan hệ hợp tác lâu dài với các nước nhưng không nên lệ thuộc 

quá nhiều vào các nước đối tác dẫn đến tình trạng nền kinh tế phụ thuộc nhiều vào 

nước đầu tư. 

- Tạo được môi trường đầu tư thông thoáng, thủ tục đầu tư nhanh chóng không 

rườm rà gây cản trở cho các đầu tư nước ngoài cũng như các nhà đầu tư trong nước 

trong việc thực thi các dự án. Tích cực phòng chống tham nhũng hiệu quả, tạo môi 

trường pháp luật cho các nhà đầu tư khi đầu tư trong nước. 
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- Nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực để nguồn đầu tư của các tổ chức 

vào trong nước có hiệu quả cao. Từ đó mới tạo được sự tin tưởng của các nhà đầu tư 

vào lao động có tay nghề cao trong nước. 

- Quy hoạch tổng thể phát triển kinh tế xã hội. Việc quy hoạch tổng thể cần 

được minh bạch và công khai đề các nhà đầu tư biết được rõ rang yên tâm đầu tư vào 

các khu vực trong nước. 

- Nâng cao cơ sở hạ tầng của đất nước, bên cạnh đó tạo môi trường trong sạch, 

và chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng tăng nhanh các lĩnh vực hiện tại có khả năng 

thu hút cao như các ngành công nghiệp, dịch vụ. 

1.1.4. Các chỉ tiêu đánh giá mức độ thu hút vốn đầu tư vào khu kinh tế 

 Để đánh giá mức độ thu hút vốn đầu tư, chúng ta cần phải xây dựng một số 

chỉ tiêu nhằm lượng hóa các quá trình và kết quả đầu tư trong một khu vực. Các chỉ 

tiêu phản ánh thu hút vốn đầu tư là cơ sở phân tích ở các phần tiếp theo.  

1.1.4.1. Mức độ thu hút vốn đầu tư trong toàn Tỉnh 

 - Tỷ trọng vốn đầu tư: Là tỷ lệ phần trăm giữa vốn đầu tư của khu vực trên tổng 

vốn đầu tư vào trong Tỉnh. Đây là chỉ tiêu phản ánh mức độ tập trung vốn đầu tư vào 

khu vực nghiên cứu. 

 - Tỷ trọng thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI): Là tỷ lệ phần trăm 

giữa vốn đầu tư trực tiếp của khu vực trên tổng vốn đầu tư vào trong Tỉnh. Đây là chỉ 

tiêu phản ánh sức hấp dẫn của các nguồn vốn đầu tư nước ngoài, thể hiện được lợi thế 

so sánh của địa phương trong việc thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài. 

1.1.4.2. Mức độ thu hút vốn đầu tư của Thành phố 

 - Tỷ trọng thu hút vốn của Thành phố: là tỷ trọng thu hút vốn đầu tư của khu 

vực nghiên cứu với các khu vực khác trong Tỉnh. Đây là chỉ tiêu phản ánh tính hấp 

dẫn của khu vực nghiên cứu so với các khu vực khác trong Tỉnh. 

 - Tỷ trọng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài so với tổng vốn đầu tư trên toàn 

Thành Phố. Đây là chỉ tiêu phản ánh khả năng thu hút vốn đầu tư nước ngoài của khu 

vực nghiên cứu so với các nguồn vốn đầu tư khác. 
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1.1.4.3. Quy mô dự án đầu tư  

 Quy mô dự án có tính chất quan trọng trong các dự án đầu tư. Quy mô dự án 

quyết định đến chất lượng vốn đầu tư sử dụng trong dự án, quyết định tính chất lớn 

nhỏ của dự án.  

Quy mô dự án càng lớn thì quá trình sử dụng lao động, quản lý dự án cũng lớn và 

ngược lại. Nếu dự án có quy mô quá nhỏ không đem lại nhiều lợi ích cho nhân dân có 

thể Nhà nước hoặc cơ quan chính quyền tỉnh sẽ không cho thực hiện. 

1.2. CƠ SƠ THỰC TIỄN 

1.2.1. Thực trạng thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài ở Việt Nam 

1.2.1.1. Về quy mô dự án theo hình thức đầu tư 

Nhìn chung các dự án FDI vào Việt Nam đều có quy mô vừa và nhỏ, trung bình 

từ giai đoạn 1988 đến 2015 ở mức 14,35 triệu USD/dự án. Quy mô dự án có tính chất 

quan trọng trong các dự án đầu tư.  

Bảng 1: Tình hình thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài giai đoạn 1988 - 2015 

STT Hình thức đầu tư 
Số dự án 

(dự án) 

Tổng vốn đầu tư 

đăng ký  

(triệu USD) 

1 100% vốn nước ngoài 17.331 208.728.2 

2 Liên doanh 3.636 76.738,3 

3 HỢP ĐỒNG BOT,BT,BTO 14 9.208,6 

4 Hợp đồng hợp tác KD 219 6.139,1 

5 Công ty cổ phần 196 6.041,1 

6 Công ty mẹ con 1 98,0 

 Tổng số 21.397 306.953,3 

(Nguồn: Website của Bộ Kế Hoạch và Đầu Tư năm 2015). 

Nhìn chung các nhà đầu tư nước ngoài đầu tư vào Việt Nam chủ yếu 6 hình thức, 

trong đó hình thức đầu tư 100% vốn nước ngoài chiếm ưu thế về số lượng dự án lẫn tổng 
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vốn đăng kí đầu tư, chiếm khoảng 81% số dự án và hơn 50% tổng vốn đăng ký. Hình thức 

liên doanh chiếm khoảng 17% tổng dự án, còn lại là dự án BOT và hợp đồng kinh doanh. 

1.2.1.2. Về cơ cấu đầu tư theo ngành 

Bảng 2: Tình hình thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài giai đoạn 1988  -  2015 

STT Chuyên ngành Số dự án 

Tổng vốn đầu 

tư đăng ký 

(triệu USD) 

1 CN chế biến,chế tạo 10612 157.806,7 

2 KD bất động sản 388 54.419,7 

3 Dvụ lưu trú và ăn uống 451 21.747,6 

4 Xây dựng 2366 20.565,9 

5 SX, phân phối điện, khí, nước, điều hòa 108 9.777,6 

6 Thông tin và truyền thông 1098 8.809,5 

7 Nghệ thuật và giải trí 210 5.279,6 

8 Vận tải kho bãi 470 5.089,3 

9 Nông, lâm nghiệp; thủy sản 641 4.757,8 

10 Khai khoáng 96 4.635,0 

11 Bán buôn, bán lẻ; sửa chữa 1102 4.205,3 

12 Tài chính ngân hàng, bảo hiểm 187 2.547,7 

13 Cấp nước, xử lý chất thải 76 1.798,7 

14 Y tế và trợ giúp XH 198 1.780,3 

15 HĐ chuyên môn, KHCN 2636 1.605,4 

16 Dịch vụ khác 221 1.372,1 

17 Giáo dục và đào tạo 323 702,9 

18 Hành chính và dvụ hỗ trợ 224 52,2 

 Tổng số 21.397 306.953,3 

(Nguồn: Website của Bộ Kế Hoạch và Đầu Tư năm 2015). 
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FDI tập trung chủ yếu vào các ngành như ngành công nghiệp chế tạo, kinh 

doanh bất động sản, xây dựng, dịch vụ lưu trú và ăn uống, thông tin và truyền thông... 

Tính đến tháng 31/12/2015 tổng số vốn FDI đăng ký đạt xấp xỉ 307 tỷ USD, trong đó 

công nghiệp đạt 157,8 tỷ USD (chiếm 51,4%), ngành xây dựng đạt 20,6 tỷ USD 

(chiếm 4,7%), ngành nông, lâm nghiệp và thuỷ sản chỉ đạt 4,8 tỷ USD (chiếm 1,5%), 

các ngành và dịch khác vụ đạt 123,8 tỷ USD (chiếm 42,4%). Con số này phù hợp với 

chiến lược phát triển của cả nước theo hướng CNH - HĐH. 

1.2.1.3. Về cơ cấu đầu tư theo địa bàn 

Cho đến nay FDI có mặt ở 63/64 tỉnh thành phố ở Việt Nam. Tuy nhiên mức độ 

đầu tư thay đổi theo vùng rất chậm. Phần lớn các dự án FDI tập trung vào các đô thị 

lớn và khu công nghiệp tập trung, nơi có điều kiện cơ sở hạ tầng thuận lợi, nguồn lao 

động dồi dào và có trình độ kỹ năng cao. 

Bảng 3: Tình hình thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài ở một số tỉnh thành  

giai đoạn 1988 - 2015 

STT Địa phương Số dự án 

Tổng vốn đầu tư đăng 

ký  

(Triệu USD) 

1 TP Hồ Chí Minh 5765 42.875,8 

2 Hà Nội 3314 24.447,1 

3 Bình Dương 2568 22.886,4 

4 Đồng Nai 1255 22.113,2 

5 Hải Phòng 502 11.993,8 

6 Thanh Hóa 62 11.576,0 

7 Phú Yên 40 4.531,2 

8 Đà Nẵng 351 3.769,3 

(Nguồn: Website của Bộ Kế Hoạch và Đầu Tư năm 2015). 
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1.2.1.4. Theo các đối tác đầu tư 

Cho đến nay đã có hơn 100 nước và vùng lãnh thổ có dự án FDI tại Việt Nam, 

trong đó Hàn Quốc, Nhật Bản, Singapore, Đài Loan, Hồng Kông, Hoa Kỳ là những 

nhà đầu tư lớn nhất, chiếm 61,65 % tổng số dự án và chiếm 57,7% tổng vốn đăng ký. 

Bảng 4: Các đối tác đầu tư lớn nhất vào Việt Nam giai đoạn 1988 - 2015 

TT Đối tác đầu tư Số dự án 
Tổng vốn đầu tư đăng ký  

(triệu USD) 

1 Hàn Quốc 4892 44.446,3 

2 Nhật Bản 2730 37.909,0 

3 Singapore 1462 33.456,0 

4 Đài Loan 2490 29.568,5 

5 BritishVirginIslands 570 19.321,3 

6 Hồng Kông 912 17.723,0 

7 Hoa Kỳ 705 14.300,0 

8 Malaysia 511 13.335,7 

9 Trung Quốc 1125 8.150,9 

10 Thái Lan 409 7.013,7 

(Nguồn: Website của Bộ Kế Hoạch và Đầu Tư năm 2015). 

1.2.2.  Những bài học kinh nghiệm về thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài 

1.2.2.1. Kinh nghiệm của một số quốc gia trong khu vực 

Nguồn vốn nước ngoài đầu tư trực tiếp (FDI) có vai trò then chốt để thực hiện 

công nghiệp hóa, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế của mọi quốc gia. Theo nhiều cuộc 

khảo sát, các quốc gia Trung Quốc, Singapore, Thái Lan là các quốc gia liên tục đứng 

vị trí cao trong bảng xếp hạng những quốc gia thu hút vốn FDI đứng đầu khu vực 

Châu Á. 

1.2.2.1.1 Trung Quốc 
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Từ 1978 đến nay, FDI được coi là “chìa khóa vàng” trong tăng trưởng kinh tế 

của Trung Quốc. Trung Quốc đã tận dụng được FDI để cải cách cơ cấu kinh tế, phát 

triển công nghiệp, hiện đại hóa đất nước, rút ngắn khoảng cách với thế giới về khoa 

học - công nghệ, thúc đẩy cải cách hệ thống kinh tế và hội nhập kinh tế thế giới, nâng 

cao vị thế của mình trên trường quốc tế. 

Bài học kinh nghiệm từ thực tế Trung Quốc trong thu hút và sử dụng đầu tư 

nước ngoài cho thấy: 

∗  Xây dựng mặt bằng pháp lý thống nhất cho doanh nghiệp trong nước và 

doanh nghiệp đầu tư nước ngoài phù hợp với thông lệ quốc tế. 

∗  Công bố rộng rãi và tập trung hướng dẫn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào các 

ngành được khuyến khích phát triển. 

∗  Các dự án đầu tư vào khu kinh tế, khu công nghệ cao sẽ được ưu đãi về thuế, 

các dự án đầu tư vào các vùng kinh tế khó khăn như miền Tây, miền Trung sẽ được 

thuê đất miễn phí, miễn thuế thu nhập trong vòng 10 năm… 

∗  Thực hiện phân cấp, phân quyền, nâng cao quyền hạn nhiều hơn cho các tỉnh, 

thành phố, khu tự trị trong quản lý nhà nước đối với doanh nghiệp FDI. 

∗ Huy động mọi nguồn vốn để xây dựng cơ sở hạ tầng nhằm tạo môi trường hấp 

dẫn và dễ dàng cho các nhà đầu tư khi hoạt động trên đất nước mình. 

∗  Chú trọng giáo dục đại học, số lượng người tốt nghiệp đại học ở nước này chỉ 

sau Mỹ. 

1.2.2.1.2. Thái Lan 

Đầu tư trực tiếp nước ngoài là một trong những yếu tố góp phần thúc đẩy nền 

kinh tế Thái Lan trở thành “ngôi sao” mới của khu vực Đông Á. Để có thể triển khai 

các dự án đầu tư nhanh, thuận lợi và hiệu quả, Chính phủ Thái Lan đã rất khéo léo 

trong việc kết hợp các chính sách phù hợp. 

 - Đơn giản hóa thủ tục, quy trình đầu tư: Thủ tục đầu tư ở nước này đều là thủ 

tục một cửa đơn giản, với những hướng dẫn cụ thể tạo thuận lợi cho nhà đầu tư, có 

Luật xúc tiến thương mại quy định rõ ràng cơ quan nào, ngành nào có nhiệm vụ gì 

trong việc xúc tiến đầu tư. 
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 - Miễn thuế thu nhập doanh nghiệp 3 năm đến 8 năm, miễn thuế nhập khẩu 

90% đối với nguyên liệu, 50% đối với máy móc mà Thái Lan chưa sản xuất được. 

 - Thực hiện tốt công tác quy hoạch và công khai các kế hoạch phát triển kinh 

tế đất nước từng giai đoạn, ngắn và trung hạn. 

 - Các chính sách ưu đãi về dịch vụ như giảm giá thuê nhà đất, văn phòng, cước 

viễn thông, vận tải… Giá dịch vụ ở Thái Lan thuộc loại hấp dẫn nhất với việc thu hút FDI. 

 - Chú trọng đầu tư cơ sở hạ tầng: hệ thống đường bộ, đường sắt, hệ thống sân 

bay, bến cảng, khu công nghiệp, kho bãi hiện đại, thuận lợi cho phát triển kinh tế và du 

lịch. Nước nào cũng xây dựng thành công hệ thống viễn thông, bưu điện, mạng 

internet thông suốt cả nước phục vụ cho hoạt động kinh doanh quốc tế. 

1.2.2.2. Kinh nghiệm của một địa phương trong nước 

1.2.2.2.1  Thành phố Hồ Chí Minh 

Thành phố Hồ Chí Minh vẫn đang dẫn đầu cả nước về thu hút FDI. Đến hết 

năm 2015, Thành phố có 7284 dự án với tổng số vốn đầu tư đăng ký lên đến 53.855,8 

triệu USD. Về cơ cấu đầu tư, các dự án FDI tập trung vào các lĩnh vực dịch vụ, công 

nghiệp, thủy sản, lâm nghiệp. Nguồn vốn FDI đã góp phần quan trọng bổ sung nguồn 

vốn trong nước và trở thành động lực, tạo ra “cú hích” cho tăng trưởng và chuyển dịch 

kinh tế của TP.Hồ Chí Minh. 

Có được những thành công trên là nhờ chính quyền Thành phố đã thực hiện 

những chính sách phù hợp thể hiện: 

 - Vận dụng hệ thống pháp luật, cơ chế chính sách của Nhà nước liên quan đến 

ĐTTTNN năng động, sáng tạo, chính quyền tạo ra môi trường đầu tư thông thoáng, 

thực hiện nhất quán, đồng bộ Luật Đầu tư cùng thủ tục gọn nhẹ. 

 - Hoàn thiện quy hoạch chi tiết sử dụng đất đồng thời đẩy mạnh công tác đền 

bù, giải tỏa, ban hành quy định thu hồi đất của các tổ chức, cá nhân quá thời hạn 

không khai thác để giao cho các nhà đầu tư có tiềm năng. 

 - Thành phố có những lợi thế về hạ tầng kỹ thuật hoàn thiện với hệ thống cảng, sân 

bay, đường bộ; nguồn cung cấp nhân lực theo yêu cầu, công nghiệp phụ trợ sẵn sàng… 
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 - Thường xuyên tổ chức các hội nghị xúc tiến đầu tư, lãnh đạo TP còn bố trí 

những cuộc gặp gỡ thường xuyên với các doanh nghiệp để lắng nghe nguyện vọng và 

tháo gỡ kịp thời những khó khăn trong hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp 

trên địa bàn thành phố. 

 - Trung tâm xúc tiến đầu tư và thương mại, chịu trách nhiệm hướng dẫn các 

nhà đầu tư tìm kiếm cơ chế, chính sách, quy hoạch, giá thị trường… giúp nhà đầu tư 

thêm khả năng tìm kiếm về đầu tư và kinh doanh ở Thành phố. 

1.2.2.2.2. Thành phố Đà Nẵng 

Nguồn vốn đầu tư nước ngoài ở Đà Nẵng tập trung chủ yếu trong các ngành sản 

xuất công nghiệp, du lịch, dịch vụ và nuôi trồng, chế biến nông lâm thủy sản. Trong 

giai đoạn 2005 - 2010, GDP của khu vực kinh tế có vốn đầu tư nước ngoài ở Đà Nẵng 

chiếm khoảng 10% tổng GDP của thành phố. Như vậy, khu vực kinh tế có vốn đầu tư 

nước ngoài tại Đà Nẵng chưa có ảnh hưởng lớn trong việc đóng góp tăng trưởng kinh 

tế của Thành phố. 

 - Chính sách ưu đãi FDI của Đà Nẵng quy định dễ hiểu, dễ áp dụng đối với 

các dự án đầu tư nước ngoài và dễ thu hút sự chú ý đối với các nhà đầu tư. Chẳng hạn, 

địa bàn ưu đãi đầu tư được chia theo 5 khu vực: Khu vực trung tâm, cận trung tâm, du 

lịch ven biển, miền núi, KCN. Về ngành nghề khuyến khích ưu đãi đầu tư thì thành 

phố không quy định thêm ngành nghề (tránh sự nhầm lẫn là chỉ khuyến khích đầu tư 

các ngành nghề được thành phố quy định thêm), mà thực hiện theo quy định của Chính 

phủ, có phân biệt dự án sản xuất và dự án thương mại dịch vụ. 

 - Tạo điều kiện thuận lợi và khuyến khích các doanh nghiệp có vốn đầu tư 

nước ngoài trong cả nước mở chi nhánh, văn phòng đại diện, kho trung chuyển tại Đà 

Nẵng. Qua đó tạo điều kiện thuận lợi để các nhà đầu tư nước ngoài có cơ hội tiếp cận 

môi trường đầu tư tại Đà Nẵng. Đồng thời tạo điều kiện để khuyến khích phát triển sản 

xuất, tiêu thụ hàng hoá làm cho môi trường đầu tư trở nên sôi động hơn. 

 - Kết quả và kinh nghiệm trong hoạt động thu hút và triển khai các dự án FDI 

của các địa phương trên đã có tác dụng thiết thực đối với Thừa Thiên Huế trong việc 

tổ chức thu hút và sử dụng nguồn vốn FDI, góp phần phát triển kinh tế - xã hội. 
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1.2.2.3. Bài học kinh nghiệm cho Thành phố Huế 

- Sự quan tâm chỉ đạo của tỉnh, thành phố cũng như sự hỗ trợ, phối hợp, ủng hộ 

tích cực của các sở, ngành liên quan trong triển khai thực hiện các chính sách thu hút 

kêu gọi đầu tư trong nước và nước ngoài tại thành phố Huế. 

- Phát huy sự năng động, sáng tạo, linh hoạt của đội ngũ cán bộ quản lý nhất là 

đội ngũ tham mưu ban hành và thực hiện các chính sách của địa phương trong việc 

phát triển thành phố Huế như việc đề xuất điều chỉnh quy hoạch từ thực tế phát triển; 

xây dựng và đề ra các giải pháp tìm kiếm các nguồn vốn đầu tư cơ sở hạ tầng phát 

triển Thành phố Huế như phát hành trái phiếu địa phương, nguồn hỗ trợ từ các nhà đầu 

tư; điều chỉnh việc triển khai chiến lược xúc tiến đầu tư phù hợp với đặc điểm, tình 

hình phát triển của từng giai đoạn, từng thời kì phát triển của Thành phố Huế... 

- Kiền trì, tranh thủ tìm kiếm tối đa các cơ hội tiếp cận các nhà đầu tư thông qua 

các kênh xúc tiến đầu tư, cơ quan ngoại giao, các nhà đầu tư đang thực hiện đầu tư 

thành công tại địa phương trong bối cảnh Thành phố Huế rơi vào giai đoạn gặp nhiều 

khó khăn, thách thức. 

- Xác định các dự án động lực cho sự phát triển lan tỏa của Thành phố Huế để 

tập trung thu hút đầu tư, thúc đẩy dự án, hỗ trợ đầu tư cơ sở hạ tầng để dự án sớm hoàn 

thành đưa vào hoạt động, tạo được sức hút cho các dự án mới vào thành phố. 

- Thủ tục hành chính đối với các nhà đầu tư phải đơn giản, dễ thực hiện, công 

khai, nhất là triển khai có hiệu quả cơ chế một cửa tại chỗ trong việc thực hiện thủ tục 

cho nhà đầu tư để thời gian triển khai dự án ngắn nhất, đưa dự án đi vào hoạt động 

sớm nhất, hạn chế tình trạng nhũng nhiễu, cản trở doanh nghiệp, nhà đầu tư. 
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CHƯƠNG 2 

THỰC TRẠNG VỀ THU HÚT VỐN ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP 

 NƯỚC NGOÀI TẠI THÀNH PHỐ HUẾ 

2.1. Tình hình thu hút vốn đầu tư trực tiếp FDI của Tỉnh Thừa Thiên Huế 

Tính đến nay, tỉnh Thừa Thiên Huế có 85 dự án đang hoạt động với tổng vốn 

đăng ký khoảng 2.619,4 triệu USD được xếp thứ 21 so với cả nước, trong đó vốn đầu 

tư thực hiện 849,3 triệu USD. Tính năm 2015 tỉnh cấp mới được 9 dự án với số vốn 

đầu tư đăng ký 451,83 triệu USD. Trong đó, các dự án tập trung chủ yếu vào lĩnh vực 

du lịch – dịch vụ thu hút được 21 dự án đầu tư chiếm 67,70% tổng vốn đầu tư đăng ký; 

công nghiệp và xây dựng có 37 dự án chiếm 27,01% tổng vốn đăng ký; nông lâm ngư 

nghiệp có 05 dự án chiếm 3,96% tổng vốn đăng ký. Cơ cấu vốn ĐTNN chuyển dịch 

phù hợp định hướng cơ cấu kinh tế của Tỉnh là ưu tiên phát triển dịch vụ - công nghiệp 

và xây dựng - nông, lâm và thủy sản. 

Bảng 5: Tình hình thực hiện vốn FDI qua các thời kỳ của Tỉnh Thừa Thiên Huế 

Đơn vị: Triệu USD 

Thời kì 
Số dự 

án 

Vốn đăng ký 

đầu tư 

Quy mô trung 

bình của dự án 

Vốn thực 

hiện 

Vốn TH/ Vốn 

ĐK (%) 

1991 - 1995 4 235,4 58,85 75,9 32,24 

1996 - 2000 3 23,8 7,93 10,7 44,96 

2001 - 2005 10 49,5 4,95 22,3 45,05 

2006 - 2010 40 1.395,1 34,88 463,2 33,20 

2011 - 2015 28 915,6 32,7 201,0 21,95 

Tổng cộng 85 2.619,4 30,82 773,1 29,51 

(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015). 
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Hình 2.1. Vốn đăng ký đầu tư và thực hiện qua các thời kỳ của Tỉnh Thừa Thiên Huế 

Qua các thời kì, mặc dù thời kì 1991 – 1995 có ít dự án là 04 dự án nhưng lại thu 

hút được số vốn đăng ký tương đối cao là 235,357 triệu USD, quy mô bình quân một 

dự án cao nhất là 58,84 triệu USD/dự án; giai đoạn 2001 - 2005 là thu hút được 10 dự án 

FDI với số vốn đăng ký tương đối thấp là 49,453 triệu USD chiếm 11,76% số dự án và 

chỉ chiếm 1,89% tổng vốn đăng ký FDI toàn tỉnh. Giai đoạn 2006 - 2010 là giai đoạn 

thu hút được nhiều dự án nhất là 40 dự án với tổng vốn đăng ký hơn 1.395,1 triệu 

USD, chiếm 53,26% tổng vốn đầu tư toàn tỉnh. Giai đoạn 2011 - 2015 thu hút được 28 

dự án với tổng số vốn đăng ký là 915,6 triệu USD, giảm 34,37% so với giai đoạn 2006 

- 2010  và bằng 34,95% so với tổng số vốn đăng ký cho cả thời kỳ 1991 - 2015.  
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Bảng 6: Tổng hợp đầu tư trực tiếp nước ngoài khu vực Bắc Trung Bộ 

STT Địa phương Số dự án 
Tổng vốn đầu tư đăng ký 

(Triệu USD) 

1 Hà Tĩnh 68 11.380,1 

2 Thanh Hóa 66 11.010,2 

3 Thừa Thiên-Huế 85 2.619,4 

4 Nghệ An 51 2.142,3 

5 Quảng Trị 27 120.9 

6 Quảng Bình 18 119,1 

(Nguồn: Bộ Kế hoạch và Đầu tư TT. Huế năm 2015). 

Như vậy, từ năm 1992 đến nay hoạt động đầu tư trực tiếp nước ngoài vào Tỉnh Thừa 

Thiên Huế có phát triển, thu hút được 85 dự án chiếm tỷ trọng cao nhất trong khu vực Bắc 

Trung Bộ, tuy nhiên số vốn đăng ký lại thấp hơn so với Hà Tĩnh và Thanh Hóa. Qua đó có 

thể thấy môi trường đầu tư của tỉnh Thừa Thiên Huế còn kém hấp dẫn, công tác xúc tiến 

đầu tư còn hạn chế, sự quan tâm của các nhà đầu tư còn ít. 

∗  Phân theo lĩnh vực đầu tư 

Đến năm 2015 phần lớn vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài tại tỉnh Thừa Thiên Huế 

tập trung chủ yếu vào lĩnh vực Du lịch - dịch vụ, đạt 1599,4 triệu USD chiếm 68% về 

vốn thực hiện, tương ứng với 21 dự án đầu tư chiếm 24,71% trên tổng số 85 dự án. 

Điều đáng chú ý tỉnh Thừa Thiên Huế đã và đang thu hút các dự án đầu tư vào lĩnh 

vực du lịch - dịch vụ, đây là lĩnh vực có nhiều tiềm năng, lợi thế để phát triển nhóm 

ngành này. Thêm vào đó do có những khó khăn về điều kiện tự nhiên, đất đai, khí hậu 

nên phần nào đã hạn chế dự án FDI tập trung vào lĩnh vực Nông - Lâm - Thuỷ sản. 

Hiện nay, ngành này chỉ thu hút được 05 dự án FDI chiếm 4% về vốn đầu tư đăng ký. 
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Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015 

Hình 2.2: Cơ cấu đầu tư FDI theo lĩnh vực đầu tư 

∗ Phân theo hình thức đầu tư 

Bảng 7: Dự án đầu tư FDI theo hình thức đầu tư đến năm 2015 tỉnh TT. Huế 

STT 
Hình thức 

đầu tư 

Số 

DA 

Vốn đầu tư đăng 

ký (Triệu USD) 

Tỷ trọng số 

dự án (%) 

Tỷ trọng vốn 

đầu tư (%) 

1 
Hợp đồng 

HTKD 
3 28,8 3,53 1,10 

2 
100% vốn 

nước ngoài 
57 2.150,5 67,06 82,10 

3 Liên doanh 25 440,1 29,41 16,80 

Tổng cộng 85 2.619,4 100 100 

(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015). 

Đầu tư trực tiếp nước ngoài vào địa bàn tỉnh Thừa Thiên Huế chủ yếu là vốn 

đầu tư dưới hình thức doanh nghiệp liên doanh và doanh nghiệp 100% vốn đầu tư 

nước ngoài, hình thức hợp đồng hợp tác kinh doanh (BCC) chiếm tỷ trọng rất nhỏ so 

với tổng số dự án cũng như về tổng vốn đăng ký. Chưa có dự án đầu tư nước ngoài 

theo hình thức BOT, BTO, BT trên địa bàn Tỉnh. 
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∗ Phân theo nước đầu tư 

Vốn đầu tư nước ngoài trên địa bàn Thừa Thiên Huế chủ yếu là từ các nước 

trong khu vực Châu Á. 

Vốn đầu tư từ đối tác Singapore chiếm 52,11%; Hồng Kông chiếm 26,30%; 

Đan Mạch chiếm 5,40%; Thái Lan chiếm 3,04%; ngoài ra còn có sự góp mặt của đối 

tác Hoa Kỳ (2,26%), Hàn Quốc (1,73%), Nhật Bản (1,33%); còn lại chia cho các đối 

tác khác như Pháp, Ý, Trung Quốc.... 

Bảng 8: Dự án FDI theo nước đầu tư đến năm 2015 tỉnh TT. Huế 

STT 
Nước đầu 

tư 
Số 
DA 

Vốn đầu tư ĐK  
(Triệu USD) 

Tỷ trọng 
số dự án 

(%) 

Tỷ trọng vốn 
ĐK (%) 

1 Singapore 8 1.365,0 9,41 52,11 

2 Hồng Kông 12 688,9 14,12 26,30 

3 Đan Mạch 6 141,5 7,06 5,40 

4 Thái Lan 6 79,6 7,06 3,04 

5 Hoa Kỳ 17 59,2 20,00 2,26 

6 Hàn Quốc 9 45,3 10,59 1,73 

7 Nhật Bản 5 34,8 5,88 1,33 

8 Pháp 6 28,0 7,06 1,07 

9 Trung Quốc 4 6,6 4,71 0,25 

10 Ý 2 3,4 2,35 0,13 

11 Nước khác 10 167,1 11,76 6,38 

 Tổng cộng 85 2.619,4 100 100 

(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015). 
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* Phân theo nguồn vốn đầu tư 

Bảng 9: Vốn đầu tư toàn xã hội của Tỉnh Thừa Thiên Huế theo nguồn vốn đầu tư 

Đơn vị: Tỷ đồng 

Năm Tổng số 

Vốn từ 

Nhà nước 

Vốn ngoài 

quốc doanh 

Vốn đầu tư trực tiếp 

nước ngoài 

Tỷ 

đồng 
(%) Tỷ đồng (%) Tỷ đồng (%) 

2011 11.000,0 5.024,4 45,68 4.575,6 41,59 1.400,0 12,73 

2012 12.515,0 6.264,1 50,06 4.197,2 33,53 2.053,7 16,41 

2013 13.713,6 6.677,4 48,69 5.525,0 40,29 1.511,2 11,02 

2014 14.700,0 7.404,1 50,37 6.095,9 41,47 1200,0 8,16 

2015 16.320,0 5.111,9 31,32 9.043,1 55,41 2.165,0 13,27 

(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015). 

Mặc dù nguồn vốn Nhà nước vẫn chiếm vai trò chủ yếu nhưng FDI vẫn được 

xem là nguồn bổ sung quan trọng cho vốn đầu tư nhằm đáp ứng phần nào nhu cầu đầu 

tư cho phát triển của địa phương. 

Trong giai đoạn 2011 - 2015, tỷ trọng của khu vực FDI chiếm 11,91% tổng vốn 

đầu tư toàn xã hội của tỉnh Thừa Thiên Huế, tỷ trọng này tăng giảm thất thường với năm 

2012 với 16,41% cao nhất trong giai đoạn 2011 - 2015... Năm 2014, tỷ trọng khu vực FDI 

giảm xuống còn 8,16%, lý giải hiện tượng này nguyên nhân do nền kinh tế thế giới phục 

hồi chậm, mà FDI vào Việt Nam phần lớn là vốn vay, nên nếu các nhà đầu tư không dàn 

xếp được khoản vay sẽ khó giải ngân được. 

Mặc dù, vốn đầu tư trong nước luôn chiếm vai trò chủ đạo, vẫn tăng về nguồn 

vốn nhưng có xu hướng giảm về tỷ trọng nhường chỗ dần cho vốn đầu tư nước ngoài 

trong những năm gần đây. Đây là những xu hướng tất yếu, phù hợp với nhu cầu thực 

thế về vốn của nước ngoài. 
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2.2  ĐẶC ĐIỂM TỰ NHIÊN, KINH TẾ - XÃ HỘI CỦA THÀNH PHỐ HUẾ  

2.2.1. Đặc điểm tự nhiên 

2.2.1.1. Vị trí địa lý 

Thành phố Huế có diện tích đất tự nhiên 71,68 km2, có vị trí địa lý trải dài từ 

16,33 đến 16,62 độ vĩ Bắc; và từ 107,32 đến 107,38 độ kinh Đông. Phía Tây Tây Bắc 

và Tây Nam giáp Huyện Hương Trà, phía Đông Bắc giáp huyện Phú Vang, phía Nam 

và Đông Nam giáp huyện Hương Thủy.  

2.2.1.2. Đặc điểm địa hình, tài nguyên thiên nhiên 

  - Thành phố Huế nằm ở vị trí trung tâm của đất nước, trên trục Bắc – Nam của 

các tuyến đường bộ, đường sắt, đường hàng không và đường biển, gần tuyến hành lang 

Đông - Tây, nằm trong vùng kinh tế trọng điểm Trung Bộ với các trung tâm kinh tế 

lớn đang phát triển nhanh như khu khuyến khích phát triển kinh tế - thương mại Chân 

Mây, thành phố Đà Nẵng, Khu kinh tế mở Chu Lai, khu công nghiệp Dung Quất... có 

hệ thống giao thông thuận lợi dễ dàng nối kết với thủ đô Hà Nội, thành phố Hồ Chí 

Minh và nhiều tỉnh thành trong cả nước. Từ Huế có thể tiếp cận dễ dàng và nhanh 

chóng với các nước trên thế giới trực tiếp bằng đường hàng không, đường biển, đường 

bộ và đường sắt. 

- TP Huế là cố đô của Việt Nam với hệ thống các cung điện, lăng tẩm, nhà ở, 

chùa chiền và nhiều công trình kiến trúc truyền thống tiêu biểu của Việt Nam hiện còn 

được lưu giữ gần như nguyên vẹn. Thành phố Huế được xây dựng trong không gian 

phong cảnh kỳ diệu từ núi Ngự Bình, đồi Vọng Cảnh, đến phá Tam Giang và Đầm 

Cầu Hai; Giữa lòng Huế, thành nội lịch sử là mẫu mực về kiến trúc cân đối và sự hài 

hoà rất tự nhiên đến nỗi người ta quên bàn tay con người sáng tạo ra nó. Mỗi lăng vua, 

với phong cách riêng biệt của nó, là một thành tựu tuyệt mỹ về kiến trúc cảnh vật 

hoá... tạo nên sự tổng hoà tuyệt vời giữa đạo và đời trong kiến trúc, kết hợp hài hoà 

giữa cổ kính và hiện đại, xưa và nay, qua đó cố đô Huế cổ kính chung sống hài hoà với 

thành phố trẻ ngày nay. Với những giá trị như vậy, ngày 11/12/1993, Uỷ ban di sản 
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Thế giới của UNESCO đã công nhận quần thể di tích cố đô Huế là một di sản văn hoá 

chung của nhân loại. 

- Thành phố Huế là địa bàn lý tưởng gắn kết các giá trị văn hoá truyền thống 

với du lịch, là một trong 5 trung tâm du lịch quốc gia. Huế nằm ở vị trí trung tâm của 

các di sản văn hoá thế giới của Việt Nam (rất gần các di sản văn hoá và thiên nhiên thế 

giới (Hội An, Mỹ Sơn, Động Phong Nha - Kẻ Bàng) và gần với các thành phố cố đô 

của các nước trong khu vực. 

- Thành phố Huế nằm ở vị trí có điều kiện thiên nhiên, hệ sinh thái đa dạng, 

phong phú và diện mạo riêng tạo nên một không gian hấp dẫn. Phân bố trên một không 

gian không lớn, nhưng thành phố hội đủ các dạng địa hình: núi đồi, đồng bằng, sông 

hồ, đầm phá, biển và cảng biển, tạo thành một không gian cảnh quan thiên nhiên - đô 

thị lý tưởng.  

Nhìn chung, điều kiện khí hậu, thời tiết ở khu vực Huế có nhiều thuận lợi cho 

việc tổ chức những sự kiện lớn với sự tham gia của nhiều người: nhiệt độ trung bình 

các tháng trong năm 24,0 - 250C, những tháng cao nhất vào mùa hè dao động từ 36-

38,50C (tháng 5 - tháng 8), những tháng thấp nhất vào mùa đông không xuống dưới 

100C; số ngày nắng trong năm nhiều, độ ẩm trung bình vừa phải. Tuy nhiên, mùa mưa 

từ tháng 9 đến tháng 12 hàng năm với số ngày mưa kéo dài lên tục hàng (trung bình có 

đến trên 20 ngày có mưa trong tháng) có ảnh hưởng không tốt đến tình hình phát triển 

của thành phố. 

- TP Huế là một trong 5 thành phố trung tâm cấp Quốc gia được xác định trong 

Định hướng quy hoạch tổng thể phát triển đô thị Việt Nam đến năm 2020 đã được Thủ 

tướng chính phủ phê duyệt ngày 24/09/1997. Huế là một trong những trung tâm đào tạo 

lớn của khu vực miền Trung và cả nước; là trung tâm khoa học - công nghệ quan trọng 

của miền Trung (các lĩnh vực văn học-nghệ thuật, y học...) và là Trung tâm y tế chuyên 

sâu của khu vực Miền Trung với đội ngũ cán bộ y tế biết kế thừa truyền thống, giỏi về 

chuyên môn nghiệp vụ, giàu kinh nghiệm và tận tuỵ với nghề. Hiện tại đã có ý kiến của 

Bộ Chính trị và Chính phủ nâng cấp TP Huế lên là thành phố cấp I trực thuộc tỉnh. 
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- Huế là thành phố Anh hùng, là tỉnh lỵ của tỉnh Thừa Thiên – Huế và là hội 

viên của nhiều Hiệp hội, tổ chức quốc tế về phát triển đô thị và văn hoá truyền thống. 

Từ những yếu tố kể trên cho thấy Thành phố Huế có tiềm năng rất lớn về vị trí 

địa lý, tài nguyên thiên nhiên, nguồn lực, yếu tố lịch sử, văn hoá truyền thống so với 

nhiều tỉnh miền Trung khác như Quảng Trị, Quảng Bình, Hà Tĩnh, Quảng Nam. Đây 

chính là một trong những yếu tố góp phần thu hút đầu tư từ bên ngoài, đặc biệt là đầu 

tư trực tiếp nước ngoài FDI. 

2.2.2. Tình hình kinh tế - xã hội  

Thành phố có 27 phường với tổng dân số trung bình năm 2012 là 344.581 

người, trong đó số nam chiếm 48,76 % dân số, mật độ dân số trung bình của thành phố 

4811 người/km2. 

Kinh tế xã hội Thành phố Huế trong những năm qua có sự chuyển biến mạnh 

mẽ về chất và lượng trên tất cả lĩnh vực. Cơ cấu kinh tế chủ yếu tập trung vào ngành 

Thương mại và dịch vụ. 

 Giá trị sản xuất CN - TTCN trên địa bàn tháng 2/2016 ước đạt 466,9 tỷ (giá 

hiện hành) tăng 14,8% so cùng kỳ. Trong đó: Kinh tế HTX ước đạt: 4,9 tỷ tăng 6% so 

với tháng cùng kỳ; Kinh tế cá thể ước đạt: 260 tỷ đồng, tăng 15% so với tháng cùng 

kỳ; Kinh tế tư nhân đạt 202 tỷ đồng, tăng 14,7% so với cùng kỳ; 02 tháng đầu năm đạt 

915,63 tỷ đồng (giá hiện hành) tăng 13,8% so với hai tháng cùng kỳ. 

SVTH: Hà Khánh Linh  33 



Khóa luận tốt nghiệp  Chuyên Ngành Kế Hoạch Đầu Tư 

Bảng 10: Một số chỉ tiêu kinh tế - xã hội của Thành phố Huế năm 2015 

 

   Các chỉ tiêu chủ yếu      Kế hoạch 
Năm 2015 

Ước thực 
hiện năm 

2015 

So với 
cùng kỳ 

năm 2014 
(%) 

Kết quả 
thực 
hiện 

1 Doanh thu du lịch 

1.710,3 tỷ 
đồng tăng  

>15% 
  

1.743,1 tỷ 
đồng + 17,1 Vượt 

2 Tổng mức bán lẻ hàng hoá trên 
địa bàn 

19.437,3 tỷ 
đồng 

tăng  >15% 
  

19.775 tỷ 
đồng + 17 Vượt 

3 Giá trị sản xuất CN - TTCN trên 
địa bàn 

5.753,9 tỷ 
đồng tăng  

>13 %  

5.754 tỷ 
đồng + 13 Đạt 

4 Giá trị hàng xuất khẩu 85 tr USD 90tr USD + 20 Vượt 

5 Thu ngân sách Thành phố 907,930 tỷ 
đồng 

919,300 tỷ 
đồng 

 
+ 8,2 Vượt 

6 Tổng vốn đầu tư trên địa bàn >3.400 tỷ 
đồng 

3.545 tỷ 
đồng + 7 Vượt 

7 Tỷ lệ tăng dân số tự nhiên 0,9 % 0,9% - 0.02 Đạt 

8 Tỷ lệ hộ nghèo theo chuẩn quốc 
gia giảm còn 2,32% 2,32% - 0,8 Đạt 

9 Tỷ lệ trẻ em suy dinh dưỡng <6,5 % 6,49% 0,2 Đạt 

10 Phổ cập bậc TH thêm (không tính 
CT nghề) 1 phường 1 phường   Đạt 

11 Số lao động được hỗ trợ giải quyết 
việc làm 9.600 LĐ 9.600 LĐ - 201 

(LĐ) Đạt 

12 Tỷ lệ lao động qua đào tạo từ 3 
tháng  trở lên 68% 69% Tăng 1% Vượt 

 

(Nguồn: http://www.huecity.gov.vn). 
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2.3. THỰC TRẠNG THU HÚT VỐN ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI 

VÀO THÀNH PHỐ HUẾ TRONG GIAI ĐOẠN 2011 - 2015  

2.3.1. Chính sách ưu đãi đầu tư của tỉnh Thừa Thiên Huế trong đó có TP Huế về 

đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) 

Bảng 11: Chính sách ưu đãi đầu tư của tỉnh TT. Huế 

Các chính sách ưu đãi Tỉnh Thừa Thiên Huế Thành phố Đà Nẵng 

1. Địa bàn ưu đãi - Chia theo 5 địa bàn: đặc 

biệt khó khăn, khó khăn, 

KCN, tiểu KCN và thành 

phố Huế. 

- Chia theo 5 địa bàn: Khu 

vực trung tâm, cận trung 

tâm, du lịch ven biển, miền 

núi, KCN. 

2. Ngành nghề ưu đãi - Ngoài quy định của 

Chính phủ, khuyến khích 

thêm 6 ngành nghề, lĩnh 

vực 

- Thực hiện như Chính 

phủ, có phân biệt dự án sản 

xuất và thương mại dịch vụ 

3. Ưu đãi tiền thuê đất, 

thời hạn miễn tiền thuê đất 
Phân chia theo 5 địa bàn 

kết hợp 6 ngành ưu đãi: 

- Giá thuê đất: tối thiểu 

0,03 USD/m2/năm, trong 

KCN: 0,32USD/m2/năm 

- Thời hạn miễn tiền thuê 

đất từ 4 đến 14 năm 

Theo địa bàn, phân biệt 

DA sản xuất và thương mại 

dịch vụ: 

- Giá thuê đất: điều chỉnh 

theo hệ số K. Giảm 30% 

nếu trả tiền một năm. 

- Thời hạn miễn tiền thuê 

đất từ 6 - 12 năm, phân biệt 

trong và ngoài KCN, qui 

mô vốn đầu tư 

4. Ưu đãi về thuế thu nhập 

doanh nghiệp 

- Phân chia theo 5 địa bàn 

kết hợp 6 ngành ưu đãi thời 

hạn từ 4 – 8 năm 

- Thống nhất một ưu đãi: 

miễn thêm trong 5 năm 

5. Chính sách đền bù - Ngân sách hoặc ngân sách 

và nhà đầu tư thực hiện 

- Ngân sách 1 phần tùy 

theo qui mô vốn đầu tư 
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6. Chính sách hỗ trợ kinh 

doanh phí đào tạo 

-1.000.000 đồng/ng/khóa 

Mỗi lao động được hỗ trợ 

đào tạo 1 lần trong suốt 

thời gian làm việc tại 

doanh nghiệp  

- Đào tạo ở nước ngoài hỗ 

trợ bằng kinh phí đào tạo 

trong nước 

- Không có 

7. Hoa hồng môi giới đầu 

tư, hỡ trợ tài chính khác 

- Hoa hồng môi giới 

- Môi giới sản xuất tiêu thụ 

sản phẩm mới, thay thế 

nhập khẩu 

- Hỗ trợ kinh phí áp dụng 

hệ thống quản lý tiên tiến 

- Không có 

8. Thời gian cấp GPĐT - 3 ngày làm việc kể từ 

ngày nhận đủ hồ sơ đối với 

DA đăng ký cấp GPĐT 

- 7 ngày làm việc kể từ 

ngày nhận đủ hồ sơ đối với 

DA thẩm định cấp GPĐT 

- 5 ngày làm việc kể từ 

ngày nhận đủ hồ sơ đối với 

DA đăng ký cấp GPĐT. 

Nộp hồ sơ qua mạng 

internet 

- 10 ngày làm việc kể từ 

ngày nhận đủ hồ sơ đối với 

DA thẩm định cấp GPĐT 

(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015). 

Trên cơ sở Luật Đầu tư nước ngoài tại Việt Nam, được Quốc hội nước Cộng 

hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 12/11/1996; Luật sửa đổi, bổ sung một 

số điều của Luật Đầu tư nước ngoài tại Việt Nam ngày 09/06/2000; Nghị định số 

24/2000/NĐ - CP ngày 31/7/2000 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành Luật đầu tư 

nước ngoài tại Việt Nam. UBND tỉnh Thừa Thiên Huế ban hành Quyết định số 

1337/2009/QĐ-UBND ngày 07 tháng 7 năm 2009 quy định tạm thời về một số chính 
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sách ưu đãi đầu tư và hỗ trợ sản xuất kinh doanh trên địa bàn tỉnh. Chính sách ưu đãi 

đầu tư và hỗ trợ sản xuất kinh doanh được áp dụng cho cả các dự án đầu tư trong nước 

và dự án nước ngoài, phân theo ngành nghề ưu đãi đầu tư, địa bàn đầu tư được tập 

trung vào 8 nội dung chủ yếu như ở bảng 11. 

Các địa bàn ưu đãi đầu tư quy định tại Quyết định số 1337/2009/QĐ-UBND 

ngày 07 tháng 7 năm 2009 của UBND tỉnh TT. Huế, bao gồm: 

- Huyện A Lưới, Nam Đông, Khu du lịch sinh thái Bạch Mã (Huyện Phú Lộc); 

- Các xã, thị trấn còn lại: Phú Lộc, Hương Thủy, Phú Vang, Hương Trà, Phong 

Điền, Quản Điền; 

- Tiểu KCN Hương Sơ ( Thành phố Huế), Khu công nghiệp – Thương mại – Du 

lịch và dịch vụ Chân Mây, Khu Du lịch Lăng Cô; 

- Khu Công nghiệp Phú  Bài; 

- Thành phố Huế. 

Các ngành, lĩnh vực khuyến khích đầu tư (ngoài những ngành, lĩnh vực ưu đãi 

theo quy định của Chính phủ) của tỉnh TT. Huế bao gồm: 

- Công nghệ thông tin, công nghệ sinh học, điện tử, sản xuất vật liệu mới; 

- Sản xuất hàng thủ công mỹ nghệ; 

- Chế biến nông lâm thủy sản; 

- Các hoạt động trong lĩnh vực: y tế, giáo dục, văn hóa, thể thao; 

- Đầu tư xây dựng khu du lịch sinh thái, khu vui chơi giải trí, làng du lịch, 

khách sạn đạt tiêu chuẩn quốc tế 4 sao, 5 sao; 

- Đầu tư xây dựng, kinh doanh kết cấu hạ tầng khu công nghiệp, tiểu khu công 

nghiệp, khu chế xuất, khu công nghệ cao. 

Việc phân chia các địa bàn ưu đãi và quy định các ngành, lĩnh vực đặc biệt 

khuyến khích đầu tư trên đây áp dụng các mức ưu đãi khác nhau theo nguyên tắc: Thứ 

nhất, các dự án đầu tư vào các địa bàn có các điều kiện về cơ sở hạ tầng khó khăn hơn 
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thì được hưởng các mức ưu đãi cao hơn các địa bàn khác. Thứ hai, trong trường hợp 

dự án đáp ứng nhiều mức ưu đãi thì nhà đầu tư được quyền thụ hưởng mức ưu đãi cao 

nhất.  Quy định như trên nhằm mục đích: 

- Tạo điều kiện và cơ hội để phát triển kinh tế giữa các địa bàn; 

- Khuyến khích đầu tư vào các ngành, lĩnh vực kinh tế sử dụng nhiều lao động, 

công nghệ sạch và hiện đại, vốn đầu tư lớn mà các DN trong nước chưa thể đầu tư được; 

- Tránh đầu tư tập trung vào các địa bàn có điều kiện thuận lợi nhất. 

 * Một số cơ chế, chính sách ưu đãi khi đầu tư vào Thành phố Huế như sau: 

- Ưu đãi về thời gian thuê đất: thời gian từ 50 năm đến 70 năm. 

- Ưu đãi về chi phí giải phóng mặt bằng: đối với các dự án ở thành phố Huế nhà 

đầu tư không được hỗ trợ chi phí giải phóng mặt bằng. 

- Ưu đãi về miễn tiền thuê đất: thời gian được miễn tiền thuê đất là 6 tháng đầu 

tiên khi đi vào hoạt động 

- Chính sách hỗ trợ về đào tạo lao động: Nhà đầu tư tuyển dụng lao động là người 

dân trên địa bàn để phục vụ các dự án. Mỗi lao động được hỗ trợ đào tạo 1 lần trong suốt 

thời gian làm việc tại doanh nghiệp với mức hỗ trợ 1.000.000 đồng/người/khóa. 

- Ưu đãi về thuế thu nhập doanh nghiệp: Thành phố Huế cam kết thực hiện theo 

quan điểm của nhà đầu tư được hưởng mức ưu đãi cao nhất trong khung quy định của 

pháp luật về thuế và đất đai. 

- Chính sách hỗ trợ về tính dụng: được ưu đãi theo luật đầu tư phát triển của nhà nước. 

- Chính sách hỗ trợ khác: Các doanh nghiệp có dự án thuộc danh mục hỗ trợ 

đầu tư được hỗ trợ chi phí đi lại để tham gia xúc tiến đầu tư ở nước ngoài theo Kế 

hoạch xúc tiến đầu tư hàng năm của tỉnh. Không quá 50 triệu đồng/lượt/doanh 

nghiệp.Mỗi doanh nghiệp không quá 04 lượt trong suốt quá trình hoạt động tại thành 

phố Huế 

* Thủ tục hành chính: Thành phố Huế đã áp dụng các quy định mới về thủ tục 

cấp giấy phép đầu tư theo quy trình “một cửa”. Công tác cải cách hành chính trong 
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hoạt động cấp giấy phép đầu tư theo mô hình “một cửa” trên thành phố trong thời gian 

qua được đánh giá là có nhiều chuyển biến tích cực 

Mô hình 1: Quy trình cấp giấy phép đầu tư 

 

 

2.3.2. Quy mô, số lượng dự án và số vốn đăng kí đầu tư trực tiếp vào thành phố Huế 

giai đoạn 2011 - 2015 

Từ những quan điểm phát triển kinh tế xã hội của thành phố Huế, với các chính 

sách thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài tập trung vào du lịch - dịch vụ. Tính đến 

31/12/2015 đã có 31 dự án được cấp phép đầu tư với tổng vốn đăng ký khoảng 89,1 

triệu USD, bình quân 2,87 triệu USD/dự án, vốn thực hiện 37,6 triệu USD, bằng 

42,20% tổng vốn đăng ký. Tính từ năm 2011 đến nay số dự án mới đầu tư vào thành 

phố Huế là 16 dự án chiếm 51,61% tổng số dự án. Riêng trong năm 2014 có dự án 

Lottecinema Huế với số vốn đăng ký 19,0 triệu USD chiếm 41% tổng số vốn đăng ký 

ở thành phố Huế. 

 
(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT. Huế năm 2015) 

Hình 2.3: Các dự án và vốn đăng ký mới vào thành phố Huế từ năm 2009 đến 2015 

Nhà đầu tư Bộ phận tiếp nhận 
và trả kết quả 

Các Sở, ban 
ngành liên quan 
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Tính đến nay các dự án có qui mô lớn ở thành phố Huế như : Dự án hợp tác đầu 

tư thành lập Công ty CP Liên doanh Dược phẩm tại tỉnh Thừa Thiên Huế (Ý), Dự án 

La Résidence Hotel & Spa (Pháp), Dự án Espace Business Huế (Hồng Kông), Dự án 

Lottecinema Huế… 

Sự phân bố dự án đầu tư ngày một cân đối hơn trên địa bàn Tỉnh Thừa Thiên 

Huế. Nếu những năm đầu chủ yếu tập trung ở thành phố Huế, đến nay đã có 6/9 

huyện, thị xã, thành phố có dự án đầu tư. Số liệu bảng 12 cho thấy, TP.Huế vẫn là 

điểm tập trung nhiều dự án nhất 31 dự án chiếm 36,47%, nhưng chỉ chiếm 3,4% tổng 

vốn đầu tư, các dự án này thường tập trung vào du lịch - dịch vụ là chủ yếu. Đặc biệt, 

huyện Phú Lộc có khu kinh tế Chân Mây - Lăng Cô có 10 dự án chiếm 14,92% về số 

dự án và chiếm 67,51% tổng vốn đầu tư FDI trên toàn tỉnh (trong đó có dự án Laguna 

với tổng vốn đăng ký lớn nhất từ trước đến nay là 875 triệu USD). 

Bảng 12: Quy mô số lượng dự án đầu tư trên địa bàn thành phố Huế năm 2015 

STT 
Huyện, 

 Thành phố 

Số dự 

án 

Vốn đăng ký 

 (Triệu USD) 

Tỷ trọng 

số dự án 

(%) 

Tỷ trọng 

vốn đăng ký 

(%) 

Tổng số 85 2.619,4 100 100 

1 Thành phố Huế 31 89,1 36,47 3,4 

2 Hương Thuỷ 21 167,9 24,71 6,41 

3 Hương Trà 9 453,4 10,59 17,31 

4 Phú Vang 3 66,3 3,53 2,53 

5 Phú Lộc 12 1.768,4 14,11 67,51 

6 Phong Điền 9 74,3 10,59 2,84 

(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015). 

2.3.3. Tình hình thu hút vốn đầu tư trực tiếp FDI theo lĩnh vực của TP Huế 

Đầu tư trực tiếp nước ngoại ở thành phố Huế trong thời gian qua chủ yếu tập 

trung vào lĩnh vực dịch vụ - du lịch còn tỷ lệ công nghiệp - xây dựng và nông - lâm - 

thủy sản chỉ chiếm một tỷ lệ rất nhỏ. Thành phố Huế là cố đô của Việt Nam với rất 
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nhiều lăng tẩm, cung điện, chùa chiền nên dịch vụ - du lịch là một ngành có triển vọng 

đối với hoạt động thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài, kéo theo đó là ngành kinh doanh 

khách sạn. Với những tiềm năng du lịch lớn như vậy trong thời gian qua Thành phố Huế 

đã thu hút được 22 dự án 61% tổng vốn đăng ký. Con số này rất phù hợp với quan điểm 

phát triển kinh tế xã hội của thành phố Huế. Ngành nông lâm thủy sản chỉ có 1 dự án, do 

đặc điểm của ngành chịu ảnh hưởng trực tiếp của điều kiện tự nhiên, công tác kiểm soát 

trên địa bàn vẫn còn hạn chế nên kém hấp dẫn các nhà đầu tư nước ngoài. 

 

Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015 

Hình 2.4: Phân loại các dự án FDI theo lĩnh vực trên thành phố Huế 

2.3.4. Tình hình thu hút vốn đầu tư trực tiếp FDI theo quốc gia của TP Huế  

Số liệu bảng 13 cho thấy, trong tổng số vốn đăng ký, các nước khu vực Châu Á 

chiếm 55%, Châu Âu chiếm 19% và Châu Mỹ 26%. Với 9 quốc gia và vùng lãnh thổ 

có dự án đầu tư vào thành phố Huế được cấp phép đầu tư, các nước và vùng lãnh thổ 

có nhiếu dự án và vốn FDI tương đối lớn đầu tư vào thành phố Huế như Hoa Kỳ, 

Pháp, Hồng Kông..., thiếu các nhà đầu tư tiềm lực như Đức, Anh. Qui mô các dự án 

đầu tư từ các nước còn thấp, Hoa Kỳ có 8 dự án nhưng qui mô rất nhỏ. Hồng Kông có 

2 dự án đầu tư chiếm 29,85% tổng vốn FDI vào thành phố Huế. 
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Bảng 13: Phân loại dự án FDI theo nước đầu tư trên thành phố Huế năm 2015 

STT 
Nước 

 đầu tư 

Số 

DA 

Vốn đầu tư ĐK  

(Triệu USD) 

Tỷ trọng 

(%) 

Tỷ trọng vốn 

ĐK (%) 

1 Hoa Kỳ 8 9,4 25,80 10,55 

2 Pháp 5 10,8 16,13 12,12 

3 Hàn Quốc 5 21,2 16,13 23,79 

4 Trung Quốc 2 7,1 6,45 7,97 

5 Hồng Kông 2 26,6 6,45 29,85 

6 Nhật Bản 5 8,2 16,13 9,20 

7 Singapore 1 0,9 3,23 1,01 

8 Ý 1 2,4 3,23 2,69 

9 Thái Lan 2 2,5 6,45 2,81 

 Tổng cộng 31 89,1 100 100 

(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015). 

 

 
Hình 2.5: Cơ cấu vốn đăng ký theo các quốc gia của TP Huế năm 2015 
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2.3.5. Tình hình thu hút vốn đầu tư trực tiếp FDI theo hình thức đầu tư của TP Huế 
Bảng 14: Phân loại dự án đầu tư FDI theo hình thức đầu tư 

STT Hình thức đầu tư 
Số DA 

(dự án) 

Vốn đầu tư 

đăng ký 

 (Triệu USD) 

Tỷ trọng 

số 

dự án (%) 

Tỷ trọng 

vốn đăng 

ký  

(Triệu 

USD) 

1 Hợp đồng HTKD 2 1,4 6,45 1,57 

2 100% vốn nước ngoài 16 47,8 51,61 53,65 

3 Liên doanh 13 39,9 41,94 44,78 

Tổng cộng 31 89,1 100 100 

(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015) 

Hoạt động thu hút đầu tư nước ngoài ở thành phố có những dấu hiệu phấn khởi, 

theo hình thức hợp đồng hợp tác kinh doanh chiếm 6,45% về số dự án. theo hình thức 

liên doanh chiếm 41,94% về số dự án đang hoạt động và 44,78% tổng vốn đầu tư, theo 

hình thức 100% vốn nước ngoài chiếm 51,61% về số dự án được cấp và 53,65% tổng 

vốn đầu tư. Đặc biệt, trong những năm gần đây có sự chuyển dịch về cơ cấu vốn đầu 

tư từ hình thức liên doanh sang 100% vốn nước ngoài, điều này cho thấy các nhà đầu tư 

nước ngoài muốn chủ động hoạt động đầu tư. Các dự án 100% vốn nước ngoài trên địa 

bàn thành phố như: Dự án sản xuất rượu Sake và rượu trắng Nhật Bản, Sản xuất loa và 

chiếu nhựa các loại, Trung tâm đào tạo ngoại ngữ Mundo, Dự án Lottecinema Huế. 

Vốn đăng ký bình quân của một dự án trên thành phố Huế là 2,87 triệu USD. 
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Bảng 15: Một số dự án lớn đang thực hiện tại thành phố Huế 

Đơn vị : Nghìn USD 

Tên dự án Ngày cấp Vốn đầu tư 

Dự án Espace Business Huế 12/3/2009 17.250 

Dự án sản xuất rượu Sake và rượu trắng Nhật Bản 7/2/2008 7.555 

Dự án La Résidence Hotel & Spa 29/6/2011 8.915 

Dự án Lottecinema Huế 10/9/2014 19.000 

Dự án kinh doanh lữ hành, Dịch vụ Du lịch và Tổ chức sự 

kiện 
15/1/2015 1500 

Sản xuất loa và chiếu nhựa các loại 11/5/2008 3.550 

Công ty Mandarin Digital media 26/3/2010 500 

Kinh doanh dịch vụ khách sạn, nhà hàng 28/2/2007 1.250 

Trung tâm đào tạo ngoại ngữ Mundo 16/9/2008 700 

Dự án xây dựng cửa hàng sản xuất và kinh doanh hàng 

trang sức mỹ nghệ 
6/6/2013 500 

(Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế năm 2015). 

Các dự án đầu tư nước ngoài vào thành phố Huế đa số tập trung vào ngành dịch 

vụ - du lịch và công nghiệp nhẹ phù hợp với mục tiêu phát triển của thành phố, xây 

dựng thành một trung tâm du lịch dịch vụ và giao lưu quốc tế; trung tâm khoa học – 

công nghệ, trung tâm đào tạo đa ngành, đa cấp chất lượng cao cấp quốc gia; trung tâm 

y tế chuyên sâu quốc gia và khu vực… 

∗ Quy mô dự án: Các dự án đầu tư tuy tăng lên nhưng quy mô dự án quá nhỏ. 

Có những dự án được cấp giấy chứng nhận đầu tư về lĩnh vực giáo dục và đào tạo 

nhưng vốn đầu tư quá ít (Dự án bồi dưỡng và nâng cấp kiến thức cho Y tá, Điều dưỡng 

viên 38.000 USD/dự án), một vài dự án về dịch vụ UBND cấp giấy chứng nhận đầu tư 

thấp (Hoạt động du lịch đoàn kết Việt Pháp 71.000 USD/dự án). 
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2.4. CÁC NHÂN TỐ ẢNH HƯỞNG ĐẾN KHẢ NĂNG THU HÚT VỐN ĐẦU 

TƯ TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI VÀO THÀNH PHỐ HUẾ 

2.4.1. Đánh giá của doanh nghiệp về các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định đầu tư 

trên địa bàn TP Huế 

 Để đánh giá các nhân tố ảnh hưởng đến thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài 

vào Thành phố Huế, đề tài đã sử dụng số liệu phỏng vấn 30 nhà đầu tư và doanh 

nghiệp trên địa bàn Thành phố Huế. Bằng việc sử dụng thang đo Likert 5 mức độ 

quyết định từ rất thấp đến rất cao, với câu hỏi Xin ông/bà vui lòng cho biết mức độ ảnh 

hưởng của các yếu tố sau đây đến quyết định đầu tư vào Thành Phố Huế của doanh 

nghiệp. Kết quả tổng hợp ở bảng 16. 

Bảng 16: Mức độ  ảnh hưởng của các nhân tố đến quyết định đầu tư của DN  

Yếu tố đánh giá 
 

BQC 

Loại DN 

TM-DV CN Khác 

1. MT kinh tế, chính trị ổn định 3.77 3.63 4.0 4.0 

2. Vị trí địa lý thuận lợi 3.83 3.84 4.00 3.71 

3. Tài nguyên thiên nhiên sẵn có 3.13 3.16 3.25 3.00 
4. Cơ sở hạ tầng tốt và đồng bộ 3.50 3.32 3.75 3.86 

5. Lao động có trình độ tay nghề 3.73 3.53 4.00 4.14 

6. Giá công lao động rẻ 3.87 3.89 3.75 3.86 

7. Giá thuê đất rẻ 4.03 3.95 4.25 4.14 

8. Khả năng phát triển kinh tế 

của Tỉnh và TP Huế 3.43 3.42 4.25 3.00 

9. Lợi thế của lĩnh vực đầu tư 3.50 3.32 4.25 3.57 

10. Có các chính sách ưu đãi và 

kêu gọi đầu tư  3.87 3.84 3.75 4.00 

11. Cơ chế quản lý và thủ tục 

hành chính thuận lợi 3.97 3.74 4.25 4.43 

(Nguồn: Số liệu điều tra năm 2016). 
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Tất cả các doanh nghiệp kinh doanh lĩnh vực gì thì khi đầu tư vào Thành phố 

Huế đều giành mối quan tâm như nhau đến các yếu tố kể trên và sự đánh giá giành 

cho các nhân tố này không có sự khác biệt nào lớn. Trước khi đầu tư, các nhà đầu tư 

thường quan tâm tìm hiểu xem tình hình chính trị ở đây có ổn định hay không, cơ sở 

hạ tầng được đầu tư xây dụng như thế nào, đường sá có phục vụ tốt cho việc đi lại, 

vận chuyển hay không, trình độ lao động có đáp ứng đủ các yêu cầu của doanh 

nghiệp…. Nói chung, các doanh nghiệp đều đánh giá tương tự nhau cho các yếu tố 

trên, họ giành mối quan tâm không khác biệt đối với các yếu tố cơ bản của môi 

trường đầu tư trước khi đầu tư vào Thành phố Huế.  

Theo bảng 16 ta thấy nhân tố giá thuê đất được đánh giá cao nhất với GTTB là 

4.03 chứng tỏ đối với các nhà đầu tư, giá cả thuê đất ảnh hưởng rất nhiều đến quyết 

định đầu tư của họ bởi vì nó ảnh hưởng đến chi phí sản xuất của doanh nghiệp. Vì 

vậy nên các nhà đầu tư quan tâm nhiều đến việc giá thuê đất có rẻ hay không. Tiếp 

theo, yếu tố quan tâm đứng thứ 2 mà các nhà đầu tư quan tâm và lo ngại đó là cơ chế 

quản lí và thủ tục hành chính với GTTB là 3.97 . Có thể dễ hiểu lí do tại sao các nhà 

đầu tư thường e ngại các vấn đề về thủ tục hành chính cũng như cơ chế quản lí, đó là 

bởi vì nhà đầu tư e ngại về tiến độ công việc trì trệ vì thủ tục rườm rà hay nhà đầu tư 

lo lắng về các chính sách ưu đãi, quản lí sau đầu tư có gây khó khăn hay tạo điều 

kiện cho doanh nghiệp hay không. 

Các nhân tố như điều kiện cơ sở hạ tầng, chi phí cho sản xuất, vị trí địa lý, vấn đề 

giải phóng mặt bằng, giá công lao động, chất lượng lao động thuộc nhóm nhân tố liên 

quan đến môi trường đầu tư. Môi trường đầu tư có ảnh hưởng rất lớn đến việc các nhà đầu 

tư có thấy hấp dẫn khi đầu tư vào Thành phố Huế hay không? 

2.4.2. Đánh giá của doanh nghiệp về mức độ hài lòng với các yếu tố ảnh hưởng 

đến đầu tư ở Thành Phố Huế 

 Tương tự, thang đo Likert 5 mức độ hài lòng/đồng ý từ rất thấp đến rất cao, với 

câu hỏi xin ông/bà vui lòng cho biết mức độ đồng ý hoặc hài lòng của mình về môi 

trường đầu tư ở Thành phố Huế. Kết quả được thể hiện như sau: 
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2.4.2.1. Nhóm nhân tố thuộc về môi trường đầu tư 

Nhóm nhân tố thuộc về môi trường đầu tư bao gồm các nhân tố như tình hình 

chính trị, vị trí địa bàn đầu tư, cơ sở hạ tầng, tình hình phát triển kinh tế, trình độ lao 

động, giá nhân công và giá thuê đất. 

Bảng 17: Mức độ hài lòng của doanh nghiệp về yếu tố môi trường đầu tư  

 

Yếu tố đánh giá 

 

BQC 

Loại DN 

TM-DV CN Khác 

1. Tình hình CT ổn định 3.88 3.63 4.00 4.00 

2. Vị trí thuận lợi 3.85 3.84 4.00 3.71 

3. Cơ sở hạ tầng đồng bộ 3.64 3.32 3.75 3.86 

4. Trình độ lao động 3.89 3.53 4.00 4.14 

5. Giá công lao động rẻ 3.84 3.90 3.75 3.86 

6. Giá thuê đất rẻ 4.11 3.95 4.25 4.14 

(Nguồn: Số liệu điều tra năm 2016).                                                

Giá thuê đất rẻ là yếu tố được đánh giá cao với GTTB là 4.11. Với nhân tố này ta 

có thể nhận thấy GTTB chung của các ý kiến đánh giá là 4.11, nhưng trong từng lĩnh 

vực lại có sự khác nhau, trong khi nhóm các doanh nghiệp thuộc lĩnh vực TM - DV 

đánh giá tương đương với GTTB chung là 3.95 thì nhóm các doanh nghiệp thuộc 

lĩnh vực công nghiệp đánh giá cao hơn với GTTB là 4.25 và các DN thuộc lĩnh vực 

khác thì lại đánh giá ở mức GTTB 4.14. Qua đó ta có thể thấy các doanh nghiệp 

không quá khó khăn trong việc thuê đất để kinh doanh sản xuất tại Thành phố Huế 

nhưng nhóm doanh nghiệp thuộc lĩnh vực TM - DV gặp khó khăn hơn các loại doanh 

nghiệp thuộc lĩnh vực khác bởi vì hầu hết các doanh nghiệp kinh doanh loại hình TM 

- DV đều cần có mặt bằng đẹp và nằm trong trung tâm thành phố hoặc nơi có nhiều 

người dân sinh sống, tuy nhiên có thể nhìn nhận rằng, điều kiện cảnh quan và thiên 

nhiên ở Thành phố Huế rất thích hợp để phát triển dịch vụ và du lịch nên tỉ trọng 

ngành này vẫn rất cao trong cơ cấu kinh tế. Vì thế cần có những giải pháp để thúc 

đẩy sự phát triển của linh vực này. Lĩnh vực công nghiệp ở thành phố Huế vẫn còn 
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nhiều hạn chế nên giá thuê đất để xây dựng các công trình, nhà máy sản xuất công 

nghiệp là khá rẻ, điều đó đã được các nhà đầu tư ở đây đánh giá khá cao. Các lĩnh 

vực khác như Nông, Lâm, Thủy sản, Giáo giục đào tạo, Y tế cũng tương tự, mặc dù 

tỉ trọng cao hơn lĩnh vực công nghiệp nhưng vẫn chiếm tỉ trọng nhỏ trong nền kinh tế 

Thành phố nên giá thuê đất rẻ. 

Tình hình chính trị ổn định và chất lượng lao động là 2 nhân tố được đánh giá 

cao tiếp theo sau giá thuê đất rẻ. Với GTTB là 3.88, chứng tỏ rằng tình hình chính trị 

trên địa bàn Thành phố Huế là ổn định. Chất lượng lao động là một nhân tố rất quan 

trọng trong việc thu hút đầu tư vào bất kỳ một lĩnh vực kinh doanh và bất kỳ một địa 

phương nào, có thể nói rằng chất lượng lao động đang là một vấn đề quan tâm hàng đầu 

của các nhà đầu tư cho việc thu hút đầu tư tại đây, nhất là các nhà đầu tư nước ngoài rất 

chú trọng đến chất lượng đội ngũ lao động nên GTTB là 3,89. Thành phố Huế là nơi tập 

trung nhiều trường đại học lớn và có truyền thống học tập cần cù, sáng tạo, cũng là hơi 

các tỉnh thành lân cận hội tụ về để đào tạo nên các doanh nghiệp đánh giá cao về chất 

lượng và trình độ lao động nơi đây nhưng hiện nay các học sinh sinh viên có xu hương 

làm ăn xa, tập trung về các thành phố lớn sau quá trình đào tạo đại học nên cần có các 

giải pháp thu hút để giữ chân lao động có tay nghề cao ở lại thành phố sau khi được 

đào tạo. 

Giá nhân công và vị trí thuận lợi cũng là 02 yếu tố được đánh giá khá cao với 

GTTB là 3.84 và 3.85. Với nhân tố giá nhân công thì giá trị đánh giá của các nhà đầu tư 

đối với nhân tố này xấp xỉ giá trị 04, mức đánh giá lại dao động từ 03 đến 05, có nghĩa 

rằng hầu hết các nhà đầu tư đều nghĩ rằng giá công lao động ở đây là ổn và rẻ. Thêm 

vào đó, Thành phố Huế lại nằm ở vị trí trung tâm của đất nước, trên trục Bắc - Nam của các 

tuyến đường bộ, đường sắt, đường hàng không và đường biển, gần tuyến hành lang Đông -

Tây, nằm trong vùng kinh tế trọng điểm Trung Bộ vô cùng thuận lợi cho việc phát triển 

ngành TM - DV cũng như các lĩnh vực khác, vì thế những năm gần đây và cũng như định 

hướng lâu dài của địa bàn là tập trung phát triển mạnh hơn nữa, thu hút nhiều hơn nữa 

nguồn vốn đầu tư vào những lĩnh vực này. 

Có thể nói giá công lao động và giá thuê đất rẻ, vị trí thuận lợi là những điểm mạnh 

khai thác được hiệu quả về môi trường đầu tư  tại đây. Các nhà đầu tư đến đây sẽ được 
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thuê đất với giá rẻ, cộng thêm được hưởng các chính sách liên quan đến thuế đất như 

thời gian thuê đất lâu dài hay được miễn tiền thuê đất trong 6 tháng, lại có vị trí thuận 

lợi, môi trường chính trị ổn định, CSHT đầu tư khá đồng bộ đều được đa số các nhà 

đầu tư đánh giá là điểm mạnh ở đây. Tuy nhiên vẫn cần có những chính sách hợp lý 

nhằm nâng cao những ưu điểm của các nhân tố này để hấp dẫn các nhà đầu tư hơn. 

Các nhà đầu tư rất quan tâm đến lĩnh vực có lợi thế phát triển tại địa bàn để có thể đầu tư, 

vì thế lĩnh vực đầu tư nào sử dụng lao động với giá công rẻ, vị trí thuận lợi, giá thuê đất để 

xây dựng rẻ thì bước đầu có thể tạo ra ưu thế cạnh tranh. 

2.4.2.2. Nhân tố về thủ tục hành chính 

Nhân tố thuộc về thủ tục hành chính sẽ ảnh hưởng đến quá trình thu hút vốn đầu tư 

trực tiếp nước ngoài. Bao gồm các nhân tố: Thủ tục nhanh gọn, đền bù giải phóng mặt 

bằng, cơ chế “ một cửa, một chổ ”, công tác cải cách thủ tục hành chính và cơ chế quản lý 

minh bạch.  

Bảng 18. Mức độ hài lòng của doanh nghiệp về yếu tố thủ tục hành chính  

Các yếu tố BQC 
Loại DN 

TM - DV CN Khác 

1. Thủ tục nhanh gọn 2.83 2.53 3.25 2.71 

2. Đền bù GPMT nhanh gọn 2.27 2.42 2.25 2.14 

3. Chế độ một cửa, tại chỗ 3.05 2.89 3.25 3.00 

4. Thường xuyên cải cách TTHC 3.18 2.89 3.50 3.14 

5. Cơ chế quản lý minh bạch 2.91 2.74 3.00 3.00 

(Nguồn: Số liệu điều tra năm 2016).                                                

Thủ tục hành chính (GTTB là 2.83), đền bù giải phóng mặt bằng (GTTB là 

2.27) và cơ chế quản lý (GTTB là 2.93) là nhóm nhân tố mà các nhà đầu tư cảm 

thấy e ngại khi đầu tư vào địa bàn Thành phố Huế. Các nhà đầu tư thấy khó khăn 

trong việc tiếp cận với thông tin cũng như các chính sách pháp luật liên quan, vấn 

đề hỗ trợ pháp luật và đặc biệt là vấn đề đền bù giải phóng mặt bằng bởi vì các 

dự án ở thành phố Huế không được hỗ trợ chi phí giải phóng mặt bằng. Đối với 

vấn đề tiếp cận thông tin, do trang web của ban quản lý chưa sử dụng Tiếng Anh nên 
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các nhà đầu tư nước ngoài khó tiếp cận đối với thông tin về địa bàn cũng như các 

chính sách liên quan. 

Chế độ một cửa, tại chỗ (GTTB 3.05) và cải cách thủ tục hành chính (GTTB 

3.18) là 2 nhân tố được đánh giá tương đối khác biệt so với các nhân tố còn lại và giá 

trị nằm ở mức trung bình cho thấy nhân tố này khả quan hơn các nhân tố còn lại và 

điều đó chứng tỏ răng hoạt động cải cách thủ tục hành chính là có hiệu quả nhưng vẫn 

chưa cao. GTTB cho việc đánh giá các nhân tố này là trên 3.00 (3.05 và 3.18), tuy 

nhiên nhóm các doanh nghiệp thuộc lĩnh vực TM - DV chỉ đánh giá nhân tố này với 

GTTB dưới 3.00 (2.89) trong khi nhóm các doanh nghiệp thuộc lĩnh vực công nghiệp 

đánh giá cao hơn GTTB chung (3.25 và cao nhất là 3.50), có thể nói lĩnh vực TM – 

DV tuy vẫn được chú trọng phát triển và được coi là một thế mạnh của địa phương, 

nhưng các dự án công nghiệp một khi đã được đầu tư thì thường đem lại lợi nhuận 

cao và lâu dài cho địa phương, mặc dù rất được khuyến khích phát triển nhưng số dự 

án thuộc lĩnh vực công nghiệp đầu tư vào Thành phố Huế trong những năm qua lại 

rất hạn chế, vì vậy, khi có một dự án nào thuộc lĩnh vực công nghiệp đăng ký đầu tư 

thì công tác thuộc về thủ tục hành chính lại được triển khai một cách khá nhanh 

chóng và thuận lợi, vì thế các DN công nghiệp đánh giá khá cao về nhân tố này tại 

đây, còn đối với TM - DV thường thì các dự án thuộc lĩnh vực này cần những vị trí 

mặt bằng rộng và bằng phẳng để xây dựng các công trình như công viên, trung tâm 

thương mại, trung tâm vui chơi giải trí hay các siêu thị, vì vậy công tác về giải phóng 

mặt bằng thường gặp nhiều khó khăn hơn khiến thử tục hành chính trì trệ. Đây cũng 

là một khâu khá quan trọng cần khắc phục để bước đầu tạo điều kiện cho các doanh 

nghiệp thuộc bất kỳ một lĩnh vực nào khi đầu tư. 

Đa số các nhân tố thuộc về thủ tục hành chính đều đạt điểm đánh giá thấp. Đây 

đều là các nhân tố thuộc về thủ tục, giấy tờ. Vì vậy các cơ sở ban ngành có liên quan 

cần chú trọng đến vấn đề này nhiều hơn nữa, cải cách các thủ tục, triển khai nhanh 

gọn, thuận tiện cho các nhà đầu tư để tiếp cận thông tin và tiến hành các thủ tục hành 

chính một cách nhanh chóng, tránh ảnh hưởng đến tiến độ của các dự án. 

Nếu các vấn đề liên quan đến các nhân tố nêu trên được tiến hành minh bạch, rõ 

ràng và thuận tiện sẽ tạo điều kiện thuận lợi cho nhà đầu tư tiếp cận dự án đầu tư, tiếp 
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cận thị trường, triển khai dự án và mở rộng quy mô sản xuất kinh doanh. Ngược lại, nhà 

đầu tư không được hướng dẫn rõ ràng họ sẽ ngần ngại để quyết định đầu tư. Các yếu tố 

này không chỉ được thực hiện trong giai đoạn đầu của quá trình đầu tư mà nó còn có tác 

động rất lớn khi các dự án đã đi vào hoạt động. Các nhà đầu tư sẽ lo ngại trong quá trình 

họ đầu tư thì nhà nước sẽ thay đổi như thế nào về chính sách, về thủ tục pháp lý. Sự 

thuận lợi, linh hoạt hay cứng nhắc, chậm trễ trong việc thực thi các quy phạm pháp luật 

cũng tác động rất lớn đến nhà đầu tư. Nên việc nhận diện được nhân tố này sẽ giúp cho 

chúng ta tìm ra được những giải pháp hữu hiệu trong quá trình tăng cường thu hút vốn 

đầu tư trực tiếp nước ngoài. 

2.4.2.3. Nhóm nhân tố thuộc về chính sách 

Nhân tố này có ý nghĩa rất lớn trong quyết định đầu tư vốn của các nhà đầu tư. 

Đó là những chính sách ưu đãi trong thu hút vốn đầu tư nước ngoài. Nhà đầu tư khi 

quyết định bỏ vốn đầu tư, họ sẽ quan tâm đến lợi ích ban đầu nhận được khi đầu tư vào 

Thành phố Huế là gì? Lợi ích các nhà đầu tư quan tâm nhiều nhất là lợi ích dài hạn, nó 

quyết định khả năng thu hút nhà đầu tư của tất cả các môi trường đầu tư nói chung và 

Thành phố Huế nói riêng. Đồng thời tạo điều kiện để giữ chân nhà đầu tư và cũng là 

những gì mà nhà đầu tư có thể tận dụng để phát huy tính hiệu quả dự án đầu tư của 

mình về lâu dài. Nhóm nhân tố này được thống kê theo bảng 19. 

Bảng 19: Mức độ hài lòng của DN về nhóm yếu tố chính sách 

Các yếu tố BQC 
Loại DN 

TM-DV CN Khác 

1. Có nhiều CS ưu đãi 3.25 3.42 3.00 3.32 

2. Chính sách xúc tiến ĐT 3.19 3.43 3.00 3.14 

(Nguồn: Số liệu điều tra năm 2016).                                                

Nhân tố chính sách ưu đãi đầu tư đạt GTTB là 3.25, có thể nói rằng chính sách ưu 

đãi là nhân tố hấp dẫn các nhà đầu tư khi đến Thành phố Huế. Thành phố Huế có những 

chính sách ưu đãi về thời gian thuê đất dài hạn cũng như miễn tiền thuê đất 6 tháng đầu 

kinh doanh sản xuất, hỗ trợ chi phí đào tạo lao động,  các chính sách hỗ trợ về tính dụng và 

các chính sách hỗ trợ khác như: các doanh nghiệp có dự án thuộc danh mục hỗ trợ đầu 
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tư được hỗ trợ chi phí đi lại để tham gia xúc tiến đầu tư ở nước ngoài theo Kế hoạch 

xúc tiến đầu tư hàng năm của Tỉnh... 

Chính sách xúc tiến đầu tư chỉ đạt GTTB ở mức là 3.19, mặc dù tỉnh Thừa Thiên 

Huế đã có tổ chức các đợt xúc tiến đầu tư có trọng tâm, trọng điểm, hướng đến các nhà 

đầu tư cụ thể để kêu gọi đầu tư nhưng có vẻ như  các nhà đầu tư biết đến Thành phố Huế 

không phải chỉ nhờ vào hoạt động quảng bá, xúc tiến đầu tư nơi đây. Trong thời gian tới 

cần đẩy mạnh hơn nữa công tác này để hình ảnh Thành phố Huế có thể đến với các nhà 

đầu tư trong và ngoài nước một cách hiệu quả nhất, nhằm thu hút nhiều hơn nữa các dự án 

đăng ký đầu tư trong tương lai. 

2.4.3. Đánh giá của doanh nghiệp về sự cần thiết cải thiện một số yếu tố ảnh hưởng 

đến việc thu hút vốn đầu tư ở TP Huế 

 Tương tự, sử dụng thang đo Likert 5 mức độ cần thiết từ rất thấp đến rất cao,  

với câu hỏi Theo ông/bà để đẩy mạnh thu hút đầu tư trực tiếp vào Thành phố Huế 

trong thời gian tới cần cải thiện các yếu tố nào sau đây? Kết quả được thể hiện ở bảng 

20 sau đây: 

Bảng 20: Mức độ cần thiết cải thiện yếu tố ảnh hưởng đến thu hút đầu tư của DN 

Yếu tố đánh giá 
 

BQC 

Loại DN 

TM -DV CN Khác 

1. Hoàn thiện cơ sở hạ tầng 4.67 4.63 5.00 4.57 

2. Tiếp cận đất đai dễ dàng hơn 4.43 4.26 5.00 4.57 

3. Tạo môi trường kinh doanh đa dạng, 

nhiều cơ hội kinh doanh hơn 

4.67 4.58 4.75 4.86 

4. Thông tin chính sách quản lý FDI rõ 

ràng 

4.70 4.63 4.75 4.86 

5. Đơn giản hóa thủ tục cấp phép đầu tư 4.73 4.63 4.75 5.00 

6. Thêm ưu đãi 4.53 4.32 4.75 5.00 

7. Hỗ trợ pháp luật 4.57 4.42 4.75 4.86 

(Nguồn: Số liệu điều tra năm 2016). 
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 Trong quá trình đầu tư, nhà đầu tư hay doanh nghiệp thường gặp những khó 

khăn ở nơi đầu tư như vấn đề cơ sở hạ tầng chưa đồng bộ, khó tìm được mặt bằng kinh 

doanh phù hợp, các thông tin về chính sách quản lí các doanh nghiệp có vốn FDI 

không rõ ràng, thủ tục cấp phép rườm rà ảnh hưởng đến tiến độ công việc, các ưu đãi 

dành cho doanh nghiệp có vốn FDI còn hạn chế, cần được hỗ trợ pháp luật... vì vậy 

hầu hết các nhà đầu tư trên địa bàn thành phố Huế đều cho rằng hoàn thiện cơ sở hạ 

tầng trên địa bàn, có biện pháp giúp nhà đầu tư tiếp cận đất đai dễ dàng hơn, tạo môi 

trường kinh doanh đa dạng, công khai và phổ biến các chính sách quản lí FDI, thêm 

các ưu đãi cho doanh nghiệp có vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài, hỗ trợ pháp luật và 

đặc biệt đơn giản hóa thủ tục hành chính (GTTB cao nhất 4.73) là rất cần thiết. 

2.5. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI VÀO 

THÀNH PHỐ HUẾ 

2.5.1. Kết quả và hiệu quả đạt được từ đầu tư trực tiếp nước ngoài tại thành phố Huế 
- Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp FDI tại thành 

phố Huế. Nhìn chung, hoạt động của các doanh nghiệp FDI bước đầu có dấu hiệu khởi 

sắc, sự đóng góp chủ lực của các đơn vị hàng đầu của thành phố Công ty LD khách 

sạn Kinh Thành, Công ty TNHH MTV thực phẩm Huế, Công ty Cổ phần Espace 

Business Huế,chi nhánh công ty TNHH Lottecinema Việt Nam tại Thành phố Huế… 

Bảng 21: Kết quả hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp FDI 

 tại thành phố Huế 

Chỉ tiêu 2011 2012 2013 2014 2015 2015/2011 
Doanh thu  
(Triệu USD) 

360,0 450,0 550,0 550,0 400,0 111,11 

Kim ngạch xuất khẩu  
(Triệu USD)  

120,0 233,1 305,8 310,5 200,0 166,67 

Nộp ngân sách 
(Tỷ đồng) 

1.290,0 1.300,0 1.475,0 1.500,0 1.819,0 141,01 

Tổng lao động việc 
làm (người) 

13.700 14.500 14.900 17.000 20.000 145,99 

Nguồn: Sở Kế hoạch và Đầu tư TT.Huế 
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Hình 2.6: Doanh thu, kim ngạch xuất khẩu của các dự án FDI đầu tư vào thành phố 

Huế trong giai đoạn 2011 – 2015 

 

 
Hình 2.7: Nộp ngân sách của các dự án FDI đầu tư vào thành phố Huế trong giai 

đoạn 2011 – 2015 

Năm 2011 doanh thu đạt được là 360 triệu USD nộp ngân sách 1.290,0 tỷ đồng. 

Doanh thu của khu vực FDI có xu hướng tăng dần qua các năm, đến năm 2014 thì 
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doanh thu ngừng tăng, năm 2015 giảm xuống còn 400 triệu USD, mặc dù vậy nộp 

ngân sách và tổng số lao động việc làm vẫn tăng. Từ năm 2011 đến 2013 doanh thu 

tăng dần, điều này cho thấy vốn đầu tư trong giai đoạn này đã bắt đầu phát huy hiệu 

quả. Kim ngạch xuất khẩu tăng từ năm 2011 đến 2014, năm 2014 kim ngạch xuất khẩu 

đạt 310,5 triệu USD, tăng hơn gấp đôi so với năm 2011. Nộp ngân sách năm 2015 là 

1.819,0 tỷ đồng tăng khoảng 21,27% so với năm ngoái, góp phần tạo việc làm ổn định 

cho khoảng 20.000 lao động. 

Hoạt động thu hút đầu tư nước ngoài ở thành phố Huế những năm qua khá 

khiêm tốn so với nhiều tỉnh, thành phố lớn, chưa tương xứng với tiềm năng. Tuy nhiên 

cũng không thể phủ nhận nhiều dự án đầu tư đang phát huy tốt hiệu quả và đóng vai 

trò quan trọng vào sự phát triển kinh tế của địa phương. Nói đến các doanh nghiệp đầu 

tư nước ngoài trên đất thành phố Huế, nhiều người thường nhắc đến các "tên tuổi lớn", 

như Cty TNHH Luks Trường An, Công ty LD khách sạn Kinh Thành, Cty TNHH 

Phong Thịnh, Công ty liên doanh Khách sạn bờ sông Thanh Lịch, khách sạn Century, 

Cùng với Công ty Thực phẩm Huế, Công ty Liên doanh Việt Pháp Service... gần đây, 

các liên doanh trồng và chế biến cây nguyên liệu giấy xuất khẩu Huế, Điện tử HE, Chi 

nhánh Lotteriacinema Việt Nam tại thành phố Huế... đi vào hoạt động và phát huy có 

hiệu quả. 

∗ Hiệu ứng lan toả của các doanh nghiệp FDI: 

Hoạt động có hiệu quả của các doanh nghiệp đầu tư nước ngoài đã tạo ra hiệu 

ứng lan toả cao, nhất là khi tập trung đầu tư khai thác khu du lịch tiềm năng Huế. Dịch 

vụ du lịch phát triển kéo theo ngành Xây dựng, ngành Công nghiệp chế biến, giao 

thông vận tải, bưu chính viễn thông... cùng tăng trưởng theo, tạo thêm nhiều việc làm 

cho người lao động. Việc tập trung đầu tư vào dịch vụ khách sạn, nhà hàng, khu vui 

chơi giải trí, các trung tâm thương mại, giao dịch quốc tế... không chỉ thu hút ngày 

càng nhiều du khách trong nước và nước ngoài đến Thừa Thiên Huế mà còn làm bức 

tranh kinh tế - xã hội của tỉnh sáng dần lên, mang nhiều màu sắc ấn tượng. 

Nói chung, những kết quả và hiệu quả đạt được từ đầu tư trực tiếp nước ngoài 

vào Thừa Thiên Huế có thể được chung quy lại: 
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- FDI vào thành phố Huế có xu hướng tăng trở lại: Sau khủng hoảng kinh tế 

khu vực, từ năm 2001 đến nay, đầu tư nước ngoài vào thành phố Huế có xu hướng 

phục hồi tuy vẫn còn biến động. Các chỉ tiêu kinh tế – xã hội (giá trị doanh thu, xuất 

khẩu, nộp ngân sách, tạo việc làm...) đều tăng trưởng, năm sau cao hơn năm trước, thể 

hiện môi trường đầu tư và kinh doanh đã ngày càng được cải thiện, tạo điều kiện để 

các dự án sau khi được cấp phép triển khai có hiệu quả. Doanh thu của khu vực FDI có 

xu hướng tăng dần qua các năm, năm 2012 tăng đột biến với 360 triệu USD,  kim 

ngạch xuất khẩu 30,78 tỷ đồng, nộp ngân sách 127,31 tỷ đồng tăng khoảng 18% so với 

năm ngoái, chiếm khoảng 13,3 % tổng thu ngân sách địa phương từ khu vực có vốn 

đầu tư nước ngoài, góp phần tạo việc làm ổn định cho khoảng 1500 lao động và hàng 

trăm lao động gián tiếp. Trình độ kinh nghiệm và năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ 

từng bước được củng cố và hoàn thiện, người lao động có điều kiện tiếp thu kĩ thuật và 

công nghệ mới, lao động có kỉ luật, có năng suất... 

- FDI góp phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế: Đầu tư trực tiếp nước ngoài đã 

góp phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế phù hợp với chiến lược phát triển của thành phố: 

chú trọng vào đầu tư dịch vụ và khoa học công nghê theo hướng hiện đại hóa . Cơ cấu 

kinh tế chuyển dịch theo hướng tích cực: Tỷ trọng công nghiệp và xây dựng tăng từ 

33,7% (năm 2010) lên 34,7% (năm 2015); dịch vụ tăng tương ứng từ 51,3% lên  

55,7%; nông, lâm nghiệp và thuỷ sản giảm từ 15,0% xuống còn 9,6%. Cơ cấu đầu tư 

nước ngoài vào ngành dịch vụ ngày càng tăng nhất là đối với dịch vụ du lịch.  

- Nhiều dự án FDI hoạt động có hiệu quả: Hàng năm có nhiều dự án đầu tư 

mới vào thành phố chứng tỏ ngày càng có nhiều dự án đầu tư nước ngoài hoạt động có 

hiệu quả. Kết quả này cho thấy xu hướng phục hồi dòng vốn đầu tư nước ngoài  rõ rệt 

hơn so với các năm trước kể từ sau khủng hoảng tài chính khu vực. 

- Việc thu hút FDI đã chú trọng nhiều hơn đến chất lượng phục vụ: Tình 

hình thu hút đầu tư ở thành phố ngày càng được nâng cao, chất lượng phục vụ cũng 

được cải thiện hơn qua qui mô các dự án. 

- Phần lớn công nghệ, thiết bị của doanh nghiệp FDI là những công nghệ 

tiên tiến và hiện đại: Các dự án FDI sử dụng thiết bị và công nghệ mới, đặc biệt như 

thiết bị công nghệ sản xuất rượu Sake... Thu hút đầu tư nước ngoài đã chú trọng kết 
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hợp các dự án công nghệ hiện đại với các dự án thu hút nhiều lao động, tham gia phát 

triển nguồn nhân lực. 

Để đạt được những kết quả và hiệu quả nói trên, thành phố Huế cũng phải có 

những thay đổi về chính sách và chiến lược thực hiện nhằm thu hút và sử dụng có hiệu 

quả nhất vốn đầu tư huy động được. Lộ trình áp dụng cơ chế một giá đã được đẩy 

nhanh. Từ đầu năm 2004, giá vé máy bay được áp dụng chung cho người Việt Nam và 

người nước ngoài, đồng thời áp dụng các biện pháp hỗ trợ nhà đầu tư giảm chi phí sản 

xuất như cắt giảm cước phí viễn thông, hỗ trợ trả chi phí các công trình điện ngoài 

hàng rào, nâng tỉ lệ quảng cáo được khấu trừ. 

Môi trường kinh doanh được cải thiện đáng kể, ngoài việc thực hiện tốt hơn hệ 

thống chính sách của Nhà nước, đây là thời kỳ Tỉnh đã ban hành nhiều chính sách về ưu 

đãi đầu tư (thuế đất, thuế quan áp dụng đối với các doanh nghiệp FDI có những ưu đãi 

nhất định, được hưởng thuế suất thu nhập doanh nghiệp 10% áp dụng trong vòng 15 năm, 

giảm 50% phải nộp trong vòng 09 năm đầu, được giảm 50% thuế thu nhập, khuyến khích 

phát triển sản xuất kinh doanh, xuất khẩu trực tiếp hàng hoá và dịch vụ, tổ chức nhiều 

hoạt động xúc tiến đầu tư – thương mại – du lịch... tạo môi trường đầu tư và sản xuất kinh 

doanh thuận lợi, thông thoáng, thu hút được nhiều nguồn lực cho mục tiêu phát triển. 

Trong những năm qua, hoạt động xúc tiến đầu tư đã có dấu hiệu khởi sắc, được 

quan tâm với “Hội chợ đầu tư” trong dịp Festival Huế; tham gia tổ chức hội nghị xúc 

tiến đầu tư tại thành phố Hồ Chí Minh, Hà Nội qua đó đã gặp gỡ, liên hệ với các nhà 

đầu tư tiềm năng trong và ngoài nước; tham gia xúc tiến đầu tư tại Hàn Quốc do Bộ 

Kế hoạch & Đầu tư tổ chức; tham gia các khóa tập huấn, các hội nghị, hội thảo xúc 

tiến đầu tư nước ngoài do các Bộ, ngành Trung ương tổ chức; tiến hành rà soát, bổ 

sung và hoàn chỉnh danh mục các dự án kêu gọi  vốn đầu tư nước ngoài; thiết lập 

đường bay Huế – Đà Lạt, Huế – Thái Lan Liên tục cập nhật, lựa chọn và xây dựng các 

dự án có tính khả thi cao và phù hợp nhằm giới thiệu với các nhà đầu tư nước ngoài. 

Bên cạnh đó, tác động của những điều kiện thuận lợi đã đem lại tốc độ tăng 

trưởng cao cho nền kinh tế của thành phố Huế. Tốc độ tăng trưởng kinh tế GDP năm 

2015 đạt 9,03% là con số khá ổn, cộng với lợi thế so sánh về tài nguyên và du lịch đã 

trở thành điểm cơ bản thu hút được vốn đầu tư từ nước ngoài. 
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2.6. ĐÁNH GIÁ MÔI TRƯỜNG ĐẦU TƯ TẠI THÀNH PHỐ HUẾ 

∗ Cơ hội : 

Thứ nhất, xu hướng toàn cầu hoá nền kinh tế thế giới và nhất là Việt Nam đã 

trở thành thành viên thứ 150 của WTO đã tạo cơ hội cho Việt Nam nói chung và TP 

Huế nói riêng trong hoạt động thu hút vốn FDI. 

Thứ hai, TT Huế là một trong 5 tỉnh thuộc vùng kinh tế trọng điểm miền Trung 

theo Quyết định số 148/2004/QĐ-TTg ngày 13/8/2004 của Thủ tướng Chính phủ tạo 

điều kiện thuận lợi để phát triển kinh tế xã hội, việc thông thương bằng đường bộ, 

đường hang không giữa các nước tiểu vùng sông MêKông sẽ tạo điều kiện mở rộng 

quan hệ hợp tác phát triển kinh tế giữa các tỉnh, quốc gia trong khu vực. 

Thứ ba, môi trường đầu tư của Việt Nam ngày càng được cải thiện. Kinh tế xã 

hội tiếp tục ổn định và phát triển với tốc độ cao. Luật Doanh nghiệp và Luật đầu tư 

chung có hiệu lực thi hành tạo môi trường đầu tư thông thoáng.  

Thứ tư, sự ổn định kinh tế vĩ mô, an ninh chính trị, thành công cải cách kinh tế 

tạo điều kiện thuận lợi cho nhà đầu tư vào Việt Nam. Bên cạnh đó sự quan tâm của 

Đảng và Nhà nước trong nổ lực cải thiện môi trường đầu tư cũng là cơ hội để thu hút 

đầu tư nước ngoài vào Việt Nam nói chung và thành phố Huế. 

∗ Thách thức : 

Thứ nhất, xu hướng toàn cầu hóa không chỉ là cơ hội mà còn thách thức trong 

cạnh tranh thu hút đầu tư mang tầm quốc tế. Gia nhập WTO hàng rào thuế quan được 

xoá bỏ, hàng hoá nước ngoài sẽ tràn ngập thị trường Việt Nam, trong khi xuất khẩu 

của Việt Nam chưa hẳn đã tăng được nếu chất lượng, bao bì, nhãn hiệu, giá cả,.. của 

hàng hoá chưa phù hợp với thị trường xuất khẩu. 

Thứ hai, đầu tư vào miền Trung gặp rủi ro hơn các vùng khác, do ảnh hưởng 

điều kiện tự nhiên không thuận lợi,thị trường nhỏ lẻ, chi phí vận chuyển cao. 

 Thứ ba, các tỉnh, thành phố trong khu vực miền Trung, đặc biệt là vùng có du 

lịch đều có môi trường tốt hơn thành phố Huế, vì vậy môi trường đầu tư và cạnh tranh 

thu hút FDI trong thời gian tới là hết sức khắc nghiệt. 
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Thứ tư, đầu tư trực tiếp nước ngoài có ảnh hưởng đến ô nhiễm môi trường, cảnh 

quan thiên nhiên ảnh hưởng đến di sản văn hoá thế giới. Ngoài ra, FDI còn kèm theo 

những dịch bệnh, trật tự an toàn xã hội, văn hoá đồi truỵ…. 

∗ Điểm mạnh: 

Thứ nhất, sự ổn định về kinh tế, chính trị, an ninh xã hội là điều kiện đầu tiên 

mà các nhà ĐTNN tính đến khi có ý định đầu tư vào Việt Nam nói chung, thành phố 

Huế nói riêng. 

Thứ hai, thành phố  Huế tiềm năng phát triển kinh tế trong tương lai là kỳ vọng 

của nhà ĐTNN:Thành phố Huế là Di sản văn hoá của thế giới, có nhiều danh lam 

thắng cảnh đẹp. Tỉnh TT Huế có bờ biển dài 126 km, có Phá Tam Giang rộng nhất 

Đông Nam Á. Môi trường trong lành. Tất cả sẽ mang lại thuận lợi để phát triển ngành 

du lịch (du lịch biển, du lịch sinh thái...). 

Thứ ba, nguồn lao động dồi dào, chi phí nhân công tương đối thấp. Lao động 

được đào tạo cơ bản từ hệ thống 9 trường đại học, cao đẳng của tỉnh và các tỉnh lân 

cận khác. 

Thứ tư, sân bay Phú Bài đã thực hiện các chuyến bay mới Huế – Băng Cốc, 

Huế –  Đà Lạt. 

∗ Điểm yếu: 

Thứ nhất, điều kiện khí hậu, thời tiết khắc nghiệt, lũ lụt vào mùa mưa, hạn hán 

vào mùa khô làm ảnh hưởng đến hoạt động du lịch. 

Thứ hai, Lao động có tay nghề cao trong một số ngành nghề còn hạn chế, thiếu 

tính năng động, chưa thích ứng với kinh tế thị trường. Chính sách sau đầu tư của địa 

phương chưa đáp ứng được mong muốn của nhà đầu tư, do ngân sách Nhà nước địa 

phương chưa đủ mạnh để thực hiện thường xuyên nhiệm vụ này. Cơ chế phối hợp giữa 

các Sở, ban ngành chưa thống nhất. Trình độ của cán bộ còn hạn chế về năng lực quản 

lý, năng lực tham mưu. 

Thứ ba, chi phí sản xuất kinh doanh cao (do chi phí vận chuyển nguyên vật liệu, 

tiêu thụ hàng hoá lớn, chi phí về viễn thông cao). 

Thứ tư, các quan hệ thị trường yếu và chưa sôi động: sức mua của thị trường 

yếu, các dịch vụ hỗ trợ thiếu, hoạt động của các DN liên quan chưa mạnh. 
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Thứ năm, hạ tầng cơ sở vẫn còn nhiều yếu kém: Hệ thống giao thông xuống cấp 

nhanh chóng, phải sửa chữa nâng cấp thường xuyên. 

∗ Lập mô hình ma trận SWOT cho môi trường đầu tư 

Sau đây là mô hình ma trân SWOT 

Cơ hội (Opportunity) 

∗ Xu  thế hội nhập của kinh tế thế giới 

∗ Các nhà đầu tư nước ngoài ngày càng đánh 

giá cao môi trường đầu tư Việt Nam 

∗ Thuộc vùng kinh tế trọng điểm miền Trung, 

được Chính phủ tạo điều kiện thuận lợi để phát 

triển 

 

Thách thức (Threat) 

∗ Thách thức trong việc cạnh tranh 

thu hút đầu tư mang tầm quốc tế 

∗ Sự cạnh tranh khốc liệt của các 

tỉnh miền Trung trong việc thu hút 

FDI 

∗ FDI ảnh hưởng đến ô nhiễm môi 

trường, cảnh quan thiên nhiên 

Điểm mạnh (Strong) 

∗ Sự ổn định về kinh tế chính trị, xã hội 

∗ Tiềm năng phát triển kinh tế tương đối cao 

∗ Nguồn lao động dồi dào, chi phí nhân công rẻ 

∗ Có đường bay Huế - Băng Cốc, Huế - Đà Lạt 

Điểm yếu (Weak) 

∗ Thời tiết, khí hậu khắt nghiệt 

∗ Lao động có tay nghề cao còn hạn 

chế 

∗ Sức mua thị trường còn yếu 

∗ Cơ sở hạ tầng còn yếu kém 

 

2.7. NHỮNG HẠN CHẾ VÀ NGUYÊN NHÂN TRONG VIỆC THU HÚT VỐN 

ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP NƯỚC NGOÀI VÀO THÀNH PHỐ HUẾ 

2.7.1. Những mặt hạn chế trong việc thu hút FDI vào thành phố Huế 

Bên cạnh những kết quả tích cực đã đạt được, trong hoạt động đầu tư nước ngoài tại 

Thừa Thiên Huế trong những năm qua vẫn còn những hạn chế cần phải khắc phục: 

- Tiến độ thu hút FDI thấp so với cả nước: Từ năm 1991 đến nay, tiến độ thu 

hút FDI của thành phố Huế thấp so với cả nước. Vốn đầu tư đăng ký mặc dù tăng 

nhưng vẫn còn thấp so với các huyện khác. Vốn đầu tư cấp mới và thực hiện tuy tăng 

qua các năm nhưng tỷ trọng vốn đầu tư nước ngoài trong tổng vốn đầu tư toàn xã hội 

vẫn chiếm một tỷ trọng rất thấp, chưa tương xứng với tiềm năng thực tế. Đa số vốn 

đầu tư tập trung chảy về những địa phương có điều kiện thuận lợi hơn. Bên cạnh đó, 

SVTH: Hà Khánh Linh  60 



Khóa luận tốt nghiệp  Chuyên Ngành Kế Hoạch Đầu Tư 

còn nhiều dự án chưa tổ chức triển khai thực hiện vì vấn đề tài chính, do chủ quan thiếu 

thông tin, chưa thẩm định kỹ về tư cách pháp nhân của đối tác nước ngoài. Từ đó số vốn 

đầu tư thực hiện không lớn, thu hút lao động không nhiều. Vốn FDI đầu tư vào các ngành 

chưa đủ lớn, chưa thực hiện đầy đủ vai trò bổ sung nguồn vốn còn thiếu cho đầu tư phát 

triển trong nhiều năm qua, ảnh hưởng đến tốc độ phát triển kinh tế của địa phương. 

- Sự phối hợp trong quản lý Nhà nước về đầu tư nước ngoài chưa đồng bộ và 
thiếu rành mạch: Cơ quan xúc tiến đầu tư từ Trung ương đến địa phương chưa tổ 

chức thành một hệ thống, hiện còn nhiều đầu mối, mô hình tổ chức khác nhau và hoạt 

động nghiệp vụ bị "cắt khúc", không đồng hành tới cùng với nhà đầu tư... đang là một 

thách thức không nhỏ trong hoạt động vận động thu hút đầu tư vào khu vực này. Bên 

cạnh đó các Sở, Ngành thường ít quan tâm hoạt động của doanh nghiệp sau cấp giấy 

phép đầu tư, lảng tránh nhiệm vụ quản lý của mình mà uỷ thác cho các cơ quan tổng 

hợp, công tác báo cáo định kỳ của các doanh nghiệp chưa thường xuyên. 

- Sự liên kết giữa khu vực Đầu tư nước ngoài và kinh tế trong thành phố còn 
lỏng lẻo: Khả năng góp vốn của phía Việt Nam còn hạn chế, nên hình thức đầu tư liên 

doanh với số vốn chủ yếu là của nước ngoài đóng góp, do đó tỷ lệ chia lợi nhuận phía 

bên ta vẫn chịu thiệt thòi hơn, đây cũng là tồn tại chung của cả nước chứ không riêng 

thành phố Huế. Đối tác tham gia trong các dự án liên doanh còn hạn chế về số lượng. 

Không có nhiều doanh nghiệp thuộc các thành phần kinh tế tham gia liên doanh với 

nước ngoài, chỉ có các doanh nghiệp Nhà nước. 

- Hệ thống luật pháp, chính sách còn nhiều hạn chế: Những tồn tại trong việc 

đổi mới chính sách pháp luật: còn nhiều vướng mắc, lúng túng trong việc thực hiện 

Luật đầu tư mới, ngay cả khi đã có thông tư, nghị định hướng dẫn thi hành Luật cụ thể. 

Mức am hiểu về hệ thống luật pháp của các tổ chức Quốc tế còn hạn chế. Cơ chế phối 

hợp quản lý giữa các cấp, các ngành chưa chặt chẽ, thiếu đồng bộ, các thủ tục liên 

quan đến triển khai giấy phép đầu tư đã được tinh giản nhưng vẫn chưa được phổ rộng. 

- Môi trường đầu tư còn thiếu hấp dẫn, còn nhiều rủi ro: Môi trường đầu tư 

trên địa bàn chưa thật sự thuận lợi, thiếu hấp dẫn đối với nhà đầu tư nước ngoài, còn 

nhiều rủi ro, chính sách hay thay đổi; hàng loạt vấn đề có liên quan đến chính sách, 

cân đối ngoại tệ, xuất nhập khẩu còn nhiều vướng mắc chưa được tháo gỡ kịp thời. 

Những yếu tố thuộc về chủ quan không phụ thuộc vào điều kiện tự nhiên như: quy 
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định chính sách ưu đãi đầu tư, công tác thẩm định thiết kế kỹ thuật, hỗ trợ hướng dẫn 

pháp luật, giải quyết đền bù,.. chưa mang lại sự thuận lợi cho các nhà đầu tư, thậm chí 

còn nhiều khó khăn. Hệ thống cơ sở hạ tầng còn yếu kém và  bất lợi cho việc thu hút 

đầu tư. 

- Chiến lược gọi vốn chưa được cụ thể hoá: Chiến lược gọi vốn chưa được cụ 

thể hoá mặc dù lĩnh vực ưu thế là Dịch vụ – Du lịch được thành phố ưu tiên nhưng đến 

nay mới chỉ có hơn 15 dự án trong tổng số hơn 4.000 dự án đầu tư FDI về Dịch vụ – 

Du lịch của cả nước, chủ yếu các dự án tập trung ở Thành phố Hồ Chí Minh, Hà Nội, 

Hải Phòng, Đà Nẵng... Hạ tầng cơ sở thiếu đồng bộ và chưa đáp ứng nhu cầu của các 

dự án đầu tư ở nhiều lĩnh vực khác nhau, đòi hỏi vốn đầu tư lớn để phát triển. Do vậy 

các dự án FDI phân bổ không đồng đều về cả lãnh thổ và ngành, trong khi đó các dự 

án lại cần có điều kiện phát triển kinh tế thuận lợi như gần thành phố, có hệ thống giao 

thông, điện nước tốt. 

-Hoạt động xúc tiến, thu hút đầu tư trong nhiều năm trước đây không thực 

hiện: Các quy định về ưu đãi, thu hút đầu tư nước ngoài chậm ban hành, còn phân biệt 

giữa các doanh nghiệp trong nước và doanh nghiệp nước ngoài khi xây dựng và ban 

hành chính sách hỗ trợ đầu tư. Định hướng thu hút đầu tư vào các ngành, lĩnh vực với 

danh mục các dự án kêu gọi đầu tư nước ngoài thiếu hấp dẫn. Công tác tổ chức, quản 

lý hoạt động xúc tiến, thu hút đầu tư nước ngoài còn bị động, thiếu kịp thời, mang 

nặng hình thức, chất lượng chưa cao. 

-Trình độ của nguồn nhân lực còn chưa cao: Nguồn nhân lực, nhất là đội ngũ 

công nhân lành nghề còn yếu và thiếu. Kiến thức, kỹ năng, trình độ nghiệp vụ của cán 

bộ làm công tác quản lý đầu tư nhìn chung chưa đồng bộ, có kiến thức kinh tế và đủ 

vốn ngoại ngữ thông dụng (tiếng Anh) hầu như chưa đáp ứng đủ nhu cầu tuyển dụng, 

chủ yếu làm việc theo kinh nghiệm rút ra từ thực tiễn công tác. Một số Sở chuyên 

ngành có thế mạnh thu hút FDI nhưng không có cán bộ làm công tác này, hạn chế rất 

lớn khả năng thu hút nguồn lực từ bên ngoài. Riêng số người biết tiếng Nhật, một quốc 

gia có nhiều đầu tư vào khu vực còn đang hiếm, trong khi các dự án đầu tư vào của 

quốc gia này ngày càng tăng. 
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2.7.2. Nguyên nhân của những hạn chế trong việc thu hút FDI vào thành phố Huế 

Những hạn chế mà thành phố Huế gặp phải trong quá trình thu hút và sử dụng 

vốn đầu tư nước ngoài do nhiều nguyên nhân tác động, trong đó có một số nguyên 

nhân cơ bản sau: 

Điều kiện nền kinh tế thành phố Huế chưa đủ độ để huy động mọi nguồn lực: 

- Công tác quy hoạch vùng, quy hoạch ngành chưa tốt, còn thiếu dẫn đến 

chất lượng và hiệu quả đầu tư thấp. 

- Nguồn vốn NGO và ODA chưa tạo cơ sở cho FDI đi theo: Trong nhiều năm 

vận động, quá trình thu hút các nguồn vốn NGO, ODA còn nhiều hạn chế. Nguồn vốn 

này không tăng nhiều qua các năm. Một thực tế cho thấy rằng, các địa phương nào có 

các nguồn vốn NGO, ODA thực hiện sớm và nhiều thì tiếp theo sau đó nguồn vốn FDI 

sẽ dễ dàng đi theo. Bởi vì nguồn vốn NGO và ODA là nguồn vốn đầu tư vào các lĩnh 

vực hạ tầng kinh tế và hạ tầng xã hội không có khả năng thu hồi vốn hoặc khả năng 

thu hồi vốn thấp. 

- Sự cạnh tranh thu hút vốn đầu tư nước ngoài giữa các khu vực, các tỉnh diễn 

ra ngày càng gay gắt, năng lực cạnh tranh của thành phố còn thấp, thị trường còn hạn hẹp. 

Việc đa dạng hoá các hình thức đầu tư để khai thác thêm các kênh thu hút đầu tư mới 

cũng như việc thành lập và triển khai một số mô hình khu kinh tế mở còn chậm. 

- Kinh phí đầu tư cho công tác xúc tiến đầu tư còn hạn hẹp: nên chưa chủ 

động tổ chức được nhiều hoạt động xúc tiến đầu tư hướng vào các địa bàn trọng điểm 

như Mỹ, Châu Âu, Nhật Bản... 

- Nhà đầu tư chưa hài lòng với các thủ tục quản lý hành chính của thành 

phố: Năng lực của cán bộ làm công tác quản lý đầu tư chưa đủ tầm, thời gian chờ đợi 

cấp giấy phép đầu tư lâu, triển khai chậm, kém hiệu quả. Thông tin hướng dẫn thiếu sự 

thống nhất, quy định về thẩm định dự án còn phức tạp. Chính sách thu hút đầu tư đã 

được cải thiện song chưa có sức hấp dẫn mạnh vì khi so với các chính sách thu hút đầu 

tư của các tỉnh, thành phố khác thì tỉnh ta vẫn còn chưa thông thoáng về giá cả, chi phí 

còn cao. 

- Hệ thống cung cấp thông tin cho các nhà đầu tư nghiên cứu để đầu tư chưa 

khả thi, chưa đầy đủ: Thông tin về văn bản pháp luật, thông tin về DN trên địa bàn, 

SVTH: Hà Khánh Linh  63 



Khóa luận tốt nghiệp  Chuyên Ngành Kế Hoạch Đầu Tư 

đối tác liên doanh bên Việt Nam, nguồn lao động, hạ tầng, thông tin về quy hoạch... 

Cụ thể là chất lượng chuyển tải thông tin trên trang Website của địa phương còn rất 

hạn chế, chưa kịp thời, chưa phong phú. 

- Thiếu thông tin và hiểu biết về các nhà đầu tư nước ngoài: Đây là vấn đề 

quan trọng để có thể chủ động đáp ứng sự mong muốn, mang đến sự thuận lợi cho các 

nhà đầu tư mà trong một thời gian dài chúng ta chưa thực hiện được, như mong muốn 

đầu tư vào ngành du lịch, dịch vụ; muốn có sự thuận lợi, nhanh chóng trong việc cấp 

phép, thẩm định kỹ thuật, hỗ trợ pháp lý, hỗ trợ đền bù... 

- Năng lực của đội ngũ lao động: năng lực của đội ngũ cán bộ làm việc trong 

công tác thu hút đầu tư nước ngoài còn thiếu về số lượng, mang tính thời vụ, hạn chế 

về chất lượng và động cơ làm việc do thu nhập thấp. Trong khi ở một số nơi, một số 

cơ quan Nhà nước thừa cán bộ, thừa lao động có khả năng huy động được. Đây là một 

nguyên nhân sâu xa dẫn đến sự thiếu hụt về nguồn nhân lực. 

- Yếu tố địa lý, môi trường: Thành phố Huế nằm trong dải đất miền Trung luôn 

phải gánh chịu thiên tai, thời tiết khắc nghiệt, địa hình phức tạp đã tạo ra bộ mặt không 

tốt cho tỉnh. 

- Tính năng động của người Huế chưa cao, bản lĩnh kinh doanh của doanh 

nhân trên địa bàn tỉnh còn yếu, do đó không thể đảm bảo có đủ nhân lực chất lượng 

cao cho các nhà đầu tư trong khi nền kinh tế thị trường đang hình thành rõ nét, đòi hỏi 

chúng ta phải thích ứng. Đó là những nguyên nhân làm cho hoạt động của các doanh 

nghiệp liên quan không sôi động, sức mua thị trường còn yếu, các dịch vụ hỗ trợ chưa 

phong phú. 

Bản thân các nhà quản trị doanh nghiệp trong thành phố không chủ động và 

mạnh dạn tìm kiếm các đối tác để liên doanh, do hạn chế về nguồn lực tài chính và yếu 

kém khả năng quản trị. Hoạt động cổ phần hoá trong thời gian qua diễn ra còn chậm, 

không phát huy được vai trò tích tụ và tập trung vốn để nâng cao nguồn lực tài chính 

giúp các DN có điều kiện để ngồi vào bàn đàm phán liên doanh. 

Trên đây là những nguyên nhân cơ bản làm hạn chế, gây khó khăn trong việc 

thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài tại thành phố Huế. Cần phải nắm bắt rõ và đánh giá 

được vai trò của chúng trong tiến trình thu hút FDI và trong quá trình phát triển kinh tế 
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– xã hội, từ đó xây dựng các biện pháp, giải pháp đúng đắn, phù hợp với thực trạng 

của tỉnh hiện nay và tương lai. Có như vậy mới khai thác được lợi thế sẵn có của thành 

phố, góp phần đưa thành phố Huế trở thành đô thị loại I, thành phố Festival đặc trưng 

của Việt Nam, trung tâm du lịch, thương mại, dịch vụ và giao dịch quốc tế, một trung 

tâm văn hoá, trung tâm giáo dục - đào tạo và y tế chuyên sâu, cung cấp đầy đủ và hấp 

dẫn các dịch vụ đô thị để thu hút các ngành công nghiệp cho không chỉ trong nước mà 

còn cho cả các địa phương trong tiểu vùng. 
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CHƯƠNG 3  

MỘT SỐ GIẢI PHÁP THU HÚT VỐN ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP NƯỚC 

NGOÀI TẠI THÀNH PHỐ HUẾ 

3.1. MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN KINH TẾ XÃ HỘI CỦA THÀNH PHỐ HUẾ 

Căn cứ vào những thành tựu đạt được và tiềm năng phát triển, thành phố Huế 

đã định ra những mục tiêu chủ yếu cho đến năm 2020 như sau: 

+ Phấn đấu đạt mức tăng trưởng kinh tế bình quân ít nhất 15 - 16%. Nhanh 

chóng đuổi kịp và vượt mức GDP bình quân đầu người đến năm 2020 đạt trên 4000 

USD/người.  

+ Mở rộng và nâng cao hiệu quả kinh tế đối ngoại. Tạo mọi điều kiện cho mục tiêu 

tăng nhanh xuất khẩu, thu hút vốn và công nghệ từ bên ngoài. Phấn đấu kim ngạch xuất 

khẩu đạt ít nhất khoảng 1 tỷ USD vào năm 2020. 

+ Tích cực đầu tư tạo thêm nguồn thu mới cho ngân sách, quản lý và tổ chức tốt 

nguồn thu ngân sách trên địa bàn tỉnh. Phấn đấu đạt tỷ lệ thu ngân sách từ GDP chiếm 

trên 14% năm 2020. Thực hiện tiết kiệm chi, tăng chi hợp lý cho đầu tư phát triển. 

- Cơ cấu kinh tế thể hiện ở sơ đồ sau: 

 
(Nguồn: Quy hoạch phát triển kinh tế xã hội thành phố Huế năm 2016). 

Hình 3.1: Cơ cấu kinh tế của thành phố Huế dự kiến đến năm 2016 

- Phấn đấu ổn định và từng bước giảm tỷ lệ lao động thất nghiệp khu vực thành 

thị và nâng thời gian sử dụng lao động khu vực nông thôn lên khoảng 90% năm 2020. 
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- Là trung tâm đào tạo nguồn nhân lực đa ngành, đa cấp, chất lượng cao, đặc biệt 

trong các lĩnh vực khoa học cơ bản, công nghệ thông tin, y học và văn hoá nghệ thuật. 

- Hoàn thành việc xây dựng Huế là trung tâm y tế kỹ thuật cao cấp quốc gia, 

trung tâm cung cấp dịch vụ y tế chất lượng cao có đẳng cấp quốc tế. 

- Giảm hộ nghèo mỗi năm 1 – 2%. 

- Tăng tỷ lệ lao động qua đào tạo lên trên 50% vào năm 2020. 

3.2. NHỮNG ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CỦA THÀNH PHỐ HUẾ  

* Thành phố Huế đã đưa ra một số định hướng phát triển KT - XH của thành 

phố  trong tương lai như sau: 

- Chuyển dịch mạnh cơ cấu kinh tế, cơ cấu lao động theo hướng tăng tỷ trọng 

công nghiệp và dịch vụ, tăng hàm lượng công nghệ trong sản phẩm. 

- Chủ động và khẩn trương hội nhập kinh tế quốc tế, tạo cơ chế thông thoáng 

môi trường thuận lợi để thu hút vốn đầu tư nước ngoài, tạo điều kiện thuận lợi để tăng 

nhanh xuất khẩu, thu hút vốn, công nghệ đặc biệt là công nghệ cao từ bên ngoài. 

- Đầu tư hiện đại hoá công nghệ, trang thiết bị theo hướng đổi mới đồng bộ và 

ứng dụng công nghệ - kỹ thuật tiên tiến trong sản xuất công nghiệp. Chuyển đổi, cơ 

cấu lại sản xuất công nghiệp theo hướng ưu tiên phát triển các ngành công nghiệp 

sạch, kỹ thuật-công nghệ cao, có sức cạnh tranh. 

- Nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo, tiếp tục giảm nghèo và nâng cao đời 

sống của nhân dân. 

- Phát triển mạnh các loại hình dịch vụ chất lượng và trình độ cao, tạo giá trị gia 

tăng lớn, trong đó, chú trọng những dịch vụ gắn liền với hoạt động Festival như du 

lịch, khách sạn, tài chính - ngân hàng, thông tin - viễn thông, thiết kế phần mềm tin 

học, đào tạo và dịch vụ y tế trình độ và chất lượng cao... 

- Cải thiện đáng kể các chỉ tiêu sức khỏe cho người dân. Tiếp tục phát triển nền 

văn hóa tiên tiến đậm đà bản sắc dân tộc, giải quyết cơ bản và có hiệu quả các tệ nạn 

xã hội. Tạo ra nhiều việc làm, giảm tỷ lệ thất nghiệp. 

* Riêng định hướng tác động của vốn FDI đối với phát triển KT – XH  phải phù 

hợp với yêu cầu và quan điểm về phát triển kinh tế theo Nghị quyết của Đảng. Dựa 

trên quyết định của Đảng bộ thành phố về phát triển kinh tế, có thể định hướng tác 
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động của vốn FDI và các doanh nghiệp có vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài đối với phát 

triển KT - XH như sau: 

- Thứ nhất, định hướng đối với tăng trưởng kinh tế 

Định hướng thu hút và sử dụng vốn FDI vào xây dựng kết cấu hạ tầng, dịch vụ du 

lịch, công nghiệp nhẹ, đẩy mạnh xuất khẩu và những ngành sử dụng nhiều lao động. 

∗  Thứ hai, định hướng về tiến bộ công bằng xã hội và bảo vệ môi trường 

Định hướng thu hút và sử dụng vốn FDI đối với những ngành công nghiệp, dịch 

vụ sử dụng nhiều lao động nhằm giải quyết việc làm cho người lao động và giảm tỷ lệ 

thất nghiệp. Khuyến khích các dự án có vốn đầu tư vào những ngành mà thành phố 

còn yếu như công nghệ thông tin, điện tử, khuyến khích thu hút FDI vào việc chuyển 

giao công nghệ sạch và những dự án bảo vệ môi trường. 

Từ những định hướng về thu hút và sử dụng vốn FDI thì sẽ có những phương 

hướng để phát triển các doanh nghiệp có vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài theo đúng 

các định hướng đã nêu trên. 

3.3. MỘT SỐ GIẢI PHÁP NHẰM THU HÚT VỐN ĐẦU TƯ TRỰC TIẾP 

NƯỚC NGOÀI TẠI THÀNH PHỐ HUẾ  

3.3.1. Xây dựng và hoàn thiện chiến lược xúc tiến đầu tư 

Phải thấy rằng, xúc tiến đầu tư phải được nhìn dưới góc độ tổng hợp, một chu 

trình từ đầu vào đến đầu ra, từ thương mại, du lịch đến công nghiệp và đầu tư, nghĩa là 

có thị trường, sản  phẩm được tiếp cận và chiếm tỷ lệ thị phần tương đối thì việc thu 

hút đầu tư sẽ thuận lợi hơn. 

Để có thể tìm kiếm và xác định đối tác đầu tư tiềm năng có thể thông qua nhiều 

biện pháp và cách thức khác nhau: diễn đàn đầu tư, các hội thảo quốc tế, các đại sứ 

quán Việt Nam ở nước ngoài, các tổ chức quốc tế, các tập đoàn kinh tế lớn ở những 

khu vực Châu Âu, Mỹ, Nhật Bản...và định mức phần ngân sách đáp ứng cho nhu cầu 

xúc tiến hàng năm. Đa dạng hóa các hình thức thu hút đầu tư nước ngoài với các hình 

thức khác như BOT, BTO, BT.. Bến cạnh đó cần phối hợp với các tỉnh lân cận như 

Quảng Nam, Đà Nẵng.. để phát huy và tranh thủ các yếu tố về tài nguyên, thị trường, 

tạo nên sức hấp dẫn chung cho cả khu vực và cho riêng thành phố Huế. 

SVTH: Hà Khánh Linh  68 



Khóa luận tốt nghiệp  Chuyên Ngành Kế Hoạch Đầu Tư 

Tiếp tục quảng bá và năng cao hình ảnh thành phố Huế với bạn bè quốc tế và 

các nhà đầu tư thông qua nhiều hình thức như mở các đại hội xúc tiến đầu tư, thông 

qua các kiều bào đang sinh sống nước ngoài, thông qua các đại sứ quán, lãnh sự quán 

của Việt Nam tại các quốc gia (tăng cường xúc tiến đầu tư thông qua văn phòng đại 

diện ở Nhật Bản và mở rộng một số văn phòng mới ở những khu vực và quốc gia có 

tiềm năng như : EU. 

3.3.2. Đầu tư cơ sở hạ tầng 

Kinh nghiệm thực tiễn ở nước ta cũng như nhiều nước trên thế giới cho thấy: 

Nơi nào có cơ sở vật chất, hạ tầng kỹ thuật tốt thì nơi đó có sức hấp dẫn hơn đối với 

nhà đầu tư và ngược lại. Vì vậy, phải coi xây dựng kết cấu hạ tầng như là điều kiện 

tiên quyết, bắt buộc không chỉ đối với đòi hỏi trước mắt mà còn lâu dài, không chỉ tiền 

đề cho thu hút đầu tư mà cho sự phát triển bền vững của nền kinh tế. 

Qua phân tích cho thấy các nhà đầu tư nước ngoài muốn đầu tư vào ngành, lĩnh 

vực kinh tế nào, vì vậy giải pháp đặt ra là phải đầu tư cơ sở hạ tầng cơ sở kỹ thuật cho 

ngành lĩnh vực đó nói riêng và hạ tầng cơ sở kỹ thuật nói chung. Muốn vậy, trước hết phải 

rà soát lại cơ cấu kinh tế có hợp lý. Khi định hướng phát triển cơ cấu kinh tế theo hướng 

nào thì việc xây dựng chính sách thu hút đầu tư phải được tiến hành theo hướng đó. 

- Hạ tầng kỹ thuật cho ngành du lịch, dịch vụ: hãy quan niệm rằng, làm du lịch 

dịch vụ là phục vụ khách. Vì vậy, đầu tư cơ sở hạ tầng du lịch dịch vụ phải thực hiện 

trước để phục vụ khách là nhà đầu tư nước ngoài. Các khu du lịch, điểm du lịch phải 

được đầu tư nhanh chóng hệ thống các tuyến đường đi đến, các tuyến đường nội bộ, hệ 

thống điện, nước. Để việc đầu tư cơ sở hạ tầng kỹ thuật cho ngành du lịch cần phải học 

tập các mô hình xây dựng ở các nước trên cơ sở điều kiện thực tế của Thừa Thiên Huế 

để thực hiện. 

3.3.3.  Bổ sung, điều chỉnh chính sách thu hút đầu tư trưc tiếp nước ngoài 

Chính sách thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài hiện hành cần được bổ sung, 

điều chỉnh cho phù hợp. Muốn vậy, cần phải xác định cơ cấu kinh tế phù hợp. Vì khi 

đã xác định cơ cấu kinh tế theo hướng nào thì việc xây dựng các cơ chế, chính sách 

khuyến khích đầu tư cũng theo hướng đó. Các nhà đầu tư nước ngoài  muốn đầu tư 

SVTH: Hà Khánh Linh  69 



Khóa luận tốt nghiệp  Chuyên Ngành Kế Hoạch Đầu Tư 

vào du lịch dịch vụ, trong khi các chính sách khuyến khích thu hút đầu tư trực tiếp lại 

tập trung vào đầu tư các dự án công nghiệp mà qua một thời gian dài không có đối tác 

nước ngoài đến đầu tư. Những vấn đề cần bổ sung, điều chỉnh theo tôi là: 

- Không nên quy định chi tiết các ngành, lĩnh vực khuyến khích đầu tư trực tiếp 

nước ngoài, mà chỉ nên quy định đối với các dự án sản xuất và các dự án thương mại 

dịch vụ. Các ưu đãi đầu tư cũng được thực hiện theo sự phân biệt này để nhà đầu tư dễ 

hiểu, dễ áp dụng. 

- Địa bàn ưu đãi đầu tư cần thu hẹp số lượng các địa bàn theo hướng: khu vực 

thành phố, cận thành phố, vùng biển,miền núi. 

- Danh mục các dự án kêu gọi đầu tư trực tiếp nước ngoài cũng cần được bổ 

sung, điều chỉnh và cung cấp thêm thông tin của dự án để cho nhà đầu tư nước ngoài 

có thêm thông tin hơn, do đó cơ hội tiếp xúc của nhà đầu tư với dự án nhiều hơn, thực 

hiện một chuyến công tác khảo sát đầu tư tại thành phố Huế dễ dàng hơn. 

3.3.4. Cải cách hành chính đối với công tác quản lý hoạt động đầu tư trực tiếp nước 

ngoài 

Bản chất của hoạt động đầu tư là tính sinh lời. Nếu nhà đầu tư mất nhiều thời 

gian cho các thủ tục hành chính cũng là tốn kém nhiều chi phí trong quá trình đầu tư. 

Để thực hiện cải cách hành chính trong lĩnh vực này, tôi có một số biện pháp thực hiện 

như sau: 

- Thông báo hồ sơ thủ tục, quy trình thẩm định cấp giấy phép đầu tư, đăng ký 

cấp Giấp phép đầu tư tại nơi làm việc và đặc biêt là trên trang Website của UBND tỉnh 

bằng tiếng Việt và tiếng Anh. Tất cả mọi hồ sơ thủ tục đều phải được dịch trước sang 

tiếng Anh- ngôn ngữ quốc tế thông dụng nhất để đáp ứng ngay nhu cầu của nhà đầu tư. 

- Thực hiện phối hợp thường xuyên giữa các cơ quan kinh tế đối ngoại để giúp 

cho việc thực hiện cải cách hành chính hiệu quả hơn. Sự chồng chéo hiện nay giữa các 

cơ quan Nhà nước là một thực tế chưa tháo gỡ được, bởi các quy định của các văn bản 

hướng dẫn pháp luật không rõ ràng dẫn đến việc thực thi pháp luật khác nhau. Vì vậy, 

sự phối hợp thường xuyên, phân định rõ ràng trách nhiệm giữa các cơ quan Nhà nước 

là việc làm ưu tiên trong nội dung cải cách hành chính. 
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Điều đáng chú ý là, để thực hiện tốt cải cách hành chính trong lĩnh vực quản lý 

FDI, chúng ta phải thực hiện trước một bước giải pháp nguồn nhân lực như đã nói 

trên: Nâng cao công tác tổ chức quản lý, trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ 

cán bộ. Đây được xem là điều kiện để thực hiện giải pháp cải cách hành chính. Vì lực 

lượng thực hiện cải cách hành chính là đội ngủ cán bộ, công chức Nhà nước mà hơn ai 

hết chính họ là điểm xuất phát đầu tiên giải quyết mọi vướng mắc, rườm rà của thủ tục 

hành chính. 

3.3.5.  Phát triển nguồn  nhân lực 

- Xây dựng kế hoạch, nội dung đào tạo phù hợp với nhu cầu thực tế, gắn với 

công việc hàng ngày của cán bộ, bảo đảm trang bị thêm kiến thức cập nhật về hành 

chính pháp luật, kinh tế thị trường, kỹ năng xúc tiến đầu tư, ngoại ngữ. 

- Muốn thực hiện quan điểm đa dạng hoá, đa phương hoá trong đầu tư đòi hỏi 

những người trực tiếp thực hiện việc xúc tiến đầu tư, phải thành thạo thứ tiếng mà nhà 

ĐTNN sử dụng để giao dịch. 

- Đào tạo lao động có tay nghề đáp ứng nhu cầu cho các doanh nghiệp FDI. 

Về đào tạo nguồn nhân lực có tay nghề làm việc trong các doanh nghiệp FDI: 

Nhà nước cần phải quan tâm hỗ trợ bằng cách chủ động phối hợp với các doanh 

nghiệp FDI để giúp họ quản lý và đào tạo tay nghề công nhân đáp ứng yêu cầu sản 

xuất kinh doanh. Kế hoạch đào tạo này phải đưa vào danh mục các dự án kêu gọi nhà 

đầu tư nước ngoài để các nhà đầu tư thấy trước sự hỗ trợ tích cực từ phía Nhà nước địa 

phương. Các trường Đại học, Cao đẳng tại Huế là những địa chỉ cam kết đào tạo, giúp 

các nhà đầu tư nước ngoài đào tạo theo yêu cầu của họ. Và những cam kết này phải 

được thông tin trên  mạng, cung cấp cho các nhà đầu tư biết và hiểu. 

Đặc biệt, ưu tiên việc kêu gọi đầu tư của các nhà đầu tư xây dựng các trường 

đào tạo, các trung tâm huấn luyện nghề nghiệp và chuyển giao công nghệ 
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PHẦN III 
 KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

1. KẾT LUẬN 

Dưới tác động của quá trình toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế, Việt Nam 

với đường lối đổi mới, nhất là đổi mới tư duy của Đảng và Nhà nước, nhiều chủ 

trương chính sách trong đó có đường lối phát triển kinh tế nhiều thành phần. Phải 

khẳng định rằng, nguồn vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) đóng một vai trò lớn 

trong sự nghiệp CNH - HĐH đất nước. 

Trong quá trình phát triển kinh tế xã hội của thành phố Huế đầu tư trực tiếp 

nước ngoài có ý nghĩa rất chiến lược. Số dự án đầu tư trực tiếp nước ngoài vào thành 

phố Huế đều tăng thêm qua các năm. Cơ cấu đầu tư vào thành phố Huế rất phù hợp 

với quan điểm xây dựng thành phố trở thành trung tâm du lịch quốc gia. Những kết 

quả đạt được một mặt cho thấy vai trò quan trọng của các doanh nghiệp có vốn đầu tư 

nước ngoài đối với sự tăng trưởng kinh tế, mặt khác cho thấy các doanh nghiệp này đã 

đầu tư đúng hướng vào sản xuất kinh doanh và thể hiện sự đúng đắn của công tác thu 

hút vốn đầu tư trực tiếp tại địa phương. Bên cạnh những thành tựu đạt được vẫn tồn tại 

những  hạn chế trong quá trình thu hút và sử dụng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài do 

công tác nâng lực đội ngũ còn yếu kém, chính sách chưa thật sự thu hút được các nhà 

đầu tư nên các dự án vào thành phố Huế vẫn thấp so với các địa phương khác. 

Để thành phố Huế trở thành một đầu tàu phát triển của khu vực miền Trung – 

Tây Nguyên. Đảng bộ và chính quyền thành phố luôn hướng mục tiêu tạo những điều 

kiện thuận lợi nhất để thu hút thêm nhiều nguồn vốn đầu tư, phát triển kinh tế thành 

phố ngày càng năng động và tăng trưởng cao, trong đó có nguồn vốn đầu tư trực tiếp 

nước ngoài (FDI). Sau tìm hiểu và phân tích các thực trạng, luận văn đã đưa ra một số 

giải pháp nhằm khắc phục những hạn chế cũng như những định hướng chiến lược đối 

với hoạt động đầu tư trực tiếp nước ngoài trên địa bàn thành phố Huế trong giai đoạn 

2011 - 2015. 
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2. KIẾN NGHỊ 

Có thể nói thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài vào thành phố Huế đã đạt được 

nhiều thành tựu. Thành phố Huế đã tạo nên dáng vẽ riêng, những bước đột phá trong 

nền kinh tế. Song, vẫn còn nhiều mặt tồn tại cần khắc phục. Để công tác thu hút FDI 

ngày càng có hiệu quả, tôi kiến nghị: 

- Hỗ trợ các nhà đầu tư trong việc triển khai thực hiện các dự án, cung cấp tốt 

những dịch vụ miễn phí hỗ trợ các dự án đầu tư khi cấp giấy phép. 

- Công tác quảng bá hình ảnh thành phố Huế cần được chú trọng, kêu gọi đầu tư 

vào nhiều ngành, lĩnh vực để tận dụng tiềm năng phong phú của thành phố. 

- UBND tỉnh phải chủ động có kế hoạch mang tính chiến lược thu hút FDI, cần 

xây dựng các dự án cụ thể, chi tiết để kêu gọi thu hút FDI. Thường xuyên chỉnh sửa, 

bổ sung vào danh mục các dự án kêu gọi FDI cũng như chính sách ưu đãi đầu tư phù 

hợp để đáp ứng kịp thời yêu cầu của các nhà đầu tư. 

- Cơ sở hạ tầng và nguồn lực đảm bảo sẽ là tiền đề quan trọng để các nhà đầu 

tư, các doanh nghiệp mạnh dạn, tin tưởng, năng động và sáng tạo triển khai có hiệu 

quả các dự án đầu tư trên địa bàn nhằm khai thác có hiệu quả các tiềm năng, góp phần 

tích cực vào sự phát triển bền vững, đưa thành phố trở thành thành phố trực thuộc 

trung ương. 
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PHỤ LỤC 
Phụ lục 01: 

PHIẾU KHẢO SÁT DOANH NGHIỆP 

(V/v những nhân tố ảnh hưởng đến thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào 

thành phố Huế) 

Kính thưa quý ông/bà! 

Tôi là Hà Khánh Linh, sinh viên trường Đại học Kinh tế Huế. Hiện nay tôi đang 

làm luận văn tốt nghiệp với đề tài “Thực trạng thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước 

ngoài vào thành phố Huế trong giai đoạn 2011 –  2015”. Vì vậy tôi xây dựng phiếu 

khảo sát này để tìm hiểu những nhân tố ảnh hưởng đến thu hút vốn đầu tư trực tiếp 

nước ngoài vào thành phố Huế. Những ý kiến của quý ông/bà sẽ là những thông tin 

quý báu giúp tôi hoàn thành đề tài trên.  

Rất mong nhận được sự giúp đỡ của quý vị, tôi xin đảm bảo những thông tin 

này chỉ phục vụ cho mục đích học tập. Xin chân thành cảm ơn. 

Phần I. Thông tin chung 

1.Họ và tên người trả lời:……………………………………………………………...... 

2. Chức vụ:………………………………………………………………........................ 

3. Tên doanh nghiệp/công ty:........................................................................................... 

4. Doanh nghiệp được thành lập hoặc bắt đầu hoạt động năm nào?................................ 

5. Địa chỉ:..........................................................SĐT:....................................................... 

6. Hình thức đầu tư vốn mà Doanh nghiệp đang thực hiện? 

 - 100% vốn trong nước   □ 

 - 100% vốn nước ngoài   □ 

 - Liên doanh   □ 

7. Lĩnh vực, ngành kinh doanh nào sau đây mà Doanh nghiệp đang thực hiện? 

       - Công nghiệp              □ 
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      - Thương mại dịch vụ    □ 

 - Du lịch      

   - Nông lâm thuỷ sản               □ 

- Xây dựng CSHT    □ 

Phần II. Các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định đầu tư vào thành phố Huế của 

ông/bà?  (Xin ông/bà vui lòng đánh dấu X vào ô trống để thể hiện ý kiến của mình). 

 

Câu 9. Xin ông/bà vui lòng cho biết các yếu tố nào sau đây có ý nghĩa quyết định đối 

với việc đầu tư vào Thành Phố Huế 

Yếu tố đánh giá 

Mức độ quyết định 

Rất 

thấp 
Thấp 

Bình 

thường 
Cao Rất cao 

1. Môi trường kinh tế, chính trị ổn định      

2. Vị trí địa lý thuận lợi      

3. Tài nguyên thiên nhiên sẵn có      

3. Cơ sở hạ tầng tốt và đồng bộ      

4. Lao động có trình độ tay nghề      

5. Giá công lao động rẻ      

6. Giá thuê đất rẻ      

7. Khả năng phát triển kinh tế của Tỉnh 

và TP Huế 

     

8. Lợi thế so sánh của lĩnh vực đầu tư      

9. Có các chính sách ưu đãi và kêu gọi 

đầu tư  

     

10. Cơ chế quản lý và thủ tục hành 

chính thuận lợi 
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Câu 10. Xin ông/bà vui lòng cho biết mức độ đồng ý hoặc hài lòng của mình về môi 

trường đầu tư ở Thành phố Huế. 

Yếu tố đánh giá 

Mức độ đồng ý/hài lòng 

Rất 

không 

đồng ý 

Không 

đồng ý 

Bình 

thường 
Đồng ý 

Rất đồng 

ý 

I. Môi trường TN - KT - XH      

1. Tình hình CT ổn định      

2. Vị trí thuận lợi      

3. Cơ sở hạ tầng đồng bộ      

4. Kinh tế của Tỉnh và TP Huế 

phát triển 

     

II. Nguồn lao động      

1. Trình độ lao động có chuyên 

môn, tay nghề cao 

     

2. Giá công lao động rẻ      

3. Thái độ làm việc LĐ tốt, cần 

cù, sáng tạo 

     

III. Thủ tục hành chính      

1. Cơ chế quản lý minh bạch      

2. Thủ tục nhanh gọn      

3. Đền bù GPMT nhanh gọn      

4. Chế độ một cửa, tại chỗ      

5. Thường xuyên cải cách TTHC      

IV. Chính sánh      

1. Có nhiều CS ưu đãi      

2. Chính sách sau đầu tư tốt      

3. Chính sách xúc tiến đầu tư      
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Câu 11. Theo ông/bà để đẩy mạnh thu hút đầu tư trực tiếp vào Thành phố Huế trong 

thời gian tới cần cải thiện các yếu tố nào sau đây? Vì sao? 

Yếu tố đánh giá 

Mức độ cần thiết 

Rất 

không 

cần thiết 

Không 

cần thiết 

Bình 

thường 

Cần 

thiết 

Rất cần 

thiết 

1. Hoàn thiện cơ sở hạ tầng      

2. Tiếp cận đất đai dễ dàng hơn      

3. Tạo môi trường kinh doanh đa 

dạng, nhiều cơ hội kinh doanh hơn 
     

4. Thông tin chính sách quản lý 

FDI rõ ràng 
     

5. Đơn giản hóa thủ tục cấp phép 

đầu tư 
     

6. Thêm ưu đãi      

7. Hỗ trợ pháp luật      

8. Khác (ghi rõ)...      

 

Vì sao? ...................................................................................................................... 

....................................................................................................................... 

 Câu 12. Xin ông/bà vui lòng cho biết đánh giá chung của mình về thực trạng thu hút 

vốn đầu tư trực tiếp hiện nay ở Thành Phố Huế  

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

Xin chân thành cảm ơn sụ giúp đỡ của quý ông/bà 
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