LUAN VAN:

Kiém toan du an ma cu thé la giai

doan 1ap ké hoach kiém toan




Loi mé dau

Cung v6i su gia nhap td chirc WTO, nén kinh t& Viét Nam budc vao mot thoi ky
phat trién vo cung manh mé. Cac doanh nghiép muén tham gia vao qua trinh hoi nhap
nay thi khong thé khong c6 mot chién luge kinh doanh dung dén cling nhu mot moi
truong tai chinh lanh manh va hoat dong c6 hi€u qua. Som nam bét dugc nhu ciu do6 cua
khach hang, cac kiém toan vién cao cp va cac nha tu van day kinh nghiém cua cong ty
kiém toan va tu van STT d4 cho ra doi cong ty dé nhanh chéng xam nhap vao thi truong
day tiém ning ctia Viét Nam. Céc linh vuc hoat dong cua cong ty STT twong d6i phong
pha véi nhiéu doi tuong khéach hang khac nhau. Vi vay duogc thuc tap & STT 1a mot co
hoi tét dé em hoc héi thém kién thirc vé ké toan, kiém toan cling nhu co héi duogc co xat
véi thuc té cong tac kiém toan. Sau mét thoi gian ngén tim hiéu, em da c6 duoc mot sb
thong tin co ban vé dic diém hoat dong t6 chirc kinh doanh 13n quy trinh kiém toan cua
cong ty. Pic biét 13 trong giai doan cubi cua khod thuc tip, duoc tham gia trong nhiéu
cudc kiém toan du an di tao cho em mot co hoi tdt dé tiép can vo1 mot phén kiém toan
m&i mé ma em chua ¢é dip hoc trén truong 16p va sach vé. Chinh boi vay, véi viéc chon
dé tai vé kiém toan dy 4n ma cu thé 1a giai doan lap ké hoach kiém toan, em hy vong s€

c6 thém nhitng kién thire sdu hon vé du an cting nhu kiém toan du an.

Luén vin tot nghiép gdm ba phan chinh:

Phén I: Co sé Iy ludn vé quy trinh ldp ké hoach kiém todn dw dn

Phén II: Thuc trang quy trinh lgp ké hoach kiém todin dw dn do Céong ty Hop
danh Kiém todn va Tw vin STT thuec hién

Phén III: Hoan thi¢n quy trinh lip ké hoach kiém todn dw dn tai Céng ty Hop

danh Kiém todn va Tw vin STT



Phian I
CO SO LY LUAN VE QUY TRINH LAP KE HOACH CHO KIEM TOAN DU AN

1.1. Khai quat vé di 4n
1.1.1. Khdi niém, dic diém va phan loai dw dn
1.1.1.1. Khai niem dw an

Trong nhitng nim gin day, khai niém “du 4n” da dugc st dung trong nhiéu linh
vuc khéc nhau cta nén kinh té quéc dan. Co6 nhiéu cach dinh nghia dy an. Tuy theo muc
dich ma nhan manh mot khia canh nao d6. Trén phuong dién phat trién, c6 hai cach hiéu
vé du 4n: cach hiéu “tinh” va cach hiéu “dong”. Theo cach hiéu thtr nhat “tinh” thi du an
1a hinh tuong vé mot tinh huéng (mdt trang thai) ma ta mudn dat tGi. Theo cach hiéu thir
hai “dong” cé thé dinh nghia du an nhu sau:

Theo nghia chung nhat, dw an la mét linh vuc hoat dong ddc thu, mot nhiém vu cu
thé cdn phdi dwoc thuc hién véi phwong phdp riéng, nguon lyc riéng va theo mét ké
hoach tién dé nham tao ra mét thuc thé mai.

Theo dinh nghia nay thi dy an khong chi 1a mot ¥ dinh phéc thao ma c6 tinh cu thé
va muc tiéu xac dinh. Dy an khong phai 1 mot nghién ctru triru tugng ma phai cau trac
nén mot thyc thé mai.

Con trén phuong dién quan 1y, c6 thé dinh nghia nhu sau:

Dy an la nhitng né luc cé thoi han nham tao ra mét san phcfm hodac dich vu duy
nhdt.

Dinh nghia ndy nhdn manh: Moi du an dau tu déu c6 diém bat dau va két thiic xac
dinh. Dy 4n két thac khi muc tiéu cta dy an da dat duoc hodc khi xac dinh 16 rang muc
tiéu khong thé dat dugc va du an bi loai bo. San phém hoac dich vu cua du an 1a san
phérn, dich vu duy nhét, khac biét so voi nhirng san phém tuong tu da c6 hodc cua dy an
khac.

Tuy nhién, cin ct vao Quy ché quan 1y dy an dau tu c6 thé di dén mot khai niém
téng quat nhat: Dur dn dau tw la mét tdp hop nhitng dé xudt ¢ lién quan dén viéc bé von

dé tao moi, mo rong hodc cdi tao nhitng co so vat chdt nhat dinh nham dat dwoc su tang



triecng vé sé lieong hodc duy tri, cdi tién, ndng cao chdt leong ciia san pham hodc dich
vu trong thoi gian xac dinh.
1.1.1.2. Bdc diém cua dw én

Du dinh nghia khac nhau nhung c6 thé rat ra dugc mot s dic trung co ban cua du
an nhu sau:

- Dy dn c6 muc dich va muc tiéu ro rang. M3di du 4n thé hién mot hodc mot nhom
nhiém vu can duoc thuc hién véi mot két qua xac dinh nham thoa man mdt nhu cau nao
d6. Dy an cling 1a mot hé théng phuc tap nén can duge chia thanh nhiéu bd phan khac
nhau dé thuc hién va quan 1y nhung van phai dam bao cic muc tiéu co ban vé thoi gian,
chi phi va viéc hoan thanh védi chat lugng cao.

- Dur dn ¢6 chu ky phdt trién riéng va thoi gian ton tai hitu han. Nghia 13 ciing
gidng nhu cac thyc thé sdng, du 4n ciing trai qua cac giai doan: hinh thanh, phat trién, c6
thoi diém bat dau va két thuc.

- Du dn lién quan dén nhiéu bén va cé sw twong tdc phire tap giita cdc bé phdn
qudn Iy chirc ndng véi qudn 1y dir dn...Dy 4n ndo ciing c¢6 sy tham gia ctia nhiéu bén hiru
quan nhu chu dau tu, ngudi thy hudng du an, cac nha tu véan, nha thau, cac co quan quan
1y nha nuée... Tuy theo tinh chit va yéu ciu ctia chu ddu tu ma sy tham gia cua cc thanh
phan trén ciing khac nhau...Gitta cic bo phan quan Iy chtc ning va nhom quan 1y du an
thuong xuyén c6 quan hé 1an nhau va cung phéi hop thyc hién nhi¢m vy nhung mirc do
tham gia cua cic b phan khong gidng nhau

- San phdm ciia dw dn mang tinh chdt don chiée, doc dao. Khac v6i qua trinh san
xudt lién tuc va gian doan, két qua ctia du an khong phai 13 san pham san xuét hang loat,
ma ¢6 tinh chat khac biét cao. San phém va dich vu do du 4n dem lai l1a duy nhét. Lao
dong doi hoi k¥ nang chuyén mon cao, nhiém vu khong 1dp lai...

- Tinh bdt dinh va d¢ rii ro cao. Hau hét cac dy an doi hoi luong tién von, vat tu
va lao dong 16n dé thuc hién trong khoang thoi gian xac dinh. Mat khac, néu thoi gian
dau tu va van hanh kéo dai thi cac du an thuong ¢ do rui ro cao.
1.1.1.3. Phan logi du dn

Tuy theo cac can ctr cu thé, nguoi ta co thé phan loai dy &n thanh céc loai khéc

nhau;



> Theo nguon von dau tu, cac du an duge phan chia thanh

Du an sir dung von ngan sach Nha nuéc

Dy an str dung von tin dung do Nha nudc bao lanh, von tin dung dau tu
phat trién ctia Nha nuéc.

Dy 4n st dung von thudc cic khoan vay nudc ngoai cua Chinh phu va
cac ngudn vién tro qudc té danh cho dau tu phat trién (ké ca vbn hd tro
phat trién chinh thire ODA) dugc quan 1y thong nhét theo diéu 21 Luat
ngan siach nha nuéc va cac vin ban huéng din nhu Nghi dinh
17/CP/2001 vé Quy ché quan 1y va st dung ngudn von hd trg phat trién
chinh thtrc.

Du an sir dung von ddu tu phat trién cta doanh nghiép nha nudc

Duy an sir dung von khac bao gdm ca von tu nhan hodc st dung hdn hop

nhi€u nguoén von

> Theo quy mé va tinh chdt, ngoai du an quan trong qudc gia do Qudc hoi thong

qua chi truong va cho phép dau tu, cac dy an con lai dugc phan thanh ba
nhom A, B, C ( theo Nghi dinh s6 16/2005/ND-CP ngay 07 thang 02 ndm 2005
cua Chinh phu)

= Dy 4n nhom A 13 cac du an thudce thim quyén cip Gidy phép dau tu cua

Thu tudéng Chinh phu, bao gdm céc du an nhu: xdy dung cac khu cong
nghiép, khu ché xuit; cic du an c6 von dau tu tir 40 triéu do la M7 tré 1én
thudc cac nganh dién, dau khi, luyén kim, xi mang, hoa chit, cang bién,
san bay, khu van hod du lich...; cidc dy &n véan tai bién, hang khong, bao
hiém , tai chinh...; du an khai thac tai nguyén quy hiém, cic du 4n thudc

linh vuc qudc phong an ninh. ..

= Dy 4n nhém B 1a cac du an thudc thim quyén quyét dinh cdp gidy phép

dau tu ciia B6 K& hoach va Pau tu bao gom cac du an khong thude quy
dinh trén, tror nhiing du an quy dinh thuoc nhom C va nhitng dy an uy

quyén cho Ban quan Iy Khu cong nghiép cap gidy phép dau tu

= Dy 4n nhom C 13 cac du an thudc thdm quyén cip Gidy phép dau tu cta

Uy ban nhan déan cap tinh.



1.1.2. Cdc yéu té co ban ciia duw dn
1.1.2.1. Nguén vén dau tw cho dir én

O Viét nam, du 4n c6 nhiéu ngué)n dau tu, nhung chu yéu tu nguén von Ngan sach
nha nudc, ngudn vén hd tro phat trién khong chinh thire (ODA), ngudn vbn tir cac td
chire phi chinh phu (NGO), ngudn von tir chinh phu cac nude, cac t6 chic kinh té, doanh
nghiép,.. .Nguén von dau tu duoc cin ctr dua trén muc tiéu cta du an va viée 1ap du toan
ngan sach can thiét dé thuc hién cac ké hoach dau tu, san xuét kinh doanh. Ban quan ly
du 4n va nha dau tu phai c6 ké hoach dé phan phdi ngudn quy cho cac hoat dong cua du
an mdt cach hop 1y nham dam bao thuc hién tét cdc muc tiéu chi phi, hoan thién theo
ding tién do cua dy an. Viéc dy toan ngan sach nay co thé dugc thuc hién tir trén xuéng
hoic tir dudi 1én, co khi 1a két hop ca hai phwong phap.

Ngudn vén c6 thé chia thanh vén luu dong va vén cb dinh. Vén cb dinh 1a cac chi
phi chuén bi trude khi thuc hién du 4n, bao g@)m chi phi thanh 1ap, nghién ctru du an, 1ap
hd so, trinh duyét du an, chi phi quan 1y ban dau ddi voi du an...Vén luu dong la von
bang tién, chi phi phai tra thuong xuyén cho cac chuyén gia. ..

Viéc giai ngan s& dién ra trong sudt qua trinh thyc hién dy an va thuc hién theo
tién d6 phu hop v6i nhu cau chi tiéu cua du an. Viée giai ngan c6 thé thuc hién theo hai
cach:

- Ban quan ly thuc hién du 4n dinh ky yéu cau nha tai tro' giai ngan khoan tién hop
1& dya trén nhu cau thuc té cua dy an théng qua yéu cau giai ngan, chu dau tu s& xem xét
va quyét dinh von thong qua tai khoan mo tai ngan hang.

- Chu dau tu tién hanh giai ngan theo ty 18 % nhu ciu d3 thoa thuan trong hop
ddng cua du an. Khi ngudn von dugc giai ngan, tién duoc chuyén dén t6i tai khoan tai
ngan hang. Pay dugc coi nhu mot khoan tam tmg ctia nha tai trg va duoc sir dung dé giai
quyét nhitng kho khin vé tai chinh va thanh toan cho céc khoan chi tiéu cua duy an.
1.1.2.2. Chii dau tw dy én

Chui ddu tw dir én 12 ngudi s& hiru von hodc 13 ngudi duoc giao quan 1y va st dung
von dé thue hién cac muc tiéu cta du an. Ddi v6i cac du an su dung von Ngan sach nha
nuée thi chu dau tu do ngudi quyét dinh dau tu quyét dinh trude khi 1ap du an dau tu,

pht hop véi quy dinh cua Luat Ngan sach nha nuée. Cac dy an sir dung von tin dung thi



ngudi vay von 1a chi dau tu. Cac du an str dung von khac thi cha dau tu 1a chu s hiru
von hodc 1a nguoi dai dién theo quy dinh cua phép luat. DPdi véi cac du an su dung von
hdn hop thi chu dau tu do cac thanh vién gop von thoa thudn ctr ra hodc 1a ngudi co ty 16
gdp von cao nhit.
1.1.2.3. Trinh tu tién hanh dy én
Du 4n 12 mot thuc thé théng nhét, thoi gian thyuc hién khac nhau tuy theo muc tiéu
va tién do. Ban quan 1y dy 4n thudng chia du 4n thanh céac giai doan dé quan 1y thyc hién.
Méi giai doan dugc danh d4u boi viée thyc hién mét hodc nhiéu cong viéc. Téng hop cac
giai doan nay duoc goi 1a chu ky du an. Chu ky du 4n xac dinh diém bét dau, diém két
thiic va thoi han thyc hién du an. Chu ky ctia mot dy an thuong duoc chia thanh 4 giai
doan:
» Giai doan xdy dung y tuong
Xay dung y tudng du an 1a viéc xac dinh buc tranh toan canh vé& muc tiéu, két qua
cudi ciing va phuong phap thuc hién két qua d6. Xay dung ¥ tudng du an duoc bat dau
ngay khi nhan duoc dé nghi lam du an. Tap hop s6 liéu, xac dinh nhu cau, danh gia do rui
ro, du tinh nguén luc, so sanh lgya chon dy 4n...l1a nhiing cong viéc duogc trién khai.
Trong giai doan nay, nhitng ndi dung dugc xem xét dén 1a muc dich yéu cau cua dy an,
tinh kha thi, loi nhuan tiém niang, muac d6 chi phi, rui ro, va udc tinh ngudn luc can thiét.
Phét trién y tuong du an khong can thiét phai lugng hoa hét bang cac chi tiéu nhung né
phai nge“'m gon, dugc xay dung trén co s¢ thuc té.
> Giai doan phdt trién
Giai doan phat trién 1a giai doan chi tiét xem du an can duoc thuc hién nhu thé nao
ma ndi dung chii yéu cta no tap trung vao cong tac thiét ké va lap ké hoach. Pay 1a giai
doan chira dung nhitng cong viéc phirc tap nhét ciia mot dy an. Noi dung cua giai doan
nay bao gém nhitng coéng viéc phiic tap nhat ctia mot du an, bao gdm nhitng cong viée
nhu:
» Thanh 14p nhém dy an, xac dinh cAu trac to chire dy an
= Lap ké hoach téng quan
» Phan tach cong viéc du an

= Lap ké hoach ngan sach va tién do thue hién



= Lap ké hoach chi phi va thu nhap
= Xin phé chuén thue hién
Két thac giai doan nay, tién trinh thuc hién du an c6 thé duge bat dau. Thanh cong
cua dy an phu thuoc kha 16n vao chat luong va su chuan bi ky ludng cua cac ké hoach
trong giai doan nay.
» Giai doan thuc hién
Giai doan thuc hién 1 giai doan bao gém cac cong viéc nhu xdy dung co s& vat
chat, mua sim trang thiét bi va lap dat,... DAy 1 giai doan chiém nhiéu thoi gian va nd
luc nhat. Nhitng van dé cAn xem xét trong giai doan nay 13 nhitng yéu cu k¥ thuat cu thé,
van dé so sanh danh gia lya chon cong cu, thiét bi, ky thuat lép rap, mua thiét bi
chinh,...Két thic giai doan nay, cac hé théng duoc xay dung va kiém dinh.
> Giai doan két thiic
Trong giai doan két thuc cua chu ky du an can thuc hién nhiing cong viéc con lai
nhu nghiém thu, ban giao cong trinh va nhitng tai liéu lién quan, danh gia du an, giai
phoéng nguén luc... Mot sb cong viéc cu thé can duoc thuc hién dé két thuc du an la:
= Hoan chinh va cat giit hd so lién quan dén dy an
= Kiém tra lai s6 sach ké toan, tién hanh ban giao va bao céo
= Thanh quyét toan tai chinh
= P4i voi san xudt can chuan bi va ban giao SO tay hudng dan lap dit, cac
ban V& chi tiét...
* Ban giao dy an
= B tri lai lao dong timg tham gia du 4n
M&i mét giai doan trén 13 mot mét xich trong chudi cac cong viée thong nhit cia mot
du 4n. Dé du 4n c6 thé hoat dong hiéu qua thi can co su két ndi linh hoat va hop 1y gitra cac
mit xich do. Két qua cua giai doan trudc s€ 1a tién dé cho giai doan sau va chét luong cua du
an phu thudc vao toan bo qua trinh tién hanh dy an bit dau tir giai doan xay dung ¥ tudng
dén giai doan két thiic.
1.2. Khai quat vé Kiém toan dy 4an

1.2.1 Vai tro ciia kiém todn dw dn



Trong nhitng nim gan ddy, khai niém “du 4n” trd nén than quen d6i véi cac nha
quan 1y cac cap. Co rat nhiéu cong viée trong cac to chirc, co quan, doanh nghiép duoc
thuc hién dudi dang dy an. Céac dy &n cang thé hién tm quan trong ddi vai viéc thyuce hién
cac ké hoach phat trién kinh té, x3 hoi, vin hoa, gido duc...cua quéc gia. Bac biét ngay
nay voi xu hudéng hoi nhép, cac dy an dau tu tir nudc ngoai va cac to chire thé gidi vao
Viét nam ngay cang nhiéu nén cong tac quan 1y du 4n cang tré nén quan trong va nhan
dugc nhiéu sy quan tdm cht y. Mot trong nhitng hinh thirc quan 1y du 4n khong thé thiéu
ctia hau hét cac Ban quan ly du an 1a thyc hién kiém toan hang ndm hodc sau khi két thac
mot hoat dong. Kiém toan di thé hién duoc vai tro tich cuc ddi véi su phat trién cla céac
du an. Trude hét, kiém toan du an gitp nha dau tu va Ban quan 1y du 4n c6 thé danh gia
chinh xac hon vé qué trinh thyc hién dy an, hi¢u qua hoat dong cling nhu viéc tudn thu
cac quy dinh va tha tuc ma nha dau tu da yéu cau, dic biét 1a trén mang tai chinh. Thong
qua cac BCTC du an da duoc kiém toan, nha dau tu, nguoi hoach dinh chinh sach s¢€ léy
1am can ctr dé dua ra cac quyét dinh phu hop. Trong Chuan muc s 1000, khoan 11 ¢
no6i rd “Y kién cua KTV va Cong ty kiém toan lam ting thém su tin cdy cho Béo cdo
quyét toan von dau tu hoan thanh va 1a co s& dé co quan c¢6 tham quyén tham tra, phé
duyét quyét toan, xem xét phé duyét Béo cao quyét toan von dau tu hoan thanh”. Hon
nita, sau mdi dot kiém toan, Ban quan 1y du an, dac bi¢t 1a bo phan ké toan s& nhan ra
nhiing vu khuyét diém ton tai trong vi¢c td chire va thuc hién du 4n. Tir d6, kiém toan sé
c6 tac dong thiic ddy tinh than trach nhiém va giup ho hoan thién bé may quan ly, dic
biét 13 bo phan ké toan.

1.2.2. Muc tiéu va ddic diém cia kiém todn dw dn
1.2.2.1 Muc tiéu

Theo Chuan muc s6 1000 “Kiém todn bdo cdo quyét todn vén dau tw hodn
thanh”’, muc tiéu cua Kiém toan dy 4n 1a “gitip cho KTV va cong ty kiém toan dua ra y
kién quyét dinh vé Bao cdo quyét toan voén dau tu hoan thanh c6 dugc 1ap trén co so
chuan muc ké toan, ché do ké toan va quy dinh vé quyét toan vén dau tu hién hanh, ¢
tuan thu phap luat va cac quy dinh c6 lién quan vé quan 1y dau tu xay dung va c6 phan
anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh va két qua dau tu hay

khong?”



Ciing 1a mét loai hinh kiém toan, nén kiém toan du an cling thuc hién chic nang
xac minh va bay t6 y kién vé ddi twong kiém toan. Muyc tiéu cia kiém toan du 4n ciing
huéng t6i ba muc tiéu tong quat: tinh trung thue, tinh hop 1y va tinh hop phap.

Trung thuc la thong tin tai chinh va tai li¢u ké toan phan anh dung sy that noi
dung, ban chat va gia tri cia nghiép vu kinh té phat sinh.

Hop Iy 1a thong tin tai chinh va tai liéu ké toan phan anh trung thyc, can thiét va phu
hop vé khong gian, thoi gian va su ki¢n dugc nhiéu nguoi thira nhan.

Hop phdp 1a théng tin tai chinh va tai liéu ké toan phan anh dung phap luat, dang
chuan muc va ché d6 ké toan hién hanh (hoac duoc chép nhan).
1.2.2.2. Bac diém chung cua kiém todn dw dn

> Ve doi twong kiém todn, kiém toan du an c6 ddi tuong truc tiép la cac Bang khai

tai chinh v6i nhitng théng tin tong hop phan anh nhidu mdi quan hé kinh té, phap 1y cu
thé va cac bao céo lién quan dén su tuan thu cac quy dinh va tha tuc do phap luat va nha
dau tu yéu cau doi véi Ban quan 1y dy an. Theo quy dinh ctia chuan muc kiém toan hién
hanh, Bao cdo quyét toan von dau tu 13 hé thong cac bao cao duoc 1ap theo chuan muc ké
toan, ché d6 ké toan, quy ché quan 1y dau tu hién hanh va cac quy dinh cta phap luit c6
lién quan phan 4anh cac thong tin kinh té, tai chinh va cac thong tin quan trong khac trong
qué trinh dau tu va thuc hién du an. Hién nay, h¢ thé)ng bao cao quyét toan von dau tu
hoan thanh dugc quy dinh cu thé tai Thong tu 45/2003/TT — BTC ngay 15 thang 5 nam
2003 cua Bo Tai chinh, bao gdbm cic mau:

= Bao cao Tong hop quyét toan von dau tu hoan thanh

* (Céc van ban phap ly lién quan

= Tinh hinh thyc hién dau tu qua cac nim

= Quyét toan chi phi dau tu d& nghi quyét toan theo cong trinh, hang muc hoan

thanh

= Tai san cd dinh méi ting

= Tai san luu dong ban giao

* Tinh hinh thanh toan va cong n¢ cua dyu an

= Bang ddi chiéu sb liéu cép von, cho vay, thanh toan von dau tu

= Béo cdo quyét toan von dau tu hoan thanh



= Phé duyét quyét toan von dau tu hoan thanh
Tuy nhién mot s6 nha tai tro, dic biét 1a cac td chire, chinh pht nudc ngoai thuong
yéu cau thém mot s Béo cdo theo quy dinh riéng cua ho nhim kiém soat ngudn von
cling nhu cac hoat dong chi tiéu cia dy an...Vi du nhu v&i UNDP, ho yéu cu c6 thém
Bio c4o chi tiéu tong hop, Nhat ky lich trinh st dung 6 t6, Bién ban kiém ké tai san, ...
Thuc chat ndi dung kiém toan dy an chinh 13 kiém toan lién két hai loai hinh: kiém
toan tai chinh va kiém toan tuan thii. Trong nhiing truong hop khac nhu kiém toan dy an
c6 1dng ghép kiém toan hoat dong, ndi dung kiém toan con bao gdm ca viéc danh gia tinh
kinh té, tinh hiéu lyc va tinh hiéu qua cua du an dau tu
> Vé quan hé chii thé véi khach thé, kiém toan du an thudng duoc thuc hién boi
kiém toan doc 1ap hodc kiém toan nha nudc. Trong moi truong hop, quan hé gitta chu thé
va khach thé déu mang dic tinh ctia quan hé ngoai kiém.
> Vé phwong phdp, do dic diém cua dbi twong vé quan hé chi thé - khach thé noi
trén, kiém toan du 4n thuong st dung tong hop cic phuong phap kiém toan co ban dé
hinh thanh cac tric nghiém kiém toan nham tim hiéu va danh gia tinh hinh hoat dong
cung hiéu lyc cua h¢ théng kiém soat ndi bd. Trén co s& do, cu thé hoa cac phuong phap
co ban nay dé hinh thanh cic bang chimg kiém toan.
> Ve trinh tw kiém todn
Ciing giéng nhu cac cudc kiém toan thong thuong, khi kiém toan du an, KTV ciing
thuc hién theo trinh ty gdm ba budc v6i ndi dung twong tu:
- Lap ké hoach kiém toan
- Thyc hi¢n kiém todn
- Két thiic kiém toan
1.3. Quy trinh 1ap ké hoach kiém toan di 4n
1.3.1. Vai tré ciia ldp ké hoach kiém todn
Lap ké hoach kiém toan 13 giai doan mé dau, c¢6 vai trd quan trong, chi phdi téi chat
lugng va hi€u qua chung cua toan bd cudc kiém toan Viéc 1ap ké hoach kiém toan khong
chi xudt phat tir yéu cau chinh ctiia mot cudc kiém toan nhdm chuan bi nhitg diéu kién co
ban trong cong tac kiém toan ma con 1a nguyén tic co ban di dugc quy dinh trong Chuan

muc. Chuan myc kiém toan thir tu trong mud1 Chuan myc ki€ém toan dugc thira nhan rong



rii (GASS) doi hoi “cong tac kiém toan phai duoc 1ap ké hoach diy du va cac tro 1y, néu
co, phai dugc giam sat dung d4n”. Poan hai trong Chuan muc kiém toan Viét nam s6 300
cling néu rd “ KTV va cong ty kiém toan can lap ké hoach kiém toan dé dam bao cudc
kiém toan duoc tién hanh mot cach c6 hiéu qua”.

Lap ké hoach khong don thuan chi 12 mot hanh dong don 1¢ ma Ia mdt xau chudi
ctia nhiéu cong viéc khac nhau. Pay déu 13 nhitng cong viéc phirc tap doi hoi KTV ¢
trinh d0 chuyén mon cao.

Vai tro cua 1ap ké hoach kiém toan duoc thé hién & mot sé diém sau:

- K& hoach kiém toan 1a budc ban dau giap KTV dinh huéng dugc nhitng nodi
dung thuc hi¢n trong cudc kiém toan dé c6 thé thu thap duoc cac bé“mg chung kiém toan
day d va c6 gia tri 1am co s¢ dua ra cac ¥ kién xac dang vé cac Bao cdo tai chinh, tinh
tuan thu cua dy an. Thong qua d6 KTV s€ han ché duoc nhirng sai sot, gidm thiéu trach
nhiém phap 1y. Ngoai ra, nho dinh hudng tot va co ké hoach 13 rang, KTV con c6 thé tiét
ki€ém dugc thoi gian, nang cao hi¢u qua cong viéc.

- Trong qua trinh 14p ké hoach kiém toan, KTV s& dugc phdi hop hiéu qua voi
nhau ciing nhu phdi hop mot cach ¢ hiéu qua véi cac bd phan c6 lién quan nhu kiém
toan ndi bg, cac chuyén gia bén ngoai,...Ddc biét, véi cac b phan tr phia khach hang,
viéc tao mdi quan hé ban dau 1a rat can thiét dé tao diéu kién thuan loi cho cong viéc
kiém toan sau ndy. Thong qua nhimg sy phdi hop d6, KTV c6 thé tién hanh cudc kiém
toan theo diing chuong trinh da 1ap voi moi truong lam viée thuén o1, thé hién dugc hinh
anh t6t cta cong ty v6i khach hang trong nhitng mdi quan hé 1au dai.

- Cong ty kiém toan ciing giéng nhu hau hét cic doanh nghiép khac & chd ludn
mudn duy tri quan hé t6t dep va 1au dai v6i khach hang. Dé c6 duoc diéu dé cac cong ty
kiém toan phai tranh xay ra cac mdi bat ddng véi khach hang. Trong qua trinh thyuc hién
ké hoach kiém toan, KTV s& théng nhit v&i khach hang vé ndi dung cong viée, thoi gian
va pham vi thyc hién kiém toan cling nhu trach nhiém cua mdi bén. Sau khi théng nhét
duogc nhitng ndi1 dung do, hai bén sé thé hién thanh céac diéu khoan trén hop déng. Cac
cong viée kiém toan sau ndy s& dya trén hop dong dé tién hanh.

- Thong qua ké hoach kiém toan di duoc 1ap, KTV co thé kiém so4t va danh gia

chét lugng cong viéc kiém toan da va dang thuc hién. K& hoach kiém toan dugc thé hién



rd rang trén gidy to s& 1a can cir ¢&¢ mdi thanh vién trong nhom kiém toan ty ¥ thirc dé
hoan thanh cong vi¢c, va 1a co s& ddi chiéu gitra thuc té va du kién dé danh gia chét
lugng cong viéc.

Trong diéu kién Viét nam hién nay, kiém toan du an con méi mé va loai hinh du
an ciing hét suc da dang.Trong khi d6 hang lang phap 1y cho hoat dong kiém toan con
chua day du, ndi dung, quy trinh ciing nhu phuong phép dugc van dung trong kiém toan
ma&i ¢ giai doan ban dau, nguén tai liéu thiéu ca vé sb lugng, tinh déng bo va han ché vé
mit chat luong. Vi vay, ké hoach kiém toan cang dugc coi trong dé dam bao chat luong
va hi¢u qua kiém toan. Thuc té da chirng minh ké hoach kiém toan duoc 1ap déy du va
chu d4o 1a mot nhan té hang dau dan dén sy thanh cong cua cac cudc kiém toan.

1.3.2. Trinh tw ldp ké hoach

Do tinh chit phic tap va tim quan trong cua 1ap ké hoach nén cong viéc nay
thudong dugc giam dbc kiém toan hoidc cac kiém toan vién cao cip thuc hién. Theo Chuin
muc kiém toan Viét nam sb 300: “Ké& hoach kiém toan g?)m ba bd phan:

- K& hoach chién lugc

- K& hoach tong thé

- Chuong trinh kiém toan

K& hoach chién luoc phai duoc 1ap cho céac cudc kiém toan 16n vé qui mo, tinh chét
phur tap, dia ban rong hoac kiém toan bao cdo tai chinh ctia nhiéu nam. K& hoach chién luoc
vach ra muyc tiéu, dinh huéng co ban, ndi dung trong tdm, phuong phap tiép can va tién trinh
ctia cudc kiém toan. Ké hoach chién luoc la co s& 1ap ké hoach kiém toan téng thé, 13 co s&
chi dao thuc hién va soat xét két qua cudc kiém toan. Ké hoach chién lugc duoc 1ap thanh
mot van ban riéng hodc 1ap thanh mot phan riéng trong ké hoach kiém toan tong thé. Con ké
hoach kiém toan téng thé phai dugc 1ap cho moi cude kiém toan, trong d6 mo ta pham vi dy
kién va cach thire tién hanh cong viéc kiém toan. Ké hoach kiém toan tong thé phai day du,
chi tiét 1am co s¢ dé 1ap chuong trinh kiém toan. Hinh thirc va ndi dung ctia ké hoach kiém
toan téng thé thay doi tuy theo qui mé cua khach hang, tinh chit phuc tap cua cong viée
kiém toan, phuong phap va ky thuat kiém toan dac thu do kiém toan vién st dung.

Lap ké hoach kiém toan bao gdm ké hoach kiém toan tong quat va ké hoach kiém

toan cu thé, gdm sau budc cong viéc nhu sau:



So dé 1.1 Lap ké hoach va thiét ké phwong phdp kiém todn

Chuén bi ké hoach kiém toan

A 4

Thu thip thong tin co s&

A 4

Thu thap thong tin vé nghia vy phap 1y ctia khach hang

A 4

Danh gia trong yéu, rui ro ki€m toan

l

Tim hi€u hé thong ki€ém soat ndi1 b va danh gia rii ro
kiém soat

A 4

Lap ké hoach ki€ém todn toan di¢n va soan thao
chuong trinh ki€m toan




1.3.2.1. Ldp ké hoach kiém todn tong qudt
> Chuan bi ké hoach kiém toan

Hau hét qua trinh chuan bi kiém toan dién ra rat som trong hop dong. Qua trinh
chuan bi ké hoach bao g6m viéc quyét dinh liéu c6 nén chép nhan hoac tiép tuc thuc hién
kiém toan cho khach hang hay khong, viéc danh gia cac 1y do kiém toan cua khach hang
ddi v&i cude kiém toan, viée lua chon doi ngli nhan vién va viéc ky két mot thu hop
dong.

Ddnh gid khd ning chép nhgn kiém todn

Cho du viéc nhan duogc va giit duge khach hang khong phai 1a diéu dé dang trong
mot nghé nghi¢p co tinh canh tranh nhu kiém toan doc 1ap, cong ty kiém toan van phai
than trong khi quyét dinh c6 nén chip nhan khach hang hay khéng? Bé lam duoc diéu do,
KTV phai tién hanh cac cong viéc nhu sau:

- Xem xét hé thong kiém sodt chdt lwong

Theo Chuian muc kiém toan Viét nam s6 220 “Kiém soat chét luong ddi véi viec
thuc hién mot hop dong kiém toan” thi KTV phai xem xét hé thong kiém soat chat luong
khi danh gia kha nang chap nhan kiém toan. Poan muoi bon ciia Chuan muc ndy huéng
dan: Cac chinh sach va thu tuc nén dugc thiét 1ap dé quyét dinh c6 hay khong viéc chip
nhan hoac tiép tuc quan h¢ véi khach hang...Cac chinh sach thu tuc d6 phai dam bao
thich dang tinh doc 1ap, kha niang phuc vu khach hang cua cong ty kiém toan.

- Tinh liém chinh cua Ban quan ly dy dan cua khach hang.

Tinh li€ém chinh cia Ban quan ly du an 1a mot by phén cAu thanh then chdt cua
moi truong kiém soat, 13 nén tang cho tAt ca cac bod phan khac cua h¢ théng kiém soat nodi
bd. Ban quan 1y ¢ thé phan anh sai cic nghiép vu hodc ddu diém cac théng tin dan toi
céc sai sot trong yéu trén BCTC. Do d6, tinh liém chinh ctia Ban quan 1y rat quan trong
d6i v6i quy trinh kiém toan. Néu Ban quan 1y thiéu tinh 1iém chinh, KTV khéng thé dya
vao cac thu giai trinh cling nhu s6 sach ké toan. Sy nghi ngd vé tinh liém chinh ctia Ban
quan 1y c6 thé nghiém trong téi mac KTV két luan ring cudc kiém toan khong thé thuc
hién duoc

- Lién lac véi KTV tién nhiém



V6i nhimg khach hang tiém niang ma trude d6 duge kiém toan boi mot cong ty
khac thi KTV ké tuc phai chu dong lién lac v6i KTV tién nhiém vi day 14 ngudn thong tin
dau tién dé danh gia khach hang. KTV ké nhiém lién lac voi KTV tién nhiém vé cac van
dé lién quan dén viéc chip nhan hop dong kiém toan, bao gdm: nhitng thong tin vé tinh
liém chinh ctia Ban quan 1y cta khach hang, nhimg bat dong gitta Ban quan 1y va KTV
tién nhiém vé céc nguyén tdc ké toan, thu tuc kiém toan hodc cdc van dé quan trong
khac,...va 1y do tai sao thay d6i khach hang thay ddi cong ty kiém toan...Ngoai ra, KTV
6 thé xem xét ho so kiém toan cua KTV tién nhiém dé hd tro cho KTV ké tuc trong viéc
1ap ké hoach kiém toan.

Vé6i mot s6 khach hang ma trude d6 chua timg duoc kiém toan thi dé thu thap
dugc cac thong tin vé& khach hang, KTV c6 thé thu thap thong qua viéc nghién ctru sach
béo, tap chi, ngan hang, ¢ van phap 1y, cac bén c6 mdi quan hé tai chinh, budn ban véi
khach hang,...thdm chi c6 thé nhd dén cac chuyén gia bén ngoai.

Déi voi khach hang cii, hang nam KTV danh gia khach hang hién c6 dé xac dinh
lidu c6 nhitng 1y do nao dé khong tiép tuc thuc hién kiém toan hay khong. Nhitng mau
thuan trudc day vé nhirng diéu nhu pham vi thich hop cua cudc kiém toan, loai bao cao
kiém toan phai cong bd, hodc tién thu lao ¢ thé khién KTV phai ngimg kiém toan.

Nhén dién Iy do kiém todn ciia khdch hang

Hai yéu t6 chinh anh huéng dén bang ching thich hop phai thu thap 13 ngudi sé sir
dung bdo cdo va myc dich st dung bao cao cia ho. D6 cling chinh 1a can cu dé nhan dién
cac 1y do kiém toan. Pé biét duge didu do, KTV c¢6 thé phong van tryc tiép Ban quan 1y
(déi v6i1 khach hang méi) hodc dya vao kinh nghi€ém cta cudc kiém toan da duoc thuc
hién trudc d6 (d6i voi khach hang cii). Néu cac BCTC cua dy 4n can duogc sir dung rong
rai thi mrc d§ trung thuc hop 1y cua thong tin cang doi hdi cao, quy mo va do phuc tap
ctia cude kiém toan cang ting 1én, doi hoi phai co sb luong va co cau KTV thich hop dé
thuc hién kiém toan. Nhin chung thi doi tuong st dung BCTC cua dy an thuong khong
nhiéu nhu BCTC cua cic doanh nghiép. Tuy nhién, véi cac dy an co nguén tai tro 1on, co
nha tai trg 13 cac t6 chirc 16n cia nudc ngoai...thi tinh chét ciia cudc kiém toan cling kha

phirc tap. Nhu vay, théng qua viéc nhan dién 1y do kiém toan, cong ty kiém toan s& udc



lugng dugc quy mé tinh chét cua cong vigc dé tao diéu kién thuén loi cho viéc lya chon
do1 ngli nhan vién thich hop.

Luwra chon dji ngii nhén vién kiém todn

Lua chon va phéan bo cong viéc cho do1 ngli nhan vién mét cach phu hop la nham
muc dich nang cao hiéu qua cua cudc kiém toan. Chuan muc kiém toan chung dau tién da
néu r0: “Qua trinh kiém tra s& duoc thue hién boi mot hodc nhiéu nguoi da dugce dao tao
nghiép vu déy du va thanh thao nhu mot kiém toan vién”

Viéc lya chon nhan vién cin cir vao yéu cau vé s ngudi, trinh d6 kha ning va yéu
cau chuyén mén k¥ thuat va thudng do Ban gidm dbc cong ty kiém toan truc tiép chi dao.
Thong thuong nhom kiém toan c¢6 mot chi nhiém kiém toan, mot kiém toan vién cao cép,
va mot hodc hai trg 1y kiém toan. . .Tuy nhién ) lugng va trinh do ctia nhan vién con phu
thudc vao quy mo va tinh chét ctia cudc kiém toan. Ban giam ddc dic biét cha y tG1 ba van
dé:

- Nhom kiém toan phai cé sy kiém soat thich dang d6i v6i cac nhan vién con thiéu
kinh nghiém. Do céc trg 1y kiém toan méi thuong khong tu tin khi thuc hién cong tac
kiém toan do thiéu kinh nghi¢m hoac khong hiéu rd cac thu tuc kiém toan dang thuc hién.

- Cong ty kiém toan nén tranh thay d6i KTV trong cic cudc kiém toan cho mot
khach hang trong nhiéu nim. Viéc tham gia kiém toan cho mét khach hang qua nhiéu
nam sé& giup KTV tich luy duoc nhiéu kinh nghiém.

- Khi phan cong KTV thuc hién cudc kiém toan can cht ¥ lya chon nhitng KTV co6
kién thirc va kinh nghiém vé linh vuc hoat déng cua khach hang.

Viéc chu y dén cac van dé trén khi lwa chon doi ngii kiém toan s& gdp phan giup
cong ty kiém toan thuc hién cudc kiém toan cé chét lugng va c6 hi¢u qua.

Hop dong kiém todn

Sau khi da chép nhan kiém toan cho khach hang, giai doan chuan bi kiém toan két
thiic bang viéc ky két hop dong kiém toan. Pay 1a su thoa thuén chinh thirc giira cong ty
kiém toan va khach hang vé viéc thyc hién kiém toan va cac dich vu lién quan khéc.
Trong hop déng noi rd moi gidi han dugc dét ra cho cong viéc kiém toan vién, thoi han
két thuc kiém toan, sy gitp d& cua khach hang trong qué trinh thu thap sb liéu va ching

tir, thong thudng kém theo ca khoan thu lao. Chuin muc kiém toan 210 di quy dinh cu



thé vé& viéc 1ap va ky két hop dong kiém toan Cu thé trong mot hop dong kiém toan
thudng bao gdm cac ndi dung co ban sau:

- Muyc dich va pham vi kiém toan: muc dich cta cudc kiém toan chinh do bén
khach hang yéu ciu, thuong 1a nhdm xac minh tinh trung thuc, hop 1y cta cac thong tin
trén BCTC ciing nhu tinh tuan tha ciia Ban quan 1y du an dbi v6i cac quy dinh va tha tuc
ctia nha dau tu. Do bi han ché vé nhidu mit nén trong hop dong, KTV phai néu rd pham
vi gidi han vé khong gian va thoi gian cta ddi tuong kiém toan dé xac dinh rd trach
nhiém phap ly. KTV thuong xac dinh rang s& khong chiu trach nhiém nhiing sai st do
ban chat va han ché von co cia hé théng ké toan, kiém soat nodi bo.

- Trach nhiém cua Ban quan 1y du 4n va KTV: Thong thuong trong hop dong, Ban
quan 1y s& co trach nhiém lap, trinh bay trung thie cac thong tin trén BCTC theo dung chuan
muc ké toan, ché do ké toan, quy dinh phép 1y co lién quan va cung cdp cac tai liéu c6 lién
quan theo yéu cau ctia KTV. Con KTV sé ¢6 trach nhiém dua ra y kién doc lap vé BCTC dua
trén két qua kiém toan

- Hinh thtic thong bao két qua kiém toan: Céac cong ty kiém toam thé hién két qua
kiém toan thong qua Béo cdo kiém todn va mot thu quan Iy néu rd nhimg nhuoc diém cua
hé théng kiém soat ndi b va nhiing kién nghi dé stra chira.

- Thoi gian tién hanh kiém toan: bao gém thoi gian tién hanh kiém toan so bo,
kiém toan chinh thirc, thoi diém két thuc kiém toan va phat hanh Bao cdo kiém toan.

- Gi4 phi kiém toan va hinh thirc thanh toan

Thong tin trén hop dong rat quan trong trong viéc lap ké hoach kiém toan. Chu
yéu n6 c6 thé anh hudng dén tinh ding luc cua cac khao sat va tong sé thoi gian ma cudce
kiém toan can tién hanh. Thu hop ddng 13 co sd phap 1y dé KTV thuc hién cac budc tiép
theo cta cudc kiém toan, ndé dam bao cho mot cudc kiém toan thyc thi. Sau khi ky két
hop ddng, KTV bt dau lap ké hoach téng quat gdm cac budc dudi day:

Thu thdp thong tin co so

Viéc ¢6 duoce st hiéu biét vé linh vyuc hoat dong cua khéach hang la diéu vo cung
can thiét trude khi tién hanh kiém toan. Phan 16n céc thong tin nay dugc thu thap tir phia
khéach hang cung cép, dic biét 1a dbi véi khach hang mai. Sy thu thdp thong tin co s&

duogc tién hanh bang nhiéu cach, nhung chu yéu bang cac cach dudi day:



- Tim hiéu vé tinh hinh dy én va tinh hinh don vi duoc kiém todn

Chuan myc kiém toan Viét nam s6 1000 doi hoi: “Khi lap ké hoach kiém toan,
KTV phai hiéu biét dugc vé tinh hinh dy 4n dé nhan biét dugc cac su kién, nghi¢p vu va
van dé c6 anh huong trong yéu dén bao cao quyét toan von dau tu hoan thanh va kha
ning hoan thanh coéng viéc theo ké hoach néu ra”. Cy thé nhiing van dé chu yéu ma KTV
phai xem xét va tim hiéu la:

+ Hiéu biét chung vé linh vuc quan Iy dau tu va nhitng thay ddi vé chinh sach
quan 1y dau tu trong giai doan thuc hién dy 4n ma c6 anh hudng quan trong dén dy an

+ Céc dic diém co ban cta du an: Tinh chat cua du an, thoi gian khoi cong, thoi
gian hoan thanh, tong muc dau tu va ngudn vén dau tu cta dy an, hang muc cong trinh
cta dy an, sb lugng cac nha thau, hinh thac lya chon cac nha thau, nhiing bo sung thay
d6i 10n cua dy an trong qué trinh dau tu, hinh thic quan 1y du an...

+ Tinh hinh hd so b4o cdo quyét toan cua du an: da hoan thanh, mic do hoan
thanh.

+ Nang luc quan ly ctia Ban quan 1y

KTV c6 thé c6 duge nhitng hiéu biét ndy bang nhiéu cach nhung phuong phap
duoc str dung nhiéu nhét 1a trao d6i v6i cac KTV tién nhiém 1a nhitng nguoi da kiém toan
cho khach hang trong nhitng nim trudc hoic di kiém toan cho khach hang khac trong
cling linh vyc dau tu. KTV ciing c¢6 thé trao doi truc tiép v4i nhan vién hoic Ban quan 1y
ctia khach hang. Ngoai ra, KTV c6 thé thu thap nhitng hiéu biét vé cac linh vuc dau tu
thong qua nghién ctru cac sach bao, tap chi chuyén nganh...

- Xem xét lai két qud ciia cdc cude kiém todn triede va hé so kiém todn chung

Céc hd so kiém toan nim trude thuong chira dung rat nhiéu cac thong tin vé khach
hang, vé hoat dong dau tu, co ciu to chirc ctia du an...Ngoai ra cic cong ty kiém toan
cling déu duy tri hd so kiém toan thudng xuyén véi khach hang ldu nim, bao gdm ban
sa0 cac tai liéu nhu: so dd td chirc, bao cdo tién do, sb tay du an, chinh sach ké toan, quy
dinh cua nha tai trg,...Qua do, KTV s¢€ théy dugc nhiing thong tin hitu ich vé hoat dong
cua du an...

- Tham quan thj sat cac hoat dong cua dy an



Viéc truc tiép quan sat cac hoat dong ctuia du an sé tao co hoi cho KTV dugc gap
g& cac nhan vat cha chdt va co cai nhin tong thé sat thuc vé co cdu to chirc, phong cach
1am viéc cta Ban quan ly,...Tir 46, KTV c¢6 thé du doan dugc nhitng yéu kém trong hé
thong kiém soat noi bo va nhirng diém co rui ro cao trong hoat dong cua du 4n.

- Nhdn dién cac bén lién quan

Trong giai doan lap ké hoach kiém toan, KTV nén xéac dinh tat ca cic bén c6 lién
quan t6i khach hang. Cac bén c6 lién quan duoc hiéu 14 cac to chirc ¢4 nhan c6 tac dong
anh huong 16n dén khach hang. D6i voi mot du an thi cac bén lién quan thudng bao gom
nha tai tro, chu dau tu, Ban quan 1y dy an, don vi thu huong, nha tu van, co quan Nha
nudce co lién quan, cac nha thau cung cép san phém dich vu cho du an...

Theo cac nguyén tdc ké toan duge thira nhan thi ban chit mdi quan hé gifra cac
bén co lién quan phai dugc tiét 16 trén cac sd sach bao cédo va qua mo ta cac nghiép vu
kinh té. Do vay cac bén c6 lién quan anh huong 16n dén sy nhan dinh cta ngudi st dung
BCTC. KTV phai xdc dinh cac bén lién quan va nhan dinh so bo vé mdi quan hé nay
ngay trong giai doan 1ap ké hoach théng qua phong van Ban quan 1y, cic sb sach, bao
c4o,... dé budc dau du doan cac van dé co thé nay sinh giita cac bén lién quan dé c6 thé
hoach dinh mét ké hoach kiém toan phu hop.

- Dur kién nhu cau svr dung chuyén gia

Thuat nglt “chuyén gia” chi mdt ngud1 hodc mdt van phong ¢ nang luc, hiéu biét
va kinh nghiém cu thé trong mdt linh vuc riéng ngoai linh vuc ké toan va kiém toan.
Theo ISA 620 “Si dung tw liéu ciia mét chuyén gia”, khi st dung chuyén gia, KTV can
phai danh gia kha ning chuyén mén, hiéu muc dich va pham vi cong viéc cia ho ciing
nhu sy phu hop cua viéc st dung tu liéu d6 cho cac muyc ti€éu du dinh. KTV ciing nén
xem xét mdi quan hé giira chuyén gia va khach hang, nhitng yéu t6 c6 thé anh huong t6i
tinh khach quan cta cac chuyén gia do.

Thu thip théng tin vé cdc nghia vu phdp Iy ciia khdch hang

Néu nhu cac thong tin co sé thu thap nham muc dich nim bit duoc tinh hinh hoat
dong cua dy an thi viéc thu thap thong tin phép ly gitp cho KTV ¢6 dugc cac quy trinh
mang tinh phap 1y c6 anh huong dén du an. Nhitng thong tin nay chu yéu thu thap dugc

tur viée tiép xuc voi1 Ban quan ly du an, thuong bao gom cac loai sau:



- Gidy phép dau tu cta du 4n, cac quy dinh chung cua nha tai tro

Trong tai li¢u nay, KTV sé nam dugc qué trinh hinh thanh, muc tiéu hoat dong, co
ciu ngudn von va nha tai tro cling nhu nhitng van dé mang tinh chat noi bo cua don vi...

- Cac BCTC, bao cao kiém toan, bao cdo tién do du 4n,...ciia nim hién hanh hay
trong cac nam trudc.

Céc BCTC cung cép dit liéu vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh cua don vi, giup KTV nhéan thuc duoc téng quat van dé . Dya trén co s& do, ap
dung cac ky thuat phan tich cac bao céo nay dé nhén thirc duoc xu huéng hoat dong cia
du an, du kién phuong hudng kiém tra.

- Bién ban cac cudc hop giita Ban quan Iy va nha tai tro cling nhu cac hop dong va
cam két quan trong voi cac bén c6 lién quan khac.

Pay 13 nhitng tai liéu chinh thirc va tém lugce vé nhitng van dé quan trong nhat da
duoc thao luan va quyét dinh chinh thirc ctia dy an. Cac bién ban nay thuong bao g6m
cac thong tin vé: Du toan ngan sach va ké hoach hoat dong cua dy an, bd sung nguén
von, xét duyét mua ban quan trong...Qua viéc nghién ctru nay, KTV s€ xac dinh duoc
nhiing dit kién c6 anh huéng quan trong dén viéc hinh thanh va trinh bay trung thuc cac
thong tin trén BCTC

Thuc hién thu tuc phdn tich

Dé c¢6 mot dinh hudng kiém toan dung din va giam thiéu cac cong viéc trong kiém
toan, KTV céan thuc hién cac thu tuc phan tich trong tat ca céac giai doan cua cudc kiém
toan. Vi vay trong lap ké hoach kiém toan, thu tuc phan tich 1a khong thé thiéu. “Chuyén
gia kiém toan phai tién hanh cac thi tuc phan tich khi 1ap ké hoach va kiém tra lai tinh
hop 1y cta toan bo cac BCTC” — VSA 520 “Thu tuc phéan tich”. Cu thé, thu tuc phan tich
la qué trinh danh gia cac thong tin tai chinh dugc thyc hién thong qua viéc nghién ctru
cac mbi quan hé dang tin ciy giira cac dit liéu tai chinh va dir liéu phi tai chinh. N6 bao
gém ca viéc so sanh sb liéu trén sb voi cac udce tinh cua KTV.

Dic biét sau khi di thu thap cac thong tin co s¢ va thong tin phap 1y vé khach
hang, viéc thuc hién tha tuc phan tich s& giup KTV c6 duoc dinh huéng chung vé ban

chat, thoi gian va ndi dung cac thu tuc ki€m toan s€ dugc sir dung.



Quy trinh thyc hién thu tuc phan tich bao gém mot sd bude dic thu nhu: xac dinh
muc tiéu, thiét ké cac cudc khao sat, tién hanh khéo sat, phan tich két qua va dua ra két
luan. Thu tuc phan tich ma KTV st dung thuong c6 hai loai co ban la:

- Phdn tich ngang: La viéc phan tich dya trén co s& so sanh céc tri s6 cia cing
mdt chi tiéu BCTC. Vi du, KTV c6 thé so sanh s6 liéu ky ndy véi cac ky trude hodc giira
cac ky voi nhau dé thiy duogc su bién dong bat thuong va nhirng chi tiéu dang nghi van.
Hodc, KTV ¢6 thé so sanh sb lidu thuc té vai s6 lidu du toan cua khach hang hoac s6 lieu
cua cac khach hang khac hoat dong trong cung linh vyec.

- Phan tich doc: 1a viéc phan tich dya trén co s& so sadnh cac ty 1€ tuong quan cua
cac chi tiéu va cac khoan muc trén BCTC

Trong kiém toan dy an thudng it co cac ty suat tai chinh dé phan tich nhu kiém
toan cac doanh nghiép thong thuong. KTV c6 thé tinh ty 18 giita chi tiéu nim nay so véi
nim trudc hodc giira chi tiéu thuc té va ngan sach, ty 18 giita chi tiéu cho mua sim trang
thiét bi trén tong mirc chi tiéu...dé thiy duoc sy bién dong ciing nhu nhimg nghi ngd vé
su bat hop 1y.

Khi cac thu tuc phan tich trong giai doan 1ap ké hoach duoc thuc hién c6 hiéu qua, KTV
s& ¢6 thé xac dinh duoc nhitng ndi dung co ban can tap trung trong khi thyc hién cudc
kiém toan.

Ddnh gid tinh trong yéu va riii ro

Néu nhu nhimng budc trén, KTV méi chi dimng lai & viéc thu thap thong tin mang
tinh khach quan vé khach hang thi & budc danh gia trong yéu va rui ro, KTV s& dua ra
cac danh gia nhan xét dya trén cac thong tin do dé dua ra mét chién luge kiém toan phu
hop.

- Pdnh gid trong yéu:

Trong yéu 1a mot khai niém vé tam c¢& (hay do 16n) va ban chat cua céc sai pham
(ké ca bo sot) cua cac thong tin tai chinh hodc 1a don 1¢ hodc 14 tirng nhom ma trong bdi
canh cu thé néu dua vao cac thong tin nay dé xét doan thi khong thé chinh xac hoic 13 s&
rit ra nhitng két luan sai lam. Trong giai doan 1ap ké hoach nay, KTV phai danh gid mic

do trong yéu dé wde tinh muc do sai sot cia BCTC ¢6 thé chép nhan duogc, xac dinh



pham vi cta cudc kiém toan va danh gia anh huéng cua cac sai sot 1én BCTC dé tir d6
xac dinh ban chat, thoi gian va pham vi cc thtr nghiém kiém toan.

Pé c6 duge didu do, trude hét KTV can cd udce lugng ban dau vé tinh trong yéu.
Mirc u6e luong ban dau vé tinh trong yéu 13 luong tdi da ma KTV tin rang & muc d6 cac
BCTC c6 thé bi sai nhung van chua anh hudng dén cac quyét dinh cia nguoi str dung
hay noi cach khac d6 chinh la nhiing sai sot c6 thé chép nhan duogc voi1 toan bo BCTC.
Néu KTV xé4c dinh mic do trong yéu cang thip nghia 13 do chinh xac cia cac sb liéu
trén BCTC cang cao, thi s6 luong bang chimg thu thip ngdy cang nhiéu va nguoc lai. Su
phan xét budc dau vé tinh trong yéu 1a mot phan xét mang tinh nghiép vu va co thé thay
d6i trong qua trinh kiém toan khi cac tinh hubng thay dbi

Sau khi c¢6 duoc udc luong ban dau vé tinh trong yéu cho toan bo BCTC, KTV
can phan bé mic ude lugng nay cho ting khoan muc trén BCTC. D6 chinh 13 sai s6 ¢o
thé chdp nhan duogc d6i voi timg khoan muc. Bing viéc phan bo nay, KTV s& c6 thé xac
dinh duoc s6 luong bang ching kiém toan thich hop phai thu thap dam bao téng hop cac
sai sot trén BCTC khong vugt qua mirc ude luong ban dau vé tinh trong yéu.

- Danh gia rui ro

Trén co s& muc trong yéu dugc xac dinh cho toan BCTC va cho tung khoan muc,
KTV can danh gia kha ning xay ra sai sot trong yéu dé phuc vu cho viéc thiét ké cac thu
tuc kiém toan va xay dung chuong trinh kiém toan. Day chinh 1a cong viéc danh gia rui
ro kiém toan. Rui ro kiém toan 1a nhitng rai ro ma KTV c6 thé méc phai khi dwa ra nhiing
nhan xét khong xac dang vé cac thong tin tai chinh va d6 13 cac sai sot nghiém trong. Rui
ro kiém toan anh hudng truc tiép dén trach nhiém phap 1y va uy tin ctia cong ty kiém toan
nén KTV phai kiém soat chit ché rii ro kiém toan. Khi danh gia rai ro kiém toan cho du
an, KTV can cht ¥ dén yéu tb mirc d6 ma ngudi st dung bén ngoai tin tudng vao BCTC.
Khi ngudi sir dung bén ngoai dat nhidu niém tin vao cac BCTC 16n thi muc do tac hai
trén pham vi toan x3 hoi s& cang 16n néu nhu sai so6t khong duoc phat hién. Vi vay KTV
can xac dinh mirc rui ro kiém toan thip, tir d6 ting s6 luong bang chimg thu thap va ting
do chinh xéc cho két luan kiém toan.

KTV can danh gia ba loai rui ro ki€ém toan sau:



+ Rui ro ¢ hitu: La sy nghi ngd mot s6 du tai khoan nao do trong mdt khoan

nghiép vu nao d6 ma sai sot cd thé xay ra gia s rang khong cé mdt budc kiém soat ndi

bd nao lién quan. Rui ro nay chu yéu lién quan dén dic diém hoat dong cua du an. bé

danh gia rai ro c6 hiru, KTV can cha y dén céc yéu t6 &nh hudng nhu:

Pic diém hoat dong cua du an: Nhiing dac thu cta linh vyc hoat dong cua du
an co thé tao nén nhitng kho khin cho kiém toan hoic nhitng khoan khéng chic
chin lam tdng gian lan va sai so6t.Vi du nhu linh vuc dau tu xay dung co ban la
mot loai hinh du an ton tal nhiéu gian lan.

Tinh trung thyc ctia Ban quan 1y. Khi ma dy an bi diéu hanh bai nhitng ca nhan
thiéu tinh trung thyuc thi kha ning cac BCTC bi bao cdo sai nghiém trong s&
tang 1én rét cao.

Két qua kiém toan 1an trude: Nhimg tai khoan dugc phat hién sai pham trong
cac 1an kiém toan trudce thi rii ro ¢b hitu duoc xac dinh & muc cao.

Hop dong kiém toan 1an déu: Trong cac hop dong lan dau, KTV thudng thiéu
hiéu biét va kinh nghiém vé cac sai s6t ciia don vi khach hang nén rui ro ¢6 hiru
cling thuong danh gia cao hon so véi cac hop dong gia han

Céc nghiép vu kinh té khong thudng xuyén, cac ude tinh ké toan: rui ro ¢b hiru
dugc danh gia twong dbi cao vi day 13 nhitng nghiép vu, nhitng tai khoan ma

khach hang thiéu kinh nghiém trong viéc hach toan va tinh toan ..

+ Rui ro kiém sodt : 1a loat rui ro 1ién quan dén su yéu kém cua hé thong kiém soat

ndi bd. No la kha nang xay ra cac sai pham trong yéu do hé thong ki€ém soat nd1 bo cia

don vi khach hang khong hoat dong hoac hoat dong khong c6 hiéu qua nén da khong

ngan chan va phat hién ra cac sai pham nay.

+ Rui ro phét hién : La kha nang céc sai sot hodc gian 1an ma khong dugc ngan

chan hay phat hién bdi hé théng kiém soat ndi bo va cling khong dugc KTV phat hién

thong qua cac phuong phap kiém toan. Rii ro phat hién c6 thé anh hudng boi cac nhén t6

sau:

Céc budce kiém toan duoc thiét 1ap khong phu hop do cac KTV méi vao nghé,

trinh do chuyén mon con chua cao.



= Phat hién ra bang ching nhung lai khéng nhan thirc duoc sai sot nén thuong
dua ra két luan sai vé khoan muc do.
» Hoan toan khong phat hién ra sai sét do c6 su thong déng, nhét tri 1am sai céac
chinh sach va ché d6 do Ban quan 1y dé ra.

Méi quan h¢ gitra ba loai rai ro trén duogc thé hién qua mo hinh rui ro kiém toan

nhu sau:
DAR=IR x CR x DR
Trong d6:  DAR : Rii ro kiém toan
IR:  Ruiro cb hitu
CR: Rui ro kiém soat
DR: Rui ro phat hién

Céc loai rui ro kiém toan c6 thé duoc danh gia theo phén tram hoac theo cac murc
do “thap”, “trung binh”, “cao”.

- Méi quan hé giita trong yéu va riii ro: Theo Chuan muc kiém toan qubc té IAS
sd 320 vé tinh trong yéu trong kiém toan, mtrc d trong yéu va rai ro kiém toan c6 mdi
quan hé ngugc chiéu nhau. Néu mirc trong yéu cang cao thi rui ro kiém toan cang thip va
nguoc lai. Can cu vao mbi quan h¢ nay, KTV co thé xac dinh duoc pham vi kiém toan,
Iwa chon cac phuong phap kiém toan hitu hiéu nhdm thu thip duoc sé bang chimg can
thiét dé giam rui ro phat hién xuéng muc ¢6 thé chép nhan duoc.

Nghién ciru hé thong kiém sodt ndi bg ciia khdch hang va dinh gid riii ro kiém
sodat

Cong viéc nghién ctru hé thong kiém soat ndi bo (KSNB) cua khach hang dé co
thé danh gid duoc rai ro kiém soat 1a mot cong viée hét sirc quan trong trong giai doan
1ap ké hoach kiém toan. Chuan muc kiém toan quéc té 400 va Chuan muc kiém toan Viét
nam sb 400 “Panh gia rui ro va KSNB” d3 quy dinh : “ KTV phai c6 du hiéu biét vé hé
thong ké toan va KSNB cuia khach hang dé 1én ké hoach kiém toan va xay dung cach tiép
can kiém toan c6 hiéu qua”.

DPdi v6i moi hoat dong cua du an, churc nang kiém soat ludn giflt vai tro quan trong
trong quan 1y du an. KSNB duoc coi nhu 1 mét chirc ning thuong xuyén va tat yéu cua

cac du an trén co s¢ xac dinh cac rai ro co6 thé x4y ra trong ting giai doan tién hanh dy an



nham tim ra bién phap ngan chan kip thoi dé dat duogc cac muc tiéu dé ra. Ciing giéng
nhu cac doanh nghiép, hé théng KSNB cua du an 1a hé théng cac chinh sach thu tuc duoc
thuc hi¢én trong qua trinh trién khai dy 4n nhim hudng téi bdn muc tiéu : Béo vé tai san
cua don vi; dam bao d0 tin cay cua céac thong tin; ddm bao viéc tuan thu cac quy dinh, cac
ché d6 phap 1y c6 lién quan va dam bao hiéu qua hoat dong ctua dy an. Hé thong KSNB
bao gdm bdn yéu t6 chinh: moi truong kiém soat, hé thong thong tin, cac thu tuc kiém

soat va h¢ thong ki€ém toan ndi bo.

- Moi trudng kiém soat: bao gdm toan bd cac nhan td bén trong va bén ngoai don
vi ¢0 tinh méi truong tdc dong dén viéc thiét ké, hoat dong va xu 1y dir li€u cta cac loai
hinh KSNB. Céc nhan té thudc méi trudng kiém soat chung chii yéu lién quan dén quan
diém, thai d6 va nhén thirc cling nhu hanh dong ciia Ban quan 1y du an nhu: ddc thu vé
quan ly, co cAu to chirc, chinh sich nhan su, cong tac ké hoach, uy ban kiém soat.. Thanh
cong cua dy an phy thudc nhiéu vao chit lugng cua hé théng quan 1y dy 4n ma cu thé 1a
ning luc ciia Ban quan 1y .Ngoai ra con c6 su anh hudng cta cic nhan té tir bén ngoai
nhu sy kiém soat ctia cac co quan Nha nude, moi truong phap 1y, duong 161 phat trién coa

dat nudec...

- Hé thong théng tin: chu yéu 1a hé thdng ké toan, bao gdm hé thdng chimg tir ké
toan, hé théng s6 ké toan, hé théng tai khoan, bang téng hop, can ddi ké toan... Muc dich
cua hé théng ké toan 1a sy nhan biét, thu thap va phan loai, ghi 6 va b4o cdo cac nghiép
vu kinh té tai chinh cta dy 4n, thoa min chirc ning thong tin va kiém tra cua hoat dong
ké toan. Mot hé théng ké toan hitu hiéu phai dam bao thuc hién cac muc tiéu kiém soat
chi tiét bao gém: tinh c6 thuc, sy phé chuén, tinh déy du, tinh chinh xéc, tinh ding ky, su
phan loai, su danh gia. H¢ théng tai khoan cua du an duoc thiét 1ap theo cAu trac khoan
muc cong vi¢c tuong ung.

- Cac thu tuc kiém soat: Cac thii tuc kiém soat do cac nha quéan 1y xdy dung trén ba

nguyén tic co ban: nguyén tic bat kiém nhiém, nguyén tic phan coéng, phan nhiém rd
rang va ché d6 uy quyén. Cac thu tuc ndy thudng duoc xdy dung dé quy dinh chung tir,

sO sach, kiém soat tai san, 1ap va phé duy¢t cac tai li¢u lién quan dén dy an.

- Kiém todn noi bg: Pay 1a mot bd phan ddc 1ap ti€n hanh cong viéc kiém tra va

danh gia cac hoat dong phuc vu y€u cau quan tri ndéi b ctia don vi. Muc ti€u cua kiém



todn ndi bd 1a gitp do cac thanh vién cua td chirc hoan thanh trach nhiém mot cach hiéu
qua. La mot nhan td co ban trong h¢ théng KSNB, kiém toan ndi bd cung cép mot su
quan sat, danh gia thuong xuyén vé toan bd hoat dong cua du an, bao g6m ca tinh hiéu
qua cua viéc thiét k& va van hanh cac chinh sach va tha tuc. B6 phan kiém toan ndi bd
hiru hi¢u s€ gitip cho dy an c6 dugc nhiing thong tin kip thoi va xac thuc vé céc hoat
dong ctua dy an. Tuy nhién trén thuc té, khong phai du an nao cling ¢6 bd phan kiém toan
noi bd. Chi v6i nhitng du 4n c6 quy md 16n, thoi gian kéo dai thi nha tai tro méi yéu cau
td churc bod phan kiém toan dé phuc vu viéc giam sat hoat dong cua du an.

Toém lai, d6i véi hoat dong cta du an, viéc thiét ké hé thong KSNB thuong rét linh
hoat va don gian hon so v6i cac doanh nghiép nhung lai c6 nhiéu loai hinh khac nhau.
KTV phai danh gia hé théng KSNB va riii ro kiém soat khong chi dé xac minh tinh hiru
hiéu ctia kiém soat ndi bd ma con lam co s cho viée xac dinh pham vi thuc hién cac thur
nghiém co ban trén sb du va nghi¢p vu ctua don vi. DPé c6 thé danh gia hé théng KSNB,
KTV thuong tién hanh cac budc co ban sau:

- Thu thap hiéu biét v& hé thdng KSNB va md ta chi tiét hé thdng KSNB trén gidy

to lam viéc

Ciing gidng nhu giai doan tim hiéu dic diém hoat dong cua du 4n, cac KTV
thuong ap dung khi tim hiéu hé thong KSNB 1a: dya vao kinh nghiém trudc day cua
KTV voi khach hang; thAm vAn nhan vién cta khach hang; xem xé&t ) tay du an, lién
quan dén cac thi tuc va chinh sach; kiém tra cac ching tir va s6 sach da hoan tit. D& mo
ta hé théng KSNB, KTV c6 thé sir dung cac phuong phap nhu v& luu dd, 1ap Bang cau
hoi vé KSNB, lap Bang tudng thut vé KSNB.

- Panh gia ban dau vé rui ro kiém soat dé lap ké hoach

Rui ro kiém soat duoc danh gia thong qua nhitng hiéu biét vé hé thong KSNB.
Néu hé théng KSNB dugc thiét ké va van hanh hitu hiéu thi rai ro kiém soat duoc danh
gia thap va nguoc lai. Viéc danh gia rai ro kiém soat ban ddu duoc thyc hién riéng ddi
v6i timg muc tidu kiém toan du 4n va gin véi timg loai nghiép vu phat sinh.

- Thuc hién céac thir nghiém kiém soat nhim thu thap bing ching vé su hitu hiéu

cua céc thi tuc KSNB dbi véi du 4n

- Lap Bang danh gi4 kiém soat ndi bd




1.3.2.2. Thiét ké chuong trinh kiém todn

Chuong trinh kiém toan 13 nhitng du kién chi tiét vé cac cong viéc kiém toan can
thuc hién, thoi gian hoan thanh va sy phan cong lao dong gitta cac KTV ciling nhu du
kién vé nhimng tu liéu, thong tin lién quan can sir dung va thu thip. Viéc xay dung duoc
mot chuong trinh kiém toan phu hop s€ dem lai nhiéu thuén loi cho cong tac thuc hién
kiém toan. Vi trong chuong trinh kiém toan s& co su sép Xép mét cach c6 ké hoach cac
cong viéc va nhan lyc, dam bao sy phdi hop co hiéu qua gitra cac KTV. Thong qua
chuong trinh kiém toan, truéng nhoém kiém toan s& quan 1y va giam sat duoc cac cong
Viéc.

Chuong trinh kiém toan thuong dugc thiét ké thanh ba phan: trac nghiém cong
viéc, trac nghi¢m phan tich va tric nghiém tryc tiép sb du. Viéc thiét ké cac loai hinh tric
nghiém kiém toan trén déu bao gdm bdn nodi dung: xac dinh thu tuc kiém toan, quy mod
chon mau, khoan muc dugc chon va thoi gian thyc hi¢n.

Ddi voi kiém toan du an, trong tdm cua chuong trinh kiém toan 1a cac tha tuc kiém
toan can duge thuc hién ddi véi cac khoan muc quan trong nhu: nguén von tai tro (sé tién
va thoi diém ban giao), chi phi thuc hién dy én, tién mat, tién gui ngan hang, tam ung, tai
san ¢b dinh...

Thiét ké tric nghi¢m céng viéc

Trac nghiém cong viée 1a cach thirc hay trinh tir ra soat cac nghiép vu cu thé trong
quan hé voi su ton tai va hiéu luc cua hé théng KSNB du an, trude hét 1a hé thé)ng ké
toan. KTV 4p dung viéc chon mau thong ké trong xac dinh tric nghiém cong viéc va thiét
ké céc trac nghiém theo timg muc tiéu KSNB. Tric nghiém cong viéc thudng hudng vao
hai mit co ban 1a thu tuc ké toan va do tin cay cua hé théng ké toan.

> Tric nghiém phan tich 1a viéc xem xét cac moi quan hé kinh té va xu hudng bién
dong cua cac chi tiéu kinh té thong qua viéc phdi hop giita cac phuong phap kiém
toan chung, chu yéu 1a d6i chiéu truc tiép, ddi chiéu logic. Muc dich cua tric
nghiém phan tich 1a danh gia tinh hop 1y chung cta cac sb du, cac s6 phat sinh.

> Trac nghiém truc tiép sé du: 1a cach thirc két hop cac phuong phap can d6i, phan
tich, di chiéu truc tiép voi kiém ké va diéu tra thuc té dé xac dinh do tin cay cua

cac con so la s6 du cudi ky hodc tong s phat sinh trén s6 ké toan.



Thong qua viée ude luong ban dau vé tinh trong yéu va su phin b mirc udc
lugng nay cho cac khoan muc, KTV s& xac dinh muc sai ) chép nhan dugc cho tung
khoan muc. Sai s6 chép nhan duoc cia mdi khoan muc cang thép thi doi hoi sb lugng
bang chimg kiém toan phai thu thip ngdy cang nhiéu, cc tric nghiém truc tiép sé du va
nghiép vu s€ dugc mo rong va nguoc lai.

Chuong trinh kiém toan ctia mdi cong ty kiém toan c6 thé khac nhau va khac nhau
cho ting cudc kiém toan nhung phdi dam bdo muc ti€u kiém toan, thuc hién ding ké
hoach kiém toan tong thé va dam bao hiéu qua cua cudc kiém toan.

Tém lai, dé c6 mot quy trinh lap ké hoach kiém toan hoan thién va thuc sy ¢6 hiéu
qua, cong ty kiém toan va KTV phai thuc hién tdt cac budc néu trén va co su két hop,
lién hé linh hoat giira cac budc. Mdi bude d6 13 mot mét xich khong thé thiéu gop phan

chi phéi toan bd chét luong cua ké hoach kiém toan.



Phian II
THUC TRANG QUY TRINH LAP KE HOACH KIEM TOAN DU AN TAI CONG
TY HQP DANH KIEM TOAN VA
TU VAN STT

2.1 .Téong quan vé Cong ty Hop danh Kiém toan va Tw van STT
2.1.1. Ljch sir hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty Hop danh Kiém todn va Tw vin
STT

Cong ty hop danh Kiém toan va Tu van STT (Viét Nam) ra doi ngay 19/05/2004
v6i hai van phong & Ha Noi va thanh phd HO Chi Minh. STT 1a cong ty hop danh dau
tién duoc cép giéy phép tai Viét Nam cung cép cac dich vu kiém toan, ké toan, tu vin va
cac dich vu chuyén nghiép. Cong ty ludn két hop duoc nhitng hiéu biét va chuyén mén
trong nudc voi phuong phap qubc té trong viée thuc hién kiém toan. Thém vao d6 viéc
tuan tha chit ché cac chuin muc quéc té voi su giam sat cua cac chuyén gia kiém toan
hang dau cua nuée ngoai s¢ la sy ddm bao vé chét lugng, dao duc va su doc lap vé dich
vu kiém toan cua chung t6i. STT c6 kha ning két hop hai hoa giita cac nhan vién kiém
toan va tu vin Viét Nam véi cac chuyén gia kiém toan ngudi nudc ngoai dé hd trg cac
khéach hang trong viéc trg gitp khach hang trong vi¢c thuc hién céc giai phap dugc phan
anh theo cac thong 18. Pugc thanh 14p bdi cac chuyén gia hang dau voi nhiéu kinh
nghiém vé ké toan, kiém toan va tu van chuyén nghi¢p da dugc dao tao va lam viéc thuc
té tai cac tap doan ké toan kiém toan hang dau thé gidi, STT hudng téi tré thanh nha
cung cép hang dau cac dich vu chuyén nghiép vé ké toan va kiém toan & Viét Nam cho
cac khach hang 13 cac cong ty 16n trong nudc va ciing nhu cac doanh nghiép c6 von dau
tur cia nude ngoai. Cong ty tap trung vao cung cap cac dich vu co cht luong cao va cac
loi ich gia tang kem theo tir d6 tao ra loi thé canh tranh cho khach hang trong diéu kién
nén kinh té thi truong co nhiéu bién dong. Pé dat duoc muc tiéu d6, STT di duoc sy hd
trg rat 16n tir viée co thé tiép cin va cap nhat cac kién thtc ciing nhu kinh nghiém cua
Tap doan RSM International (“RSMi”), va nho kha ning c6 thé ap dung va phat huy kinh
nghiém qudc té, ngudn lyc va sitc manh tir mang ludi cac thanh vién cia tap doan RSM

International.



Cong ty hop danh Kiém toan va Tu van STT la thanh vién tai Viét Nam cta Tap
doan ké toan, kiém toan va tu vin Qué'c té RSM International, 13 tdp doan cung cép dich
vu ké toan, kiém toan va tu van cho khach hang toan cau. Thong qua tip doan RSM
International, cong ty duoc hd trg trong vi¢c co thé tiép can, cap nhat cac kinh nghiém va
kién thtrc chuyén mén c6 tinh chuyén nghiép trén toan thé giéi. Hién nay, Cong ty hop
danh Kiém toan va Tu van STT dang chiu sy quan 1y vé mit chuyén mon cua tap doan
RSM International thong qua dai dién cua tap doan tai Uc, Cong ty RSM Bird Cameron.
Bén cach do, STT ¢ Viét Nam cling thuong xuyén c6 quan hé lam vi¢c vdi cac thanh vién
khac cua Tap doan RSM trong khu vuc Chau A bao gdbm RSM Nelson Wheeler tai Hong
Kong, RSM Robert Teo, Kuan & Co. tai Malaysia va RSM Chio Lim tai Singapore.

Hién tai, v6i pham vi hoat dong trén 80 qudc gia, cing 600 vin phong va hon
23.000 nhan vién chuyén nghiép, RSMI cung cdp hang loat cic dich vu tu van kinh
doanh cho cac cong ty trong thi truong trong nudce va qudc té. Cong ty cd nhiém vu cung
cap cac dich vu v&i nhitng ¥ tudng cip cao, cong viéc ndi bat va ¥ kién co gia tri, tao nén
murc doanh thu 2,500 triéu USD hang nam ctia RSMI.

2.1.2. Pic diém to chivc bp mdy quén Iy ciia Cong ty Hop danh Kiém todn va Tw vin
STT

Hién nay cong ty c6 hai chi nhanh chinh & TP H6 Chi Minh va Ha Noi. Co céu bo
may t6 chirc quan 1y ¢ hai chi nhanh déu twong tu nhau va hoat dong khé tach biét. Chi
nhanh TP H6 Chi Minh s& dam nhiém cac khach hang trong khu vuc Nam B, Pong
Nam B9, Nam Trung B0, con chi nhanh Ha No6i s€ phu trach khach hang khu vuc toan
mién Bic. Tuy nhién hai chi nhanh van thudng xuyén c6 su trao doi vé chuyén moén va
nhan sy dé nang cao chét lugng dich vu cung cap cho khach hang. Trong bd méay quan 1y,
STT c6 su phan biét rd rang vé quyén han va chutc ning cta timg thanh vién dé co thé
kiém soat, tdng cuong hi¢u qua lam viéc. Cu thé 1a vé6i cac linh vuc chinh, cong ty s€
phan thanh cac phong ban riéng biét nhu: phong kiém toan, phong tu van ké toan va thué.
Ngoai ra con c6 thém cac by phan ké toan ndi bo, bd phan kiém soét thong tin, tiép
tan...Hién nay & ca hai chi nhanh, cong ty c6 khoang 60 nhan vién déu c6 trinh do dai
hoc va trén dai hoc. Sb lugng nhan vién cé ching chi kiém toan vién va ACCA tang lén

khong ngung.



So dd bd may t6 chic cta cong ty STT c6 thé dugc khai quat nhu sau:
So do6.2.1: Bé mdy t6 chire ciia Cong ty Hop danh Kiém todn vaTuw van STT
Chi nhanh TP HO Chi Minh  Chi nhanh Ha Noi

Giam dbc
Phong Phong Phong Phong B0 phéan
ké toan Tu van ki€ém kiém to chirc
cla soat toan hanh
cong ty thong chinh
tin
A
Kiém
B phan B¢ phan toan
tur vin tur van ké Vhl,enh
thue toan chin
A 4
Tro ly
kiem
Dimg dau toan cong ty la Hoi dong thanh viél toan [o quan quyét dinh cao
nhét ddi véi tat ca thanh vién hop danh, Iam viéc theolcre—wo—ep thé, mdi nguoi c6 maot

phiéu biéu quyét. Cac quyét dinh duoc dwa ra khi c6 su nhat tri ctia 2/3 s6 luong thanh
vién. Quy ché hoat dong va cac diéu 1é cua Cong ty do Hoi dong quyét dinh. Pung dau
mdi chi nhanh 1 Giam dbc. Giam ddc do tap thé céc thanh vién hop danh bau ra dya trén
s6 von gop va trinh d6 chuyén mén cu thé. Trong mdi phong ban déu c6 nguoi dimg dau
quan 1y cac mang dich vy chinh. Pac biét véi phong kiém toan, su phan cép duoc tuan
thi 1 rét tir partner dén kiém toan vién chinh, dén céc tro 1y kiém toan vién. Ding dau
cac phong dich vu khach hang 13 trudong phong, phé phong va dén cac nhan vién cip
dudi.

Phong kiém toan dam nhiém cac hop dong lién quan dén dich vy kiém toangdm ca
kiém toan ndi bd va kiém toan doc 1ap. Phong tu van thué va dich vu ké toan dam nhiém
cac hop dong vé tu van thué, hd tro thanh 1ap doanh nghiép, tu van hoat dong va kiém

soat doanh nghiép, thuc hién cac cong viéc ké toan theo yéu cau cua khach hang...nhu



ndi dung da trinh bay & trén. B6 phan kiém soat théng tin truc tiép quan 1y hé thong hd so
kiém toan trén dir liéu ctia may tinh, cung cp cac dich vu tin hoc lién quan dén ké toan
cho khach hang...Cac bd phan nay phan cong phan nhiém va hoat dong kha hi€u qua,
cung nhau tao nén két qua kinh doanh ting khong nging cia cong ty.
2.1.3. Pic diém hoat dpng kinh doanh ciia Cong ty Hop danh Kiém todn va Tw vin
STT

La mot don vi thanh vién cia RSMI, STT tuan thi chat ché cac phuong phap kiém
toan va thong 1& cia RSMI, d6 ciing chinh 14 nhing théng 1& qudc té chuan muc nhét. Do
d6, cong ty mang dén cac dich vu ké toan va kiém toan c6 tinh chuyén nghiép cao, va
dugc hd tro bai cac ngudn lyuc tir td chirc qudc té rong 16n nay. Triét 1y chi dao cia RSMI
xuyén sudt toan cau 1a:

“Cung cdp cho cdc khdch hang cia ching téi nhitng dich vu ¢6 chat lwong tot
nhdt”.

Doi ngii nhan vién chuyén nghiép ctua STT bao gdm cac ké toan vién cong ching,
kiém toan vién cong chung, thac sy tai chinh, ké toan, thac sy quan tri kinh doanh, cac tu
van cong nghé thong tin va ké toan quan tri, dugc trang bi day du k¥ niang, kinh nghiém
va kién thtrc can thiét dé sin sang cung cap cac dich vu c6 chit luong cao theo yéu cau
cua khach hang.

Tir khi thanh 14p dén nay, tinh hinh kinh doanh cuia cong ty c¢6 su chuyén bién
khong ngimg. Tir chd s6 von ban dau chi 13 400 triéu VND va luc lugng lao dong 1a 11
ngudi dén nay cong ty da co tong s6 von chii s¢ hiru 1a hon hai ty dong va quan sd lao
dong 1én dén gan 60 ngudi. Sy ting dan vé quy md véi sy mo rong linh vyuc kinh doanh
d3 dan dem lai loi thé cho Cong ty. Diéu d6 dugc thé hién rd rang bang két qua san xuét
kinh doanh. Murc ting doanh thu ting twong ddi 16n tir 2,4 ty déng nim 2004 (7 thang
cudi nam) ting 18n 5,5 ty nam 2005, va 8,7 ty nam 2006, mic thu nhap cua nhan vién

ngay cang tang.

Badng 2.1: Mot s6 chi tiéu phan dnh két qua hoat dong ciia Cong ty



Chi tiéu Don vi 2004(7thang) 2005 2006
1.Tong doanh thu Tr.d 2400 5500 8700
2.Lo1 nhuan Tr.d 215 630 1170
3.Nop Ngan sach Tr.d 422 860 1250
4.Thu nhap TB/ thang Tr.d 2.5 3 3.5




Bdng 2.2: Doanh thu hoat déng kinh doanh cia STT tir nam 2004 dén 2006

Chi tiéu 2004 2005 2006
Tong doanh thu thuan 2400 5500 8700
Doanh thu hoat dong kiém toan 1700 4150 6400
Doanh thu hoat dong tu van 700 1350 2300

Nhin vao bang trén ta c6 thé thiy doanh thu ctiia Cong ty da co su ting 1én dang ké
tr nam 2004 dén nam 2006, cu thé 1a tang 362,5 %. Trong ca 2 ndm doanh thu hoat dong
kiém toan ludn chiém ty 18 trén 70% tong doanh thu va gia ting khong ngimg. Dé dat
dugc két qua do, cong ty di khong nging trang bi thiét bi ky thuat hién dai nhu may tinh
xach tay va trang bi cho mdi nhan vién dé thuan tién cho viéc ghi nhan va xir Iy thong tin
trong qua trinh lam viéc mot cach nhanh chong va kip thoi. Ngoai ra, dinh ky cac nhan
vién trong Cong ty déu dugc tham du cac khéa dao tao dé tiép can voi nhirng quy dinh
méi vé méi truong kinh doanh ciing nhu cc chinh sach va ché do tai chinh méi ma Nha
nude ban hanh tir d6 nang cao nang luc va trinh dd chuyén mon dé c6 kha ning cung cép
cac dich vu dat tiéu chuan vé chat lugng.

Moi truong kinh doanh dang ngay cang bi &nh hudng 16n boi cadc qua trinh toan
cau hoa, tr do hoa va nhimg thay ddi trong cong nghé thong tin va cong nghé truyén
thong. Va Viét Nam ciing dang ndm trong xu thé hoi nhap d6. Trong mot mdi trudng nhu
vay, khach hang ludn ludn can nhiing nha tu van chuyén nghiép nhu Céng ty Hop danh
Kiém toan va Tu vin STT dé c6 thé dugc tu van va trg giup vé nhiing riii ro ma ho phai
ddi mat khi hoat dong kinh doanh. Thém vao do, trong mdt nén kinh t& méi ¢6 nhiéu bién
dong, khach hang s¢€ can cac nha tu van dé hd tro ho trong viéc hoach dinh duong 161
kinh doanh ciing nhu giai quyét cac van dé vé tai chinh doanh nghiép. Vi kha ning va
cac dich vu chuyén nghiép dang duoc cung cp, STT ludn dap tng duoc cic nhu cau cua
khach hang. Cac dich vu ma STT cung cip duoc hinh thanh dya trén nhimng kién thirc sau
rong va cac hiéu biét sau sic vé nganh nghé, linh vuc, diéu kién canh tranh, cac quy dinh
vé luat phap tai Viét Nam va trén thi trudng qudc té.

Céc dich vu chinh dang dugc STT cung cip bao gom:



- Kiém toan

- K& toan va cac dich vu ké ton tai chinh lién quan

- Tu van thué trong nudc va qudc té

- Tu van hoat dong

- H6 trg thanh lap doanh nghiép
2.1.3.1. Kiém todn

Cong ty kiém toan va tu van STT sir dung phuong phap kiém toan cua tip doan
RSM International. Pay 1a mot phuong phap kiém toan rat khoa hoc va logic dua trén
nhitng danh gid vé rui ro ciia khach hang tir d6 tién hanh cudc kiém toan mot cach co
hiéu qua. Cong viéc kiém toan ludn c6 su giam sat va sy hudng din cua cac chii phan hun
(partner). Cac kiém toan vién ludén duoc cha ¥ dao tao ca vé kién thirc chuyén mén 1an
dao duc nghé nghi¢p. Quy trinh kiém toan dugc van dung mot cach kha linh hoat. Vi du
nhu trong trudng hop chi phi kiém toan c6 xu hudng ting, cong ty ludn tdi thiéu hoa chi
phi bang cach t6i da hoa hiéu biét sin co6 vé khach hang va tap trung vao rai ro chinh tir
d6 c6 thé giam thiéu cac thu tuc kiém toan khong can thiét ma van dam bao dugc chat
luong kiém toan.

Céac dich vu cu thé gém:

»  Kiém toan theo lut dinh

» Kiém toan trong pham vi gidi han va kiém toan dua trén cac thu tuc da duoc
chap nhan.

= Kiém toan theo cac nguyén tic ké toan qudc té duoc chip nhap rong rdi va
kiém toan theo nguyén tic ké toan duoc chip nhan trong timg ving lanh thd cy thé.

= Bao céo ra soat ké toan can trong.

= Kiém toan theo huéng diéu tra.

= Bao cdo quyét toan.
2.1.3.2. Ké todn va céc dich vu tdi chinh lién quan

V6i kha nang hién tai v& chuyén mén va kinh nghiém, STT c6 kha ning cung cip
mdt cach hiéu qua cac dich vu vé ké toan va tai chinh cho cac khach hang trong nuée va
qudc té. STT c6 thé phén tich va xtr 1y dir liéu ké toan, ghi s6 cac nghiép vu c6 lién quan

theo cac thu tuc va chinh sach ké toan cua khach hang. Viéc st dung cac dich vu nay tuy



khong truc tiép tao ra loi nhuan cho doanh nghiép nhung lai tao diéu kién cho ban lanh
dao cua khach hang tap trung vao hoat dong kinh doanh do khong phai danh thoi gian
cho cong viéc quan 1y ndi bo vé ké toan va tai chinh.

Mot sb linh vuc cong ty cung cap:

= K& toan va lap cac bao céo tai chinh.

= Lap cac bang dbi chiéu nhu ddi chiéu sb du ngan hang hoidc dbi chiéu

cac khoan phai thu/phai tra.

* Theo doi va xur Iy cac khoan phai thu/phai tra.

= Lap cac bao cdo thué nhu thué gia tri gia ting va cac loai thué khac.

= Lap, theo doi va tinh khAu hao tai san ¢d dinh.

=  Xu ly céc giao dich vi du nhu don didt hang.
2.1.3.3. Dich vu thué

V6i kinh nghiém va k¥ nang tu van chuyén nghiép vé cac thu tuc, quy trinh hoach
dinh, tudn thu thué trong va ngoai nudc, cong ty di cung cAp cho khach hang cac giai

phap hi¢u qua co tinh kha thi.

Céac dich vu thué bao gém:

> Dich vu tw vin thué

Dich vu tu van thué cta cong ty cung cip cho khach hang nhiing giai phap cu thé
va thue tién vé luat thué Viét Nam. Khi cin thiét, ban 1anh dao cong ty trao ddi vé6i cac
ddng nghiép trong tap toan RSM International tai cac nudc khac dé ludn dam bao co thé
cung cip nhing giai phap toan dién cho khach hang 13 cac tap doan da qudc gia. Sau day
1a cac dich vu tu van thué chi yéu cua cong ty:

e Co chu céac giao dich va dau tu nhim dat hiéu qua thué va tiét kiém thué

e Tu van uu dii mién giam thué

e Dai dién doanh nghiép 1am viéc véi cac co quan thué (trong cac trudng hop

kiém tra thanh tra va quyét toan thué, thanh toan va khiéu nai vé thué)
e Thu tuc xin thyc hién hiép dinh tranh danh thué hai lan
e Hoach dinh thué cho cac khoan lwong nhan vién trong nuéc va nuéc ngoai

e Soan thdo va xem xét lai cac diéu khoan vé thué trong hop dong



e Tu van dé lién quan dén chuyén gia qudc té
> Dich vu tudn thii thué
Bo phan tu van thué déu 13 nhitng ngudi c6 kién thic chuyén mén vimg va sy
thong hiéu luat thué trong va ngoai nudc. Bo phan tu van thué di hd tro cac doanh nghiép
khéach hang ddm bao hoan tat cac nghia vy ké khai thué, quan tri va lam vi¢c vdi co quan
thué mot cach hiéu qua nhat. Hon nira khi str dung dich vu cia cong ty, cac doanh nghiép
6 thé cap nhat cac qui dinh thué mdi nhat va dam bao tuan thu thué hoan toan. Cac dich
vu tuan thi thué cua cong ty gom co:
o Ding ky thué, cip ma s6 thué, mua in hoa don
e K& khai hang thang va hoic quyét toan cudi nim thué thu nhap ca
nhan, thué thu nhap doanh nghiép, thué gi4 tri gia ting
e PDing ky, ké khai va thanh quyét toan khi phat sinh thué nha thau
nudc ngoai

HO tro ké khai thué, thu tuc hoan thué gia tri gia ting

Dich vy lam bang lwong nhan vién va bao hiém xa hoi bao hiém y té

theo quy dinh

e Cung cip cac khéa huin luyén tuan tha thué

> Dich vu khdo sdt tinh trang thué

Dich vu khdo sat tinh trang thué lién quan tdi vigc kiém tra, ra soét tinh trang tuan
th luat thué cua khach hang, tim ra nhimg 16 hong vé tuan tha thué, vin dé ton dong tai
doanh nghiép nhim dua ra nhimg giai phap cé tinh tirc thoi va hodc khic phuc chin
chinh vé& mit lau dai. Véi dich vu nay, cong ty ciing tap trung khai thac cac co hoi hoach
dinh thué, tiét kiém thué tiém ning cho khach hang. Sau khi hoan tat va gri bao cao khao
sat, s& tiép tuc hd tro khach hang trong viéc thuc hién cac giai phap va dua ra cac dé xuit
khéc phuc. Dich vu khdo sat tinh trang thué co thé duoc khai quéat nhu sau:

e Kiém tra, ra soat tinh trang tuan thii thué tai doanh nghiép

e Thdo luan véi ban 1anh dao doanh nghiép

e Tap trung kiém tra chuin doan trong timg van dé cu thé dé phat hién cac hoi

hoach dinh thué tiém ning



e H{ tro trong qua trinh dua ra va thyc hién cac giai phap
2.1.3.4 . Tw vén hoat dong

Ngay nay, trong mdi truong canh tranh gay gét, cac doanh nghiép luén luén tim
cach ddi méi va tdng hi¢u qua hoat dong nham tao ra va gia tang su khac bi¢t va lgi thé
canh tranh. Cac nha quan 1y ludn tim cach cai tién hoat dong nham thu duoc hiéu qua
trong thoi gian ngan nhat bang cach cai thién viéc luu chuyén hang hoa, giam mirc hang
t6n kho, nang cao ning suat, tim giai phap t6i wu vé st dung nguyén vat liéu, ting hiéu
qua phan phdi, ning cao su thoa man cua khach hang va gia ting kha ning thu hdi von
dau tu. STT tu van cho cac doanh nghiép cai tién hoat dong kinh doanh va hoan toan c6
kha nang hd trg cac khach hang dat dugc cac muc ti€u dé. Bdi ngli nhan vién chuyén
nghiép cta cong ty duoc trang bi day du cac k§ niang, kién thic va co kinh nghiém can
thiét dé dua ra cac giai phap theo yéu cdu cua khach hang trong nhiéu linh vuc hoat dong
kinh doanh khac nhau. Cach tiép can cua STT khong chi dung lai & vi¢c hd trg khach
hang phat trién chién lugc kinh doanh ma con quan tam theo ddi timg budc thuc hién tat
c4 qua trinh trién khai.

Céc dich vu vé tu van hoat dong cta cong ty bao gom:

e T chirc cac hoi thao vé dinh huéng kinh doanh

e Cac nghién ctu ra soat nham xac dinh cc linh vuc doanh nghiép cdn hoan

thién

e Céc bién phap giam thiéu chi phi va t6i da hoa doanh thu

e Thiét lap cac chuong trinh ban hang va tiép thi hiéu qua

e Thiét ké co ciu to chirc doanh nghiép dé hoat dong c6 hiéu qua

e Thiét ké hé théng thong tin va tro gitp trong viée ra cac quyét

dinh kinh doanh

e Thiét ké cac chuong trinh quan 1y dai 1y va cic kénh phan phdi

e T4 chire cac chuong trinh dao tao cho cac muc dich cu thé cua doanh nghiép.
2.1.3.5. Ho tro thanh ldp doanh nghiép

Quy trinh thanh 14p mot doanh nghiép doi héi rat nhiéu thi tuc phirc tap, dic biét 1a

v6i doanh nghiép nudc ngoai. Do d6, viée tr van dé giam bét ganh ning do cac thu tuc hanh



chinh giy ra trong qua trinh xin gidy phép dau tu hay gidy phép mé vin phong dai dién dang
ngay cang ¢6 nhu cau cao. STT da nhanh chong nam bat dugc nhu cdu d6 cia thi truong va
dua ra cac dich vu nhu:

e Tu vAn céc tht tuc hanh chinh va dau tu

e HO trg trong viéc 1ap dé an kha thi

e HJ tro trong viéc phén tich nganh nghé kinh doanh, thi truong, cac

ddi thu canh tranh va md hinh hoat dong cua khach hang

H trg vé cac thi tuc xin gidy phép ¢ vin phong dai dién, cong ty
100% von nudc ngoai hay céac lién doanh

HJ trg vé dang ky hé thong ké toan

Ho tro vé tuyén dung va quan 1y nhan su

Pam bao viéc tuan thi cac qui dinh luat d6i v6i nganh nghé kinh

doanh cua khach hang.
e HO trg vé cac thi tuc hanh chinh khac sau khi xin gidy phép dau tu.

Nhu vay linh vuc hoat dong cua cong ty twong dbi rong, co thé phuc vu cho nhiéu
dbi twong khach hang khac nhau. Pay 1a mot thé manh dé STT ngdy cang phat trién va
mo rong quy mo hoat dong 1an thi truong kinh doanh.

Do hoat dong kinh doanh twong ddi phong pht nén thi truong ctia STT ciing kha
rong, trai khip ca nudc. Ngoai ra, cac dbi tic cua STT phan 16n 1a cac cong ty nudc
ngoai, cong ty lién doanh va dy 4n cua cac to chirc qudc té nén thi truong hién nay con
mé rong ra mot s6 nude trong khu vyc nhu: Myanma, Cam puchia, Thai Lan, Nhat
Ban...

C6 thé phén loai khach hang ctia STT nhu sau:

> Cdc cong ty trong linh vuc sdn xudt

Céc doanh nghiép san xuét duoc cong ty kiém toan hoat dong trong nhiéu linh virc
khéac nhau nhu:

= (Cong ty Quan ly Xay dung Delta (Delta Management Construction Company)

— tu van xay dung, quan 1y cong trinh



Cong ty TNHH Electrolux Viét Nam — kinh doanh cac mat hang dién tu, dién
lanh dan dung

Cong ty TNHH Khi hoa léng Thang Long (Thang Long Gas) — khai thac, kinh
doanh chét dot

Cong ty TNHH Japfa Comfeed Viet Nam, Cong ty TNHH DPang Phat — san
xuét, kinh doanh céc loai thic an cho gia suc, chan nuoi gia cAm

Cong ty C6 phan Cao su Telin — san xudt cao su cé tru so dit tai khu cong
nghi€ép Quang Minh, Vinh Phuc

Cong ty TNHH Céng nghé va Hé théng SYTEC - cung cip cac thiét bi thir va
do dién, dién tur

Cong ty TNHH Ky Anh — san xuét kinh lop cac loai cho cac cong trinh xay
dung l6n

Cong ty TNHH Tin Truc — san xuét, gia cong, kinh doanh cac mit hang dét
may c¢6 nha may tai KCN Dinh Tram, Viét Yén, Bic Giang

Cong ty TNHH San xuat Nhat Han (JK Company Limited) — san xuat hang
may mac

Cong ty C6 phan Cau Xay, Cong ty C6 phan Thanh Cong — thiét ké, thi cong
cac cong trinh xay dung

Cong ty TNHH Ming San Stone — khai thac da c6 tru s& tai Ngh¢ An, Viét
Nam

Cong ty c¢b phan Thiét Bi may Cong trinh — cung cap cac loai may moc, thiét bi
phuc vu cac cong trinh xay dung

Cong ty TNHH Tién Hung — san xuit bot my

Cong ty Co phan Gia Anh — san xuét soi Inox cac loai

Céc cong ty lién doanh hoic 100% von nude ngoai nhu: Cong ty TNHH Viét
Nhat, cong ty Antara Koh Pte. Ltd, MVT Materials Handling GmbH,
International Beverage Distributors Company Limited (IBD), cong ty TNHH
KONA, cong ty Hassell (Thai Lan), cong ty TNHH Kato Spring (Viét Nam),
cong ty TNHH Pakerising Viét Nam, Cong ty TNHH Charguers Interlining



Singapore Pte, cong ty TNHH Armstrong Weston Holdings, cong ty TNHH
Taikisha Engineering...

> Cac cong ty trong linh vuc thwong mai, dich vu, tai chinh, khach san...

» (Cac cong ty kinh doanh dich vu khéach san, nha hang, giai tri nhu: cong ty
TNHH Au Lac — kinh doanh dich vu du lich va giai tri quéc té tai Pao Tuln
Chéau, Vinh Ha Long, Quang Ninh, Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu
Nam Giang, cong ty Lién doanh Holiday Tours & Travel (Vietnam ), Cong ty
Lién doanh Cau lac bd Golf Ha N§1 (Hanoi Golf Club), cong ty Lién doanh
Khach san Sunway, cong ty C6 phan Khu nghi mat Deleo — kinh doanh dich
vu khu nghi cao cip (Resort & Spa) tai Déng M6, nha hang Xu Lounge,

= Cac t6 chirc vé gido duc nhu: Trudng Quéc té Kinderworld Kindergarten &
Primary School, Truong Qudc té Uniworld, trung tdm dao tao va nghién ctru
TUD, Language Link Viét Nam

= (Cac cong ty trong linh virc cung cép cac dich vu nhu bat dong san, tai chinh,
luat, cong nghé thong tin, van tai nhu: Flecheux, NGO & Associes — Van
phong Luat su Phap, cong ty TNHH Luat Frasers, cong ty TNHH Tu van
Hyder CDC, cong ty TNHH Céc ddi tac tai chinh CT — méi gidi, budn ban co
phiéu, chung khoan, cong ty TNHH D4t Viét Nam (Vietnam Land) — kinh
doanh bat dong san, cong ty TNHH Niém Tin (NTC) — san phim cong nghé
thong tin, cong ty TNHH Giant South Asia (Vietnam) Ltd (Citimart), AVC
Marketing Communications, cong ty Hecny Transportation Viét Nam — dich
vu van chuyén dudng hang khong va duong bién, cong ty Intercontinental Air
Services Viét Nam — dich vu van chuyén duong hang khéng, ...

> Cdc té chirc phi chinh phii, van phong dai di¢n, dw dn...

Pay 1a mot thé manh va ciing 14 co hoi dé ning cao uy tin ctia STT khi duoc kiém
toan va tu van cho nhiéu du an, van phong, to chuc quéc té. Mot s6 du an, td chac 16n
nhu:

* United Nations Development Programme (UNDP)

= T chiic phét trién Ha Lan (SNV)

» T6 chirc Care quéc té tai Viét Nam



= T chirc sirc khoe gia dinh qudc té (FHI)

= Hoi chitr thap do Ha Lan / H61 chir thap dé Bi - vung Flanders

»  T6 chirc Chit thap dé Tay Ban Nha tai Vi¢t Nam

» Terres Des Homme Foundation — Lausanne

* Loreto Vietnam — Australia Program

= CIDSE Vietnam

= Trung tdm phat trién Kinh té - X4 hoi va Moi truong Cong déng (CSEED)

= Trung tAm bao ton sinh vét bién va phat trién cong dong (MCD)

* Van phong dai dién VITC Asia Pte. Ltd tai Viét Nam

= Chuong trinh Hd tro nganh Nudc — B6 nong nghiép va phat trién néng thén

» Cac Du an dugc tai trg boi Pai st quan Pan Mach (Danida)

* Chuong trinh hd trg khu vuc tu nhan Viét Nam (EC phéi hop voi Bo ké hoach

dau tu)

* 29 Dy an NEX cua UNDP

= Chuong trinh tai trg cac dy an nho hd trg quan 1y bén viing ring nhiét doi tai

Vi¢t Nam (thuc hién béd1 UNDP va tai trg boi EC)

* Duy an tdng cudong nang lyc Thanh tra - B9 K& hoach va Pau tu (DFID tai trg)

= Du 4n méi trudng va Cong Dong (CEDO)

Nhu vay c6 thé thiy, ddi tuong kiém toan chil yéu ctiia Cong ty 1a cac du an, dic
biét 1a cac du an c6 ngudn vén tir nudc ngoai. Piéu ndy giup cong ty cang co co hoi dé
xay dung uy tin voi khach hang, co tién dé dé mo rong thi truong ra cac nudc lan cén.
Bén canh d6 cong ty cling khong ngimg nang cao niang luc kiém toan véi ddi tuong 1a cac
cong ty, va trong tuong lai khong xa la cac ngan hang c6 quy mo nho va trung binh.

2.1.4. Pic diém t6 chikc kiém todn tai Cong ty Hop danh Kiém todn va Tw vin STT
2.1.4.1 Bdc diém t6 chirc hé théng ho so kiém todn

Ho so kiém toan 1a céc tai liéu do kiém toan vién lap, thu thap, phan loai, st dung
va luu trir trong mot cudc kiém toan. HO so kiém toan bao gém cac thong tin can thiét
lién quan dén cudc kiém toan du 1am co s cho viéc hinh thanh ¥ kién cta kiém toan vién
va ching minh réng cudc kiém toan duoc thuc hién theo ding Chuan muc kiém toan Viét

Nam va RSM. Tai liéu trong hd so kiém toan duoc trinh bay trén gidy va kém theo mot



ban luu trit trén may tinh. HO so kiém toan thudng duoc phan 1am hai loai chinh: Ho so
kiém toan chung va hd so kiém toan nam.
> Ho so kiém todn chung 13 hd so chtra dung cac thong tin chung vé khach
hang lién quan toi hai hay nhiéu cudc kiém toan trong nhiéu nam tai chinh. Cu thé hd so
kiém toan chung bao gom: Tén va sé lidu hd so; cac thong tin chung vé khach hang; cac
tai liéu vé thué; céc tai liéu vé& nhan su; cac tai liéu vé ké toan; cac hop déng hoac thda
thuan vo1 bén tht ba ¢ hi€u lyc trong thoi gian dai va cac tai liéu khéc...Hd so kiém
toan chung duoc cap nhat hang nam khi c6 sy thay d6i lién quan dén cac tai liéu trén.
> Ho so kiém todn nam 13 hd so chtra dung cac thong tin vé khach hang chi lién
quan dén cudc kiém toan mot nam tai chinh. HO so kiém todn ndm chia thanh hai phén
chinh: Phan “ Front of the file” va phan “ Back of the file”.
Phan 1% Front of the file” gom:
A. Nhitng bing chirng vé cong tic quan Iy kiém todn
= Thong tin v& nguoi lap, nguoi kiém tra, soat xét hd so kiém toan
= Bang cau hoi kiém soat kiém toan.
= Cac quyét dinh cua kiém toan vién vé cac van dé trong yéu cua cudc kiém
toan, bao gdm ca nhirng van dé bat thuong cing véi nhitng tha tuc ma kiém
toan vién da thuc hién dé giai quyét cac van dé do
= Danh sach cac diéu chinh
= Phan tich cta kiém toan vién vé cac nghiép vu kinh té phat sinh va sb du tai
khoan.
= Nhitng phén tich vé cac ty 18, xu hudng quan trong ddi vé6i tinh hinh hoat dong
cua khach hang.
= Ban giai trinh cua Ban giam ddc
* Thu quan ly
= Bién ban Hoi déng quan tri
B. Bado cao tai chinh cua khach hang
C. Thu tur lién lac
= Hop dong kiém toan
= Thu hen kiém toan, phu luc hop ddng, bién ban thanh Iy hop dong...



D. Tai liéu phuc vu cho céng tic lip ké hoach kiém todn

* Nhiing tai li¢u thu thap vé linh vuc kinh doanh cta khachh hang, h¢ théng
kiém soat noi bo, hé thong ké toan, hé thong thong tin ...

= Nhiing u6c tinh ban dau cia kiém toan vién vé rii ro tiém tang, rii ro kiém
soat, va cac danh gia trong yéu khac.

* Nhiing béng ching vé ké hoach chién lugc, ké hoach kiém toan chi tiét,
chuong trinh lam viéc...

E. Chuwong trinh kiém todn chudn:

Danh gia vé “hoat dong lién tuc”

=  Cac giao dich gitra khach hang vd1 bén c6 lién quan

Can nhic cac hanh vi ¢6 thé 1a pham phap théng qua viéc dbi chiéu véi cac
quy dinh va phap luét c6 lién quan

= Cac sy kién phat sinh sau ngay két thiic nién do ké toan.

*  Panh gid rii ro gian 1an

= Danh sach kiém tra lién quan dén thué

F. H¢ thong chii thich (system note)

= Luu d6 chirc ning cta cac chu trinh, dwa ra danh gia vé rui ro tiém tang, rui

ro kiém soat. ..

= Cac bang chung thu thap va danh gia vé cong viée kiém soat ndi bo, dua ra

d6i v6i timg chu trinh chinh nhu: chu trinh ban hang thu tién, mua hang va
thanh toan, hang tdn kho, tién luong-nhan vién, tai san ¢ dinh, dau tu, tién,
béo cdo két qua hoat dong kinh doanh...

Phan 2:“Back of the file”

Céc bang chimg thu thap duoc thong qua cac tric nghiém d6 viing chii qua timg
chu trinh: chu trinh ban hang thu tién, mua hang va thanh toan, hang ton kho, tién luong-
nhén vién, tai san ¢d dinh, dau tu, tién, bao céo két qua hoat dong kinh doanh...

Hb so kiém toan phai luu trit trong mot khoang thoi gian du dé dap tng yéu cau
hanh nghé va pht hop vdi qui dinh chung ctia phap ludt vé bao quan, luu trit ho so tai lidu
do Nha nuéc quy dinh va quy dinh riéng cta to chirc nghé nghiép va cta timg cong ty

kiém toan.



HO so kiém toan duoc sép xép, luu gitr mot cach thuan loi, khoa hoc theo mdt trat
tir d& tim, dé& 14y, dé tra ctru va dugc luu giit, quan 1y tap trung tai noi luu giit hd so caa
cong ty. Truong hop cong ty ¢ cac chi nhanh, hd so kiém toan dugc luu tai noi dong dau
béo cdo kiém todn.
2.1.4.2. Bdc diém chung vé quy trinh kiém todn

Cong ty hop danh Kiém toan va Tu van STT 1a thanh vién tai Viét Nam ciia Tép
doan ké toan, kiém toan va tu van Quéc té RSM International. Thong qua tap doan RSM
International, cong ty dugc hd tro trong viéc co thé tiép can, cap nhat cac kinh nghiém va
kién thirc chuyén mén c6 tinh chuyén nghiép trén toan thé gidi. Hién nay, Cong ty hop
danh Kiém toan va Tu vin STT dang chiu su quan 1y vé mit chuyén mén cia tip doan
RSM International théng qua dai dién cua tap doan tai Uc, Cong ty RSM Bird Cameron.
Cong tac t chirc kiém toan cua STT ap dung hé thong kiém toan cia RSM.Hé thong kiém
toan nay gém ca nhimg hudéng dan cu thé, luong hod thanh cic murc cho cac chi tidu can
duoc lugng hoa nhu muc trong yéu, rui ro, ty 1€ mau chon...lam co s& cho viée lya chon
ctia kiém toan vién trong timg cudc kiém toan & timg khach thé kiém toan cu thé. Cung véi
hé théng chuan myc 1a nhiing hudng dan cu thé vé miu ho so, vé mau béo céo, mau thu
hen, bang cau hdi phong van ...tao ra su théng nhat va giap kiém toan vién thuc hién cac
budc cong viée cu thé trong mdi budc cua trinh ty kiém toan. Quy trinh kiém toan ctia STT
duoc thyc hién theo trinh ty véi nhitng budc co ban sau:

- Panh gia kha nang chip nhan khach hang

- Chuan bj kiém to4n

- Lap ké hoach kiém toan

- Thyc hién ké hoach kiém toén

- Két thic ké hoach kiém toan va 1ap bao céo kiém toan

> Ddnh gid khd néing chép nhin khdch hang kiém todn

Pay 1a budc ban dau cho tit ca moi cudc kiém toan ¢ hau hét cic cong ty kiém
toan. Tuy khong 13 budc then chdt nhung Cong ty van ludn hét sirc coi trong vi né co thé
anh huong truc tiép dén két qua kiém toan va dic biét 1a uy tin, trach nhiém phép 1y cta
cong ty hop danh. Pé danh gia kha ning chip nhan khach hang, Cong ty thuc hién céac

budc sau:



- Khao sat va danh gia ri ro hop dong cho khach hang méi. Vi khach hang méi,
kiém toan vién thu thip toan b thong tin co sd va thong tin phap 1y vé hoat dong kinh
doanh cua khéach hang, tim hiéu so bd vé hé théng kiém soat ndi bo, dic biét 1a hé théng
ké toan.

- Péanh gia lai rai ro hop ddng cho cac khach hang cii. V&i khach hang cil, kiém
toan vién thu thap cac thong tin, dit liéu méi phat sinh dé cap nhét vao ho so kiém toan
chung.

- Chuén bi thu chap nhan hop dong

- Chuan bj thu hen kiém toan

> Chudn bi kiém todn

Cong viéc chu yéu cua giai doan chuan bi kiém toan 13 danh gia hé thong kiém
soat n0i b va thuc hién céc thu tuc phan tich dé dua ra mrc do rui ro kiém toan. Cong
viéc nay duogc thuc hién bdi Giam ddc hodc céc kiém toan vién cao cép c6 kinh nghiém.
Cu thé gdm nhiing ndi dung sau:

- Nghién ctru va danh gia hé théng ké toan va kiém soét noi bo.

bay 1a cong viéc ma kiém toan vién can thyc hién ky ludng dé dat dugc su hiéu
biét vé& co cdu kiém soat ndi bd cua cong ty khach hang nham 1ap ké hoach diy du cho
cudc kiém toan. Cu thé, kiém toan vién s& xem xét dén moi truong kiém soat, hé théng ké
toan, cac thu tuc kiém soat trén hai phuong di¢n 1a: m6 hinh thiét ké va thuc trang hoat
dong.

- Thyc hién thu tuc phan tich.

Sau khi thu thap va tim hiéu vé khach hang, kiém toan vién thuc hién céc thu tuc
phan tich ddi véi nhiing thong tin da thu thap duoc dé ho tro cho viée 1ap ké hoach. Cac
thi tuc phan tich chl yéu dua trén viée so sanh s lidu cua ky nay so véi ky trude, giira sb
liéu thue té va sb liéu udce tinh cua kiém toan vién, so sanh mdi tuong quan gitra cac chi
tiéu trén Bdo céo tai chinh... Thi tyc phan tich nham phat hién ra cac bién dong quan
trong vé ké toan va hoat dong kinh doanh cua khach hang trong nam tai chinh kém theo
cac dau hiéu cua sai pham. Tu do, kiém toan vién sé& giam bodt dugce cac cudc khao sat
kiém toan chi tiét, tiét kiém duoc chi phi.

- Chuan b1 danh gié rti ro kiém toén :



Trudéng nhom kiém toan chuin bi mot mau phan tich rai ro kinh doanh cua khach
hang nham phan tich cic rai ro kinh doanh chu yéu cua khach hang va nhiing tic dong
cua chung lén cac rui ro xay ra gian lan, rti ro vé ké toan, vé kha nang hoat dong lién tuc.

- Tong hop va dénh gia rii ro kiém toan tong hop trén Bio Céo Tai Chinh dya trén
viéc danh gia nhitng rdi ro trén

> Lap ké hoach kiém todn

Cong tac lap ké hoach duoc thuc hién trude khi thue hién kiém todn mot vai ngay.
Céc kiém toan vién va trg ly kiém toan tham gia thyc hién kiém toan duoc triéu tap dé
ban bac va théng nhat vé lich trinh kiém toan, ndi dung kiém toan, cach thirc 1am viéc va
thong nhit mot s van dé quan trong nhu:

- Tinh toan murc d6 trong yéu cho khach hang.

Cong viéc nay dugc thuc hién boi truéng nhom kiém toan. Can ¢t vao biéu maiu
tinh mtrc dg trong yéu trén co s doanh thu hoac téng tai san va dic diém san xuit kinh
doanh cua khach hang, kiém toan vién sé& tinh ra duoc mic do trong yéu dé ude lugng
pham vi cta cac thu tuc kiém todn thuc hién. Cong ty da trién khai nghiém ngit nhiing
quy dinh va phuong phap théng ké vi tinh dé 1am diéu nay

- Pua ra cach tiép can kiém toan chi tiét cho mdi tai khoan chira rui ro cao, dua
trén mau (HRM), dua ra cach tiép can kiém toan chi tiét cho mdi tai khoan chua riii ro
thdp, dua trén mau (LRM) va phan bd udc luong ban dau vé tinh trong yéu cho cac tai
khoan trén Bang can ddi ké toan

- Thiét ké chuong trinh kiém toan.

Chuong trinh kiém toan 13 nhitng du kién chi tiét vé cac cong viéc kiém toan can
thuc hién, thoi gian hoan thanh va su phan cong lao dong giita cac kiém toan vién cling
nhu vé nhitng dy kién vé tu liéu, thong tin lién quan can st dung va thu thap...Déi véi
mdi chu trinh, kiém toan vién xac dinh céac tha tuc kiém toan, quy mo chon mau, khoan
muc dugc chon, thoi gian thyc hi¢n

> Thuec hién kiém todn

Cong ty thuc hién kiém toan két hop giira cac chu trinh va khoan muc nhu: Tai san

¢ dinh, tién mit va tién guri ngan hang, tién luong, hang ton kho, phai tra, phai thu, ng

vay, chi phi hoat dong, gia von hang ban, nguon von...dé co thé bao quat dugc mdi quan



hé gitra cac khoan muyc, gitra cac khodn muc trong moét chu trinh va gitra cac chu trinh véi
nhau.

Trong qua trinh thuc hién kiém toan, kiém toan vién str dung cac phuong phap k¥
thuat kiém toan thich Gmg véi timg khoan muc dé thu thap bang chimg kiém todn, nham
dua ra cac ¥ kién xac thuc vé murc d6 trung thuc va hop 1y cia Bao cdo tai chinh. Cac tha
tuc kiém toan rat da dang va 4p dung mot cach linh hoat nhung van dam bao tinh than
trong théng qua viéc duy tri mirc d6 hoai nghi nghé nghiép mét cach thich hop

Trong qua trinh thuc hién kiém toan, truéng nhém kiém toan phan cong timg chu
trinh cho cac kiém toan vién thuc hién. Cudi mdi budi, kiém toan vién giam sat s¢ soat
xét lai toan bd giéy to lam viéc va hi¢u qua lam vi¢c cua mdi ca nhan. Sau khi thu thap
bang ching kiém toan, kiém toan vién diéu tra nguyén nhan cac sai sot dé danh gia khong
chi vé tai khoan ma con ca vé chuc nang hoat dong cua h¢ théng kiém soat ndi bo, hé
thong thong tin va c6 thé ca vé ning lyc cua doi ngdi nhan vién va ban giam dbc xu 1y
kiém toan tiy thudc vao chénh léch kiém toan, nguyén nhan, va ca thi tuc tién hanh khi
phat hién sai sot trong qué trinh kiém toan. Néu c6 cac sai sot trong yéu, sai pham cd ¥,
nhimng diém yéu quan trong ...thi kiém toan vién lap tirc bao cdo cho nguoi quan 1y, Ban
giam dbc hodc tham chi 1a Hoi dong quan trj tiy theo hoan canh cu thé.

> Két thiic kiém todn va ldp Bdo cdo kiém todn

Két thuc kiém toan 1a cong viéc cudi cung nhung ciing lai dong vai trd quan trong
khong kém vi day 1a giai doan ma cac kiém toan vién phai tong hop dé hinh thanh nén y
kién cta minh vé bdo cdo tai chinh cua khach hang. Dé di dén bao cio kiém toan cudi
cung, can phai trai qua cic budc nho :

- Panh gia két qua cua cac thir nghiém kiém toan

- Thyc hién nghién ctru céac thu tuc, xem xét nghién ctru cudi cung

- Hoan thanh viéc soat xét cac su kién tiép theo, cam két va cac su kién bat thuong
va qui dinh tiép tuc hoat dong

- Can nhéc viée tuan thu theo lut va cic nguyén tic

- Chuan bi cac van dé cho partner thong qua

- Sot xét va kiém tra Bdo céo tai chinh

- Pua ra mau y kién kiém toan



- Chuén bi tat ca cac cam két can thiét cudi cung
- Thong qua bao cio kiém toan s& duoc cong bd
- Thong bao cac van dé kiém toan quan trong voi khach hang
- Hoan thanh viéc danh gia cong viéc kiém toan

C6 thé khai quat quy trinh kiém toan qua so dd sau:



So do 2..2: Chwong trinh kiém todn ciia céng ty STT
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2.1.4.3 Bdc diém hé thong kiém sodt chdt lwong cia Céng ty Hop danh Kiém todn va T
van STT

Nhim duy tri va khong ngimg ning cao chit luong kiém toan 1a mot yéu cau tat
yéu dé giir uy tin cong ty va canh tranh duogc trén thi truong. Kiém tra chat luong 1a qua
trinh bao gém céc thu tuc duoc cong ty sir dung dé giup cong ty tudn thil cic quy trinh,
chuin muc kiém toan mot cach nhat quan. Cac yéu t6 kiém soat chat lugng duogc thé hién
trén cac mat: tinh doc 1ap, sy phan cong cong viéc, sy gidm sat, cong tac tuyén dung kiém
toan vién va tro 1y kiém toan, cong tic phat trién nghiép vu, sy chap thuin khach hang va
kéo dai hop dong...

Sém nhan ra sy can thiét cia cong tac kiém soat chat lugng céac cudc kiém toén,
STT ciing d3 4p dung cac thu tuc kiém tra chit lvong nghiém ngit qua tirmg budc cua quy
trinh kiém toan. Trong hd so kiém toan luén kém theo phan kiém soat kiém toan danh
cho ca kiém toan vién 13n Partner. Hoat dong nay duoc dién ra thudng xuyén va lién tuc
trong nhiéu nim qua ctia RSM ciing nhu cong ty kiém toan va tu van STT.

- Nguyén tic dao dirc nghé nghiép: Can bd, nhan vién trong Cong ty ludn phai
dam bao cac nguyén tic dao dirc nghé nghiép nhu: tinh doc 1ap, chinh truc khach quan,
ning luc chuyén mén, tinh than trong, bi mit nghé nghiép. Ban gidm dbc dic biét chu
trong dén tinh doc 1ap va tinh than trong, bi mat nghé nghi¢p. Trong mdi mot cude kiém
toan, cac nhan vién tham gia ludn duoc yéu cau dién cac thong tin vao bang “cau hoi vé
tinh dgc lap” trong mdi cudc kiém toan dya trén ca mbi quan h¢ xa hoi 14n 1oi ich kinh té.
Két thuc kiém toan, truong nhom kiém toan s& tong két khdi lwong va danh gia chat
lugng cong viéc cua cac KTV va tro 1y kiém toan da thyuc hién.

- Su phén cbéng cong viée cho nhan vién déu do giam dbc hodc kiém toan vién cao
cép thuc hién va lap ké hoach truéc khi thuc hién kiém toan mot khoang thoi gian can
thiét dé tranh gap gap, chong chéo. Ban giam dbc cin ctr vao quy mo tinh chit phtc tap
cta cudc kiém toan, sd lugng nhan vién, kha nang va yéu cau chuyén moén nghi¢p vu dac
biét can co,... dé sip xép cong viéc cho phu hop.

- Qua trinh gidm sat, kiém tra: Su xem xét lai va phé chuén cac chuong trinh kiém
toan boi giam dbe hoac partner dugc quy dinh thuc hién trude khi tién hanh khao sat chi tiét.

Gifra cac nhan vién thuong cé sy kiém tra chéo vé tinh tuan thu déi voi hé thong ki€m soat



chit luong. Ban gidm déc cling thuong xuyén theo ddi, kiém tra tinh day du, hiéu qua trong
qua trinh thyc hién cac chinh sach va thu tuc kiém soét chét luong ddi voi hoat dong kiém
toan.

- Cong tac tuyén dung: Cong ty dang trén da phat trién va mo rong quy mé khong
ngung nén viéc tuyén dung luon dugc Ban giam ddc dic biét chu y tur viéc lap ké hoach
nhu cAu nhan vién, muyc tiéu tuyén dung, dén quy trinh thi tuyén lya chon nhan vién.
Nhan vién sau khi qua duoc vong thi tuyén s& duoc phong van va chuin y boi ngudi phu
trach nhan sy va Giam déc. Hang nam, Cong ty s& danh gia két qua tuyén dung thong qua
két qua 1am viéc ctia nhan vién méi.

- Cong tac phat trién nghiép vu: Cong ty ludn tao diéu kién cho nhan vién tham gia
cac khoa hoc vé ké toan, kiém toan dé nang cao kién thirc va trinh do nghiép vu. Sau moi
mua kiém toan, Ban giam ddc td chirc khoa hoc ng'fm dao tao cho céc tro 1y kiém toan va
nhan vién méi dé nang cao trinh do nghiép vu. Hang nam, Céng ty thuong ct KTV cao
cap sang dai dién cia RSM ¢ cac nudc dé tiép thu kién thirc va k¥ thuat kiém toan tién
tién.

- Chinh sach thing tién va khen thuéng: Hang nam, Cong ty t6 chirc danh gia két
qua cong tac cuia can bd, nhan vién dé dé bat va thang tién ho vao cac vj tri phu hop voi
két qua ho dong gop.

Cu thé trong cac giai doan cua qua trinh kiém toan, cc chinh sach va thi tuc kiém
soat ngay cang duoc thit chit hon bao gio hét dé nhim dam bao chit luong cua cudc
kiém toan va hinh anh vé Cong ty.

- Giai doan lap ké hoach:

Trong giai doan nay, Ban giam ddc dic biét chu y dén viée duy tri va chip nhan
khéach hang. KTV phai can nhic dén tinh doc lap, nang luc phuc vu khach hang cia Cong
ty va tinh liém chinh ctia Ban quan 1y. D6i véi khach hang tiém ning, KTV tién hanh cac
thu tuc danh gia nhu: thu thap, xem xét cac tai liéu hién c6 lién quan dén khach hang nhu
cac bao céo tai chinh, to khai thué..., phong van Ban quan 1y va cac nhdn vién chu chét,
cling c6 thé trao d6i voi KTV tién nhiém khi can thiét...Ban giam ddc sé can ctr vao cac
thong tin c6 duoc va dua trén xét doan nghé nghiép dé danh gia rui ro ban dau cho khach

hang méi. Tir d6, s& dua ra quyét dinh c6 nén chip nhan khach hang nay khong? Déi véi



khach hang cii, viéc quyét dinh c6 nén duy tri hop dong kiém toan ciing dugc dua trén
viéc xem xét cac yéu td ddc biét nhu sy thay doi lién quan dén Ban giam ddc, chu dau tu,
tinh trang kién tung, thay d6i nganh nghé...Viéc kiém soat qua trinh dénh gia chip nhan
khéch hang tao diéu kién cho qué trinh thyc hi¢n kiém toan dién ra thuan loi.

- Giai doan thyc hién kiém toan:

Trong mdi cudc kiém toan, cac truédng nhom kiém toan c6 nhiém vu t6 chuec, quan
1y, don ddc cac KTV va tro Iy kiém toan thuc hién cong viéc theo ké hoach da vach dinh
dé dam bao tién d6 va chat lugng cong viéc. Mdi phan cong viée cua cac ca nhan sau khi
da hoan thanh déu phai dugc truéng nhom kiém tra va soat xét lai. Khi thuc hién kiém
toan tai khach hang, cac nhan vién ctua STT luén dam béo tuan thu cac nguyén tic dao
dtc nghé nghiép va thé hién ding phong thai ciia mot Cong ty kiém toan chuyén nghiép.

C6 thé thiy rd hon vé viéc td chirc phan coéng, phan nhiém mang tinh chat dic thu

ctia mot coéng ty cung cip dich vu kiém toan nhu STT qua thap so dd sau:



So do 2.3: Thdp thé hién sy phdn cong theo quyén han cia KTV

Giam doc

A 4

Giam sat vién

A 4

Kiém toan vién chinh

A 4

Tro 1y kiém toan vién cap I (Lam viéc tir 1 dén 2 nim)

A 4

Tro 1y kiém toan vién cap II (Lam viéc dudi 1 nim)

- Giai doan két thiic kiém todn:

Céc truong nhém kiém toan c6 nhiém vu ra soat cac bdo céo trude khi dua 1én
giam déc duyét. Giam ddc 12 ngudi thue hién cong viée ra soat cudi cung bao céo kiém
toan, va 1a ngudi dai dién ctia Cong ty ky va ban hanh Bao cdo kiém toan va Thu quan 1y.
Moi tai liéu c6 gia trj khi c6 du chir ky cta nguoi co thim quyén. Sau cudc kiém todn, bo
phan quan 1y hanh chinh ciia Cong ty s& lam cong viéc thu thap thong tin phan hoi tir phia
khach hang vé cac van dé co lién quan dén d6i ngii KTV va chét lugng cta cudc kiém
toan. Piéu ndy ciing s& gop phan danh gia duoc ning luc cua nhan vién.

Nho c6 hé théng kiém soét chat lugng nghiém ngat nhu vay, chét lugng cac cudc
kiém toan cta STT ludn dugc dam bao va day chinh 1a mot dic diém rat quan trong gitp

cho Bdo cdo kiém toan cua STT dugc cac c6 dong, khach hang, cic ngan hang, cac nha



dau tu nude ngoai, cac nha du tu tiém ning, ciing nhu cac bén co quan tim khac hét sirc
coi trong va 1am mot can clr quan trong khi dua ra nhiing quyét dinh ctia minh.
2.2. Thue trang quy trinh lap ké hoach kiém toan dw an tai Cong ty Hop danh Kiém
toan va Tw van STT

Viét Nam dang trén da hoi nhap va phat trién nén viée tiép nhan cac khoan dau tu
trong va ngoai nudc 13 mot trong nhimg dong luc thuc ddy manh m& gdp phan tich cuc
vao cong cude d6. Chinh pha Viét Nam di khong ngimg néi 16ng céc rao can vé mit thu
tuc va phap 1y dé tao diéu kién thuan loi cho viéc thu hut ngdy cang nhiéu von dau tu cho
cac dy an trong nudc. Pé c6 duge didu nay, hoat dong tai chinh cta cac du an can phai
lanh manh, dugc xac minh 13 trung thuc va dung dan. Boi vay ma kiém toan khong thé
thiéu trong van dé nay. Kiém toan du 4n 1a co s& dé nha tai trg, co quan quan 1y Nha
nudc danh gia vé qua trinh thuc hién dyu an, hi¢u qua hoat dong, cling nhu tinh tuan thu
ctia dy an dbi véi cac yéu cau dd dit ra. Rong hon nita 13 kiém toan con goép phan tao
niém tin cho nhiing nguoi quan tdm dén béo céo tai chinh ctia du 4n nhu: Céc nha tai trg
cO vy dinh dau tu vao Viét Nam, cac nha hoach dinh chinh séch. Thong qua cac bao céo
tai chinh di duoc kiém toan, ho c6 thé danh gia dugc cach thuc, hiéu qua dau tu...deé tur
d6 dua ra cac quyét dinh phu hop. Ngoai ra, mdi dot kiém toan con 13 mot nhan té tac
dong lam cho Ban quan 1y du 4n va bo phan ké toan ning cao tinh than trach nhiém trong
cong tac quan ly tai chinh dy an...

Theo VSA sb 1000 “Kiém toan Bao céo quyét toan von dau tu hoan thanh” thi:
“Muc tiéu cta kiém toan Béo cdo quyét toan von dau tu hoan thanh 13 gitp cho kiém toan
vién va cong ty kiém toan dua ra ¥ kién vé Bao cdo quyét toan von dau tu hoan thanh cé
duoc 1ap trén co so chuan muc ké toan, ché do ké toan va quy dinh vé quyét toan von dau
tr hién hanh, c6 tuan thu phap ludt va cac quy dinh c6 lién quan vé quan 1y dau tu xay
dung va c6 phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh va két
qua dau tu hay khong?”

C6 thé ndi kiém toan dy 4n 13 mot thi trudng gidu tiém ning dbi v6i cac Cong ty
kiém toan nhung cling lai doi héi rat cao tir phia cac nha dau tu, dic biét 1a cac chu dau tu
nuéc ngoai. Chinh boi vy, dé c6 thé phat trién va chiém linh trong thi trudng ndy, cac

Cong ty kiém toan ludén phai khong ngimg doi mdi va hoan thién quy trinh kiém toan



thiét ké riéng cho du an. Pung tir phia Cong ty Kiém toan va Tu vin STT, Ban giam déc
cong ty ciing da sém niam bat duoc thi trudng kiém toan nay va bude dau da gat hai duoc
nhiéu két qua tot dep, tao dugc uy tin trong mit cac nha dau tu, dic biét 1a cac to chic
16n nhu UNDP, Danida, EC,...S lugng khach hang la cac dy an tang Ién khong ngung,
nhit 13 trong hai nim tr¢ lai day. C6 duoc didu d6 mot phan 16n 1a nhd Ban giam dbc da
xay dung duoc cho Cong ty mot quy trinh kiém toan khoa hoc, tién tién, phu hop véi loai
hinh kiém toan du an, trong d6 phai ké dén quy trinh 1ap ké hoach. Trong qua trinh thyc
tap tai Cong ty Kiém toan va Tu van STT, em cling da c¢6 co hoi dugc tiép can va hoc héi
nhiéu kién thtc tir hoat dong lap ké hoach cho kiém toan du 4an cua céc anh chi KTV.
Chinh boi vay, béng viéc chon dé tai “Hoan thién quy trinh 13p ké hoach cho kiém toan
du 4n”, em hy vong s€ dugc hiéu sau thém vé giai doan quan trong nay trong mdt cudc
kiém toan dy an tai Cong ty.

2.2.1 Pic diém chung ciia quy trinh lip ké hoach cho kiém todn dw dn tai Cong ty Hop
danh Kiém todn va Tw vin STT

Cong ty Kiém toan va Tu van STT thuc hién kiém toan du 4n theo Chuin muc
kiém toan quéc té va Viét Nam dugc chép nhan. Quy trinh kiém toan noi chung duogc
thuc hién tuan theo nhitng huéng dan cu thé cua hé théng phuwong phap kiém toan do tap
doan RSM cung cép va hd tro.

Phuong phép kiém toan ctia RSM chu yéu dua trén viéc danh gid rui ro. Kiém toan
vién quan tdm dén cac yéu t6 thudc vé méi truong kiém soat, cac thu tuc dé kiém soat rui
ro va y nghia cua céac thong tin trén bao cdo tai chinh. V&1 viéc xem xét va thau tom cac
nhén t6 do sé giap kiém toan vién dinh hudng duogc chién lugc kiém toan cung vdi cac
thu tuc kiém toan chi tiét can thuc hién. Viéc md rong céc thu tuc kiém toan s& phu thudc
vao nhirng thong tin chi tiét vé cac t6 chirc va hoat dong cua du an.

Do phuong phap kiém toan ctia RSM dua trén danh gia rui ro nén cha yéu hudng
nhiéu quan tam dén cac pham vi chinh cua dy an. Kiém toan vién tinh toan murc do trong
yéu va dua vao cac tai khoan dé c6 thé bao quat toan bd nhitng phan c6 rui ro cao, tiét
kiém duogc thoi gian va chi phi cho nhitng phan khong quan trong. Nhung mot dic diém

hoi khéc bi¢t cia ki€ém toan du &n so vdi ki€m todn bao cao tai chinh cia doanh nghi¢p &



cho: Kiém toan du &4n con chua trong nham vao tinh tuan tht ciia Ban quan ly du an véi

cac thu tuc, chinh sach va quy dinh cua nha tai trg...



So d62.4: Phwong phdp kiém todn dir én ciia Cong ty hop danh kiém todn va tw van STT
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Nhin vao so do trén c6 thé théy viéc lap ké hoach cho kiém toan dyu an duoc
cong ty hét stc chi trong, chiém mot khdi lwong cong viée kha 16n cua cude kiém
toan. K& hoach kiém toan duoc thiét ké mot cach thich hop nham bao quat hét cac
khia canh trong yéu cta cudc kiém toan; phat hién gian lan, rai ro va nhiing van dé
tiém 4n; dam bao cho cudc kiém toan tién hanh mot cach ¢ hiéu qua. Viéc lap ké
hoach kiém toan khong chi xuit phat tir yéu cau chit lugng ciia mot cudc kiém toan
ma con 13 nguyén tic co ban di duoc quy dinh trong chuan muc sé 300 “Lap ké
hoach kiém toan”. Lap ké hoach kiém toan & Céng ty kiém toan va tu van STT bao
gém rat nhiéu cac bude cong viéc dugc xau chudi voi nhau, doi hoi KTV phai co
trinh d6 chuyén mén cao, phai c6 sy phdi hop giira cac c4 nhan trong doi kiém toan.
Quy trinh 1ap ké hoach kiém toan cho dy an cua STT bao gdm nhitng budc chinh
sau:

» Chuan bi cho ké hoach kiém toan:

- Panh gia kha nang chap nhan kiém toan cho khach hang

Guri thu chio hang kiém toan d6i véi khach hang méi

Khao sat va danh gia riii ro cho hop ddng ciia khach hang mai

Panh gia lai rti ro cho hop ddng cua khach hang cii

= Lap va soan thao cac diéu khoan trong hop dong

Chuan bi thu hen kiém toan

- Lya chon cac thanh vién trong nhom kiém toan va 1én lich cong tac thong
bao cho tung thanh vién.

> Lap ké hoach tong quat:

- Thu thap thong tin co s& v& mdi truong hoat dong cua du an.

- Tim hiéu méi truong kiém soat cua dy an va thuc hién cic bude danh gia
téng quat vé trong yéu va rui ro.

> Thiét ké chuong trinh kiém toan

- Tinh toan murc d6 trong yéu cho khach hang.

- Pua ra cach tiép can kiém toan chi tiét cho mdi tai khoan chira rui ro cao, dua

trén mau (HRM), dua ra cach tiép can kiém toan chi tiét cho mdi tai khoan chira rui



ro thap, dwa trén mau (LRM) va phan bd wéc luong ban dau vé tinh trong yéu cho
cac tai khoan trén BCTC.
- K& hoach kiém tra chi tiét cho timg tai khoan.

2.2.2. Thuc té quy trinh ldp ké hoach cho kiém todn duw dn tai Cong ty Hop danh
Kiém todn va Tw vin STT théng qua cudc kiém todn hai dw dn X, Y

Quy trinh 1ap ké hoach cho kiém toan dir 4n do Cong ty kiém toan va tu van
STT thuc hién dudi day s€ duogc trinh bay cu thé véi hai du 4n X, Y dua trén co s&
quy trinh da trinh bay & trén. Dy 4n X 1a khach hang méi cta cong ty, con du &n 'Y
la khach hang cii, da dugc cong ty kiém toan trong nam trudc. Vi¢e lya chon hai
khach hang nay s& cho thiy cac diém khac biét trong khau 1ap ké hoach cho cac
khéach hang mai va cil.
2.2.2.1. Théng tin vé hai dw én X va Y

» Duan X

- Noi dung du 4n: Chuong trinh tai trg cac du 4n nho vé quan 1y bén vimg
rimg Nhiét d6i (SGP PTF) cta Uy ban Chau Au (EC)/Chuong trinh Phat trién Lién
Hop Qudc (UNDP). Chuong trinh SGP/PTF nham muc dich trao quyén cho nguoi
dan 1am I1am nghiép va nguoi nghéo ¢ nong thon dé ho duy tri, khoi phuc va phat
trién cac tip quan quan 1y ring bén vimg truyén théng. Chuong trinh dic biét tap
trung vao cac hoat dong xd6a doi gidm ngheo, tang cuong su tham gia cua cdc nhém
dbi tugng c6 lién quan, bao ton da dang sinh hoc va hd trg cac sang kién qudc gia
vé phat trién rimg. O Viét Nam, trong tim hang dau cta chuong trinh 14 ving d6i
nui phia Bic dit nudce, cu thé 1a céac tinh: Lang Son, Hoa Binh, Thanh Hoa4, Bic Kan

- Thoi gian thuc hién: 5 nam (1/ 2001 — 12/2006).

- Pja diém thyc hién: Lang Son, Hoa Binh, Thanh Hoa, Bic Kan.

- Pon vi tai tro: Uy ban Chau Au (EC).

- Pon vi thuc hién: UNDP.

- Téng gia tri dugc tai trg: 4.000.000 USD.

- Ban quan 1y dy 4n Ong Nguyén Hai Nam Giam dbc du an

Ba Nguyén Thi Kiéu Oanh  Thu ky dy an
» DwanY



- NO1 dung du 4n: Tang cuong nang lyc dia phuong trong vi¢c xay dung va
trién khai ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi, ngan sach va quan 1y cic ngudn luc
cong (SLGP). Cu thé 1a SLGP, thong qua mdt loat cac két qua dau ra, mong mudn:

Néng cao ning lyc dia phuong (tai cac tinh 1am thtr) trong viéc dam bao ké
hoach, ngan sach phat trién KT-XH c6 sy tham gia va nhay cam vé gidi, ciing nhu
trong quan 1y cac ngudn luc cong mot cach hiéu qua va minh bach (theo dung tinh
than cta Nghi dinh vé dan chu co s0), hudng tdi cai thién chét lugng cac dich vy xa
hoé1, dac biét cho nhém ngudi ngheo va nhom nguoi bi thi¢t thoi.

Pong gop cho chinh sach qudc gia bang cach dam bao rang cac bai hoc thu
dugc tir cac tinh lam thi diém s& dong gop vao qua trinh xay dung va hoan thién cac
huéng dan qudc gia vé 1ap ké hoach phat trién KT-XH ¢ dia phuong, ciing nhu cho
cac linh vuc khac ctia chinh sach phan cip cua Chinh phii Viét Nam.

- Thoi gian thyc hién: 4 nam (8/6/2005-2009).

- Pia diém thuc hién: Quang Nam, Tra Vinh, Bic Kan, Vinh phtic.

-Pon vitai trg:  Chinh Phu Viét Nam: 248.000 USD

UNDP: 1.000.000 USD
DFID: 1.000.000 USD
UNDCEF: 750.000 USD

- Pon vi thuc hién: Vu Kinh té Dia phuong va Lanh thd thudc Bo K& hoach
va Pau tu.
- Ban quan 1y dy an: Ong Pham Hai: Giam déc du 4n (2005-2006)
Ong Bui Ha:  Giam ddc du an (2006- nay)
Ba Phan Thu Huong:  Diéu phdi vién cao cip
Ba Nguyén Mai Huong: Ké toan dy an
2.2.2.2. Quy trinh ldp ké hoach kiém todn cho hai dw én X, Y
> Chuin bi cho ké hoach kiém tozn
- Ddnh gid kha ndng chdp nhdn kiém todn.
+ Guri Thu chao kiém toan toi khach hang
Dbi véi tat ca cac khach hang tiém ning, STT thuong giri thu chao kiém toan

theo mau c6 san. B Thu chao hang s¢ day du hon v&i mau Bdo cao ki€ém toan, Bao



c4o tai chinh, Thuyét minh BCTC, phan trinh bay vé phuong phap kiém toan va
thong tin vé cac kiém toan vién chu chét trong Cong ty cung khoan chi phi, thoi
gian kiém toan u6c tinh. Do sb luong gidy to cua bd Thu chao hang twong d6i dai

nén em chi xin trich dan duéi day phan m¢ dau:



Biéu 2.1: Thu chao hang (véi khdach hang méi)

STT

AUDIT & ADVISORY

oo s Rz Cong ty Hop danh Kiém toan va Tuw
van STT
Phong B352, 27 Ly Thai T6
Quén Hoan Kiém, Ha Noi
Tel: 9350990
Fax: 9350991

Ha nd1, ngay 12 thang 1 nam 2007

THU CHAO HANG
Kinh gtri: Ban quan ly dy 4n X
Cong ty Hop danh Kiém toan va Tu van STT xin guii t6i quy khach 101 chuc sirc
khoe, hanh phuc va thanh dat.

Chung t6i xin giri toi quy khach Thu chao hang dich vu kiém toén ciia Cong ty
chung t6i dé quy khach xem xét. Vi doi ngii nhan vién c6 kinh nghiém va trinh do
cao, chung toi tin tudng s& dap tng dugc ddy du cac yéu cau vé dich vu cta quy
khach v6i mirc phi pht hop. Ching t6i rat hy vong sé& 1a su lya chon cta quy khach

trong hién tai va tuong lai.

Cong ty Hop danh Kiém toan va Tu van STT

Giam doc

D6i voi khach hang thuong xuyén thi bo Thu moi s& don gian hon boi khach
hang da quen thudc v&i cac mau Bao cdo ciing nhu phuong phap lam viéc cia céac

kiém toan vién. Dudi dy 1 mot mau Thu hen kiém toan cho khach hang ci.



Biéu 2.2:Mau thw hen kiém todn ciia Cong ty Hop danh Kiém todn va Tuw
van STT

STT

AUDIT & ADVISORY

Certified Chartered Accountants

THU HEN KIEM TOAN
Ngay 1 thang 3 nam 2007

Tén khach hang: Dy an'Y
Dia chi: Bo K& hoach Pau tu, s6 2 Hoang Van Thy, Ha noi.

Kinh gtri: Ban quan ly dy an 'Y

Chung t6i xin trinh bay dudi ddy nhitng yéu cau va thoa thun cta cudc kiém toan sip
t61 cho cac Béo cdo tai chinh cta du 4n két thuc vao ngay 31 thang 12 nim 2006. Muc
dich cua thu nay nham 1am 16 cac diéu khoan cu thé cho dich vu kiém toan cho nam tai

chinh 2006.

15/3/2006 Thoi gian nhém kiém toan xudng kiém toan
22/3/2006 Thoi gian két thuc dot lam viéce tai dy an
30/3/2006 Thoi gian giri ban nhap Bao céo kiém toan
07/4/2006 Tho1t gian giri Bdo c4o chinh thue

Phi dich vu kiém toan cho nam tai chinh 2006 du tinh 1a 2000 USD, khong bao g@)m
VAT va chi phi khéc.

Tuy nhién néu c6 nhimg vin dé ngoai dy tinh phat sinh ma yéu cau chung ti phai sir
dung thém thoi gian so voi du tinh nhu: thay d6i yéu cau kiém toan, dp dung sai nguyén

tac ké toan, sai sot trong lap BCTC, s6 sach va cac tai lieu phuc vu kiém toan khong

dugc chudn bi day du..Néu cac su kién nay phat sinh chung t6i s& thao thuan voi Ban




quan 1y du 4n vé pham vi cong viéc phat sinh ciing nhu muc phi phat sinh bang vin ban.

Tran trong
Cong ty Hop danh kiém toan va tu
van STT
Giam doc

Nguyén Thanh Trung

Néu khach hang chip nhan 101 chao hang cung cap dich vu thi ho s& ky vao
thu chao hang va gui lai cho Cong ty mgt ban sao cua Thu moi do6. Sau khi nhéan
dugc ban sao, KTV s& thuc hién cac cong viéc tiép theo.

+ Panh gia ban dau vé riii ro cua cudc kiém toan.

Vé6i quan diém bét ky mot cudc kiém toan nao ciing c6 thé co rii ro va gay
hau qua bt lgi cho Cong ty, nhét 13 v&i loai hinh Cong ty hop danh nhu STT thi
Cong ty di tién hanh viéc danh gia ban dau vé rui ro cua cudc kiém toan ngay tir
trude khi 1ap ké hoach kiém toan dé can nhic co6 nén chap nhan khich hang hay
khong? Viéc danh gia ban dau nay mang tinh xét doan nghé nghiép nén thong
thudng Giam dbc hodc Truong phong kiém toan, 14 nhitng nguoi ¢o trinh do chuyén
mon cao va nhiéu kinh nghiém, chiu trich nhiém cong viéc nay. Ngay sau khi nhan
dugc Thu moi kiém toan gui lai, Cong ty va Ban quan 1y du 4n s& t chirc budi gip
mit trao ddi dé tim hiéu 13n nhau va tién hanh mot sd thoa thuan quan trong trudc
khi di dén ky két hop ddng kiém toan. Trong cudc hop ndy, KTV sé& thu thip cac
thong tin chung nhét vé khach hang hoat dong cua dy an, co ciu t6 chirec, nang luc
va phong thai [am vi¢c ctia Ban 1anh dao du an, céc thu tuc va quy dinh cta nha tai
trg...dé phan loai khach hang vao ba loai: khach hang rui ro & muc thap, khach
hang i ro ¢ mirc c6 thé kiém soat duoc, khach hang co rui ro & muc cao. Voi
khach hang méi nhu dy an X thi cong viéc nay doi hoi sy than trong va tinh xét
doan nghé nghiép cao ciia KTV. KTV sé& thuc hién thé hién trén Bang cau hoi danh

gia chap nhan khach hang méi.




ST1 Biéu 2.3: BANG CAU HOI PANH GIA RUI RO BAN DAU

c.

Khach hang: Du an X Nguoi chuin DTMP Ngay:
bi:

Két thic nién d:|  31/12/2006 Nguoi xoat NTT Ngay:
xét:

Bang nay duoc chuan bi cho khach hang md&i vo1 hai myc dich: ban dau phuc vu cho

vi€c chap nhan khach hang va sau d6 la danh gia rui ro cia khéach hang,

CcO | KHONG CHU THICH

1 BAN QUAN LY DU AN

1. |Ban quan Iy co thé hién thai do co
trach nhi¢m vaéi viée lap BCTC va X
quan 1y hoat dong ctia du an hay

khong?

2. |Co bat ky sy bat dong nghiém
trong nao gitta cac thanh vién trong
Ban quan ly du an hoac véi nha tai X

trg hay khong?

3. |Co dau hiéu nao nghi ngd vé tinh
liém chinh, dao dtc, phuong phéap X

quan ly ctia Ban quan 1y khong?

4. |C6 thuong xuyén thay doi nhan su

& cac vi tri chii chét hay khong? X




Hi¢u qua lam viéc cua h¢ thong
kiém soat nd1 bd co6 1la moi lo au

cua Ban quan 1y hay khong?

MOI TRUONG HOAT PONG
CUA DU AN

Duy 4n c6 hoat dong trong moi

truong co rui ro cao khong?

C6 van dé gi vé luat phap dang bi
tri hodn ma c6 thé tac dong xau
dén hoat dong cua dy an hay

khong?

Duy 4n c6 qua phu thudc vao mot

nha cung cap nao khong?

HE THONG KE TOAN VA
CAC HOAT PONG TAI
CHINH

Hé thong cac bao cdo tai chinh cua
du an c6 duogc 1ap theo chuan muc
ké toan Viét Nam va cac chuin
muc qudc té duoc chap nhan hay

khong?

Ban quan 1y du an c6 thuong
xuyén kiém tra viéc dp dung céc

quy tic va thu tuc ké toan do nha

C6 bat hop 1y ndo trong bd may ké
toan va ap dung cac chinh sach ké

toan hay khong?




KET LUAN
Dua trén cac danh gia ¢ trén, rui ro cua khach hang tiém nang dugc nhan dinh la:

CAO THAP| X

Chtr ky:

Vi khach hang di kiém toan cac nim trude d6 nhu dy an Y, KTV chi can
thu thap thém thong tin vé cac bién ddi xay ra trong nam kiém toan va cin nhéc rui
ro cia cac thay doi d6 thong qua Bang danh gia lai khach hang duoc thuc hién hang

nam.




STT Biéu 2.4 BANG PANH GIA LAI KHACH HANG HANG NAM

Khach hang: DuanY | Nguoichuanbi: | TTTH |Ngay:
Nién dd ké 31/12/2006 | Ngudi xoat xét: NTT Ngay:
toan:
CAC VAN PE CAN XEM XET LAI C6 |Khéng Chii thich
Xem xét vé tinh doc 1ap cia KTV X
Xem mau danh gia tinh doc 1ap cua KTV X

Xem x¢€t lai céc rui ro cho hop dong ki€ém toan nam X

nay
Thay d6i vi tri Giam

C6 sy thay d6i nao tir phia khach hang ma tac dong X dbc nhung khong chira

dén dung rui ro cao.

rii ro ciia hop dong kiém toan nim nay khong?

Rui ro trong thyuc hi¢n kiém toan X

Cé van dé nao v6i sy phu hop ve trinh d§ va kinh X
nghiém cta cac KTV do61 véi cudc kiém toan nam

nay hay khong?

Co6 van dé nao gay han ché cho cong vi¢c kiém X
toan

tur phia Ban quan ly du 4n khong?




Ban quan 1y c6 khong sin sang tra phi nhu da thoa X
thuan hay khong?

Keét luan: Theo y kién cua chung t61, tinh doc 1ap van dugc gilt nguyén va ching t61 c6 du
trinh d0 chuyén mon va nguon luc dé thuc hién cudc ki€ém toan nam nay.

Chtr ky:

Sau khi dd danh gia ban dau vé rai ro kiém toan 13 thap hoic ¢ mirc trung
binh, hai bén sé& di dén thdng nhat dé 1ap va ky Hop dong kiém toan. Noi dung Hop
ddng kiém toan bao gdm cac diéu khoan vé ndi dung cong viéc, pham vi trach
nhiém cua cac bén trong cudc kiém toan, thoi gian, phi kiém toan, va phuong thirc
thanh toan,...

Duéi ddy 1a mot mau Hop dong kiém toan

Biéu 2.5: Mau Hop dong kiém todn tai Céng ty Hop danh Kiém todn va Tu van STT

Cong ty Hop danh Kiém toin va Tw van Du an X

STT 25-29 Phan B6i Chau
Phong B352, 27 Ly Thai T Ha Noi, Viét Nam
Quan Hoan Kiém, Ha No1 Tel:

Tel: 9350990 Fax:

Fax: 9350991

Email: stthanoi@sttvietnam.com

HOP PONG KIEM TOAN
S4: H-AU/07/UNDP/SGP-PTF

Ha No¢i, ngay 22 thang 02 nam 2007

- Can clr vao Bo Luat dan sy s6 33/2005/QH11 ngay 14 thang 06 nim 2005 cta Qudc
hoi nude Cong Hoa Xa Ho1 Chu Nghia Viét Nam.

- Can ct&r vao Luat Thuong mai sé 36/2005/QH11 ngdy 14 thang 06 nim 2005 cua




Quéc hoi nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
- Can ctr vao Nghi dinh 105/2004/ND-CP va 133/2005/ND-CP vé Quy ché Kiém toan

doc 1ap trong nén kinh té qudc dan ban hanh ngay 30 thang 3 nim 2004 va ngay 31

thang 10 nam 2005; va

- Thuc hién chuin muc kiém toan Viét Nam s 210 vé Hop déng kiém toan:

Hop déng nay duoc 1ap va thuc hién bdi cac bén tham gia dudi day:

Bén A:

bai dién la:

Chtrc vu:
Dién thoai:

bia chi:

Bén B:

bai dién la:

Chtrc vu:
bién thoai:
Fax:

bia chi:

Du an X

(Dué6i diy goi tit 13 bén A)

Ong Henrik Vistisen

Dai dién thuong trit cia UNDP tai Viét Nam

25-29 Phan B61 Chau,
Ha No1, Viét Nam
Cong ty Hop danh Kiém toan va Tu vin STT
(Duéi ddy goi tit 13 bén B)
Ong Nguyén Thanh Trung
Giam dbc Kiém toan
04 9350990
04 9350991
Phong B352, 27 Ly Thai T6, Hoan Kiém, Ha Noi
198 Tran Quang Khai, Ha Noi

Sau khi thoa thuén, hai bén nhat tri ky hop ddng nay gom cac diéu khoan sau:

Pi¢u 1: Bén B dong y cung cap cho Bén A dich vu Kiém toan bao céo tai chinh cua

Bén A cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2006.

Piéu 2: Dich vu kiém toan duoc tién hanh theo Nghi dinh s6 105/2004/ND-CP ban




hanh ngay 30 thang 3 nim 2004 vé Quy ché Kiém toan doc 1ap trong nén kinh té quoc
dan va tuan tha theo chuin muc kiém toan Viét nam va kiém toan quéc té duoc Viét
Nam chip nhan. Cac chuan muc nay doi hoi Bén B phai 1ap ké hoach va thyc hién
kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop 1y ring bo cdo tai chinh khong con chtra dung
nhiing sai sOt trong yéu. Cong viéc kiém toan bao gém viéc kiém tra va thuc hién cac
thir nghiém co ban cac bang chtng cho nhitng khoan muc va nhimg thong tin trong bao
c40 tai chinh. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm viéc danh gia cac chinh sach ké toan
dugc ap dung, cac uéc tinh va xét doan quan trong ciia Giam ddc ciing nhu danh gia

viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh.

Diéu 3:

3.1 Trach nhiém ctua Bén A:

3.2  Trach nhiém cua Bén B:

Diéu 4: Phi dich vu va phuong thirc thanh todn

Diéu 5: Hiéu lic, ngén ngit va thoi han hop dong

Diéu 6:

Diéu 7:

DAI DIEN BEN A DAI DIEN BEN B

Cong ty Hop danh Kiém toin va Tw vén
STT




Henrik Vistisen Nguyén Thanh Trung
Dai dién thuong tru cua UNDP Giam doc

- Lwa chon nhém kiém todn va lén lich cong tdc:

Sau khi moi thoa thuan giita Ban quan 1y du 4n va Cong ty da duoc ky két,
Giam ddéc hodc Trudéng phong kiém toan s& cin ctr vao quy md cua khach hang,
khéi luong, tinh chit phic tap ctia cudc kiém todn dé quyét dinh cac thanh vién
tham gia nhom kiém toan. Mot nhom kiém toan thuong c6 3 dén 5 ngudi, bao gom
mot chi nhiém kiém toan la nguoi co trinh do chuyén mon cao va nhiéu nim kinh
nghiém, mot kiém toan vién cao cip, va céac tro 1y kiém toan. Tuy nhién tuy thudc
vao quy md va tinh chat cua cudc kiém toan ma sd luong nhan vién co thé thay do6i
cho phu hop. Viéc phan chia quyén han duoc tién hanh theo co cdu hinh théap.
Nghia 1a cac thanh vién s€ dugc lya chon tur cao Xuéng thép, KTV c¢o trinh do
chuyén mon cao nhét c6 quyén giam sat va phan céng nhiém vu cho cac thanh vién
con lai trong nhom kiém toan. Ddi voi khach hang cii, nhom kiém toan duoc lua
chon thudng 12 nhom di thuc hién kiém toan cho khach hang nay trong nam trude.
Trong hai du 4n X va Y thi du 4n X ¢6 muc chi phi cao hon va ciing lai 1a nim kiém
toan dau tién nén Giam dbc s& bd tri mot nhom kiém toan c6 kinh nghiém va
chuyén mon vé linh vuc hoat dong cua du an. So lugng KTV co thé duogc tang
cuong hodc thoi gian kiém toan co thé kéo dai.

Dué6i day 1a mot mau thoi gian biéu va ké hoach lam viéc ctia nhom kiém

toan




Biéu 26: Ké hoach lam viéc cua nhom kiém toan

Biéu 2.7 : Thoi gian biéu cua cuoc kiém toan

Thoi gian kiém toan (gio)
Cong viéc Vi tri Th 3- 2007 Th 4- 2007 Téng
Tuant2 | Tuant3 | Tuantl | Tuan t2

Nguyén Thanh Partner 3 - - 5 8
Trung

Nguyén Viét Nga Trudéng phong 4 5 7 9 25
Nguyén Trong Toan | Giam sat kiém 12 40 40 35 127

toan
Tro 1y kiém toén Tro ly 20 40 80 60 240

> Lap ké hoach tong quat

- Thu thap théng tin co sé vé hoat dong ciia duw 4n

Chuan muc sd 300 doi hoi KTV phai tim hiéu linh vuc hoat dong cua khach

hang, va trong chuidn muc sé 1000 ciing di huéng dan: “Khi lap ké hoach kiém

toan, kiém toan vién phai hiéu bi€t dugc vé tinh hinh du an dé nhan biét dugc cac su

kién, nghi€p vu va van dé c6 anh huong trong yéu dén bdo cdo quyét todn von dau

tu hoan thanh va kha nang hoan thanh cong viéc theo ké hoach néu ra”. Cu thé hiéu

Théng 3 nam 2007 Théng 4 nam 2007
Cong viéc
Tuén thit | Tuan th@ | Tuén tht | Tuan tha

2 3 2
Lap ké hoach va thiét ké chuong X
trinh kiém toan
Cong tac kiém toan tai khach hang X X
Hoan thién cong viéc kiém toan va X
dua ra bao c4o kiém toan




biét chung vé tinh hinh du 4n bao gom nhing ndi dung sau

= Hiéu biét chung vé linh vuc quan 1y ddu tu xdy dung va nhimg thay dbi vé
chinh sach quan 1y dau tu xay dung trong giai doan thuc hién dy an c6 anh huéng

quan trong dén dyu an kiém toan

» Cac dic diém co ban cta du an: Tinh chit cua dy an, thoi gian khéi cong,
thoi gian hoan thanh; téng muc dau tu va nguén von dau tu cua du an, sd lugng cac
cong trinh, hang muc cong trinh cua du an; sb lugng cac nha thau; hinh thtc lya
chon cac nha thu; nhitng bd sung thay ddi 16n cta dy an trong qué trinh dau tu,

hinh thirc quan ly dy an...;

= Tinh hinh hd so bo céo quyét toan cua du an: Pa hoan thanh, mc do
hoan thanh;

= Ning lyc quan 1y cta chu dau tu (Ban quan 1y).

Thong qua phéng van Ban quan 1y trong cudc hop trude d6, KTV ciing da
thu thap dugc céc thong tin can thiét 1am co s ban dau cho cudc kiém toan, dic
biét 1a cac thong tin vé quy ché, thu tuc trong cac hoat dong cua dy an, thong tin vé
ché do ké toan. Ngoai ra KTV c¢6 thé nghién ctru trén sach bao, tap chi, phuong tién
thong tin dai chiing dé 1am phong phu thém ngudn thong tin von méi chi cung cip
mdt chiéu tir phia khach hang. Sau ndy, cac thong tin nay sé& duoc KTV trinh bay
ngén gon trén Béo céo kiém toan. Dé cudc kiém toan duogc tién hanh sudn sé va dat
hiéu qua cao, trong giai doan trude kiém toan khoang 2 tudn, Cong ty s& giri toi Ban
quan 1y dy an danh sach céc tai licu can thiét dé ho chuén bi trudc khi kiém toan.
Ddi vé6i ca khach hang cii 1an khach hang mdi, céac loai tai liéu ma KTV yéu cau tir
phia dy 4n 1a tuong dbi giéng nhau. Tuy nhién v&i khach hang cii thi KTV khong
can phai thu thiap nhiing tai li¢u tur cude kiém toan trudc van con st dung dugc nhu
hiép dinh, van kién, so tay du an...

Biéu 2.8: Phiéu yéu cau cung cap tai liéu cho cuoc kiém toan Dy dn ...



STT

AUDIT & ADVISORY

yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy

Tai liéu

Cung cap dé
kiém toan xem

xét (ban gdc)

Cung cap cho
kiém toan (ban

photo)

* Van ki¢n dy an hay cac tai licu hd tro cho cac hoat
dong cua dy an.

» Hiép dinh riéng gifra nha tai trg va nuéc Cong Hoa
X4 hoi Cha nghia Viét Nam vé Dy an.

= Hop ddng cung cAp may moc thiét bi giira Ban quan
Iy du an va nha thau, kém theo cac phu luc hop
ddng ciing nhu céc sira doi, néu co.

= Hop ddng dich vu tu van giira Ban quan 1y du 4n va
nha thau, kém theo céc phu luc hop déng, cling nhu
cac stra doi, néu co.

= K¢ hoach cong viéc cho cac thang, quy, nam.

= Ngan sach va cac vin ban phé duyét stra d6i ngan
sach.

= B4o cdo tién do ctia Du 4n theo thang, quy, nam.

= B4o cdo danh gia két qua/ tic dong/ tinh hiéu qua
ctia Du 4n (néu cd).

= B4o cdo tai chinh cho nim tai chinh két thirc ngay
31 thang 12 nam 2006, chi rd gia tri cua khdi lugng
cong viéc di hoan thanh boi nha cung cap may moc
thiét bi, don vi tu van va so tién di duoc thanh toan
bo1 Ban quan 1y cua du an.

) ngan hang, s6 tién mit, s6 theo dbi chi phi,
chung tir thu- chi tién, s6 phu ngin hang, gidy bio
ngan hang, xac nhin ngan hang...

= Danh sach tén va sb hiéu cua tat ca cac tai khoan tai

ngan hang cua Dy an.

X

T o

>~

X

T o

>~




= S theo ddi tai san thiét bj caa Dy 4n (sé lugng, don

gia, gi tri, dia diém...), néu co. X
= S6 theo ddi tam ung, néu co. X
= Cac hoa don cho hop dong tu van X
= C4c tai liéu du thau hay bao gia lién quan dén céac X

hop ddng da ky két. X
» Cac chinh sach quéan 1y ndi b cia du an, néu co. X
= Cac bién ban thanh 1y, nghi¢ém thu cdc cong trinh

xay dung di hoan thanh ma sir dung vén, trang thiét X

bi cua Dy an. X
= Bang cham cong x4c nhan gid 1am viéc cua tu van. X
= B4o cao thu hoach cac khoa dao tao, tham khao va hoi

thao.
= Cac tai liéu khac s€ dugc thong bao trong qué trinh

kiém toan néu can thiét.

- Tim hiéu vé hé théng kiém sodt néi bé va thuc hién cdc bude danh gia téng
quat

Qua trinh tim hiéu vé hé théng kiém soat ndi bd g?m nhu dugc Cong ty thuc
hién song song vdi qua trinh thu thap thong tin co sé. Panh gia hé thong kiém soat
ndi bd la cong viée hét stre quan trong trudc khi bat dau thyuc hién kiém toan vi nd
quyét dinh quy mo va pham vi ctia cac thu tuc kiém toan sé& tién hanh. KTV s& thu
thap thong tin vé moi truong kiém soat, hé théng ké toan, va cac thu tuc kiém soat
khac thong qua cac k¥ thuat nhu: phong van Ban quan 1y va nhan vién cta dy an,
xem x¢€t tai liéu quan trong nhu: Hi€p dinh tai trg cho dy an, cac quy dinh ctia nha
tai tro va Chinh phu Viét Nam véi hoat dong cia dy an, bién ban cac cudc hop, ké
hoach hoat dong hang quy va ca nam...Dé danh gid hé thong kiém soat ndi bo,
KTV s& cin cit vao cac bang cau hoi, chi yéu 1a hudéng téi moi truong kiém soat, hé
thong thong tin ké toan va cac cong viée giao dich chil yéu. Cong viéc nay doi hoi

rat than trong véi cac khach hang méi nhu du an X.




Cu thé, cac bang cau hdi cho dé danh gia hé thong kiém soat ndi b s€ dugc

trinh bay dudi day:
STT  Biéu2.9 HIEU BIET VE MOI TRUONG KIEM SOAT
Khach hang: Dy an X Nguwoi chuén bj: [DTMP Ngay:
Nién dd ké toan: |31/12/2006 Nguoi soat xét: |NTT Ngay:
C6/ Khong Chu giai

1 QUAN PIEM VA THAI PQ LAM VIEC CUA
BAN QUAN LY DU AN

1.1 Gidm doc c6 thuong xuyén xudng giam sat cac bd

phan cép duéi hay khong?

Co

1.2 Ban quan ly c6 nhan manh tdm quan trong cta viéc

thiét 1ap cac quy tic va viéc tuan tha chung khong?

Co

1.3 Ban quan 1y c¢6 san sang dua ra cac 101 tu van cho
cac van dé quan trong lién quan dén hé thong ké toan va

cac ki€ém soat ndi1 bd khong?

Co

1.4 ...

2 CO CAU TO CHUC

2.1 Co céu t6 chirc ctia du 4n c6 phu hop véi viéc hoach
dinh ké hoach, dinh hudng va kiém soat cac hoat dong

cho du an khong?

Co

2.2 Co6 su 10 rang trong viéc quy dinh trach nhiém va

quyén han cu thé cho cac thanh vién cua du an khong?

Co

3. CAC CHINH SACH VA QUY CHE TO CHUC




3.1 Ban quan 1y c6 thiét 1ap mot chinh sach hiéu qua C6
trong viéc tuyén dung, thué mudn, dao tao, danh gia va

dé bat cho nhan vién ciia du 4n hay khong

3.2 Nha dau tu c¢6 thuong xuyén cir giam sat vién xudng Co

thi sat va danh gia hoat dong cua du an

KET LUAN

Moi truong kiém soat dugc xem 14 phi hop v6i mé hinh hoat dong cua dy an X. N6

dem lai mdt khuén mau an toan, chac chan cho vi¢c ki€ém soat hoat dong cua du an




Sau khi tim hiéu khai quat vé méi truong kiém soat , KTV phai cin ctr theo
dic diém loai hinh du 4n dé tim hiéu cac hoat dong chinh cua du &n, chu yéu la trén
phuong dién tai chinh. Véi hai dy an X, Y thi day déu 1a cac du 4n cta to chirc phi
chinh phu, mang tinh chat hd trg phét trién nén hoat dong chi yéu 13 tam tmg va chi
tiéu cho cac du an con. KTV s€ 1ap mdt bang biéu tom téit cac hoat dong giao dich
chinh tai du an dé tao diéu kién thuan loi cho nhom kiém toan, nhét 1a cai tro ly

ki€m toan nam bat dugc cac thong tin co ban.



STI1 Biéu 2.10 CAC HOAT PONG GIAO DICH CHINH

AUDIT & ADVISORY

O

Khach hang: | SGP — PTF|Ngudi chuén bi: HDA Ngay:
UNDP
Giao dich: Chi tiéu Nguoi soat xét: NTT Ngay:

Tat ca moi chi tiéu cua dy 4n déu duoc bd phan ké toan tai van phong UNDP ghi chép.

Chi tiéu tai van phong cia PTF tai UNDP

Chi tiéu tai vin phong cua PTF gdom lwong cho Diéu phdi vién, Thu ky du an, chi phi cho
giam sat va danh gia cac khoa dao tao, mua sam thiét bi, vin phong pham,...Moi chi tiéu
déu phai so sdnh v&i ké hoach lam viéc, ngan sach, va dugc phé duyét boi Dai dién thuong
tra caa UNDP tai Viét Nam.

Tam @ng cho cac tinh

Tam Gng phai phu hop voi dé nghi cia cac tinh. Gidy dé nghi tam Gng phai duoc phé chuin
boi Diéu phdi vién (Ong Pham Hai), sau d6 1a Phong Ké toan cia UNDP.

Tam Gng lan sau cling tuan theo quy tic trén va chi duoc thuc hién khi khoan tam tng chua
giai ngan trudc d6 da duogc trinh bay 16 rang, bang sd dé nghi tam ung trir di sé du cua tam
g lan trudc.

Theo doi tam wrng

Hang quy, Ban quan 1y dy 4n & céac tinh s& chudn bi bao céo tai chinh, néu rd cac khoan tam
{mg tiép nhén, khoan chi tiéu va sb du tién cudi quy. Cac chimng tir nhu Hoa don, Phiéu thu,
S6 ké toan, gidy to Ngan hang s& duoc giri kém theo béo cdo quy. Moi chi tiéu déu phai
dugc phé chuan bai Giam dbc du an tinh trude khi dugc kiém tra va phé duyét boi Diéu phdi

vién va Phong ké toan caa UNDP.

Co/ Khong
RUI RO Cht thich

Riii to tiém tang

C6 su phan cach trach nhi¢m hop 1y khong? Co




Céc giao dich quan trong c6 dugc phé duyét

dung dan khong?

Co

Khach hang c6 thuong xuyén hodc dot xuat
thuc hién cac kiém tra do1 voi cac khoan chi

tiéu khong?

Co

Phong ké toan cia UNDP 1a
dbi tuong cua kiém toan noi

bd va kiém toan bén ngoai

Rui ro kiém soat

Céac kiém soat dbi véi hé thong thong tin dir

ligu c6 thyc sy hiéu qua khong?

Co

S6 du tai khoan c6 nguy co bi lam sai 1éch do

gian 1an khong?

Khong

Co6 st dung cic diéu chinh va udc lugng

khong?

Khong

Két luin:

Cao

Thap

Danh gia ban dau vé rui ro tiém tang

Danh gia ban dau vé rui ro kiém soat




STT

JAUDIT & ADVISORY

Biéu 2.11 PANH GIA CO SO THONG TIN

eeeeeeeeeeeeeeeeee

Khach hang:

SGP
UNDP

— PTF

Nguwoi chuén bi:

HDA

Ngay:

Nguoi soat xét:

NTT

Ngay:

1. CAC UNG DUNG VE PHAN MEM VA THIET BI MAY TINH

Ung dung Phan Két hop cac ing Thiét bi may tinh va | Thay doi

mém dung khac cach thire t6 chirc trong

nam

Chi tiéu ATLAS EXCEL South East Asia Khong
Computer, Pentum 4

Thu nhap ATLAS EXCEL South East Asia Khong
Computer, Pentum 4

Tai san CD - EXCEL South East Asia Khong
Computer, Pentum 4

Tién luong | ATLAS EXCEL South East Asia Khong
Computer, Pentum 4

2. KET LUAN

Céc kiém tra chi tiét trén duoc thyuc hién boi chuyén gia vé cong nghé thong tin. Hé thong

thong tin cta dy 4n hoan toan phu hop va phuc vu c¢6 hiéu qua cho viéc ghi chép ké toan.







STT  Bicu2.12 TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU CUA
. KHACH HANG

[Certiiea Account

Khach hang: | SGP — PTF|Nguoi chuin bi: HDA  |Ngay:
UNDP Nguoi soat xét: NTT Ngay:

1 Co s6 hach toan:

Bi4o c4o Chi tiéu Tong hop dugc 1ap bang dong D6 la My va trén co sé ké toan thuc thu
thuc chi c6 diéu chinh, mot co s& hach toan dugc st dung cho cac du an tai trg cua
Chuong trinh Phét trién Lién hop qudc (“UNDP”) va l1a mdt co s¢ hach toan khac véi
cac Chuan muc Béo céo Tai chinh Quéc té. Trén co s6 nay, chi ti€u dugc ghi nhan khi
Co quan Piéu hanh Dy an hay UNDP Viét Nam thuc chi va cdc nghia vu thanh toan
dugc ghi nhan khi UNDP Viét Nam ky mot cam két phap 1y.

2.Cac giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang tién té khong phai D6 la My trong nim duoc quy d6i sang D6 la My
theo ty gia do UNDP qui dinh cho thang phat sinh giao dich. T4t ca cac chénh léch ty
gi4 phat sinh do chuyén d6i céc giao dich bing céc tién té khiac dugc hach toan vao tai

khoan cuia UNDP Viét Nam.
3. Thiét bi khong tiéu hao

Gia tri cta thiét b khong ti€éu hao khong duogc von hoa ma duoc hach toan thanh chi phi

khi mua. Dy 4n s duy tri mot s6 theo dbi dudi hinh thirc mot danh muc cac thiét bi nay.
t 4.Cac hé thong ké toan va Bao cdo Chi tiéu Tong hop (“CDR”)

Bi4o cdo Chi tiéu Tong hop (“Béo cao CDR”) cua ca du an, cac dja phuong va Bao céo
Chi tiéu Dy an dugc UNDP lap st dung hé théng Hoach dinh Nguén luc T chirc Hop
nhit (“ATLAS”) va dugc ban quan Iy Dy an phé duyét. Trong Bao céo Chi tiéu Téng
hop, chi phi va ngudn tiép nhan cta cac dia phuong phai dugc phan loai va hach toan 1d

rang




ST T Bitu2.13 PANH GIA HE THONG KE TOAN CUA KHACH HANG

AUDIT & ADVISORY
ertfied CF

Chartered Accountants
L

Khach hang: Dy an X Nguwoi chuin bi: | DTMP  |Ngay:
Nién dd ké toan: [31/12/2006 Nguoi xoat xét: NTT  |Ngay:
Chu giai

CAC THU TUC PANH GIA RUI RO

(Bat ky van dé thudc hé thdng ké toan cia
khach hang déu duoc thao luin ngay 1ap tirc

v6i1 Ban quan ly)

1.Cac nguyén tic ké toan

Xem xét lai sO6 sach ké toan va hé thong

ki€ém soat, luu ¥ cac nguyén tac ké toan

Pi thuc hién théng qua xem xét SO hudng

dan thuc hién du an

Xem xét chinh sach ké toan duoc trinh bay
trén BCTC, luu y céc chinh sach lién quan

dén céc tai khoan trong yéu

ba thuc hién

Théo luan vé nhiing thay doi trong chinh
sach ké toan véi khach hang va dam bao
chung déu tuin theo Chuin muc ké toan
Viét Nam va Chuan muc ké toan qudc té

dugc chip nhan

Khéng co su thay d6i

Xem xét cac rui ro v€ linh vuc hoat dong,
rui ro vé€ gian 1an da dugc néu chi ti€t trong

mau 350.MO va 360.MO

ba thyc hién. Khong cé rui ro nao dugce chi

ra

2.Céc phan doan va udc tinh ké toan

Khéng ¢ uée tinh ké toan nao trén BCTC

3.Hé thong bao céo tai chinh

Phong van cic cd nhan c6 vai trdo quan

trong trong vi¢c 1ap BCTC

ba thuc hién




Xem xé€t lai qua trinh cép dudi chuan bi | B3 thuc hién

thong tin cung cap cho cap trén lap BCTC

Két luin:

Rui ro cua Hé thong ké toan Thap
Rui ro ¢6 hitu cta linh vuc hoat dong Thép
Rui ro ¢6 gian 1an Thap
Rui ro kiém toan Thap

Mot loat cac bang danh gia vé hé thdng thong tin, chu yéu tap trung vao hé
théng ké toan, KTV c6 thé théy duoc cac vu khuyét diém cta bd may ké toan tai du
an va du doan duge cac rui ro tiem tang.

Nhu vay, co thé thiy cong viéc danh gia rai ro cua Cong ty dugc thuc hién
v6 cung can than va ky ludng, theo dang nhu hudng dan cua RSM di chi 5 trong
phuong phap kiém toan. Panh gia rai ro cho khach hang méi doi hoi dau tu nhiéu
cong strc va thoi gian hon so véi khach hang cii. Trén gidy to 1am viéc, KTV van
phai thuc hién day du cac bude nhu trén d6i voi khach hang di duoc Cong ty kiém
toan trude d6 nhung trén thuc té thi cong viée d6 s& don gian hon rat nhidu. KTV
can ctr vao file kiém toan nam trudc va thu thap, bd sung thém cac thay doi trong
hoat dong cua du an ma c6 lién quan dén viéc danh gia rui ro.

Sau khi hoan tat cong viéc danh gia riii ro, KTV thuong 1a truong nhom kiém
toan sé tién hanh tinh toan mic do trong yéu cho cac khoan muc, cu thé véi du an
chu yéu la cac khoan chi chi. Viéc xac dinh mirc do trong yéu dugc KTV ap dung
cho tat ca cac khoan muc, ma khéng phan b cho timg khoan muc. Tong céc sai sot
xay ra néu vuot qua gia tri trong yéu duoc goi 1a sai sot trong yéu. Lac dé, cac but
toan diéu chinh s& duge coi 1a can thiét.

Vi¢c tinh toan muc do trong yéu dugc tinh todn dya theo mau sau:




STT Bi¢u 2.14 DANH GIA MUC PO TRONG YEU
Khach hang: |(Du an X Nguwoi chuén NNH Ngay
bi:
Nién d§ ké|1/1/2006 — 31/12/2006 |Nguoisoat xét:| NTT  |Ngay
toan
Phan I: Céc giéi han trong tinh toan mirc dd trong yéu
Don vi : USD
Duéi 500,000 1.80% + 1,500
500,000 dén 1,000,000 1.50% + 3,000
1,000,000 dén 2,000,000 1.25% + 5,500
2,000,000 dén 5,000,000 1.15% + 7,500
5,000,000 dén 10,000,000 1.00% + 15,000
10,000,000 dén 20,000,000 0.90% + 25,000
20,000,000 dén 75,000,000 0.85% + 35,000
75,000,000 dén 100,000,000 0.80% + | 105,000
100,000,000 dén 150,000,000 0.70% + | 205,000
150,000,000 dén 200,000,000 0.60% + | 355,000
Trén 200,000,000 0.50% + | 555,000
Phan II: Mirc d§ trong yéu dwoge xac 1ap véi Du an X
A. Téng murc chi tiéu cua du an 536,286
B. Nhap s6 % tir bang trén X 1.50
C. AxB 8,044.29
D. Cong thém s tién tir bang trén + 3,000
E. Tinh ra muc do trong yéu 11,044.29
F. Mirc dd trong yéu (Puoc 1am tron xudng) 11,000




> Thiét ké chwong trinh kiém toan
Pé thiét ké dugc chuong trinh kiém toan chi tiét, KTV can tién hanh cic cong
viéc sau:

Pua ra cach tiép can kiém toan chi tiét cho mdi tai khoan chia rui ro cao,
dua ra cach tiép cén kiém toan chi tiét cho mdi tai khoan chta rui ro thap, va phan
bd wdc lugng ban dau vé tinh trong yéu cho céc tai khoan trén Bang can dbi ké toan.

Ké hoach kiém tra chi tiét cho timg tai khoan.

- Dua ra cdch tiép cdn kiém todn cho phit hop véi timg khodn muc.

Sau khi x4c dinh duge rii ro tiém tang, KTV bat dau dinh hudng cho cudc
kiém toan dé c6 thé dwa ra do dam bao hop 1y cho cac v kién kiém toan sau nay. Dé
lam duoc diéu d6, KTV can dua trén céc béng chung kiém toan déy du va thich hop
thu thap dugc trong qua trinh thyc hién céc thu tuc kiém toan. Céc thu tuc nay duogc
chia 1am hai loai: Thii tuc kiém soat, va thi tuc kiém tra chi tiét sé du. Viéc dinh
hudng trong st dung thu tuc kiém soat hay thu tuc kiém tra chi tiét dva trén viée
xac dinh do tin cay cua h¢ théng kiém soat ndi bo du an va xét trong mbi quan h¢
v6i thoi gian thyc hién kiém toan va chi phi kiém toan.

Vi du nhu vo1 du an X, hé théng kiém soéat noi bd duoc coi 1a hoat dong co
hiéu qu4, rui ro kiém soat & mic thip nhung do 13 khach hang méi nén KTV van
than trong, két hop ca thu tuc kiém soat va thu tuc kiém tra chi tiét sd du, nhung s¢€
thién vé kiém tra chi tiét dé thu thap duoc nhiéu bang chimg va giam thiéu rui ro.
DPéi v6i mbi khoan muc, dinh hudng cua KTV cling s€¢ khac nhau. V61 khoan muc
Tién mat, Tién giri ngan hang, chi phi, tai san trang thiét bi...1a cac tai khoan c6 sd
du ng, KTV xac dinh muc tiéu kiém toan c6 thé bi anh huong 1a muc tiéu vé tinh
hién hitu va tinh ding ky ctia cac khoan muc dugc ghi chép. Ddi v6i khoan muc lién
quan dén tam mg tlr cp trén, ngan sach rot xudng... KTV nhan dinh sai sot ¢6 thé
lién quan 13 viéc ghi chép thip hon s thuc thu va tinh khong ding ky cua khoan

muc...Véi cac nhan dinh mang tinh nghé nghiép, KTV s& x4c dinh dugc phuong



phap kiém toan chi tiét cho timg khoan muc va cac loai bang chimg thich hop can
thu thap dé 1am co s cho cac ¥ kién kiém toan.

- Ké hoach kiém tra chi tiét cho timng tdi khodn

Pdi voi kiém toan du an, cong viéc chu yéu can phai thuc hién la viéc xac
minh tinh trung thuc va hop ly cua céc khoan thu, chi du an. Do vay ké hoach kiém
tra chi tiét s& duogc 1ap cu thé cho cac khoan muc quan trong nhu: Tién mat, Tién
giri ngan hang, chi phi va thu nhap. K& hoach kiém toan cy thé dugc luu vao file
kiém toan trude khi thuc hién kiém toan. Duéi day 13 ké hoach kiém tra chi tiét cho

khoan muc tién mit, tién giri ngan hang va thiét bi khong tiéu hao



Biéu 2.15 Ké hoach kiém todn chi tiét cho khodn muc tién mdt va tién gui ngan

hang

STT

AUDIT & ADVISORY
Certified Chartered Accountants

Khach hang: Dy an X
Két thac nién d6 ké toan: 31/12/2006

TIEN MAT VA TIEN GUI NGAN HANG

Nguoi chudn bi: HDA
Nguoi soat xét: NTT

Muc Nguoi | Tham
STT | Tha tuc kiém tra chi tiét tiéu thuc chiéu
kiém hién
toan
1 Kiém tra do chinh x4c vé mit s6 hoc cua s6 du tién HDbA
2 Gui thu x4c nhan d6i voi s6 du cia Tién giri ngén HDA
hang
3 Kiém ké quy tién mit dot xuat va so sanh két qua HbPA
kiém ké v6i s du tai khoan tién mit
4 Kiém tra viéc doi chiéu v6i ngan hang thang cua ké HbPA
toan, xem c6 duoc Giam ddc phé duyét khong?
5 Xem xét su phan cach trach nhiém gitra thu quy va HDA
ké toan
6
7

Két luin:




Biéu 2.16 Ké hoach kiém todn chi tiét cho khodn muc thiét bi khong tiéu hao

STT
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THIET BI KHONG TIEU HAO

Khach hang: Du an X Nguoi chuan bi: VIM
Két thiic nién do: 31/12/2006 Nguoi soat xét: NTT

Muc Nguoi Tham

STT Thi tuc kiém tra chi tiét tiéu thuc chiéu
hién
1 Phong van va kiém tra dé dam bao céc thiét
bi khong ti€u hao dugc mua phu hop voi VM

cac thu tuc quy dinh bo1 UNDP

2 Xem xét xem viéc thiét ké va hoat dong VM
quan 1y cua du an ddi véi cac thiét bi
khong tiéu hao, bao gdm ca hé thong ghi
chép sd sach dé st dung va quan 1y c6

ding theo céc thu tuc cia UNDP khong?

2.1 Kiém tra dam bao cac danh muc chi tiét VTM
cac thiét bj khong tiéu hao va viéc kiém ké

duoc thuc hién.

2.2 Kiém tra dam bao cac thu tuc chuyén VTM
nhuong quyén s hitu cac thiét bi khong

tiéu hao duoc thuc hién

2.3 Panh gia tinh phu hop cua viéc st dung VM
va kiém soat cac phuong tién van tai cia

Du an




2.2.2.3 So sanh quy trinh ldp ké hoach cho hai cudc kiém todn véi dw dn X va Y

C6 thé thay duoc quy trinh 14p ké hoach kiém toan & Cong ty kiém toan va tu
van STT chiém mat vi tri v cung quan trong trong mot cudc kiém toan. Quy trinh
nay dugc cac KTV tuan thu dung theo modt quy trinh théng nhit do RSM thiét ké.
Nhung trong thuc té, KTV ciing da rat linh hoat trong cac thao tac lap ké hoach dbi
v6i tung khach hang khac nhau ma cu thé 1a hai vi du dy 4n X va Y. Nhin chung, ca
hai dy 4n déu c6 phuong thirc hoat dong va t6 chirc twong di giébng nhau, mot phan
12 do ¢6 nha tai tro ctia du 4n Y 1a don vi thuc hién dy an X. Khi tim hiéu vé hai du
an, KTV déu c6 chung nhitng mdi quan tdm 1a: cac hiép dinh tai tro, cac hudng dan
cho hoat dong cta du an, cac ké hoach ngan sach,...Do du 4n mdi quy, mdi nim lai
c6 mot ké hoach hoat dong cu thé nén doi hoi mdi 1an kiém toan KTV van cin phai
thu thap céc tai liéu nhu vay, bat ké d6 1a khach hang cli nhu dy an Y. Nhung nguoc
lai trong viéc tim hiéu hé théng kiém soat noi bo va danh gia rui ro cta hai du 4n thi
khéi lugng cong viéc ma KTV thyc hién c¢6 su khéac biét r6 rét. Dy an X doi hoi
KTV phai c6 sy dau tu tim hiéu ky ludng va 6c phan xét nghé nghiép cao. Viée
danh gia rui ro cho khach hang mdi tac dong rat 16n t6i cong viée thuc hién kiém
toan sau ndy, dong thoi cling chi phdi tinh than trong ctia KTV. Nhat 1a voi dic thu
cua dy an X 1a mgt du an c6 cac Ban quan 1y du an cép dudi duoc thuc hién boi cac
can bd c¢o trinh d§ khong cao & vung sau, vung xa. Do do, viéc kiém soat cac khoan
tam Uung va chi ti€u tai cac dia phuong sé khong thuc sy cao, dic biét la van dé thu
thap va luu giit chimg tir. Mit khac, KTV khong c6 diéu kién xudng dia phuong dé
thi sat va tim hiéu nén d luu ¥ nhiéu dén rui ro nay. Trong khi d6, cong viéc cua
KTV khi thyc hién danh gia rii ro v6i du an Y tuong ddi don gian, hau nhu khong
c6 gi phai danh gia lai. Trong nam, dy 4n chi c6 thay doi dang ké duy nhét 1a vé vi
tri Giam ddc du an. Tuy nhién Gidm déc méi ciing 12 nguoi co nhiéu nam kinh
nghiém voi1 cac du an & Bo K& hoach va Pau tu nén rai ro vé nang lyc va tinh than
trach nhiém ctia nguoi nay dugc danh gia 1a thap. Du vay, KTV van phai xem xét
lai cac danh gia rii ro cta nim trudc dé c¢6 nhan dinh ki ludng hon vé khach hang,

han ché thai d6 bat cin, thiéu than trong trong cong tac kiém toan.



Vi¢c tinh toan mirc do6 trong y€u cho cac khoan muc va thiét ké chuong trinh

ki€m toan doi voi hai dy an déu thuc hién dya trén Bang tinh va bi€u mau c6 san

nén thao tac khong cé gi khac biét nhiéu.

Thong qua hai vi du minh hoa 1a hai dy an X, Y, ching ta c6 thé d& nhan ra

cac dic diém chung va riéng trong quy trinh 1ap ké hoach kiém toan dbi véi khach

hang thuong xuyén va khach hang tiém niang ctua Cong ty. Nhin chung thi cac budc

cong viée dbi voi khach hang thuong xuyén it phirc tap hon, doi hoi it cong strc hon

so voi khach hang tiém nang. Pic diém nay ciing 1a mot nét chung trong quy trinh

1ap ké hoach kiém toan cua cac Cong ty kiém toan tai Viét Nam.

Bang 2.3: So sanh quy trinh Idp ké hoach cho hai dw én X va Y

Khach hang tiém ning

(dy an X)

Khach hang thuong xuyén
(dyanY)

1. Chuén bi cho ké
hoach kiém toan
- Banh gid kha ndng

chap nhan kiém toan

-Gui thu chao hang kiém toan
- Str dung Bang cau hoi danh
gi4 ban dau rai ro ban dau.

- Ky két hop dong

-Gtri thu hen kiém toan

- St dung Bang danh gid lai
khach hang hang nam.

- Ky két hop dong

- Lua chon nhom
kiém toan va 1én lich

cong tac

Cén cu vao quy mo va tinh chat cia cudc kiém todn, Gidm doc s€

lya chon s6 luong va cac thanh vién trong nhom ki€ém toan va lén ké

hoach 1am viéc chi tiét kém theo thoi gian biéu.

2.Lap ké hoach tong
quat




- Thu thip thong tin
co s vé hoat dong

cua du an

Gui phi€u yéu cau cung cap tai

liéu theo biéu sb 2.8

Gui phiéu yéu cau cung cap tai
liéu

nhung c6 thé bé qua mot s tai
liéu cia ndm ngodi ma ndm nay
van sur dung dugc nhu: van kién

du an, hiép dinh, ) tay du an...

- Tim hiéu vé hé
thong KSNB va thuc
hién danh gia rui ro

téng quat

Vé quy trinh, viéc tim hiéu hé théng KSNB cua c4 hai du an déu co

cac thu tuc giong nhau nhu viéc sir dung cac Bi€u hi€u biét vé moi

truong kiém soét, cc giao dich chinh, co s& thong tin, hé théng Kké

toan...Nhung thuc té, khdi lugng cong viéc thuc hién vdéi khach

hang thuong xuyén nhu du an Y don gian hon do ¢6 kinh nghiém tir

cuoc kiém toan trudc do.

- Xac dinh mtrc trong

yeu

Tinh theo bi€u s6 2.13 va dya trén tong muc chi ti€u ctua dy an

3 Thiét ké chwong

trinh kiém toan

- Pua ra céch tiép cin
kiém todn v&1 cac

khoan muc

- KTV két hop ca thu tuc kiém
soat 1an thu tuc kiém tra chi tiét
s6 du nhung thién vé kiém tra
chi tiét dé tang s6 lugng bang

chuing va giam thiéu rui ro.

- v61 khach hang thuong xuyén
nhu dy 4n Y, KTV c6 thé si
dung thém thu tuc phan tich dé
thidy duoc xu huéng bién dong.
Tha tuc kiém soat co thé duogc
giam nhe néu nhu trong cudc
kiém toan trudc d6, Ban quan 1y
dugc danh gia 1a hoat dong cé
hiéu qua. Thu tuc kiém tra chi

tiét van duy tri & mirc hop 1y.

Ké hoach kiém tra chi

tiét  cho tai

khoan

tung

Dua theo cac biéu mau vé thu tuc kiém toan chi tiét cho cac khoan

muc







PHAN III
HOAN THIEN QUY TRiNH LAP KE HOACH KIEM TOAN DU’ AN TAI
CONG TY HQP DANH KIEM TOAN VA
TU VAN STT

3.1 Tinh tt yéu cia cong tac hoan thién quy trinh 1ap ké hoach kiém toin cho
BCTC du 4n tai Cong ty hop danh Kiém toan va Tw van STT

Qua nhiéu cudc kiém toan du an da duoc Cong ty thyc hién, Ban giam dde
Cong ty di thiy 1d duoc tac dong to 16n cia khau lap ké hoach dén két qua kiém
toan. Trén thuc tién cho théy khi cudc kiém toan duoc 1ap ké hoach chu ddo, cong
viéc kiém toan s& dugc dinh hudng t6t va khong gip nhiu khé khin. KTV s&
khong gap phai ling tung khi tiép xtac v6i khiach hang do chua c6 du thong tin. Dic
biét 1a khi lam viéc vdi cac nha tai tro nude ngoai c6 doi hdi cao nhu UNDP, EC,
World Bank,...thi yéu cdu KTV cang phai thé hién duoc mot hiéu biét vimg vang
vé khach hang. Tl d6 sé& tao dugc thién cam cho khach hang vé ning lyc va phong
thai 1am viéc cua KTV. Chét lugng cua cudc kiém toan cling nho d6 ma nang cao ro
rét. Hon nita STT 1a Cong ty kiém toan duoc thanh lap chua 1au va dang trén ching
duong tao dung uy tin cho khach hang kiém toan nén viéc nang cao chat luong
kiém toan néi chung va chit luong 1ap ké hoach kiém toan néi riéng rat duoc Ban
giam dbc chi trong va coi d6 13 nhan t6 tit yéu dé phat trién. Dudi day 1a nhiing
danh gia chung mang tinh cht quan ctia em vé cong tac 1ap ké hoach cho kiém toan
dir 4n cta Cong ty kiém toan va tu van STT.
3.2 Panh gia chung vé quy trinh 14p ké hoach kiém toan BCTC tai Cong ty
Hop danh Kiém toan va Tw vin STT

Cong ty kiém toan va tu vin STT ra doi trong bdi canh hoat dong cua dich
vu kiém toan qudc té va Viét Nam dang phat trién rat manh mé& ca vé mit sé luong
14n chat lugng. Mot trong sb cac loai hinh dich vu kiém toan ma STT va rat nhiéu
cac Cong ty kiém toan khac dang theo dudi 13 loai hinh kiém toan du an. Pay 1a mot
thi truong day tiém ning bai sé luong cac du 4an do to chirc va Chinh phu nudc

ngoai dau tu vao Viét Nam ngdy cang gia ting. Trong bdi canh do, STT da tu xéac



dinh cho minh nhing thuan loi dé phat trién va nhimg kh6 khan han ché dé nang
cao chat lugng dich vu kiém toan. Trong ba nam hoat dong, Ban gidm ddc da co
nhiéu giai phap thiét thuc dé c6 duoc nhing két qua dang ké trong khau lap ké
hoach kiém todn, ddc biét la kiém toan dy an.
3.2.1 Uu diém

> Vé chit lwong ciia nguén nhan luc

Ban Giam dbc cong ty tuy déu 1a nhitng nguoi con tré nhung lai khong hé
thiéu nang luc va kinh nghiém 1am viéc. Cac KTV cao cap ciia STT déu di ting
cong tac tai cac Cong ty kiém toan 16n tai Viét Nam nhu: KPMG, E&Y,
PWC,...Trong thoi gian lam vi¢c tai Cong ty, nhan vién ludén dugc tham gia céc
khoé dao tao dé cap nhat kién thic va nang cao trinh d§ nang luc. Cac Partner, chu
nhiém kiém toan, trudng nhom kiém toan déu 1a cac KTV cong ching di duge dao
tao trong mdi trudng qudc té va gianh duoc nhitng bang cip, ching chi cua céc to
chtrc ¢6 danh tiéng nhu: Hiép hoi K& toan vién Cong chimg (ACCA), Hiép hoi ké
toan nha nghé Uc, Hiép hoi khoa hoc va kinh t& Viét Nam,. ..

> H¢ thong hé so kiém todn va gidy to lam vigc:

H6 so kiém toan dé luu giir gidy to lam viéc cua KTV dugc sap xép twong dbi
khoa hoc. Cac s6 liéu dugc danh tham chiéu rd rang, day du, gitp KTV ciing nhu
ngudi doc hd so kiém toan c6 duogc su hiéu biét cu thé vé céc can ci caa s lidu,
quy trinh 1am viéc ctia cudc kiém toan. Cong ty da xdy dung mot hé théng tham
chiéu chuan riéng cho kiém toan du 4n, c6 trinh tu thong nhat, phu hop véi timg
giai doan cua cudc kiém toan, tao diéu kién thuan loi cho viéc lwu trit vao hod so
kiém toan trong qua trinh kiém toan. Trudc khi cudc kiém toan bat ddu, hd so kiém
toan di phai dugc chuin bi ddy du va chu dao. Hé thong tham chiéu d6 dugc chia
thanh cac phan nhu sau:

A Nhimng diém chinh can ndm bat

B BCTC cua du an va cac tai liéu cua du an
C Céc thoa thuan gitra Cong ty va khach hang
D Tai li¢u vé ké hoach kiém toan

E Chuong trinh kiém toan chuan cho timg khoan muc



F Chi phi va céc tai san khac
F1 Chi phi
F2 Tam tng va phai thu khac
F3 Tién mit va tién giri ngan hang
F4 Céc tai san khac
G Thu nhap
> Quy trinh ldp ké hoach kiém todn do Cong ty thuc hién khd ddy dii va
phit hop véi quy trinh chung ciia Chudn muwe kiém todn dwoc chip nhin
rong rai.

Day 1a mot trong nhitng yéu té dam bao chat luong cho cudc kiém toan, nham
kiém soat cac rui ro cho cudc kiém toan. Cu thé nhu sau:

Ngay tir cac budc cong viée dau tién trude khi bat dau cudc kiém toan, Cong
ty dd xem xét danh gia riii ro kiém toan ban dau dé quyét dinh c6 nén chap nhan
kiém toan cho khach hang khong? Piéu nay thuong it dugc cac cong ty non tré nhu
STT thuc hi¢n mot cach than trong. Piéu nay s€ lam giam thiéu rai ro cho KTV, dic
biét 1a cac partner, ngudi chiu trach nhiém cho cac Béo cdo kiém toan trudc phap
luat. Cac cong viéc danh gia ban dau nay déu dugc truc tiép Ban giam ddc tién hanh
va lya chon. Khi cudc kiém toan duoc chép nhan, Hop déng kiém toan s& duoc 1ap
chi tiét voi cac didu khoan cu thé dé théng nhat ¥ kién giira cac bén.

Quy trinh lya chon va bd tri nhan lyc cho cudc kiém toan duogc Ban giam dde
can nhic cu thé theo quy mo va tinh chit cta cudc kiém toan. KTV duoc lya chon
ludén dam bdo cac quy dinh vé tu cach nghé nghi¢p nhu: tinh doc lap, trung thuc,
khéach quan, than trong, co6 trinh d6 chuyén mon viing vang...

Giai doan lap ké hoach tong quét lién quan cha yéu dén cong tac thu thap
thong tin va danh gia rui ro, trong yéu. Céc déanh gia déu thuc hién chi tiét, co su
phan cong rd rang va soat xét can thin cua truong phong kiém toan hodc nhimng
KTV ¢6 chuyén mén cao. Nhan vién ctia STT ludn dugc chi dao 1a phai c6 tinh than
trach nhi¢ém cao voi cong viéc dugce giao.

Trong budc lap ké hoach tong quat, KTV di thu thap cac thong tin co s& cla

dy 4n, tim hiéu hé théng kiém soat ndi bd mot cach chu dao va than trong, dac bi¢t



la cac quy dinh cua nha tai trg vi Bao cdo kiém toan dugc trinh 18n nha tai trg xem
xét. Tu d6, KTV c6 dugc nhiing dinh hudng rd rang trong viéc xdy dung chuong
trinh kiém toan dbi voi cac khoan muc c6 kha ning sai pham tiém tang cao, xac
dinh cac coéng viéc sao cho phi hop v6i quy trinh kiém toan, c6 thé thu thap duoc
bang ching kiém toan dang tin cdy, tiét kiém duoc thoi gian va chi phi.

Trong budc lap ké hoach chi tiét, viéc xac dinh rai ro d6i véi tirng khodn muc
duge KTV thuc hién day du. KTV ciing dd st dung ning luc xét doan nghé nghiép
cia minh dé dénh gia ri ro kiém toan va xéac dinh cac thii tuc kiém toan cho phu
hop vé6i ting khoan muc. Viéc dinh huéng kiém toan thich hop d khéng nhimg
gitp cho KTV tré c6 thé tang thém kinh nghiém trong qué trinh kiém todn ma con
gitip Ban giam d6c dua ra dugc v kién tu van xac dang cho du 4n. Tong hop ké
hoach kiém toan dugc coi nhu mot trong nhitng bude danh gia chung ban dau vé dy
an giup KTV c6 thé khai quat lai két qua lam viéc tir lic bat dau dén khi két thuc
giai doan 1ap ké hoach.

> Hoat dpng kiém sodt chit lwong déi véi lip ké hoach kiém todn cho
dw dn dwgc thwe hign rit hiéu qud:

Tir viée ky két Hop dong kiém toan, phan cong trach nhiém cho timg thanh
vién dén soat xét cac danh gid cia KTV vé rui ro...Tat ca déu dugc thong qua va
phé duyét boi Ban giam ddc
3.2.2 Nhwoc diém

Bén canh nhitng vu diém di néu trén, trong cong tac 1ap ké hoach kiém toan
cho du 4n do Cong ty Kiém toan va Tu van STT thyc hién van con mot sé diém can
hoan thién thém. Theo y kién chil quan cta em thi cac diém d6 bao gom :

> Viéc tim hiéu hé Zhéng kiém sodt cua cac dw an nhé tai cdc dia phuong

ciia di dn 16n ma Céng ty khéng cé diéu kién xuong thuc hién kiém todn
chuwa dwoe KTV quan tam ky heong. Pidu nay cling anh huéng mot phan
to1 viéc danh gia rui ro. KTV cha trong vao hé théng kiém soat ndi bo
cia Ban quan 1y du 4n ¢ cip trén, va nhan dinh riang hé théng kiém soat
ndi bo ndy hoat dong c6 hiéu qua nhung trong thuc té c6 thé hé thong

ki€m soat ndi b cua dy an cap dudi khong ton tai hodc hoat dong khong



hiéu qua nhu mong mudn. Dic biét 1a v6i cac du an con & vung sau, vung
xa khi diéu kién vé nhan luc, tai chinh, phuong tién con rat kho khin.
Trong qud trinh xdc dinh mire ¢ trong yéu cho cdc khodn muc, KTV chi
xac dinh mot muc trong yéu chung cho tat ca cac khoan muc ma can cir
vdo tinh chdt, quy mé dé tinh todn riéng cho tirng khodn muc. Piéu nay
anh hudéng dén viéc thuc hién cac thu tuc kiém tra chi tiét. C6 thé véi sb
tién nho hon mirc trong yéu nhung khi dat né vao mot khoan muc cu thé,
no s€ trd thanh trong yéu véi khoan muc d6. Do d6, KTV ¢6 thé bo sot
cac sai pham & nhiing khoan muc c6 gia tri trung binh va nho.

Viéc lap ké hoach kiém todn chi tiét cho tung khoan muc trén BCTC cua
dw an chi duge KTV thuc hién trén mot sé khoan muc quan trong va co
do rui ro cao. Cac chuong trinh kiém toan chuin cho cac khoan muc
khong thuong xuyén dugc cap nhét, con mang tinh khuén mau.

Doi ngit KTV cua Cong ty tuy co nang luc va trinh do chuyén mon cao
nhung s6 lwong KTV lam nhiém vu sodt xét, c6 kha ndng gidm sdt ¢ tam
Vi mé cho cdc cuéce kiém toan con thiéu, méi chi ¢ ba nguoi. Vi vay, khi
cong viée chdng chéo, ganh ning sé& ap dit 1én nhimg nguoi nay rat

nhicu, khong thé ki€ém soat hét moi cudc ki€m toan mét cach chu déo.

3.3. Mot s6 phwong huéng nhim hoan thién quy trinh lap ké hoach kiém toan

BCTC du 4n tai Cong ty hop danh Kiém toan va Tw van STT

ién nay dé c6 thé hoa nhap duogc véi thi truong kinh té day ning dong, cac

doanh nghi€p luon doi héi phai tu doi méi, tu nang cao chit lugng hoat dong cua

minh. La mdt cong ty kiém toan con khé non tré nén STT cling luén xac dinh duogc

xu huéng chung cua nén kinh té thi truong dé khong ngimg hoan thién va ning cao

chat luong kiém toan dap tmg nhu cau doi hoi ngdy cang cao ctia khach hang. Qua

thoi gian 4p dung cac giai phap cong ty thuc hién di dat duoc nhiéu hiéu qua dang

ké, tac dong tich cuc dén chat lugng cong viée, tao dugce uy tin cho khach hang. Ban

giam doc ludn vach ra cac chién luge do1 méi céac thu tuc, thao tac, quy trinh kiém

toan sao cho phul hop véi timg nhém khach hang nhiam dat duoc hiéu qua cao nhit,



tiét kiém nhét. Cac nhan vién ludn duoc tao diéu kién dé nang cao kién thuc chuyén
mon, xay dung nén ddi ngli nhan vién c6 nang lyc va chuyén mon viing vang.

Mic du thoi gian nghién ciru vé quy trinh 14p ké hoach cho kiém toan du an
ctia STT 13 khong nhiéu nhung duya trén cac nhuoc diém duoc néu ra ¢ trén, em xin
phép dugc dua ra mot sd giai phap nhim giup quy trinh ndy ngdy cang hoan thién

hon dé nang cao chét luong kiém toan cho Cong ty.

3.3.1. Nhiing kién nghi vé dpi ngii cdn bg lip ké hoach kiém todn dw dn
S6 luong cac kiém toan vién, trg 1y kiém todn & mdi chi nhanh 1a khoang hhai
muoi nguoi. Trong khi d6 gidm sat vién lai chi c6 ba nguoi nén cong tac quan 1y va
kiém soat chat lugng kiém toan khong tranh khoi nhiing thiét sét va mang tinh danh
gi4 chil quan ctia c4 nhan. Theo em cong ty nén dé bat thém mot hay hai kiém toan
vién cao cp hodc tuyén dung them KTV ¢6 trinh d6 dé dam nhiém vai tro 1a thanh
vién trong Ban kiém soat dé ting cudng cong tac kiém soat chat luong, nhit 1a trong
giai doan 14ap ké hoach. Ngoai ra, sb luong khach hang ngay cang nhiéu nén s lan
giao dich v6i khach hang vi thé cang ngay cang ting manh. Trong khi d6 nhéan vién
hanh chinh chi c6 mot, dong thoi kiém ludn vai trd thu quy khong thé dam duong
hét moi cong viéc, khién cho qua trinh giai quyét cac giao dich v6i khach hang bi
cham lai. Vi vay, cung véi sy mé rong vé quy mo, Ban giam dde cong ty nén can
dbi gitra nhan su va khdi lyong cong viée dé sip xép va bd tri cho phu hop va hiéu
qua nhat.
3.3.2. Nhiing kién nghi nham hoan thién quy trinh lip ké hoach kiém todn dw dn
Pé tao diéu kién thuan loi cho KTV thyuc hién cong viéc trong khau lap ké
hoach cho dy an, Cong ty c6 thé xay dung cac quy trinh dic trung cho timg loai
hinh dy an. Véi mdi quy trinh chuan, cac chuong trinh lai ¢6 nhitng chu thich riéng
vé dic diém cua tung loai du an, cua tung nha tai trg, va nhitng diém can luu y. Vi
du nhu khi kiém toan cho cac nha tai trg 16n nhu UNDP, Danida, World Bank,...
thuong c6 nhitng chuong trinh riéng yéu cau bén kiém toan phai thuc hién khi tién
hanh kiém toan cho céc du 4n ma ho tai trg. Néu xdy dung dugc nhitng quy trinh

mAu nay, KTV s& cdp nhat thém nhitng thu tuc riéng can dic biét quan tim dén



trong qua trinh kiém toan ddi vai tung loai du an, nang cao kinh nghi¢m ddi voi loai
hinh kiém toan dy é&n.

Dbi v6i viée thu thap thong tin vé hé théng kiém soat ndi bo dé danh gia rui
ro ctia nhitng Ban quan 1y du an cdp dudi tai cac dia phuong nén duoc KTV dau tu
thém. Trong cic Bang danh gia rui ro lai khong cé biéu miu nao danh riéng cho cac
du 4n cap dudi nén KTV thuong khong chii trong. Theo em, Cong ty nén xay dung
thém mot biéu mau twong tu danh riéng cho viéc danh gid rii ro ¢ cac cip nho hon
cua dy an. Khi khong cé diéu kién 1am viéc truc tiép véi ho, KTV ¢6 thé phoéng van
qua dién thoai, email hodc giri bang cau hoi danh gia cho ho...Piéu nay s& giam
thiéu rti ro cho KTV. Nhung nhin chung néu céng viéc nay ma KTV khong duoc
truc tiép xuéng cac co s¢ du an con thi kho ddm bao dugc tinh khach quan va chinh
xédc. KTV nén can nhic xem xét va lya chon ra trong s6 cac du 4n con tai dia
phuong mot, hai du an c6 s6 chi tiéu 16n hodc c6 nhitng diém nghi ngo, bat hop 1y
dé truc tiép xudng thi sat. C6 thé cong viéc nay 1a kho khin va vét va dbi voi nhimg
du an & vung sau va vung xa, nhung néu thuc hién duogc thi KTV sé& ¢6 duoc cai
nhin chinh x4ac va toan dién hon.

Viéc xac dinh murc d6 trong yéu ctia Cong ty méi chi xac dinh chung cho céc
khoan muc. Trén thuc té, ddy 1a mot phuong phap don gian, d& thuc hién nhung c6
thé 1am giam sb sai sot phat hién. Cong ty ciing nén xay dung mot biéu miu xac
dinh trong yéu ma trong d6 cu thé, chi tiét cho timg khoan muc quan trong, tuy
thudc vao quy mo va tinh chit. Hon nira, di v&i BCTC cua dy 4n thi sd lugng cac
khoan muyc lai khong nhiéu va kha ro rang, nhu chi tiéu, tam Ung, thiét bi, tién
luong...

Duéi day, em xin dua ra mot mau giéy xac dinh murc dg trong yéu méi dua

trén mau co san cua Cong ty.
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Biéu 2.17 PANH GIA MUC PQ TRONG YEU

iéhzich hang: |Dwan... Ngudi chuén Ngay:
bi:
Nién do ké Nguoi soat xét: Ngay:
toan
Phan I: Céc giéi han trong tinh toan mirc d§ trong yéu
Don vi : USD
Dudi 500,000 1.80% + 1,500
500,000 dén 1,000,000 1.50% + 3,000
1,000,000 dén 2,000,000 1.25% + 5,500
2,000,000 dén 5,000,000 1.15% + 7,500
5,000,000 dén 10,000,000 1.00% + 15,000
10,000,000 dén 20,000,000 0.90% + 25,000
20,000,000 dén 75,000,000 0.85% + 35,000
75,000,000 dén 100,000,000 0.80% + 105,000
100,000,000 dén 150,000,000 0.70% + 205,000
150,000,000 dén 200,000,000 0.60% + 355,000
Trén 200,000,000 0.50% | + 555,000
Phan II: Mitc d§ trong yéu dwoc xac 1ap véi Dy an ...
Tién mat | Thiét  bi | Thué thu
va khong tiéu | nhdp ca
TGNH hao nhan

Tong gia tri cua khoan muc

Nhap s6 % tir bang trén

AxB

ol o = »

trén

Cong thém so tién tir bang | +

Tinh ra mtrc d6 trong yéu

Mirc d trong yéu (Puoc




lam tron xudng)

Ngoai ra, KTV ciling chi x4c dinh mirc do trong yéu 6 thé chép nhan duoc
1am tiéu chuan phat hién ra céc sai st trong yéu vé mat dinh lugng ma hay bo qua
phan dinh tinh hodc chi wéc doan theo xét doan nghé nghiép. Tuy nhién viéc xac
dinh trong yéu dinh tinh cho mdi du 4n 14 twong ddi khoé khin va phtc tap vi mdi du
an lai c6 nha tai trg khac nhau nén s€ c6 nhiing quy dinh va chinh sach riéng biét.
Néu Cong ty 1ap ra quy trinh kiém toan cho ting loai du an nhu phan trén d3 néu ra
thi cong viéc nay s& don gian hon rat nhiéu.

Trong toan bd quy trinh lap ké hoach cho kiém toan du an, KTV it sir dung
cac thu tyc phan tich. Nhu Chuan muc 520 “ Céac thu tuc phan tich” da néu: “
Chuyén gia kiém toan phai tién hanh céc thii tuc phéan tich khi 1ap ké hoach ...”
Thuec té khi 1ap ké hoach kiém toan, KTV chu yéu huéng vé viéc str dung céac thu
tuc chi tiét ma chwa cha ¥ nhiéu dén cac ky thuat phan tich Theo em, sau khi di thu
thap dugc thong tin vé hoat dong cua du an, KTV nén tién hanh thyc hién céc thu
tuc phan tich ddi vai cac thong tin da thu thap duogc dé hd tro cho viéc 1ap ké hoach
vé ban chét, thoi gian va ndi dung cac thu tuc kiém toan s& duogc st dung dé thu
thap bang ching kiém toan. Vi dy, KTV nhu KTV c6 thé tham khao cac phuong
phap gidm sat va danh gia hoat dong cua cac chuyén gia dau tu, dé sir dung trong
phan tich cac dir liéu phuc vu kiém toan. Trong viéc danh gid hoat dong chi tiu
ngan sach cua du an, KTv nén stt dung phuong phap duong cong chir S. Pay la
phuong phap phan tich bang dd thi dé chi ra sy khic nhau giita chi tiéu ké hoach va
chi tiéu thyuc té. Chi phi tich liy trong mot khoang thoi gian va chénh 1éch giita ké

hoach va thuc t& duge mo ta trén dd thi:




Chi phi tich iy

A

Toan bd ngan sach

Chi
tiéu
duoc \
lap ké | Chi tiéu

thuc té

Do thi 3.1 Duong cong chir S dé phan tich chip=hz'

Ngoai ra, dé danh gia viéc hoan thién cua toan by du 4n nguoi ta con dung
chi tidu gid tri thu dwoec. Khi so sanh chi phi thuc té voi ké hoach trong mét thoi ky
nhit dinh thuong khong xem xét dén khéi luong cong viéc hoan thanh. Chi tiéu gia
tri thu dugc da khic phuc dugc nhugc diém cua so do duong cong chir S. Gia tri
thu dwge duge tinh bang cach nhan phan traim hoan thanh uéc tinh cia timg cong
viéc voi chi phi ké hoach cho cong viéc do. N6 dugc dung lam co so dé so sanh véi
muc chi phi thuc té. C6 bbn chi tiéu duoce xac dinh:

Chénh 1éch thoi gian = Thoi gian thuc hién theo tién d6 - Thoi gian thuc té
Chénh 1éch chi ticu = Chi phi thuc té - Gia tri hoan thanh
Chénh léch ké hoach = Gia tri hoan thanh - Chi phi ké hoach
Téng chénh léch = Chénh 1éch chi tiéu + Chénh 1éch ké hoach
= Chi phi thyc té - Chi phi ké hoach
Chénh léch thoi gian mang gia tri 4m cho thiy sy chidm tré cta du 4n. Chénh

léch ké hoach Am cho théy viéc chi vugt ngan sach. Thong qua ca bon chi tiéu nay,



KTV s& c6 dugc cai nhin tong quan vé ddi tuong kiém toan ca vé mit tai chinh 13n
quan ly.

Nhu vay thong qua cac k¥ thuat phan tich don gian, KTV dé dang phat hién
ra nhitng bién dong hodc nhiing biéu hién bat thuong trén BCTC, ma khong phai di
vao qua nhiéu céac tai liéu, sd liéu nho 16. Nhung k¥ thuat phén tich lai doi hoi
nhitrng nguoi ¢ trinh dd chuyén mon, giau kinh nghiém, 6c phén doan chinh xac thi
mai thu dugce hiéu qua cao nhat.

3.3.3 Nhitng kién nghi déi véi co quan chivc niing Nha nwéc

Hoan thién quy trinh kiém toan n6i chung va giai doan 1ap ké hoach néi riéng
khong chi dua vao sy cd ging ciia Ban giam ddc va cac KTV Céng ty STT ma con
phu thudc nhiéu vao su quan tdm cua Nha nudc dén hoat dong kiém toan noi chung
¢ Viét Nam. Hi¢én nay, Nha nudc tién hanh quan ly hoat dong kiém toan doc 1ap
thong qua viéc ban hanh cac vin ban phap quy vé cac chuin muc hoat dong kiém
toan doc 1ap; kiém tra va cip phép cho cac td chtrc va ca nhan hanh nghé doc lap.
Tuy nhién cac van ban phap luat ndy con chua day du. So véi hé thdng chuan muyc
ké toan va kiém toan quéc té thi hé thé)ng chuin muc caa Viét Nam con chua déng
bo, gay nhiéu khé khan cho hoat dong kiém toan. Vi vay, dé phat trién duoc linh
vuc kiém toan doc 1ap & Viét Nam doi héi cac co quan Nha nudce, dac biét 1a Bo Tai
chinh phai xay dung duoc hé théng tai chinh minh bach, théng nhit theo hudng
chuyén nghiép va hiéu qua. Hé thdng chuan muc cua Viét Nam nén nhanh chong
hoan thién va 4p dung vao thuc té dé xo4 di khoang cach giita Viét Nam va céc
nuée trén thé gidi trong tién trinh hoi nhap va phat trién kinh té néi chung va linh

vuc ké toan - kiém toan noi riéng.



Két luin

Hoa chung véi khi thé hoi nhap cua ca nén kinh té, Cong ty kiém toan va tu van
STT ciing khéng ngimg cai thién va ning cao chit luong dich vu dé co thé dap ung
yéu cau cua khach hang. Cong ty tuy quy mo con khiém ton nhung ciing dang va s&
ngdy cang khing dinh dugc uy tin trén thi truong kiém toan va cac dich vu tu van
ké toan, thué...Cé dugc diéu d6 1a boi Cong ty ludn dit khau hiéu “Cung cdp cho
cdc khdch hang cia ching téi nhitng dich vu cé chat lwong tot nhat” 1én hang dau.
Ngoai ra, méi trudng lam viéc ning dong va day khoa hoc voi doi ngii nhan vién tré
nhiét tinh 14 diéu ma STT d3 va dang xdy dung thanh cong. Su phat trién trong ba
nim qua khong chi don thuan 13 su phat trién ctia mot Cong ty kiém toan ma nd con
dong gop rat 16n vao viéc nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cta khach hang da
dugc Cong ty cung cép dich vy, dac biét 1a vdi cac du an ludn chiu sy quan ly chat
ch€ cua nha tai trg. Cac nha tai tro s€ chi mong mudn dau tu vao nhirng dia chi tin
cay. Piéu d6 dugc thé hién mot phén & két qua kiém toan. Kiém toan du 4n 1a mot
mang quan trong trong cac dich vu do STT cung cip. Qua qua trinh thuc tip cing
v6i su chi dan nhiét tinh cta cac anh chi trong Cong ty, em da duogc tiép can sau voi
quy trinh kiém toan du an ctia Cong ty. Pay 1a mot phan kién thic ma em chua
duoc tiép can nhiéu & truong 16p. Hon thé nira, em cling da hoc tap duogc nhiéu t6

chat can thiét ma mot ki€m toan vién trong tuong lai can co
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