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MO DPAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Kinh t& nuéc ta nam 2012 tiép tuc bi anh hudng boi su bt 6n cua kinh
té thé giéi do khung hoang tai chinh va khing hoang ng cong & Chau Au chuwa
duogc giai quyét. Nhimg bat loi tir sy sut giam cua kinh té thé giéi anh huong
x4u dén hoat dong san xuét kinh doanh trong nudc. V&1 muc tiéu déy manh
thuc hién 3 d6t pha chién lugce gan voi tai co cau nén kinh té, chuyén doi mo
hinh ting trudong. Tap trung chi dao tai co cdu san xuat, diy manh cb phan
hoa va tai co cdu cac cong ty nha nudc, ting cuong quan 1y nha nudc va quan
Iy ctia cht s¢ hiru, nhat 14 kiém tra, giam sat viéc tuan tha phap ludt va nang
cao kha niang quan tri doanh nghiép. Strc canh tranh ciia nén kinh té con thap
trong diéu kién hoi nhap qudc té ngay cang sau rong. Phan tich tinh hinh tai
chinh gitip cho vién chitc quan 1y doanh nghiép danh gia dugc tiém lyc cua
doanh nghiép trong moi truong kinh doanh khong nhitng ¢ hién tai va con
diéu chinh cac ngudn luc dép Gmg dugc nhitng yéu cau cia moi truong kinh
doanh tuong lai, dwa doanh nghiép phat trién ngdy mot 6n dinh va bén viing
hon trong giai doan kinh té khé khan nhu hién nay. Xuat phét tir thuc té trén,
dé tai: “Phan tich tai chinh Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu nha &
va khu do6 thi (HUDS)” duoc tac gia lya chon nghién ctru [am dé tai nghién
clru.

2. Tinh hinh nghién ciru.

- Tai liéu ly thuyét lam co s& phan tich: Phan tich bdo c4o tai chinh ciia
tac gia PGS.TS. Nguyén Ngoc Quang - Trudng Bd mén Phan tich va Ké toan
quan tri thuoc Truong Pai hoc Kinh té quéc dan, Ha Nbi, nim 2013. Pau tu
tai chinh cua tac gia PGS.TS Tran Thi Thai Ha, Nha xuét ban Pai hoc Quéc
gia Ha Noi.



- Phan tich tai chinh doanh nghiép dé ning cao hiéu qua hoat dong tai
cac doanh nghiép, 1a dé tai dugc nhiéu tac gia quan tim phan tich, danh gia dé
dua ra nhitng 1y thuyét vé phan tich tai chinh doanh nghiép, nhu:

+ TS. Nguyén Thu Thuy: Gido trinh quan trj tai chinh, Nha xut ban
lao dong nam 2011.

+ Tac gia Nguyén Tan Binh, Nguyén Tran Huy: Phan tich quan tri tai
chinh, Nha xuét ban théng ké TP. Hb Chi Minh nam 2012.

+ GS.TS. Ngb Thé Chi, TS. Nguyén Trong Son: Phan tich tai chinh
doanh nghiép, Nha xuat ban Tai chinh nim 2005.

- Phan tich tai chinh 1a hoat dong quan trong ddi voi cac doanh nghiép,
dic biét hoat dong trong moi trudng day canh tranh va co nhiing bién dong
kho dy doan nhu trong giai doan nay. Dé tai phan tich tai chinh, hién c6 mot
sb hoc vién cao hoc, sinh vién nghién ctru dé tai nay, téng hop mat s6 dé tai:

+“ Phan tich tinh hinh tai chinh Cong ty cé phan dién tir va truyén hinh
cap Viét Nam”, Luan van Thac sy cua tic gia Nguyén Thi Thay viét nim
2012 da d& cap dén co so 1y ludn va thuc trang phan tich tai chinh cua cong
ty. Tac gia dé xuat mot sd giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong tai
chinh cua cong ty.

+“ Hoan thién cong tac phdn tich tai chinh Cong ty TNHH mot thanh
vién dich vu nha ¢ va khu d@é thi”, Luan vin Thac s§ cta tac gia Trinh Thi T6
Nga viét ndm 2011 da dé cap dén co so 1y ludn va thyuc trang phan tich tai
chinh cila cong ty. Tac gia dé xuat mot sb giai phap nham hoan thién cong tac
phan tich tai chinh cua cong ty.

Céc luan van trén di dé cap dén co so 1y luan va thuc trang phan tich
tai chinh cta cong ty trong giai doan tir nam 2010 dén nam 2012 va kién nghi
mdt s6 giai phap ning cao hiéu qua, hoan thién cong tac phan tich tai chinh

ctia cong ty. Tuy nhién, cac dé tai trén chua di sdu phan tich tinh hinh tai



chinh cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh vién thuc hién cung cép cac
dich vu d6 thi trong bdi canh kinh té nhu hién nay. Tl thuc té trén, viéc phan
tich tinh hinh tai chinh cua Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vy nha ¢ va
khu d6 thi (dudi day viét tit 1a Cong ty) trong giai doan kinh té hién nay dé
danh gia hoat dong tai chinh nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép 1a can thiét, dic biét quan trong d6i véi cac doanh nghiép
Nha nudc hoat dong trong méi trudng nén kinh té trong va ngoai nudc ludn
tiém an nhimg kho khin nhu trong giai doan nay.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru.

- Muc dich: Thu thap dit li¢u, phan tich tinh hinh tai chinh va phan tich chi sO
tai chinh nham nang cao nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
(dudi day viét tat 1a SXKD) clia Cong ty.

- Nhiém vu:

+ Hé théng nhimg van dé 1y luan co ban vé phan tich tai chinh doanh nghiép.

+ Panh gia tinh hinh tai chinh tai Cong ty nham nhén xét cac uu diém,
cac van dé han ché, phan tich nhitng nguyén nhan cua cac han ché trong cong
tac phan tich. Tir d6 dé xuat nhimng giai phap khiac phuc nhitng van dé trén,
gitip Cong ty nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- P& xuét giai phap nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
tai Cong ty trong nhiing nam tiép theo.

4. Pbi twong va pham vi nghién ciru

- P6i tuong nghién ciru: Tinh hinh tai chinh tai Cong ty.

- Pham vi nghién ctru: cong tac phan tich tai chinh tai cong ty trén giac
d6 nha quan tri doanh nghiép trong thoi gian tir nim 2010 dén nam 2012.

5. Phwong phap nghién ciru
- Phuong phap thu nhép sb liéu: thu nhap sb liéu qua cac bao cdo tai

chinh, tai liéu cua Cong ty.



- Phuong phap xir Iy sb lidu: thong ké, tong hop, phan tich cac sb liéu
tor cac bao cdo tai chinh, tai liéu cia Cong ty. Qua do, so sanh, phan tich su
bién dong va mbi lién hé giira cac con sb qua cac ndm tir danh gia thuc trang
Cong ty trong ky, du bao nhitng dinh hudng phat trién trong twong lai.

- Ngudn s liéu duogc sir dung: Bao cdo tai chinh va bao cdo tong két ctia
Cong ty tir ndm 2010 dén nam 2012.
6. Dong gop mai cia luan van

Phén tich tai chinh tir nim 2010 dén nam 2012 va phan tich céc chi sb
tai chinh cua Cong ty, danh gia xu hudng ting, giam cua céc chi so tai chinh.
Nhén xét nhitng wu diém, han ché trong cong tac phan tich tai chinh cua Cong
ty. Panh gia nhiing wu diém, han ché trong hoat dong tai chinh ctia Cong ty
va tim ra nguyén nhan ctia nhitng han ché d6. Tir muyc tiéu hoat dong cua
Cong ty trong nhitng nam t&i, d& xuét giai phap nang cao hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong ky toi, timg budc dua nén tai chinh
Cong ty ngdy mot vimg manh. Pong thoi, cung cap chi sb tai chinh dé cac t6
chtrc xay dyung chi sb trung binh nganh va cung cép céac chi sé cho cac don vi
cung nganh c6 cac sb liéu dé phan tich, so sanh, xac dinh vi tri doanh nghiép.
7. Két cau cia ludn vin

Ngoai ph?m mé dau, két luan, danh muc bang biéu va danh muc tai liéu
tham khao, phu luc, luan vin duoc két cau theo 3 chuong:

Chwong 1: Nhitng vin dé 1y ludn co ban vé phén tich tai chinh
doanh nghiép.

Chwong 2: Thuc trang tinh hinh tai chinh Cong ty TNHH mgt
thanh vién dich vu nha ¢ va khu do thi.

Chwong 3: Gidi phap nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD Cong ty
TNHH mot thanh vién Dich vu nha ¢ va khu do thi .



CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE
PHAN TiCH TAI CHiNH DOANH NGHEP

1.1. Phan tich tai chinh doanh nghié¢p

1.1.1 Khai niém phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh 1a mot tap hop cac khai ni€ém, phuong phap, cong cu
theo mot hé théng nhat dinh, cho phép thu thap va xir Iy cac thong tin ké toan
cling nhu cac thong tin khac trong quan 1y doanh nghiép nham dua ra nhiing
danh gia chinh x4c, ding dan vé tinh hinh tai chinh, kha ning, tiém luc cia
doanh nghiép, gitp nha quan 1y kiém soét tinh hinh kinh doanh ctia doanh
nghiép, nang cao hiéu qua st dung von, cling nhu du doan trudc nhiing rii ro
c6 thé xay ra trong tuong lai dé dua ra nhitng quyét dinh xur 1y phu hop tiy
theo muc tiéu theo dudi.

1.1.2 Muc dich phan tich tai chinh doanh nghiép

Phén tich hoat dong tai chinh cta doanh nghiép nhim muc dich dua ra
nhirng nhan dinh so bg, ban dau vé tai chinh va strc manh tai chinh cta doanh
nghiép. Qua d6 ngudi str dung nhitng thong tin nim duoc muc do doc 1ap vé
mat tai chinh, vé an ninh tai chinh cling nhu khé khan ma doanh nghiép phai
d6i mat. Phan tich tai chinh thudng théng qua bao cdo tai chinh sau:

- Bang can ddi ké toan burc tranh tong thé vé cdu trac tai chinh, kha ning
thanh toan, tinh doc 1ap hay phu thudc vé tai chinh ctia doanh nghi¢p. Bang
can dbi ké toan cung cap nhiing thong tin vé tai san, ngudn von, co cau tai
san, co cau ngudn vén cho cac dbi twong dua ra cac quyét dinh thich hop.
Thong qua quy mo tai san, thdy duoc su bién dong cua cac tai san giita cac
thoi diém, biét duoc tinh hinh dau tu cta doanh nghiép. Thong tin co céu

ngudén von cho biét kha nang huy dong ngudén von cuia nha quan tri doanh



nghiép phuc vu cho hoat dong kinh doanh va théy duoc trach nhiém cua
doanh nghiép dbi voi timg ngudn von.

- Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh 13 mot trong nhitng bao cao tai
chinh khai quat quy md bién dong vé két qua hiéu qua kinh doanh ctia doanh
nghiép qua cac thoi ky. Thong qua phan tich bao céo két qua kinh doanh biét
dugc doanh thu cta hoat dong nao co ban gilr vi tri quan trong trong doanh
nghiép, tir d6 nha quan tri c6 thé mé rong thi trudng, phat trién doanh thu cta
nhitng hoat dong d6. Mat khac, biét duoc két qua cua tung hoat dong, vai tro
cua cac hoat dong trong doanh nghiép.

- Béo c4o Luu chuyén tién té 1a mot trong nhimg béo céo tai chinh danh
gia tinh hinh cac dong tién thu, chi, kha nang thanh toan sau mdt ky hoat dong
dé c6 co so du doan khoa hoc, dua ra cac quyét dinh tai chinh nham huy dong
va sir dung tién ¢ hiéu qua hon.

1.1.3 Vai tro cua phdn tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh c6 vai tro quan trong trong quan ly tai chinh doanh
nghiép.

- Cdc nha dau tw, cé dong

Céac nha dau tu cua doanh nghiép gdm nhiéu ddi twong: Cac cd dong
mua ¢ phiéu, cic cong ty gop von lién doanh ... Cac nha dau tu ho quan tim
truc tiép dén gia tri ctia doanh nghiép, kha nang sinh 16i cta vén, cach thuc
phan chia lg1 nhuan. Do vay cac cau hoéi thuong dat ra cho cac nha dau tu: Ty
suat loi nhuan cua von ¢6 phan 1a bao nhiéu? Thu nhép ctia mot c6 phiéu 1a
bao nhiéu? C6 tirc ctia mot cd phiéu 1a bao nhiéu? Ty suét loi nhuan ctia von
dau tu 14 bao nhiéu? Ty 1& rui ro trong dau tu 1a bao nhiéu? Kha ning thanh
toan nhu thé nao? Ty 1¢ lgi nhuan trude thué trén vén chi so hiru? Ty 1¢ ng
trén von cht s¢ hitu? Von cha sé hitu ky nay trén von chu so hitu ky trude?

Muon tra 101 cho céc cau hoi dd cac nha dau tu phai dua vao céc trung tdm



thong tin tai chinh, chuyén gia phan tich dé thu nhan thong tin. Thong tin
phan tich tai chinh s& tra 10i cac cdu hoi trén cho cic nha dau tu. Pong thoi
thong tin phan tich ciing giup cho cic nha dau tu du doan gia tri doanh
nghiép, du doan gia tri ¢ phiéu, du doan kha nang sinh 161 cua von, han ché
c4c rti ro c¢6 thé xay ra.

- Cdc 16 chike tin dung, ngdn hang, cong ty tai chinh

Céc doanh nghiép kinh doanh thuong sir dung vén vay thich hop dé gop
phan ting truéng von cha sé hiru. Do vay von vay thuong chiém ty trong
twong ddi cao dé dap tmg cac nhu cau cho hoat dong san xuat kinh doanh. Khi
quyét dinh cho vay, cac t6 chirc tin dung, ngan hang, cong ty tai chinh phai
danh gia kha ning thanh toan ngan han, dai han, kha nang sinh 10i ctia vén
cha s¢ hiru. Pong thoi du doan trién vong cua doanh nghiép trong hoat dong
kinh doanh dbi vé&i khoan vay ngan han, dai han. Thong tin tir phan tich tai
chinh s& dua ra cac quyét dinh cho vay phu hop cho timg ddi tugng cy thé.
Pong thoi han ché rai ro thap cho céc chu cho vay.

- Céng ty kiém todn

Trong nén kinh té thi truong xuét hién nhiéu loai hinh kiém toan nhu
kiém toan doc lap, kiém toan Nha nude, kiém toan ndi bo. Cac loai kiém toan
déu dya trén cac thong tin phan tich tai chinh dé xac minh tinh khach quan vé
tinh hinh tai chinh ctia mot t6 chirc. Céc chi sb tai chinh con giup cac chuyén
gia kiém toan dy doan duoc xu thé tai chinh s& nhu thé nao dé dua dén nhiing
quyét dinh c6 hiéu qua cao.

- Can bo cong nhan vién, cdc chuyén gia phdn tich

Déi v6i can bo, cong nhan vién 1a nhitg ngudi c6 ngudn thu nhap gan
vé6i loi ich doanh nghiép. Phén tich tai chinh giup ho hiéu dugc tinh 6n dinh
va dinh hudng cong viéc trong hién tai va twong lai dbi v6i doanh nghiép.

Qua d6 xay dung niém tin cua can bg cong nhan vién doi voi ting quyét dinh



kinh doanh cta cha thé quan Iy doanh nghiép. Ddi véi cac chuyén gia phan
tich, phén tich tai chinh gitp cic chuyén gia c6 danh gia tong thé vé tai chinh
doanh nghiép ciing nhu dy doan duoc xu hudng tai chinh s& xay ra dé nang
cao dg tin cdy cua cac tu van hodc quyét dinh.

- Nha quan tri doanh nghiép

Nha quan tri 1a nhimg ngudi truc tiép quan 1y doanh nghiép, ho can phai
hiéu 6 tinh hinh tai chinh cling nhu cac hoat dong khac ctia doanh nghiép nhu
thé nao. Do vay, thong tin can dap Gmg nhitng muc tiéu sau:

+ Panh gia kha nang tai chinh, hiéu qua hoat dong trong ting giai doan,
tung bo phan, kha ndng sinh 161, kha nang tich liiy lg1 nhuan.

+ Hudng cac quyét dinh ctia Ban giam ddc theo chiéu hudéng phu hop
v6i thuc té cua doanh nghiép, nhu quyét dinh vé dau thau, huy dong vén,
phan phdi loi nhuan.

+ La co s& cho cac du doan tai chinh, ké hoach cung ung vat tu, ké
hoach huy dong va dau tu von. Phan tich tai chinh 1am ndi bat cac du doan tai
chinh. D doan tai chinh 1a nén tang ctia hoat dong quan 1y, n6 1am sang to
khong chi chinh sach tai chinh ma ca cac chinh sach chung ctia doanh nghiép.
Phan tich tai chinh con 13 co s¢ dua ra cac quyét dinh dai han, gép phan cing
cd uy tin, xdy dung thuong hiéu doanh nghiép trong nén kinh té canh tranh va
phat trién.

Bén canh cac nha dau tu, ngan hang, cong ty kiém toan, can bd cong
nhan vién, nha quan tri doanh nghiép, cc to chic va ca nhan khac cling quan
tam dén thong tin tai chinh ctia doanh nghiép nhu cac co quan Nha nudc co
tham quyén .v.v.

1.2 Tai liéu va cac phwong phap phan tich tai chinh
1.2.1 Tai liéu svr dung trong phdn tich tai chinh doanh nghiép

1.2.1.1 Vai tro cua cac bao cao tai chinh:



Bao céo tai chinh 1a sy phan anh trung thuc nhat vé tinh hinh hoat dong
tai chinh ciing nhu thyc trang ngudn vén ctia doanh nghiép tai mot thoi diém
nhat dinh.

1.2.1.2 H¢ thong bdo cdo tai chinh:

Hé thdng bao cdo tai chinh bao gém: Bang can ddi ké toan, Bao cao két
qua hoat dong san xuét kinh doanh, B4o cdo luu chuyén tien té, Thuyét minh
bao cdo tai chinh.

1.2.2 Phuong phap va quy trinh phan tich tai chinh doanh nghiép

1.2.2.1 Cdc phwong phap phdn tich tai chinh doanh nghiép

* Phuong phdp so sanh:

- Phuong phap so sanh la phuong phap sir dung phd bién va quan trong
trong phan tich kinh doanh néi chung va bdo cdo tai chinh néi riéng. Khi so
sanh thuong dbi chiéu véi cac chi s6 tai chinh dé biét duge muc d6 bién dong
ctia cac ddi twong nghién ctru. Dé két qua so sanh c6 ¥ nghia thi cac chi s khi
so sanh phai thong nhat vé noi dung kinh té, don vi tinh, cach tinh va cac diéu
kién méi trudng cua chi sb so sanh. Thong thuong khi st dung phuong phap
so sanh ta thuong so sanh s6 thuc hién véi s6 ké hoach, sb thuc té cua cac thoi
ky v61 nhau, so sanh s6 thuc hién véi cac tiéu chuan, dinh mac dugc ban
hanh, cac thong sd cua thi truong ching khoan. Két qua cta viéc so sanh
thuong thé hién sé tuyét ddi, sé twong dbi va sb trung binh.

- Phuong phap so sanh thuong dugc sir dung dudi dang: So sanh don
gian (so sanh theo chiéu ngang) va so sanh lién hé (so sanh theo chiéu doc).

- Phuong phap nay c6 wu diém 1a don gian, it tinh toan khi phén tich do
vay n6 duogc st dung rong rai [14, tr.35].

* Phuwong phap ty lé:

- Phuong phap ty 1¢ 1a phuong phdp duoc ap dung trong phan tich tai
chinh doanh nghiép. Theo phuong phéap nay, cac ty sé duoc sir dung dé phan



tich 1a cac ty s6 don dugc thiét 1ap gitta cac chi sd nay so voi cac chi sd khéc,
dwa trén ¥ nghia chudn muc cac ty 1¢ cua dai luong tai chinh trong cac quan
hé tai chinh.

- Phuong phép ty 1& 1a phuong phap phan anh két ciu, mébi quan hé giita
cac chi sb tai chinh va su bién doi ciia lugng tai chinh thong qua hang loat chi
s6 theo chudi thoi gian lién tuc va theo timg giai doan. Uu diém cua phuong
phap nay don gian, dé tinh toan, thiy duoc xu thé bién dong cua cac chi so tai
chinh.

* Phwong phdp lién hé: Cac chi so tai chinh thuong c6 méi lién hé mat
thiét voi nhau, dé lugng hoa cac mdi lién hé d6 ta thudng nghién ciru trong
moi quan hé tac dong qua lai nhau ctia cic chi s6. Phuong phap nay thuong
bao gém: lién hé can dbi, lién hé thuan va nguoc chiéu, lién hé tuong quan, cu
thé nhu:

+ Lién hé can dbi thuong thé hién bang phuong trinh kinh té hodc quan
hé twong xtng gitta cac chi s tai chinh v&i nhau.

+ Phuong phap lién h¢ thuan va nguoc chiéu dugc st dung khi mbi quan
hé giita cac chi s6 nguyén nhan & dang thuong s6 d6i voi chi sd két qua.

+ Phuong phép lién hé tuong quan duogc sir dung trong phan tich tai
chinh noéi chung va phén tich hiéu qua kinh doanh néi riéng c¢6 nhiéu chi s6
kinh té thé hién mdi twong quan ham sb [14, tr.35-36].

* Phuong phap d6 thi 1a phuong phap dung dé minh hoa cac két qua tai
chinh trong qua trinh phan tich bang biéu dd, so do ... St dung phuong phap
d6 thi trong qua trinh phan tich tai chinh c6 mét sé vu diém, né thé hién rd
rang, truc giac sy dién bién cua cac dbi twong nghién ciru, nhanh chong phan
tich dinh huéng cac chi sd tai chinh tir d6 dua ra cac giai phap nang cao hiéu
qua ctia hoat dong san xuat kinh doanh [14, tr.38].

* Phuong phap mo hinh tai chinh Dupont:

- Trong phan tich bdo cédo tai chinh, nguoi ta thuong van dung mo hinh

Dupont dé phan tich mo6i lién h¢ gitta cac nhan t6 anh hudng téi chi so tai
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chinh can phan tich. Chinh nho su phéan tich méi lién hé giita cac nhan t6 ma
nguoi ta c6 thé phat hién ra nhimg nhan t6 di anh hudng dén chi s phén tich
theo mot trinh tu logic chit ché va xu hudng khac nhau. Chang han, van dung
mo hinh Dupont phén tich ty suét sinh 15i cta tai san, vén chu sé hitu.

+ Nhan t6 anh huéng dén céc chi s nhu ty suét sinh 1i cua tai san
(ROA), ty suat sinh 10i von chii so hitu (ROE) ¢6 thé 14 tong tai san, tong chi
phi san xudt kinh doanh chi ra trong ky, von ngén han, von dai han, von chu
so hiru (VCSH),...

+ Nhan t6 két qua dau ra ctia doanh nghiép c6 thé 1a doanh thu ban hang
va cung cap dich vu, doanh thu thuin vé ban hang va cung cap dich vy, loi
nhuan gop tur ban hang va cung cép dich vu, loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh hoic tong loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép,...

Chéang han, moé hinh Dupont thuong duoc van dung trong phan tich ty
suat sinh 101 cta tai san, ty suat sinh 101 trén von chu s& hitu, cd dang:

+ Ty sudt sinh 10 cta tai san (ROA).

Ty sudt Loi nhuan sau Lo1 nhuan sau Doanh thu
thué thué

sinh loi cua = - —
tai sin (ROA) Tai san binh Doanh thu Tai san bin
quan quan

+ Ty suat sinh 101 trén von cht so hitu (ROE).

Ty suat Loi nhuan Loi nhuan Tai san

i , Doanh thu

sinh loi sau thué sau thué binh quan

= - = — x — X
cua , Tai san )

Voén chu Doanh Von chu s&

VCSH s hitu binh quan
thu hitu
(ROE)

Phén tich bo céo tai chinh dua vao mo hinh Dupont c6 ¥ nghia rat 16n

doi voi1 nha quan tri doanh nghiép. Pi€u d6 khong chi dugce bi€u hién & cho:
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c6 thé danh gia hidu qua kinh doanh mét cach sdu sic va toan dién. Dong
thoi, danh gia ddy da va khach quan dén nhiing nhan t6 anh huéng dén hiéu
qué kinh doanh cta doanh nghiép. Tir d6, dé ra duoc hé théng cac bién phép ti
mi va xac thuc nhim ting cuong coéng tac cai tién to chic quan ly doanh
nghiép, gép phan khong ngimg nang cao hiéu qua kinh doanh ciia doanh
nghiép & cac ky kinh doanh tiép theo [14, tr.40-42].

1.2.2.2 Quy trinh phan tich tai chinh doanh nghiép

Quy trinh phan tich tai chinh doanh nghiép thuc hién theo trinh ty sau:

> Xac dinh muc tiéu phan tich
LAP KE HOACH PHAN TiCH
BAO CAO TAI CHINH
> Xay dung chi tiéu phan tich
v »|  Thu thip tai li¢u, kiém tra s liéu
TIEN HANH PHAN TiCH > —> Tinh toan, xic dinh, du do4n
»  Téng hop két qua, rit ra nhin xét
" r r r
—> Lap bao cao phan tich
HOAN THANH KE HOACH >
PHAN TiCH N N
—> Hoan chinh ho so phén tich

So' dé 1.2: Quy trinh phan tich tai chinh doanh nghiép:
Buée 1: Ldp ké hoach phan tich bdo cdo tdai chinh
BuGc 2: Tién hanh phan tich
Buée 3: Hoan thanh ké hoach phan tich

1.3 Céc nhan t6 anh huwéng dén phan tich tai chinh doanh nghiép

1.3.1 Cdc nhan t6 bén trong doanh nghiép

1.3.1.1 Nhn thikc ciia nha quan tri doanh nghiép vé phan tich tai chinh
Nha quan tri doanh nghiép 1a ngudi dua ra cac quy ché, cha truong,

chinh sach do6i voi sy phat trién cia doanh nghiép. Tuy nhién, hién nay nhiéu

12



nha quan tri doanh nghiép van chwa danh gia cao tim quan trong cua cong tac
phan tich tai chinh tai doanh nghiép nén viéc phan tich van chua duoc thuc
hién thuong xuyén, lién tuc, chuyén sdu ma chi mang tinh chat hinh thirc theo
dinh ky vao cudi cac quy hoidc 6 thang ddu nim va chi yéu vao cudi nim ké
hoach nén chua thu dugc hi¢u qua cao. Do do, néu nha quan tri nhan thuc
dugc tim quan trong cia phan tich tai chinh va c¢6 huéng dau tu hop 1y thi
phan tich tai chinh méi thuc sy dat duoc muc tiéu dé ra.
1.3.1.2 86 lwong, chdt lwong cdn bé phdn tich

- S6 luong, chat lugng can bd phén tich anh hudng rat 16n dén ndi dung
va phuong phép trong hoat dong phan tich tai chinh doanh nghi¢p va anh
huong dén quyét dinh cta nha quan tri. Cin cr vao khoi luong cong viéc ma
ban lanh dao doanh nghiép bé tri s6 lugng can bd phan tich mot cach hop 1y.
Trinh d6 can bd phén tich c6 anh huong rat 16n dén chét luong két qua phan
tich. Néu mot can bo dugce dao tao dﬁy du vé mit chuyén mon, nghi¢p vu,
thuong xuyén tham du cac 16p bdi dudng vé phan tich két qua trong hoat
dong san xuat kinh doanh, thuong xuyén cap nhat cac thong tin moi vé ché do
chinh sach cua nha nudc thi cong tadc phan tich tai chinh doanh nghi¢p s€
dugc thuc hién mot cach chinh xac va mang lai hi¢u qua cao. Vi vay, nha
quan tri doanh nghiép can chu trong lua chon nhitng can bd co6 kinh nghiém,
hiéu biét réng, c6 pham chat dao dtc tét. Pong thoi khong ngimg dao tao,
nang cao trinh do cua can bd phan tich bé'mg viéc to chire cac 16p hoc, cac
khoa dao tao, boi dudng ning cao trinh do nghiép vu cta can bd phan tich,
kip thoi cap nhat nhiing kién thuc phap luat va céc chuan myc ké toan mdi,
tich cuc tim hiéu cc thong tin, tinh hinh kinh té, xa hoi trong va ngoai nudc
va thuong xuyén ctr can by phan tich di du cac hoi thado chuyén nganh.

- Trinh d9, sb lugng, trach nhiém va pham vi thuc hién cong vi¢c cua

can bo phan tich bao nhiéu 1a phi hop véi nhu cau, quy mé cua doanh nghiép
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cling dong mot vai trd quan trong anh hudéng dén chat luong, d6 chinh xac va
tién d6 trong hoat dong phan tich.

1.3.1.3 Co sé vit chat ky thudt phuc vu phdan tich

Co so vat chat ki thuat 1a mot nhan t6 quan trong va anh hudng réat 16n
dén phan tich tai chinh doanh nghiép. Hién nay, v&i su phat trién ctia khoa
hoc k¥ thuat, cong nghé thong tin thi viéc st dung may tinh, phin mém ké
toan, phadn mém phan tich, viéc két ndi internet, két ndi mang ndi bo dong
mot vai tro quan trong giip cho phan tich tai chinh dugc thyc hién nhanh
chéng, kip thoi, thuan tién, chinh xadc dem lai hi¢u qua cao. Vi vay, co so vat
chat hién dai s& gop phan tiét kiém thoi gian trong viéc dua ra cac quyét dinh
tai chinh.

1.3.1.4 Chdt lwong cua théng tin phan tich

- Pay 1a yéu t6 quan trong hang dau quyét dinh chat luong phan tich tai
chinh, béi mot khi thong tin sir dung khong chinh xac, khong phu hop thi két
qua phan tich tai chinh dem lai chi 1a hinh thtrc, khong c6 y nghia gi. Vi vay,
c6 thé néi thong tin st dung trong phan tich tai chinh 13 nén tang cua phan
tich tai chinh.

- Tur nhiig thong tin bén trong tryc tiép phan anh tai chinh doanh
nghiép dén nhiing thong tin bén ngoai lién quan dén moi truong hoat dong
ctia doanh nghiép, ngudi phan tich c6 thé thiy duoc tinh hinh tai chinh doanh
nghiép trong qué kht, hién tai va du doan xu huéng phat trién trong twong lai.

- Tinh hinh nén kinh té trong va ngoai nudc khong ngimg bién dong,
tac dong hang ngay dén diéu kién kinh doanh cua doanh nghiép. Hon nira,
tién lai c6 gia tri theo thdi gian, mot dong tién hom nay c6 gia tri khac mot
dong tién trong tuong lai. Do d6, tinh kip thoi, gia tri du doan 1a dic diém can

thiét 1am nén su phu hop cua thong tin. Thiéu sy phu hop va chinh xac thi
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thong tin khong con do tin cdy va diéu nay tit yéu anh hudng dén chat luong
phan tich tai chinh doanh nghiép.

1.3.2 Cdc nhdn té bén ngodi

1.3.2.1 Ché d¢ ké todn va cdc van ban quy pham phép ludt ciia nha nwée

- Ché do ké toan 1a mot trong nhitng quy dinh va hudéng dan vé ké toan
trong mot linh vuc hodc mdt $6 cong viéc cu thé do co quan quan ly nha nudéc
vé ké toan hodc t6 chirc duoc co quan quan 1y nha nudc vé ké toan iy quyén
ban hanh. Néu c6 su thay d6i ché do ké toan thi s& anh hudng dén cac bao cao
tai chinh do d6 lam thay d6i két qua phan tich.

- Bén canh d6, ché do chinh sach cta nha nudc cling c6 anh huong rat
16n dén phan tich tai chinh doanh nghiép nhu cac van ban phép luat lién quan
t6i hoat dong cua doanh nghiép nhu: Luat doanh nghiép, Luat thué gi tri gia
tang (GTGT), Luat thué thu nhap doanh nghiép, Quy ché quan Iy tai chinh va
hach toan kinh doanh d6i voi doanh nghiép nha nudc, ché do ké toan, nguyén
tac ké toan, chuan muc ké toan, doi tuong ké toan, chuan muc kiém toan va
cac yéu t& nam ngoai nhu lam phat, su 6n dinh cua thi truong tai chinh, mirc
dd canh tranh trong nganh, thién tai ... Do do, dé dam bao doanh nghiép hoat
dong c6 hiéu qua cao trong qua trinh hoi nhap kinh t& qudc t& doi hoi nha
nuéc khong ngimg hoan thién cac van ban quy pham phap luat, hé théng cac
chinh sach va c6 cac vin ban huéng dan chi tiét phu hop, kip thoi dé dam bao
hoat dong phan tich c¢6 hi€u qua cao.

1.3.2.2 Cdc doi thii canh tranh

DPdi v6i mot doanh nghiép kinh doanh, ddi tha canh tranh ciia mot doanh
nghiép bao gdm d6i thu hién tai va ddi thu tiém ning (nhimg d6i thi canh
tranh s& xuét hién trong twong lai). D6i v6i doanh nghiép quan 1y va cung cip
cac dich vu d6 thi tai cac khu do thi méi, d6i thu canh tranh hién tai va tiém

nang bao gdm cac don vi, doanh nghiép kinh doanh phat trién nha va do thi,
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cac doanh nghiép chuyén cung cap cac dich vu quan 1y nha & cao tang. Doanh
nghiép phai nghién ciru k§ vé cac ddi thi canh tranh hién tai ciing nhu tiém
ning dé tim ra nhitng diém manh, diém yéu cua doanh nghiép so voi cac ddi
thu canh tranh. T d6, tim cho minh mot hudng di, cach thic thuc hién kinh
doanh, dac bi¢t l1a cac chuong trinh marketing phu hop, ¢6 tinh canh tranh va
tao nhitng nét riéng ctia doanh nghiép so véi cac dbi thu canh tranh. Piéu nay
s€ lam cho doanh nghi€p va hang hoa dich vu cua doanh nghi¢p khong bi
nham 1an véi cac doanh nghiép khéac, dé di vao long ngudi tiéu ding va ting
kha nang canh tranh trén thi truong.

1.3.2.3 Hé thong chi s6 trung binh nganh va sw phat trién cia cdc don vi,
16 chirc, cd nhdn tw van phan tich déc lap

- Hé théng chi sb trung binh nganh 1 mot trong nhitng chi s khong
nhitg quan trong c6 anh hudng ma con tac dong dén hoat dong phan tich cua
doanh nghiép. Sau khi tinh toan so liéu ké toan ctia doanh nghiép dua két qua
céc chi s6 phan anh tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép va so sanh véi cac
chi s trung binh nganh hoic chi s6 tai chinh cta doanh nghiép tuong duong
cung nganh, qua d6 s€ xac dinh vi tri hoat dong cua doanh nghi€p trong
nganh, dong thoi danh gia hoat dong ctia doanh nghiép nhu thé ndo nham ting
tinh thuyét phuc ctia phan tich tai chinh.

- Hoat dong hd tro cta cac don vi, to chitc, ca nhan tu van, phan tich
cung cap cac thong tin tir bén ngoai doanh nghiép ciing dong gop vai trd quan
trong trong hoat dong phan tich tai chinh. Thong qua hoat dong cua cac don
vi, to chirc nay s& giup cho cic doanh nghiép xac dinh hoat dong ngay mot
hiéu qua va c6 hudng di dung trong qua trinh phat trién.

1.3.2.4 Cdc nhdn t6 méi truong khdc

Céc nhan t6 moi truong khéac ¢ trong nude va qudc t€ nhu cac yéu td
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nhan khau, van hoa, phong tuc tap quan, diéu kién tu nhién... Cac yéu to nay
s& anh huong dén tap quan san xudt va tap quan tiéu dung cua ting qudc gia.
Céc yéu t6 thudc vé luat phap, moi truong kinh doanh 1a nhitng yéu t6 khach
quan, timg doanh nghiép khong thé 1am thay doi né. P6i v6i nhom yéu to
nay, doanh nghiép budc phai tuan theo va cé nhitng bién phap diéu chinh hoat
dong, co cau to chirc cia minh cho phu hop véi quy luat hoat dong cua ching.
1.4 Céc hé s0, chi s6 danh gia tinh hinh tai chinh

1.4.1 Danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép

1.4.1.1. Tinh hinh tai chinh chung (qua Bdang cdn doi ké todn)

1.4.1.1.1 Khai niém: Bang can d6i ké toan 1a bao céo tai chinh téng hop,
phan anh toan bo gia tri tai san hién c6 va ngudn hinh thanh tai san cua doanh
nghiép duéi hinh thire tién té vao thoi diém béao céo [15, tr.46].

1.4.1.1.2 Néi dung phan tich Bang cdn doi ké todn

Phan tich bang can d6i ké toan bang cach thiét ké cac chi so dudi dang
dé nhan dién thong tin:

+ So sanh murc ting, giam ctia cac chi sd tai san thong qua sb tuyét ddi
va tuong d6i gitta cudi ky v6i dau ky hodc nhiéu thoi diém lién tiép. Tir d6 c6
cac nhan xét vé quy mo tai san cia doanh nghiép ting hay giam anh hudng
nhu thé nao dén két qua va hiéu qua kinh doanh.

+ So sanh muc ting, giam ciia cac chi sb nguon von thong qua sé tuyét
d6i va tuong ddi gitra cudi ky va dau ky hoic nhiéu thoi diém lién tiép. Tur d6
c6 cac nhan xét vé quy md ngudn von ciia doanh nghiép ting hoic giam anh
huéng nhu thé nao dén tinh doc 1ap hay phu thudc trong hoat dong tai chinh.

+ So sanh mdi quan hé giita toc d6 ting, giam cua tai san voi toe do ting
giam cua von chu sé hitu dé thay dugc céc tai san tang, giam tir nhing ngudn
nao, anh huéng nhu thé nao t6i hoat dong tai chinh va hoat dong kinh doanh

cta doanh nghiép.
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+ Tinh toan ty trong cia timg loai tai san so véi tong s6 dé thay duogc co
cdu tai san dd phu hop véi nganh nghé kinh doanh chua. Thong thuong cac
doanh nghiép san Xuét co co cau tai san dai han cao hon tai san ngén han, co
cdu tai san cb dinh cao hon hang ton kho. Doanh nghiép thuong mai thudng
¢ co cdu tai san ngan han cao hon tai san dai han, co cau hang ton kho cao
hon céc tai san ngin han khac [14, tr.83-84].

1.4.1.1.3 Phan tich méi quan hé giia tai san va nguon von

Phén tich cau tric tai chinh ciia mdt doanh nghiép cho biét co cau tai san
da phu hop vé6i dic diém kinh doanh chua. Co cau ngudn von da phu hop véi
kha ning huy dong tai chinh ctia nha quan trj chwa. Thong qua két qua phan
tich dua ra quyét dinh dau tu cac tai san phi hop véi cac chinh sach huy dong
von nham dam bao cho hoat dong kinh doanh phat trién bén ving [14, tr.87].

1.4.1.2 Két qua san xudt kinh doanh (qua Bdo cdo Két qua kinh doanh)

1.4.1.2.1 Khdi niém: Béo cao két qua hoat dong kinh doanh la bdo cdo
tai chinh tong hop, phan 4nh tong quat tinh hinh thu nhap va két qua kinh
doanh cta doanh nghiép trong mot thoi ky, chi tiét cho cic hoat dong san xuét
kinh doanh [15, tr.54].

1.4.1.2.2 Néi dung phan tich Bdo cdo Két qud kinh doanh

- Thiét ké bao cao két qua kinh doanh & dang dé so sanh nham nhan dién
thong tin nhanh, chinh xéc dé dua ra quyét dinh mé rong thi truong, dau tu
thich hop. Phan tich bao céo két qua kinh doanh cé thé phan tich qua nhiéu ky
v6i nhau, dé thay duoc xu hudng cua cac chi sé tai chinh trén bao cdo. So
sanh cac chi s tai chinh trén bao céo két qua kinh doanh thong qua s tuyét
d6i va tuong doi gitta ky nay va ky trude hodc nhiéu ky voi nhau. Tir d6 xéac
dinh cac nhan t6 anh hudng t6i mirc ting, giam lgi nhuan sau thué cia doanh
nghiép.

- So sanh céac chi s tai chinh trén bao cdo két qua kinh doanh thong qua
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sO tuyét dbi va twong ddi gitra ky nay va ky trude hodc nhiéu ky véi nhau. Tur
d6 xac dinh cac nhén tb anh huong dén muc tang, gidm loi nhuan sau thué
cua doanh nghiép [14, tr.92].

1.4.1.3 Két qua heu chuyén tién té (qua Bdo cdo Luu chuyén tién té)

1.4.1.3.1 Khdi niém: Bao céo luu chuyén tién té 1 béo cdo tai chinh tong
hop phan anh viéc hinh thanh va st dung luong tién phat sinh trong ky bao
cao cua doanh nghiép. Bao cdo luu chuyén tién té thé hién luu luong tién vao,
lwu luong tién ra ctia doanh nghiép [15, tr.59-60].

1.4.1.3.2 Néi dung phan tich Bdo cdo Lwu chuyén tién té

Pé phan tich bao cdo luu chuyén tién té, chung ta thuong tiép can trén
nhiing goc dg sau:

- So sanh cac chi s6 trén bao céo luu chuyén tién té theo chiéu ngang
thong qua s tuyét ddi va twong ddi dé thay duoc quy mo va tée do ting, giam
clia cac chi s6 anh huong dén kha nang thanh toan va chat luong thanh toan
tién trong ky tdi ra sao?

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh.

- Luu chuyén tién thuan tu hoat dong dau tu.

- Luu chuyén tién thuan tu hoat dong tai chinh.

Tir d6, tién hanh so sanh bang s6 tuyét dbi va tuong dbi gitra ky nay voi
ky trude cia ting khoan muc, timg chi s6 trén bao cdo luu chuyén tién té dé
théy su bién dong vé kha nang tao tién cua tung hoat dong, su bién dong cua
tung khodn thu, chi. Viéc phan tich c6 y nghia quan trong trong viéc xac dinh
xu hudng tao ra tién cua cic hoat dong trong doanh nghiép lam tién dé& cho
viéc 1ap du toan tién trong ky t6i [14, tr.98-99].

1.4.2 Phan tich cdc nhém hé sé, chi sé tai chinh

1.4.2 .1 Nhém hé sé vé kha nang thanh todn

- Hé s6 khad nang thanh todn tong qudt:

19



) Tong tai san
H¢ s6 kha nang thanh

toan tong quat X o
Tong no phai tra

Hé s6 phan anh kha ning thanh toan tong quat ctia doanh nghiép tai thoi
diém phan tich. Hé sb nay cang cao, doanh nghiép dam bao duoc kha ning
thanh toan cac khoan ng phai trad tur tai san hién co6. Hé $6 nay thép, kéo dai,
doanh nghiép khong thanh toan duoc cac khoan ng phai tra, ddu hiéu rui ro tai
chinh xuat hién, nguy co phé san s& xay ra.

- Hé 56 kha nang thanh toan ngay:

, Tién
H¢ s6 kha nidng thanh

toan nga .
sy No qué han va dén han

Hé s6 nay cho biét kha ning thanh toan ngay cua tién dbi v6i cac khoan
ng qua han va dén han & bat clr thoi diém nao. Hé sb nay cao chung to kha
ning thanh toan cua doanh nghiép ddi dao, tuy nhién hé sb nay cao qua, kéo
dai c6 thé dan t6i von bﬁng tién cua doanh nghiép nhan doi, & dong va dan
dén hiéu qua sir dung vbn thap. Hé sé nay thap qua kéo dai chung to doanh
nghiép khong du kha nang thanh toan cac khoan ng dén han va qua han.

- Hé 56 khd nang thanh todn nhanh trong thoi han 3 thing:

, 5 Tién va cac khoan tuong duong tién
H¢ s6 kha nang thanh

toan nhanh )
No ngan han

H¢ s0 nay cho biét kha ndng thanh toan nhanh cua tién va cac khoan
tuong duong tién doi voi cac khoan ng ngan han. HE s6 nay cao qué, kéo dai
chung t6 kha ning thanh todn nhanh t6t, tuy nhién h¢ s6 nay qué cao c6 thé

dan t61 hi¢u qua st dung von giam. H¢ s6 nay thap qua, kéo dai ching to
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doanh nghiép khong du kha ning thanh toan cac khoan céng ng ngin han, diu
hiéu rti ro tai chinh xuat hién, nguy co pha san co thé xay ra.

- Hé s6 kha nang thanh toan nhanh binh thuong:

Hé s6 kha ning thanh Tai san ngan han — hang ton kho

toan nhanh binh =
thuong No ngin han
Hé s6 nay cho biét kha ning thanh toan nhanh cta cac tai san dé
chuyén ddi thanh tién d6i véi cac khoan no ngén han. Hé s nay cao qua, kéo
dai ciing khéng tbt, c6 thé dan t6i hidu qua st dung vbn giam. Hé sd nay qua
thap, kéo dai cang khong t6t c6 thé 1a dau hiéu rui ro tai chinh xuat hién, nguy
co phé san c6 thé xay ra.

- Hé s6 kha nang thanh toan no ngd'n han:

, Tai san ngan han
H¢ s6 kha nang thanh

toan ng ngan han ,
No ngan han

Hé s nay cho biét véi tong gia tri ciia tai san ngan han hién c6 doanh
nghiép c6 dam bao kha ning thanh toan cac khoan ng ngin han khong. Hé sd
nay cang cao kha ning thanh toan no ngan han cua doanh nghiép cang tot va
nguoc lai. HE ) nay cao ching té mét by phan cuia tai san ngén han duogc dau
tu tir nguoén von on dinh, day 1a nhan t6 1am tang tinh tu chu trong hoat dong
tai chinh. Hé s nay thap, kéo dai co thé dan dén doanh nghiép phu thudc tai
chinh, anh hudng khong t6t dén hoat dong kinh doanh [14, tr.156-158].

- Kha nang thanh toan no dai han:

, Tai san dai han
H¢ s6 khéa nang thanh

toan ng dai han '
No dai han
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Hé sd nay cho biét kha nang thanh toan ng dai han ddi vai toan bo gia tri
thuan cila tai san ¢ dinh va dau tu dai han..., hé s6 ndy cang cao kha ning
thanh toan dai han trong twong lai ciia doanh nghiép cang tot s& gop phan 6n
dinh tinh hinh tai chinh [14, tr.167].

1.4.2 .2 Nhém hé s6 vé co cau tdi chinh

Nhom hé sé nay c6 y nghia rat quan trong khong chi ddi voi cac doanh
nghiép ma con dbi véi cac nha dau tw. Nhom hé sé nay phan anh mirc chu
dong vé tai chinh ciing nhu kha nang st dung ng ciia doanh nghiép.

- He 50 no Téng sb no

H¢ s6 ng = ) .
Tong ngudn von

Hé s6 no cao hay tang Ién thé hién:

- Ganh nang n¢ nan ting.

- Tiém an nhiéu rdi ro trong kha niang thanh toan.

Tuy nhién, trong khi phan tich hé sb ng ciing can 1am rd nhitng nguyén
nhan, co ciu cac khoan ng va thoi han thanh toan cac khoan ng dé c6 chién
lugce kinh doanh phu hop.

Néu hé sb no qua cao doanh nghiép cang it c6 co hoi vé kha ning tiép
nhan cac khoan vay khi can thém von, hé qua 1a doanh nghiép dé bj roi vao
tinh trang mat kha nang thanh toan.

- Hé so no von chu so hiru

Téng ng phai tra

H¢ s6 ng VCSH =
Tong ngudn von chu s¢ hiru

H¢ s6 ng von chu sé hitu cho thay ng phai trd cia doanh nghi¢p dugc
dam bao bang bao nhi€u von chu s& hiru. Hé s6 nay cang cao chig té muc

dd phu thudc tai chinh ctia doanh nghiép vao chii ng cang cao va nguoc lai.

22



- Hé so von chu so hiru

Von chu sé hitu )
Hé s von chu s hiru = } — = 1- H¢ sO ng
Tong ngudn von

Hé sb cang cao thé hién kha ning doc 1ap vé tai chinh, hay muc do ty
tai trg cia doanh nghiép cang cao. Ngudn vén chi s¢ hitu ting thé hién tinh
hinh tai chinh cua doanh nghi¢p bién dong theo xu hudng tt, biéu hién hiéu
qua san xuat kinh doanh ting, tich lily ndi bo ting thong qua viéc bo sung
nguodn von tr loi nhudn sau thué va quy phat trién kinh doanh, hoic doanh
nghiép co thé mé rong hoat dong san xuét kinh doanh, lién doanh lién két véi

cac don vi khac nham nang cao vi thé va sttc manh trén thi truong.

- Hé s6 tw chui tai chinh

Tong von chu s¢ hiru

Hé s6 ty chii tai chinh =
Tong tai san

Hé s6 nay thé hién mét déng tai san cua doanh nghiép thi c6 bao nhiéu
déng von chu s& hitu tai trg va thé hién mic do tu chu tai chinh ciua doanh
nghiép trong san xuat kinh doanh. Hé s6 nay cang cao chimg to doanh nghiép
tu cha tot vé tai chinh va quan tim dén sy phat trién bén ving cua doanh
nghiép.

1.4.2.3 Nhém hé sé vé kha néng thanh todn 1di vay

- Hé s6 kha nang thanh toan ldi vay

i Loi nhuén trudc thué thu nhap doanh
Hg 56 kha ndng thanh nghiép (TNDN) va chi phi lai vay

toan 1ai tién vay

Chi phi 1ai vay
Hé s nay cang cao, kha ning thanh toan 1di vay ctia doanh nghiép 12 tdt,
khi d6 doanh nghi¢p khong nhitng c6 kha ndng thanh toan phi 1ai vay va con

thanh toan no gbc vay, ching to tién vay da str dung c6 hiéu qua [14, tr.168].
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1.4.2.4 Nhém chi sé vé nang luc hoat dong

Nhom chi sb vé nang luyc hoat dong duogc sur dung dé danh gia hi€u qua
str dung tai san ctia doanh nghiép. Thong qua cac chi sd nay, nha phan tich s&
xem xét xem dau tu vao tai san cua doanh nghiép v6i mirc d6 bao nhiéu va
nhu thé nao 1a hop 1y.

- Vong quay hang ton kho

Gia von hang ban

Vong quay hang ton kho = )
Hang ton kho binh quan

Vong quay hang ton kho 1a mot tiéu chuan dénh gia cong ty da st dung
hang tén kho ctia minh c6 hiéu qua khong. Chi sd nay dugc xac dinh bang chi
s6 vong quay hang ton kho trong mot nam hodc s6 ngay ton kho. Chi s6 nay
cling thé hién s6 1an hang ton kho luan chuyén trong ky.

Vong quay hang t6n kho cao chimg to doanh nghiép san xuat kinh doanh
hiéu qua va ciing duy trit du hang ton kho phuc vu cho san xuat tiéu thy. Tuy
nhién, néu muc ton kho qua thap s& khéng du cho nhu ciu cho san xuit va
hoat dong tiéu thu cta doanh nghiép, chua ké nhiéu khi doanh nghiép phai du
trir hang ton kho nham tranh bién dong tang gia hang ton kho & ky sau.

- Ky thu tién binh quan

Céc khoan phai thu

Ky thu tién binh quan =
Doanh thu binh quan mgt ngay
Ky thu tién binh quéan 1a s6 ngay binh quan ma mdt dong hang hoa ban
ra duoc thu hoi.
Néu s ngay trong ky thu tién binh quan thap cho biét doanh nghiép
khong bi & dong vdn trong khau thanh toan, khong gip phai nhimg khoan no
kho doi. Néu chi s6 nay cao, doanh nghiép phai xem xét lai chinh sach ban

hang dé tim ra nguyén nhan cta viéc ton dong ng. Tuy nhién, thoi gian thu
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tién ngan qua s& gy kho khin cho ngudi mua. Vi vy, khong khuyén khich
dugc ngudi mua nén da anh hudng dén toc d6 tiéu thu hang hoa. Trong nhiéu
truong hop céng ty mudn chiém linh thi phan thong qua chinh sach ban chiu
thi din dén ky thu tién binh quan cao.

Khi phén tich chi s nay, ngoai viéc so sanh gitta cac nam, doanh nghiép
can xem xét k§ ludng timg khoan phai thu dé phat hién nhing khoan no da
qua han trd va co6 bién phap xur 1y kip thoi.

- Hiéu suat sw dung tai san co dinh

Doanh thu thuin

Hiéu suét sir dung tai san cd dinh =
Tai san ¢0 dinh binh quan
Hiéu suat str dung tai san ¢ dinh (TSCD) cho biét mot dong tai san cb
dinh tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu trong mdt nam. Gia tri tai san cd
dinh 1a gid tri con lai cua tai san c6 dinh (bang nguyén gia TSCD trir di khau
hao liiy ké) dén thoi diém 1ap béao cdo.

- Hiéu suat sw dung tong tai san

Doanh thu thuan

Hi¢u suat s dung tong tai sdn =
TOng tai san binh quan

Hiéu sut str dung toan b tai san do ludng mot dong tai san tham gia
vao qua trinh san xuat kinh doanh s& tao ra bao nhiéu dong doanh thu.
1.4.2.5 Nhom chi sé vé khd ndng sinh loi
- TV sudt sinh 101 kinh té tai san (ROI)

Trong qué trinh tién hanh nhimg hoat dong kinh doanh, doanh nghiép
mong mudn lay thu bu chi va c6 13i, bang cach so sanh loi nhuan véi von dau
tu, ta s théy kha nang tao ra loi nhuan cua doanh nghiép tur von, co thé xéac

dinh bang cong thic:
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Ty suét sinh 161 kinh té Téng loi nhuan ké toan trude thué va 13i vay

tai san (ROI) =
Tong tai san binh quan
Chi sd nay cho biét trong 1 ky phan tich doanh nghiép bo ra 100 dong
von dau tu thi thu dugc bao nhiéu déng loi nhuén. Chi sb nay mai thé hién
hiéu qua thuc chat ctia 1 d6ng von st dung trong kinh doanh [14, tr.188].
- TV sudt sinh 10i ciia doanh thu (ROS)

Loi nhuan sau thué
Ty suét sinh 10i ciia doanh thu =

Tong doanh thu

Chi s6 nay cho biét, trong mot ky phén tich, doanh nghiép thu duoc 100
déng doanh thu hodc doanh thu thuan, thi thu duoc bao nhiéu déng lo1 nhuan
sau thué thu nhap doanh nghiép, chi sé ndy cang cao chimg to hiéu qua sir
dung chi phi cang tot [14, tr.190].

- Ty sudt sinh 10i ctia vén chii s¢ hitu (ROE)

Loi nhuan sau thué
ROE =

Von chu s¢ hitu binh quan

Chi sb nay cho biét, trong mot ky phan tich, doanh nghiép dau tu 100
ddéng von cha sé hitu, thi thu duge bao nhiéu déng loi nhuan sau thué thu
nhap doanh nghiép, chi s6 ndy cang cao chimg to6 hiéu qua st dung von chi
so hitu cua doanh nghiép 1a tt, gop phan nang cao kha ning dau tu cua cha
doanh nghi¢p [14, tr.188-189].

- Ty suat sinh loi clia tdi san (ROA)

Lo1 nhuan sau thué

ROA =
Tong tai san binh quan
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Chi s6 nay cho biét, trong mot ky phén tich, doanh nghiép bo ra 100
déng tai san dau tu thi thu dugc bao nhiéu déng loi nhuan sau thué, chi sb nay
cang cao, chimg to hiéu qua sir dung tai san tot [14, tr.189-190].

1.4.3 Phan tich rii ro tai chinh théng qua don bay tai chinh

Pon bay tai chinh 12 méi quan hé giira tong s6 no va von chi s¢ hiru, hay
hé sb no. Thong qua hé 6 no nguoi ta xac dinh duge mirc do gop von ctia chu
s& hitu véi sb ng vay, n6 c6 mot vi tri va tam quan trong dac bi¢t va duogc coi
nhu mdt chinh sach tai chinh ctia doanh nghiép.

Murc do su dung don béy tai chinh cua doanh nghiép duoc thé hién & hé
s6 ng. Doanh nghiép co6 hé s6 no cao thé hién doanh nghiép c6 don brfly tai
chinh & mirc d6 cao va nguoc lai.

No phai tra

Hé¢song =
Téng nguén von
Hé s6 no phan anh trong mot dong von kinh doanh, doanh nghiép dang
st dung c6 bao nhiéu dong duoc hinh thanh tir khoan ng. Pic biét khi doanh
nghiép tao ra 191 nhudn trén cac khoan nog 16n hon so véi sb tién 13i phai tra thi
loi nhuén danh cho chu s hitu sé gia ting rat nhanh.

Tong tai san

Pon bay tai chinh =

Vén chii s hitu
Téng tai san so voi von chu hitu thap, don bay tai chinh thap, rui ro tai
chinh cao. D¢ han ché rui ro tai chinh can duy tri mot co cau vén vay va vén
chu s& hitu phi hop. Pon bay tai chinh 14 sw danh gia chinh sach vay ng duoc
sir dung trong viéc diéu hanh doanh nghiép. Vi 13i vay phai tra khong doi khi
san lugng thay d6i, do d6 don bay tai chinh s& rat 16n trong cac doanh nghiép

c6 h¢ s6 ng cao, va ngugc lai don bay tai chinh s€ rat nhé trong cac doanh
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nghiép c6 hé sé no thap [14, tr.264-265].
KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 di hé théng hoa va 1am rd nhimg 1y luin co ban vé phan tich
tai chinh doanh nghiép bao gém khai niém, muc ti€u, vai tro, tai liéu va cac
phuong phap phan tich tinh hinh tai chinh, céc chi sé danh gia tinh hinh tai
chinh, han ché va nguyén nhén trong phén tich tai chinh doanh nghiép.

Panh gia, chuong 1 di cung cip nhitng 1y ludn co ban vé phan tich tai
chinh doanh nghiép, d6 13 co s dé chung ta thuc hién phan tich, danh gia
thuc trang tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép cu thé & Chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG TINH HINH TAI CHINH
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN DICH VU NHA O VA KHU PO THI

2.1 Giéi thiéu vé Cong ty

2.1.1 Gi6i thiéu chung vé Céng ty

- Tén cong ty viét bang tiéng Viét: Cong ty TNHH mot thanh vién Dich
vu nha ¢ va khu do thi

- Pia chi try s¢ chinh: Pudng Nguyén Hiru Tho, phuong Pai Kim, quan
Hoang Mai, thanh ph6 Ha Noi.

- Vén diéu 1& cua Cong ty 1a 255.752.000.000 dong (Hai tram ndm muwoi
lam ty, bdy tram nam muoi hai triéu dong).

2.1.2 Qua trinh hinh thanh va phdt trién cia Céng ty

Cong ty 1a doanh nghiép Nha nudc hang I truc thudc Tong cong ty Dau
tu Phat trién nha va d6 thi (dudi day viét tat 1a Tong cong ty)- Bo Xay dung.

Tién than ciia Cong ty 1a Xi nghiép Dich vu téng hop vui choi giai tri
dugc thanh 14p theo quyét dinh s6 1125/QD-BXD ngay 5/11/1998 va chinh
thire di vao hoat dong tir thang 01 nam 1999. Nam 2000, Xi nghiép phat trién
thanh Cong ty Dich vu téng hop vui choi giai tri theo Quyét dinh sé 823/QD-
BXD. Bén nam 2001, Cong ty duoc doi tén thanh Cong ty Dich vu nha & va
khu d6 thi theo Quyét dinh s6 1678/QD-BXD. Nam 2005, Cong ty chuyén
sang md hinh Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién theo Quyét dinh
2258/QDP-BXD. Pén nam 2010, Cong ty da dbi tén thanh Cong ty TNHH mat
thanh vién Dich vu nha & va khu d6 thi thuéc Tap doan Phat trién nha va do
thi theo Quyét dinh s6 275/HUD-HDTV (nay 1a Tong cong ty). Vén diéu 18
ctia Cong ty dugc bao toan va phét trién tir nam 2005 13 43 ty dong, dén nim

2011 14 255,752 ty dong ting gap 5,89 lan.
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2.1.3 Muc tiéu hoat déng va nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty

2.1.3.1 Muc tiéu hoat dong cua Cong ty

- San xuét kinh doanh c6 13i; bao toan va phat trién von do Tong cong ty
dau tu tai Cong ty va von ctua Cong ty dau tu vao cic doanh nghiép khac;
hoan thanh cac nhiém vu khac do Tong cong ty giao.

- St dung hop 1y cac ngudn luc dé t6i da hoa hiéu qua hoat dong cia
Cong ty.

2.1.3.2 Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty

- Cung cap quan 1y cac dich vu nha & cao tang;

- Quan 1y, khai thac, duy tu bao dudng hé thong co s& ha tang ki thuat
trong khu d6 thi méi;

- Dich vu vé€ sinh mdi trudng, cham soc cay cé. bdo v¢ du an;

- Quan 1y khai thac cac cong trinh céng cong, vui choi giai tri, thé thao
trong cac khu do thi;

- Lap du an dau tu, trién khai thuc hién va quan 1y du an phat trién nha,
khu d6 thi va khu cong nghiép;

- Thi cong x4y lap cic cong trinh dan dung, cong nghiép, cong trinh ha
tang ky thuat;

- Kinh doanh karaoke, san dién, vat Iy tri liéu. xong hoi, xoa bop;

- Gido duc dao tao mam non, tiéu hoc, trung hoc pho thong;

- San xuét va kinh doanh vt liéu xay dyng;

- Kinh doanh bat dong san, phat trién nha, khu dé thi va cong nghiép;

- Kinh doanh nganh nghé kinh doanh khac theo quy dinh cta phap luét.

2.1.3 Bdc diém san xudt kinh doanh

* Qudn 1y khu d6 thi méi chung cw cao tang, van phong cho thué va bdo
vé du an

- Cong ty tiép tuc quan 1y, van hanh 6n dinh 126 khéi nha chung cu voi

30



trén 10 ngan can hg, 02 toa nha van phong. Céac dich vu cung ing trong quan
Iy chung cu duoc duy tri 6n dinh cho ngudi dan. Cong tac duy tu, bao dudng
trang thiét bi duoc thuc hién dinh ky dé nang cao tudi tho cong trinh, dam bao
my quan, két cau toa nha. Cong tac phong chay chira chay thyc hién bai ban.

- Thuc hién chu truong ctia Tong cong ty trong viéc phat trién bén viing
nganh quan 1y chung cu, timg budc thuc hién cin bang hoat dong thu - chi
trong quan 1y chung cu, dinh ky Cong ty di thuc hién diéu chinh gia phi dich
vu, gia cho thué kibt, siéu thi. Tién hanh ra soat cac diém cho thué dia diém
dé kiém so4t tot ngudn thu cta don vi.

* Thuc hién duy tri cham soc cdy xanh, vé sinh moi truong cdac dy dn

Viéc quan ly, duy tri chdm soéc cdy xanh, tham co, duy tri vé sinh moi
truong tai cadc du an duogc thuc hién tdt, dam bao tiéu chi “xanh, sach, dep”.
Hién tai, Cong ty quan 1y trén 30 nghin cay bong mat, hon 10 nghin cay canh,
347.000 m” tham co, cay trang tri tai cac du an; thuc hién cong tdc quét don
v€ sinh mo1 truong véi dién tich 407.00 m’ long duong, via he, duong dao
cong vién, 55.691m tua via ham éch, gan 6.000m dai phan cach; thu gom va
van chuyén hon chuc tan rac mdi ngay.

* Kinh doanh khai thac ha tcfng du an

Cong ty dang quan 1y, kinh doanh 70 dia diém kinh doanh khai thac ha
tang tai cac du an do don vi quan 1y. Pay 1a hoat dong mang lai nguén thu chi
yéu cho Cong ty dé trang trai chi phi quan 1y va bu dap mot phan thiéu hut tir
quan 1y chung cu. Cong ty da co cau lai, chuyén d6i mit hang kinh doanh,

thue hién phuc vu véi gia hop 1y dé ting doanh thu.

* Cong tdc duy tri, siva chita ha tang cac Khu do thi
Cung véi thoi gian dua vao khai thac, van hanh cac khu doé thi ting 1én

thi sy ¢6 lién quan dén ha tang k¥ thuat, ha tang d6 thi ngdy cang nhiéu. Cong
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ty luén bam sat cac quy dinh cua Tong cong ty dé trién khai thuc hién tdt
cong tac duy tu, stra chita cdc hang muc cong trinh xudng cép.

* Cong tac giit gin an ninh trdt tw, bao vé dy an, nhiém vu an ninh quéc
phong

- Cong tac bao v¢€ an ninh trat tuy dugc Cong ty xac dinh 1a mdt nhiém vu
quan trong cua Tong cong ty giao;

- Tinh hinh an ninh trat tu tai cac du 4n ngay cang phuc tap do dan s tai
cac du an gia ting co hoc. Hang nim, Cong ty di lam tot cong tac du bao dé
xay dung phuong an t6 chtic lyc luong bao vé gan voéi tinh hinh thuc té cia
tung dia ban. Tai cac du an, Cong ty da thuc hién h¢ théng cac quy ché phéi
hop dam bao an ninh trat ty nhu chuyén dé “Phéi hop dam bao an ninh trat tu
tai cac dy an”, chuyén dé vé khu chung cu “An toan - Vin hoa”, chuyén dé
“T6 lién két giit gin an ninh trat tu”, ho gia dinh “An toan - Vin héa” tai cac
khu chung cu cao tang.

* Thi cong xdy ldp, trong cdy xanh

Cong tac thi cong x4y lap, trong cay xanh 1a linh vuc duge Cong ty thuc
hién tai co cu dau tién theo hudng tinh gon, tip trung, nang cao ning lyc thi
cong. Trong thi cong, khong dé xay ra sai sot vé chuyén mon, dam bao tién do
thi cong, chat lwong cong trinh, an toan vé sinh lao dong va phong chong chay
no.

* Dau tie kinh doanh bat déng sdn

T nam 2008, Cong ty bat dau thyc hién thém cong tac dau tu kinh
doanh bat dong san, dén nay Cong ty da chi dong trong viéc tim kiém cac du
an dau tu vé nha ¢ va duoc Tong cong ty giao Gy quyén thyc hién du an tai 16
dat TTIB - Khu d6 thi méi Tay Nam Linh Pam, véi tong dién tich 1a
2.187,5m’ . Dy 4n toa nha hon hop tai 370 Quang Trung, quan Ha Pong; Dy
an khu nha & Pong Bam - Thai Nguyén. Ngoai ra, Cong ty thuc hién dau tu

32



va cai tao céc vi tri co loi thé vé kinh doanh tai cac du an do Cong ty quan 1y

deé 6n dinh va nang cao hi€u qua kinh t€.

2.1.4 Co cdu t6 chirc va bé may quan Iy ciia Cong ty

Hoi dong
thanh vién

Kiém soat vién ]
Ban Giam
doc

Phong TC Phong Tai Phong Ban quén 1y Phong Phong Dich | [ Phong Quan
hanh chinh ||chinh ké toan dau tu du an kinh té vu do thi ly k¥ thuat
ké hoach
(chi \(cni Y(chi Y(cmi) [ xi ) [ xi) (cni) ([Cic) (chi) (chi) (Cic) ( Ban )
nhanh | [ nhanh | [ nhanh | | nhanh nghiép| |nghiép nhanh doi nhanh nhanh T6 quan
Cong || Cong | | Cong | | Cong xay xay Trung xay tai TP tai kinh ly du
ty ty ty ty lap lap tAm lap HCM Mién doanh an
XN1 XN2 XN3 XN4 s0 5 50 6 dich Trung truc HUDS
vu thudc
Linh
\ /J \ ) . J . J \Dé’m J (. J | J |\ J . J 1\ J

So dd 2.1: Co cau to chirc ciia Cong ty
(Nguén sé liéu: Pé an tdi co cau Cong ty 2012)
Nhiém vu co ban cia Ban 1anh dao va cac Phong ban trong cong ty:

- Hoi dong thanh vién Céng ty: 1a co quan dai dién theo Gy quyén cia
cha so hiru nha nude tai Cong ty; thuc hién cac quyén, nghia vu cta chi sé
hitu tai Cong ty va cac Chi nhanh Céng ty truc thudc va caa chu sé hiru doi
v6i phan vén gop ctia Cong ty tai cac doanh nghiép khac; c6 quyén nhan danh
Cong ty quyét dinh moi vén dé lién quan dén viéc xac dinh va thuc hién muc
tiéu, nhiém vu va quyén loi cia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thAm quyén,

trach nhiém cua chu sé hiru.
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- Kiém soat vién: Kiém tra tinh hop phap, trung thuc, cin trong ctia Hoi
d6ng thanh vién va Giam ddc Cong ty trong to chirc thuc hién quyén cha so
hitu trong quan 1y diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty. Tham dinh
bdo cdo tai chinh, bao cao tinh hinh kinh doanh, bdo cdo danh giad cong tac
quan 1y; trinh chi s& hitu cac bao cdo thim dinh nay. Cac nhiém vu khac theo
quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty, quy dinh cta phap luat.

- Ban Giam ddc: Giam dbc Cong ty 1a nguoi dai dién theo phéap luat
ciia Cong ty, diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty theo muc tiéu, ké
hoach san xuét kinh doanh va cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong thanh
vién Cong ty phu hop véi biéu 1¢ Cong ty. Chiu trach nhiém trudc phap luat,
chu so hiru va Ho1 déng thanh vién vé thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao. Cac Phé giam dbc gitp Giam déc Cong ty trong cong viée diéu hanh;
truc tiép chi dao, xur Iy cac cong viée trong pham vi, linh vuc dugce phan cong
va uy quyén cua Giam déc Cong ty.

- Phong Tb chire hanh chinh: sip xép bd mdy, cai tién to chuc, quan 1y
lao dong, thuc hién cac ché do chinh sach Nha nudc, quy dinh cua chu s¢ hitu
va Cong ty d6i v6i can bd cong nhan vién lam viée trong Cong ty. Thyc hién
cac cong viéc vé hanh chinh, quan tri van phong, van thu bao mat, trang tri
khanh tiét. T6 chirc va quan 1y bao dam trang thiét bi van phong, xe 6 to phuc
vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Phong Tai chinh ké toan: thuc hién cong tac ké toan tai chinh. Pam
bao phan anh kip thoi, chinh xac, trung thuc cac nghi¢p vu kinh té, tai chinh
phat sinh trong toan Cong ty. Chiu trach nhiém trudc Hoi dong thanh vién
Cong ty, Giam déc Cong ty, co quan tai chinh cp trén va phap luat vé thuc
hién cac nghiép vu tai chinh ké toan ctua Cong ty.

- Phong kinh té ké hoach: lap ké hoach, xac dinh phuong huéng, muc

tiéu san xuat kinh doanh, xay dung va trién khai thuc hién cac phuong an san
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xuét kinh doanh, nganh nghé theo Diéu 1é t6 chtrc va hoat dong ciia Cong ty
va dang ky kinh doanh cua Céng ty, dap tmg nhu cau phat trién cac dy an
thudc chu s& hitu giao quan 1y, pht hop véi nhu cau thi truong.

- Phong Quan 1y k¥ thuat: quan Iy thi cong x4y lp cong trinh dan dung,
cong nghiép, cong trinh ha ting k¥ thuat; stra chita cai tao cic cong trinh dan
dung, cong nghiép, cong trinh ha tﬁng k¥ thuat; vuon hoa tham cé; Quan 1y,
duy tu bao dudng hé thdng co s& ha tang k¥ thuat trong khu d6 thi méi, khu
dan cu tap trung vé dudng giao thong, hé thdng cip, thoat nude, giéng nude
tho; do dat mau va trong cdy xanh; Quan 1y quy trinh van hanh may, trang
thiét bi thi cong cong trinh; Quan 1y cong tac bao hod lao dong, an toan lao
dong, v€ sinh an toan thuc phém; Tham gia d4u thau, tham dinh du an; Quan
Iy chi phi dau tu xay dung cong trinh xdy lap, thiét bi, mua sam hang hoa;
Quan ly bao tri, sita chita, kiém dinh trang thiét bi; Quan 1y cong tic nghién
ctru khoa hoc, tng dung tién bod khoa hoc k¥ thuat vao san xuét kinh doanh,
phong chdng Iyt bio trong toan Cong ty.

- Phong Dich vu do6 thi: quan 1y cac dich vu nha chung cu; Cham séc
cdy co; duy tri vé sinh méi trudng; Thu gom, vin chuyén rac thai; Quan 1y
cong tac bao vé tai cac du an; Quan 1y hé théng duong sa, thoat nudc, quan ly
hé thong cung cip dién, nude. Quan 1y, khai thac cac dich vu cho thué kidt tai
cac nha chung cu; Quan ly tram san xudt nudc sach, tram xir Iy nuodc thai, xe
téc nudc; Quan ly, thuc hién cong tdc an toan phong chay chira chay.

- Phong Pau tu: tim kiém, khai thac, 1ap dy an, phuong an dau tu,
phuong 4n kinh doanh va cac nhiém vy lién quan dén viéc trién khai cong tac
chuan bi dau tu, quang céo, kinh doanh tiép thi cac dy 4n phat trién nha, khu
d6 thi, khu cong nghiép cong va san xuat vat liéu xay dung.

- Ban quan 1y dy an: thuc hién chirc nang chu dau tu trong quan 1y du

an, khai thac va ban giao cac du 4n do Cong ty lam chi dau tu.
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- Céac don vi truc thugc Cong ty: chi nhanh Cong ty, van phong dai
dién, truong mam non, ddi, t6 va cac don vi tryc thudc khac nim trong co cau
t6 chirc quan 1y ctia Cong ty. Cac don vi truc thudc Cong ty thuc hién theo co
ché hach toan phu thudc, hoat dong theo ché d6 phan cép hoat dong kinh
doanh, ké toan tai chinh, to chitc va nhan sy duoc quy dinh tai Quy ché to
chtc hoat dong va chirc nang nhi¢m vu cia cac don vi truc thudc do Giam
dbc Cong ty xdy dung va trinh Hoi dong thanh vién Cong ty phé duyét. Cong
ty chiu trach nhiém va nghia vu tai chinh phat sinh tai cac don vi tryc thudc.
2.2 Thyc trang tinh hinh tai chinh Cong ty

2.2.1 Phan tich tinh hinh tai chinh

2.2.1.1 Tinh hinh tai chinh chung

2.2.1.1.1 Tinh hinh tai san cua Cong ty

Tir s6 liéu tai Bang 2.1 cho thay tai san ctia Cong ty déu ting qua cc
nam, dac biét trong nam 2010 1a tai san dai han chiém 14,3% trong khi do tai
san ngén han chiém dén 85,7% trong téng tai san. Dén nam 2011, tai san dai
han da tang l1én 50,4%, va tai san ngén han con chiém 49,6% trong téng tai
san. Tuy nhién sang nam 2012, ty trong tai san dai han giam 5,7% con 44,6%
trong tong tai san, trong khi d6 ty trong tai san ngan han ting 5% dat 55,4%
trong tong tai san, ty trong tai san ting chii yéu tip trung & khoan phai thu va
hang t6n kho. Panh gia chung co ciu giita tai san ngan han va dai han cia
Cong ty dam bao sy can bang.

Phén tich cu thé (Bang 2.1).

* V& tai san ngan han:

- Tién va cac khoan twong dwong tién: khoan muyc ndy ting manh tir
nam 2010 dén nam 2011 dén 6,494 ty dong, twong duong 181,5%; dén nam
2012 tang khoang 601 triéu dong twong img murc ting 104,16% so voi ndm

2011. Ty trong cua tién va cac khoan tuong duwong tién trong tong tai san cta
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Cong ty giam dan qua cac nam, cu thé nim 2011 chiém 3,1% giam 1,1% so
v6i nam 2010, ndm 2012 giam chiém 3%, giam 0,1% so v&i ndm 2011. Xét
vé tong thé, mic du chi sd nay ting qua cac nim vé sd luong, nhung lai giam
vé ty trong tir nam 2010 dén ndm 2012, nguyén nhan cla su giam vé ty trong
nay la tong tai san cua Cong ty di ting 1én trong ndm 2011 13 276,407 ty dong
so v&i nam 2010, nim 2012 ting 41,797 ty déng so voi ndm 2011.

Bang 2.1. Bang phin tich két cau tai san tai Cong ty

Don vi tinh: Triéu déng

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Chi tiéu Ty Ty Ty
Lwong | trong Luong trong | Lwong | trong
(%) (%) (%)
Tai san
A. Tai san ngfm han 162.771 | 85,7 | 231.515| 49,6 | 281.250 | 55,4

1.Tién va cac khoan
A 7.996 4,2 14.460 3,1 15.061 3,0
twong duong tién

2. Cac khoan phai thu 24509 | 12,9 36.151 7,8 54.190 | 10,7
3. Hang ton kho 120.570 | 63,5 | 171.322 | 36,7 | 206.032 | 40,5
4. Tai san nga"m han khac 9.726 5,1 9.582 2,1 5.968 1,2
B. Tai san dai han 27129 | 14,3 | 234.792| 50,4 | 226.853 | 44,6
1. Tai san co dinh 22409 | 11,8| 228.800 | 49,1 | 221.616| 43,6
2. Céc khoan dau tu tai

chinh dai han 3.450 1,8 3.450 0,7 3.450 0,7
3. Tai san dai han khac 1.270 0,7 2.542 0,5 1.788 0,4

Tong cong tai sin 189.900 | 1.00 | 466.307 100 | 508.104 | 100

(Nguon s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)
- Céc khoan phai thu: ty trong cac khoan phai thu cuia Cong ty trong 3
niam c6 xu hudng tang vé sd luong nhung lai giam vé ty trong tir 12,9% nam

2010 xudng 7,8% nam 2011 va ting 1én lai 10,7% nam 2012, dic diém cua
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cac khoan phai thu tap trung phat sinh phai thu tir cac don vi truc thude, va co
mot phan tir dai 1y kinh doanh xi ming thudc Cong ty cung cip hang cho cac
don vi thi cong cac cong trinh xdy dung, hon nita 1a cac hop dong thi cong
cac cong trinh xay ldp va hop dong duy tri chdm soc ciy xanh, tham cé cho
cac don vi trong Tong cong ty dang trong qué trinh thanh toan; s luong cac
khodn phai thu tang qua cac ndm doi hoi Cong ty phai c6 gidi phap hiru hi¢u
tap trung giai quyét cac khoan phai thu.

- Hang t6n kho: ciing nhu cac khoan phai thu, sd luong hang t6n kho
cia Cong ty ting déu trong 3 nim nhung lai giam vé ty trong, cu thé trong
nam 2010 1a 120,57 ty ddng tuong tmg véi 63,5% trong tong tai san, nim
2011 tang 142% tuong ung 50,752 ty dong so véi nam trudc va dat 171,322
ty dong tuong ing 36,7% trong tong tai san, giam 26,8% vé ty trong so voi
nam 2010, dén nim 2012 ting 1én 206,032 ty ddng chi chiém 40,5% trong
tong tai san cta don vi. Pac diém hang ton kho ctia Cong ty chu yéu la chi phi
san xuat, kinh doanh d¢ dang, nguyén vat liéu va hang hoa dang trong qua
trinh thi cong. Vi vy, Cong ty phai c6 chién lugc thich hop dé giai quyét khoi
luong hang ton kho ciia Cong ty dé ting doanh thu va lgi nhuan.

- Tai san ngin han khéc: chi s6 ndy c6 xu huéng giam qua cac nim, cu
thé ndm 2011 giam 0,144 ty d6ng so v4i ndm 2010 va nam 2012 giam 3,614
ty déng so voi nam 2011, d6 1a do hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
khong m¢ rong nén don vi chuyén ddi muc dich sir dung tai san nay (ban,
nghé, tu dyng tai li€u, may tinh va cac trang thiét bi lién quan ...) thuc hién
cong viéc phuc vu cong tac chuan bi dau tu cac dy 4n, trién khai thi cong xay
dung cac cong trinh nha &, cong trinh cdy xanh, thdm co va cong tac bao vé
tai cac khu do6 thi méi.

* Ve tai san dai han:
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- Tai san c6 dinh: ty trong tai san cb dinh trong tong tai san ctia Cong ty
c6 su bién dong ting trong nam 2011 do Téng cong ty giao von bang tai san
cho Cong ty 206,646 ty dong, két qua ty trong giita tai san ngin han va dai
han tr¢ 1én twong ddi can bang.

- Cac khoan dau tu tai chinh dai han: ty trong cua khoan muc nay
chiém nho trong tong tai san va cha yéu dau tu vao Cong ty lién doanh lién
két va dau tu cd phiéu vao Cong ty c6 phan dau tu va phat trién gido duc.

- Tai san dai han khac: chi sé ciia khoan myc nay chiém ty trong nho
trong tong tai san ciia Cong ty, binh quan chiém khoang 0,52% trong 03 nim
tir nam 2010 dén nam 2012, trong d6 nam 2011 giam 0,2% so v4i nam 2010
va nam 2012 giam 0,1% so véi nam 2011. Do vy, Cong ty chi dau tu vao tai
san ¢b dinh phuc vu nganh nghé san xuat kinh doanh chinh cua don vi.

2.2.1.1.2 Tinh hinh ngudn vbn ctia Cong ty

Két cau vdn tai Cong ty (2010 -2012)
300

250

200

150

m Ng phaitra
mNgudn VCSH

Triéu déng

100

50

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Po thi 2.1 Két cau von tai Cong ty nim 2010-2012
(Nguén s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)
Tir s6 lidu do thi trén va Phy lyc s6 2.2 cho thay ngudn vén ctia Cong ty

trong 3 nam c6 sy thay doi v€ so luong gitta von chu s& hiru va ng phai tra,
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nam 2010 tir ngudn vdn cha sé hitu chi chiém 29% va ng phai tra chiém 71%
trén téng nguén von. Nam 2011, co ciu nguén von di c6 su thay doi, cu thé
ngudn von chi sé hitu da ting 210,578 ty dong tuong tng voi 482%, trong
khi d6 no phai tra ting 65,832 ty dong tuong Gmg 149% so véi nam 2010.
Pén nam 2012, toc do ting ciia ngudn von chil s¢ hitu dat thap hon no phai
tra, ngudn von chu so hitu ting 5,692 ty dong twong tng 102%, no phai tra
tang 36,144 ty dong tuong tmg 118% so v4i naim 2011.

Panh gia chung 1a co cau tai san va ngudn vén cua Cong ty trong 03
nam tir 2010 dén 2012 da c6 sy phat trién, pht hop voi dic diém nganh nghé
kinh doanh ctia don vi, trong d6 khéi luong ng phai tra da duge dam bao
tuong ng v4i tai san ngan han va tai san dai han. Chung t6 Cong ty st dung
c¢6 hiéu qua ngudn von chu s hiru. Cung sy phat trién ctia ngudn vén chu so
hiru va tai san thi doanh thu, loi nhuan ctia Cong ty cling da tang trudng tuong
mg. Mirc d6 bao toan vbn ctia Cong ty thé hién qua cac chi sb sau:

Bang 2.2. Bang phan tich von chii sé hiru tai Cong ty

Don vi Nam Nam Nam

TT Ngi dung tinh 2010 2011 | 2012

1 | Von chi so hitu cua Cong ty tai .
o Ty dong | 55,347 265,643 | 271,336
tho1 diém bao cao

Von chu s¢ hitu ciia Cong ty cudi

Muc d6 bao toan von dugc xac
3 | dinh theo hé s H=1/2 méunesé =1 | Lan 1,085 4,80 1,021

Cong ty da phat trién duoc vén, H=1 Cong ty bao toan

vbn va néu H<1 Céng ty chua bao toan vén)

(Nguén s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Cong ty 2010,2011,2012)

T s6 liéu bang 2.2 trén cho thiy, mtc do bao toan von cia Cong ty tir

nam 2010 dén 2012 déu > 1, Cong ty phat trién dugc von, trong d6 ndm 2011
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tang 3,71 lan so v&i nam 2010 va nam 2012 giam 3,77 lan so v&i nam 2011,
nguyén nhan mirc 46 bao toan vén ctia Coéng ty naim 2011 ting 14 trong nim
Tong cong ty giao von cha s hitu cho Cong ty va nam 2011 ciing 13 ting von
chu so hiru. Pidu nay khang dinh rang Cong ty di phat trién von tir naim 2010

dén nam 2012.

2.2.1.2 Két quad hoat dong kinh doanh ciia Céng ty
S liéu tir Bang 2.3 cho thy trong 3 nam: 2010, 2011, 2012, tinh hinh
doanh thu, chi phi, lgi nhuan ctia Cong ty tang, giam, cu thé nhu sau:
Bing 2.3 Bang phan tich Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Don vi tinh: Triéu déng

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Chi tie N N 5
rued Lwong Ty Lwong Ty Lwong Ty
trong trong trong
(%) (%) (%)

1. Doanh thu thuan tir ban

_— 312.442 100 | 413.061 100 | 370.268 | 100
hang va cung cap dich vu

2.Gia von hang ban 293772 | 94,0 | 389.255| 94,2 | 344.191 | 93,0

3. Loi nhun gop vé ban
hang va cung cap dich | 18.669,6 | 6,0 | 23.805,6 | 5,8 |26.077,3| 7.0

vu

4. Doanh thu tir hoat dong

) 2334 0,1 887 0,2 746,4 0,2
tai chinh

5. Chi phi tai chinh 1.970,0 0,6 | 4.679,48 1,1 | 7.429,2 2,0

6. Chi phi ban hang 1.762,3 0,6 3.300 0,8 970,4 0,3

7. Chi phi quan ly doanh
) 8.349,3 2,7| 8.984,8 2,2 | 8.925,46 2.4
nghiép

8. Loi nhuin thuan tir
6.821,4 2,2 17.729,8 1,9 | 9.498.6 2,6

hoat dong kinh doanh
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9. Thu nhap khéc 128,4 | 0,04 157,39 | 0,02 | 3.282,2 0,9

10. Chi phi khac 122,3 | 0,04 95,15 0,023 | 280,35 | 0,08

11. Lgi nhuan khéc 6,1 | 0,002 62,24 | 0,015 | 3.001,8 0,8

12. Tong loi nhuan ké
. 6.827,5 2,2 | 7.792,05 1,9 | 12.500,4 3.4
toan trudc thué

13. Chi phi thué thu nhap
_ _ 867 0,3 995,12 0,2 ]2.511,59 0,7
doanh nghiép hi¢n hanh

14. Loi nhuén sau thué
, 5.960,5 1,9 6.796,9 1,6 | 9.988.,8 2,7
thu nhap doanh nghiép

(Nguén s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)
- Vé doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu: chi sd nay cua
Cong ty trong ndm 2011 tiang 100,619 ty dong twong tng 132% so véi ndm
2010. Do tinh hinh kinh té trong nuéc khé khan anh huong dén doanh thu cta
cac doanh nghiép, ddc biét cac doanh nghiép tham gia dau tu kinh doanh bat
dong san hodc cung cép cac hoat dong dich vu do6 thi, nén chi $6 nay nam
2012 d3 giam 42,793 ty déng tuong tng dat 13 89,6% so véi sb thuc hién nam
2011.
- V& chi phi ctia Cong ty: gia von hang ban cua Cong ty binh quan trong
3 ndm chiém ty trong 93,74% trong doanh thu thuan tir ban hang va cung cap
dich vu, vé1 ddc thu 1a Cong ty thuc hién cac dich vu do thi, trong d6 co6 dich
vu cong ich, mot phan nho 13 kinh doanh. Hang nam, Cong ty ciing da thuc
hién tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép nhung do
dic thu cong viée 1a cung cap dich vu do thi nén hiéu qua tiét kiém giam thap,
cu thé gia von hang ban nim 2012 chiém 93% so doanh thu thuan tir ban hang
va cung cép dich vy, gidm 1,2% so véi nam 2011 va 1% so véi nam 2010,
nguyén nhan so sanh niam 2011 véi nam 2010 duoc két qua téc do ting cua
chi phi ting cao hon téc do ting ciia doanh thu 1 0,3%, dén nam 2012 thi toc

d6 giam cua chi phi lai giam so véi tée do giam cua doanh thu 1a 1,2%. Pang
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chu y 1a chi phi ban hang cuia Cong ty da tang tur 0,6% trong ty trong doanh
thu thuan nam 2010 1én 0,8% twong ung voi sb luong ting 1,537 ty dong
trong nam 2011, nhung dén nam 2012 chi s6 nay di giam con 0,3% trong ty
trong doanh thu thuan voi sb luong giam 2,329 ty dong. Tuy nhién cing voi
muc tang, giam cua doanh thu trong 3 nam trén, chi phi tai chinh cia Cong ty
da tang tir 0,6% trong ty trong doanh thu thuan 1én 1,1% twong tng 2,709 ty
d6ng nam 2011 so véi nam 2010. Nam 2012, chi phi tai chinh di tang 1én va
chiém 2,0% trong ty trong doanh thu thuan twong tmg muc ting 2,749 ty dong
so voi nam 2011. Chi phi quan 1y doanh nghiép ctia Cong ty da giam vé ty
trong trong doanh thu tir 2,7% cta nam 2010 xubng 2,2% nam 2011, nhung
vé sb luong da tang 1én 0,634 ty dong; nim 2012 ty trong nay ting 1én 2,4%
nhung lai giam vé sd lugng 1a 0,058 ty dong so voi ndm 2011. Tir cubi nam
2011, cung vo1 kho khan chung cia cac doanh nghiép trong nude, Cong ty da
chu dong tiét giam doi voi chi s6 chi phi gia von hang ban, chi phi ban hang,
chi phi quan 1y doanh nghiép, duy nhét chi phi tai chinh do anh huéng chung
cia murc tang chi phi 13i vay nén Cong ty khong co tac dong tiét giam duoc
chi s6 nay. Chi s6 chi phi khac chiém 0,04% trong ty trong doanh thu thuan tir
ban hang va cung cip dich vu trong nim 2010, sang ndm 2011 chi sé nay
giam xudng 0,02% trong ty trong doanh thu, tuong tmg mirc giam 0,027 ty
dong, ndm 2011 chi phi khac ctua don vi da ting 1én 0,08% trong ty trong
doanh thu twong ing muc tang 0,185 ty dong, chi phi khac cling ¢ tac dong
giam ddi vai chi s6 loi nhuan sau thué cua don vi.

- V& 1gi nhuan cua Cong ty: Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich
vu ciia Cong ty ting binh quan hang nim trong 3 nam dat 3,7 ty dong tuong
tmg v6i muc ting 118,5%, tuy nhién toc do ting cua nam 2012 thip hon
17,9% so véi tée do tang cua nam 2011 so véi ndm 2010. V61 su tac dong

giam cua cac chi s chi phi va tdc dong lam tdng cua céac chi so thu nhép tur
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nam 2010 dén nam 2012, trong do chi sb thu nhap khac cia don vi ndm 2011
tang 0,029 ty déng twong Gmg 122% so véi nim 2010, dén nim 2012 chi sd
nay da ting 3,124 ty dong twong tng 2.085% so v4i nam 2011, cb tac dong
tang 16n dong gdp vao loi nhuin ké toan trudc thué cua don vi trong nim
2011 loi nhuan ké toan trude thué ting 0,964 ty dong twong tmg 114% so véi
nam 2010 va nim 2012 ting 4,708 ty dong twong tmg 160,4% so véi nim
2011. Cung véi su ting cia chi sé doanh thu, chi phi thué thu nhap doanh
nghiép cling ting v&i tbe do ting 114,8% tng véi 0,128 ty déng cia nam
2011 so véi ndm 2010 va nam 2012 tang 252,4% tng v6i 1,516 ty dong so
voi nam 2011, Két qua, chi s6 1oi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctua
Cong ty ting trung binh tir ndm 2010 dén nam 2012 dat 130,49%.

Tong két lai, Cong ty dang trong thé chu dong trong hoat dong san xuat
kinh doanh, c6 thé khing dinh chi s6 doanh thu thuan tir ban hang va cung
cap dich vu cia ndam 2011 so v&i nim 2010 13 do anh hudng tir quy md tai san
ctia Cong ty ting 1én va mdi truong hoat dong san xuat kinh doanh cta don vi
thuan loi, c6 yéu t6 tng ho vé diéu kién ngudn von ciing nhu cac quy hd tro
khac tir Tong cong ty. Nam 2012, mic du tinh hinh kinh té trong nudc c6
nhitng kho khan, vé1 dac diém nganh nghé kinh doanh dac thu cua don vi,
Cong ty ciing chi chiju tic dong anh hudéng nhung khoéng nhiéu so voi cic
doanh nghiép khac, cu thé doanh thu nam 2012 ctia Cong ty giam thip hon
10% so voi ké hoach dit ra. Ping trude nhimg khé khin chung ctia nén kinh
té, dé dam bao duy tri ty trong loi nhuan caa Cong ty so v&i doanh thu thuan
tir ban bang va cung cip dich vu trong nhitng ky tiép theo, Cong ty nén xem
xét cac bién phap tiét giam chi sé gia vén hang ban, chi phi quan 1y doanh
nghiép dam bao toc do ting, giam hop 1y cung véi toe do ting, giam cua chi
s6 doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu.

2.2.1.3 Két qud luu chuyén tién té ciia Cong ty
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Bang 2.4. Bang phén tich B4o cdo lwu chuyén tién té ciia Cong ty

DPon vi tinh: Triéu déng

Nam 2010

Nam 2011 so voi

Nam 2012 so voi

Noi dung Nam 2011 | Nam 2012 nim 2010 nim 2011
Lwong (%) | Luwong (%)
I- Luu chuyén tir hoat dong kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cap dich vu va
, 344.263 402.429 437.347 58.166 | 116,9 | 34918 | 108,7

doanh thu khac
2. Tién chi tra cho ngudi lao cung cép hang hoéa,

_ -200.536 -322.774 | -390.820 | -122.238 | 161,0 | - 68.046 | 121,1
dich vu
3. Tién chi tra cho nguoi lao dong -121.943 -71.631 - 84.816 50312 | 58,7| -13.185| 1184
4. Tién chi tra 13i vay -2.041 -4.679 -9.005 -2.638 | 2293 | -4.326| 1924
5. Tién chi ndp thué thu nhap doanh nghiép - 987 - 936 -1.189 51| 94,8 =254 | 127,1
6. Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 11.406 1.703 3.324 -9.703 | 14,9 1.621 195,2
7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh -56.626 -20.192 -2.344 36.434 | 35,7 17.848 11,6
Luwu chuyén tién thuén tir hoat dong Kinh doanh -26.464 -16.080 - 47.504 -10.384 | 60,8 | -31.424 | 2954
II. Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tu
1. Tién chi mua sam, xay dung tai san ¢ dinh va
céc tai san dai han khac - 126 - 1.081 -42 -955 | 857,6 1.039 3,8
2. Tién thu thanh 1y, nhuong ban tai san ¢6 dinh
va céc tai san dai han khéc 71 0 58 - 711 0,0 58 0,0
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Nam 2011 so voi

Nam 2012 so voi

Noi dung Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012 nim 2010 nim 2011

‘ ‘ Lwong (%) | Lugng (%)
3. Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cu ng cuia
dom vi khc 1.400 0 0| -1.400| 0,0 0 0,0
5. Tién chi dau tu von vao don vi khac 0 0 0 0 0 0 0
6. Tién thu hoi dau tu von vao don vi khac 2 0 0 -2 0 0 0
7. Tién thu 13i cho vay, co tirc,loi nhuan duoc chia 224 882 746 658 0 -136| 84,6
Luu chuyén tién té tir hoat dong dau tu 1.571 -199 763 |  -1.770 | - 12,6 961 | -383,8
I11. Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1. Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan gbép von 0 0 0 0 0 0 0
2. Tién chi tra von gop cho cac chu sé hitu, mua 0 0 0 0 0 0 0
lai ¢6 phan cuia doanh nghiép da phat hanh
3. Tién vay ngan han, dai han nhan dugc 54.429 100.351 170.834 | 45922 | 184,4| 70,483 | 170,2
4. Tién chi tra ng gbc vay - 41.804 -77.578 | -123.491| -35.774| 1856 | -45913 | 1592
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh 12.625 22.773 47.343 10.148 | 180,4 | 24.570 | 207,9
Luru chuyén tién thuan trong ky -12.268 6.494 601 | -5.774|-529| -5.893 9,3
Tién va twong dwong tién dau ky 20.235 7.966 14.460 | -12.2690 | 39,4 | 6.494 | 181,5
Tién va twong dwong tién cudi ky 7.967 14.460 15.061 6.493 | 181,5 601 | 104,2

(Nguon s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)
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Qua s liéu téng hop tai Bang 2.4 cho thay két qua luu chuyén tién thuan
trong ky dau nim 2011 giam 5,774 ty dong so voi nam 2010 va nam 2012
tiép tuc giam 5,893 ty dong so v6i nam 2011, chi yéu 13 do 3 hoat dong:

- Luu chuyén tién thudn tu hoat dong san xuat kinh doanh nim 2011
giam 10,384 ty dong so véi nam 2010 va nam 2012 giam 31,424 ty ddng so
voi ndm 2011.

- Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu nam 2011 giam 1,77 ty déng so
v6i nam 2010 va nam 2012 ting 0,961 ty dong so v6i nam 2011.

- Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh ndm 2011 ting 10,148 ty dong
so voi nam 2010 va nam 2012 tang 24,57 ty ddng so véi nam 2011.

- Trong hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty, luu chuyén tién tir
hoat dong kinh doanh la hoat dong chiém ty trong lon, cling 1a hoat dong
mang lai ngudn thu nhung tuong tmg khoan chi 16n nhét trong 03 hoat dong
lru chuyén tién té ctia don vi, tong hop chi sb thu chi tién ¢o ty trong cao:

+ Trong cac hoat dong tao tién thi hoat dong ban hang, cung cép dich vu

va doanh thu trong 3 niam tir ndm 2010 dén 2012 cu thé la:

Ty trong dong tién thu tir ban hang, 344.263
cung cdp dich vu va doanh thu 2010~ x 100 = 83,6%
411.795
Ty trong dong tién thu tir ban hang, 402.429
A \ - x 100 = 79,6%
cung cap dich vu va doanh thu 2011
505.365
Ty trong dong tién thu tir ban hang, 437.347
Ap di = 100 = 71,42°
cung cap dich vu va doanh thu 2012 x 100 =71,42%
612.309
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Tir s6 lidu tinh & trén cho thdy tién thu tir ban hang, cung cép dich vu va
doanh thu cta Cong ty ¢6 xu hudng giam qua timg nim, ndm 2010 chi s6 nay
chiém ty trong 83,6%, nim 2011 chiém 79,6%, nim 2012 chiém 71,42%. Tuy
nhién, chi sé nay van chiém ty trong cao trong 3 hoat dong luu chuyén tién
ctia Cong ty, do vay doanh nghiép can phat huy hoat dong nay.

+ Trong hoat dong chi tién thi chi tra cho ngudi cung cip hang héa dich

vu chiém ty trong cao nhat trong hoat dong chi, cu thé:

Ty trong dong tién chi tra 200.536

cho nguoi cung cip hang = x 100 =47,3%
héa, dich vy nam 2010 424.063

Ty trong dong tién chi tra 322.774

cho ngudi cung cip hang = x 100 = 64,7%
hoa, dich vu nam 2011 498.871

Ty trong dong tién chi tra 390.820

cho nguoi cung cip hang = x 100 =63,9%
hoéa, dich vy nam 2012 611.707

Qua két qua tinh ty trong dong tién chi tra cho ngudi cung cap hang hoa,
dich vu trung binh trong 3 nam la 59,63%/nam, cu thé nim 2011 chi sb nay
chiém ty trong 47,3%, nam 2011 chiém 64,7%, nam 2012 chiém 63,9% van
chiém ty trong cao. Do vay, Cong ty can kiém soat chi s6 nay dé lam giam chi
phi d6i voi nguoi cung cAp hang hoéa va dich vu dé gép phan nang cao hon
nira hiéu qua kinh doanh cta don vi trong nhiing ky toi.

- Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu: hoat dong nay cua don vi co ty
trong thép nhét trong 03 hoat dong luu chuyén tién té, cac chi sd cua hoat

dong nay co bién dong qua 03 nam, trong d6 chi ¥ c6 chi so tién chi mua
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sdm, xay dung tai san ¢ dinh va céc tai san dai han khéc va tién thu 13i dat sb
luong cao trong ndm 2011. Chi sd ndy c6 két qua luu chuyén tién thuan tir
hoat dong dau tu dat két qua duong trong naim 2010 va nam 2012, dat két qua
am trong nam 2011. Tir két qua luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu cho
thay dic diém chung cua hoat dong nay rang don vi c6 dau tu mua sam, xay
dung tai san c¢b dinh nhung ¢ mtc d6 giam dan qua cic nam, c6 ngudn thu tir
hoat dong dau tu nhung viéc dau tu tré lai khong cao. Diéu nay, co thé do dic
thu nganh nghé kinh doanh ctia don vi khong ¢6 co hoi nhiéu cho hoat dong
dau tu, mot phan cling do kho khin chung cua nén kinh té, nén Cong ty da
tam dimg khong tap trung dau tu vao cac linh viuc mang lai hiéu qua dau tu
thap hodc trién vong thu hoi von cham nhu dau tu dy an vé nha ¢, dau tu mo
rong kinh doanh xi mang.

- Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh: két qua luu chuyén tién thuan
tir hoat dong tai chinh trong 3 nim ting binh quan hang nim 17,358 ty dong
tuong tng 194,13%, 1y do 1a tién vay ngan han, dai han nhan duoc cao hon
muc tién chi tra ng gbc vay.

Két qua phan tich bao cdo luu chuyén tién té ciia Cong ty tir nam 2010
dén nam 2012 co thé danh gia chung, lvu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh
doanh cta don vi dat hiéu qua nhat, chiém ty trong 16n. Hai hoat dong luu
chuyén tién tir hoat dong dau tu va luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
chiém ty trong nho, tuy khong chiém ty trong 16n, thé nhung lai 1a chi s6 tang
cuong kha ning thanh toan ctia don vi. Két qua luu chuyén tién té cia Cong
ty trong ky phan tich da khang dinh kha ning tao tién cua don vi tét qua 03
nam tir 2010 dén 2012. Tir két qua phan tich dat duoc & trén, Cong ty s& cd
tién dé cho viéc lap ké hoach vé hoat dong luu chuyén tién té trong ky t&i phu
hop hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi phat huy dwgc nhitng chi sd tao

tién tot.
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2.2.2 Phan tich cac hé s0, chi sé tai chinh chii yéu

2.2.2.1 Nhém hé s6 vé kha néng thanh todn

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duoc thé hién qua cac hé sé vé kha ning

thanh toan ctia Cong ty, cu thé 1a:

Bang 2.5. Bang phan tich kha niang thanh toan cia Cong ty

Donvi| Nam Nam Nam
" Noi dung tinh | 2010 | 2011 | 2012
1 Téng tal san Tr.déng 189.900 | 466.310 508.104
2 | Tai san dai han Tr.déng 27.129 | 234.793 226.853
3 | No phai tra Tr.déng 134.834 | 200.666 236.768
4 | Tai san ngén han Tr.déng 162.771 | 231.517 281.250
5 | No ngan han Tr.ddng | 127.404 | 192333 | 233.724
6 | No dai han Tr.dong 7.430 8.333 3.044
7 |Tién va cac khodn tuwong| Trddng| 7.966 | 14.460 | 15.061
duong tién
8 | Tién Tr.ddng 7966 | 14.460| 15.061
9 | Hang t6n kho Tr.ddng | 120.570 | 171.322 | 206.231
10 | No qua han va dén han phai tra Tr.déng 40,45 60,02 71,03
Kha nang thanh toan tong quat .
11 Lin 1,41 2,32 2,15
(11=1/3)
Kha nang thanh toan ngay .
12 Lan 197 240 212
(12=8/10)
Hé sd6 kha nang thanh todn .
13 Lan 0,06 0,08 0,06
nhanh (13=7/5)
Hé s6 kha niang thanh toan .
14 Lan 0,33 0,31 0,32

nhanh binh thuong (14=4-9/5)
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Hé s6 kha nang thanh toan ng .
15 ) Lan 1,28 1,20 1,20
ngan han (15=3/4)

Hé s6 kha nang thanh todn ng .
16 Lan 3,65 28,17 74,52
dai han (16=2/6)

(Nguon sé liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)

- Kha ning thanh toan tong quét cia Cong ty tir naim 2010 dén nam 2012
c6 muc ting tir 1,41 1an dén 2,15 1an, v6i hé s6 nay kha ning thanh toan tong
quat cua Cong ty danh gia la an toan. Nguyén nhan chinh cia mirc nang nay
do su ting lén cua tai san bang viéc giao von chu s¢ hitu ciia Tong cong ty
cho Cong ty, tbc do ting cla tai san ting nhanh hon téc d6 ting cta ng phai
tra, xuat phat nguyén nhan ting cta ng phai tra 1a sy mé rong hoat dong san
xuat kinh doanh cta Cong ty dan dén viéc mua nguyén vat liéu, hang hoa la
dau vao ctia Cong ty chua thanh toan tién mua ting 1én. DAy 1a hé s6 rat quan
trong duoc sir dung dé dénh gia rai ro tai chinh ciia Cong ty va ciing 1a kha
nang ciia don vi khi di vay c6 thé tra ca goc 1an 13i ciia mot khoan no.

- Hé s6 thanh toan ngay ctia Cong ty trong 3 niam dat binh quin 216
lan/nam, diéu nay khang dinh Cong ty c6 kha ning thanh toan ngay nhiing
khoan ng dén han va c6 han. Hé sb nay cao cling la mot trong nhitng giao
dich mua hang héa dau vao phu hop voi dic diém nganh nghé ctia Cong ty 1a
cung tng cac dich vu do thi, co thé can ngay tién dé thanh toan nhing dich vu
mua vao can thiét phuc vu san xuét kinh doanh.

- Hé sb thanh toan nhanh va hé s thanh toan nhanh binh thuong cua
Cong ty trong 03 nam tir 2010 dén 2012 & mirc thap, day 1a ciing 13 nguy co
gdy mét an toan cho Cong ty trong truong hop don vi phai thanh toan nhiing
khoan ng dén han & mirc cao ma khong huy dong duoc ngudn tién. Tuy nhién
d6i voi hé s6 thanh toan nhanh binh thuong, Cong ty ciing can can nhic rang,

tai san ngan han trude khi mang di thanh toan cho cht ng déu phai chuyén doi
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thanh tién. Trong khi d6 tai san ngan han hién c6 thudng 1a vat tu, hang hoa 1a
bd phan co “strc ¥ 16n hon c4, chua thé chuyén d6i ngay thanh tién, do d6 nd
c¢6 kha nang thanh toan kém hon so véi tién.

- Hé s kha nang thanh todn no ngin han cua Cong ty trong 3 nim tir
2010 dén 2012 déu > 1,2 diéu ndy mdt 1an nira khiang dinh Cong ty c6 thé
hoan toan yén tim dung tai san ngin han ctia don vi dé thé chap vay tién hoic
chuyén doi sang tién dé tra no.

- Hé s6 kha nang thanh toan ng dai han cua Cong ty ciing nhu kha ning
thanh toan no ngén han dat & muc cao, hé sb nay ¢6 muc tang nhanh tir nam
2011 dén nam 2012, hé sd nay cho thay no dai han cta don vi ludn thap hon
nhiéu 1an so véi tai san dai han, thAm chi con thép hon nhiéu 1an & nam 2012.
Véi hé s6 nay, Cong ty c6 thé hoan toan yén tdm vé cac kha ning thanh toan
no dai han cua don vi.

Tir phan tich nhom hé s6 thanh toan ciia Cong ty tir ndm 2010 dén nim
2012, cac chi sb théng ké cho thiy dic diém chung 1a kha ning thanh toan cua
don vi ddi véi cac khoan no dat mirc an toan, duy chi c6 h¢ s6 kha nang thanh
toan nhanh va nhanh binh thuong 13 nho hon 1. Pé rao chin rui ro tir viée
nay, Cong ty phai phan cong nhan su theo ddi cong ng dé c6 ké hoach d6i voi
nhitng khoan ng dén han, no chuin bi dén han ciing nhu c¢6 phuong an dy
phong dbi voi truong hop néu cé xay ra viée doi tién ngay ciia chu no. Mic
du dy trit tién cang nhiéu cang tot, nhung néu Cong ty du trir qua nhiéu tién
mat, doanh nghiép c6 kha ning dang du trir du thira tién mit, lang phi von,
kha nang sinh 10i thap. Ddng thoi véi viée du trit qua nhiéu tién mit ciing
khong t6t vi dé xay ra that toan, tham hut do cac hanh vi chii quan, vi pham
phap luat .v.v. Tir thyc té hoat dong ctia don vi, Cong ty can chu trong dén hé
sb nay dé c6 ké hoach chu dong va linh hoat ddm bao nang lyc thanh toan cta

don vi ludén an toan.
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2.2.2.2 Nhom hé so vé co cdu tai san va co cau nguon von
bé dam bdo mutrc do ty chu vé tai chinh, tim hi€u phan tich tai chinh tai
Cong ty xem xét co cau tai san va co cau von cua Cong ty nhu sau:

Bang 2.6: Nhom hé so vé co ciu tai san va co’ cau nguon von

DPon vi Nam Nam Nam
TT Noi dung

tinh 2010 2011 2012
1 | Téng no phai tra Tr.dong | 134.834 | 200.666 | 236.768
2 | Téng tai san Tr.dong | 189.900 | 466.310 | 508.104
3 | Tong nguon von chitso hiru | Tr.dong | 55.066 | 265.643 | 271.336
4 | Vén chu sé hitu Tr.dong | 55.066 | 257.791 | 257.791
5 | Tong nguodn von Tr.dong | 189.900 | 466.310 | 508.104
6 | Hé s6 no (6=1/5) Lan 0,71 0,43 0,46
7 | Hé so ng VCSH ( 7=1/3) Lan 2,44 0,75 0,87
8 | Hé s6 VCSH (8=4/5) Lan 0,29 0,55 0,50
9 |Hé so tu chu tai chinh ‘

Lan 0,29 0,57 0,53

(9=3/2)

(Nguén s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)
Tir s6 lidu bang trén cho thay, co ciu tai san va co cau von ciia Cong ty
tang truong déu qua cac nam, gdbm cac hé sb chi tiét:

- Hé sé no cua Cong ty dd dugc cai thién véi ty 16 giam 0,18 1an tir 0,71
lan nam 2010 xudng con 0,43 lan nam 2011, nhung lai ting 0,03 lan trong
nam 2012 so v6i nam 2011. Hé sé nay cho thdy no phai tra ctia Cong ty dugc
dam bao binh quén trong 3 nim twong mg véi 53,5% tong ngudn vén. Vi
két qua trén, Cong ty ludn c6 co hoi dé vay von tir phia cac ngan hang khi can
von dau tu hodc thanh toan, don vi an tm vé kha nang thanh toan.

- H¢ s6 ng von chu s¢ hitu cua don vi gidm manh tir 2,44 1an xuong 0,75
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1an tir nam 2010 sang ndm 2011, nhung lai ting nhe 1én 0,87 lan tir nam 2011
dén nim 2012. Tir két qua ctia hé s nay cho thdy muc d6 phu thudc tai chinh
cua doanh nghiép vao chu n¢ dugc danh gid & muc trung binh.

- Hé s von chu so hitu ctia Cong ty binh quan hang nim 1a 0,446 lan,
nam 2010 13 0,29 lan, ndm 2011 dat 0,55 lan ting 0,26 1an so véi nam 2010,
nam 2012 dat 0,5 1an giam 0,05 1an so v&i ndm 2011, Két qua trén khéng dinh
hé s6 von cha sé hitu ciia Cong ty c6 xu thé ting trudng, mic du c6 sy giam
nhe vao nam 2012, diéu d6 dam bao kha ning doc 1ap vé tai chinh cta don vi.

- Hé s6 ty chi tai chinh cia Cong ty binh quan hang nam 1a 0,463 lan,
nam 2010 13 0,29 lan, ndm 2011 dat 0,57 lan ting 0,28 1an so véi nam 2010,
nam 2012 dat 0,53 lan giam 0,04 lan so véi nam 2011, diéu do6 khéng dinh
kha niang doc 1ap vé tai chinh ciia Cong ty co xu thé tét, hiéu qua san xuét
kinh doanh tang.

Tir s lidu tong hop nhom chi s6 vé co cau tai chinh cia Cong ty tir nim
2010 dén 2012 phan anh von chu sé hiru, tai san, no cd xu thé tdng qua cac
nam, dan dén két qua cac h¢ s6 no va hé sb tu chu tai chinh cua don vi da
duogc cai thién va khang dinh su tu chii vé tai chinh cia Cong ty trong nhiing
ky tiép theo.

2.2.2.3 Hé s6 vé kha néng thanh todn 1di vay

Hé s6 kha nang thanh toan 13i vay ctua Cong ty déu 16n hon 1 tir nim
2010 dén nim 2012, nhung c6 xu hudng giam dan qua cac nim nhu sau: nim
2011 1a 2,66 lan giam 1,8 1an so véi ndm 2010 va nam 2012 tiép tuc giam
0,34 1an so véi nam 2011, nguyén nhan 14 do toc do ting cia lii vay trung
binh trong 3 nam 1a 219,52% cao hon toc do ting binh quin cua loi nhuin
trudc thué trong 3 nam 1a 137,28%. Két qua cho thay loi nhuan ciia Cong ty

c6 kha nang tra 13i vay & mirc cao, don vi dd huy dong t6t ngudn vay dé tai tro
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cho cac hoat dong cia Cong ty nén loi nhuan sau thué cua don vi tang déu

qua cac nam dat tbc do tang binh quan 130,5%/nam.

2.2.2.4 Nhém chi s6 vé nang lyc hoat dong

Bang 2.7: Nhém chi sé vé niing lue hoat dong

DPon vi Nam Nam Nam
TT Noi dung
tinh 2010 2011 2012
1 | Doanh thu thuan Tr.dong | 312.442,1 | 413.061,5 | 370.268,7
2 | Cac khoan phai thu Tr.dong | 24.509 36.152 54.190
3 | Gia von hang ban Tr.dong | 293.772,4 | 389.255,8 | 344.191,4
4 | Hang ton kho binh quan Tr.dong | 111.771 | 143.563 | 188.677
5 | Tong tai san binh quan Tr.dong | 174.279 329.526 487.207
6 | Doanh thu BQ 1 ngay Tr.dong | 867,89 | 1.147,39 | 1.028,52
7 | Tai san co dinh binh quan Trdong | 23.322,2 | 125.605 | 225.208
Vong quay hang ton kho
8 Vong 2,628 2,711 1,824
(8=3/4)
9 | Ky thu tién BQ ( 9=2/6) Ngay 28,24 31,51 52,69
10 | Hiéu suat st dung tai san
) Vong 13,40 3,29 1,64
cb dinh (10=1/5)
11 | Hiéu suat sir dung tong tai
Vong 1,79 1,25 0,76

san (11=1/7)

(Nguén s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)

- Vong quay hang ton kho ciia Cong ty trong ky phan tich ¢6 xu hudéng

tang 0,083 vong trong nam 2011 so v&i ndm 2010, nhung lai gidm 0,887 vong

trong nam 2012 so véi ndm 2011, s6 liéu trén cho thdy Cong ty ludn quan tim

dén cong tac ddy manh cong tac hoan thanh quyét toan cac cong trinh, san

pham ciling nhu tiéu thu nhitng san pham do Cong ty cung cap, kha ning quan

Iy hang ton kho ctia Cong ty tot so véi dic thu kinh doanh cua don vi. Trong

ky toi voi tinh hinh khé khian chung ciia nén kinh té, Cong ty nén co chién
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luge giam khéi lugng hang tdn kho xudng muc hop 1y dé vong quay hang ton
kho ctia don vi van dong nhanh hon, gitp giam chi phi, gop phan ting loi
nhuén cho Cong ty.

- Ky thu tién binh quén ctua Cong ty c6 xu huéng ting 3,27 ngdy tur
28,24 ngay nam 2010 1én 31,51 ngay nam 2011 va tang 21,18 ngay tur 31,51
ngay nam 2011 1én 52,69 ngay nim 2012. Piéu d6 cho thiy von cua Cong ty
dang dan bi chiém dung qua timg nim. V&i xu thé nay, Cong ty can ting
cudng cong tac quan 1y cac khoan thu tién tir hoat dong ban hang va cung cap
dich vu dé tung budc giam ky thu tién binh quan xuéng, dé han ché viéc von
ctia don vi bi chiém dung, tdng kha nang thanh toan ctia don vi ngay mot tdt
hon trong ky tiép theo.

- Két qua vé hiéu suat str dung tai san cd dinh cua Cong ty c6 xu thé
giam binh quéan 5,88 vong trong 02 nam tir 2010 dén 2012, dic biét giam
manh tir 13,4 vong nam 2010 xudng 3,29 vong nam 2011, nim 2012 giam
1,65 vong tir 3,29 vong xudng 1,64 vong, sb liéu cho thdy mot dong tai san
ctiia don vi tao ra doanh thu c6 xu thé giam qua timg nam. Véi xu thé nay
Cong ty can xem xét dén nhimg kha ning dé cai thién hiéu qua s dung tai
san c¢b dinh cia don vi trong thoi gian téi.

- P6i v6i hibu suét st dung tong tai san ciia Cong ty cling cd xu hudng
giam cuing voi hiéu sudt st dung tai san cd dinh, binh quéan giam 0,515 vong
trong 3 nam théng ké nhung véi tdc do gidm cham hon, nam 2011 giam 0,54
vong so voi nam 2010, nam 2012 giam 0,49 vong so véi nam 2011, hiéu suat
nay phan anh tinh hinh st dung téng tai san ciia Cong ty trong hoat dong san
xuét kinh doanh dé tao ra doanh thu chua dat hiéu qua cao.

Tir s6 liéu phan tich nhom chi s6 vé nang lyc hoat dong ciia Cong ty
trong 3 nam lién tiép tr 2010 dén nam 2012, c6 thé danh gia vé nang luc hoat

dong cua don vi khong cao dugc thé hién qua cac chi s6 hi€u qua sir dung tai
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san, ky thu tién binh quan, vong quay hang ton kho bién dong theo xu hudng

khong t6t, két qua ctia nhom chi sb nay co lién quan dén dic thu kinh doanh

ctia don vi 1a quan 1y va cung cap cac hoat dong vé dich vu d thi, trong d6

hoat dong kinh doanh dich vu, dau tu chiém ty trong khong cao.

2.2.2.5 Nhém chi sé vé khd ndng sinh lgi

Bang 2.8: Nhém chi sé vé kha niing sinh loi

Don vi Nam Nam Nam
TT Noi dung
tinh 2010 2011 2012
1 | Doanh thu Tr.dong | 312.442,1 | 413.061,5 | 370.268,7
2 | Tong loi nhuan trude thué Tr.dong | 6.827,5 | 7.792,05 | 12.500,45
3 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 5.960 6.797 9.989
4 | Lai vay Tr.dong | 1.970 4.679 9.429
5 | Tong tai san binh quan Tr.dong | 174.279 329.526 487.207
6 | Vbn chit s¢ hiru binh quéan Tr.dong | 53.072 | 160.496 | 268.490
7 | Tai san co dinh binh quan Trdong | 23.322,2 | 125.605 | 225.208
Ty suat sinh 15i kinh té cta
8 % 5,048 3,78 4,5
tai san (8=2+4/5 x 100)
9 | Ty suét sinh 10i cia tai san
% 3,42 2,06 2,05
(9=3/5 x 100)
10 | Ty suat sinh 10i cua von
% 11,23 4,23 3,72
chu s& hiru (10=3/6 x 100)
11 | Ty suat sinh 15i ctia doanh
% 1,90 1,64 2,69

thu (11=3/1 x 100)

(Nguén s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)

- Ty suat sinh 101 kinh té ctia tai san: chi s6 nay cia Cong ty c6 xu

hudng giam 1,26 %, tr 5,048 % nam 2010 Xuéng 3,78 % nam 2011 va tang

0,71 % 1én 4,5 % vao nam 2012, nguyén nhan la tde do tang cua té)ng tal san
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binh quan ting trung binh 13 168,47%/nam trong khi d6 téc d6 ting trung binh
cua téng lgi nhuén trude thué 1a 137,28%/nam, tuy nhién tbe do tang binh
quan cua 1ai vay tdng binh quan 1a 219,5%. Panh gi4d chung, Cong ty bo ra
100 déng von dau tu thi thu vé 4,4 déng lgi nhuan. Mic du chi sd nay cé bién
dong giam trong nam 2011 nhung sy tang trd lai trong nam 2012 ching to
hiéu qua st dung vén ctia Cong ty tt, ddy 1a nhan t& hap dan don vi dau tu
mo rdng vao hoat dong kinh doanh trong ky toi.

- Ty suat sinh 10i cta tai san ciia Coéng ty dat binh quan hang niam 1a
2,5%, cu thé ndm 2010 giam 1,36 % so v&i nam 2010 va dén nam 2012 giam
0,012% so v61 nam 2011. Tinh trung binh trong 3 ndm, Cong ty bé ra 100
dong von dau tu vao tai san thi thu vé 2,5 dong loi nhuan sau thué, Cong ty
lam #n c6 13i. Tuy nhién, chi s6 ndy giam dan qua cac nam tir 2010 dén 2012,
do vay Cong ty can xem xét nguyén nhan din dén hé qua nay dé tac dong tich
cuc nang cao hiéu qua sir dung tai san cta don vi trong ky ti. Dé phan tich
nhimg chi sb tic dong dén ty sudt sinh 15i cua tai san (ROA) nham nang cao
hi¢u qua kinh doanh ctia don vi. Piéu d6 duogc thé hién thong qua viéc phan
tich chi s6 ROA ctia Cong ty tir ndm 2010 dén nim 2012 dé xem xét cac nhan

t6 anh hudng dén chi sé ROA, nhu sau:

Loi nhuén sau thué Loi nhuén sau thué Doanh thu
ROA = = X
Tai san binh quan Doanh thu Tai san binh quan
Hoic bang
Ty sudt sinh 15 S6 vong quay
ROA = cua doanh thu x cua tai san
(ROS) (SOA)

Tir s6 lidu tong hop tai Bang 2.8. Nhom chi s6 vé kha nang sinh 10i ¢

trén thay sO vao ta co:
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5.960 312.442,1

ROA pim2010 = X
312.442,1 174.279
342% = 19,0% X 179,27%
6.797 413.061,5
ROA nim2011 = X
413.061,5 329.526
2,63% = 1,645% X 125,35%
9.989 370.268,7
ROA pim2012 = X
370.268,7 487.207
2,05% = 2,69% X 76%

Nguyén nhén anh huong dén viéc giam cta chi s6 ROA trén do tac
dong cua 02 nhan tb:
+ Ty suét sinh 10i ctia doanh thu nim 2011 giam 0,26 % so v&i nim
2010, nhung dén nim 2012 ty suit ndy di tang 1,05% so voi nam 2011,
ching t6 Cong ty da tiét kiém dugc chi phi lam tang loi nhuan sau thué, day
1a nhén t6 tich cyc can phat huy.
+ S vong quay cia tai san nam 2011 giam 53,9% so v6i nam 2010, dén
nam 2012 tiép tuc giam 49,3% so v6i nam 2011.
Pé tac dong ting chi sd ROA cua don vi trong ky t6i, xuat phat tir hién
trang trén, Cong ty can tac dong dén sb vong quay cua tai san ciia don vi.
- V& ty suét sinh 10i ctia von chu so hitu (ROE): Chi sd nay tinh trung
binh trong 3 nam tir 2010 dén 2012 dat 6,4%. Cong ty dau tu 100 dong von

chu s& hitu thi thu vé trung binh 6,4 dong loi nhuén sau thué. Ty suat sinh 1oi
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ctia von chu so hitu ¢6 xu hudng giam tir nim 2010 dén nim 2012, cu thé
nam 2010 ty sut sinh 10i cta von cha sé hiru dat 11,2% , ndm 2011 dat
4,23%, nam 2012 dat 3,72 %. Di véi chi sb nay, Cong ty ciing can danh gia
nhitng yéu tb co tic dong giam ty sudt sinh 101 cta von chi sd hiru dé c6 bién
phap nang cao chi s6 nay trong nhimg ky kinh doanh tiép theo.

Dé phan tich cac nhan td anh hudng dén ty suat sinh 10i ctia vn chu sé
hitu ta c6 thé bién doi chi sb ty suét sinh 101 ctia von cha sé hitu theo mo hinh

tai chinh Dupont, ta co:

Loi nhuén sau thué Doanh thu Tai san binh quan
ROE = X X
Doanh thu Tai san binh quan  Vén chu s& hitu
Hoic bang
Ty sudt sinh 15 S6 vong quay Hé sd tai san so
ROE = cua doanh thu x cuataisan x vo1 VCSH
(ROS) (SOA) (AOE)

Lay sd liéu tong hop tai Bang 2.8. Nhom chi sd vé kha ning sinh 151 ¢

trén thay so vao ta co:

5.960 312.442,1 174.279
ROE 1im 2010 = X ————— X
312.442,1 174.279 53.072
11,23% = 1,90% X 179,27% x  328,38%
6.797 413.061,5 329.526
ROE im2011 = X — X
413.061,5 329.526 160.496
4,23% = 1,645% X 125,35% X 205,31%
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9.989 370.268,7 487.207
ROE jim2012 = X _ X
370.268,7 487.207 268.490

3,72% = 2,69% X 76% X 181,46%

Tir s6 liéu tong hop trén, thay chi s6 ROE trong 03 nam tir 2010 dén
nam 2012 ¢ xu thé giam, trong d6 nam 2011 giam 7 % so v&i nam 2010, dén
nam 2012 chi s nay giam 0,51% so v&i nam 2011, két qua trén chimg to
hiéu qua str dung von chil so hitu ¢6 hiéu qua, tuy nhién khi xuét hién dau
hiéu giam & ndm 2011 nhung da duoc kip thoi tic dong diéu chinh dé han ché
mirc giam trong nam 2012, tién tGi on dinh phat trién chi sé ndy trong nhiing
ky tiép theo. Nguyén nhan tic dong dén chi s6 ROE 1a do anh huong cta 03
nhan tb:

+ Ty suét sinh 10i ciia doanh thu niam 2011 giam 0,26% so v6i nim
2010, ndm 2012 tang 1,05% so voi nam 2011.

+ S vong quay cia tai san nam 2011 giam 53,9% so v6i nam 2010, dén
nam 2012 tiép tuc giam 49,3% so v6i nam 2011.

+ Heé s0 tai san so v&i von chu sé hitu ciia Cong ty nam 2011 giam 123%
so v&i ndm 2010 va ndm 2012 giam 23% so vo1 nam 2011.

Tir két qua phan tich & trén, Cong ty can phai nang cao sd vong quay ciia
tai san va hé so tai san so voi thay d6i co cdu vén chu s¢ hitu dé nang cao ty
suét sinh 10i ctia von chu s& hiru trong ky t6i.

- V& ty suét sinh 16i cia doanh thu: mic trung binh ciia chi s6 nay cua
Cong ty dat trong 3 nim qua la Cong ty thu duge 100 dong doanh thu thi thu
dugc 1,91 dong loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép vao nam 2010. Chi
s6 nay ciia Cong ty ¢ giam 0,26 lan vao nam 2011, nhung ting 1én 1,052 lan
vao nam 2012 va tang 1én 0,79 1an so v&i nam 2010. o 13 nhan t6 giup nha

quan tri doanh nghiép xem xét mo rdng thi truong, tang doanh thu.
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Tir thye té phan tich nhém chi s6 vé kha nang sinh 1i cia Cong ty tir
nam 2010 dén nim 2012 cho thiy dic diém chung 1a 4 ty suat sinh 10i cua
Cong ty c6 xu hudéng giam trong ndm 2011 nhung dén nam 2012 thi ¢ 2 chi
s6 tang 1én. K&t qua trén khing dinh cac chi sb sinh 16i cua don vi co xu
hudng tdng trong nhitng nam téi.

2.2.2.6 Phdn tich riii ro tdi chinh théng qua don bdy tai chinh

- S6 liéu Bang 2.9 cho thiy, ndm 2010 trong mot déng von kinh doanh
ctia Cong ty dang str dung c6 0,71 dong 1a duoc hinh thanh tir cac khoan no,
nam 2011 13 0,43 dong, nam 2012 1a 0,46 dong. Hé s6 dam bao ng ciia Cong
ty tang tir 0,4 lan nam 2010 1én 1,32 1an ndm 2011 va ndm 2012 c6 giam 0,18
lan so v&i nam 2011 nhung hé s6 nay > 1. Qua két qua tinh toan cho thy tai
chinh cta Cong ty ngay mot khang dinh 6n dinh va an toan.

Bang 2.9. Chi s riii ro tai chinh thong qua don bay tai chinh

Don vi Nam Nam Nam
TT Noi dung
tinh 2010 2011 2012
1 | No phai tra Tr.dong | 134.834 | 200.666 | 236.768
2 | Tong tai san Tr.dong | 189.900 | 466.310 | 508.104
3 | Vbn chii s6 hitu Tr.dong | 55.066 | 265.643 | 271.336
4 | Tong ngudn von Tr.dong | 189.900 | 466.310 | 508.104
5 | Hé s ng (5=1/4) Lan 0,71 0,43 0,46
6 | Hé s6 VCSH (6=3/4) Lan 0,29 0,56 0,53
7 | Hé s6 dam bao ng (6=3/1) Lan 0,40 1,32 1,14
8 | Pon bay tai chinh (7=2/3) Lan 3,44 1,75 1,87

(Nguén s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)
- Pon by tai chinh cua Cong ty trung binh tir nim 2010 dén nim 2012
1a 2,35 lan, trong d6 nam 2010 dat 3,44 1an, nam 2011 14 1,75 1an, nam 2012

1a 1,87 lan. Pon bay tai chinh cua Cong ty co thé danh gia & mirc trén trung
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binh véi hé s ng cta don vi dat binh quan trong 3 nam dat 0,53 lan. Két qua
thay doi vé ty 1€ trén da tac dong manh dén doanh thu va loi nhuan sau thué
thu nhap cua doanh nghiép trong nam 2011 va nam 2012.

Tir nhitng danh gia & trén cho thdy, Cong ty di str dung tuong dbi tot
cac khoan vay trong viéc tao duoc mirc don bay tai chinh thé hién & con s loi
nhuin trude thué cua don vi ting déu qua cac nim dat muc binh quan 13
37,2%/nam, mic du téc do tang binh quan cua cac khodn ng dat 133,4%/nam.
Vi dac thu nganh nghé kinh doanh chu yéu 1a quan 1y, cung cip céc dich vu
d6 thi, Cong ty ludn dugc danh gia 1a quan 1y va sir dung tot cac nguoén luc
trong va ngoai don vi.

2.3 Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh Cong ty

2.3.1 Uu diém

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty tir ndm 2010 dén
nam 2012 dat két qua kha quan thé hién cy thé nhu chi s6 doanh thu ciia don
vi tang lén ndm 2011 so vé1i nam 2010 va ¢6 gidm nhe ndm 2012, nhung loi
nhuén sau thué thu nhap doanh nghi¢p ctia don vi tdng nam sau cao hon nam
trude, toc do tang trung binh dat 130%/nam. Picéu d6 khang dinh, Cong ty
hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua va ban lanh dao Cong ty da hoan thanh
nhiém vy bao toan va phat trién vén chu so hitu trong 03 nim qua. Su phat
trién quy mo kinh doanh cia Cong ty trong nhitng nim trén 1a Cong ty luén
nhan duoc sy quan tdm cta ban lanh dao Tong cong ty trong viéc tao moi
truong thuan loi nhu tang von chu s& hitu cta don vi, tao cong vi¢c lam va
ngudn thu nhép trong viéc tham gia thi cong cac cong trinh xay dung nha thap
tang, cong trinh ha tang k¥ thuat, cong trinh vuon hoa tham cé thudc cac du
an do Tong cong ty lam chu dau tu. Ban linh dao Cong ty c6 bé day kinh
nghiém trong quan 1y diéu hanh doanh nghiép, chuyén mon sau vé tai chinh.

V61 nhitng thuén o1 trén, ban 1anh dao Cong ty luon chi dong dua ra nhitng
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quyét dinh tai chinh t6i wu, linh hoat, pht hop voi chién lugc phat trién cua
don vi trong ngén han va trong dai han, cu thé:

2.3.1.1 Vé tai sin

Ty trong tai san dai han so véi ty trong tai san ngin han d3 dugc dan
diéu chinh phu hop véi dic diém nganh, nghé kinh doanh ctia don vi tir nim
2010 dén nam 2012. Véi su phat trién manh cua tai san dai han tang 85% cua
nam 2011 so véi nam 2010, trong khi d6 tai san ngan han tang 142% nam
2011 so vo1 2010, tir sy chénh léch ting trén da tao ra su can br?mg gifia ty
trong tai san dai han va tai san ngan han. Pong thoi, cic chi s6 vé tién, cac
khoan phai thu, hang ton kho ciing bién dong ting trong 3 nim tong hop, diéu
nay cho thdy Cong ty voi sy tang trudng vé tai san dai han di tao diéu kién
cho don vi m¢ rong quy mo kinh doanh va tdng doanh thu trong nam 2011 va
nam 2012. Su phat trién vé tai san khang dinh rang Cong ty c6 thé phat trién
6n dinh va bao toan tai san duoc giao.

2.3.1.2 Vé nguén von

Tuong Gng v&i tai san ¢b dinh 13 ty trong von chu s¢ hitu ctia Cong ty
cling da tang 1én tir 29% trong ty trong ngudn von nim 2010 1én 57% nim
2011. Diéu nay tao diéu kién cho Cong ty c6 tiém ning 16n hon dé dau tu vao
cac hoat dong kinh doanh mang lai hiéu qua kinh té cao. Pong thoi, Cong ty
c¢6 thém cac nguon luc tir hd tro cia Tong cong ty va cac don vi thanh vién
thudc Té)ng cong ty trong viéc hoat dong san xuét kinh doanh, dé don vi c6
thé thuc hién tot chién lugc bao toan va phat trién von hiéu qua trong ky toi.

2.3.1.3 Vé doanh thu va loi nhudn

Ca hai chi s6 doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty di c6 su ting trudng
trong 3 nam qua, mic du tinh hinh san xuat kinh doanh trong nim 2012 cta

Cong ty c6 giam so v&i nim 2011, nhung trong bdi canh nén kinh té kho khan
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nhu hi¢n nay, viéc ddm bao dugc mirc doanh thu dat 89,6% va lgi nhuan dat
146,9% so véi nam 2011 1a mot diéu dang ghi nhan.

2.3.1.4 Vé phan tich tai chinh

- Ban lanh dao Cong ty ludn quan tdm va danh gia cao tam quan trong
d6i voi phan tich tai chinh doanh nghiép, cu thé tir ndm 2010 dén nay Cong ty
d3 ting cudng nhan su c6 kinh nghiém tir don vi ngoai Cong ty vé phong Tai
chinh ké todn Cong ty, cling nhu ting cudng nhan sy tir Cong ty dén cac don
vi true thudc nham nang cao chat luong téng hop, 1ap bao cao tai chinh. Hién
tai, phong Tai chinh ké toan Cong ty va phong Kinh té tai chinh cac don vi
trye thude, tuy theo khéi luong cong viée thyuc té cua phong, Cong ty bd tri tir
1 dén 2 nhan su c6 chuyén mén vé ké toan tai chinh thuc hién cong tac ké
toan tong hop, lap bao cdo tai chinh dé phuc vu céng tac chuyén mon va phan
tich tai chinh.

- Co s& vat chat phuc vu phan tich tai chinh luén dugc ban lanh dao
Cong ty chu trong, hién tai cac phong Tai chinh ké toan Cong ty va phong
Kinh té tai chinh cac don vi truc thudc duoc cung cép nhitng may tinh tdt,
chat luong cao va sir dung phan mém ké toan dong bd, may tinh cua céc
phong ban trong Cong ty da két ndéi mang nodi bo dé gitip viée cap nhat thong
tin duoc nhanh chong, kip thoi, chinh xac. Viéc dau tu vé co so vat chat trén
d3 gop phan tiét kiém thoi gian trong viéc chuyén nhan thong tin, gitp ban
lanh dao Cong ty c6 nhimng cin cir dua ra nhitng quyét dinh tai chinh kip thoi.

- binh ky thang, quy, nam, cac chuyén vién ké toan tai chinh tai cac don
vi true thude Cong ty s& téng hop cac bao céo tai chinh ctia don vi, bao céo
ban lanh dao don vi phé duyét va giri bao cao vé Cong ty. Sau khi chuyén
vién ké toan tai chinh thudc phong Tai chinh ké toan Cong ty nhan dugc cac
bdo cao tai chinh ctia cac don vi truc thudc, chuyén vién dugc phan cong s€

thuc hién hop nhat thanh bao céo tai chinh ciia Cong ty rdi bdo céo ban lanh
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dao Cong ty. Voi quy trinh t6 chic 1ap bao cdo tai chinh thong nhat theo mau
bao cdo tai chinh chung tir cac don vi truc thudc dén Cong ty, cac béo céo
duoc thuc hién boi cac chuyén vién ké toan tai chinh co chuyén mon cao,
cung véi sy hd tro cua nguén co s& vat chat hién dai. Chat luong cua cac bao
c4o tai chinh giri dén ban lanh dao ludn chinh xéc, kip thoi.

2.3.2 Han ché va nguyén nhan

2.3.2.1 Han ché

- V& cac khoan phai thu: Cac khoan phai thu caa Cong ty tuy chiém ty
trong khong 16n trong tong tai san, nhung véi ky thu tién binh quan ting
nhanh qua 03 nim. Cong ty can c6 ké hoach kiém soat t6t cac khoan phai thu
dé don doc khach hang tra ng tién toi giam ty trong cta chi sé nay thap hon
ntra.

- V& hang ton kho: Khoan muc niy chiém ty trong tuong ddi 16n trong
tong tai san cua Cong ty trung binh trong 3 nim khoang 42,7%. Do anh
hudng ctia nén kinh té c6 su kho khan chung, Cong ty can c6 bién phap phan
cong trach nhi¢m dén cac don vi, c4 nhan phu trach linh vyuc kinh doanh c6
nguon hang ton kho ting qua cac nam voéi Iy do chil quan. Cac don vi truc
thudc bang moi giai phap c6 thé dé giam ty trong hang ton kho xudng mirc
hop 1y vao giai doan t&i dé giam chi phi, ting doanh thu va lgi nhuan ctia don
vi trong céc ky tiép theo.

- V& cac khoan dau tu tai chinh dai han: Ty trong cua khoan muc nay
trong tong tai san cua Cong ty chiém mot ty trong nho. Tuy nhién Cong ty
cling can xem xét chién luoc dau tu cu thé trong giai doan nay dé dam bao
hiéu qua dau tu dem loi mirc loi nhuan t6i wu. Can ct hiéu qua cua khoan
muc ndy, Cong ty xem xét c6 thé thoai von ¢ nhitng hang muc dau tu co ty

suat loi nhuan thép.
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- V& no phai tra: Ty trong no phai tra trung binh trong 3 ndm chiém 49%
trong tong ngudn von ctia Cong ty, ty trong ndy cao hon nhiéu so vai ty trong
khoan phai thu. Trong ky tiép theo, Cong ty cin xem xét chién luoc dé giam
ty trong khoan ng phai tra ctia don vi xudng thip hon dé rao chén rui ro trong
truong hop nén kinh té cé nhiéu bién dong nhu hién nay.

- V& gia von hang ban: Gia vén hang ban cua Cong ty chiém ty trong
93,7% trong doanh thu thuan, mac du nguén thu tir cong tac dich vu cia Cong
ty chiém ty trong 16n. Pong thoi ty trong nay ¢ giam xudng vao nim 2012.
Trong thoi gian gan day, Cong ty ciing da thuc hién chinh sach tiét giam 5%
chi phi. Trong nhiing nam tiép theo, Cong ty quan tdm quan ly, tiét giam chi
phi dau vao dé ting loi nhuan, dat hiéu qua kinh doanh cao hon nira.

- V& chi phi quan 1y doanh nghiép: Khoan muc nay cing véi doanh thu
d3 giam trong nam 2012 do nén kinh té khé khan. Véi tinh hinh kinh té nhu
hién nay, Cong ty cling can c6 giai phap tiét giam khoan muc chi phi nay dé
thich tmg véi cac yéu cdu méi khi nén kinh té tiép tuc kho khan.

2.3.2.2. Nguyén nhdn

2.3.2.2.1 Nguyén nhdn chu quan

Vi nhitng wu diém va han ché & trén, c6 thé danh gid nguyén nhan chu
quan cta nhitng han ché trén nhu sau:

- Cong ty chi dumg lai viéc phan tich cac hé sb, chi s tai chinh hang
nam. Cong ty chua tap trung dén viéc so sanh, phan tich cac hé sd, chi sb tai
chinh giita cac ky trong nim va cac nam dé danh gia muc d6 bién dong, nhan
biét cac nhén td tic dong dén su ting giam va xu thé ting giam cta cac hé sb,
chi s tai chinh. Tir d6, Ban lanh dao Cong ty hop ban dua ra nhiing quyét
dinh tai chinh kip thoi, phu hop tic dong tich cuc dén nhiing nhan t6 anh

hudng chinh dén cac h¢ so, chi s6 nham dat dugc muc ti€u deé ra.
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- Viéc cap thong tin vé méi trudng bén ngoai doanh nghiép nhu Luat
doanh nghiép, Luat thué gia tri gia ting (GTGT), Luat thué thu nhap doanh
nghiép, ché do ké toan, cac vin ban quy pham phép luat ciia co quan quan ly
cap trén co lién quan, sy phat trién cua cic doanh nghiép kinh doanh cing
nganh, nghé kinh doanh v4i Cong ty .v.v. ¢6 nhiéu han ché. Piéu d6, phan
nao anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh va két qua hach toan ké
toan cua don vi.

2.3.2.2.2 Nguyén nhan khach quan

- Lam phat c6 thé anh hudng vao lam sai léch thong tin tai chinh duogc
tong hop trén cac bao céo tai chinh khién viéc tinh toan va phén tich trd 1én
sai léch chang han nhu nguy co lam phat ting cao s& gy anh huéng dén gia
tri dong tién cta doanh nghiép trong ky, 1am cho dong tién & cic nim s& c6
mot thoi gid tién té khac nhau. Piéu nay lam cho viéc so sanh, phan tich sb
li¢u gitra cdc nam c6 su sai 1éch.

- Hién tai c6 rat nhiéu doanh nghiép tham gia quan 1y, cung cap cac dich
vu quan ly do thi, khai thac cac dich vu ha t?mg, thi cong cac cong trinh, gém
Tong cong ty Pau tu va phat trién nha Ha Noi, Cong ty TNHH mot thanh
vién quan 1y va phat trién nha Ha Noi, Cong ty c6 phan dau tu phat trién do
thi va khu céng nghiép Song Pa, .v.v. Nhung chua c6 don vi hay t6 chuc tong
hop s6 liéu tai chinh cta cac don vi trén dé dua ra hé thong cac chi sb trung
binh nganh. Pay 14 co sé tham chiéu quan trong khi tién hanh phan tich. Chi
c6 thé danh gia cac chi so tai chinh cta doanh nghiép 1a cao hay thap, tét hay
x4u khi so sanh voi cac chi s6 tai chinh twong tmg ctia cac doanh nghiép khac
c6 cung dic diém va diéu kién san xuat kinh doanh twong tu. Thong qua dbi
chiéu voi hé thong cac chi so trung binh nganh, nha quan tri doanh nghiép
biét dugc vi thé cua doanh nghiép tir d6 danh gia duoc thuc trang tai chinh

cling nhu hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Béo cdo tai chinh
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cua cac doanh nghi¢p s€ gap tré ngai 16n 1a khong co6 dir liéu binh quan nganh
dé so sanh. Piéu nay 1am giam di phan nao y nghia trong viéc danh gia hiéu
qua tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

- Sur hd tro cuia céc td chire, don vi tu van, phan tich cung cép thong tin &
ngoai da xay dung hé thong cac chi sé trung binh nganh phuc vu tu van cho
hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép. Song viéc truyén thong, quang ba
thong tin dén cac doanh nghiép con nhiéu han ché va chi phi thuc hién phan
tich co gia thanh cao nén phan 16n cac doanh nghiép chua co diéu kién tiép
can ngudn thong tin nay.

- Nhitng thay dbi vé chinh sach phap luat ciia nha nudc c6 anh hudng
dén hoat dong thu chi va hach toan gia thanh ctia don vi nhu Luat thué GTGT,
Luat thué thu nhap doanh nghiép, Quy ché quan 1y tai chinh va hach toan kinh
doanh d6i véi doanh nghiép nha nuédc, ché do ké toan .v.v.

- Su tham gia cia cac doanh nghiép trong va ngoai nudc vao linh vuc
cung cép cac dich vy quan 1y d6 thi tai cac khu d6 thi méi voi $6 luong ngay
cang tang. Piéu nay ciing c6 nhimg tac dong khong nhd dén quy md hoat
dong ctia doanh nghiép bi anh hudéng. Qua dé hoat dong phan tich tai chinh

cua doanh nghi€p cling bi tac dong.
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CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG SXKD
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN DICH VU NHA O VA KHU PO THI

3.1. Pinh huéng phat trién sian xuit kinh doanh ciia Cong ty

3.1.1 Sdn xudt kinh doanh

Pé thuc hién hoan thanh céc chi tiéu SXKD cua Cong ty va nhiém vu
ctia Tong cong ty giao cho tir ndm 2013 dén 2015 va dinh huéng dén nim
2020, Cong ty thuc hién giit nguyén nganh, nghé kinh doanh chinh va nganh,
nghé lién quan di trinh bay ¢ trén. Trong d6, dinh hudng sé& tip trung vén san
xuat kinh doanh vao nganh, nghé san xuit kinh doanh chinh c6 thé manh va
loi thé ctia don vi. Du kién téc do ting doanh thu binh quan hang nam ting tir
5% dén 7%.

3.1.2 Quan ly do thi

- Khong ngimg hoan thién, nang cao chat luong dich vu d6 thi va nha &
nham mang lai sy hai 1ong cho ngudi dan;

- Thuc hi¢n nang cao van hoa doanh nghiép, van hoa Uimg xr, kién thtc,
k¥ nang ctia cdn by cong nhan vién, coi ngudi lao dong lam cong tac dich vu
d6 thi 1a nhan td quyét dinh trong vi¢c khrfmg dinh chét luong dich vu cua
thuong hiéu Tong cong ty;

- Tich cuc cong tac tuyén truyén van dong, thuyét phuc ngudi dan dong
thuan nop phi dich vu theo giad maéi dbi vai cac chung cu; tién thué kidt, siéu
thi theo gid méi tai cac dy an do Cong ty dang quan ly;

- Chuén bj cac diéu kién, phuwong an trong cong tac thanh lap Ban quan
tri nha chung cu va phdi hop véi cac Ban quan tri dé vira dam bao gia tri san
xuat kinh doanh cho Cong ty, viéc 1am cho ngudi lao dong va 6n dinh tam ly

cho nhan dan sinh song tai cac nha chung cu;
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- Chuén bi tdt cac diéu kién dé thuc hién ban giao h¢ théng ha tﬁng ky
thuat tai cac khu d6 thi méi cho cac don vi dugc giao tiép nhan theo dung chu
treong cua thanh phdé Ha Noi, giai quyét ban giao lao dong cho cac don vi
tiép nhan. Chu dong tim kiém cac cong viéc & bén ngoai, cac cong viéc duy tu
ha ting cac du 4n tir cac dia phuong.

3.1.3 Linh vuc kinh doanh dich vu

- Tiép tuc tao co ché theo hudng linh hoat hon, tao quyén chii dong ciing
nhu gin lién trach nhiém d6i voi cac don vi quan 1y loai hinh kinh doanh, lam
co s& cho viéc nang cao tinh thich nghi va su canh tranh;

- Khai thac ¢6 hiéu qua céc diém c6 thé mé dich vu kinh doanh tai cac
du 4an Cong ty dang quan 1y. Pay manh viéc da dang hoa cac hoat dong kinh
doanh, ting cuong, cing cb cac diéu kién vé nhan lyc va vat luc dé khai thac
tdt cac co s& kinh doanh nham nang cao hi¢u qua kinh té ctia hoat dong nay,
cling nhu kha ndng tich liily cho Cong ty;

- Thuc hién stra chira, céi tao lai mot sd khu vue kinh doanh dich vy,
tang cuong kiém tra, gidm sat cong tac an toan thuc pham, phong chdng chay
nd, tao su hép dan dbi vai khach hang bﬁng viéc nang cao chét luong dich vu,
phuc vu vui choi gidi tri tai cac du an;

- Nghién ctru, phat trién cac dich vu kinh doanh ngoai cac dy 4n cia
Tong cong ty trén co sd hop tac dau tu, hop tac kinh doanh v&i quy mo vira
va nho.

3.1.4 Linh viee thi cong xdy ldp va trong cdy xanh

- Lanh dao t6 thu hdi vdn thanh quyét toan, cac don vi xay lap tap trung
ra soat, day nhanh thanh quyét toan cac hang muc cong trinh da hoan thanh dé
thu h6i vén. To thu hoi von can ddi Gtmg von cho hoat dong xay lap trén co s

s0 von cac don vi quyé€t toan hoan thanh thu vé tur chu dau tu;
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- Phan ddu dam bao chit lugng va tién d6 cac cong trinh dé ban giao
ding thoi han cho chu dau tu, ddm béao an toan lao dong tai cong truong thi
cong;

- Bam sat nghi quyét cua dang uy Tong cong ty vé cac du an trong diém
dé lién hé tim viéc trong cac du an trén di dugc phép trién khai thi cong;

- Tang cudng tim viée xdy lip bén ngoai Tong cong ty dé giai quyét
cong an viée 1am cho can bo cong nhan vién xay lap va khai thac toi da nang
lyc thi cong cua Cong ty.

3.1.5 Linh vire dau tw kinh doanh bat dong san

- Thuc hién ra soat, xac dinh nang luc trién khai cong tac dau tu cua
Cong ty vé con ngudi, nang luc tai chinh, tap trung thuc hién cic dy an co
kha ning kinh doanh TTIB - Khu d6 thi méi Tdy Nam Linh Pam véi tong
vbn dau tu dy kién 107 ty déng; Dy an toa nha hdn hop tai 370 Quang Trung,
quan Ha Pong voi tong von dau tu du kién 356 ty dong; Dy an khu nha &
Pong Bam - Thai Nguyén véi du kién tong von dau 596 ty dong.

- Pam bao thyc hién t6t phuong cham két hop dau tu va kinh doanh ¢
hiéu quéa d6i vé6i du an TT1B - Khu d6 thi méi Ty Nam Linh Dam, Dy 4n toa
nha hdn hop tai 370 Quang Trung, quan Ha Péng; Dy 4n khu nha & Pdong
Bam - Thai Nguyén.

3.1.6 Vé tai chinh

Véi tinh hinh tai chinh caa Cong ty hién nay, dinh huéng céac chi sb vé
doanh thu tang tr 5% dén 7%, chi s6 ROE tang tur 1,28% dén 1,3%/nam, chi
s6 ROA ting tir 1% dén 2%/nim trong giai doan tir nay dén 2015 va dinh
huéng 2020, muc tiéu ciia Cong ty 1a phan dau giam ty 1& no phai tra, ting ty
1¢ von chu s& hiru dé dam béo ting tai san ciia Cong ty 1én hang nim véi xu

hudéng ndm sau cao hon nam trudce, cu thé theo nhiing nd1 dung sau:
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- Dbi voi ngudn vén chu sé hitu: dé giam tinh trang thiéu hut von luu
dong, hang nam Coéng ty xin Téng cong ty bd sung von chu sé hiru tir két qua
hoat dong san xuat kinh doanh. Pong thoi, Cong ty co cdu lai cac linh vuc
hoat dong cua don vi: gidm céac linh vuc kinh doanh bo tro, tap trung phat
trién vao cac linh vuc kinh doanh chinh tiéu thu duoc san phém nhanh va
nhiéu nham han ché duoc hang tdn kho, dem lai hiéu qua kinh té cao.

Trong giai doan toi, dé tan dung tdi da sy hd tro cua Téng cong ty,
Cong ty m¢ rong hoat dong dau tu bat dong san tai cac dia ban c6 tinh thanh
khoan cao va c¢6 nhu cau 1én vé nha &. Tuy nhién, dé c6 thé thuc hién duoc
cac du 4n thi nhu cau von ciia Cong ty ciing ting trong nhiing nam toi.

Céac bién phéap tang von luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty trong nhitng ndm toi:

- Pé dap tmg duoc nhu cau vén cho hoat dong san xuat kinh, Cong ty
chu trong t&1 cong tac thu hoi ng phai thu dic biét 1a cadc khoan phai thu tir
khach hang nham han ché no kho doi, ng xau va giup Cong ty chi dong trong
quan h¢ thanh toan véi chu no, cu thé:

+ Pay nhanh cong tac thanh quyét toan, thu hoi vén bang viéc ban hanh
quy ché thudéng cho cong tac thu hoi vén.

+ Xay dung va ban hanh cac quy ché quan 1y cac khoan no phai thu,
phan cong va xac dinh rd trach nhiém cua tap thé, ca nhan trong viéc theo doi,
thu hoi thanh toan cac khoan no.

+ Mo s theo ddi cac khoan ng theo timg ddi tuong cong ng, thuong
xuyén phan loai cac khoan no, quyét liét don dbe thu hoi cong no.

+ Bam sat, nim bét kha nang tai chinh ctia cac khach hang ng dé co
bién phap thu hoi cong no thich hop trong timg thoi diém cu thé.

- Cong ty dang tiép can v6i nhimg ngudn huy dong vdn vay dai han

trong thoi gian dai dé dong vai trd nhu nguén von chu s§ hitu ciia Cong ty,
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cac khoan vay dai han nay s€ giup Cong ty chu dong hon trong viéc thanh
toan cac khoan no.

- Tang ty 1& loi nhuan sau thué/vén cha sé hitu trong nhitng nam t6i
bang cach tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh, tiét giam chi phi quan Iy dén
ting don vi truc thudc va timg can bd cong nhan vién trong Cong ty, cu thé:

+ Cong ty da tién hanh ra soat, dinh bién lai lao dong trong cac td, doi
va cac phong, ban. Piéu tiét lao dong tir noi thira sang noi thiéu, van dong
nhimg lao dong ning luyc yéu, khong dap tmg yéu cau coéng viéc quan 1y
chuyén sang tham gia lao dong truc tiép, han ché téi da tuyén dung nhan su
khi c6 nhan sy nghi viéc.

+ Nghién ctru ting cudng do lao dong cua luc luong lao dong gian tiép
bang viéc cat giam thoi gian lao dong: han ché tinh cong thém gio cho lao
dong chwa hoan thanh coéng viéc dugc giao, cho nghi budi sang thir bay dbi
v6i nhimg phong, ban, ca nhan hién tai cong viéc khong doi hoi gap.

+ Cong ty chu treong nghién ctru mé rong cac diém kinh doanh dich vu
moi trén co sO tan dung thé manh vé mat bﬁng tal cac du an, khuyén khich
cac don vi phat trién dich vu kinh doanh c6 hiéu qua dé tao thém doanh thu
giam bdt chi phi quan ly..

+ Po6i véi chi phi vat lidu phuc vu cong tic quan 1y: trién khai giao
khoan chi phi cho cac don vi truc thudc, dac biét 1a cac Xi nghi¢p quan 1y nha
cua Cong ty; Ra soat, xay dung lai dinh mutrc chi phi quan 1y, dinh muc su
dung tai san cong ddi v6i khéi van phong Cong ty: dinh mic xing xe va quy
ché s dung xe con cua van phong, dinh mtrc str dung vat liéu van phong, ....
Nham tiét giam chi phi khong can thiét; Han ché mua sim mdi tai san co
dinh, cong cu, dung cu tai cac van phong va cac don vi truc thudc; Tuyén
truyén, van dong nguoi lao dong st dung tiét kiém dién, nudc, dién thoai, van

phong pham.
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3.2. Giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD Cong ty

3.2.1. Quan ly cdc khoan phai thu

Bang 3.1: Cac khoan phai thu ngin han

Don vi tinh: Triéu doA‘ng

Chénh léch (+,-)

Nam Nam Nam Nam 2011 Nam 2012

TT Noi dung 2010 | 2011 | 2012 | véinim | véinim

2010 2011

1 | Phai thu khach hang 11.623 | 31.236 | 43.429 | 19.613 | 12.191
2 | Tra trude cho nguoi ban 774 715 607 -59 -108
3 | Cac khoan phai thu khac | 2.280| 2.395| 1.136 115 -1.259
Tong cong 14.677 | 34.346 | 45.171 | 19.669 | 10.825

(Nguon s6 liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty 2010,2011,2012)

Qua bang théng ké trén, ciac khoan phai thu ngan han binh quéan cia
Cong ty tir nam 2010 dén nam 2012 tang déu vé s6 luong hang nim va ting
v6i téc d6 binh quan 182,7%/nam, trong d6 nam 2011 ting 19,669 ty dong
tuong (mg véi 234% so voi nam 2010, nhung dén ndm 2012 cac khoan phai
thu ngan han chi ting 131,5% tuong tGng 10,825 ty dong. Trong cac khoan
phai thu, phai thu cua khach hang chiém ty trong 16n, cu thé ty trong binh
quan cta cac khoan phai thu khach hang trong 3 nam chiém 88,7%, cac khoan
phai thu khac chiém 8,3%, va tra trude cho nguoi ban chiém 2,9% trong cac
khoan phai thu ngan han. Phai thu khach hang c6 y nghia quan trong ddi voi
tinh hinh tai san cia Cong ty. Thuc té cho thiy, cac khoan phai thu cua khach
hang c6 kha ning thu hdi kha quan, tuy nhién ky thu tién binh quan ctia don
vi da tdng 1én 3 ngay vao nam 2011 va tdng 1én 12 ngay ctia ndm 2012 so véi
nam 2011, diéu nay ching to Coéng ty bi chiém dung von nim sau cao hon

nam trude. Do do, Cong ty can c6 mot sO bi¢n phap dé co thé giam bdt cac
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khoan phai thu nhu thanh 1ap cac t6 don dbc thu hdi cong no theo ting linh
vuc, nganh nghé kinh doanh vé1 cac nhiém vu:

- Tang cuong giam sat cic khoan phai thu, Cong ty can phai giao nhiém
vu cho can bd phong tai chinh ké toan cac khoan phai thu va dén déc, ghi
nhan thoi han tra ng cta khach hang. Bo phan ké toan c6 thé két hop véi bo
phan kinh doanh c6 phat sinh khoan phai thu dé giri thong bao thoi han tra no
hodc di¢n thoai v&i khach hang xac nhan thoi han tra ng. Co thé xay dung bd
hd so thong tin vé khoan ng nhu khach ng, ngdy mua hang, thoi han thanh
toan, sb tién no, dién thoai hay dia chi khach hang no dé thong bao nhéc no,
d6i chiéu cong no nhanh nht.

- Cong ty nén cha dong lién hé vai khach hang sém thay vi dén ngay hoa
don hodc hop dong dén han thanh toan. Piéu nay khong chi gitp Cong ty
quan 1y t6t cac khoan phai thu, ma con giup don vi gitt gin dwoc mdi quan hé
t6t v6i khach hang. Khi khach hang cham thanh toan mot khoan no, Cong ty
c6 thé tim hiéu thong tin va sin sang tro gitp.

- Quyét dinh dua ra cac chinh sach khuyén mai, chiét khau hang hoa,
dich vu.

- Ngimg cung cap hang hoa, dich vu d6i v6i nhitng khach hang vi pham
hop dong.

- Gay stc ép d6i voi khach hang vi pham cac quy dinh vé thanh toan.

- Ban céc khoan phai thu cho cac cong ty mua ban ng.

Pé thuc c6 hiéu qua nhiém vu quan 1y cac khodn phai thu, Cong ty can
cu thé hoa nhiém vu trén cia cac t6 don dbc thu hdi cong ng, dinh ky hang
tudn cac t6 co bao cio cu thé voi ban linh dao Cong ty vé tién do trién khai
cong viéc va hiéu qua cia cong tac don dbc thu cac khoan phai thu dé ban
lanh dao Cong ty c6 nhitng quyét dinh kip thoi, hop 1y vé cac khoan phai thu

cua don vi, dac bi¢t trong diéu ki¢n tinh hinh nén kinh té chung c6 chiéu
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huéng ngay mot kho khan va dién bién phuc tap, viée tiép can von vay tir
ngan hang bi han ché, xoay nhanh dong vén hién c6 dugc xem 1a giai phap
hiru hiéu nhét trong thoi diém hién nay ddi v6i don vi. Cudi cung, dinh ky
don vi cAn xem xét danh gia cac khoan phai thu dé ting vong quay phai thu,
giam ky thu tién binh quan tir 52 ngay xudng bang nim 2010 va nam 2011.

3.2.2. Qudan y va tiét giam chi phi gid vén hang bén

Tir tong hop sé liéu tai Bang 2.3 phén tich két qua hoat dong kinh doanh
cia Cong ty, ty trong gia von hang ban cua don vi trong 3 nam tir 2010 dén
nam 2012 chiém binh quin 93,74% trong doanh thu thuan tir ban hang va
cung cip dich vu. Muc tiéu trong nhiing nam tiép theo, Cong ty giam tir 0,5%
dén 1% gia von hang ban trong ty trong doanh thu thuan tir ban hang va cung
cap dich vu. Pé giam chi phi gia von hang ban trong ky tdi, Cong ty xem xét
nhimg bién phap quan 1y chi phi dau vao ciu thanh chi phi gia vén hang ban,
gom:

- Chi phi nguyén vat liéu: Cong ty c6 chinh sach tim ddi tac cung cip
truc tiép vat tu, nguyén vat li¢u dau vao co chat lugng tdt, on dinh va gia ca
hop 1y dé tir 46 san xuat ra san pham chat lugng cao, gia thanh hop 1y dap tng
yéu ciu ngady cang cao ctia ngudi tiéu dung.

- Chi phi nhan cong truc tiép: Cong ty can thuong xuyén ra soat lai cac
vi tri can b cong nhan vién 1am viéc gian tiép va cong nhan vién lam viéc
truc tiép, kip thot nam bét thong tin nhan sy bd phan nao doéi du, by phan nao
thiéu dé diéu dong, bo sung nhan sy cho phu hop. Trudng hop, do anh hudng
ctia viéc thu hep quy mo san xuat kinh doanh cuia don vi, Cong ty c6 thé bd
sung cac bién phap giam gio lam viéc, cho bo phan lao dong gian tiép thay
nhau nghi nhiing ngdy cudi tuan, han ché ngiy cong lam thém gio, tao diéu
kién cho can bd cong nhan vién hoc thém nang cao trinh do chuyén mon.

- Chi phi san xuét chung: Tiét kiém, giam bt cac chi phi khong can
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thiét, tuyén truyén nang cao y thuc tiét kiém tGi tung bd phan, don vi truc
thudc, can bo cong nhan vién két hop véi cac hinh thirc khen thuong hop 1y.
Tiép tuc trién khai cong vin ctia Bo Tai chinh, Tong cong ty vé viéc xdy dung
ké hoach tiét giam 5%-10% chi phi quan 1y, giam gi4 thanh san pham véi
nhitng dinh hudéng nhu:

+ Thyc hién trién khai, tuyén truyén phd bién phat dong phong trao thi
dua tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san pham dén timg can bo, cong nhan vién
trong Cong ty, coi ddy 1a mot trong nhiing nhiém vu trong tim trong diéu
hanh ké hoach san xuat kinh doanh trong cac niam tiép theo.

+ Hang nam, Cong ty xay dung ké hoach gia thanh, ra soat cac dinh muc
kinh té k¥ thuat; xac dinh bién phap, muc tiét giam chi phi dé dat dugc muc
tiéu tiét giam 5%-10% chi phi, ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

+ Pang ky bién phap, mirc tiét giam cu thé véi co quan cap trén trudc
ngay dau tién ctia quy II hang nam.

+ Cudi ndm dé nghi cac don vi bao cdo Cong ty dé tong hop bao céo
Tong cong ty. Két qua thuc hién tiét kiém giam chi phi, ha gia thanh san
pham 13 mot trong nhimg cin c dé danh gia mac do hoan thanh nhiém vu
ctia ban 1anh dao diéu hanh cac don vi, bd phan truc thugc Cong ty.

Thuc hién ké hoach trén, Cong ty da xay dung chuong trinh tiét giam 5%
chi phi quan 1y nam téi tuong véi 1,2 ty ddng nham ha gia von hang ban va
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia don vi, trong ké hoach Cong ty du
kién phan d4u thyc hién hoan thanh tir 110% dén 120% ké hoach dit ra dé
lam tién dé tiép tuc trién khai trong nhiing nam tiép theo.

3.2.3. Quan 1y va tiét giam chi phi qudn Iy doanh nghiép

Pong thoi thuc hién cong tac giam chi phi gia von hang ban 1a cong tac

quan 1y chi phi quan 1y doanh nghiép, tir s6 liéu théng ké tai Bang 2.3 phan
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tich két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cho thiy chi phi quan 1y doanh
nghiép bién dong tang giam qua cac nam tir 2010 dén 2012, chiém binh quéan
1a 2,42% trong téng doanh thu thuan tir ban hang va cung cép dich vu ctia don
vi, cu thé chi phi quan 1y doanh nghiép chiém 2,67% nam 2010, dén nim
2011 chi chiém 2,17% mic du doanh thu ctua Cong ty ting 132%, ting cao
hon murc ting chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 108% so v&i nam 2010, dén
nam 2012 chi phi quan 1y doanh nghiép chiém 2.41%, giam 0,24% so véi
nam 2011 vé ty trong. Diéu dé cho thay, c6 thé khi doanh thu thuan ban hang
va cung cap dich vu ting cao thi ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép c6 xu
huéng giam xudng. Dé ting cuong cong tac quan 1y chi phi quan 1y doanh
nghiép ctia don vi trong nhimg nim tiép theo, dic biét trong bdi canh kinh té
tiép tuc kho khin trong giai doan t6i, thuc hién ké hoach tiét giam tir 0,1% -
0,15% chi phi quan 1y twong tmg muc tiét giam khoang 0,43 ty dong, dé ha
gia thanh san pham can thyc hién nhiing giai phap sau:

- Quan triét toi toan thé can bd cong nhan vién 1am viéc trong Cong ty
vé Luat thyc hanh tiét kiém, chong lang phi. Chuong trinh hanh dong cua
Tong cong ty vé thuc hanh tiét kiém chong lang phi. Trén co s& do, ra soat lai
toan bg cac quy dinh trong quan ly chi ti€u, quan 1y chi phi quan ly doanh
nghiép. Panh gia két qua thyc hién thuc hanh tiét kiém, van dé con thiéu, yéu
& khau nao, mat nao dé kip thoi khéc phuc.

- Tiét kiém trong st dung nhan lyc quén ly bﬁlng viéc ra soat, kién toan
s6 luong nhan sy lam quan 1y caa Cong ty dé xem xét bién ché lai cho phu
hop, dap tmg dugc yéu cau san xuat kinh doanh trong thoi diém hién nay va
trong tuwong lai, ciing nhu nang cao nang suat lao dong trong toan don vi.

+ Ra soat lai cadc dinh muc khoan chi phi hanh chinh chinh nhu xang
xe, ddu m& dé chay xe, vat liéu dung cho stra chira tai san ¢d dinh chung, dd

dung vin phong ding cho bd phan quan 1y, kinh phi t6 chirc hop tong két san
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xut kinh doanh dinh ky trong ndm, chi phi lién hoan, tiép khach, quy dinh sir
dung xe co quan .v.v. dé ban hanh dinh mirc giao khoan méi cho phu hop véi
diéu kién hién nay.

+ Kiém tra d6n dbc thu no dién, nuée tai cac hod kinh doanh, céc cong
ng phai tra, cong no phai thu, tranh dé tinh trang no ton dong kéo dai phat
sinh cac chi phi lién quan hop xtr 1y no.

3.2.4. Nang cao ty sudt sinh 101 ciia tai san

- Trong céc doanh nghiép hau nhu tai san cd dinh thuong chiém ty
trong cao trong téng tai san dai han. Cac tai san dai han cia doanh nghiép déu
dugc mua sam, xdy dung va dau tu tir ngudn von cd dinh. Ngudn vdn 6n dinh
ctia doanh nghiép thuong 13 ngudn vén chii s hiru, vay dai han. S6 vén nay
doanh nghiép kinh doanh c6 1di s& thu héi lai sau cac chu ky kinh doanh,
truong hop doanh nghiép kinh doanh 15 s& dan mat vén, do vay viéc phan tich
hiéu qua tai san 13 nhu cau cép thiét nham bao toan va phét trién von cia
doanh nghiép. Tai san cb dinh ciia Cong ty chu yéu 1a co s¢ vat chat tai cac
khdi nha chung cu cao téng nhu nha d¢é xe, kidt, siéu thi tai tﬁng 1, cc thiét bi
may méc dugce trang bi tai cac khéi nha chung cu va tai san c¢d dinh tai cac dia
diém kinh doanh khai thac ha t?mg cua don vi tai cac du an do Cong ty dugc
Tong cong ty giao cho quan 1y. Tai san c¢b dinh cia Cong ty thé hién ning luc
san xuat hién co, trinh do tién bo khoa hoc k¥ thuat. Trong tong gi tri tai san
¢ dinh thi may moc, thiét bi san xuét 1a diéu kién quan trong va can thiét dé
tang san luong va ning suat lao dong, giam chi phi ha gia thanh san pham.

- Pé nang cao sb vong quay cla tai san giam trong nhifng nim tdi,
Cong ty can co nhitng bién phap tich cuc xem xét nhan td ting doanh thu
thuan va co cu lai tai san binh quan ciia don vi trong ky téi dé ting sd vong
quay cua tai san 1én nhiéu hon. Pdng thoi véi cac bién phéap ting cuong cac

khoan phai thu, giam chi phi quan 1y, ha gi4 thanh san pham & trén, Cong ty
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can co bién phap giam khéi lugng hang ton kho dé ting ty trong tién va cac
khoan tuong duong tién nhim muc tiéu phat trién thi truong ti€u thu san
pham tién ti ting doanh thu thuan cua don vi trong ky tiép theo.

3.2.5. Ndng cao ty sudt sinh 16i ciia von chii sé hitu

Nhiam muc tiéu ting cudng kiém soat va bao toan vén, dam bao cho
Cong ty ting trudong bén vimng. Pong thoi, cac ngan hang va cic nha dau tu
thuong coi trong dén chi sé st dung vén chit s¢ hiru vi ho quan tdm dén kha
nang thu duoc 1gi nhuan tur déng von cta don vi. Nhu vay, Cong ty mudn
tang chi s ROE nam 2012 1a 3,72% 1én 5% vao ndm 2013 véi toc d6 trén thi
Cong ty c6 thé tac dong 1én cac chi sb sau:

- Piéu chinh ty suat sinh 10i ctia doanh thu, gitt s6 vong quay ciia tai san
va hé s6 tai san so voi von chil s¢ hitu khong ddi. Néu chi sé6 ROE tang 1én
5% thi ty suét sinh 161 cua doanh thu duoc xac dinh:

0,05
Ty suat sinh 15i ctia doanh thu = =0,0362
0,760 x 1,8146

Mudn doanh thu tiéu thy san pham cta Cong ty 1a 3,62% thi Cong ty
can tang loi nhuan sau thué 1én 370,268 x 0,0362 = 13,403 ty dong hoic diéu
chinh % ting loi nhuan >% doanh thu thuan. Do d6 can phai giam chi phi
nguyén vat liéu, tién cong, chi phi quan 1y va cac chi phi khac dé ting doanh
thu va lgi nhuén sau thué.

- Piéu chinh sb vong quay cua tai san, giit ty suat sinh 10i cia doanh
thu va hé sd tai san so voi von chu s hitu khong d6i. Nhu vay dé chi s6 ROE
tang 1én 5% thi vong quay cua tai sdn dugc xac dinh:

0,05

Vong quay cua tai san = =1,0206
0,0270 x 1,8146
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Mubdn vong quay cia tai san ctia Cong ty 1a 102,06% thi Cong ty can
tang doanh thu 1én: 487,207 x 1,0206 = 497,243 ty dong hoac diéu chinh ting
doanh thu > tang tong tai san binh quan.

- Biéu chinh hé sd tai san so voi von cha sé hitu, gitt ty sudt sinh 101 cua
doanh thu va s vong quay cia tai san khong d6i. Nhu vay dé chi sé ROE
tang 1én 5% thi hé s6 tai san so véi von chu sé hitu duoc xéac dinh:

0,05
Hé sb tai san so v6i vén chi s¢ hitu = =2,4366

0,0270 x 0,7600

Mudn hé sé tai san so v6i von chu so hiru ciia Cong ty 1a 2,4366% thi
Cong ty can tang tai san binh quan 18n 1 268,490 x 2,4366 = 654,202 ty dong
hodc diéu chinh tang tong tai san binh quan > tang von chu sd hiru.

Nhu vdy, Cong ty mudn thong qua vén cha so hitu va tong tai san dé
tang chi s6 ROE thi phai thay doi co cau vbn, dau tu thém vao tong tai san dé
cai thién ty suat sinh 10i cia tai san, khi d6 1am cho do 16n don bay tai chinh
cao hon, gitp cho ty suét sinh 10i ctia von chi s¢ hitu Cong ty on dinh va phat
trién trong nhiing ky tiép theo.

Pé ting chi sé6 ROE binh quan hang nim 1én 1,28% thi Cong ty co thé
tac dong dé tang loi nhuan sau thué 1én 3,4 ty dong/nam hodc ting doanh thu
1én 126,9 ty dong/nam, va tang tai san binh quan 1én 166,9 ty dong/nam.

3.2.6. Tdp trung phan tich hiéu qud dau tw kinh doanh bat déng sdn

- Thi trudng bat dong san nam 2012 két thuc véi xu thé chung 14 sy sut
giam kha manh vé doanh thu va gia bat dong san, sb luong cac doanh nghiép
bat dong san kinh doanh c6 13i chiém ty trong rat nho.

- Chinh sach vi mé nam 2013 cha yéu theo huéng kich cau thi trudng bat
dong san. Chinh phu dua ra nhiéu chi tiét mang tinh dinh hudng vé goi cau

ctru tong thé ddi vai thi truong bat dong san cu thé nhur:
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+ Giam thué thu nhap doanh nghiép, giam thoi diém nop tién st dung
dat cho cac doanh nghiép dau tu xay dung nha & va doanh nghiép kinh doanh
bat dong san.

+ Hd tro von va 1ai suit vay mua nha cho nguoi dan ¢6 nhu cau thuc su
vé nha 6.

+ Ngan hang thuong mai tip trung manh vao xt Iy no x4u lién quan dén
bat dong san theo hudng co ciu lai ng, thiét 1ap quy du phong ri ro.

+ S& ban hanh nghi quyét vé mot sd giai phap thao g va on dinh thi
truong bat dong san sau phién hop thudng ky Chinh phu vao thang cubi nam.

+ Nhiéu m6 hinh quy bat dong san sip di vao hoat dong: Nghi dinh 58
ctia Chinh phil vé huéng dan thi hanh Luat chimg khoan stra d6i ¢6 hiéu luc
tor ngay 15/9/2012. Ngoai ra, By Xay dung ciling dang chu tri dua ra mo hinh
2 quy bat dong san 1a quy tiét kiém phat trién nha & x3 hoi va quy tiét kiém
cho nha 6.

Nhu vy, c6 thé thdy di c6 nhiéu dong thai cho thiy sy hd trg cho thi
truong tr cac chinh sach magi. Khi duge Chinh phu thong qua ban hanh, ky
vong thi trudng s& c6 birc tranh kha quan hon trong ndm 2013 va cac nam tiép
theo.

- Strc hap dan ciia nganh bat dong san trong nam 2013 du kién ra rat
thap, thuc té Cong ty dang tham gia dau tu tai du 4an TT1B - Khu d6 thi méi
Tay Nam Linh Pam; Dy 4n tda nha hon hop tai 370 Quang Trung, quan Ha
Pong; Dy an khu nha & Pong Bam - Thai Nguyén. Xuat phét tir nhitng du
doan & trén, Cong ty cin xem xét cac yéu td tac dong ctua mdi trudng dau tu,
nang luc dau tu ciia don vi dé tip trung phan tich danh gia hiéu qua dau tu 03
du 4n trén dat hiéu qua toi wu, Cong ty can tip trung xem xét nhiing yéu to

lién dén qua trinh phan tich dau tu:
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+ Tinh hinh cung cau bat dong san trong khu vuc c6 dy én dau tu. Pic
diém cua nhitg nguoi tham gia thi trudng bat dong san trong khu vue. Céc
diéu kién cua thi truong bat dong san trong khu vuc. Hién trang vung lan can
(co s& ha ting nhu dudng, hé théng cip thoat nude, cAp dién, thong tin lién
lac ...). Mirc d¢ ting truong Tong san pham qubc ndi (GDP) hang nim trong
vung. Thu nhip binh quin cta nguoi dan trong khu vuc du 4n dau tu. Kha
nang dap umg nhu cau tin dung ctia hé théng tin dung trong ving c6 du an. Sb
luong cac 16, thira dat trong trong ving. Mirc gia binh quan cua cac loai dat
trong ving. Ty 18 thué va muc thué suat. Mirc d6 lam phat chung. Tinh hinh
thi truong lao dong, thi truong chiing khoan, thi truong tin dung trong vung.

+ Cac yéu to phap 1y lién quan dén bat dong san: tinh trang phap 1y cia
bat dong san, cac quy dinh vé xay dung va kién trac gan lién voi bat dong san,
cac han ché vé quyén st dung dat, s& hiru nha va cong trinh gan lién v6i bat
dong san.

+ Cac yéu td vé xa hoi cling tac dong dén gia tri bat dong san nhu mat do
dan s6 co xu huéng ting hodc giam, chat luong dich vu y té, gido duc, trinh
d6 dan tri, vin dé an ninh, tdp quan ctia ngudi dan trong ving ciing c6 anh
huong dén gia tri bat dong san ... Nhitng van dé lién quan dén thuyét phong
thuy.

+ Cong ty 1a don vi truc thudc Tong cong ty cb truyén thong kinh doanh
va phat trién cac du an vé nha ¢ trén pham vi toan qudc, Tong cong ty c6 lich
sir hinh thanh va phat trién 20 niam ké tr ngay thanh lap. Véi nhiing loi thé
trén ctia Téng cong ty, Cong ty c6 nhitng loi thé nhat dinh trong viéc dau tu
kinh doanh bat dong san vé phat trién nha o.

- Viéc danh gia hay tham dinh hiéu qua cua viéc dau tu 1a rat quan trong,
boi ngudn luc ctia don vi c6 han nén Cong ty phai chon dugc phuong an dau

tu toi wu nhat. Hon nira, dau tu dai han ham chtra nhiéu rii ro khién Cong ty
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phai cin trong trudce khi thuc hién mot du an. Hién tai, Cong ty dang ap dung
phuong phép so sanh truc tiép trong dinh gia bat dong san dé xem xét di dén
quyét dinh dau tu du an. Tuy nhién, do dic thu cua timg du 4n va quy dinh
ctia don vi phé duyét dau tu vé gia ban san phim dau ra. Dé linh hoat trong
dinh gia bat dong san, Cong ty c6 thé xem xét thém cac phuong phap sau:

+ Phuong phap chi phi: 12 phuong phap du trén co sd 1y thuyét cho rang
gia trj thi trudng ctia mot dién tich dat xac dinh da dugce dau tu cd thé ude tinh
bang tong gia tri dt va gia tri cac cong trinh gin lién véi dat sau khi da dugc
khau hao [10, tr.113].

+ Phuong phap thu nhap: 1a phuong phap uéce tinh gia tri thi truong cua
mot bat dong san, dua trén cac thu nhap ma bat dong san do6 s€ dem lai hoac
c6 kha ning s& dem lai trong twong lai. Gia tri bat dong san duoc udc tinh
bang viéc von hoa gia tri cac thu nhap udc tinh trong twong lai vé mit bing
gia tri thoi diém hién tai [10, tr.124].

Tom tai: tir thuc tién dau tu kinh doanh bat dong san hién nay va céc
ngudn luc ctia don vi, Cong ty can tap trung nghién cru, tim hiéu thém nhiing
yéu té dugc trinh bay & trén dé lya chon phuong phap phan tich dau tu dam
bao hiéu qua t6i vu trong diéu kién kinh t& ngay kho khin va dién bién phirc
tap trong twong lai. Cong ty can xem xét danh gia chi s6 ROA, ROE cua linh
vuc nay so sanh v&i chi s6 ROA = 2%, ROE = 6% cua 10 don vi ding dau
nganh bat dong san nam 2012.

3.2.7. Tang cuong cong tdac quan ly lao dong

- Nhin nhan vé tinh hinh lao déng hién nay, Cong ty danh gia bo phan lao
dong gian tiép tuong ddi cong kénh va sé lao dong truc tiép co doi du véi mot ty
1& nhat dinh. Trudc tinh hinh kinh t c6 nhiéu bién dong, ngay tir trong ndm 2011,

Cong ty da c6 dinh hudng ra soat, dinh bién lai nhan sy trong cac t6, doi va cac
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phong, ban, diéu tiét lao dong tir noi thira sang noi thiéu, han ché téi da tuyén
dung méi nhan sy.

- Cong ty xac dinh dinh hudng ki¢n toan t6 chirc nhan sy bﬁng viée trién
khai giao khoan chi phi cho cac don vi truc thudc, dac biét 1a cac don vi quan Iy
nha cta Cong ty; co cAu lai cac bd phan, déng thot xay dung dinh bién lao dong
hop 1y, phtt hop véi yéu cau cong viée dam bao tiét kiém chi phi. Sau khi co cAu
lai, dinh bién chuin bd may va con nguoi cho tung don vi, t6, doi, phong, ban s¢
ra soat ddi chiéu véi lao dong hién tai, xac dinh lyc lugng lao dong st dung chua
hop 1y ¢6 phuong an xtr Iy.

+ Pdi véi hoat dong quan 1y d6 thi: & nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, Cong ty da hoan thanh phuong an giao khoan chi phi cho cac don vi truc
thudc vao nam tdi va dinh mirc chi phi dé dinh bién lao dong khéi van phong
Céng ty. Theo phwong an co cau, sip xép nhan sy tai cac don vi truc thudc.

+ D6i v6i cong tac dich vy do thi (gdm bao vé, vé sinh méi trudng, duy tri
cham soc cdy xanh tham co) hién nay, Cong ty da dé xuat, kién nghi véi Tong
cong ty va dang phdi hop véi cac Ban quan 1y du 4n khan truong trién khai cac
budc theo quy dinh dé sém ban giao ha tang k¥ thuat cho thanh phd Ha Noi nham
giam kinh phi cho céc dich vu trén. V& luc luong lao dong doi du, Cong ty s€ lam
viéc voi dia phuong hodc don vi tiép nhan cong viéc ban giao veé viée tiép nhan
chi1 yéu lao dong lam cong tic vé sinh méi truong va duy tri chim séc cdy xanh
tham c0, con lyc luong bao v¢ s€ b tri bao vé tai cac du 4n méi hodc giai quyét
ché do theo quy dinh (néu can).

+ Pdi v6i cong tac quan 1y, van hanh nha chung cu: day 1a hoat dong kinh
doanh véi s6 lao dong rat 16n nhung hiéu qua kinh doanh lai rat thap, hang ndm bi
thiéu hut kinh phi (15). Hang nam, Céng ty déu phai bu 16 bang loi nhuan tir cac
dich vu nhu v€ sinh mo6i truong, cham séc cay xanh tham co, bao vé du an va kinh

doanh dich vu. Pong thoi Tong cong ty dé co hd trg bang tién thuong cho can bo
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cong nhan vién trong cac dip 18, tét. Dé khic phuc tinh trang trén, Cong ty di va
dang trién khai ting gia dich vu quéan 1y chung cu va ting gia cho thué dién tich
mit bang tang 1 nha chung cu (kidt, siéu thi).

+ Phuong 4n giai quyét lao dong doi du: yéu cdu cac don vi truc thudc
Cong ty phat trién cac dich vu nhu: giat kho, 1a hoi, dai Iy hang hoa; stra chira nha,
... dé tao thém doanh thu giai quyét cong an viéc 1am va bu dap chi phi quan 1y.
Piéu chuyén lao dong ky thuat xay lap & cac phong, ban Cong ty vé cac don vi
tham gia thi cong truc tiép. Cit giam lao dong vu viéc dé chuyén lao dong truc
tiép du kién doi du sang thay thé. Van dong tir 15 dén 20 lao dong gian tiép
chuyén sang lao dong truc tiép hodc xay dung quy ché chuyén lao dong gian tiép
sang lao dong tryc tiép trong thdi han nhat dinh.

+ V& dao tao va phat trién nguén nhan lyc: nham tao méi truong lam
viéc t6t nhat va dam bao cho nguoi lao dong co nhiing dong gdp mot cach
hiéu qua vao két qua san xuét kinh doanh ctia Coéng ty hang nim, Cong ty s&
lam tét cong tac sap xép cong viéc cho nguoi lao dong khi thuc hién giao
khoan chi phi cho cac don vi truc thuoc; Cong ty sé han ché tuyén nhan su
méi dé xem xét diéu dong nhan sy hop 1y gilta cac don vi truc thudc khi c6
tiét giam nhan sy. Hang nim, Cong ty to chirc tot hoc nghiép vu va thi nang
bac lvong cho nguoi lao dong lam viéc truc tiép. Pdi voi cac chirc danh chu
chdt, Cong ty s€ thuc hién tbt cong tac danh gia, quy hoach, b6 nhiém dam
bao tinh ké thira, ¢6 co cAu hop 1y.

+ Vé sip xép va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don vi thanh vién:
Mo hinh cic Chi nhanh Céng ty thuc hién cung cap cac dich vu d6 thi dong
bo tai cac dy an do Tong cong ty lam chii dau tu da dugc thuc té ching minh
1a ¢6 hiéu qua, do tinh hinh nén kinh té c6 nhiing khé khin nhat dinh trong
giai doan hién nay. Nhim ddy manh cong tac tai co cdu, doi méi quan tri

doanh nghiép dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta don vi. Cong ty
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dinh huéng sip xép lai co cdu t6 chirc cac don vi dé thuc hién phuong an
khoan dén cac don vi truc thudc nham d:fly manh vi¢c phan cép vé quyén han
kém theo rang budc vé trach nhiém, dam bao nang cao tinh chu dong trong
diéu hanh san xuit kinh doanh va dat hiéu qua kinh té cao.

3.2.8.Tdp trung phdn tich hé so,chi s6 tdi chinh giita cdc ky, ndm

- Pé phan tich tai chinh dat hiéu qua cao, Cong ty cn giao nhiém vu cho
Phong Tai chinh ké toan Cong ty tip trung phén tich cac hé sd, chi s tai
chinh giita cac ky, nim dé tham muu, dé xuat voi Ban 1anh dao Cong ty dua
ra nhitng quyét dinh tai chinh phu hop véi muc tiéu theo dudi, ngan ngira
duoc han ché do nguyén nhan chii quan dua dén.

- Nham hd trg phan tich hé sd, chi sb tai chinh & trén, Cong ty phai giao
nhiém vu cho by phan chuyén phan tich tai chinh thuong xuyén cép nhat
nhimg vin ban quy pham phap luat ctia nha nudc va co quan quan 1y cép trén.
Bo phan phén tich tai chinh s& c6 ddy du co s¢ phap 1y dé phan tich cac chi sb
tai chinh gitra cac ky, ndm dugc chinh x4c va tham muu kip thoi cho Ban 1anh
dao Cong ty ra quyét dinh tai chinh phu hop véi muc tiéu ctua don vi trong
ting giai doan phat trién.

3.3. Kién nghi

Pé khic phuc nhimg han ché va phat huy nhan t6 tich cuc trong tinh
hinh tai chinh cta don vi tir naim 2010 dén nam 2012 nhim nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan tir nay dén nam 2015 va dinh
huéng dén nam 2020, Cong ty can kién nghi v6i Tong cong ty va cac co quan
quan 1y nha nudec.

3.3.1. Kién nghj doi véi Tong cong ty

+ Tong cong ty can quan tdm tao diéu kién vé 6n dinh va dinh hudéng mo
rong quy mo kinh doanh ctia don vi nhu dinh ky quy I hang nim ky két cac

hop dong kinh té vé cung cap dich vu d6 thi véi Cong ty dé don vi sém trién
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khai cac nguén luc thuc hién c6 hi€u qua cac hoat dong dich vu do thi da
dugc Tong cong ty dat hang.

+ Tong cong ty xem xét cong tac Gy quyén manh hon cho don vi trong
viéc xem xét va ra quyét dinh phé duyét gia cho thué cac tai san ¢ dinh duoc
Tong cong ty giao quyén quan 1y, str dung. Néu duoc chip thuan, Cong ty s&
linh hoat trong viéc str dung tai san dé khai thac hodc cho thué, vi du viéc diéu
chinh gi4 cho thué cac kibt, siéu thi tang 1 tai cac nha chung cu phu hop véi
lgi thé kinh doanh, vi tri thuong mai thuan loi trong tung thoi diém sé lya
chon dugc khach hang thué dia diém thoa thuan ky hop dong thué véi gia cao.
Piéu d6 s& co tac dong tang hidu qua sir dung tai san ctia don vi, ting doanh
thu cua Cong ty.

+ Pé tao diéu kién cho don vi giam bot cac khoan phai thu va nang cao
tai san bang tién mat va cac khoan tuwong tuong tién cta don vi trong ky téi.
Pé nghi Tong cong ty chi dao cac ban chiic ning va cac ban quan 1y du an
thudc Tong cong ty giai quyét kip thoi nhimg hop dong xay lap, dich vu hodc
du toan dén thoi han nghiém thu thanh toén, quyét toan dich vu do thi dén han
hoan thi tuc tra tién ..vSi thoi gian ¢ thé dé don vi day nhanh tién do thanh
toan v6i Tong cong ty, giam bt cac khoan phai thu. Tir d6, Cong ty co ngudn
tién dé dau tu vao cac linh vuc kinh doanh c6 hiéu qua cao, mang lai doanh
thu cho Cong ty.

+ Pbi voi nhitng du 4n dau tu kinh doanh phat trién nha do Toéng cong ty
lam cha dau tu va Cong ty tham gia dau tu thir phat, dé nghi Tong cong ty cd
nhirng hd tro vé kinh nghiém, co ché vbn dau tu dé Cong ty co diéu kién thuc
hién tét chién luge dau tu kinh doanh bat dong san ding dip cung < ciu thi
truong vé bat dong san, tao hiéu qua dau tu cao.

+ La don vi dic thu cta Tong cong ty thuc hién nhiém vu quan 1y va

cung cdp cac dich vu do thi tai cdc du an do Tong cong ty 1am cha dau tu.
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Truong hop Cong ty cung cip cac dich vu do thi v6i chat lugng hop 1y, dap
g nhu cau ctia ngudi dan va dem lai su hai 1ong ctia ngudi dan sinh song tai
cac khu d6 thi mai, thi chat lugng hoat dong cua don vi cling c6 tac dong dén
thi trudng dau ra cho san phim vé nha & cua Tong cong ty. Do d6, Tong cong
ty ciing can ¢6 chién luge dau tu cac hang muc vé nha ¢ co xem xét két hop
dau tu vé co so ha tang xa hoi khac nhu trudng hoc, y té ... dé thu hut ngudi
dan c6 nhu cau tiéu dung san pham vé nha & cua Tong cong ty. Két qua dau tu
ctia Téng cong ty tai cac dy an phat trién vé nha & ciing c6 tac dong dén hoat
dong quan 1y, cung cép cac dich vu d6 thi cua don vi dugc thuan loi hon.

3.3.2. Kién nghi doi véi nganh

- Thanh lap hiép hoi cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san.

- Xem xét xay dung va ban hanh céc chinh sach hd trg cic thanh vién
tham gia hiép hoi co diéu kién cung tham gia vao phat trién thi truong bét
d6ng san trong nudc ciing nhu ngoai nude. Pong thoi, Hiép hoi cling c6 chirc
nang tham muu giip nha nudc trong viéc ban hanh cac van ban quy pham
phap luat hudng din, quan 1y thi truong bat dong san theo ding dinh hudng
ctuia nha nudc.

3.3.3. Kién nghi doi véi cdc co quan Nha nude

- PBé thong nhét quan 1y ké toan, bao dam ké toan 13 cong cu quan ly,
gidm sat chat ché, c6 hiéu qua moi hoat dong kinh té, tai chinh, cung cép dﬁy
du thong tin kip thoi, cong khai, minh bach, dap Gmg cac yéu cau to chirc quan
Iy diéu hanh hoat dong clia co quan quéan 1y nha nude, doanh nghiép, to chic
c4 nhan. Nha nudc can hoan thién Luat Ké toan, Luat Thué thu nhap doanh
nghiép, Luat Thué gia tri gia ting, cic van ban vé ché d6 ké toan, .., Thong tu
huéng dan 1am co s cho cac doanh nghiép ap dung, thuc thi nhanh chong va
hi¢u qua cao. Hon nira, néu hoat dong kiém toan dwoc thyc hién thuong

xuyén, lién tuc s€ lam cho d¢ chinh x4c cta thong tin bdo cdo tai chinh cling

90



nhu hién trang hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép cang cao. Vi
vay, nha nudc can tang cuong hoat dong thanh tra, kiém tra, kiém toan dbi
Vi tat ca cac doanh nghiép. Bén canh d6, nha nudc ciing can tiép thu nhiing ¥
kién phan hdi ctia doanh nghiép trong qua trinh hoan thién cac ché d6 chinh
séch,phépluétvécécchuénrnuckétoénlnéi

- Nha nudc can c6 chinh sach hd tro, khuyén khich cac doanh nghiép vé
linh vuc phan tich tai chinh bang cach dua ra cac van ban hudng dan ddi voi
cac nganh, cac cip. Pong thoi, khuyén khich tao diéu kién cho cac to chirc tu
van phan tich doc 1ap phat trién. Cac to chiic tai chinh chuyén nghiép s& xay
dung va dua ra cac chi sd trung binh nganh mot cach chinh xac giita cac giai
doan phat trién khac nhau cta nén kinh té dé 1am co s¢ tham chiéu cho cac
doanh nghi¢p xem xét, ddnh gid, so sanh tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép.
Tir d6, dua ra nhitng phuong hudng giai quyét va nhitng nhan xét tranh mang
tinh chat cam tinh.

- B6 tai chinh nén phdi hop voi cac nganh, cac cap, cac don vi c6 lién
quan trong qué trinh t6 chirc, dao tao, thudng xuyén bdi dudng nghiép vu
chuyén moén tai cdc doanh nghi¢p trong hoat dong danh gia, phan tich tai
chinh ddi voi doanh nghiép. Pong thoi, md cac 10p tap huan nham xay dung
va hudng dan cach xay dung va danh gia cac chi sé tai chinh quan trong trong
hoat dong phan tich tai chinh. C6 nhu vdy méi danh gia mot cach day du,
chinh xac, khach quan tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép minh, két qua
phan tich duoc toan dién, thong tin mang lai hi€u qua cao ddi vai nguoi su

dung.
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KET LUAN

Kinh té thé giéi phuc hdi cham va con nhiéu kho khan. Lién két kinh té
qudc té, dic biét 1a trong khu vuc tiép tuc chuyén bién sau sic theo hudng
tang cuong hop tac va canh tranh thong qua cac Hiép dinh thuong mai tu do.
Viéc hinh thanh cong dong Hiép hoi cac qubc gia Pong Nam A vao niam
2015, cac Hi¢p dinh thuong mai ty do véi Lién minh chau Au va véi cac ddi
tac khac s& mé cho nudc ta nhimg thuan loi va co hoi phat trién méi nhung
cling dat ra nhiéu thach thire, kho khan. Trong nudc, chinh tri xa hoi 6n dinh,
kinh té c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, dung huéng. Kinh nghiém lanh dao,
quan 1y, diéu hanh c¢6 nhiéu budc dugc nang 1én. Tuy nhién, van con nhiéu
khé khan, han ché, nhat 1a stcc canh tranh cua nén kinh té con thép, nhu ciu
ngudn luc dé thuc hién 3 dot pha chién lugc, tai co cAu nén kinh té 13 rat 16n
trong khi ngan sach con han hep. Phén dau dat toc do tang truong kinh té binh
quan khoang 6% nam tir 2013 dén 2015.

Pé dam bao duy tri hoat dong kinh doanh on dinh va phat trién trong
diéu kién méi trudng kinh té du kién trén, cac doanh nghiép can phai khang
dinh vai trd cling nhu tAm quan trong trong hoat dong phan tich tai chinh. Mot
két qua phan tich co chat luong tot thi s& rat hitu ich cho doanh nghiép va céac
nha dau tu, khi dua ra cac quyét dinh tai chinh. Vi vay, can tap trung t6t cho
phan tich tai chinh nham cung cap céc thong tin kip thoi, day dd, chinh xac 1a
rét can thiét va can duoc coi trong.

Tt nhitg van dé 1y luan va thuc trang phan tich tai chinh tai Cong ty
TNHH mot thanh vién dich vu nha & va khu do thi tr nim 2010 dén nim
2012 d trinh bay & trén, c6 thé khang dinh ring, hién cac doanh nghiép dang
hoat dong trong méi trudng kinh t& ngdy mot kho khin voi nhimg dién bién
phtic tap kho ludng, cing véi su hoi nhap quéc té ngdy cang manh doi hoi
mdi doanh nghiép néi chung va Cong ty TNHH mot thanh vién dich vu nha &
va khu db thi néi riéng mudn 6n dinh va phat trién doi héi phai nang cao stic

canh tranh va hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi.
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Cong ty TNHH mot thanh vién dich vu nha ¢ va khu d6 thi thuc hi¢n
linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh 14 quan 1y va cung cap cac dich vu d6
thi tai cac Khu d6 thi méi. Pay 1a mét linh vuc dac thu, dich vu cung cép
khong nhitng dam bao chat lugng dap Gmg sy hai 1ong cua khach hang ma con
tinh dén muc thu nhap va tdp quan ving mién. Su canh tranh c6 xu hudng
ngay cang ting giita cac cong ty trong nudc va ngoai nude khién bai toan loi
nhuin v6i cac cong ty tham gia cung cap dich vu db thi tré nén khoé khan.

Muc tiéu ciia Luan vin 1a phan tich tai chinh trong 3 nim gan day nhat
ctia Cong ty TNHH mot thanh vién dich vu nha & va khu d6 thi, tir d6 thiy
dugc nhiing kho khan va thuan lgi, nhiitng vu diém va han ché can khic phuc
dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh trong thoi gian t4i.

Tir nhitng ndi dung trén, Luan vin da dé dua ra nhiing giai phap nang
cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong giai doan 2013
dén 2015 va dinh hudéng dén 2020. Tuy nhién, véi nhitng nd luc phan du
trong nghién ctru chuyén moén vé phan tich tai chinh doanh nghiép nhung
trinh do chuyén moén c6 han, pham vi nghién ctru hep va thoi gian khong
nhiéu cho nén Luan vin khong thé tranh khoi nhiing thiéu sot, han ché, va
mang tinh chit cha quan va cam tinh nhét dinh. T6i rit mong nhan duoc ¥
kién dong gop cia cac thay c6 dé Luan vin tot nghiép nay duoc hoan thién

hon.
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Phu luc 2.1: Phan tich két cdu tai san tai cong ty HUDS

DPon vi tinh: Triéu déng

Chénh léch Chénh léch
12/31/2010 12/31/2011 12/31/2012 31/12/2011 so véi | 31/12/2012 so
31/12/2010 v6i 31/12/2011
Chi tiéu
Ty Ty Ty
Lwong | trong | Lwong | trong | Lwong | trong | Lwong (%) | Lwong (%)
(%) (%) (%)
Tai san

A. Tai san ngiin han 162,771 | 85.7 | 231,515 | 49.6 | 281250 | 554 | 68,744 142 | 49,735 | 121.5
1. Tién va cac khoan twong dwong tién 7,966 42| 14,460 3.1 15,061 3.0 6,494 182 601 | 104.2
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0 0 0.0
3. Cac khoan phai thu 24509 | 129 | 36,151 7.8 54,190 | 10.7 11,642 148 | 18,039 | 149.9
4. Hang t6n kho 120,570 | 63.5| 171,322 36.7| 206,032| 40.5| 50,752 142 | 34,710 | 120.3
5. Tai san ngén han khac 9,726 5.1 9,582 2.1 5,968 1.2 (144) 99 | (3,614) | 623
B. Tai san dai han 27,129 | 14.3 | 234,792 | 50.4 | 226,853 | 44.6 | 207,663 85| (7,939) | 96.6
1. Cac khoan phai thu dai han 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0 0 0.0
2. Tai san cb dinh 22,409 | 11.8| 228800 | 49.1 | 221616| 43.6| 206391 | 1,021 | (7,184) | 96.9
3. Bit dong san dau tu 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0 0 0.0
4. Céc khoan ddu tu tai chinh dai han 3,450 1.8 3,450 0.7 3,450 0.7 0 100 0| 100.0
5. Tai san dai han khac 1,270 0.7 2,542 0.5 1,788 0.4 1,272 200 | (754)| 703
Téng cong tai san 189,900 | 100 | 466,307 | 100 | 508,104 | 100.0 | 276,407 246 | 41,797 | 109.0

(Nguon sé liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty HUDS (2010-2012))




Phu luc 2.2: Phan tich két ciu von tai cong ty HUDS

Don vi tinh: Triéu déng

Chénh léch Chénh léch
12/31/2010 12/31/2011 12/31/2012 31/12/2011 so véi | 31/12/2012 so véi
31/12/2010 31/12/2011
Chi tiéu
Ty Ty Ty
Lwong trong Luwong trong Lwong trong | Lwong % Luwong %
(“o) (%) (%)
Ngu(‘ﬁn von
A. Ng phai tra 134,834 71.0 200,666 43 236,810 47 65,832 | 149 36,144 118
1. No ngin han 127,404 67.1 192,333 41 233,767 46 64,929 | 151 41,434 122
2. Ng dai han 7,430 1.5 8,333 2 3,043 1 903 112 (5,290) 37
B. Ngudn von chii sé hiru 55,066 29.0 265,644 57 271,336 53 210,578 | 482 5,692 102
1. Vén chit so hitu 55,066 29.0 265,673 57 271,336 53 210,607 | 482 5,663 102
2. Ngudn kinh phi, quy khéac 0 0.0 0 0 0 0 0 0 0 0
Téng cong ngudn von 189,900 | 100.0 | 466,310 100 508,146 100 276,410 | 246 41,836 109

(Nguon so liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty (2010-2012))




Phu luc 2.3: Phan tich bdo cdo két qiia hoat dong kinh doanh
Don vi tinh: Triéu dong

Chénh léch Chénh léch
12/31/2010 12/31/2011 12/31/2012 31/12/2011 sov6i | 31/12/2012 so v6i
STT Chi ticy - - - 31/12/2010 31/12/2011
Luwong trong Luwong trong Luwong trong Luwong (%) Luwong (%)
(%) (%) (%)
| | Doanh thu thudn tir bén hang va cung cép dich vy | 5 12,442.07 | 100.0 | 413,061.45 | 100.0 | 370,268.70 | 100.0 | 100,619 | 1322 | -42,793 | 89.6
2 | Gid vén hang ban 293,7724 | 94.0 | 389,255.83 | 942 | 344,191.39 | 93.0 | 95483.39 | 132.5 | -45,064 | 88.4
3 | Loinhuin gop v& bén hang va cung cip dich vy 18,669.6 6.0 | 2380562 | 58| 2607731 7.0 | 513599 | 1275 2,272 | 109.5
4 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 233.4 0.1 887.67 | 0.2 746.40 02| 65425 | 3803 | -141.27 | 84.1
5 | Chiphi tai chinh 1,970.0 06| 467948 | 11| 742920 | 20| 270945 | 237.5| 2,749.72 | 158.8
6 | Chi phi ban hang 1,762.3 0.6 | 330000| 08 970.40 03| 153767 | 1873 | 2329.60 | 29.4
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 8,349.3 27| 898400 | 22| 892546 | 24| 63474 | 107.6 | -58.54 | 99.3
8 | Loi nhuan thun tir HDKD 6,821.4 22| 772981 19| 9.498.65 26 | 90839 | 113.3| 1,768.84 | 122.9
9 | Thu nhap khéc 128.4 0.04 15739 | 0.04 | 328220 0.9 29.03 | 122.6 | 3,124.81 | 2,085
10 | Chi phi khac 122.3 0.04 95.15 | 0.023 280.35 | 0.076 2713 | 778 | 185.20 | 294.6
11 | Loinhuan khac 6.1 0.002 6224 | 0.015 | 3,001.80 | 0.811 56.16 | 1023.7 | 2,939.56 | 4,823
12| Téng loi nhuan ké todn trudc thué 6,827.5 22| 779205 | 19| 1250045 34| 964.55 | 114.1 | 4,708.40 | 160.4
13| Chi phi thué TNDN hién hanh 867.0 0.3 995.12 | 02| 2,511.59 0.7 128.09 | 114.8 | 1,51647 | 252.4
14| Chi phi thué TNDN hoan lai 0.00 | 0.0 0.00 | 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.0
15 | Loi nhuan sau thué TNDN 5,960.5 19| 679693 | 16| 998886 | 2.7 836.46 | 114.0 | 3,191.93 | 147.0

(Nguon sé liéu: Bdo cdo tdi chinh Cong ty HUDS (2010-2012))




Phu luc 2.4: Bang phan tich Bio cdo lwu chuyén tién té

Don vi tinh

: Triéu dong

Chénh 1éch nam 2011 so | Chénh léch nim 2012 so
véi nam 2010 véi nam 2011
Noi dung Niam 2010 Niam 2011 Niam 2012
Luong % Luong %
I - Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, cung cip dich vu va doanh thu khac 344,263 402,429 437,347 58,166 116.9 34918 108.7
2. Tién chi tra cho ngudi cung cip hang héa, dich vu (200,536) (322,774) (390,820) (122,238) 161.0 (68,046) 121.1
3. Tién chi tra cho ngudi lao dong (121,943) (71,631) (84,816) 50,312 58.7 (13,185) 118.4
4. Tién chi tra 13i vay (2,041) (4,679) (9,005) (2,638) 229.3 (4,326) 1924
5. Tién chi ndp thué thu nhap doanh nghiép (987) (936) (1,189) 51 94.8 (254) 127.1
6. Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 11,406 1,703 3,324 (9,703) 14.9 1,621 195.2
7. Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh (56,626) (20,192) (2,344) 36,434 35.7 17,848 11.6
Luu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh (26,464) (16,080) (47,504) (10,384) 60.8 (31,424) 295.4
II. Lwu chuyén tién tir hoat déng diu tw
1. Tién chi dé mua sim, xay dung TSCP va cdc tai san dai han khac (126) (1,081) 42) (955) 857.6 1,039 3.8
2. Tién thu thanh 1y, nhugng ban TSCD va cac tai san dai han khac 71 0 58 an 0.0 58 0.0
3. Tién chi cho vay va mua cac cong cu ng cua cac don vi khac 0 0 0
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cong cu ng cua don vi khac 1,400 0 (1,400) 0.0 0.0
5. Tién chi du tu von vao don vi khac 0 0
6. Tién thu hdi dau tu vén vao don vi khac 2 0 0 2) 0
7. Tién thu 13i cho vay, ¢b tirc va lgi nhuan dugc chia 224 882 746 658 (136) 84.6




Luu chuyén tién thuin tir hoat dong dau tw 1,571 (199) 763 (1,770) -12.6 961 -383.8
III. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh 0.0 0.0
1. Tién thu tir phat hanh ¢6 phiéu, nhan gop von clia chu s¢ hiru 0.0 0.0
2. Tién chi tra von gbp cho cac chii s& hitu, mua lai ¢ phiéu ctia doanh
nghigp dé phat hanh 0 0 0 0 0.0 0 0.0
3. Tién vay ngén han, dai han nhan duogc 54,429 100,351 170,834 45,922 1844 70,483 170.2
4. Tién chi tra ng gbc vay (41,804) (77,578) (123,491) (35,774) 185.6 (45,913) 159.2
Luru chuyén tién thuén tir hoat dgng tai chinh 12,625 22,773 47,343 10,148 180.4 24,570 207.9
Luwu chuyén tién thuin trong ky (50=20+30+40) (12,268) 6,494 601 (5,774) -52.9 (5,893) 9.3
Tién va twong dwong tién diu ky 20,235 7,966 14,460 (12,269) 39.4 6,494 181.5
Tién va twong duwong tién cudi ky (50+60) 7,967 14,460 15,061 6,493 181.5 601 104.2

(Nguon sé liéu: Bdo cdo tai chinh Céng ty HUDS (2010-2012))
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