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T61 xin cam doan bai luan van la cong trinh nghién ctru cua riéng to61. Céac so
li¢u trong luadn van 1a cong khai va trung thuc. Nhitng két luan khoa hoc trong luan van
nay chua tirng duogc cong bo trong bat clr cong trinh nghién ctru nao.

Tac gia luan van
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LOI CAM ON

Viéc hoan thanh luan vin thac si di giup cho t6i tiép thu dugc nhimg kién thirc
bd ich, nhirng bai hoc quy gia va phuong phap nghién ctru khoa hoc gin lién giira 1y
thuyét va hoat dong thuc tién. Nhitng kién thuc, phuong phép ma toi tiép thu tir cac
mon hoc cua Chuong trinh Thac si Tai chinh Ngan hang tai Pai hoc Kinh té - bai hoc
Qubc gia da gitp toi rat nhiéu trong viéc hoan thanh luan vin nay ciing nhu giai
quyét nhitng cong viéc cia toi trong thoi gian toi.

T6i xin chan thanh cam on cac thiy cd gido cla truong Pai hoc Kinh té - Pai
hoc Qudc gia d3 tan tinh giang day va giup d& toi trong qua trinh hoc tap, nghién
ctru.Toi xin duoc bay to 1ong cam on téi TS.Nguyén Thi Huong Lién di tin tinh
huéng dan, dong gop ¥ kién gitp d& t6i hoan thanh luan van tét nghiép nay. Toi ciing
xin chan thanh cam on toan thé can bo nhan vién cua cong ty TNHH san xudt va
thuong mai Phong Phu da nhiét thanh hop tac trong thoi gian toi1 thuc hién luan van
nay.

Song trong qua trinh thuc hi¢n ludn van tbt nghiép, do kién thirc van con han
ché nén khong tranh khoi nhirng thiéu sot, toi rat mong nhan duoc y kién dong gop cua
cac thay c6 va ban doc dé bai viét dugc hoan thién hon.

T6i xin chan thanh cam on!

Ha Noi, thang 10 nam 2015
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LOI NOI PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam di va dang hoi nhap sau rong vao khu vuc
ASEAN noi riéng va nén kinh té toan cu noi chung, ting budc tao diéu kién vé kinh
té, phap 1y dé hoi nhap sau hon vé kinh t& khu vuc va thé gi6i. Cung sy phat trién do,
su canh tranh giita cac doanh nghiép ciing ngay cang trd nén gay git hon. Do d6 ning
cao nang luc canh tranh cta doanh nghiép trd thanh yéu t6 dong vai trd quyét dinh.
Doanh nghiép muén ton tai, phét trién luén ludn phai tim hiéu va dua ra nhiing giai
phap, chién lugc, chinh sach dé dwa doanh nghiép di dén thanh céng. Do d6 doanh
nghiép can phan tich tinh hinh tai chinh mét cach day du va dang dan.

Viéc thuong xuyén tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh s& giup cho cac doanh
nghiép va cac co quan chi quan cap trén thay rd kha nang thanh toan, hiéu qua st dung
tai san, két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ky ciia doanh nghiép ciing nhu xéac
dinh duoc mét cach dy du, ding din nguyén nhan va mirc d6 anh hudng cia cac nhan
t thong tin c6 thé danh gia tiém nang, hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu rii ro va
trién vong trong tuong lai ctia doanh nghiép dé 1anh dao doanh nghiép dua ra nhimg
giai phap hitu hiéu, nhitng quyét dinh chinh x4c nhim nang cao chét luong cong tic
quan 1y kinh té, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

Bao cao tai chinh 12 tai liéu cha yéu dé phan tich tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép vi né phan anh mot cach tong hop nhat vé tinh hinh cong no, ngudn von, tai san
cac chi tiéu vé tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép. Tuy nhién nhitng thong tin ma bao céo tai chinh cung cép la chua day da
vi né khong giai thich duoc cho ngudi quan tdm biét duge rd vé thuc trang hoat dong
tai chinh nhiing rui ro, trién vong va xu huéng phét trién ciia doanh nghiép.Phan tich
tinh hinh tai chinh s& b6 khuyét cho sy thiét hut nay.

Cong ty trach nhiém hitu han san xuat va thuong mai Phong Phu dugc thanh l1ap

nam 2001, v6i da phat trién ctia nén kinh té Viét Nam tinh hinh tai chinh ciia cong ty

1



nhiing ndm dau thanh 14p kha kha quan. Tuy nhién giai doan tir nim 2012 dén nay doanh
nghiép gip khong it khé khan va thach thirc nhu doanh thu bi sut giam trong khi téc do chi
phi lai tang cao, hiéu sut hoat dong cua tai san c¢d dinh chua cao va dic biét 1a kha nang
sinh 101 thap so véi cac doanh nghiép cing nganh. Vi vay, viéc phén tich tai chinh cua
cong ty trong giai doan 2012-2014 14 rat can thiét nhim dua ra nhitng giai phap gitip ban
lanh dao doanh nghiép khic phuc nhitng khé khin, giup cong ty nang cao hiéu qué kinh
doanh.

Bai ludn van 1am v&i myc tiéu 1a phan tich tai chinh cua cong ty TNHH san xuat
va thuong mai Phong Phu qua cac nim 2012-2014 va du bao tai chinh nhimg nim tiép
theo, tir d6 dé xuat cac giai phap giup cong ty nang cao hiéu qua kinh doanh trong thoi
gian toi.

Bai luan vin mong mudn tra 1oi mot sd cau hoi nghién ctru sau:

- Phan tich tai chinh doanh nghiép 1a gi? Vai tro va ndi dung cua viéc phan tich
tai chinh doanh nghiép?

- Thyc trang tinh hinh tai chinh cua cong ty TNHH San xuét va thuong mai
Phong Phu giai doan 2012 - 2014 nhu thé nao ? Piém manh, diém yéu vé tai chinh hién
tai ciia cong ty la gi ?

- Du bdo tai chinh ndm 2015-2017 cua cong ty ra sao ?

- Giai phap nao gitip cong ty TNHH san xudt va thuong mai Phong Phu cai
thién tinh hinh tai chinh hién tai cia minh ?

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru.
Muc dich nghién ctru :

Bai luan vin 1am rd thuc trang tai chinh ciia Cong tyTNHH San xuat va thuong
mai Phong Phu giai doan tir 2010 - 2014, danh gia diém manh, diém yéu vé tai chinh
ctia cong ty va du bao tai chinh cong ty giai doan 2015 - 2017. Qua d6 dé xuit mot sb
bién phéap kha thi nham cai thién tinh hinh tai chinh hién tai cta cong ty va cac bién

phap gitip cong ty thuc hién ké hoach tai chinh trong giai doan 2015 - 2017.
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Nhiém vu nghién ctru :

- Hé thdng hoéa co so 1y ludn lién quan dén viéc phan tich va du bao tinh hinh tai
chinh doanh nghiép.

- Phan tich, danh gia thuc trang tai chinh cta cong ty TNHH san xuat va thuong
mai Phong Phu.

- D& xuit mot sb giai phap nhiam cai thién tinh hinh tai chinh cua cong ty TNHH
san xuat va thuong mai Phong Phi.
3. Poi twong va pham vi nghién ciru :

- Pdi tugng nghién ctru : Tinh hinh tai chinh cua cong ty TNHH san xuat va
thuong mai Phong Phu.

- Pham vi nghién cuu :

+ Khong gian : tai cong ty TNHH san xuat va thuong mai Phong Pha

+ Thoi gian : phan tich tinh hinh tai chinh ciia cong ty TNHH san xuat va
thuong mai Phong Phii giai doan 2012 - 2014 ¢6 so sanh v&i mot sd cong ty trong cling
nganh va trong nganh, dé xuat dinh hudng va nang cao kha ning tai chinh dén nim
2020.

Két cau ludn van:Bai luan vin ngoai phan mo dau va két thic gdm 4 chuong

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru va co s& Iy luan vé phan tich tai chinh doanh
nghiép

Chuong 2: Phuong phéap nghién ctru

Chuong 3: Thyc trang tai chinh tai cong ty TNHH san xuit va thwong mai
Phong Phu

Chuong 4 : Mot sb giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua

cong ty TNHH san xuét va thuong mai Phong Phii



Chwong 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN VE
PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1 Tong quan tinh hinh nghién ctru

1.1.1 Cdc nghién ciru vé phdn tich tai chinh doanh nghigp

Phan tich tai chinh doanh nghiép cho phép cac doanh nghiép nhin nhan ding dan
kha ning, strc manh ciing nhu han ché ctia doanh nghiép. Phan tich tai chinh doanh nghiép
6 tAm quan trong nhu vy nén duoc rat nhiéu nha nghién ciru quan tim, dé cap dén trong
nhiéu céc sach bao, tap chi, cong trinh nghién ciru.

Céc nghién ciru trong nudc vé viée phén tich tai chinh doanh nghiép bao gom
nhimg nghién ctru chu yéu vé khai niém, cac chi tidu danh gia khai quat tinh hinh tai
chinh. Dé tai “Hoan thién hé thdng chi tiéu phéan tich tai chinh tai tong cong ty hang
khong Viét Nam” cua tac gia Tran Thi Minh Huong (ndm 2008) d nghién ctru da tong
hop va hé thong cac van dé 1y luan co ban vé phan tich tai chinh doanh nghiép thong
qua cic nhom chi ti€u phan tich kha nang thanh todn, nhém chi ti€u phan tich dong
tién, nhom chi tiéu phéan tich hiéu quéa sir dung tai san, nhom chi tiéu phan tich kha
ning sinh 13i dé ap dung t6t viéc hoan thién phuwong phap phan tich, co sé dir liéu phuc
vu cho phan tich va hoan thién t6 chirc cong tac phan tich. Bén canh d6 tic gia ciing
dua ra cac diéu kién nham hoan thién hé thdng chi tiéu phan tich tai chinh cua cong ty.
Phuong phép tac gia st dung trong dé tai ndy twong d6i truyén thong dé 1a st dung dir
liu thtr cap thong qua cac thong tin dugc cong bd, phan phan tich méi tap trung vao
viéc phan cip quyén lanh dao ciing nhu linh vyc timg cip tham gia. Nghién ctru cua tac
gia Nguyén Trung Tién voi dé tai “Phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cong
ty ¢6 phan duoc pham Ctru Long” ciing ¢6 nhiéu diém twong dong khi dua ra céc chi
tiéu co ban dé phan tich tai chinh nhu chi ti€u phan tich nang luc hoat dong cua tai san,
phén tich kha ndng thanh toan, phan tich kha nang sinh 161. Tuy nhién, tdc gia da co
diém méi d6 1a sir dung ma tran SWOT dé dé ra cac chién lugc nang cao hiéu qua hoat

dong kinh doanh cuia cong ty.



Ban vé nhan t6 anh hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh can theo dbi cac
nghién ctru trong cung linh vuc nganh nghé. Trudce hét, tac gia V& Thi Thanh Nga véi
dé tai “Phan tich tinh hinh tai chinh cta cong ty c6 phan Lilama Ha No6i” (nim 2010)
cling dé cip dén co s6 1y luan phan tich tai chinh. Trén co s6 1y thuyét d6 da phan tich
tinh hinh tai chinh cua cong ty ¢6 phan Lilama Ha Noi trong giai doan 2007-2009 tir d6
danh gid diém manh, diém yéu vé tai chinh cta cong ty. Tir d6 dé suat cac giai phap
nhiam 6n dinh va ting cuong tai chinh cta cong ty cd phan Lilama Ha Noi. Tuong tu
dé tai “Phan tich bao cao tai chinh cong ty c6 phan Lilama 10” - Luan van thac si cia
tac gia Pham Ngoc Qué (ndm 2012) da phan tich mgt cach khai quat, toan dién hé
théng bao cdo tai chinh cua cong ty thong qua cac chi s6 vé kha niang thanh toan, hiéu
qua str dung tai san, hiéu qua quan 1y no, kha ning sinh 16i nhim cung cip nhimg
thong tin can thiét giup cho nha qua tri doanh nghiép ciing nhu cac dbi twong sir dung
thong tin khac c6 cai nhin khach quan vé sitc manh tai chinh ciia cong ty. Hai dé tai
nghién ciru dua ra tam nhin téng quan vé tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nghanh
xay dung giai doan 2007-2012. Tuy nhién cac dé tai ndy con han ché vé thoi gian ciing
nhu cach kha xa so voi thoi gian dé tai can nghién ciru.

Mot cong ty khi di vao hoat ddng bi anh huong bdi rat nhiéu cac yéu tb vé linh
vuc, nganh nghé kinh doanh. Pé tai “Téng quan nganh ché bién gd Viét Nam” cua
Hiép hoi gd va 1am san Viét Nam (Nam 2013) da khai quat thuc trang nganh ché bién
g0 Viét Nam, thi truong nhap khau gd cua Viét Nam, thi truong tiéu thu san pham g
Viét Nam, chi ra duoc mot s6 ton tai trong nganh ché bién, kinh doanh san pham g
tir d6 c¢6 nhitng dinh hudng phat trién ché bién va tiéu thy 1am san. C6 thé ndi dé tai
d3 khai quat day du nganh ché bién gd Viét Nam va dua ra nhitng kho khin, thach
thire ciia cac doanh nghiép ché bién gd Viét Nam sé& phai doi mit trong thoi gian toi
nhung dé tai chwa dua ra dwgc nhitng thach thirc, kho khin ma doanh nghiép vira va

nho phai chiu.



Dé tai “Phan tich bao céo cong ty cd phan ché bién gd DPtrc Thanh” cua tac gia
Ping Nguyén Hong Phiic (Nam 2013) da giéi thiéu khai quat, dic diém vé linh vuc
nganh nghé kinh doanh ché bién g tir 6 c6 cai nhin téng quat vé nganh nghé ma dé
tai s& nghién ctru dén ciing nhu cong ty trong ciing mot linh vuc tham gia. Dé tai di sdu
vao phan tich bao céo tai chinh thong qua phan tich ty I¢ kha nang thanh toéan, hiéu qua
hoat dong, ty 18 tai tro, kha ning sinh loi, cac ty sd gia thi trudng va phan tich co ciu
bang can ddi ké toan, phan tich co ciu bao cao két qua kinh doanh, phan tich hé sb Z,
phan tich hoa vén dé thay dugc tinh hinh hoat dong cua cong ty nhung khong dé ra
bién phap nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cta cong ty.

1.1.2 Cdc nghién ciru vé Dw bdo tai chinh doanh nghi¢p

Duy bao tai chinh 1a mot phan ciia phan tich tai chinh doanh nghiép. Tuy nhién
c6 1t it cac cong trinh nghién ctu dé cap dén do c6 nhiéu nguyén nhan dan dén. Pé
tai “Phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty c¢6 phan dau tu xay dung Phu Hung Gia”
cua tac gia H6 Ngoc Hao (nim 2010) di dé cap dén hé thong chi tiéu phan tich tai
chinh, di sdu vao phan tich tinh hinh tai chinh dong thoi du bao nhu cau tai chinh tir
d6 danh gia chung thuc trang tai chinh, dé ra mot sé giai phap nham nang cao hiéu
qua hoat dong kinh doanh tai cong ty. Tuy nhién, tac gia chi dy bdo trong khoang thoi
gian ngan mot nam.

Nhom Dé tai “Phén tich va dy bao tai chinh cong ty co phan hoa chat Viét Tri”,
luan van thac si cua tac gia Tran Thi Van, Dé tai “Phan tich bién dong tai chinh va gia
chtng khoan cua cong ty ¢ phan duong Bién Hoa - Pong Nai” ciia nhém sinh vién
16p QTN 14 do thac si HO Tan Tuyén huéng dan, Dé tai Phan tich va dy bao tai chinh
cong ty c6 phan duong Bién Hoa - Luén vin thac si 2015 cua tac gia Nguyén Kim
Phuong...dd dé cap dén noi dung du bao tai chinh nhung theo cic phuong phap va co
sO phan tich khac nhau.

Dé tai “Phan tich va du béo tai chinh cong ty ) phﬁn héa chat Viét Tri”, luan

van thac si cia tac gia Tran Thi Van nam 2015 d4 tién hanh phan tich tai san va hi¢u
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qua str dung tai san, ngudn von cia cong ty, trién vong thi trudng cua cong ty, tir d6
danh gia diém manh va han ché trong tinh hinh tai chinh théng qua viéc sir dung
phuong phap so sanh. Dic biét tac gia c6 dé& cap dén nodi dung dy bao tai chinh cua
cong ty vao nim 2014 bang phuong phap ty 18 phan trim cua céc chi tiéu trén doanh
thu. Tuy nhién viéc du béo tai chinh con chua ¢6 can cu cu thé va co s& xac dang dé
dua ra sb liéu du bao.

Dé tai “Phan tich bién dong tai chinh va gia ching khoan cua cong ty cd phan
duong Bién Hoa - Pong Nai” cta nhom sinh vién 16p QTN 14 do thac si H6 Tan
Tuyén hudéng dan di phan tich dugc tinh hinh tai chinh cta cong, dé tai nay con dé cap
dén sy bién dong gia c6 phiéu ciia cong ty trong giai doan 2008 - 2010 va du toan mot
s6 noi dung cho nam 2010. Tuy nhién céc chi tiéu dugc du todn con it, chua déy du vé
cac noi dung bao cdo tai chinh chi yéu va chua phan tich co s¢ du toan.

Pé tai Phan tich va du bao tai chinh cong ty co phan duong Bién Hoa - Luan
van thac si kinh t& niam 2015 cua tac gia Nguyén Kim Phuong di trinh bay dwoc
phuong phap du bao tai chinh cho cong ty c6 phan dudong Bién Hoa trong giai doan 3
nam theo phuong phap ty 18 phan trim trén doanh thu véi ba ban bao céo tai chinh kha
day du. Tuy nhién co so du bao cua tac gia chua trinh bay duoc tic dong cia moi
truong kinh té trong giai doan hoi nhap toi nganh ndéng nghiép noi riéng va cong ty cb
phan duong Bién Hoa noi chung. Ngoai ra viéc trinh bay dy bdo cua tac gia moi dé
xuét dugc mot phuong an chur chua co nhiéu kich ban dam bao sy linh hoat trong vi¢c
d6i pho véi cac nhan t6 tac dong dén tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Tom lai:

Phan tich tai chinh 13 hoat dong quan trong khong thé thiéu trong hoat dong quan Iy
doanh nghiép nén dugc rat nhiéu nha kinh t hoc quan tim nghién ctru. Tuy nhién chua ¢ dé
tai ndo nghién ctru cong ty TNHH san xudt va thuong mai Phong Phu do cong ty duogc thanh
lap chua lau va chua niém yét trén san chimg khoan. Trén co s& ké thira co s6 1y luan vé phan

tich tai chinh doanh nghiép dé tai phan tich va danh gia thyc trang tai chinh cua cong ty
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TNHH san xuét va thuong mai Phong Phu trong giai doan 2012 - 2014 tir d6 dé xuAt nhim
nang cao két qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Pong thoi ciing 14 qua trinh thuc
hién viéc kiém tra, kiém soat d6i vi hoat dong tai chinh ddm bao cho moi hoat dong san Xudt
kinh doanh cta doanh nghiép dat két qua cao, diing huéng, ding phap luat. Pong thoi luan
van con thuc hién viée du bdo tai chinh cho cong ty trong giai doan 2015 - 2017 theo phuong
phap ty 1 phan trim trén doanh thu.
1.2 Tong quan vé phén tich tai chinh doanh nghiép
1.2.1 Khai niém, vai tro va muc tiéu cua phan tich tai chinh doanh nghiép

a. Khai niém

Phén tich tai chinh doanh nghiép 14 qua trinh xem xét, kiém tra d6i chiéu va so
sanh s6 liéu vé tinh hinh tai chinh hién hanh va qua khir ciia doanh nghiép, tinh hinh tai
chinh cuia doanh nghi¢p vdi nhitng chi ti€u trung binh nganh, thong qua d6 cac nha
phan tich co thé théy dugc thuc trang tai chinh hién tai va nhiing dy doan cho tuong
lai. (Nguén: 13, trang 357)

b. Vai tro cua phan tich tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 1a hé thdng cac mbi quan hé kinh té gan lién véi viéc
hinh thanh va st dung cac quy tién té tai doanh nghi¢p dé phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh tai doanh nghi¢p.Vi vay, viéc phan tich tinh hinh tai chinh cho phép
cac doanh nghiép nhin nhan ding dan kha niang, strc manh ciing nhu han ché ciia doanh
nghiép. Chinh trén co s& nay cac doanh nghiép sé xac dinh diing dan muc tiéu cing véi
chién lugc kinh doanh c6 hiéu qua.Phan tich tinh hinh tai chinh con 13 cong cu quan
trong trong céc chirc nang quan tri c6 hi¢u qua & doanh nghi¢p. Phan tich 1a qua trinh
nhan thurc hoat dong kinh doanh, 1a co so ra quyét dinh dung din trong td chirc quan ly
nhat 1a chuc nang kiém tra, danh gia va diéu hanh hoat dong kinh doanh dé dat cac muc
tiéu kinh doanh. Chinh vi tim quan trong trén ma cac doanh nghiép phai thuong xuyén

tién hanh phan tich tai chinh cua doanh nghiép minh.



¢. Muc tiéu ciia phdn tich tai chinh doanh nghiép

C6 rat nhiéu d6i twong quan tdm va st dung thong tin kinh té tai chinh cua
doanh nghiép. M&i ddi tuong lai quan tim theo gidc d6 va muc tiéu khac nhau. Do nhu
cau vé thong tin tai chinh ctia doanh nghiép rat da dang, doi héi phan tich tai chinh phai
duogc tién hanh bang nhiéu phuong phap khach nhau dé tir d6 dap tmg nhu cau cua cac
dbi tuong quan tam. Chinh diéu do tao diéu kién thuén loi cho phan tich tai chinh ra
doi, ngdy cang hoan thién va phat trién nhung ddong thoi cling tao ra su phuc tap cia
phan tich tai chinh.

Phan tich tai chinh doanh nghiép dap g cho nha quan Iy nhitng muc ti€u sau:

- Tao ra nhiing chu ky déu din dé danh gia hoat dong quan 1y trong giai doan da
qua, viéc thyc hién can béng tai chinh, kha nang sinh 161, kha nang thanh todn va rai ro
trong doanh nghiép...

- Hudng cac quyét dinh ctia Ban giam dbc theo chiéu hudng phu hop véi tinh
hinh thyuc té cua doanh nghi¢p, nhu quyét dinh vé dau tu, tai tro, phan phéi loi nhuan ...

- Phan tich tai chinh doanh nghi¢p la mét cong cu dé kiém tra, kiém soat hoat
dong trong doanh nghiép.

Nhu vay phan tich tai chinh doanh nghiép 1a cong cu hitu ich duoc dung dé xac
dinh gié tri kinh té, dé danh gid cdc mdt manh, cac mat yéu cua mot doanh nghi¢p, tim
ra nguyén nhan khach quan va chu quan, giap cho nha quan ly lya chon va dua ra dugc
nhitng quyét dinh phu hop véi thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép.

1.2.2 Ngi dung phdn tich tai chinh doanh nghiép
1.2.2.1 Phdn tich su bién dong cac khoan muc tai san va ngué‘n von

Quia trinh kinh doanh dién ra thuan loi hay khéng, c6 hiéu qua hay khong dugc
biéu hién qua viéc phan bd va str dung vén phai hop 1y, phan bo hop 1y s& dé dang cho
viéc sir dung ciing nhu mang lai hiéu qua cao, ciing chinh vi thé nhan xét khai quat vé

quan hé két cau va bién dong két cau trén bang can doi ké toadn s€ gitip cho doanh

9



nghiép danh gia két cdu tai chinh hién hanh c6 bién dong phu hop voi hoat dong doanh
nghiép hay khong.

Phdn tich tai san ngdn han:

Tai san ngan han 1 mot khoan muc trong bang can ddi ké toan bao gom tat ca
loai tai san c6 thé d& dang chuyén d6i sang tién mit trong vong 1 nim. Tai san ngin
han bao gdm tién mit va cac khoan twong duong tién, cac khoan phai thu ngin han,
hang ton kho...

Phan tich tai san ngin han danh gia sy bién dong cuia gia tri ciing nhu két cau
cac khoan muc trong tai san ngan han. O nhitng doanh nghiép khac nhau thi két cau tai san
ngan han ciing khac nhau.Viéc nghién ciru két cau tai san ngan han gitip xac dinh trong
diém quan 1y tai san ngan han tir d6 tim ra bién phap ning cao hiéu qua sir dung tai san
trong timg diéu kién cy thé. (Ngudn: 13, trang 358)

- Tién va cac khoan twong duong tién:

Phén tich chi tiéu tién va cac khoan twong duong tién cho thdy kha ning thanh
toan nhanh cta doanh nghiép. Xu hudng chung cua tai san tién giam dugc danh gia 1a
tich cuc, vi khong nén du trir tién mat va sd du tién giri ngan hang qua 16n ma phai giai
phong né, dua vao san xuét kinh doanh, ting vong quay von hodc hoan tra ng.

- Cac khoan phai thu:

Céc khoan phai thu la gia tri tai san ciia doanh nghiép bi cac don vi khac chiém
dung. Xem xét ty trong va s6 tuyét d6i cudi nim so véi dau nim va cac nam trude. Cac
khoan phai thu giam duoc dénh gia 1a tich cuc. Tuy nhién, can cht y rang khong phai
ltc nao cac khoan phai thu tdng 1én cling danh gié 1a khong tich cuc.

- Hang ton kho:

Hang ton kho gdm nguyén vat liéu, san pham do dang va thanh pham, hang hoa
mua vé dé ban. Theo dai hang ton kho gitp cho doanh nghiép c6 ké hoach san xuét
kinh doanh ciing nhu duy trit thich hop. Hang ton kho tang 1én do quy md san xuat mo

rong, nhi¢m vu san xXuat tang 1én, trong trudng hop thuc hi¢n tat ca cac dinh mic du
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trit danh gia hop 1y. Hang ton kho giam do dinh muc du trit bang cac bién phap tiét
kiém chi phi, ha thap gia thanh san pham, tim ngudn cung cap hop 1y,... nhung van
dam bao san xuit kinh doanh duoc danh gia tich cuc.

Phan tich tai san dai han

Tai san dai han 1 nhitng tai san cta don vi c6 thoi gian st dung, luan chuyén
hozc thu hdi dai (hon 12 thang hoic trong nhiéu chu ky kinh doanh) va c6 gia tri 1on.

Trong tai san dai han nguoi ta thuong phan biét thanh tai san cb dinh, céac
khodn phai thu dai han, dau tu dai han, tai san dai han khac. Tai san c6 dinh vo hinh
bao gdm cac tai san khong c6 hinh dang vat chat cu thé nhung c6 gia tri dang ké doi
v6i cong ty. Tai san cb dinh hitu hinh bao gdm cic tai san vat chét can thiét cho hoat
dong cua cong ty, co thoi gian st dung 1au dai va c6 gia tri 16n. Chung thuong bao gdm
cac khoan muc nhu dat dai, toa nha, may moc thiét bi va phuong tién van tai.

Phén tich tai san dai han dénh gia su bién dong cua gia tri ciing nhu két cau cac
khoan muc trong tai san dai han. O nhirg doanh nghiép khac nhau thi két ciu tai san
dai han ciing khéc nhau.

Phdn tich két cdu tai san

Phén tich két c4u tai san ta cin quan tAm dén ty 1¢ dau tu. Ty suat ndy danh gia

su hop 1y trong viéc bo tri co cau tai san, nguon von ciia doanh nghiép thong qua cac

chi so:
Ty Ié dau tw Tai san ngan han
o . = i (bvt: %)
vao tai san ngan han Tong tai san
Ty 1é dau tw Tai san dai han
o = . (Dvt: %)
vao tai san dai han Tong tai san

Céc chi s0 nay ndi 1én ti 1€ dau tu vao céac loai tai sdn cua doanh nghi€p, xu hudng
bién ddng cua tong tai san qua cac ky bdo cao, tinh hop 1y trong viéc bd tri vé€ co cau tai

san cua doanh nghiép tiy theo dic diém hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
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Phdn tich nguén von

Phén tich ngudn vén s& cho thdy ngudn vén cta doanh nghiép néi chung cua
tirng khoan muc ngudn vén thay doi nhu thé nao gitta cac nam...

- Phén tich no phai tra:

No ngin han 1a nhirng khoan no phét sinh c6 thoi han thanh toan ngén, thudong
trong vong mot nim hay mot chu ky kinh doanh. N¢ ngin han bao gém vay va ng ngin
han, phai tra ngudi ban, phai tra ngudi lao dong va cac khoan phai tra, phai ndp ngin
han khac.

No dai han l1a khoan no c¢6 thoi han thanh toan hon mdt nam bao gém phai tra
dai han ngudi ban, phai tra dai han ndi bg, phai tra dai han khac va vay va n¢ dai han.

Mot sy gia ting ctia no phai tra s& dit ganh nang thanh toan 18n tai san ngan han
va dai han dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién, néu no phai tra ting do
doanh nghiép mo rong san xuat kinh doanh thi biéu hién nay duoc danh gia 1a t6t.

- Phan tich vén cha s¢ hitu:

Ngudn von chit so hitu do cht doanh nghiép va cic nha dau tu gop von hoic
hinh thanh tir két qua kinh doanh, do d6 ngudn vbn chii s& hitu khong phai 13 mot
khoan ng. Cac doanh nghiép c6 quyén chu dong sir dung cac loai ngudn vén va cac quy
hién c6 theo ché d6 hién hanh.

Phan tich két cau nguén von

Trong phan tich két cAu nguén vén ta dic biét chu ¥ dén hé sb két cau ngudn
von. Hé sd nay hét strc quan trong ddi v6i nha quan 1y doanh nghiép, chii no ciing nhu
cic nha dau tu. Hé sb két ciu nguén von bao g@)m: Hé sb6 ng va hé sb von chu so hitu
(con goi l1a hé s6 ti sudt tu tai tro ).

- Hé s6 ng

Téng no phdi trd

H¢ 56 ng = . . (Dvt: %)
Tong nguon von

- Hé s6 vOon chu sé hitu (con goi 1a hé so ti suat tu tai tro )
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Ti s6 nay cho thay muc dd tu chu cuia doanh nghiép vé von, la ti 1€ gitra von chu
s¢ hiru so vo1 tong ngudn von.
Heé so von chu Von chu so hitu

e = , — (Dvt:%)
SO hitu Tong nguon von

Hodc: Hé s6 vén chii s6 hitu = 1 - Hé s6 no

Ti sudt nay cang cao cang thé hién kha ning tu chii cao vé mit tai chinh hay
murc do tu tai tro ciia doanh nghiép tdt va nguoc lai, khi ti suat nay cang nho, kha nang
tu bao dam vé mat tai chinh cta doanh nghi¢p cang thép, murc do doc lap vé tai chinh
cua doanh nghiép cang giam.
1.2.2.2 Phan tich két qua kinh doanh

Béo c4o két qua kinh doanh néu 1én két qua kinh doanh ctia doanh nghiép trong
mot thoi ky, thong qua sb liéu vé doanh thu, chi phi va loi nhuan cta doanh nghiép qua
cac thoi ky ta c6 thé danh gia dugc doanh nghiép d6 hoat dong kinh doanh di tot hay
chua. Tir d6 1y giai nguyén nhan va dua ra cac giai phap cu thé nham ning cao hiéu
qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

a. Phdn tich doanh thu

Doanh thu 13 yéu t6 quan trong dau tién cin quan tdm trong bao cdo két qua
kinh doanh cta doanh nghiép, doanh thu 1a ngudn dé bu dép chi phi va tao ra loi nhuan
cho doanh nghiép. Vi vay doanh thu ¢6 cao thi co hoi dé bu ddp chi phi va tao ra loi
nhuan cta doanh nghiép cang 16n. Doanh thu gdm 3 hoat dong:

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu: day 1a doanh thu chinh ctia mot
doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh thong thudng.

- Doanh thu hoat dong tai chinh: bao gdm cac khoan thu tir ngudn tai chinh cua
doanh nghiép nhu doanh thu tir 131 vay ngan hang chi tra, doanh thu tir cac khoan loi
tirc doanh nghiép dem di dau tu & don vi khéc, doanh thu tir hoat dong mua ban chung
khodan, ...Doanh thu hoat dong tai chinh tot chung to6 hoat dong tai chinh cia doanh
nghiép 6n dinh.
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- Thu nhip khac: Bao gdom cac khoan muc thu khong thudng xuyén tai doanh
nghiép nhu: thu tir thanh 1y nhuong ban tai san c6 dinh, thu do bdi thuong, thu ng kho
doi xoa s6 lai doi duoc, thu phat vi pham hop ddng...Thong thuong khoan muyc nay
chiém ty trong khong 16n trong doanh nghiép.

Khi phan tich can so sanh sy ting truong doanh thu qua cac thoi ky dé thiy
dugce xu hudng bién dong doanh thu ciia doanh nghiép ciing nhu du doan xu hudng do
trong tuong lai. Ttr d6 xem xét doanh thu d3 phu hop véi kha niang va tiém luc cua
doanh nghiép hay chua. Ngoai ra can xem xét phan tich ty trong ciia doanh thu hoat
dong nay so v6i tong doanh thu cta doanh nghiép dé xem day c6 phai ngudn thu chinh
ctia doanh nghiép san xuat kinh doanh khéng.

b. Phan tich chi phi

Chi phi 1a mot yéu té quan trong can quan 1y chit ché nhat trong doanh nghiép.
Néu doanh thu ciia doanh nghiép 16n nhung khong quan tri chi phi tot thi loi nhuan cua
doanh nghiép ciing bi anh huong 16n. Chi phi bao gom:

- Gia von hang ban: bao gom chi phi san xuét truc tiép ra san pham va dich vu
ctiia doanh nghiép. Chang han chi phi nguyén vt liéu, chi phi nhan céng san xuit, chi
phi khau hao may moéc thiét bi san xuat, cac chi phi dich vu va chi phi bang tién khéac
phuc vu san xuét san pham.

- Chi phi quan 1y kinh doanh: bao gém ca chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép, nhiing loai chi phi lién quan dén qua trinh tiéu thy san pham ciing nhu
quan 1y hanh chinh va cac cong tac chung cia toan doanh nghiép.

- Chi phi tai chinh: chi phi phét sinh lién quan dén viéc tra 14i vay cila doanh nghiép,
chi phi mua chimg khoén hay dau tu tai chinh ra don vi bén ngoai. .

- Chi phi khéc: chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong bat thuong trong
doanh nghié€p tuong tu nhu thu nhap khac.

Khi phan tich chi phi cling can xem xét sy bién dong cia cac khoan myc d6 trén bao

céo két qua kinh doanh timg nam dé theo ddi va c6 bién phap quan tri chi phi phu hop.
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Ngoai ra can xem xét nguyén nhdn nao tic dong lam ting chi phi, ty trong chi phi so voi
doanh thu ctia doanh nghiép ra sao, doanh nghi¢p cé miic chi phi so v4i doanh thu dang &
mirc nhu thé nio so véi cac ddi thu ciing nganh.

c. Phan tich loi nhuan

Loi nhuan 13 két qua cudi cung cua két qua kinh doanh. Doanh thu va chi phi s&
anh huong truc tiép dén loi nhuan. Loi nhuan cling dugc chia ra 1am 3 hoat dong: hoat
dong ban hang cung cép dich vy, hoat dong tai chinh va hoat dong khac. Xem xét su
tang truong gia tri lgi nhuan va ty trong timg hoat dong trong téng loi nhuan trudc thué
cua doanh nghiép da phu hgp hay chua. Tur d6 dua ra gidi phap lam tdng doanh thu hay
giam chi phi dé gop phan nang cao két qua kinh doanh cudi ciing cia doanh nghiép.
1.2.2.3 Phan tich bién déng dong tién

B4o cdo dong tién thé hién gan nhu toan bd dic diém cia doanh nghiép nén dé
c6 duoc mot tiéu chudn chung trong viée danh gia dong tién 1a viéc gan nhu khong thé.
Tuy nhién van c6 mdt s6 tiéu chi phd bién cé thé dugc xem nhu tidu chuin dé danh gia
dong tién ciia mot doanh nghiép.

Chung ta c6 3 loai dong tién trong hoat dong ctia doanh nghiép, mdi loai tuong
ung voi nhitng hoat dong khac nhau:

- Dong tién tir hoat dong kinh doanh: 14 dong tién quan trong nhét trong doanh
nghiép do n6 phan anh dugc dong tién vao va ra chu yéu tir hoat dong san xuat kinh
doanh thudng xuyén ctia doanh nghiép. Dong tién nay chiu su tac dong 1on cua chinh
sach ban hang va mua hang ctia doanh nghiép.

Dong tién hoat dong kinh doanh bao gém cac khoan muc: Lgi nhuén rong, khau
hao co ban, chi phi tra 13i vay, ting giam nhu ciu vén luu dong.

- Dong tién tir hoat dong dau tu: 13 cac dong tién vao va ra tir hoat dong dau tu
mua sim. Dong tién tir hoat dong dau tu chiu tac dong cta rat nhiéu cac yéu té nhu

nghanh nghé kinh doanh, vong doi san pham ...
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Dong tién dau tu bao gdm cac khoan muc: chi dau tu tai san c¢b dinh, vén luu
dong ban dau, chi gop von kinh doanh, thu tir gop von kinh doanh, gi tri thu hdi gdm
gi4 trj thanh 1y tai san ¢ dinh va von luu dong thu hoi cudi ky.

- Dong tién tir hoat dong tai chinh: lién quan dén cac ngudn tai trg bén ngoai.
Tuong Gmg véi ting cong ty s& ¢ cac co ciu dong tién khac nhau, ¢ thé 1a mot cong
ty dang mo rong hoat dong nho vao tai tro bén ngoai (dong tién dau tu, tai chinh chiém
ty trong 16n), hodc mdt cong ty dang hoat dong on dinh voi phén 16n tién mat dugce tao
ra tir qua trinh kinh doanh hiéu qua (dong tién hoat dong kinh doanh chiém ty trong
16n).

Dong tién tai chinh bao gdm cac khoan muc: von ty co, vay dai han, tra no vay
dai han, trd ng vay ngén han, trd lai vay,...

Sy bién dong cia dong tién qua cac thdi ky co thé hé 16 cho thiy tinh trang cia
cong ty (gia ting tai tro bén ngoai tir no vay, tich trir hang ton kho...), cho thay tién
dang dugc st dung lam gi, hinh thanh tir dau...

Mot cong ty co loi nhuan cao nhung quan 1y dong tién kém co thé 1am vao tinh
trang pha san khi khong thé tim ra du luong tién mit dé chi tra cho nhitng nhu cau téi han
nhu tra no vay, tai tro cic nhu cau hang t6n kho, chi phi luu dong.
1.2.2.4 Phan tich tai chinh théng qua cdc hé s6 tdi chinh

a. Phan tich kha nang thanh toan

Viéc danh gia rui ro ¢ day 1a vé mit tai chinh va chii yéu danh gia kha ning
thanh khoan ctia doanh nghiép vi li do ngudi cho vay von va cac nha dau tu déu c6 thé
bi mat vén néu doanh nghiép bi vd ng do do cac nha dau tu cha yéu danh gia xem céc
doanh nghiép c6 kha ndng vd ng khong.

- Kha nang thanh toan tong quat:

Tong tai sin

Kha néng thanh todn tong qudat = . (Pvt:lan)
Tong no phai tra
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Diy 1a chi tiéu ndy cho biét kha ning thanh toan cic khoan no cua doanh
nghiép.Chi sd nay cang 16n thi kha ning thanh toan cia doanh nghiép cang tot.Nguoc
lai, néu chi tiéu nay cang nho thi doanh nghiép cang mét dan kha ning thanh toan.

- Kha nang thanh toan hién thoi:

Chi tiéu nay 1a thude do kha ning co thé tra ng cho doanh nghiép khi cac khoan
no dén han.

Tai san ngdn han

Kha néng thanh todn hién thoi = , (Pvt:lan)
No ngan han

Hé sb nay c6 gia tri cang cao chimg t6 kha ning thanh toan no ngin han cua
doanh nghiép cang 16n. Tuy nhién, néu gia tri cia hé sé nay qua cao thi dicu nay lai
khong tét vi nd phan anh doanh nghiép da dau tu qua muc vao tai san luu dong so véi
nhu cau cua doanh nghiép, tai san luu dong du thira thudng khong tao thém doanh thu.

- Kha nang thanh toan nhanh:

Hé sb thanh toan nhanh thé hién quan h¢ gilra cac loai tai san luu dong c6 kha
nang chuyén nhanh thanh tién dé thanh toan cac khoan no can chi tra nhanh trong ciing
thoi diém.Hang ton kho 13 tai san kho hoan chuyén thanh tién nén hang ton kho khong
dugc xép vao loai tai san luu dong c6 kha nang chuyén nhanh thanh tién.

Tai san ngdn han - Hang ton kho

Kha nang thanh toan nhanh = . (Pvt:ldn)
No ngan han

Ti 1& nay thong thuong néu 16n hon 1 thi tinh hinh thanh toan cua doanh nghiép
tuong d6i kha quan, doanh nghiép c6 thé dap ung dugc yéu cau thanh toan nhanh. Tuy
nhién, hé s6 ndy qué 16n lai gay tinh trang mat can ddi ctia von luu dong.

- Kha ning thanh toan bang tién hay kha ning thanh toan tirc thoi

Tién va tuwong dwong tién

Kha néng thanh todn tirc thoi = , (Pvt:lan)
No ngan han
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Ti s6 nay phan anh 1 ddng no ngin han dugc dam bao bang bao nhiéu tién.Hé sd
nay phan anh kha ning thanh toan cac khoan ng ngan han cta doanh nghiép bang tién cac
chimg khodn ngin han c6 thé chuyén d6i nhanh thanh tién mit.

- Kha nang thanh toan lai vay

Loi nhudn truoc lai vay va thué

Kha nang thanh toan lai vay = (Pvt:lan)
Ldi vay phai tra

Chi ti€u nay thé hién mutrc do loi nhuan bao dam cho kha nang 1ai vay cua doanh
nghiép. Mdi dong chi phi 14i vay sin sang duoc bu dap bang bao nhiéu dong lgi nhuan
trude thué. Chi tiéu nay cang cao thé hién kha ning bu dép chi phi 13i vay cang tot.

b. Phdn tich hiéu sudt hoat dong

Céc ty sb hiéu qua hoat dong kinh doanh 13 nhirng ty sé do ludng hiéu qua sir
dung tai san cua cong ty. Céc ty s6 hiéu qua hoat dong bao gom:

- S6 vong quay tai san

Doanh thu thudn

Vong quay tai san = __, (Dvt:vong)
Tong tai san binh qudn

S6 vong quay tai san phan 4nh tong tai san chuyén doi bao nhiéu lan thanh
doanh thu trong mot nam. Ty sd nay st dung dé danh gia hiéu qua hoat dong cua tong
tai san cuia cong ty ndi chung.

- S6 vong quay hang ton kho

Gid von hang bdn

Vong quay hang ton kho = . (bvt:vong)
Hang ton kho binh quan

Sb vong quay hang ton kho phan anh trong ky phén tich sé von dau tu cho hang
t6n kho quay dugc bao nhiéu vong.Gié tri vong quay hang ton kho cang 16n cang cho
biét doanh nghiép sir dung von luu dong cang hiéu qua, gop phan nang cao tinh ning
dong trong san xuit kinh doanh cta doanh nghiép. Vong quay thip 1a do doanh nghiép
gilt qua nhiéu hang t6n kho, dong tién s& giam di do vn kém hoat dong va ganh ning

tra 13i ting 1én, tén kém chi phi luu gifr va rui ro kho tiéu thu do khong phu hop véi
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nhu cau tiéu dung hodc thi trudng kém di. Vong quay hang tén kho 16n hay nhé phu
thudc vao doanh nghiép 16n hay nho va linh vuc nghanh nghé kinh doanh.
- S6 ngay ton kho
360

S6 ngay ton kho = __ < (Dvi:ngay)
So vong quay hang ton kho

Pé danh gia hidu qua quan 1y t6n kho cua cong ty ching ta co thé do luong bing
chi tiéu s vong quay hang ton kho trong mot ndm hodc sé ngay t6n kho.
- S6 vong quay von luu dong
Doanh thu thuin

S6 vong quay von heu dong == (bvt:vong)
VLD binh quan trong ky

S6 vong quay von luu dong phan anh trong ki vén luu dong quay duoc miy
vong. Ty 1€ ndy cang cao ching té dugc st dung cang hiéu qua. Nguogc lai, ty 1€ nay
thap di c6 thé 1a do doanh nghiép sir dung kém hiéu qua.

- Hiéu suét sir dung tai san cb dinh

Hiéu sudt sir dung Doanh thu thuan

(Pvt:vong)
TSCD = TSCD binh quan trong ky

Hiéu suét st dung tai san c¢b dinh phan anh 1 déng TSCP dau tu mang lai bao

nhiéu dong doanh thu thuan.
c. Phan tich kha nang sinh loi

Kha ning sinh loi cia von kinh doanh 12 mot trong nhitng tiéu thirc dé danh gia
toan bo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép trong mét thoi ky
nhit dinh va cin ctr dé cac nha quan 1y dua ra nhitng quyét dinh phi hop véi thuc trang
tinh hinh san xuit va kinh doanh ctia doanh nghiép.

Dé phan tich kha ning sinh lgi thong thuong sir dung cac chi tiéu sau:

* Ty sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu (ROS):

Phan anh méi quan h¢ gitra loi nhuan sau thué va doanh thu thuan trong ky cta doanh

nghi¢p. No thé hién cir mot déng doanh thu thudn thi ¢6 bao nhiéu ph?m tram lo1 nhuan.
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Loi nhudn sau thué
ROS = . (Dvt:%)
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay ciing phan anh kha ning quan ly, tiét kiém chi phi cia doanh
nghiép.Néu doanh nghiép quan 1y tét chi phi thi s& nang cao duoc ty suit nay.

* Ty sudt loi nhudn sau thué trén von kinh doanh (ROA)

Chi tiéu nay do luong hiéu qua sir dung va quan Iy ngudn vén cua Cong ty. Ti
s& ROA do luong kha ning sinh loi so véi ngudn von, hay néi khac di ty sé nay cho
biét mdi déng von st dung trong ky tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué. Phan anh
hiéu qua cta cac hoat dong dau tu.

Loi nhudn sau thué

ROA = ) (Dvt: %)
Von kinh doanh binh quan s dung trong ky

Chi tiéu nay cang cao cang chtng t6 hiéu qua str dung ngudn von tot, d6 1a nhan
t6 gitip nha quan tri du tu theo chiéu rong.
*Ty sudt loi nhudn triede thué trén von kinh doanh
Ty sophan anh 1 déng vbn chil s¢ hiru sitr dung dem lai bao nhiéu dong loi
nhuén trude thué.
Loi nhudn trude thué

Ty sudt loi nhudn triede thué trén von ]
= Von kinh doanh binh quan st (Dvt:%)

kinh doanh

dung trong ky
* Ty sudt loi nhudn vén chii s hitu (ROE):
Chi tiéu nay do ludong hiéu qua loi nhuan thu dugc trén mdi dong von chil s¢

~

htru.

Loi nhudn sau thué
ROE = . (Dvt:%)
Von chu so hitu binh quan

Dbi véi timg doanh nghiép hé s6 ROE cao s& 1a nén tang tai chinh viing chic
cho su phat trién thinh vuong. Dudi goc dd cia mot nén kinh té, ty I1¢ ROE cao s¢€ thu

hat dau tu vao linh vuc cong nghiép, ting trudng tong san pham quéc dén, tao cong an
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viéc lam, tang thu thué nha nudc ... Chinh vi thé, hé s6 ROE dugc coi 1a mot chi sd vo
cing quan trong dé danh gia vé mot nén kinh té thi truong hién dai ciing nhung trong
tung doanh nghiép.

* Ty sudt sinh 16i kinh té cia tai san (ROAe)

Phéan anh kha ning sinh 10 cta tai san hay von kinh doanh khong tinh dén anh
huong cia ngudn gbe cuia von kinh doanh va thué thu nhip doanh nghiép.

) , Loi nhudn trudc lai vay va thué
Ty suat sinh loi kinh té cua tai san

(ROAe)

Tong tai san (hay VKD binh (Dvt:%)
quan)

Chi tiéu nay co tac dung rat 16n trong viéc xem xét méi quan hé voi 13i suit vay
vbn dé danh gia viéc s dung von vay co tac dong tich cuc hay tiéu cuc ddi véi kha
nang sinh 10i ciia vén chi sé hitu.

d. Phan tich hé thong don bay

Pon bdy hoat dong (hay don bay kinh doanh)

DPon bay hoat dong 12 mirc do sir dung céac chi phi ¢ dinh kinh doanh nhim hy
vong gia ting loi nhuan trudc 13i vay va thué hay ty suat sinh 15i kinh té cuta tai san.

Mirc d6 tac dong cua don bay hoat dong: Dé danh gia tac dong cta don bay hoat
dong dén loi nhuan trude thué va 13i vay.

Sw thay d6i EBIT

DOL = i
Suw thay doi doanh thu hay san luwong

DPon bay tai chinh

Pon bay tai chinh 14 sy thé hién mic do sir dung no trong viée t6 chirc ngudn
vbn kinh doanh ctia DN nham hi vong gia ting ty suat loi nhuan vén chi s hiru hay
thu nhap trén mot cd phan ciia cong ty.

Néu nhu don béy hoat dong thé hién mutc d6 chi phi ¢6 dinh so véi chi phi bién
d6i thi don bay tai chinh thé hién muc do cac khoan ng trong co cau ngudn von ciia
doanh nghiép.Don bay tai chinh xuat hién khi doanh nghiép quyét dinh tai trg cho phan
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16n tai san cua minh bang ng vay. Hién twong nay chi dién ra khi nhu cau vén cho dau
tu cta doanh nghiép ting cao trong khi von chi sé hitu khong di tai trg. Khoan no ctia
doanh nghiép s& tré thanh khoan no phai tra va 13i vay dugc tinh dua trén sb no goc
nay.Thong thudng doanh nghiép chi stir dung don bay khi co thé tin tuong rang ty suat
sinh loi trén tai san cao hon 13i suit vay.

Nhu vay, d6 16n ctia don by tai chinh dwgc xem nhu 13 ty 18 thay doi cua ty
suét loi nhuan sau thué trén von cha s& hitu phat sinh do sy thay ddi cua loi nhuan
trudc thué va 13i vay.

Sw thay d6i ROE

DFL = i
Suw thay doi EBIT

1.3 Du bao tai chinh
1.3.1 Khai niém, y nghia va trinh tw cua dw bdo tai chinh
1.3.1.1 Khai niém:

Du béo tai chinh 12 viéc du bao vé céac chi tiéu co ban trén bao cdo tai chinh cua
cac ky kinh doanh sip tdi, tir 46 xac dinh nhu cdu vén bd sung cho doanh nghiép. Mot
trong nhitng muc tiéu co ban ciia phan tich bao cdo tai chinh 1a dwa vao s6 liéu quéa khir
dé du bao vé tuong lai ctia doanh nghiép, ciing véi cac du bao vé trién vong ctia doanh
nghiép. (Nguon: 17, trang 237 )
1.3.1.2 Y nghia ciia du bdo tai chinh

Dur béo tai chinh c6 ¥ nghia dbi véi ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

Dbi v6i bén trong doanh nghiép, du béo tai chinh s& gitip doanh nghiép chu
dong trong ké hoach tai chinh dé bao dam vdn cho hoat dong kinh doanh. Ngoai ra du
bao céc chi tiéu tai chinh con canh bao trudc nhimng kho khin ma doanh nghiép c6 thé
phai duong dau va gitp cho cac nha quan 1y c6 can cir dé nhan dinh chinh xac vé
doanh nghiép cung nhiing thuén lgi, kho khan va méi truong kinh doanh hién tai cta

doanh nghiép.
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Déi v6i bén ngoai doanh nghiép, dic biét 1a dbi v6i cac nha dau tu va nha cung
cép tin dung dai han, dy bao tai chinh giip cac doi tuong st dung bdo cao tai chinh
danh gia cu thé hon vé trién vong trong twong lai ctia doanh nghiép, tir d6 c6 cac quyét
dinh hop 1y dé giam thiéu rai ro. Dy bao tai chinh con 13 cin cr quan trong dé xac dinh
gia tri ciia doanh nghiép.
1.3.1.3 Trinh tw dy bdo tai chinh theo phuong phdp ty Ié phan trdm trén doanh thu

Phuong phép du bdo tai chinh dya trén ty 1¢ phén tram trén doanh thu duoc thuc
hién dya trén gia dinh céc chi tiéu trén bao céo tai chinh thay doi theo mot ty 1¢ nhat dinh
d6i voi doanh thu dat duoc cia doanh nghiép. Doanh thu thay d6i kém theo su thay doi
cua chi phi va loi nhuan, tir d6 anh huong dén cac khoan muc tai san va vén chu so hitu
can cho hoat dong san xuét kinh doanh. Ttr d6 1am thay d6i nhu cau von b6 sung va luong
luu chuyén tién té ctia doanh nghiép.

Quy trinh du béo tai chinh dugc thuc hién qua 6 budc:

- Du bao doanh thu

- X4c dinh c4c chi tiéu bién doi theo doanh thu

- Du béo bao céo két qua kinh doanh

- Du béo bang can ddi ké toan va nhu cau vén bo sung

- Diéu chinh du bio

- Du bdo béo céo luu chuyén tién té
1.3.2 Ngi dung dw bdo tai chinh theo phwrong phdp t 1¢ phin triim trén doanh thu
1.3.2.1 Dy bdo doanh thu

Dy bao doanh thu 1a van dé cuc ky quan trong, bdi 18 doanh thu 13 diém khoi
dau va chi phéi hau hét cac van dé tai chinh va céac hoat dong khéac cua doanh
nghiép. Chinh vi vay, viéc du bdo doanh thu mdt cach dung dan c6 tam quan trong
rat 16m.

- Xac dinh ty I¢ tang trudng doanh thu
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Dé xac dinh ty 18 ting trudng doanh thu cho cac ky t6i, ta cin ctr cha yéu vao ty
1€ tang trudng doanh trong cac ky trudc, cung voi viéc phan tich moéi truong kinh
doanh va chién luoc kinh doanh ctia doanh nghiép. Khi phan tich méi truong va chién
lugc kinh doanh can cha ¥ dén cac yéu t6 anh hudong dén ty 16 ting truong doanh thu
cling nhu kha ning sinh 161 binh quan ciia mét nghanh gém: mtc d6 canh tranh gitta
cac doanh nghiép, mbi de doa tir cac doanh nghiép moi tham gia vao thi truong, cac
san pham thay thé...Diéu nay s& anh huéng dén tdc d6 ting truéng doanh thu cia
doanh nghiép.

- Nhiing yéu td can xem xét trong viéc du bdo doanh thu

Ngoai nhiing s lidu tiang truong doanh thu trong qua khir, can du béo dugc
nhirng yéu t6 anh hudng t6i doanh thu trong twong lai. Cac yéu tb do 1a:

+ Trién vong cua nén kinh té: Muc do hoat dong cua nén kinh té s& anh huong
rat 1on dén su phat trién ciia doanh nghiép. Pay 1a yéu t6 ¢ tim vi md, no tac dong
manh mé& dén cac yéu té dau vao va dau ra ctia doanh nghiép.

+ Thi phan va kha nang canh tranh: Can phan tich danh gia thi phan hién tai va
du kién thi phan trong tuong lai ctia doanh nghiép ciing nhu kha ning cta ddi tha canh
tranh. Mot yéu t6 quan trong ciing can tinh dén d6 13 kha ning tao ra san pham méi cua
doanh nghiép trong qua trinh canh tranh.

+ Chinh sach gia ca: Doanh nghiép can phai cAn nhac chién luoc gia trong
tuong lai dé dat duoc cac muyc tiéu kinh doanh dé ra. Pay 1a yéu t6 anh huong truc tiép
dén doanh thu trong tuong lai ciia doanh nghiép.

+ Chinh sach Marketing va chinh sach tin dung thuong mai véi khach hang:
Can can nhic cac chinh sach tin dung v6i khach hang nhu viéce chiét khau thuong mai,
chiét khau thanh toan va cac diéu kién tin dung khac... Cac yéu té nay c6 anh hudng

khong nho dén doanh thu cta doanh nghiép trong twrong lai.
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+ Yéu t6 lam phat: Can phai xem xét tic dong cua lam phat dén gia ca dic biét
1a gia ca cta yéu td dau ra cling nhu stic mua cta dan ching trong viéc duy tri va mo
rong thi phan.

Sau khi xem xét duoc cac yéu to qua khir va twong lai, nha quan tri tién hanh du
bao doanh thu cta doanh nghiép trong mét thoi ky nhat dinh.
1.3.2.2 Xdc dinh cdc chi tiéu bién doi theo doanh thu

- Bdi v6i cac chi tidu trén bao cdo két qua kinh doanh: gia von hang ban, chi phi
ban hang va chi phi quan 1y kinh doanh 14 cac chi tiéu bién doi theo doanh thu. Theo d6
s€ tinh toan dugc cac chi tiéu lién quan nhu 1¢g1 nhuén trude thué, loi nhuan sau thué va
thué TNDN phai nop.

- P6i v6i cac chi tiéu trén bang can dbi ké toan: c6 thé thiy phan 16n cac chi tiéu
trén tai san ngan han va no ngan han déu bién doi theo doanh thu. Bao gém: khoan
phai thu khach hang, hang ton kho va phai tra nguoi ban. Ngoai ra ¢6 cac khoan muc
nhu tién va tuong duong tién, phai tra nguoi lao dong, chi phi phéi tra ciing duoc du
bao dya trén ty 1¢ phan trim trén doanh thu.

Nhirng chi tiéu trong yéu nhung khong bién ddi theo doanh thu nhu tai san cb
dinh, ng dai han dén han tra, vay ngén han, ...thi can can ¢t vao ké hoach dau tu tai
san va ké hoach huy dong von cu thé cua cong ty dé du bao. Mot sb chi tiéu co ty trong
qua nho, khong anh hudng trong yéu dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép thi co
thé du bao thong qua ty 18 % trén doanh thu hodc khong.
1.3.2.3 Du bdo bdo cdo két qua kinh doanh

Trén co so dy bao doanh thu va ty 1& ctia cac khoan muc thudc bao cao két qua
kinh doanh da dy bao trudc & budc 1 va budc 2 ta lap bao cao két qua kinh doanh du
bao va tinh toan cac chi ti€u con lai.
1.3.2.4 Dy bdo bang cdn déi ké todn va xdc dinh nhu cau von bé sung

Trén co s& du bao doanh thu va ty 1& cac khoan muc bién ddi theo doanh thu da

du bao nhu: tién va twong duong tién, khoan phai thu, hang ton kho, phai tra ngudi
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bén,...dé du béo cac khoan muc nay, dua trén thong tin vé viéc dau tu tai san c6 dinh
dé dy béo tai san cb dinh, ké hoach huy dong von vay dé du bao ng ngin han va dai
han...Tu d6 tién hanh lap bang can dbi ké toan du béo.

Nhu cau vén bo sung = tong tai san - (No phai tra + Von chi sé hitu)
1.3.2.5 Piéu chinh du bdo

Dung trén goc d6 doanh nghiép, néu nhu ciu vén cin bd sung qua 16n khién
doanh nghiép khong mudbn hoic khong cé kha niang huy dong thi cong ty sé tién hanh
diéu chinh lai nhitng du bao ciia minh bang cach thay doi chinh sach quan 1y, sir dung
vbn. Mot s6 cach thudng sir dung nhu day nhanh toc d6 thu hdi no dé giam khoan phai
thu, ddy nhanh ky luu chuyén hang hoa dé giam hang ton kho, kéo dai thoi gian chiém
dung von nha cung cip dé ting khoan phai tra nha cung cép, kéo dai thoi gian tra luong
cho nguoi lao dong dé ting Phai tra ngudi lao dong,..Nhiing diéu chinh nay c6 thé anh
huong dén doanh thu ctia doanh nghiép nén c6 thé phai diéu chinh lai ca doanh thu.

Chi phi 13i vay dugc xéac dinh sau khi diéu chinh qua cong thic:
Chi phi __ Ldi sudt . Vay no dai . No dai han . Nhu cau von bo
ldi vay vay han den han tra sung

Tir d6 can xéac dinh lai loi nhudn va vén chu sé hitu ctia doanh nghiép.
1.3.2.6 Dy bdo bao cao luu chuyén tien té

Cin ctr vao bang can ddi ké toan cudi ky trudce, bang can ddi ké toan diéu chinh
du bao, bao cao két qua kinh doanh diéu chinh du bao, 14p bao céo luu chuyén tién té
theo phuong phép gian tiép.

Sau khi hoan thanh 3 ban bdo cdo tai chinh ké hoach cin thwe hién mot so
ngi dung cong viéc:

* Kiém tra lai Bao cdo dw bao:

Sau khi hoan thanh ban du bao béo céo tai chinh can tinh toan lai mt s6 hé sb

tai chinh dya trén s6 liéu ban du bdo dé xem xét ban du bao nay c6 dam bdo muc ti€u
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dé ra ciia doanh nghiép hay khong. Néu chua phu hop can chinh stra mét sb yéu t6 dé
dam bao yéu cau nay, bang cach:

- Xem x¢&t kha nang giam chi phi kinh doanh

- Xem xét chinh sach tin dung thuong mai dé ting co hoi rat ngan ky thu tién

- Xem xét kha ning ting vong quay hang ton kho

* Pwa thém kich ban néu cén:

Can thay d6i nhitng gia dinh kinh té va dua ra nhitng kich ban khac vé tbc do
tang truong doanh thu dé phan tich sy anh huéng ciia no dén tai chinh doanh nghiép va
gitip nha quan tri doanh nghiép tng pho linh hoat hon trudc nhiing thay d6i khong thé

luong trude trong tuong lai.
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Chuong 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Tat ca cac cong trinh nghién ctru khoa hoc déu c¢6 nhitng phwong phap nham thu
thap thong tin va dua ra nhiing luan kién nham sing t6 ndi dung cong trinh dua ra.
Luan vin nay ciing khong loai trir phai tim hiéu, x{r 1y thong tin sau d6 moi dua ra
dugc nhitng phuong phap dé tra 10 cac cdu hoi nghién ciru.
2.1 Phuwong phap thu thap, xi ly dir liéu

Muc dich thu thap tai liéu

Thu thap va nghién ctru tai liéu 13 mot cong viéc quan trong can thiét cho bat ky
hoat dong nghién ctru khoa hoc nao béi ddy 1a co so xuét phat diém can ban cho ngudi
nghién ctru thyc hién hoat dong ctia minh. Cac nha nghién ctru khoa hoc luén doc va
tra ctru tai lidu c6 trude dé 1am nén tang cho NCKH.Pay 1a ngudn kién thirc qui gia
duogc tich lily qua qua trinh nghién clru mang tinh lich st lau dai. Vi vay, muc dich cta
viéc thu thap va nghién ctru tai liéu nham:

+ Giup cho ngudi nghién ctru nim duoc phuong phap cia cac nghién ciu da
thyc hién trude day.

+ Lam rd hon dé tai nghién ctru ciia minh.

+ Giap nguodi nghién ctru ¢6 phuong phéap luan hay luan cur chat ché hon.

+ C6 thém kién thtrc rong, sau vé linh vuc dang nghién ctru.

+ Tranh tring lap v&i cic nghién ciu trude ddy dé tiét kiém duoc thoi gian,
cong sirc va tién bac.

+ Gifp nguoi nghién ciru xay dyng luan ctt (bang ching) dé ching minh gia
thuyét NCKH.

Nguon thu thdp tai liéu Thong tin thu thap dé lam nghién ciu dugc tim thiy tir
cac ngudn tai lidu sau:

+ Luén ctr khoa hoc, dinh 1y, qui luat, dinh luat, khai ni¢ém,... c6 thé thu thap

duogc tir sach gido khoa, tai liéu chuyén nghanh, sach chuyén khao, ...
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+ Céc sb liéu, tai lidu da cong bd duge tham khao tir cac bai bao trong tap chi
khoa hoc, tip san, bao cdo chuyén dé khoa hoc, ....

+ S liéu thong ké dugce thu thap tir cac Nién Giam Théng Ké: Chi cuc thng ké,
Téng cuc théng ké, ...

+ Tai li€u luu trir, van kién, hd so, van ban vé luat, chinh sach, ... thu thap tur
cac co quan quan Iy Nha nuéc, t6 chire chinh trj - xa hoi.

+ Théng tin trén truyén hinh, truyén thanh, bao chi, ... mang tinh dai chung
cling duoc thu thap, va dugc xu ly dé 1am luan cr khoa hoc chirng minh cho van dé
khoa hoc.

Trong khi ap dung vao bai lugn van, tic gia co sw dung phwong phap thu
thip div lidu thir cip:

Phén tich hoat dong tai chinh st dung moi ngudn thong tin c6 kha ning 1y giai
va thuyét minh thuc trang hoat dong tai chinh, hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép, phuc vu cho qua trinh dy doédn, danh gia, lap ké hoach. N6 bao g6m vol
nhimg thong tin ndi bd dén nhitng thong tin bén ngoai, nhimg thong tin ké toan va
thong tin quan 1y khac, nhitng thong tin vé sb luong va gia tri... Trong d6 cac thong tin
ké toan 1a quan trong nhat, dugc phan anh tap trung trong cac bao cao tai chinh doanh
nghiép, d6 1a nhirg ngudn thong tin dic biét quan trong.

Céc thong tin co s¢ dugc dung dé phan tich tai chinh trong cac doanh nghiép néi
chung 13 cic bao cdo tai chinh, bao gom:

- Bang can d6i ké toan

- Bao céo két qua hoat dong kinh doanh

- Bdo c4o luu chuyén tién té

- Thuyét minh bao céo tai chinh

- Cac bao cao quan tri nhu hang ton kho, khoan phai thu...

Céc tai lidu thu thap dé phan tich tai chinh cong ty TNHH san xuat va thuong

mai Phong Phu: Béo cdo tai chinh cua cong ty trong cac nam 2012-2014, b4o cao hang
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t6n kho... bao c4o phan tich nganh xay dung, nganh san xuét kinh doanh cta Cong ty
TNHH Ching khoan Ngan hang Dau tu va phat trién Viét Nam (BSC), Cong ty cb
phan chtng khoan thanh phé H6 Chi Minh (HSC), trén mot s6 website nhu cafef.vn,
cophieu68.vn, vietstock.vn, stockbiz.vn... Mot s6 dé tai nghién ctru lién quan trén mang
internet.

* Xu ly thong tin.

Giai doan tiép theo cua phan tich hoat dong tai chinh 1 qué trinh xtr Iy thong tin
da thu thap. Trong giai doan nay, nguoi st dung thong tin ¢ cac goc do nghién cuu,
ung dung khac nhau phuc vy muyc ti€u phan tich da dat ra. Xwr ly thong tin 1a qua trinh
sap xép cac thong tin theo nhitng muc tidu nhat dinh nham tinh toan, so sanh, giai
thich, danh gia, xac dinh nguyén nhan cta céc két qua da dat duoc nham phuc vu cho
qua trinh dy doan va quyét dinh.

Trude khi di sdu vao phan tich can sap xép, tinh toan cac sd lidu thanh cac muc
tiéu nhu nguén von cht sé hiru, no dai han, ng ngén han, téng tai san, tai san ngén han,
tai san dai han, hang ton kho... tinh toan cic hé sb tai chinh di trinh bay tir chuwong 1 d6
1a chi sd hé sd no, vong quay khoan phai thu, kha ning thanh toan, ty suit loi nhuan
sau thué trén vén kinh doanh (ROA), ty suat loi nhuan von chu s hitu (ROE)...

- Cac thong tin theo nganh kinh té: tdp hop cac doanh nghiép cung thuc hién cac
hoat dong chinh nhu nhau nhu Cong ty cd phan ché bién gd Ptric Thanh, Cong ty c6
phan tap doan Pai Chau, Cong ty cd phan Mirae... dé thay dugc dic diém kinh doanh
ctia nganh c6 lién quan dén san pham, cong nghé, xu thé bién dong cua nganh.

2.2 Phwong phép phan tich s6 li¢u

Phuong phap phén tich bao gdm mot hé thdng cac cong cu va bién phap nhim
tiép can, nghién cuu céc su kién, hién tuong, cac mbi quan h¢ bén trong va bén ngoai,
cac ludng dich chuyén va bién ddi tai chinh, cac chi tiéu tai chinh tong hop va chi tiét,

nham danh gi4 tinh hinh tai chinh doanh nghiép.
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V& Iy thuyét c6 nhiéu phuong phép phén tich tai chinh doanh nghiép, nhung trén
thue té nguoi ta thudng str dung cic phuong phap sau.
2.2.1 Phwong phadp so sanh

Phuong phap so sanh 13 phuong phép chii yéu dung trong phan tich hoat dong
kinh doanh dé x4c dinh xu huéng, mic d6 bién dong cta cac chi tiéu phan tich.Dé tién
hanh dugc can xac dinh s6 géc dé so sanh, xac dinh diéu kién dé so sanh, muc tiéu dé
so sanh. D¢ tai tién hanh

- Xéc dinh s gbc dé so sanh:

+ Khi nghién ctru nhip do bién dong, tdc do tdng truong cua cac chi tiéu, sb géc
dé so sanh 1a chi tiéu ¢ ky trudc.

+ Khi nghién ctru nhip d¢ thyc hién nhiém vy kinh doanh trong tung khoang
thoi gian trong nam thudng so sdnh vdi cung ky nam trudec.

- biéu kién dé so sanh duoc cac chi tiéu kinh té:

+ Phai thong nhat vé ndi dung kinh té cia chi tiéu

+ Pam bao tinh thong nhat vé phuong phap tinh cac chi tiéu

+ Pam bao tinh théng nhat vé don vi tinh, cac chi tiéu vé ca sb luong, thoi gian
va gia tri.

- Muc ti€u so sanh trong phan tich kinh doanh:

+ Xéc dinh mirc d6 bién dong tuyét ddi va muc d6 bién dong twong dbi cing xu
hudng bién dong cua chi tiéu phan tich.

+ Mtc bién dong tuyét ddi: duoc xéac dinh trén co s& so sanh trj s6 cta chi tiéu
giita hai ky: ky phan tich va ky gdc.

+ Murc d6 bién dong twong dbi: 1a két qua so sanh gitta sb thuc té voi sé gbe da
dugc diéu chinh theo mot hé s6 cua chi tiéu co lién quan theo huéng quy mé ctia chi
ti€u phan tich.

So sanh tuyét di: 1a muc do biéu hién quy mo, khdi lugng gia tri vé mot chi

tiéu kinh té nao d6 trong thoi gian va dia diém cu thé. Pon vi tinh 14 hién vat, gia
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tri, gio cong. Murc gia tri tuyét ddi duoc xac dinh trén co s& so sanh tri s6 chi tiéu
gitra hai ky.

So sanh twong d6i:Muc do bién dong twong ddi 1a két qua so sanh giita thuc té
v6i sb gbe da duoc diéu chinh theo mot hé sé chi tiéu c6 lién quan theo hudng quyét
dinh quy mo cua chi tiéu phan tich.

So sanh con sb binh quén:

- S6 binh quan la s6 biéu hién mirc do vé mat luong cua cac don vi béng cach sau:
Bang moi chénh léch tri s6 gitra cac don vi d6, nham phéan 4nh khai quat dic diém cia timg
t6, mot bo phén hay téng thé cac hién tugng co6 cung tinh chét.

- S6 so sanh binh quan ta s& danh gia duoc tinh hinh chung, sy bién dong vé s6
luong, chat lugng trong qué trinh san xudt kinh doanh, danh gia xu huéng phat trién
cua doanh nghiép.

Trén co s trén luan vin lay cac chi tiéu ctia nam lién trude 1a ndm co sé, cac
chi tiéu ctia nam 2012,2013,2014 14 chi tiéu phan tich so sanh véi chi tiéu gdc cliia nim
co sO tuong Ung.

Trong bai luan van c6 st dung phuong phép so sanh trong cac ndi dung:

- So sanh tai san, ngudn von, dong tién, kha nang thanh toan... giita cac nim ca vé sb
tuyét dbi 1an sb twong doi, xac dinh va so sanh giita cac ndm dé thiy rd xu hudng vé tai
chinh ctia Cong ty TNHH san xuat va thuong mai Phong Phu.

- So sanh gitta s6 thuc hién cta ky nay véi sd ké hoach dé thdy muc do phat
trién ctia doanh nghiép.

- Trong bai con ap dung phuong phap so sanh céc chi tiéu ty I¢ chi phi trén
doanh thu, kha nang sinh 101, khd nang thanh toan, ...cua doanh nghi€p v&1 mot
doanh nghiép cing nganh c6 quy md gan twong dwong vao nam 2012, 2013,
2014,2014 14 thoi diém gan nhit c6 bao cdo tai chinh cua cong ty. D6 13 cong ty cd

phan Song Da 9.06.
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Ngoai ra tac gia tién hanh so sanh s liéu cua don vi voi mot cong ty tiéu biéu trong
nganh ca vé quy md va két qua kinh doanh, d6 13 cong ty c6 phan tap doan Sao Mai. Tir
viéc so sanh cac s6 liéu v6i hai don vi cing nganh dé thy duoc muc d phat trién va quy
mo cua doanh nghiép so véi cac cong ty va cac dbi thii canh tranh. Tir d6 danh gia sau sic
va sat thue nhét vé tinh hinh tai chinh cong ty.

2.2.2 Phwong phdp phan chia hay phwong phdp chi tiét:

Phuong phap phan chia: 1a phuong phéap chia nhd mét chi tiéu kinh té theo mot
tiéu thirc nhat dinh va thong qua viéc danh gia timg bo phan dugc chia co thé danh gia
chi tiéu kinh té tong hop nay.

Muc dich cta phuong phép phan chia: danh gid vé co cdu va trinh do timg bo
phan, don vi thong qua d6 danh gi chi tiéu tong hop.

Piéu kién ap dung: chi tiéu tong hop dem phan chia phai 13 cac hoat dong tai
chinh lugng hda dugc theo céac chi ti€u khac.

No6i dung phuong phép phan chia:

+ Trudc hét tién hanh lya chon tiéu thirc phan chia phi hop dé c6 dugc thong tin
chi tiét hiéu qua nhat. Tiéu thirc phan chia c6 thé 1a: chi tiét theo yéu t6 cdu thanh, chi
tiét theo thoi gian hodc chi tiét theo khong gian.

+ Sau khi chia nho chi tiéu can danh gia theo cac tiéu thire phu hop ta sé tién
hanh danh gia timg bd phan chi tiét dé danh gia duoc chi tiéu tong hop.

Trong bai ludn van c6 ap dung phuong phdp phan chia cac chi tiéu thudc khoan
muc tai san va ngudn vén trong bang can ddi ké toan sir dung tiéu thie cac yéu td cu
thanh, d6 1a nhitng khoan muc chi tiét cdu thanh nén tai san va ngudn von cua doanh
nghiép: tai san ngin han, bao gdm cac khoan muc nhé hon nhu tién va twong duong
tién, cac khoan phai thu, hang ton kho, ...; no phai tra bao gém noQ ngén han va no¢ dai
han,...thong qua danh gia su bién d6i cta cac chi tiéu chi tiét tir 36 xem xét su bién ddi

clia cac chi tiéu tong hop. Panh gia ty trong cac khoan muc chi tiét trong khoan muc
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tong hop va xem xét sy phu hop cua két cdu nay voi chi tiéu trung binh nganh hoic
don vi khac cung nganh.
2.2.3K5 thudt phén tich theo chiéu ngang, chiéu doc

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép c6 3 k¥ thuét phan tich do6 la phan tich
doc va phan tich ngang.

Phén tich doc: sit dung dé xem xét ty trong tirng bd phén trong tong thé quy mé
chung, vé1 myc dich xac dinh xem sy phan bo két ciu ty trong cua ching c6 hop 1y hay
khong.

Phan tich ngang: 14 so sanh vé lugng trén cling mot chi tiéu tai chinh.

Phan tich hé sb: 1a xem xét mbi quan hé gita cac chi tiéu tai chinh dudi dang
phan sd.

Bai luan van da ap dung ca 3 k¥ thuat phan tich trén.

K¥ thudt phan tich doc dugc st dung trong viéc danh gia ty trong cac khoan
muc thudc téng tai san va ngu@)n von, tir 36 xem xét viée bd tri dau tu tai san ciia doanh
nghiép di hop 1y hay chua, chinh sach huy dong von ciia doanh nghiép c6 dam bao
mirc do an toan tai chinh ciing nhu tiét kiém hoa chi phi st dung vén, tir d6 danh gia co
cAu von hién tai c6 phai co cdu von tdi wu cho doanh nghiép hay chua.

K¥ thuat phan tich ngang duogc str dung trong vi¢c so sanh cac chi tiéu, khoan
muc thudc bang can ddi ké toan, cac chi tiéu thudc bao céo két qua kinh doanh va bao
céo luu chuyén tién té giita nhiéu thoi diém, thoi ky. Tir d6 danh gia dugc sy ting giam,
mirc do bién dong cua cac chi tiéu va so sanh muc d6 bién dong tirng thoi ky véi nhau.

K¥ thuat phan tich hé sd duoc sir dung trong viéc tinh todn va phan tich cac
nhém chi tiéu tai chinh nhu: hé sd kha nang thanh toan, h¢ s6 hiéu suét hoat dong, hé
s6 kha nang sinh 101, hé s6 co cAu tai san ngu@)n von,...TAt ca céc chi tiéu nay déu duge
xéac dinh dya trén cong thirc dang phén sd, thong qua danh gia tir s va mau sd dé danh

gia dugc y nghia sy bién dong cac chi tiéu tong hop nay.
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Luan van phan tich tai chinh tai cong ty TNHH san xuat va thuong mai phong
phu str dung tat ca cac hé s6 co ban cua doanh nghi¢p do6 1a hé s6 kha nang thanh toan,
hé s6 co cau ngudn von va tai san... dé tim hi€u nhirng diém manh, di€ém yéu vé tai

chinh cta cong ty trong giai doan 2012-2014.

35



CHUONG 3: THUC TRANG TAI CHINH TAI
CONG TY TNHH SAN XUAT VA THUONG MAI PHONG PHU

3.1 Gi6i thiéu chung vé cong ty TNHH San xuit va thwong mai Phong Phu
3.1.1 Lich sir hinh thanh va phidt trién

Cong ty TNHH San xuit va thuong mai Phong Phu dugc thanh lap ngiy
17/5/2001. Vin phong dai dién tai s6 29 phd Yét Kiéu, phuong Yét Kiéu, quan Ha
Pong, thanh phé Ha Noi. Vi tri cong ty ndm ¢ phia tiy cua thi d6 cach tuyén duong
giao thong Pai Lo Thang Long 5km, tuyén dudng huyét mach kinh té ndi giita trung
tam Ha Noi va dia ban 1an can nhu Qudc Oai, Son Tay, Thach Thét.... cang lam thuan
loi trong khau quang ba thuong hiéu cong ty, ning cao vi tri tAm quan trong cta minh
trén thuong truong.

Linh vuc kinh doanh: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghi¢p, giao
thong, thuy loi vira va nho, cac cong trinh kién triic van hod; Xay lap cac cong trinh
dién thé dén 35KV; San lép mat b?mg; Lép dat dién nudce sinh hoat, thiét bi van phong;
Trang tri nd1, ngoai that, dong dd moc phuc vu cong trinh; Mua ban vét liéu xay dung.
- Dich vu du lich sinh thai, dich vu It hanh noi dia, dich vu nha nghi; Lép dat cong
trinh nudc sach nong thon.

Doanh nghiép c6 luc lugng lao dong gom 87 ngudi v4i bé day kinh doanh cia
minh cong ty ¢6 ngudn nhan lyc c6 tay nghé cao va nhiéu kinh nghiém, nhiét tinh trong
cong vigc.

Trong sudt nhitng ndm qua ké tir ngay thanh lap cho dén nay, cong ty di vuot
qua khong it nhitng kho khin, tré ngai va cong ty khong ngimg d6i méi, nang cao ning
suat hoat dong, nham tién téi sy phat trién chung cho toan cong ty. Bén canh do, cong
ty khong ngimg khuyén khich nang cao tay nghé cta can bd cong nhan vién cd ning
luc, nham dao tao cho cong ty mdt by phan cén bd cong nhan vién lanh nghé va giau
kinh nghiém, giup cong ty nim bt tinh hinh va sy bién dong cua thi trudng, dé tir d6
cong ty s& dua nhitng chién lugc ké hoach 4p dung dé cong ty co thé ton tai va phat
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trién t6t hon. Hién nay cong ty di tao ra duoc nhiéu uy tin ctia minh trén thi truong, thu
hat duoc kha nhiéu sy hop tac ciia khach hang. Bén canh d6 dé mo rong quy mé hoat
dong, cong ty da nhan dugc su tin cay tu phia khach hang, thong qua nhirng ban hop
dong 16m, ki két vé viéc thiét ké va tu van, lap dat cac du an xdy dung. Pé c6 duoc
nhirng thanh qua nay, ngoai viéc t6 churc tét quan Iy va sy diéu hanh cua cac phong ban
giam dbc. Cong ty ciing can quan tAm dic biét dén nhitng su bién dong cua bén ngoai,
tac dong dén ngudn tai chinh 1am anh hudéng dén doanh thu va ké hoach hoat dong cia
cong ty.

3.1.2. Co ciu té chivc bp mdy qudn Iy cong ty

So d0 bo may quan 1y ciia Cong ty TNHH San xuét va thuong mai Phong Pha

GIAM HOC DPIEU HANH

P. GIAM POC P. GIAMPOC TO PHO CLAM BOC
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Biéu 3.1 Co cdu tb chirc cong ty TNHH San xuat va thuong mai Phong Phu
(Nguon: Phong hanh chinh céng ty)
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Chikc nang, nhigm vu cdc bé phén chii yéu:
- Ban giam dbc
Giam dbc: 13 nguoi ding dau cong ty cé vai tro lanh dao chung toan cong ty, 1a
ngudi dai dién phap nhan cua cong ty trude phap luat dai dién cho quyén loi cia toan
bd cong nhan vién trong cong ty, giam déc chiu trach nhiém vé két qua san xuat kinh
doanh dam bao phat trién von ciing nhu doi sdng ctia cong nhan vién trong cong ty.
Phé giam ddc cac phong ban: 1a nguoi gitp giam dbc trong cong tac quan 1y,
phu trach vé xdy dung, phu trach vé viéc giam sat cac cong trinh thi cong, huéng dan
thi cong to chirc nghiém thu cong trinh va ban giao cong trinh.
- Cac phong ban
+ Phong ké toan tai chinh: Co6 chirc nang kiém tra viéc thuc hién cac ché do
chinh séch vé tai chinh ctiah giam dc dong thoi phan anh kip thoi chinh x4c tinh hinh
tai chinh cta cong ty gitip ban gidm déc dua ra nhitng huéng mai cho cong ty va con
gitip ban giam ddc quan 1y 1am dung céc thi tuc vé s sach, chimg tir vé tai chinh, theo
ddi kiém tra dinh ky vé tai san tién vbn trong cong ty.
+ Phong k¥ thuat quan 1y thi cong: Tham gia thiét ké thi cong lap dit cac hang
muc, cong trinh va theo doi qué trinh thi cong cia cac cong trinh.
+ Bo phan kiém tra giam sat: Theo dai tién d6 thi cong cac cong trinh, theo ddi
xem c6 dang tiéu chuan dit ra khong.
Céc bo phan san xuét kinh doanh:
+ Xudng sit: Cung cap sit cho cac cong trinh cta cong ty
+ Xudng co gidi: Van chuyén hang hoa cho cac cong trinh cia cong ty
+ Xuong moc: Lam do noi that cho cac cong trinh cia cong ty
+ D41 thg: Cong nhan lam va hoan thién cac cong trinh cia cong ty
3.1.3. Chiic néiing nhi¢m vu ciia cong ty TNHH Sén xudt va thuwong mai Phong Phii
a. Chirc nang
Cong ty TNHH San xuét va thuong mai Phong Pha 13 mét cong ty c6 day du tu

cach phap nhan, c6 con dau riéng, tién hanh kinh doanh theo dung nganh nghé quy
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dinh. Vi vay, chirc nang cia cong ty la: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong, thuy loi vira va nho, cac cong trinh kién tric van hoa; Xay lap cac
cong trinh dién thé dén 35KV; San ldp mat bang; Lip dit dién nude sinh hoat, thiét bi
van phong; Trang tri ndi, ngoai thit, dong d6 mdc phuc vu céng trinh; Mua ban vt liéu
xay dung. - Dich vu du lich sinh thai, dich vu I&r hanh noi dia, dich vu nha nghi; L'Zip
dat cong trinh nude sach nong thon.

Trong qué trinh hoat dong cong ty khong ngirng:

% Tim kiém thi truong dam bao dap Gmg ding yéu cau cta khach hang.

% Khong ngirng nang cao trinh d6 dé dap Gmg tot yéu cau clia cong viéc.

< Giai quyét tdt viéc huy dong cac nguff)n luc dé thuc hién cong viéc mot cach
nhanh chong va c6 hiéu qua.

% Giai quyét tot mbi quan hé vai cac don vi, cac doanh nghiép lién doanh, lién
két, xay dung tot dep mbi quan hé trong ndi bd cong ty.

% Cong ty to chiic thi cong cac cong trinh dan dung, cong trinh nha nudc trén
nhiéu dia ban tir dong bang dén mién nui. Gop phan thyc hién chinh sach phat trién
kinh té x4 hoi cua Pang va Nha nudc.

+¢ Chirc nang vé x4 hoi: Nhu hd trg cong tac 1i lut, nhitng nguoi bi tan tat.

b. Nhiém vu

Kinh doanh theo diing nganh nghé da ding ky va muc dich thanh lap cong ty.

Thuyc hién viéc phan phéi theo lao dong, cham lo do1 séng vat chit va tinh than
cho can b cong nhan vién trong cong ty.

Tuan thu nghi€ém chinh cac quy dinh cua phép luét, ctia Nha nudc, c6 nhiém vu
dong thué day du theo quy dinh, cong khai minh bach tai chinh.

Thuc hién day di trach nhiém ddi véi xa hoi nhu bao vé tai nguyén, mdi truong,
an ninh xa hoi.

Tuan thil nghiém chinh quy trinh k¥ thuat, ddm bao ding yéu cau quy dinh dbi

v&i1 cac cong trinh.
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Ngoai ra cong ty ciing khong ngirng dao tao, boi dudng tay nghé, nang cao uy
tin trach nhiém ¥ thure tu giac ciia cong nhan vién trong b phan quan 1y.

T chirc san xuét hop 1y, ning cao ning suit lao dong, nghién ctru cic bién phap
ky thuat dé nang cao chat luong san pham.
3.1.4. Linh vuwc kinh doanh

Nganh nghé ciia Cong ty chuyén:

e Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghi¢p, giao thong, thuy lgi vira va
nho.

e X4y dung céc cong trinh kién tric van hoa.

e Xay lip cac cong trinh dién thé dén 35KV .

e San lép mat béng, Lép dat dién nudc sinh hoat, thiét bi van phong.

e Trang tri nd1, ngoai that, dong dd moc phuc vu cong trinh.

e Mua ban vat li¢u xay dung.

e Dich vu du lich sinh thai, dich vu It hanh ndi dia, dich vu nha nghi.

e Lip dat cong trinh nude sach nong thon.
3.1.5 Pdc tha san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Xay dung co ban (XDCB) 1a nganh san xuat vat chat doc lap cé chirc ning tai
san xudt tai san cb dinh cho nén kinh té quéc dan.No tao nén co sé vat chat cho xa hoi,
tang tiém luc kinh té va quéc phong cta dat nude. Hon thé nita, dau tu XDCB gan lién
v6i viée tng dung cac cong nghé hién dai do d6 gop phan thuc day su phat trién cua
khoa hoc k¥ thuat ddi vai cac nganh san xudt vat chat. No ¢o tac dong manh mé téi
hi€u qua cua qua trinh san xuat kinh doanh. Vi vay, mot bd phan 16n cia thu nhap quéc
dan néi chung va quy tich luy noéi riéng véi von dau tu, tai tro ciia nude ngoai dugce sir
dung trong Iinh vyc XDCB.
Xuat phat tir linh vuc kinh doanh chu yéu 1a nganh xay dung dan dung, kién

tric mang nhiing dic di€m chu yéu nhu:
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- Nganh xay dung 1a mot nganh thim dung vén. Luong von ban dau can huy
dong 16n do nhu cau sir dung tai san c¢b dinh, may moéc thiét bi 16n, chi phi c¢b dinh cao.

- Nganh nhay cam véi chu ky kinh doanh ctia nén kinh té vi mé. Khi nén kinh
té tang truong thi doanh thu va loi nhudn cia nganh s& ting cao do nhu cau xdy dyng
co s& vat chat ha t?mg dugc mé rong. Nguoc lai khi nén kinh té suy thodi thi cac cong
trinh x4y dung s& bi tri tré vi ngudi dan khong danh nhiéu tién dé xay dung nha cira,
nha nuéc va chinh phu khong mé rong dau tu vao co sé ha ting nhu san bay, duong
X4, cau céng,. ..Khi d6 doanh s6 va loi nhuan cua nganh s¢€ bi sut giam.

- Cong trinh thi cong tai cac dia diém rong va xa tru s¢ kinh doanh chinh.

- Tién db thi cong phu thude nhiéu vao thoi tiét.

- Luc luong lao dong nhiéu nhung trinh do khdong cao, luc luong khong on
dinh do cong nhan khong theo dugc cac cong trinh & xa.

- C6 mdi twong quan 1 rét v4i nganh bat dong san. Khi thi trudng bat dong
san dong bang thi hoat dong cia nganh xay dung cling bi tri tré va nguoc lai, do thi
truong bat dong san chinh 14 noi phan anh nhu cau cia nganh.

- Pic diém cia san pham xay dung 1 c6 quy mo 16n, két cdu phirc tap, thoi
gian st dung lau dai, c6 gié tri 16n doi hoi cac nha xay dung phai dy doan trudc xu
hudng tién bo xa hoi dé tranh bi lac hau. Phong cach kién trac va kiéu dang mdt san
pham can phai pht hop véi vin hod dan toc. Trén thuc té, da c6 khong it cac cong trinh
xay dung trd thanh biéu turong cua mot quéc gia nhu chua Mot ¢ot & Ha ndi, thap
Ephen & Pari... va do d6 chét lugng cua cac cong trinh xay dung ciing phai duoc dic
biét chi y. N6 khong chi anh huéng téi tudi tho ctia cong trinh va con anh hudng t6i su
an toan cho nguoi str dung.

- San pham x4y dyng mang tinh tong hop phat huy tic dung vé mat kinh té, chinh
tri, ké toan, nghé thuat... N6 rit da dang nhung lai mang tinh ddc lap, mdi mot cong trinh
duoc xay dung theo mot thiét ké, ky thuat riéng, cé gid tri du toan riéng va tai mét dia

diém nhat dinh, noi san xuat ra san pham cting dong thoi 1a noi sau nay khi san pham hoan
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thanh duoc dwa vao sir dung va phat huy tac dung. Nhing dic diém ndy c6 tac dong 16n
t61 gia tri san xuat nganh x4y dung.

- Qua trinh tir khi khéi cong cho dén khi hoan thanh cong trinh ban giao va dua vao
str dung thuong kéo dai. N6 phu thudc quy mo va tinh chat phtic tap vé k¥ thuat cta timg
cong trinh. Qua trinh thi cong dugc chia thanh nhiéu giai doan, mdi giai doan thi cong lai
chia thanh nhiéu c6ng viéc khac nhau, cac cong viéc chii yéu dién ra ngoai troi chiu tac
dong rt 16n cia cac nhéan td moi truong x4u nhu mua, néng, 14, Iut... do1 hoi cac nha xay
dung phai gidm sat chit ché nhiing bién dong nay dé han ché dén muc thap nhét nhiing
anh hudng xau cia no.

- San pham xay dung 13 san pham don chiéc va dugc tiéu thy theo cach riéng.
Céc san pham duogc coi nhu tiéu thu trude khi duoc xay dung theo gia tri du toan hay gia
thoa thuan voi chu dau tu (gia dau thau) do do6 tinh chat hang hoa cta san pham xay lip
khong duoc thé hién rd boi vi san pham xay lap 1a hang hoa dic biét.

3.1.6 Thuan lgi va kho khan ciia doanh nghiép

a. Thuan loi

- Poi ngii lanh dao cia cong ty voi kién thirc chuyén mén viing vang va nhiéu
kinh nghiém da dé ra nhig muc tiéu cu thé cta cong ty phai dat dugc trong qua trinh
hoat dong, bén canh dé 1a nhiing hanh dong cu thé chi tiét duoc ban lanh dao vach ra
cung voi qua trinh chi dao sat sao da tao ra dugc mot co ciu t chirc vitng manh va
phét huy cao dugc nang lyc lam vigc.

- Vé dia ban hoat dong : Cong ty TNHH San xuit va thuong mai Phong Phu c6
vi tri thuan lgi trong giao thong thuan loi nam & phia tiy gan trung tam Ha Noi, duoc
nhiéu khach hang biét dén nang cao kha ning canh tranh trén thi truong. Khong nhimng
xdy dung & tai thanh phd, trong tinh ma con & céac tinh 1an can nén c6 kha ning duoc
huong nhirng tién ich vé co s ha ting, nhitng chinh sach wu dai ctia Nha nudc ap dung

theo tirng khu vyce ting Tinh khéac nhau.

42



Cong cudc ddi moi, hoi nhap kinh té Quéc té theo chi trwong chinh sach cua
Pang va nha nuéc di va dang lam cho cudc sdng duoc ning 1én, cac cong trinh du an
thi cong, xdy dung, 1dp dit cong trinh giao thong, dan dung, thuy dién, ciu duong ngay
cang nhiéu thém diéu nay mang dén cho cong ty TNHH San xuit va thuong mai Phong
Phu nhiéu co hoi, nhiéu tiém ning trong céng cudc phat trién cong ty dimg virng trén
thi truong

- Cong ty c6 mot doi1 ngili can bd nhan vién c¢6 trinh do va c¢6 nang lyc lam viéc
cao va doi ngil nhan vién nay ngay cang duoc dao tao vé kién thic va chuyén mén lam
cho nang lyc lam viéc cua ho ngay cang dugc nang cao. Cung vdi no la ddi ngli cong
nhan c¢6 tay nghé cao 1au nim va phan da trong s6 ho di tham gia cac doi thi cong va
san xudt ctia céng ty ngay tir nhitng ngay dau thanh lap va day 1a mot yéu to hét sic
quan trong.

- Pdi voi linh vyc san xuit bé tong va dich vu gia cong két cau thép cua khoi
san xut cta cong ty co dugc sy thanh cong 1a mot phan do 1anh dao cong ty da di dung
huéng hop tac 1am an lau dai véi nhiéu cong ty trén dia ban thanh phd do d6 viéc san
xuat vat liéu cho xay lap dd khong bi tri tré.

b. Kho khan

Mot trong nhirng khé khan ndi bat 1a hién tuong thiéu von, do nguén von cua
cong ty con nhiéu han ché nén cong ty con phai dwa nhiéu vao cac khoan von vay dan
dén bo ra nhitng khoan chi phi khong can thiét vi vdy ma khong tao ra duoc sy chi
dong va nhanh nhay cho cong ty trong qué trinh mé rong san xuat hay xay dung céac
chi nhanh & tinh khac diéu nay thuong xuyén dan dén cac tinh trang bo 15 co hoi kinh
doanh ctia cong ty

Thu tuc hanh chinh trong cong ty chua phu hop véi thoi dai cong nghé thong
tin, may moc thiét bj con nhiéu loai sdp hong hoic di qua cii ma khong dung duoc.

Tinh hinh can bo quan li ki thuat giéi va cong nhan co tay nghé cao con thiéu

nhiéu so véi nhu cau va yéu cau phat trién cta san suat thi cong.
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La cong ty xdy dung nén dia ban san xuit kinh doanh 14 rat rong, hau hét phan
tan & cac Tinh khac nhau chinh vi vay viéc quan 1y, gidm sat 1a rat phuc tap kho khan.

Mirc d6 canh tranh ngdy cang gay git tir cac cong ty xdy dung khac vé san
pham, dich vy, marketting, tai chinh, chién lugc doi hoi cac nha lianh dao cong ty
khong nging trau roi kién thire dé d6i mit véi nhirng thir thach cta cong ty

Lao dong: co su bién dong theo mua vu diéu nay 1am dao 16n co ciu clia cong ty lam
cham tién do cong trinh co thé gay thi¢t hai tai chinh cho cong ty trong

May moc thiét bi cii chua dat dugc hiéu qua ti da trong cong viéc.

Hoat dong thi cong, xay dung 1ap dit ciing con phu thude nhidu vao thoi tiét.

Viéc huy dong von cua cong ty trach nhi€ém hiru han bi han ché do khoéng co
quyén phat hanh c6 phiéu va bi giéi han dén 50 thanh vién

Tuy l4i suat cho vay giam xudng xong diéu kién cho vay cta ngan hang khong
giam do ngin hang ciling 12 mot doanh nghiép phai dam bao trach nhi¢m kinh doanh
trude c¢d dong. Do vay ma kha ning vay thém tién nhim ting ngudn von kinh doanh
cho doanh nghiép ciing gap kho khan.Bén canh do, gia thép ban 1¢ ngoai thi truong
ting dong loat 1én 1am cho gia thanh cta san pham ting 1én.
3.2 Phan tich tai chinh cong ty TNHH Sin xuit va thwong mai Phong Phii
3.2.1 Phan tich sw bién dong cdc khodn muc tai sdn va nguén vén

Tai san 1a diéu kién tién quyét dé bat ky doanh nghiép nao tién hanh hoat dong
va san xuét kinh doanh. Tiém nang vé tai san manh s& tao diéu kién thuén loi cho
doanh nghi¢p thyc hién cac dy an san xuét kinh doanh ctia minh. Vi vay tac gia mudn
phan tich tai san - yéu t6 co sé quyét dinh nang lyc ctia doanh nghiép dau tién.

C6 thé thiy tong tai san ctia doanh nghiép nhin chung ting din qua ba nim tir
2012 - 2014, ting tir hon 18 ty dong 1én dén 34 ty dong twong ung véi mot toc do ting
kha 16n (gin 190%), day 1a dau hiéu cho thiy nhimg cd ging trong viéc huy dong

ngudn von dé dau tu von vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.
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Xem xét cu thé c6 thé thy tong tai san ting chu yéu & khoan muc tai san ngin
han, tir ndm 2012 dén 2014 ting tir hon 14 ty dong 1én dén hon 31 ty dong. Tdc do ting
tai san ngan han 16n, hon 2,2 1an trong 3 nim cho thdy doanh nghiép ting cudng dau tu
vao tai san ngan han kha nhiéu. Ty trong tai san ngin han trong tong tai san trong cac
nim déu chiém gan 80% va 1én dén hon 90%.Ddi voi mot doanh nghiép kinh doanh
chinh trong linh vyuc x4y dung, xuit phat tir dic diém nganh kinh doanh yéu cau nhiéu
may moc thiét bi thi cong, thong thudng ty trong tai san dai han s& chiém ty 18 16n hon.

Tuy nhién hién nay cac doanh nghiép c6 quy md nho, nguon vén han ché nhu
cong ty TNHH Phong Phu thi viéc thué may thi cong 1a phd bién hon mua va so hitu
may.Vi vy ty trong tai san ngin han cao c6 thé chip nhan dugc. Tung khoan muc cu
thé trong tai san ngin han bién dong theo chidu hudng sau:

Tién va tuong duong tién c6 xu hudng giam dan, & ndm 2012 gia tri khoan muc
nay chiém khoang 17% trong tong tai san, dén nam 2013, 2014 giam xubng chi con
trén dudi 3%. Nguyén nhan cia viée giam tién va tuong duong tién ca vé mit gia tri va
ty trong 1a do nhu cau vé tién mit cho viéc thuc hién dau thau va thi cong cta cong ty
dang giam dan. Cu thé nam 2012 cong ty tién hanh thi céng 5 du 4n 16n nhu:dudng
Ban Nham, duong Nam Vam, duong Khau Bang - Bic Can, cau Ban Bai, cau Ta Xua -
Son La....v6i gia tri thi cong 1én dén hon 90 ty ddng. Pén nim 2013 céc du an thi cong
chi con 2 du an 16n 1a dudng ctru ho ctru nan 1 quét Pac Nam, duong Nam Sai - tinh
Bic Can véi tong gia tri dau tu gan 70 ty. Pén nim 2014 cac dy an chinh 1a duong giao
thong An Théng - Tién BO, huyén Pac Nam, Bic Can; Cau Ban Biéng, ciu Na Déy -

dudng
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Béang 3.1 Phan tich sw bién dong cac khoin muc tai san, nguon von

BANG PHAN TICH BIEN PONG TAI SAN, NGUON VON

Ervt: trigu dﬁng

. Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Chénh 1&ch 2013/2012 Chénh lach 2014/2013
Stt Khoan muc — — — — . . . .
S0 tign Sotien | Tytrong | Sotien |Tytrong| Sotién [Ty trong| Tuyét déi Tu'D'ng dog Tuyet doi [wong dai
A TAI SAN NGAN HAN 13.062,12 | 1400031 77,72 2781888 | B8B37|31.78383( 9190 137283 19743 | 306497 | 11423
I Tién va trong dwong tien 58326 308822 17.03 1.033,18 3,29 873,87 233 [E.D:l::l}-l-} 3352 (13931)] 8461
11 Dau tu tai chinh ngin han 5,35 2464 0,14 2464 0,08 2464 0,07 (0,00) 9999 - 100,00
Il  |Phaithungin han 53873 9029 49 4980 | 1451871 | 4348 | 1628333 4708| 328922 13838 | 1096462 | 11372
IV |Hang ton kho 842432 125407 6,92 733650 | 2304 | 1021037 | 2032 | 628243 60096 | 267387 | 13348
v Tai san ngin han khac 461 63 69408 3,83 490384 | 1538 | 438062 1260 | 420976 | 70632 | (31422) 8951
B TAISAN DATHAN 525219 | 404013 2238 366202 | 1163 | 280235 810 | (378.11) 0064 | (B394T)| 7633
I Tai san co dinh 5.168.86 | 3.968.57 2189 3.603 .34 1145 277314 8.02 | (36323) (830.20)
Nzuyeén gia 727389 | 396857 2189 | 4354792 1445 454792 1313 579.33 -
Hao mon lity ke (2.103.03 - (04438)[ (3.00)) (L77478)| (5.13)| (944.38) (830.20)
IV |Taisan dai han khac 8332 71.56 0,39 58.67 0,19 2041 0.09 (12.89) 8199 {2026)] 50.13
TONG CONG TAI SAN 2031431 | 1813064 10000 | 3148090 | 100,00 | 3438640 | 10000 | 1333026 173,63 | 3.103,50 | 109.86
A NG PHAI TRA 14.836.46 | 12.178.91 6717 | 1087141 | 3433 | 1340083 | 3875 (1.307.50) 8926 | 253042 | 12328
I No ngin han 14.836.46 | 12.178.91 6717 | 1087141 | 3433 | 1340083 3873 | (1.307.530) 8926 | 253042 | 12328
1|Vay ngén han 602354 | 366392 2022 443037 1414 | B87624| 2366 784 43 12140 | 442387 | 19943
2|Phai tra nzwd ban 522448 | 243089 13,32 534316 | 1698 | 342028 080 | 289427 21809 |(1092488) 6399
3|Phii trd nzin han khac 134382 - 677.07 213 479,60 139 677.07 (19747 7083
11 Mo dai han - - - - -
B VON CHU 80 HUU 44783 595173 3283 | 2060948 | 6347 | 2118437 6123 | 1463773 34628 375,00 | 102,79
I Vén chii s& hifu 44783 595173 3283 | 2060948 | 6347 | 2118437 6123 | 1463773 34628 375,00 | 102,79
Von dau tw CSH 520000 | 320000 2868 | 2000000 | 6333 (2000000 | 35783| 1480000 | 38462 - 100,00
TONG CONG NGUON VON 2031431 | 18.130.64 100,00 | 3148090 | 100,00 | 3438640 | 100.00 | 1333026 173,63 | 3.103,30 | 109.86
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254 Béic Can, cdu Km31 - Nam Gion - Son La, cau treo Coc Phat - Thuong
Gi4o, Bic Can, stra chira mot sd cong trinh cau treo khong dam bdo an toan trén dia
ban huyén Ba Bé - Bic Can ...déu 1a cac du 4n nho, voi tong gia tri dau tu chi khoang
60 ty dong. Xuat phat tir viéc gia tri dau tu du an thi cong ngay cang nho, cha yéu tir
thi cong chuyén sang sira chita lam nhu cau va ning lyc cung cép tién ciing giam theo.
Néu kha ning thanh toan cua doanh nghiép khong bi anh hudng thi viéc giam tién ciing
c6 thé chip nhan duogc khi pht hop véi tinh hinh kinh doanh caa don vi.

Khoan muc dau tu tai chinh ngan han chiém ty trong nho trong cac khoan muc tai
san ngan han cua don vi, trong d6 chu yéu 1a du tu vao chimg khoan ngin han voéi gia
tri trén 20 triéu dong, cho thdy doanh nghiép chi chuyén vao linh vuc san xuat kinh
doanh chu yéu 13 xay dung chir chua chi ¥ dén viéc dau tu tai chinh sang linh vuc khéc.

Phai thu ngan han chiém ty trong 16n nhat trong tai san ngin han ciing nhu téng
tai san, va co gia tri ngay cang tang, tir hon 5 ty dong vao 2012 1én dén hon 16 ty dong
vao 2014. Sy tang 1én nhanh chéng ctia khoan muc nay c6 thé 1y giai do dic diém
nganh cua don vi 1a xdy dung. Pay 12 nganh nghé thi cong mang tinh chat 1au dai va
gia tri cong trinh thanh toan theo tién do thi céng dy 4n, nhiéu khi cong trinh thi cong
d3 hoan thanh nhung doanh nghiép chua dugc thanh toan hét gia tri do nha dau tu thuc
hién tat toan cong trinh. Trong khi gia tri cac du 4n thi cong ciia don vi phan 16n ¢6 nha
dau tu 1a don vi hanh chinh su nghiép nha nudc, chang han nhu Ban quan 1y du 4n céac
huyén thudc tinh Son La, Béic Can, Lai Chau, hodc cic s& giao thong van tai cac
tinh,..nén thoi gian thyc hién tha tuc tat toan cong trinh cang kéo dai. Viéc ng dong von
vao cac khoan phai thu ngay cang ting va chiém ty trong 16n nhét ciing 14 diéu dé hicu
d6i v6i doanh nghiép thudc nganh nay. Tuy nhién doanh nghiép nén chu trong dé thu
hoi cac khoan phai thu cang som cang tot dé tranh lam tang chi phi st dung va huy
dong von cho minh.

Khoan muc hang ton kho chiém ty trong khong qua 16n va ting dan nhung gia

tri ting khong nhiéu qua cac nam. Trong d6 khoan muc chiém ty trong chi yéu trong
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hang t6n kho 1a chi phi san xuét kinh doanh dé dang va hang héa. Do doanh nghiép
thyc hién hoat dong thi cong xay dung mat thoi gian dai nén khoan muc chi phi san
xuit kinh doanh d& dang chiém chu yéu 1a hop 1y, hang hoa bao gom mot s loai vat
liéu xay dung vira thuc hién hoat dong thuong mai va phuc vu thi cong ctia cong ty.

Tai san dai han ctia doanh nghiép chiém ty trong nho hon tai san ngin han va
ngay cang giam ca vé gia tri va ty trong.Trong d6 khoan muc 16n nhit 13 tai san cb
dinh, bao gém cac loai may moc thiét bi phuc vu thi cong, khong c6 nha ctira kién trac
hay phuong tién truyén dan. Piéu nay duoc danh gia 1a phi hop voi quy mé nho cia
doanh nghi¢p va dia ban hoat dong lai khong can & tru s& nén khong can dau tu nhiéu
nha cira kién triic.Gi4 tri may moc thiét bi ciia doanh nghiép giam dan do nguyén gia
tai san khong doi, chimg t6 nhitng nim gan dy cong ty khong chu trong dau tu mua
saim may moéc. Su giam di cia tai san cb dinh do khau hao ting dan qua cac nim, dong
thoi doanh nghiép thuc hién mot s6 hoat dong thanh ly tai san cli vao nam 2013. Gia tri
dau tu mua sim khong ting trong khi khdu hao ngay cang ting khién gia tri con lai tai
san ¢6 dinh ciia doanh nghiép ngay cang nho va chiém ty trong qua nhd, mot phan do
han ché ngudn vén, mot phan do doanh nghiép st dung may moéc di thué nhiéu dé
tranh phai di chuyén khi thi cong. Co6 thé trudc mat ddy 1a mot cach thirc hitu hiéu
gianh cho don vi it von, tuy nhién vé lau dai doanh nghiép nén chd y ting cuong dau tu
thém mdy moc thiét bi dé nang cao ning luc san xuat cia minh va tiét kiém chi phi hon
khi thué ngoai tai san.

Tom lai tai san ngén han ciia doanh nghiép chiém ty trong chil yéu trong tong tai
san do doanh nghiép chua dau tu mua sdm tai san c6 dinh nhiéu dé phuc vu hoat dong
thi cong, trong d6 chu yéu 1a phai thu ngian han va hang ton kho do xuat phat tir dic
diém nganh xay dung, gia tri du an thi cong can do tré thoi gian dé thu cong va thanh
todn nén su tang lén cuia hai khoan muc nay la diéu d& hiéu. Cac khoan muc khéc
chiém ty trong nho va bién dong khong qua 16n.Tai san dai han chil yéu bao gdm céc

loai may moc thiét bi, cong ty con han ché trong viéc dau tu mua sam tai san, trong khi
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khau hao ting lam gia tri cta tai san cd dinh ngdy cang giam. DAy 1a mit han ché cua
doanh nghiép quy mé nho trong viéc ting ning lyc canh tranh va san xuét 1au dai cia
cong ty.

V& ngudn von, cong ty di c¢b ging ting cudng huy dong ngudn vén thong qua
ca hai ngudn no phai tra va von chu sé hiru. Trong d6 no phai trd c6 xu hudng giam
dan tir 2011 dén 2013 va ting tré lai vao 2014, chiém ty trong khoang gan 40%, cho
thiy cong ty dang nd luc trong viéc ting no vay va sit dung ngudn von bén ngoai. Phan
tich cu thé khoan muc no phai tra cho thay doanh nghiép chi tip trung sir dung no ngan
han ma khong st dung ng dai han, so sanh véi $6 liéu trung binh nganh co ty trong ng
dai han trén vén chi so hitu khoang 33%, cho thiy cong ty khong sir dung no dai han
c6 thé linh hoat Gmg pho trong tinh trang 13i suat bién dong lién tuc nhu hién nay. Mat
khac do han ché vé quy mé kinh doanh ciing nhu gia tri tai san thé chap nén viéc huy
dong von dai han cia don vi kha kho khan, viéc ndy sé lam ting chi phi sir dung vén
ctia doanh nghiép va gay ap luc thanh toan lién tuc khi phai ting huy dong no ngin
han. V& lau dai khi 14i suat thi trudng 6n dinh cong ty nén ting huy dong vén vay dai
han dé co thé tai tro 1au dai cho viéc thue hién thi cong du an lau dai cia minh.

Trong no ngin han thi khoan muc chiém ty trong 16n 1a vay ngin han tir ngan
hang va cac t6 chirc tai chinh. Pay 1a ngudn vbn huy dong tir bén ngoai nhim muc
dich ting cudong nguodn von kinh doanh cho doanh nghiép, trong diéu kién 1ai suat thi
trudong lién tuc bién dong theo chiéu hudng ngiy cang giam thi viéc doanh nghiép
tich cuc huy dong vay ngan han c6 thé coi 1a hop 1y. Ngoai ra khoan muc phai tra
ngudi ban ciing chiém ty trong 16n, chu yéu 1a do doanh nghiép lay vat liéu phuc vu
x4y dung, do tinh chit nganh nghé thi viéc doanh nghiép huy déng vdn tir viéc chiém
dung ciia nha cung cap ciing duoc coi 1a hop 1y. Tuy nhién doanh nghiép can cha y
dén thoi han thanh toan dé dam bao duoc uy tin trong kinh doanh déi véi cac nha

cung cap lau dai cia minh.
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Vén chu sé hitu chiém ty trong 16n va ting dan, nim 2012 khoan muc nay chi
chiém hon 30% nhung dén nam 2013, 2014 d3 ting 1én hon 60%. Trong d6 chi c6 vbn
dau tu cua chu sé hitu ting 1én do nim 2013 chi s& hitu cong ty dd gop thém von, ning
luong von tir 5,2 ty 1én dén 20 ty. Viéc nay vira gop phan cung cip thém ngudn vén
cho cong ty hoat dong, vira ning ty trong von chil s& hitu cua cong ty 1én dé 1am ting
tinh chu dong tai chinh ctia don vi, giam bdt rai ro tai chinh khi dé hé sb no qua cao
nhu nam 2011 - 2012. Pay c6 thé ddnh gid 1a mot bude di dung dan cia ban quéan 1y
cong ty, vira nang cao duoc ning luc san xuat va nang luc tai chinh cta minh. Tuy
nhién do han ché vé loai hinh cong ty 1a TNHH nén chi c6 thé huy dong ngudn vén chu
so hitu, quy md doanh nghiép con nho, uy tin trong nganh con han ché nén viéc huy
dong thong qua phat hanh ching khoan, dic biét 1a c6 phiéu va trai phiéu 1a khong thé,
day 1a mot diém vo cung bat loi d6i v6i cong ty. Vé 1au dai, néu c6 thé doanh nghiép
nén chuyén doi loai hinh sang cong ty c6 phan va tién t6i huy dong von thong qua phat
hanh chtmg khoan ra cong chung dé ting ning luc ndi tai ctia minh, tao diéu kién thuan
loi cho cong ty mé rong kinh doanh va phat trién.

3.2.2 Phan tich két qua kinh doanh ciia doanh nghiép

Trudce khi phan tich két qua kinh doanh cta doanh nghiép can chii y mot chut
dén dic diém thi trudng nganh xay dung, bt dong san giai doan nay. Co thé thiy giai
doan 2011 - 2014 thi trudng bat dong san nam trong tinh trang déng bang, hoat dong
mua ban, xdy dung dién ra rét it, thu nhap cta dan cu bi anh hudéng tir khing hoang
kinh té nhitg nam trude do, tuy dang c6 ddu hiéu phuc hdi nhung van chwa thé dua thi
truong bat dong san vé giai doan hoat dong soi noi trude d6. Vi vay thi trudng nganh
xdy dung bi anh hudng rat 16n, dic biét ddi voi nhitng doanh nghiép nhé nhu cong ty
TNHH san xuét va thuong mai Phong Phu thi viéc canh tranh dugc lai cang kho khan
hon. Ciing chinh do xu huéng chung 13 cau san pham xay dung giam nén két qua kinh
doanh ctia doanh nghiép ciing bi anh huong 16n. Cy thé co thé thdy doanh thu cua

doanh nghiép ting 1én tir 2012 dén 2013 nhung lai giam vao nim 2014, trong d6 chi

50



bao gdm doanh thu ban hang tir viéc cung cip hang hda, nguyén nhan cia su giam

doanh thu chinh 13 do gia tri cic cong trinh doanh nghiép ddu thau nhan dugc giam

dan. Néu nhu nam 2012 gia tri dau tu gan90 ty voi nhiéu cong trinh 1am dudng 16n thi

nam 2013, 2014 gia tri cong trinh lai giam di, chi yéu 1a cic cong trinh stra chita

dudng va xay cau nho, gia tri dau tu nho, diéu nay dan dén vi¢c giam doanh thu cua

doanh nghi¢p la duong nhién. Tuy doanh thu ctia doanh nghiép giam nhung xét cho

cung day cling la hoan canh chung cta toan nganh, mgt doanh nghi€p nho nhu cong ty

con ton tai duoc trong diéu kién khac nghiét cua thi truong.

Bang 3.2 Phén tich sw bién dong két qua kinh doanh
SU BIEN POI CAC KHOAN MUC KET QUA KINH DOANH

dvt: trigu dong

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
m Khoan mye Gi tri Gami | % | Gy | 1%
ting tredng ting tredng
1|Doanh thu ban hang cung cip dichvu| 2668937 3044965 11409 | 2528632 83.04
2|Cac khodn giam trit doanh thu
3|Doanh thu thuin BHCCDV 2668937 0449651 11409 2528632 83.04
4|Gid vén hang ban 2436132 2664193 10936 2284834 8576
5|Loi nhudn gip BHCCDV 232805 3807721 16356 243793 64.03
6|Doanh thu ta chinh 3419 8.59 25,12 376 4377
7|Chi phi tai chinh 811,37 564,56 65.58 616,1| 10813
8|trong do Chi phi 3 vay 81137 564,56 616.1
9|Chi phi quan I kinh doanh 919.03 246271 26797 134563 5464
10|Loi nhuén thuin HP KD 631,84 789,05 124 88 479.95 60.83
11|Thu nhap khic 4545 0.00
12|Chi phi khac
13|Loi nhuan khac 4545 0,00
14|Téng lgi nhuin truge thué 63184 8345 13207 47996 5751
15|Chi phi thué TNDN 157.96 183,59 11623 105,59 37351
17|Loi nhuan sau thué 473 88 650,91 137.36 374,37 5751
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Cong ty Phong Phu So sanh véi ddi thii canh tranh
stt Khoin muc Nam Nam
Nam 2012 ASM 2014 S96 2014
2013 2014
Ty1e GVHB/DTT
1 91,28 87,5 90,36 83,49 402,02
(o)
Tyle CP
2 3,44 8,08 5,32 5,09 69,1
QLKD/DTT (%)
Tyle CP
3 3,04 1,85 2,44 4,09 13,11
131 vay/DTT (%)

Bang 3.3 Ty I¢ chi phi cua doanh nghi¢p
(Nguon: Tdc gid tinh todn)
d3 1a mot nd luc 16n cia ban giam déc, ngoai ra viéc cong ty khong co cic
khoan giam trir doanh thu ciing phan nao khing dinh duoc chat luong cong trinh cua
don vi dugc dam bao, uy tin cia cong ty duoc giit viing qua cac san phdm cta minh.
Nhan dinh trong thoi gian téi khi thi truong bat dong san va xay dung bat dau 4m lén
thi doanh thu cuia doanh nghiép s€ c6 xu hudéng tang Ién.

Gia von hang ban ciia doanh nghiép chii yéu 13 chi phi nguyén vat liéu, chi phi
dich vu mua ngoai, chi khau hao tai san ¢ dinh, chi phi nhan cong va chi phi béng tién
khac phét sinh ¢ dia diém thi cong. Vi nganh xay dung thi chi phi nguyén vat lidu xay
dung, chi phi nhan cong, chi phi thué may thi cong, ..chiém ty trong 16n 1a hop 1y. Ty
1¢ gia vén hang ban qua cac ndm déu trén dudi 90% va c6 xu hudng ting tir 2013 dén
2014, nguyén nhan chii yéu do sy ting 1én cua chi phi nguyén vat liéu do mirc gia hang
hoa trong nganh trung binh cic nim gin day ting, dic biét nim 2015 du doan chi phi
nhan comg s& con ting hon khi tién luong tdi thiéu dugc nha nudc nang lén khoang
10%. Tuy nhién khoan muc ndy doanh nghiép kho c6 thé cit giam ma chi c6 thé quan
1y lao dong va gio lao dong chat ché hon. So sanh véi cac ddi thi canh tranh c6 thé

thiy cong ty Song Pa 9.06 c6 mirc gid von hang ban cao hon nhiéu 1an so véi doanh
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thu, toan bd 1a chi phi xay dung. Trong khi ty 1€ nay & Sao Mai chi hon 80%, dac biét &
mang xay dung thi ty 1& nay chi hon 50%. Diéu nay ching to viéc quan tri chi phi cua
Phong Pht tuy ting nhe nhung & muc trung binh trong nganh.

Chi phi quan 1y kinh doanh cta doanh nghiép chiém ty trong nho so véi doanh
thu, diéu nay kha phu hop véi don vi xay dung do khéng mat chi phi ban hang, chi phi
quan 1y ciing nhd, cha yéu 1a chi phi hoat dong hanh chinh.Mirc do chi phi cta cong ty
khi so v&1 nganh cling 1a kha hop 1y.

Vé hoat dong tai chinh, doanh thu tai chinh cta cong ty khong déng ké, cha yéu
1a 13i tién giri ngan hang khi khon dung dén, day khong phai hoat dong chinh ciia cong
ty nén gia tri nho 1a binh thuong. Chi phi tai chinh cta cong ty chi bao gom chi phi 1ai
vay, trong d6 nim 2012 13 cao nht, giam dan trong nim 2013 va ting nhe vao 2014.
So véi su bién dong cac khoan muc no 1a hop 1y, do nam 2012 ty 1& ng ciia cong ty
tang cao nén nam 2013 cong ty da huy dong thém von chi so hitu dé nang von chil 1én
thanh 20 ty, chi phi ndy trong nim 2013 giam xubng la dwong nhién. Ngoai ra nim
2014 muc no lai tang lam chi phi 13i vay tang cao. Muc ty 1€ chi phi 1ai vay so voi
doanh thu ctia doanh nghiép khong 16n, c6 thé coi 14 an toan, phu hop mic d6 doc lap
tai chinh kha cao ctia cong ty. So vdi doanh nghi€p nay thi hai don vi cung nganh c6 su
dung ty 1€ n¢ cao hon nén mirc chi phi tai chinh cting cao hon. Tuy nhién khodn muc
nay ciing khong qua cao so véi doanh thu, can xem xét két hop kha nang sinh 10i dé
thay ro hiéu qua ctia n d6i voi doanh nghiép.

Hoat dong khéc ciing 13 hoat dong thir yéu ctia doanh nghiép nén it phat sinh
doanh thu va chi phi khac, chi c6 ndm 2013 doanh nghi¢p nhuong ban mot tai san cd
dinh nén phat sinh thu nhap khac, khoan myc nay gia tri nho nén khong qué anh hudng
dén két qua kinh doanh.

Tom lai qua ba nim doanh thu cua cong ty giam dan do xu huéng giam chung

clia nganh x4y dung va bat dong san. Chi phi san xuét ctia doanh nghiép cé xu huéng
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tang 1én tuy nhién ty 1& gia von hang ban, chi phi quan 1y kinh doanh, chi phi tai chinh
clia cong ty déu & mirc trung binh so v&i nganh.
3.2.3 Phén tich sw bién dpng dong tién

Xem xét su bién dong dong tién trong doanh nghiép thong qua 3 hoat dong dé
danh gia kha ning dam bao tién thanh toan cia cong ty c6 thé thay:

Dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh: dong tién thu tir hoat dong ban
hang cua doanh nghiép c6 xu hudng ting qua cac nim va khong bién dong qua nhiéu,
so sanh voi doanh thu ban hang c6 thé thay tién thu ban hang c6 khac déi chut so voi
doanh thu do dic diém don vi xay dung 1a thu tién theo tién d6 thi cong cong trinh, tuy
nhién muc do sai khac nay khong qua 16n cho thay su “gdi dau” hop 1y giita viéc thu
tién va thi cong cac dy 4n cua cong ty, tao nén dong tién thu ban hang chiém ty trong
16n nhat va khong bi sut giam nhiéu qua cac nim. Ching to hoat dong ban hang cung
cap dich vu théng qua cac dy an xay dung tao nén dong tién chinh cho cong ty. Ngoai
ra doanh nghiép xuét hién dong tién thu khac nhun gi tri khong qué 16n va dang c6 xu
hudng thu hep.

Dong chi tir hoat dong san xuét kinh doanh bao gdm chi cho nha cung cip vat
liéu xay dung va cho thué may moc thiét bi, dong chi tra cho ngudi lao dong, chi 1ai
vay va ndp thué TNDN. Trong d6 dong chi chiém ty trong 16n nhét 13 chi cho nha cung
cap, diéu nay ciing phu hop voi xu hudng ting gia nguyén vat liéu nhu sat thép, da
diam, xi ming...va cac nguyén vat liéu phu khac trong nhitng nim gan day. Chi cho
nhan cong lao dong cd xu hudng giam cling phu hop véi viéc doanh nghi¢p tich cuc
thué ngoai may moéc thiét bi dé cat giam chi phi lao dong thu cong. Chi phi 13i vay va
thué TNDN chiém ty trong nho trong tong ngudn chi va phu hop véi sb liéu bao cao
két qua kinh doanh. Ngoai ra nam 2013 va 2014 xuét hién dong chi khac cho hoat dong
san xudt kinh doanh, ddy 1a khoan chi ndp cac khoan thué, phi, 1& phi ngoai thué
TNDN va tién thué dat ciia don vi khi thuc hién thi cong, cling lam tong dong chi cia

doanh nghiép tang lén.
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Tuy nhién do dong chi cho nha cung cip qua 16n nén lam dong chi hoat dong
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép ting cao, dong tién thuan cta hoat dong nay bi
am rat 16n trong nhiéu nim, dic biét ndm 2013. Diéu nay cho thiy tién thu cua doanh
nghiép chwa du bu dip dong chi ra tir hoat dong nay, doanh nghiép can xem xét cat
giam cac dong chi néu c6 thé hoic diéu chinh lai tién d6 thu va tra tién cho nha cung
cap dé dam bao duoc kha ning thanh toan cua minh.

V& hoat dong dau tu, c6 thé thay dong chi tir hoat dong dau tu xuét hién khong
nhiéu ching té doanh nghiép khong chii trong cho hoat dong mua sam thay thé tai san
¢6 dinh. Do quy mé doanh nghiép han ché ma gia tri cdc may moc trong nganh xay
dung 16n nén viéc doanh nghiép chua c6 kha ning dau tu ciing 1a diéu dé hiéu. Dong
thu tir hoat dong nhuong bén tai san va lai cho vay chiém ty trong khong déng ké trong
dong thu tir hoat dong dau tu.

Vé hoat dong tai chinh c6 thé thay dong tién thu tai chinh xuat hién & nam 2013
do doanh nghiép tién hanh huy dong thém von gop tir cha s hitu dé nang gia tri ngudn
von huy dong cho cong ty va giam viéc phu thudc tai chinh tir bén ngoai. Ngodi ra &
cac nim dong thu tir viéc vay von ngin hang dién ra déu din va dang c6 xu hudng
giam qua cac nam, mot phan do 1ai suat di vay c6 xu hudng ting tr lai vao 2014 -
2015, gia tri dy an thi cong cua doanh nghiép giam va doanh nghiép da tang cuong huy
dong von chu sé hitu nén nhu cau di vay ciing giam hon. Song song v&i nhan tién vay
tir cac ngan hang thi doanh nghiép ciing phai tién hanh chi tra tién gdc vay, viéc chi tra
nay phu hop véi ké hoach tra no theo tién do thi cong cua doanh nghiép. Nam 2011
vay nhiéu nén s tra ng 2012 1a kha 16n 1am dong tién thuan tir hoat dong tai chinh
trong nam nay bi &m.Cac nam sau, dac biét 1a 2013 co6 su tang 1én vOn cha s& hiru nén
dong tién tai chinh dat gia tri duong.

Téng luu chuyén tién thuan qua cac nam dat gid tri dwong vao 2012 do dong
tién thu tir hoat dong kinh doanh nam d6 16n, doanh nghiép c6 nhiéu dy 4n dau tu 16n,

cac nam con lai dong luu chuyén tién thuan bi 4m nhung lugng tién twong duong dau
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ky ciing du 16n dé trang trai dwgc cac khoan chi ciia doanh nghiép nén tién cubi ky van
dam bao duogc kha nang thanh toan.

Tom lai, dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép chiém ty
trong 16n nhat, trong d6 chu yéu 13 thu tir ban hang va cung cdp dich vu dang c6 xu
huéng giam nhe, dong chi chu yéu 14 tra tién hang cho nha cung cip dang c6 xu hudng
ting cao lam dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh bj 4m. Dong tién hoat dong
taichinh va hoat dong dau tu chiém ty trong khong dang ké.Tuy nhién tong dong tién
thuan ciia doanh nghiép van dat gia tri dwong hodc khong bi Am qua nhiéu nén tién va
tuong duong tién cudi ky van duong, dam bao duoc kha ning thanh todn cua doanh

nghiép.
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BANG PHAN TICH BIEN PONG LUU CHUYEN TIEN TE
Dvi: tridu déng

it Choin muc Nim 2011 | Nim 2012 Nim 2013 Nam 2014 Chénh 1gch 20132012 Chénh léch 20142013
; S& titn S& titn S& titn S& titn Tuvitdoi | Twongddi | Tuyétddi | Tuong déi
Lwu chu}'én tién tir hoat déng KD
1| Tién thu ban hing CCDV 1698940 | 26.157.83 28.592,20 27.310,98 243437 109,31 (128122 93,52
2|Chi cho nhi cung cip hing héa DV (11.80024)| (16.259.82) (26.486.97) (16.430.84)| (10227.15) 162,90 10.056,13 62,03
3| Chi cho nowai lao déng (12.43691)]  (5.088.04) (4.260_52) (4.134 54) 827.52 83,74 125,98 07.04
4|Chi tra 1 vay (044 39) (811.37) (564.56) (616,100 246,81 69,38 (51.54) 109,13
5|Chi nép thué TNDN 20.,00) (120.53) (150.34) (100_00) 29 .79) 12471 50,34 66,32
6| Tién thu khic hoat déng KD 567936 1.826.03 (1.826.03) . .
7| Tin chi khac hoat déng KD (13.712.57) (1.762.93)| (13.712.57) 11049 64 12.86
Liru chuyén tién thudn hoat déng KD (2.622,58) 5.704,10 (16.582.76) 426657 | (22286.86) (20072  20.84833 (25,73
1) Lwu chuveén tién tir hoat ding diu tw - -
1|Chi mua sim TSCD (1.947.37) (1.108.75) (1.108,75) 1.108.75 -
2| Thu thanh Iy TSCD 58,48 4545 (13,03) (45,45) -
6| Thu i cho vay, b tic 7.94 8,30 8,39 (8,39) -
Luru chuyén tién thudn hoat déng dén hr|  (1.939.43) 58.48 (1.034,71) . (111319 (1.803.54) 1.054.71 _
I |Lwu chuvén tién tir hoat dong tai chinh - -
1| Tién thu phét hanh cd phitu, nhin vén gop 14.800,00 14.800,00 (14.800,00) -
3| Tién vay ngin han, dii han nhin duoc 15.005.41 8.333,99 8.677.05 7.853,84 343,06 104,12 (823.21) 00,51
4| Tién chi trd no gbe vay (10.562.31)| (11.591.61) (7.892.61) (1227972  3.699.00 63,00 (4387.11) 155,59
5| Tién chi trd ne thué TC . .
6| Cd tirc, loi nudn tra cho CSH - -
Liru chuyén tién thudn hd TC 4.443,10 (3.257,62 15.584,44 (4.425,88)| 18.842.06 (478.40)| (20.010.32) (28.40)
Lwu chuvén tién thuin trong ki (118,91} 2.504,96 (2.053,03) (15931} (455799 (81,96) 1.89372 7,76
Tién tuons durene tidn diu ko 702,17 583,26 3.088,22 1.03519 |  2.504,96 520 .48 (2.033,03) 33,32
Tién twong dwong tién cudi ki 583,26 3.088,22 1.035,19 87588 | (2.033.0%) 33,52 (139.31) 84,61

Bang 3.4 Phan tich sy bién dong dong tién
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3.2.4 Phén tich tinh hinh tai chinh théng qua cdc hé sé tai chinh
3.2.4.1 Phdn tich cong no va kha nang thanh todn
NHOM HE SO KHA NANG THANH TOAN

dvt: 1an
STT Khoan muc Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
1 Hé s6 kha niing tt tong quat 1,49 2,9 2,58
2 H¢ s6 kha ning tt ngin han 1,16 2,56 2,37
3 Hé s0 kha n nang tt nhanh 1,05 1,87 1,61
4 Hé s6 kha niing tt tirc thoi 0,25 0,09 0,07
5 Hés 0 kha 4 nang tt 1ai vay 1,77 2,48 1,78

(Nguon: Tdc gid tinh todn)
Bang 3.5 Phan tich kha ning thanh toan

Pé danh gia kha nang thanh toan cia doanh nghiép ta tién hanh danh gia cac hé
s6 kha niang thanh toan qua cac nam.

Hé s6 kha ning thanh toan tong quat ctia doanh nghiép c6 xu hudng ting tir 2012 dén
2013, nguyén nhan do trong ndm 2012 doanh nghiép sir dung ng vay 16n nén hé s6 kha ning
thanh toan tong quét chi dat khoang 1,5 lan. tuy nhién nim 2013 doanh nghiép da huy dong
thém von chu s hitu nén hé sb nay dugc tang 1én gan 3 lan, kha an toan cho mot doanh nghiép
xdy dung. dén ndm 2014 hé s6 nay giam nhe do tién vay ng duge ting 1én nhung vin & mirc gan
2,6 ¢o thé chép nhan duoc.

Hé s6 kha nang thanh toan ngan han dugc do bang tai san ngan han chia ng ngan han, do
doanh nghiép khong vay no dai han nén sy bién dong ctia no phai tra chinh 13 su bién dong ng
ngan han, doanh nghiép dau tur chii yéu tii san ngan han nén hé sd nay ciing thay doi giéng
chiéu hudng hé sb kha ning thanh toan tong quat. Trong 3 nim hé s6 ndy ctia doanh nghiép
dang c6 xu hudéng ting vao 2013 va giam nhe vao 2014 nhung van dam bao duoc kha ning

thanh toan ngin han cho cong ty.
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Hé s6 kha nang thanh toan nhanh duogc tinh toan sau khi loai trir tai san cé tinh
thanh khoan thap 1a hang ton kho, do lwong hang tén kho chiém ty trong khong qua cao
trong doanh nghiép nén hé s6 nay ciia doanh nghiép qua 3 nim van 16n hon 1, hay dam
bao dugc kha nang thanh toan nhanh.

Hé sb kha ning thanh toan tirc thoi ciia doanh nghiép rat thap, két hop so sanh
luong tién cudi ky trong bao cao lwu chuyén tién té ciing cho thiy doanh nghiép c6
luong tién mit thap.

Hé s6 kha niang thanh toan 13i vay bién dong 16n do doanh nghiép sir dung ng
phai tra va vbn chu so hitu thay ddi qua cac ndm, nhuan nim 2012 16n nhung sir dung
vbn vay cao nén hé s6 kha nang thanh toan 1ai vay chi & mac 1,8. Nam 2013 huy dong
thém von chi so hitu 1én 20 ty nén st dung it von vay, 13i vay vi vay giam xudng, loi
nhuan lai ting cao nén hé sb thanh toan 14i vay ting manh 1én mérc gan 2,5. Nam 2014
do ca loi nhuan giam manh trong khi 1ai vay lai ting do st dung nhiéu ng vay nén hé
s6 nay lai giam xubng con 1,8. Tuy van dam bao thanh toan duoc 13i vay nhung c6 thé

théy muc loi nhuan doanh nghiép dat dugc so voi mue 1ai vay la khong cao.

Khoan muc ASM S96
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Hé s6 kha nang tt tong quat 1,76 | 1,73 2,06 |1,24 124 [1,22
Hé s6 kha ning tt ngan han 1,31 [ 1,89 2,51 |1,18 1,15 1,12
Hé s6 kha nang tt nhanh 07 | 1,00 |14 |1,11 1,09 | 1,06
Heé sb kha nang tt tic thoi 0,074 [ 0,045 | 0,5 |0,00042 | 0,0009 |0,0006
Heé s6 kha nang tt 13i vay 123 [1,56 [3,18 [-487 |- -31,43

(Nguon: Tdc gid tinh todn)

Bang 3.6 So sanh kha nang thanh toan

So sanh hé s6 kha nang thanh toan ctia cong ty TNHH SX va TM Phong
Phu véi hai d6i tha canh tranh trong nganh c6 thé thdy Phong Phii c6 hé s6 kha ning

thanh toan tong quat va kha nang thanh toan nhanh 16n hon so véi hai d6i thu, nguyén
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nhan do cong ty str dung it no phai tra, it hang ton kho nén hai hé sé nay 1a kha an toan

so v6i doanh nghiép cung nganh. Hé s6 kha ning thanh toan ngdn han va thanh toan tirc

thoi ciia cong ty nho hon so véi ASM nhung 16n hon nhiéu so véi $96.Viée st dung von

vay cua cong ty chi & mirc trung binh so v6i nganh nhung van dam bao duogc kha ning chi

tra 13i vay, trong khi ASM 1a mot cong ty véi loi thé 16n vé& quy mé kinh doanh c6 mic loi

nhuén 16n hon nhiéu so v6i chi phi 13 vay phai tra. Nguoc lai, S96 tuy c6 quy md kinh

doanh 16n hon Phong Phii mot chut, lai c6 loi thé cong ty c6 phan nhung két qua kinh

doanh rat thap, loi nhuan &m qua 16n, khong di kha nang tra 13i vay, cac hé s6 kha ning

thanh toan cling qua nho, khong ddm bao dugc kha ndng thanh todn. Viéc mot cong ty

TNHH nhu Phong Pha ton tai dugc qua thoi ky kho khin va van dam bao duoc cac hé sO tai

chinh & mirc trung binh da 1a mét nd luc 16n ctia cong ty.

3.2.4.2 Phan tich hiéu sudt hoat dong
NHOM HE SO HIEU SUAT HOAT PONG

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Toc dd Toc do
TT Khodn mye Gia tri Giatri | tang Giatri | tang

trudng truong
Vong quay téng tai san 0,69 1,23 178,26 0,77 62,60
|Vong quay TSDH 5,74 7,91 | 137,80 7,82 98,86
Vong quay TSNH 1,83 1,45 79,23 0,85 58,62
{Vong quay HTK 5,03 6,06 | 120,48 2,57 42,41
Vong quay KPT 3,65 2,61 71,51 1,65 63,22
|Ky thu tién binh quén (ngay) 98,58 138,02 | 140,01 217,8 | 157,80

(Nguon: Tdc gid tinh todn)

Bang 3.7 Phén tich hiéu suit hoat dong
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Hiéu suit hoat dong cho thiy kha ning quay vong von cua doanh nghiép, xuat
phat tir ddc diém nganh xay dung can nhiéu von dau tu nhung thoi gian thu hdi vén
chdm nén vong quay vén lau hon so véi cac nganh khac. Phén tich cuthé co thé thiy:

Vong quay tong tai san cua doanh nghiép ting nhanh tir 2012 1én 2013 nhung
lai giam vao 2014.Nguyén nhan do nim 2013 c6 doanh thu ting nhanh, tong tai san co
tang nhung téc do ting nho hon doanh thu nén sb vong quay téng tai san ting 1én. Tuy
nhién dén 2014 doanh thu sut giam twong duong 2012 trong khi tong tai san van ting
d3 lam vong quay tong tai san giam xudng gan 0,8 vong/nam.

Doanh nghiép khong dau tu nhiéu vao tai san cb dinh nén gi tri tai san dai han
giam do hang nam thuc hién khau hao, vi vay viéc doanh thu ting vao 2013 va giam
trong 2014 d3 tac dong 1am vong quay tai san dai han bién d6i v6i chiéu hudng tuong
tu.Hé s6 nay ciia doanh nghiép 1a kha 16n do doanh nghiép it dau tu tai san c6 dinh.

Vong quay tai san ngin han c6 xu huéng giam di trong 3 nim. Trong nam 2013
doanh nghiép ting huy dong von chu s& hitu dé dau tu vao tai san ngin han lam gia tri
tai san ngén han tang Ién, mac du doanh thu 2013 kha 16n nhung tbc do tang nho hon
tbc do ting tai san ngan han nén hé s6 nay van giam so véi 2012. Dén 2014 doanh thu
giam, tdc do tang tai san ngan han van rat 16n, trong d6 chu yéu do khoan phai thu va
hang t6n kho ting, din dén hé sé vong quay tai san ngan han con nhé hon so véi 2013.

Chiéu hudng thay d6i chung dién ra twong ty v4i hé s6 vong quay hang ton kho,
tang tir 2012 1én 2013 va giam nhe vao 2014. Nguyén nhén 1a do gia von hang ban ting
manh vao 2013 va lai giam 2014, trong khi gia tri hang ton kho ting nhanh qua céc
nam dan dén sy thay doi cac chi tiéu.

Vong quay khoan phai thu dang c6 xu hudng gidm trong 3 nam, trong khi doanh
thu tang tir 2013 va giam vao 2014, nhung khoan phai thu ciia doanh nghiép tang rat
manh qua 3 nim. Nguyén nhan do nhiéu dy 4n cua doanh nghiép bi & dong von khong
thé thanh toan, nhiéu chu dy an dau tu 1a cac co quan hanh chinh nha nudc, tha tuc

thanh toan phirc tap,..dan dén khoan phai thu ting manh. Diéu nay lam vong quay khoan
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phai thu giam, ky thu tién binh quan vi thé ciing ting 1én tir gan 100 ngay 1én hon 200 ngay.
Tuy chi du tu 14 cac don vi nha nude nén kha nang bi méat von hay kho doi 1a it xay ra hon
khach hang c4 nhan hoic doanh nghiép ngoai nhung cong ty can dic biét cha y dén viéce thu

héi cac khoan phai thu dé tranh r dong von, anh huong dén chi phi str dung vén ctia minh.

Khoin muc ASM S96
2012 2013 2014 | 2012 2013 2014
Vong quay téng tai san 0,8 0,36 0,59 0,009 0,04 0,0037
Vong quay TSDH 2,19 11,96 2,16 |0,12 0,47 0,041
Vong quay TSNH 1,27 | 1,16 0,81 0,011 0,044 | 0,0042
Vong quay HTK 2,09 2,12 1,47 0,19 0,78 0,33
Vong quay KPT 344 | 2,73 2,23 0,013 0,051 0,0048

(Nguon: Tdc gid tinh todn)
Bang 3.8 So sanh hi¢u suit hoat dong

So sanh hiéu suét hoat dong ctia cong ty TNHH Phong Phu v6i hai ddi thu cing

nganh 1a cong ty c6 phan Sao Mai va Cong ty Song Da 9.06 thiy duoc hiéu suat hoat
dong cua Phong Phu tuong d6i cao. Toc do ting truong doanh thu ciia cong ty so véi
nang luc vé tai san, tai san dai han va tai san ngén han déu 16n hon nhiéu so v&i ddi
thil, tuy hai cong ty kia c6 quy mé 16n nhung doanh thu lai khong twong xtng véi tiém
nang tai chinh. Trong khi Phong Phu c6 gi4 tri tai san, tai san ngan han va tai san dai
han déu nhé hon cac ddi thi nhung doanh thu dat dugc twong ddi phu hop voi ning
luc. Pic biét 1a S96 ¢6 hiéu suit hoat dong rat thép. Duy chi ¢6 vong quay khoan phai
thu cua Phong Ph 1a nhé hon Sao Mai, nguyén nhan chinh do cong ty bi (r dong khoan
phai thu tir cac du 4n qua 16n va c6 xu hudng ting qua cic nam. Cong ty can dic biét

lwu ¥ dén van dé nay dé xtr Iy va thu hdi no dung han.
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3.2.4.3 Phan tich kha nang sinh loi

NHOM HE SO KHA NANG SINH LOI

dvt:%
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Téc dd .
Khoan muc Toc do
TT Giatri | Giatri tang Gia tri
tang trudng
trudéng
ROS 1,77 2,14 120,90 1,48 69,16
ROAe 7,5 2,81 37,47 3,32 118,15
ROA 2,46 2,62 106,50 1,13 43,13
ROE 8,46 4,9 57,92 1,79 36,53

(Nguon: Tdc gid tinh todn)
Bang 3.9 Phan tich kha nang sinh loi

So sanh hé s6 kha niang sinh 151 ciia Phong Phii qua cc nam, hé s6 sinh 15i trén

doanh thu ctia cong ty bién ddi twong tu cac hé sé chung, doanh thu ting nhanh vao
2013 va giam vao 2014 nén hé sé nay ciing cao trong nim 2013 va giam xudng. Loi
nhudn ctia ndm 2014 tham chi con thap nhat trong 3 ndm do téc do giam cia gia von
hang ban 16n hon téc dd giam cua doanh thu, hay ty 18 gia von hang ban so v&i doanh
thu cua cong ty dang ting cao. Két qua din dén ROS 2014 dat gia tri thip nhat. Mot
phan do nguyén nhan khach quan 13 gia nguyén vat liéu trén thi truong tang cao, nhung
Cong ty can luu ¥ xem xét dén viéc quan tri chi phi cia minh dé giam ty 18 chi phi so
v6i doanh thu xudng. Pay ciing 14 xu hudng bién d6i chung cua hé sb sinh 101 sau thué
clia tai san. Trong khi tong tai san ting cao thi loi nhuan nim 2013 ting nhung loi
nhuan 2014 lai giam manh dan dén kha ning sinh 10i cta tai san trong nim nay dat gia

tri thap nhat.
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Ty suit sinh 161 kinh té cua tai sandat gia tri 1om vao 2012, do loi nhuan dat murc
trung binh, str dung nhiéu 13i vay va tong tai san huy dong thap. Pén 2013 ngudn vén
chu sé hiru dau tu 1am tong tai san ting thém, téc do ting nay 16n hon téc do ting cia
lg1 nhuan, trong khi lai str dung it 131 vay nén hé sb giam xuéng. Pén 2014 do lo1 nhuan
giam di nhung 13i vay st dung lai ting 1én so v6i 2013 nén du tong tai san van ting
nhe so v6i 2013, van 1am cho hé sd sinh 101 kinh té tang 1én.

Trong nam 2013 Céng ty di cht y du tu ting thém vdn chu sé hitu dé giam chi
phi ng vay cling nhu gidm rui ro tai chinh cia minh., ddy 1a m¢t dong thai mang tin
hiéu t6t. Nhung diéu nay lai gian tiép gay anh huong 1am giam hé s sinh 16i von cha
so hitu. Do loi nhudn sau thué giam tir 2013 - 2014 trong khi von chu sé hitu ting nén
hé s6 sinh 101 gianh cho chi so hitu ¢6 xu hudéng giam xudng. Vé lau dai hy vong viée

huy dong von chu s& hiru sé dem lai loi ich 1au dai cho cong ty va nang hé s6 nay cao

hon.
Khoan muc ASM S96 TB
nganh
2012 2013 2014 2012 2013 2014
ROS (%) 1,09 2,11 7,28 - 113,78 | 0,66 - 425,35
ROAe(%) 5,41 4,98 7,57 - 0,94 0,027 - 1,54
ROA(%) 0,88 1,54 4,29 - 1,14 - 1,21 - 1,08 2
ROE(%) 0,019 3,62 9,05 -5,85 - 6,02 - 8,39 4

(Nguon: Tdc gid tinh todn)

Bang 3.10 So sanh kha nang sinh 101
So sanh kha ning sinh 15i ctia cong ty véi dbi tha cing nganh va hé sb trung
binh nganh xac dinh duoc, c6 thé thiy cong ty c6 hé s sinh 10i nhd hon ASM va nho
hon so véi mirc trung binh nganh. Nguyén nhan c6 thé 1y giai mot phan do cach quan
tri chi phi chua tdt dan, doanh thu nam 2014 sut giam din dén 1oi nhuan cta doanh

nghiép thip nén kha ning sinh 10i trén doanh thu thip. Ngoai ra xuat phét tir chinh sach
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st dung no vay it, bit dau tir nim 2013 khi huy doéng thém von chi s& hitu thi von vay
cua doanh nghiép chi khoang 60%, lgi nhuin khong cao va mtrc do str dung don béy tai
chinh khong 16n nén kha ning sinh 16i vén chu s¢ hitu cta coéng ty con thip so véi
nganh va so voi ddi thi. Trong diéu kién kinh té nhiéu kho khan nhu giai doan vira
qua, dic biét trong linh vuc bt dong san, nganh xdy dung ciing c6 nhiéu doanh nghiép
dat 1oi nhuén va kha ning sinh 161 4&m nhu S96. Khong dén mutrc qua thdp nhung kha
nang sinh 10i cia Phong Phu chi ¢ muc trung binh, doanh nghiép can ¢b gang quan tri
t6t hon vé chi phi cling nhu nang cao doanh thu dé tang loi nhuan cho minh.

3.2.4.4 Phan tich mirc d¢ sir dung don bdy kinh doanh va don bdy tai chinh

MUC PO SU DUNG PON BAY KINH DOANH

dvt: %
STT Khoan muc Nam 2012 Nam 2013 | Nam 2014
1 Ty trong TSDH/TTS (%) 22,28 11,63 8,1
2 Ty trong TSCD/TTS (%) 21,88 11,44 7,96
3 Ty l¢ TSDH/TSNH 29 13 8,8

Bang 3.11 Phan tich don bay kinh doanh

(Nguén: Tdc gid tinh todn)

Xem xét mtc do st dung don bay kinh doanh, biéu dién chu yéu thong qua ty

trong tai san c6 chi phi cd dinh so véi tong tai san cia doanh nghiép. C6 thé thay cong
ty TNHH SX va TM Phong Phi c6 ty trong tai san dai han va tai san c¢6 dinh so véi
téng tai san nho, chiém khoang hon 20% vao nam 2012 va c6 xu huéng ngiy cang
giam dan, dén 2014 thi chi con chwa day 10%. Nguyén nhan 1a do cong ty khong dau
tu mdi vao tai san c6 dinh va may moéc thiét bi, trong khi ngudn khau hao lai ngay cang
tang 1én khién gia tri con lai cua tai san giam xudng. Cong ty it dau tu tai san cd dinh

nguyén nhan cha yéu 1a do han hep vé& ngudn von, trong khi gia trj may moc nganh xay
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dung lai 16n, viéc thudng xuyén phai di chuyén may moc tir Ha Noi 1a tru s¢ chinh 1én cac
tinh ving cao nhu Bac Can, Son La, ...dé thuc hién dy an 1a vo cing khé khin. Vi vay bién
phép tam thoi cua doanh nghiép 14 di thué ngoai. Xem xét cu thé chi phi kinh doanh ctia doanh
nghiép chi yéu 14 chi phi tra cho nha cung cap hang hoda va chi phi nhan cong, chi phi khau hao
chi chiém ty trong nho trong tong chi phi chimg t6 doanh nghiép st dung don bay kinh doanh
thap. Chinh vi viéc st dung don bay kinh doanh khéng 16m, trai nguoc so voi dic diém nganh
xay dung va k¥ thuat ndi chung nén muirc gia ting EBIT ctia doanh nghiép khong cao. Loi
nhuan cta doanh nghiép dang c¢6 xu hudng giam. C6 1€ du doan dugc khé khan cua thi truong
nén ban quan 1y cong ty dua ra quyét dinh it dau tur va sir dung tai san ¢ dinh dé han ché chi phi
khau hao, dam bao miic loi nhuan trung binh nhung an toan dbi véi cong ty.

MUC PO SU DUNG PON BAY TAI CHINH

dvt: %
Nim 2012 | Nim 2013 Nim 2014
) Téc dd Téc dd
TT iKhoan myc Giatri Giatri | tang |Gia tri tang
truéong trudong
Heé s6 no 67,17 34,53 | 51,41| 38,75 112,22
Heé s6 von chi so hiru 32,83 65,47 | 199,42 | 61,25 93,55
Heé s6 no trén von chit s¢ hitu 2,05 1,02 49,76 | 0,63 61,76
Mirc d6 sir dung don bay tai chinh
(EBIT/EBIT - ) 2,28 1,68 | 73,68| 2,28 135,71

Bang 3.12 Phén tich don bay tai chinh

(Nguon: Tdc gid tinh todn)

Vi mirc d6 sir dung don bay kinh doanh thip nén kha ning khuéch dai
EBIT khong 16n, doanh nghiép tién hanh chia EBIT nhu thé nao cho cac chu thé 1a
ngudi di vay va sé hiru doanh nghiép thong qua viée sir dung don bay tai chinh. Chinh

sach nay dugc bic¢u hién thong qua h¢ s6 ng gidm dan tur trén 60% xudng chi con gan
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40% ng. Bong nghia vdi1 hé s6 ng gidm xuong thi hé s6 von chu tang 1én, ching to

doanh nghi€p chuyén hudng sang str dung von chu s¢ hiru, gidm muc rui ro tai chinh

va sy phu thudc bén ngoai.

Khodan muc ASM S96
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Ty trong TSDH/TTS (%) 38,09 | 36,1 21,28 8,32 8,69 9,55
Heé s6 no (%) 56,97 | 57,91 48,5 80,4 80,38 81,69
Mirc d6 st dung don bay tai 2,78 0,83 1
5,29 1,46 -0,97
chinh

Bing 3.13 So sanh don bay tai chinh
(Nguén: Tdc gid tinh todn)

Két hop so sanh hé théng don bay cua cong ty v6i hai cong ty cing nganh ¢ thé
thdy Phong Phu c6 muc do st dung don bay kinh doanh thdp nhit nganh, thong qua
viéc khong dau tu vao tai san cb dinh, trai ngugc véi doanh nghiép cing nganh. Mitic
d6 str dung don bay tai chinh cta cong ty cling thap thong qua viéc st dung hé sb no
thap.Tuy nhién khi tinh toan twong quan gitta lgi nhuan va 1ai vay c6 thé thay cong ty
¢6 mirc do khuéch dai ROE cao hon so véi hai cong ty ciing nganh biéu hién & DFL
16n hon.Ttr d6 c6 thé thay chinh sach dau tu tai san c¢6 dinh va huy dong von cia cong
ty tuy khong dat duoc két qua qua cao nhung ciing ¢ thé coi 1a hop 1.
3.2.5 Ddnh gid chung finh hinh tai chinh ciia cong ty TNHH Sdin xudt va thuwong
mai Phong Phu
3.2.5.1 Thanh tuu

Quy mé kinh doanh ting, ty trong dau tw tai san twong doi hop Iy: Tong tai san
ctiia doanh nghiép ting 1én khong ngimg, sau 3 ndm tir 2012 dén 2014 tong tai san da
tang hon 1,7 lan tir hon 20 ty dong lén dén hon 43 ty dong, cho thdy quy mé kinh
doanh ctia doanh nghiép ngay cang duoc mé rong, kha ning huy dong von cua doanh

nghiép tot, dam bao duoc ngudn voén cho hoat dong san xuat kinh doanh. Song song
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v6i viée tong tai san ting 1én thi viéc dau tu vao tai san ngin han ciling ting 1én, ting
cudng vén luu dong thudng xuyén phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh cta doanh
nghi¢p. Do han ché vé nguén von, trong diéu kién doanh thu c6 han va dang bi canh
tranh gay gat, doanh nghiép da sir dung chinh sach thué tai san c6 dinh thay vi dau tu
mua mdéi. Tam thoi day 1a mét bién phap kha hitu hiéu dé tiét kiém nguff)n von hoat
dong kinh doanh cling nhu gép phan cit giam chi phi khdu hao 16n déi voi doanh
nghiép.

Co cdu nguon von hop Iy, dam bado tinh ddc ldp tai chinh:doanh nghiép st dung
hé s6 no twong dbi thip so véi cac don vi ciing nganh va dang ¢ xu huéng giam, cho
thay viéc d6i huéng chinh sach huy dong von tir st dung nhiéu ng vay vao nam 2012.
Niam 2013 ngudn von chi sé hitu duge huy dong ting cudong nang muc von chu so hiru
tir 5 ty dong 1én 20 ty. Viéc nang cao von chu so hitu vira dong thoi khang dinh kha
nang huy dong von tot, vira ting cudng ngudn von hoat dong kinh doanh, vira giam bt
hé s6 ng va nang cao hé s6 vbn chu, ddm béo tinh doc 1ap tai chinh cua doanh nghiép
va giam nhiéu muc rii ro tai chinh khi ¢6 hé sé no qua cao, gop phan giam bét chi phi
1ai vay va ap luc thanh toan no vay cta doanh nghiép. C6 thé néi viéc nang cao vén
chil s& hiru 1a mot nd luc vo cung 1én ciia ban quan 1y doanh nghiép.

Hiéu qud hoat dong kinh doanh twong ddi on dinh va van duy tri & mikc trung
binh cia nganh: trong diéu kién thi trudng xay dung va bat dong san dong bang va am
dam trong nhitng nim vira qua, cong ty van nhan duoc kha nhiéu du an dau tu, bao
gdm cac du an lam duong, 1am cau, stra chita giao thong & cac huyén, tinh Bic Can,
Son La,..v6i cht dau tu chi yéu 1 cic sé giao thong van tai tinh va ban quan 1y du 4n
cac huyén, tinh - 1a cac don vi hanh chinh nha nudc nén viée d4u thau dé nhan duoc du
an thi cong cho doanh nghiép trong diéu kién canh tranh gay gat giita cic doanh nghiép
xay dung, di 1a mot ¢ ging rat 16n. Tuy sb luong va gia tri cac du 4n c6 giam nhung
doanh thu ctia doanh nghiép nim 2013 van kh4 16n, ting cao so v&i nim 2012 va twong

xung véi quy mo kinh doanh tang lén trong ndm. Nam 2014 doanh thu c6 giam di do
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su canh tranh gay gét va cau thi truong san phim x4y dung giam nhung cong ty van
dam bao dugc muc doanh thu tuong ddi 6n dinh. Tt d6 dan dén loi nhuan cta doanh
nghiép van 6n dinh va ting trudong kha tdt so v6i cac doanh nghiép cing nganh, ké ca
doanh nghiép c6 quy mod 16n hon. Dac biét trong hoan canh nganh xay dung dan dung
dang bi 0 dong qué 16n, nha ¢ van phong chung cu xay xong khong cd ngudi mua,
cong ty lai tap trung linh vuc xay dung chinh vao cac san phadm dudng x4, cdu,...d cac
tinh mién nai 1a mot chinh sach trong d6i hop 1y ciia ban 1anh dao cong ty.

Luu chuyén tién té on dinh, dam bdo dwoc kha ndng thanh todn: Dong tién tir
hoat dong san xuét kinh doanh chiém ty trong chi yéu trong tong dong tién ctia doanh
nghiép, trong d6 chu yéu 1a dong thu tir hoat dong ban hang cung cap dich vu, dong chi
chu yéu 13 dong tién tra cho nha cung cip va nguoi lao dong.Dong tién thuan tir hoat
dong dau tu va tai chinh chi chiém ty trong nho.Tuy dong chi 16n nhung nhd tinh toan
xéac dinh duoc luong tién hop 1y nén kha ning thanh toan thong qua lugng tién cudi ky
ctia doanh nghiép van dugc dam bao.

Kha ndng thanh todn dam bdo twong déi tét:nhin chung cac hé sb kha ning
thanh toan cta doanh nghiép bao gdm kha ning thanh toan tong quat, kha ning thanh
toan ngan han, kha ning thanh toan nhanh ctia doanh nghiép déu dugc dam bao. Cac hé
s6 nay kha cao & nam 2013 va giam nhe trong 2014. Xuat phat tir chinh sach ting dau
tu von chii s hitu lam ting tong tai san, giam st dung hé s6 no 16n, trong khi dau tu
Va0 tai san ngan han ciing ting, hang ton kho mang tinh thanh khoan thap lai chiém ty
trong nho,...tat ca lam kha ning thanh toan cta doanh nghiép tuy giam nhung van &
mirc kha tot so véi doanh nghiép trong nganh va dam bao dugc kha niang thanh toan
cling nhu uy tin cia doanh nghiép véi khach hang va nha cung cép.

Hiéu sudt hoat déng tot, ké ca so véi doanh nghiép 1om cing nganh: Hiéu suat
hoat dong thé hién & cac hé s vong quay on dinh va & mac kha cao: do doanh nghiép
c¢6 doanh thu ting cao trong nim 2013 va giam nhe trong ndm 2014, trong khi tong tai

sdn va tai san ngan han tang nén hé s6 vong quay tong tai san cling nhu vong quay tai
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san ngan han cua doanh nghiép dam bao & muc trung binh. Gi4 trj tai san dai han ngay
cang giam do khong c6 dau tu mua mdi, trong khi hang ndm phai thuc hién khau hao,
tham chi ¢6 niam doanh nghiép con tién hanh thanh Iy nhwong ban tai san ¢ dinh dan
dén hé sd vong quay tai san cd dinh twong ddi 16n. Hang ton kho dat gia tri va ty trong
thip trong tong tai san, téc do ting ciia gia von hang ban khong qua cao nén vong quay
hang ton kho van dam bao 6n dinh va & mirc trung binh. V&i quy mé va tam c& hoat
dong nho, chi 1a mot cong ty TNHH chuyén thi cong du an vung sau vung xa thi kha
nang dat duoc doanh thu va lgi nhuan nhu Phong Phu, xét trén mdi tuong quan véi
tong tai san dau tu va cac loai tai san khac, cic hé s6 vong quay dat gid tri rat tot so vi
ca cac doanh nghiép 16n trong nganh nhu Tap doan Sao Mai 1a mét thanh cong rat 16n
ctia ban lanh dao ciling nhu tap thé cong ty.

Kha nang sinh lgi ¢ mikc trung binh: Xét vé gia tri thi doanh thu va loi nhuan
cia mot doanh nghiép nhé nhu Phong Phii khong dang ké so véi cac d6i thii 16n trong
nganh, nhung so sanh qua méi quan hé trong quan véi tai san dau tu c6 thé thay Phong
Phui dat kha nang sinh 10i kha 6n dinh. Biéu hién ¢ ty 18 sinh 15i trén doanh thu ROS,
kha ning sinh 10i cta tai san ROA - ROAe twong ddi 6n dinh qua cic nim va & mirc
trung binh cta nganh. C6 1& mot nguyén nhian dam bao dugc cho Phong Phu ton tai
duogc trong diéu kién khé khan cia thi truong khi canh tranh gay gat nhu vy ma khong
bi thua 15 1a do viéc ban 1anh dao cong ty chi tip trung vao mot nganh chinh 1a chuyén
thi cong cac du 4n xay dung, ma khong quyét dinh dau tu sang cac linh vuc khac nhu
bat dong san - day chinh 1a mang dau tu gy thiét hai 16n nhét cho cic doanh nghiép
16m khéc.
3.2.5.2 Han ché va nguyén nhan

Bén canh nhitng thanh tyu vé hiéu suit hoat dong, kha nang tao doanh thu, lgi
nhuén, kha nang thanh todn dam bao, dya trén muc tai san han hep va nhiing budc di
chac chan trong chinh sach huy dong von va dau tu tai san thi cong ty Phong Phu ciing

c6 kha nhiéu médt han ché trong tai chinh 3 nam qua:
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Doanh thu ¢6 xu hudng suy gidm qua cdc nam: doanh thu giam c6 thé 1y giai
mot phan nguyén nhan do thi truong bat dong san va xay dung dang c6 xu hudng am
dam thoi ky hau khing hoang kinh té, thi truong nha & dang & trong tinh trang cung
vuot qua cu, hang ton kho qua 16n, nha ¢ vin phong va chung cu xiy xong khong co
khach mua, mot doanh nghiép nho nhu cong ty TNHH Phong Phti dé c6 thé canh tranh
trén thi trudng ngay cang khdc liét dé ton tai dugc 13 vo cing kho khin. Ngoai ra viée
thue hién dau thau cac dy an xay dung cua nha nude véi thu tuc hd so twong ddi phirc
ta, yéu cau chit ch& vé hinh thirc va nodi dung cling 12 mot khé khin voi cong ty co
nang lyc tai chinh khéng qua manh. Xu huéng giam chung cta nganh xiy dung phan
nao anh huong dén cong ty nén vi¢c cac du an nhan dugc c6 gia tri nho hon, doanh thu
¢ giam tir 2012 - 2014 1a diéu kho tranh khoi. Tuy nhién du doan trong nam 2015 -
2020 khi nén kinh té dugc phuc hoi, 13i suat huy dong va tin dung déu giam thi kha
nang huy dong von ciia cong ty dugec mé rong, nhu cau xay dung vé giao thong ting
manh ...thi vi¢c doanh thu ctia doanh nghié¢p tang Ién cling dugc du doén trudce.

Téc do tang chi phi chwa hop 1y doty 1é chi phi so véi doanh thu ngdy cdng
ting:Trong khi doanh thu c6 xu huéng giam thi ty 1& gia vén hang ban trén doanh thu
cua doanh nghi¢p dang c6 xu hudng tang 1én, nam 2014 ty 1€ nay 1a hon 90% cao hon
nhiéu so voi cac doanh nghiép cing nganh. Trong d6 chi tiéu cha yéu 1a chi phi san
xuat kinh doanh vé nguyén vat liéu, chi phi nhan cong.Theo thong ké nganh xay dung
thi mot cong trinh chiém khoang 60 - 70% chi phi nguyén vat liéu. Nguyén nhan chu
yéu 1a do trong d6 gia thép 16n, chi phi nguyén vat liéu dau vao san xuét thép nhu
quang sat, HRC, thép phé li€u,...tang cao, thép trong nudc lai phu thude nhiéu vao
thép nhap khau nén tinh hinh thép vo cing kho khan. Chi phi nhan cong cia doanh
nghiép ciing c6 xu huéng tang 1én do gia ca lao dong mit bang chung ting, 80% nhan
luc thi cong & cac dia ban mién nui xa x6i nén chi phi bi nadng cao hon, dic biét nhiéu
lao dong tay nghé khong cao, khong dugc dao tao bai ban va hién tuong cong nhan bo

d& cong viéc giita ching dién ra pho bién. Mit khac ning suat lao dong cong nhan xay
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dung cua cong ty noéi rieng va Viét Nam noi chung cling khong cao nén chi phi nhan
cong bi ting kha nhidu so véi nhitng nam trudc. Ngoai nhitng nguyén nhan khach quan
cling phai ké dén nhirng nguyén nhan chu quan,do doanh nghiép chua c6 bién phap
quan tri chi phi chét ch€, dinh mtrc ti€u hao nguyén vat li¢u chua dugc quy dinh ro
rang, tinh trang cong nhan iy trdom nguyén vt liéu ra ban bén ngoai con xay ra & mot
s6 cong trudng, hién twong cong nhan 14y may moc thi cong cua coéng ty ra lam ngoai
gio nhung khong tinh phi khau hao va phi nhién lidu ciia cong ty ciing thudng xuyén
dién ra. Trong twong lai ban quan 1y cong ty can tién hanh thanh 1ap nhiing can bo
giam sat thi cong va thiét 1ap nhitng khung thuéng phat hop 1y ddi véi ngudi lao dong
dé quan 1y chit ché chi phi va nguyén vat lidu ctia doanh nghiép.

Hiéu sudt hoat déng chwa cao do chinh sich dau tw tai san chwa hop y:ty trong
tai san cd dinh thap cho thdy muc do dau tu vao tai san cd dinh khong cao. Dong tién
tr hoat dong dau tu nhiéu nim khong xuét hién dong chi dé mua sam tai san cb dinh
cho thay viéc doanh nghiép chua chi trong dén dau tu may moc thiét bi nang cao hiéu
qua hoat dong kinh doanh. Trong khi hang nim doanh nghiép van phai thuc hién khau
hao, viéc di chuyén may modc di xa khi thyc hién thi cong cac du an & cac tinh mién nai
v6i dia hinh kho khin c6 thé 1am hu hai dén may moc thiét bi, doanh nghiép can chi y
bao dudng sira chita va nang cp thuong xuyén. C6 thé viéc han ché dau tu mua sim
do ngudn von cua cong ty bi giéi han nhung vé lau dai, viéc sit dung may moc phuong
tién san xuat di thué s& lam phat sinh nhiéu chi phi, ning cao chi phi san xuat cua
doanh nghi¢p, khong chu dong trong viéc bd tri co ciu lao dong va dac biét 1a han ché
nang luc san xuét kinh doanh. So sanh véi don vi cling nganh va dic diém chung cua
nganh xay dung 14 cin nhiéu chi phi cho tai san ¢ dinh, trong khi chi phi khau hao chi
chiém ty 1¢ nho trong tong chi phi san xuét kinh doanh ciia cong ty ching té khoan
muc nay chwa duoc chu trong xting dang. Trong twong lai Phong Phu nén do6i hudng

sang dau tu d6i méi va nang cao trinh d may moéc thiét bi, khoa hoc cong nghé dé ting
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nang luc san xuét, ddu thau cling nhu ting ning suét lao dong, tiét kiém chi phi cho
minh.

Ty trong khodn phdi thu trong tong tai san qud Ién: Trong tai san ngan han cta
doanh nghiép, tuy chiém ty trong cao nhung lai cht yéu 1a khoan phai thu trong khi ty
trong hang ton kho va tién thip 1 nhitng bat cap trong viéc quan 1y tai san ngan han
ctia doanh nghiép. Khoan phai thu chiém dén 50% tai san ngan han cho thiy cong ty
dang bi chiém dung v6n qua nhiéu. Pic diém cua nganh xdy dung 1a thi cong va thanh
toan theo tién do thi cong nén viéc ton dong von & cac nha dau tu 1a khé tranh khoi.
bic biét dbi v6i doanh nghiép co cac du an tai cac tinh mién ndi nhu Son La, Bic Can,
Lai Chau, don vi dau tu lai chi yéu la ban quan 1y dy 4n cic huyén tinh, sé giao
thong...l1a cac don vi nha nudc thi thu tuc hoan thanh va thanh toan cong trinh con kho
khan hon. Pay 1a nguyén nhan chil yéu gay & dong vén thi cong cta doanh nghiép,
cong ty nén dic biét chu trong hoan thanh dung tién do thi cong dy 4n va dam bao chat
lugng cling nhu hd so, tha tuc dé dam bao duoc viéc thanh toan ding han céac hop
dong, tranh & dong von qua 1au gay ting chi phi sir dung von.

Kha néng thanh todn chira cao cu thé dokha ning thanh todn tirc thoi qud thap:
so v6i cac doanh nghiép cing nganh c6 thé thdy cong ty Phong Phu c6 luong tién mat
qua thép, trong khi luwong vay ngian han lai 16n lam hé sé kha ning thanh toan cua
doanh nghiép c6 gia tri rat thap. Trong thoi gian t&i cong ty can chi ¥ ting luong tién
du trit, tr d6 nang cao kha nang thanh todn turc thoi cua minh. Khoan muc nay co6 gia
tri qua thap tai don vi, chi chiém khoang 2 % va xu hudng ngiy cang giam tir 2012 -
2014. Sy anh hudng to 16n cua chu ky kinh té dén hoat dong nganh xdy dung ciing nhu
viéc chinh sach tién té tai Viét Nam bi that chat trong giai doan 2011 - 2013 khién 1ai
suat ngan hang ting manh nén luong tién dau tu vao nganh xay dyung giam nhanh. Cac
doanh nghi¢p bi han ché vbn hoat dong rat 16n, chinh vi vay luong tién mat du tai céc
don vi cling giam manh. Tuy van dam bao luong tién cudi ky dat gia tri dwong sau khi

trir di lwu chuyén tién thuan trong ky, nhung hé sé kha ning thanh toan tic thoi cua
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doanh nghiép qua thip, so v6i cac doanh nghiép trong nganh ca vé gia tri va ty trong.
Trong nam t6i khi chinh sach tién té dwoc ndi 16ng, 13i suat giam va 6n dinh hon,
ngudn von huy déng ciing d& dang hon thi céng ty nén chu trong ting cuong khoan
muc tién dé dé phong nhitng hoat dong thuong xuyén ciing nhu hoat dong bat thuong
va dam bdo kha nang thanh todn ctia doanh nghiép.Hé qua lam kha nang thanh toan
tirc thoi qud thdp: so véi cac doanh nghiép cung nganh c6 thé thiy coéng ty Phong Pht
c6 lugng tién mat qua thap, trong khi lwong vay ngan han lai 16n 1am hé s6 kha ning
thanh toan cua doanh nghiép co gia tri rat thap. Trong thoi gian téi cong ty can chu y
tang luong tién dy tri¥, tir 46 nang cao kha niang thanh toan tic thoi ctia minh.

Kha ndng sinh 161 thdp, chiea dat dwoc mike trung binh so véi nganh: thong qua
phan tich cac hé s kha nang sinh 15i nhu ROS, ROAe, ROA c6 thé thiy téc do ting
doanh thu cua doanh nghiép khong 16n nhung ty 1€ chi phi so véi doanh thu lai tang
cao hon, tong tai san ciia doanh nghiép ting nhanh qua ba nim nhung toc do ting cia
loi nhuan lai chua tuong xtmg v6i muc dau tu tai san ting thém, tham chi dang c6 xu
hudng giam dan. Nhitng nguyén nhan trén din dén viéc cac hé sd kha ning sinh 16i ca
doanh nghiép chua that tdt. Dac biét khi phan tich hé sb kha nang sinh 101 von chi s&
hitu ROE c¢6 thé thay doanh nghiép sir dung don bay kinh doanh ¢ murc thap so véi ddi
thi1 va nganh nén viéc gia ting EBIT cho doanh nghiép 1a thap, trong khi sir dung don bay
tai chinh ciing & mirc thap so voi cac ddi thii canh tranh, din dén viéc gia ting kha ning
sinh 1oi ctia chii s¢ hitu lai cang thap so voi mirc EBIT von d it 6i. Chinh vi vay nén chu
sO hitu cua doanh nghiép chi nhan dugc mirc sinh 161 rat khiém ton so véi cha sé hitu cac
cong ty cung nganh. Pay ciing 1a bét loi phat sinh tir viéc doanh nghiép sir dung chinh
sach vay no theo 16i an toan, it rti ro va han ché cua viéc loai hinh cong ty TNHH c6 quy

mo nho nén kha nang huy dong von kém hon.
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3.3 Du bao tai chinh nim 2015 - 2017 ciia cong ty TNHH Sén xuit va thwong mai
Phong Phu
3.3.1 Du bdo doanh thu

a. Toc d6 tang truong doanh thu ky trudce

Bang 3.14 Téc d ting doanh thu

TT | Khoan muc Nam 2011 Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 | Binh quan
Doanh thu thuan
. . 18.419,17 | 26.689,37 | 30.449,65 | 25.286,32 20.809
(tri¢u dong)
Toc d§ tang trudng
144,9 114,09 83,04

doanh thu (%)

(Nguon: Tdc gid tinh todn)

b. Céac yéu t6 anh huéng dén doanh thu can xem xét

- Cau thi trudng san phim xay dung ting cao: theo dy bao cia FPT Securities,
trong giai doan 2016-2020, nhu cdu vé dau tu cho giao thong dudng bo khoang
202,000 ty/nam va cho nganh dién 1a khoang 125,000 ty/nim. Nhu cau dau tu giao
thong dudng bo tang cao, dic biét 1a cac tinh mién nui, trong khi cong ty Phong Phu thi
cong dy 4n chu yéu nim ¢ linh vuc xay dung giao thong dudng bd, duong x4, cau,
...lai ¢c6 mdi quan hé kha mat thiét tur nhiing du an trudc voi ban quan 1y dy an céc
tinh, s& giao thong céc tinh ...nén du bao trong giai doan t&i ciu san pham ciia doanh
nghiép s€ tdng nhanh. Twr 6 lam doanh thu cua cong ty tang tré lai.

- Giai doan 2009 - 2013 tinh trang cung vuot cau khién hang ton kho nganh xay
dung va bit dong san chiém ty trong rat 16n. Tinh t6i hét nim 2013, gia tri ton kho wéc
dat 94,5 nghin ty, nhung trong nim 2014 véi nhitng nd lyc tir chinh pht va cic doanh
nghiép luong hang ton kho d3 giam 21%, xudng con 77,8 nghin ty. Do d06, ky vong
trong nam 2015, thi truong BDS s& ¢6 nhiéu khoi sic hon thuc day chi tiéu vao xay
dung dan dung. Bén canh d6, véi ky vong vé cac hiép dinh thuwong mai quan trong sap

duoc ky két, va nhu cau phat trién co s& ha tang ngay cang cao.Vi vay, trién vong
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nganh xdy dung duoc danh gia 1a rat kha quan trong nhirng nim téi. DAy ciing 13 mot
nhan t6 du bao doanh thu ctia doanh nghiép ting trong giai doan 2015 - 2017.

- Lai suit cho vay va tiét kiém da giam xudng con 8% va 6%, muc thap nhit
trong nhitng nam gén day. Bén canh tic dong truc tiép la viéc vay mua nha sé dugc
giam 1ai suit, qua d6 khich thich su phuc hdi cua thi truong BDS.Dong thai ndy con
duge cac chuyén gia ky vong sé 1a lyc tac dong tao ra sy chuyén hudng cia dong vén
x4 hoi vao cac kénh dau tu khic, trong d6 c6 thi truong BDS.Nhung viéc ha 13i suit
cling chua thé tic dong ngay 1én thi truong BDS, vi hién tai n6 chi anh hudng chi yéu
1én ngudn von ngin han.Con cac ngan hang van dung phan 16n ngudn von trung va dai
han dé tai tro cho cac khoan vay trung va dai han, va tin dung cho BBS ciing chi chu
yéu 13 trung va dai han.Tuy nhién, vé dai han, thi trudng BPS s& van hudng loi tir viée
giam 13i suat. D6i v6i Phong Phu, cong ty chi sitr dung no ngan han thay vi no dai han
nhu cac doanh nghiép xay dung thong thudng nén viéc hudng loi tir viéc 13i suat giam
c6 thé thiy ngay: doanh nghiép c6 thé giam chi phi sir dung v6n vay hon so véi thoi ky
trudce, viée huy dong von ciing d& dang hon do 14i suét tiét kiém giam khong con 1a
kénh dau tu yéu thich cua dan cu. Pay 1a yéu t6 du bao tinh hinh vén huy dong tang
tao diéu kién tang nang luc san xuét va doanh thu ciia doanh nghiép.

- V& chi phi san xuat kinh doanh: gi4 thép dau vao giai doan tir 2015 dang ngay
cang giam, trong khi Viét Nam phu thude nhiéu vao thép nhap khau, ap luc canh tranh
nganh thép trong nudc cling kha 16n nén du bdo tinh hinh gid thép trong thoi gian toi
¢6 xu hudng giam. Trong khi gia xi mang c6 xu hudng 6n dinh do nhu ciu thép xay
dung 16n nhung gia yéu té dau vao nhu than va xing dau lai c6 xu huéng giam. Gia
nhan cong lao dong Viét Nam du bdo tang 1én do hién nay gid nhan cong lao dong thu
cong cua nudc ta dang & murc thap so véi khu vuc, ngoai ra naim 2016 nha nudc tién
hanh tang lwong tdi thiéu khoang 12% ciing s& anh hudng tang chi phi nhan cong
nganh xay dung. Chi phi may thi cong du béo bi ting 1én do chinh phu da kiém soat

chat ch€ hon viéc mua ban may thi cong cii, phuong tién ma lau nay cac nha thau nho
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tai Viét Nam van vu tién st dung do chi phi dau tu thap, chinh phu dua ra nhimg quy
dinh kiém soat chit ch& hon vé chét lwong cuia may cii nhap khau, ciing c6 thé s& gy ra
tac dong khong nho téi thi truong nay do ap dung thong tu 20, bit dau vao thang
9/2014.

- Bén canh tinh hinh kinh t& dang duoc cai thién ciing véi muc 13i sudt thap,
nhiéu quy dinh va chinh sach c6 lgi cho thi truong BDS cling da dugc dugc ban hanh
trong thoi gian qua. Pién hinh nhu Luat Nha & (sira d6i) cho phép ca nhan va doanh
nghiép nudc ngoai duoc s¢ hitu nha & tai Viét Nam, Thong Tu 32 thuc day viéc giai
ngan goéi 30,000 ty, Thong tu 36 giam hé sb rui ro cho vay dbi voi BPS tir 250% xudng
150%, va Luat kinh doanh BPS quy dinh chit ché hon diéu kién kinh doanh BPS giup
6n dinh ngudn cung. Nhimg quy dinh va diéu chinh méi cho thiy chinh phu dang rat
quan tim dén viéc dau tu xay dung co so ha tang tai nudc taPay 1a nhitng quy dinh
phap luat c¢6 1oi cho cac doanh nghiép xay dung va phat trién thi truong BDS tai Viét
Nam.

- Trong nam 2014, GDP tang trudng & muc 5,98% véi su tang trudng manh tur
khu vuc cong nghiép va xay dung. Va theo danh gi, kinh té Viét Nam nam 2015 s& co
tdc do phuc hdi cao hon va c6 kha nang dat mirc tang trudng tr 6% - 6,2%/nam. Thoi
gian toi nén kinh té s& ting trudng tot hon sau thdi ky khic phuc hau khung hoang.

- Pinh hudng lanh dao cong ty thoi gian tdi: can ct tinh hinh 13i suat c6 xu
huéng giam manh va xut phét tir tinh hinh tai chinh hién tai, ban lanh dao cong ty co y
dinh chuyén sang chinh sach huy dong vén thong qua ting cudng ng vay, dé ting
cuong dau tu vao tai san ¢ dinh va tai san luu dong. Tir d6 gop phan tang nang lyc san
xuat kinh doanh va tan dung duoc chi phi str dung vdn thap.

Tom lai tat ca cac nhan t6 khach quan va dinh hudng cha quan ciia ban lanh dao
doanh nghiép déu cho thdy kha ning ting trudng doanh thu ctia doanh nghiép 1a v

cung kha quan trong giai doan téi.
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c¢. Du bao doanh thu

Ttr s6 liéu ting trudong doanh thu trong qua khir va nhitng dy bao nhéan t6 anh

huong doanh thu trong tuong lai, tdc gid du bao ty I¢ tdng trudng doanh thu ctia cong

ty giai doan t61 1a 130%.

Vay doanh thu giai doan 2015 - 2017 cua cong ty la:
DTT = 25.286,32 triéu dong * 130% = 32.872,22 triéu dong

3.3.2 Xdc dinh cdc chi tiéu bién doi theo doanh thu

Ty 1& phan tram trén doanh thu (%)
Khoan muc
TT Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 Du bao
Tién va twong duong
) 11,57 3,4 3,46 5
tién
Khoan phai thu 33,83 47,03 64,39 50
Hang ton kho 4,7 24,75 40,38 40
Phai trda nguodi lao
2,12 1,03 1,93 3
dong
Phai tra nguoi ban 9,18 17,56 13,53 15
Gi4 von hang ban 91,28 87,49 90,36 90
Chi phi quan 1y kinh
P d Y 3,44 8,09 5,32 6
doanh

Bang 3.15 Chi tiéu bién ddi theo doanh thu
(Nguon: Tdc gia ty xac dinh)

3.3.3 Lap bdo cdo két qud kinh doanh

STT Khoin muc Xéc dinh Gia tri (triéu dong)
1 | Doanh thu thuan 32.872,22
2 | Gia von hang ban 90%* DTT 29.585
3 Chi phi quan ly kinh doanh 6% *DTT 1.972
4 | Loinhuan thuan hoat dong kinh doanh 1.315
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STT Khoian muc Xac dinh Gi tri (triéu dong)

5 Doanh thu tai chinh Tuong duong ky trude 4
6 Chi phi tai chinh Tuong duong ky trudc 616
7 Loi nhuén tai chinh (612)
8 Thu nhap khac Tuong duong ky trudc 0
9 Chi phi khac Tuong duong ky trude 0
10 Loi nhuan khac 0
11 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 703
12 | Thué TNDN phai ndp (22%) 155

13 | Loinhuan sau thué 548

Bang 3.16 Bio c4o két qua kinh doanh du bso

(Nguon: Tdc gid tinh todn)

3.3.4 Lap bang cdn doi ké toan va nguon von bo sung

STT Khoan muc Xic dinh GiA tri (triéu dong)
A | Tai san
I Tai san ngan han 35.654
1 | Tién va twong dwong tién 5%*DTT 1.644
2 | Pau tu tai chinh ngan han Tuong duong ky trudce 25
3 | Khoan phai thu ngan han 50% * DTT 16.436
4 | Hang ton kho 40% * DTT 13.149
5 | Tai san ngan han khéc Tuong dwong ky trudc 4.400
IT | Tai san dai han Dau tu thém 2 ty so v6i ky trude 4.800
Tong cong tai san 40.454
B | Ngudn von
I | No phai tra
1 | No ngén han 17.717
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STT Khodn muc Xac dinh Gi tri (triéu dong)
a | Vay ngan han Tang cudng vay 3 ty 11.800
b | Phai trd nguoi ban 15%*DTT 4.931
¢ | Phai trd nguoi lao dong 3%*DTT 986
2 | No dai han Tuong duong ky trudc 0
II | Von chi s hitu Tuong duong ky trudc + LNST 21.732
Téng ngudn von 39.449

Bing 3.17 Bang can d6i ké toan duw bao
(Nguén: Tdc gid tinh todn)
Ngudn von huy dong bo sung = 40.454 - 39.449= 1.005 tri¢u dong
3.3.5 Diéu chinh dw bdo
Do luong vén can huy dong bd sung twong ddi nho va phu hop véi ning luc,
quy md ciia doanh nghiép nén khong tién hanh diéu chinh du bao ban dau.
3.3.6 Ldp bdo cdo lwu chuyén tién t¢

(dvt: triéu dong)

STT Khoin muc Xac dinh Gia tri

I Luu chuyén tién hoat dong SXKD

1 Loi nhuén ké toan trudce thué 703

Diéu chinh cho cac khoan

2 Chi phi khau hao TSCP Ty 1€ KH binh quan * Gia |1.193
tri phai khau hao TSCD
3 |Chi phi ldi vay 616
4 Loi nhuan tir hd SXKD truéc bién dong TS 2.512
ngan han
5  [Bién dong tang khoan phai thu (153)
6  [Bién dong ting hang ton kho (2.939)
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STT Khoidn muc Xac dinh Gia tri

7 [Bién dong ting TSNH khéc 0

8 Bién dong ting phai tra ngudi ban 1.511

9  [Bién dong tang phai trda NLD 496

10 |Chi tra 1ai vay (616)

11 |Tién chi nop thué TNDN (155)
Luu chuyén thuan hd SXKD 656

II  |Luu chuyén tién tir hd dau tu

1 Chi mua sam TSCD 2.000
Luu chuyén tién thuan tir hd dau tu (2.000)

Il |Luu chuyén tién tir hd tai chinh

1 Tién vay nhan dugc (von bo sung) 11.800

2 |Tra gbc vay (8.876)
Luu chuyén tién thuan tir hd tai chinh 2.924

IV |Tong luu chuyén tién thuan 1.580

V  |Tién dau ky 876

VI |Tién cudi ky 2.456

Bang 3.18 BAo c4o lwu chuyén tién té dw bao

(Nguon: Tdc gid tinh todn)

Ty 1¢ khau hao binh quan cac nim = 25 %

Gia tri phai khau hao = Gi4 tri con lai dau ky + Gié tri dau tu ting trong ky =
2.773 +2.000 = 4.773

Chénh léch tang cac khoan myc TSNH = Gia tri du bao - Gia tri cudi ky trudc

Tra gdc vay = s vay cudi ky trude = 8.876
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CHUONG 4: GIAI PHAP CAI THIEN TINH HINH TAI CHiNH CUA
CONG TY TNHH SAN XUAT VA THUONG MAI PHONG PHU
4.1 Pinh huéng phit trién clia doanh nghiép dén nim 2020

Cin ctr vao sy danh gia vé tiém ning va xu huéng phat trién cua nganh xay
dung va bat dong san trén dia ban, Cong ty xac dinh sé& tiép tuc phat trién manh linh
vuc kinh doanh c6t 161 c6 thé manh 1a x4y ldp trén co s& nang luc va kinh nghiém cta
linh vuc quan 1y va thi cong x4y dung vbn cd. Cling véi viée xem xét sy phut hop dinh
huéng phét trién ctia Cong ty véi dinh hudng ciia nganh, chinh sach ciia Nha nudc va
xu thé chung cua thé gi6i, voi cac nghién ctru cu thé vé tinh hinh cta nén kinh té ciing
nhu su phat trién ciia nganh BDS trong dinh hudng chinh sach, nghién ctru phat trién
ctia Chinh Phu, cong ty da xay dung mdt chién lugc phat trién cu thé, chi tiét trong ké
hoach, hoach dinh chién lugc phu hop voi dinh hudng ctiia nganh, ctia Chinh Phu.

Dy bao nganh xay dung va bat dong san trong nhitng nim t4i sau khi thoat khoi
chu ky khing hoang kinh té s& co téc do ting trudng twong ddi cao. Dong von cua cac
nha dau tu, nha dau co van ludén cho co hdi dé chay vao thi trudng bat dong san va xdy
dung. Nhu cau vé nha &, vé vin phong cho thué van ting manh dic biét 12 nha & cho
ngudi dan c6 muc thu nhap trung binh. Do vy dinh hudng tp trung phat trién linh vuc
xay dung vbn co, cong ty c6 xu huéng huy dong thém vén dau tu dé phat trién linh virc
bat dong san dugc du bao s& nong 1én trong giai doan téi.

- Pinh huéng chung: Tiép tuc thuc hién chi trrong ting cuong cing cb va duy
tri hoat dong x4y lap, timg budc chuyén hoa sang linh vuc dau tu kinh doanh bat dong
san, phu hop vdi muc tiéu cta ban lanh dao cong ty. Xay dung Cong ty theo dinh
huéng thanh Cong ty TNHH quy mé 16n, bang cach tiép tuc cing cd va duy tri sy phat
trién vitng chic trong hoat dong xay lip, tao tién dé cho hoat dong dau tu ctia Cong ty,
dau tu chinh 12 ngudn cta xay lap, su két hop chit ché gira dau tur va xay ldp tao thanh
mot mo hinh cung ciu khép kin theo phwong cham truyén théng ciia nganh xay dung

Vi¢t Nam, tr d6 tao nén strc manh trong canh tranh va phat trién.
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Nang cao nang luc dau tu, tip trung vao nhitng du 4n c6 quy mo vira va nhod phu
hop v6i1 nang lyc cua Cong ty, dic biét chu trong dén cac du 4n cua cong ty xin dugc
1am nha dau tu thir phat. Nhu vay, mot mit gitp cong ty vira nang cao ty trong dau tu
mit khac lai nhanh chong, tiép can, thich Gmg quy trinh dau tu tir d6 ning cao nghiép
vu, chét luong ctia minh trong hoat dong dau tu.

- Dinh huéng vé linh vyc xay lap

Pay van 1a linh vuc hoat dong chinh ctiia Cong ty trong giai doan 3 nim sap toi
(2015 - 2017). Cong ty xac dinh rang doanh thu va lgi nhuén tir hoat dong xdy lap s&
van chiém ty trong 16n trong toan bd co cdu doanh thu hang nim cua Cong ty, cu thé
bang nhitng dinh huéng nhu sau:

+ Tang cudng cong tac tham gia d4u thiu cac cong trinh XDCB trong va ngoai
dia ban tinh, dic biét 1a cac tinh mién nui phia bic va hudng téi cac cong trinh dan
dung, giao thong tai cac thanh phd 16m.

+ Duya trén vu thé vé ngudn tai chinh 6n dinh, Cong ty sé ting cudng huy dong
vbn trong giai doan téi dé tip trung manh va dot pha vao viéc dau tu cai tién trang thiét
bi va cong nghé thi cong xdy dung hién c6 cho ngang bang trinh d6 véi cac doanh
nghiép cing nganh nghé trén dia ban nham tiét kiém chi phi, ting ning suat lao dong,
rt ngan tién d6 va ning cao chat luong thi cong cac cong trinh xay dung. Cong ty s& t6
chtic nhitng chuyén tham quan, hop tc, nghién ciru hoc tap kinh nghiém va chuyén
giao nhiing cong nghé, thiét bi thi cong xay dung mai ciing nhu ap dung nhiing vat liéu
xdy dung méi va bién phéap thi cong tién tién. Cong ty s& thudng xuyén tham gia cac
chuong trinh xiic tién nganh xay dung nham muyc tiéu cap nhat cac cong nghé xay dung
tién tién.

+ Phat trién ngudn nhan lyc cho méang thi cong xay lap: dua trén lyc lugng hién
c6 chu yéu 1a d6i ngii can bo quan 1y chuyén nghiép tai cac cong truong xiy dung, cic
d6i thi cong va doi ngii k¥ thuat vién, cong nhan k¥ thuat co tay nghé, Cong ty sé tiép

tuc cong tac dau tu va phat trién theo chiéu sau trong viéc huan luyén, dio tao. Cong ty
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hudng té1 muc tiéu ngay cang chuyén mon héda sau hon nira trong tung linh vuc thi
cong xay lap cho ca can bd quan 1y va cac luc luong cong nhan co tay nghé. Cong ty sé
phat trién cac hinh thirc hop tac, lién két dao tao vé6i cac trudng Pai hoc, truong day
nghé, cic co s¢ dao tao trong va ngoai nudc dé nang cao kién thirc cho d6i ngii nhan
su, bo sung nhan lyc cho Céng ty tir nhan sy cip cao dén nhirng cong nhan lanh nghé.

+ Tang cudng kiém soat cong tac an toan lao dong va vé sinh cong nghiép tai
cac cong truong.

+ Nghién ctru cai tién hinh thirc t6 chirc thi cong dé ting ning suat, tiét kiém chi
phi mang lai hiéu qua cao nhat.

- Pinh huéng mé rong nganh nghé kinh doanh:

Cong ty tiép tuc nghién ctru mé rong pham vi va nganh nghé kinh doanh khéc
khi c6 diéu kién va hiéu qua dya trén uu thé sin co vé nguén luc, kinh nghiém, thi
truong va thuong hiéu cia cong ty. Cac nganh nghé du kién phat trién thém :

+ Kinh doanh dich vu van tai hang hoéa.

+ San xuat gach bloc bé tong nhe cung cap cho cac cong trinh xay dung co ban
trong dia ban tinh.

+Pau tu x4y dung cac du 4n v6i quy mo tir nho dén trung binh va kinh doanh
bat dong san.

+ Tiép tyc tang cudng hoat dong trong mang thuong mai vat lidu xay dung vi
day 1a mang kinh doanh dy bao c¢6 nhu cau ting trong tuong lai va c6 vong quay von
nhanh hon xay dung co ban, giup cong ty duy tri duogc ngudn vén cho hoat dong thi
cong.

4.2 Cac giai phap cdi thién tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép
4.2.1 Gidi phap tiang doanh thu

Theo bao cdo tir to6 chitc World urbanization Prospectives, nudc ta co toc do

tang truong dan sd trung binh 1,2 - 1,5%/mam va téc d6 do thi hoa trung binh

3,4%/nam. Theo wéc tinh thi dén nim 2030, nudc ta s& cb khoang 105,45 tri¢u dan va
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dan sb d6 thi s& chiém ty 18 44,2%, tuong duong v&i 46,6 triéu ngudi ting 48% so véi
hién nay. Trong nam 2014, dién tich san nha ¢ tdng thém 92 triéu m2 so véi ndm 2013
va dién tich binh quan 20,6 m2/ngudi. Tdc do ting truéng san nha ¢ binh quan ciling
dat 3-5%/nam. Va theo wdc tinh ciia “Chuong trinh phat trién d6 thi quéc gia”, téi nim
2020 dién tich san nha binh quan & do thi sé dat 29 m2/ngudi, tang 48% so véi hi¢n
nay. Do d¢, tiém ning phat trién linh vuc xay dung dan dung s& con rat cao trong thoi
gian tdi, cong ty can hudng téi nhimg bién phap thich hgp nham ting doanh thu c hai
mang hoat dong chinh 14 thi cong co ban, budn ban vat lidu xay dung va hudng téi dau
tu sang linh vuc kinh doanh bat dong san.

Néng cao chdt lwong sdn pham: san pham & bat ctr nganh nghé nao déu yéu cau
quan trong nhat 1a chat lugng, dic biét trong nganh thi cong xay dung thi chat luong
san pham sau thi cong va an toan trong thi cong ludn duoc dit 1én hang dau vi tim
quan trong ctia n6 d6i véi tai san va tinh mang con nguoi. Muén dimg viing trén thi
truong canh tranh, nang cao san lugng ti€u thu thi doanh nghiép luén phai huéng té1
nang cao chat luong san pham. Bién phap doanh nghiép nén ap dung 1a ting cudong dau
tur may moc thiét bj thi cong hién dai, dac bi€t vai tinh hinh tai chinh hién tai cua cong
ty thi nang lyc san xuat quyét dinh boi tai san dai han va khoa hoc cong nghé 1a tuong
d6i it va thip. Vi vay nhu cdu d6i méi trang thiét bi tai cong ty TNHH san xuét va
thuong mai Phong Pha 13 vo cung birc thiét.

Chat lugng nguyén vt lidu ciing 13 mot yéu t6 vo cung quan trong dé cong ty
nang cao chat luong cong trinh. Cung véi viée nhip nguyén vat liéu cho hoat dong
thuong mai, doanh nghiép s& c6 hiéu biét hon vé chat lugng ciing nhu gia ca cac loai
nguyén vt liéu nhu sit, thép, xi ming,...dé tim duoc ngudn nguyén liéu dam bao chit
luong tot, bén virg 6n dinh ma co gia ca hop 1y.

Song song v6i viéc dau tu thi tiéu chuin hoa va ting cudng kiém tra giam sat thi
cong, chat lwong dau tu cling 1a mot hoat dong can thudng xuyén tién hanh chit ché

nham duy tri va nang cao chét lwvong du 4n thi cong ciia doanh nghiép dé dam bao uy
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tin cong ty. Vi vay viéc can lam 1a thanh 1ap d6i ngii giam sat thi cong c6 trinh do
chuyén moén cao, chdm chi, nhiét huyét, khong ngai kho khan dé giam sat tan noi cac
cong trinh nham dam bao tién d6 thi cong va chat lugng san pham.

Tuy nhién viéc nang cao chit lwong san phdm va cong trinh thudng c¢6 xu hudng
lam ting gi4 thanh san xuit va doi gia khi cong ty tham gia ddu thau, giy bat loi cho
doanh nghiép. Vi vAy van dé dit ra 1 cong ty phai c¢6 viéc quan tri chi phi hiéu qua dé
g6p phan vira nng cao chét luong cong trinh vira dam bao gia thanh san xuét hop 1y dé
tang kha nang canh tranh trén thi truong.

Xay dung va lwa chon két cau san pham hop 1y:

Nhu cau x4 hoi va nén kinh té luon bién dong theo quy lut cung cau nén doanh
nghiép cling can nghién ctru san pham nao 13 can thiét, 1a c6 nhu cau cao trong xa hoi
dé tién toi san xuét cai xa hoi can. Dic biét trong linh vuc xay dung thi nhu cau san
pham tuy 6n dinh nhung ciing bién di theo ty 18 nhat dinh v&i xu hudng kinh té va x4
hoi. Trong nhitng nam trudc, cong ty moi tién hanh san xuit cac san pham 1a cac dy an
thi cong giao thong dudng bo tai cac tinh mién ndi phia Bac. Cong ty nén xem xét quan
hé véi cac s& giao thong van tai cac tinh va ban quan 1y du an cac huyén, tinh khac dé
tang cuong cac du an thi cong. Ngoai ra viéc nhan cac cong trinh vé xdy dung dan
dung thuc su 1a mot van dé dang xem xét. Thay vi di xa dé nhan cac dy an giao thong
duong bo gay kho khin cho ca lao dong va di chuyén may moc, vt liéu, cong ty cé thé
chuyén hudng sang thi cong du an din dung tai cac thanh phd 16n. Vé6i xu thé hién dai
hoa co sé ha tﬁng hién nay thi sb luong dy 4n dan dung nhu xay cao dc, van phong,
chung cu dang khong ngung ting 1én, dic biét & cac thanh phé méi ndi nhu Ha Pong,
Hai Phong, Quang Ninh, Ninh Binh, Thai Binh, Ha Nam...Pay la mang kinh doanh vo
clng tiém nang ma doanh nghiép nén hudng t4i.

Linh vuc bat dong san ciing can duoc cha trong trong twong lai.Khi thi truong
bat dong san dan 4m 1én thi nhu cau dau tu kinh doanh bat dong san bat dau phuc

ho6i.Pay 1a mang kinh doanh khong ton nhiéu nhan lyc va chi phi nhung mirc sinh 15i
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thi v6 cliing cao. Cong ty c6 thé xem xét chuyén hudng dau tu kinh doanh nhitng dir 4n
bat dong san c6 quy mé vira va nhod & cac khu vuc ven d6 hodc cac thanh phd, cac khu
vue sip c6 du an thi cong duong bd hodc cong trinh cong cong...Viée chuyén hudng
kinh doanh thich hgp s& dem lai thi truong mdi tiém nang va mirc do sinh 15i cao hon
nhiéu so vdi viéc doanh nghiép thi cong cong trinh thong thudng.

Tdang cueong chinh sach xic tién ban hang va hé tro kinh doanh:

Cung voi su phat trién cta nha san xuét va tinh hinh canh tranh trén thi truong
dién ra ngay cang quyét liét thi cac hoat dong xtic tién yém tro ngdy cang duoc sir dung
nhiéu nhu mot chit xac tac 1am ting kha ning tiéu thu san pham. Pic biét dbi véi
doanh nghiép xay dyung thi hoat dong xtic tién ban hang ngay cang tré nén quan trong.
Doanh nghiép c6 thé sir dung mét s6 bién phap nhu:

Tang cudng quang cdo giGi thiéu san pham va hinh anh cong ty: Pdi véi cac
doanh nghiép 16n thudng wu tién lam bién quang cio ngoai troi hodc quang céo trén
tivi. Tuy nhién v6i cac doanh nghi¢p nhé nhu Phong Phua hién nay viéc quang cdo trén
cac trang web dang rat pho bién, chi phi ré ma hiéu qua quang cio lai cao.

Ngoai vi¢c thuong xuyén quang cdo trén céac trang web thong dung nhu
Dantri.com, 24h.com...cong ty can thuc hién nhirng hoat dong PR cho hinh anh cua
minh nhu tham gia céc hoi tro, trién 1dm, cac budi hoat dong chuyén nganh xay dung
nham gidi thiéu san pham cta cong ty dén cong chiing va gidi chuyén moén. Pong thoi
v6i viée gidi thiéu quang ba hinh anh, méi quan hé cua doanh nghiép ciing dugc mo
rong nén co hoi ky két cac hop dong véi cac ddi tac ciing 16n hon.

Ngoai viéc quang ba qua 16i néi thi cong ty nén chi y ¢én hoat dong quang ba
qua chinh hanh dong ctia minh.Cu thé 13 théng qua hoat dong hau maii va bao hanh
san pham.Déi voi linh vuc x4y dung, doanh nghiép can c6 chinh sich dam bao chét
lugng san pham va chim soc khach hang tot nhat. Khi san pham xay dung c6 hu
hong do 151 k§ thuat xdy dung c6 thé hd tro stra chira va dén bu 100% gia tri, khi 15

hong san pham do thoi gian 14u hodc tai nan khach quan tir ngudi st dung, cong ty co

87



thé hd tro stra chita véi mtc phi vu dii. Day 1a hoat dong thudng xuyén va can duoc
luu tam tai cong ty.

Khi thyc hién dugc ddy du cac hoat dong nham ting san luong tiéu thy va gia
ban canh tranh, cong ty s& huéng toi duoc mot mirc doanh thu cao, lam co so dé gia
tang loi nhuan va két qua kinh doanh ctia minh.

4.2.2 Gidi phdp ting cwong kiém sodt chi phi sin xudt kinh doanh

Sir dung vat liéu diing quy cdch, chat lrong va dinh mikc kinh té, ky thudt:

Trong nganh xay dyng chi phi nguyén vat liéu chiém dén gan 70% gia trj cong
trinh. Vi vay chi phi nguyén vat liéu anh huong 16n dén chat luong cong trinh ciing nhu
gia thanh dé cong ty tham gia dau thau.Cong ty can c6 mot day chuyén chat ché dé
kiém tra viéc nhap, st dung va tinh toan hao phi nguyén vat liéu.Bat dau 1a b phan k¥
thuat phu trach kiém tra k¥ chat lugng timg loai nguyén vat liéu cta cong ty. Nhitng
loai vat tu hong hoc, chét luong kém, chéng han nhu xi mang, d4 dam, thép chét luong
thap,...can duoc loai ngay dé dam bao chit luong cong trinh. Cong ty can lwa chon
dugc nhitng ngudn cung cip, dia diém giao hang, phuong tién van chuyén phu hop, tao
thanh mot quy trinh cung Gmg san pham chat ché. Pong thoi kiém tra khoi lugng vat
liéu dua vao st dung dé san xut theo dung dinh mtec, tranh lang phi tiéu hao nguyén
vat liéu, phén dau giam dinh murc va gia thanh san phém.

Vit li¢u str dung thi cong cling phai dugc lya chon phu hop véi trinh do tay
nghé lao dong str dung chiing. Thong qua bo phan nhap hang va k¥ thuat, can lya chon
nhitng nha cung cép tin ciy, ngudn hang on dinh, bén viing, gia ca hop 1y ma chat
luong duge wu tién hang dau. Co thé dé ra nhiing chinh sach thudng cao cho cac ca
nhan tim dugc ngudn nguyén liu tét, bén viing véi gia ca ha hon so voi mit bang
chung thi truong. Dong thoi c6 nhitng khung hinh phat va ché tai nghiém khic xu 1y
nhirng hanh dong khai ting gia nhap nguyén vat liéu dé lam dung cong quy.

Néng cao trinh dg tay nghé lao déng

Trong nganh nao thi viéc lao dong co trinh dd cao hay thip, ¥ thirc 1am viéc

trach nhiém hay khong ...déu anh huodng rat 16n dén ning suit lao dong, tir d6 gop
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phan giam gia thanh cong trinh. Cho di may méc thiét bi hién dai nhung trinh d6 cong
nhan kém thi khong du kha ning str dung va phat huy hét cong ning ctia may méc. Vi
vat viéc dau tu vao lao dong 1a mot nhu cau can thiét va thich dang. Cong ty nén sir
dung nhitng bién phap ning cao tay nghé cho cong nhan va can bo k§y thuat nhu: ctr
ngudi di hoc hoi, nghién ctru nhitng k¥ thuét thi cong méi, md cac 16p diao tao boi
dudng nghiép vu ngan han cho ngudi lao dong 13 nhitng d6i twong c6 kha ning va
mong mudn hoc tdp nang cao tay nghé, thudng ky t6 chirc nhitng budi hdi thao, hop
chuyén mén dé duc rat kinh nghiém trong pham vi ting to, doi thi cong va trong toan
cong ty. C6 nhitng bién phap khen thudng thich dang dé khuyén khich ngudi lao dong
sang tao, tao ra nhitng y twong mdi mé, hién dai trong k¥ thuat san xuit ciing nhu
nhitng sang kién kinh nghiém trong thi cong.

Nén sir dung chinh sach luong thudng theo khéi lwong cong viéc hoan thanh va
dam bao chat luong thi cong dé kich thich mot cach hop 1y, tao diéu kién cho cong
nhan giéi nang cao tay nghé, phin ddu hoan thanh nhiém vu va cong viéc duge giao
v6i hiéu qua cao nhat.

Pdy manh chat eong qudn 1y ¢éng trinh:

Trong cong tac t6 chic lao dong san xudt can sip xép nhan sy theo dung trinh
d6 tay nghé va chuyén mén, can ddi gita cac don vi, to doi xay lap dé phat huy tdi da
nang suat lao dong c4 nhan va tap thé. Nang cao chét luong gid cong, ngy cong, dam
bdo cong nhan da lam viéc 1a hi€u qua.Tranh tinh trang thiéu nguyén vat liéu san xudt
din dén ong nhan ranh 1oi va phat sinh cac t¢ nan xa hdi tai cong truong. Bén canh su
tu giac lam viéc cua ngudi lao dong thi cong ty cling phai thanh 1ap nhitng bd phén
chuyén trach dé giam sat thi cong cong trinh, nham dam bao duogc chat lugng cao nhat
cho san pham cua doanh nghiép. C6 ché do thudng phat vat chat dé khuyén khich ting
nang suat lao dong, str dung tiét kiém vat tu, sang tao trong thi cong...ddng thoi xir 1y
nghiém trudng hop 1am hao ton nguyén vt liéu hay hu hong may moéc, anh huéng an

toan lao dong va chat lugng cong trinh.
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4.2.3 Nhom gidi phdp ning cao hiéu suét hoat dong ciia tai sin cé dinh

Déi méi mdy moc thiét bi dé gia tang ndng lic san xudt va ndng sudt lao dong
cho cong ty: su tién bd khoa hoc k§y thuat va 4p dung thanh tyu céng nghé vao san xuét
1a nhan t6 cuc ky quan trong, vira cho phép doanh nghiép ning cao chat luong san
pham dé khang dinh uy tin thwong hiéu va giir mirc gia ban hop ly, vira gitp cong ty
day nhanh tién d6 thi cong, tiét kiém nguyén vat liéu san xuét, tir d6 ting kha ning
canh tranh trén thi truong.

Qua phén tich c6 thé thiy cong ty TNHH Phong Phu méi dau tu tai san c6 dinh
& murc nho, chua dap tng duge yéu cau nhan thdu, may moc c6 gia tri khau hao twong
d6i cao chimg t6 thoi gian st dung da 1au va chua hién dai. Nhu cau nganh xay dung
trong tuong lai 13 twong ddi cao nén cong ty can ting cuong dau tu vao cic may moc
chuyén dung, nhu xe Ui, xe lu, may do nhya duong, ...dé thyc hién cong trinh giao
thong cong cong. Hodc cac loai may moc hién dai vé xay dung dan dung nhu may
khoan cét bé tong, xe do bé tong, cac loai may ép coc, xe tai, ..Dé thyuc hién duoc viéc
tang cuong dau tu va hién dai hoa tai san c6 dinh, cong ty can vuot qua kho khan do
han ché ngudn vdn thong qua mot sé bién phap huy dong von thich hop.

Pé ting tai san c6 dinh truéc hét doanh nghiép can xac dinh chinh sach uu tién
dau tu vao tai san c¢d dinh. Vi diéu kién nguén von han hep, doanh nghié€p nén xem
x&t sép xép uu tién nhirng tai san ¢6 dinh nao thuc sy can thiét cho hoat dong cua
doanh nghiép, nhu cau str dung nhiéu va it phai thay méi dé mua sam dau tu trude. Sau
khi xac dinh dugc nhu cau mua sim thoe tha ty wu tién, doanh nghiép can lya chon
nhitng nha cung cip may moc thiét bi tin tuong, voi chat lugng may moc dam bao,
dich vu sira chira bao hanh thudng xuyén tdt, gia ca hop 1y. Ngoai ra doanh nghiép co
thé xem xét dén viéc mua may nhap khau tr nuc ngoai nhung phai dam bao kiém
dinh duoc chat luong san phém.C(') thé tinh dén chuyén mua lai nhitng may cli dé han
ché chi phi nhung phai dam bao duoc chat lugng va ngudn san pham t6t.Doi véi mot

s0 loai mdy moc thi cong hién nay thi ngudn nhap khau may cii tr nudc ngoai rat phd
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bién.Song song vdi viée chu trong dbi méi trang thiét bi, phuwong phap céng nghé san
XUuét, déng thot1 nang cao hi¢u qua s dung tai san ¢ dinh hién c6 cia doanh nghiép ca
vé thoi gian 13n cong suat.Kip thoi thanh 1y cac tai san c¢b dinh khong can dung hoic da
hu hong, khong du trit qua mirc cic tai san c¢b dinh chua can dung.

Sau khi mua sim dau tu tai san c¢6 dinh, viéc dam bao duge gia tri tai san cd
dinh con phu thudc vao viéc danh gia dung gia tri cua TSCD tao diéu kién phan anh
chinh x4c tinh hinhbién dong cia VCD, quy mé vbn phai bao toan. Doanh nghiép can
xem xét diéu chinh kip thoi gia tri caaTSCD dé tao diéu kién tinh ding, tinh du khau
hao, khong dé mat vén cb dinh, thuong xuyén theo ddi gia tri thi truong cua ching
cling nhu nhu cau st dung ciia doanh nghiép, tdn dung san pham cil nhung tranh tinh
trang st dung may hét thoi gian tudi tho k¥ thudt gay hong hoc mat thoi gian va hao
t6n nguyén vat licu.

Trong qua trinh sir dung tai san cd dinh bi hao mon dan, d6 1a sy giam dan
vé gia tri cua tai san. Do tai san ¢ dinh bi hao mon nén trong mdi chu ki san xuétngu:(‘yi
ta tinh chuyén mot luong twong duong voi phan hao mon vao gia thanhsan pham. Khi
san phém duogc ti€u thy, by phan tién nay dugc trich lai thanh motquy nham dé tai san
Xudt tai san ¢ dinh.Cong viéc nay goi 1a khau hao tai sancd dinh.Nhu vay ddi véi nha
quan 1y can xem xét tinh toan mirc khau hao saocho phii hop véi thuc trang kinh doanh
ctia doanh nghiép.Dé quan 1y hiéu quakhau hao tai san c¢d dinh can phai lya chon céc
cach tinh khdu hao pht hop vaphai cé phuong phap quan 1y s6 khau hao liiy ké cia tai
san ¢6 dinh.Viéc lya chon phuong phap khiu hao va xac dinh muc khau hao thich
hopkhong dé mét von va han ché t6i da anh hudng bét loi ciia hao mon vo hinh ciing 14
mot van dé can quan tAm cua doanh nghiép.

Trong qué trinh sir dung doanh nghiép can thyc hién tot ché do bao dudng, sira
chita du phong tai san c¢b dinh, khong dé xay ra tinh trang tai san ¢ dinh hu hong trudc

thoi han hodc hu hong batthudng gay thiét hai cho san xuat.
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Doanh nghiép phai thuc hién céc bién phép phong ngura rui ro trong kinhdoanh
dé han ché ton that do cic nguyén nhan khach quan nhu mua baohiém tai san, 1ap quy
du phong tai chinh, trich trudc chi phi du phong, stra chita 16n va stra chita thuong
xuyén cho tai san cb dinh dé dé phong rui ro xay ra ddi voi tai san co gia trj 16n. Doi
v6i tai san tén that do nguyén nhan chil quan cua tap thé c4 nhan thi nguoigiy ton that
phai boi thuong theo quy dinh cua phap luat; mirc d6 bdi thuong dodoanh nghiép quy
dinh. Tai san dd mua bao hiém néu ton that thi cac to chirc baohiém bdi thuong theo
hop dong bao hiém

Déi v6i nhirng tai san ¢b dinh khong dung dén, khong c6 nhu cau sir dung hoic
hiéu suat huy dong thap, doanh nghiép can xem xét cac phuwong an dé quan 1y cho thug,
thé chép, nhuong ban thanh 1y tai san.Déi véi tai san cho thué hoat dong, doanh nghiép
phai tinh khdu hao theoché do quy dinh.Doanh nghiép dugc dem tai san thudc quyén
quan 1y va str dung ctia minh dé cam cd, thé chap vay von hodc bao lanh tai cac to chic
tin dung theoding trinh tu, thu tuc quy dinh cua phap luat.Con khi nhuong bén tai san
khong dung nitado lac hau vé ki thuat, dé thu hdi von cho muc dich kinh doanh co
hiéu qua hon. Doanh nghiép nén thanh 1y nhiing tai san kém pham chat huhong, khong
c6 kha nang phuc hoi, tai san lac hau ki thuat, khong c6 nhu cau sirdung, hodc st dung
khong c6 hiéu qua, khong thé nhuong ban nguyén dang duoc.

Khi tién hanh day du cac bién phap ting va quan 1y tai san thi doanh nghiép sé&
phai huy dong luong von ban dau 16n nhung chi phi kinh doanh s& giam di so véi
truong hop di thué dong thoi ning luc san xuit ciing dugc ning cao, kha ning canh
tranh tang hon néu chinh sach dau tu tai san phu hop.

4.2.4 Gidi phdp giam ty trong khodn phdi thu trong tong tai sin

Mubn quén tri tot khoan phai thu thi cong ty phai c6 chinh sach tin dung tét,
dam bao duoc chit luong, s6 lwong va ca do rui ro khi xac dinh doanh thu. Chinh sach
tin dung bao gdm cac yéu t6 nhu: tiéu chuan ban chiu cta khach hang, thoi han ban

chiu, thoi han chiét khau, ty 1¢ chiét khau,...Viéc tang thoi han ban chiu hay thoi han
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chiét khdu c6 thé 1am doanh thu va loi nhuin ting nhung dong thoi kéo theo khoan
phai thu tang 1én. Viéc ting ty 1& chiét khau c6 tic dung khich 18 nguoi 18 ngudi mua
thanh toan sém s& ¢ tac dung giam khoan chiém dung cua khach hang nhung c6 thé
gay khong thoai méi cho cac ddi tac, tir 6 1am mat thi phan ctia doanh nghiép.Vi thé
khi quyét dinh chinh sach ban chiu doanh nghiép can can nhic dén chi phi lién quan
dén chinh sach tin dung nay, gitta mirc loi nhuén thu duoc va rui ro phai danh dbi tir
viéc phat sinh chi phi va ng kho doi.

Viéc quan 1y chit cac khoan phai thu gop phan giam chi phi co hoi cho viéc st
dung vbn va giam thiéu nguy co ting no khé doi gdy mat von cho doanh nghiép. Khi
phan tich tinh hinh tai chinh cua cong ty qua 3 nam c6 thé thay cong ty cé ty trong
khoan phai thu khach hang rat cao trong tai san ngin han va tong tai san. Tuy dic diém
nganh xay dung 13 thanh toan theo tién do thi cong, doi khi c6 dy an con yéu cau doanh
nghiép tng von ra trude dé thi cong, sau d6 méi quyét todn véi chi dau tu. Chi du an
ctia cong ty lai cha yéu 1a cac don vi nha nudce nén viée that thoat hay mét vén do kho
doi khach hang 1a kho xay ra. Tuy nhién ty trong khoan phai thu cao s& dan dén tinh
trang thiéu vén trong doanh nghiép, dong thoi lam ting chi phi st dung von. Cong ty
can hét strc luu ¥ viéc thanh toan dung tién do cac du an dé thu hoi vén ve.

Trudce hét doanh nghiép can c6 bd phan phén tich khach hang dé sang loc nhitng
d6i tuong khach hang nén va khong nén ap dung chinh sach tin dung néi long. Dbi véi
nhitng ban hang lau nam, khich hang 16n, khach hang c6 lich st thanh toan dung
han...co thé ap dung chinh sach tin dung thwong mai mé rong nhim thu hut tiéu thy
san pham. Pdi vai dai 1y ban 1¢ quen thudc, khach hang méi nhung tiém nang c6 thé
thuc hién chiét khiu dé khich 1& khach hang tra tién dang han. Déi véi nhitng khach
hang c6 lich sir thanh todn khong tot, di timg bi mat von, ... thi doanh nghiép nén c6
nhitng bién phép thich hop dé thu héi no, chang han nhu yéu cau tai san dam bao, cac

loai thuong phiéu mang tinh rang budc, yéu cau tin chap qua trung gian thanh toan,
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...va giam sat chit ché viéc thu no cua nhitng ddi twong khach hang nay dé dam bao
thu du va dung han.

Dic biét v6i cac du an thi céng giao thong coéng cong, cong ty can c¢d bd phan
hanh chinh c6 chat lugng cao, dam bao ding tién do thi cong va chat luong cong trinh,
vira phai dam bao duoc cac thi tuc vé hd so phap 1y dé thanh toan dwoc tién du an cho
cong ty. C6 nhu vay kha ning bi chiém dung va thiéu von cua doanh nghiép méi duoc
han ché.

4.2.5 Gidi phap cdi thién khd nang thanh toan tirc thoi

Trudce hét dé duy tri lugng tién hop 1y thi doanh nghiép can xac dinh dugc luong
t6n tién mat cho minh trong timg giai doan cu thé dé c6 ké hoach huy dong va chi tiéu
phu hop.

Mot khi doanh nghiép nhan ra ring minh khong c6 du tién dé thanh toan cac hoa don
dén han phai tra, nhiém vu dau tién s& 1a giam ty 1& x6i mon tién mat ngay 13p tirc bang viéc
cat giam chi phi t¢1 muc thép nhét. Sau d6, chun bi dy an tién mat ngén han va chuén bi
ngay nhing nhu cau cap thiét ciia doanh nghiép. Bén canh d6 1 1én danh sach nhiing khoan
tién nguoi khac no doanh nghiép va doi vé cang nhiéu cang tot. Tir s tién nay, doanh nghiép
hiy wu tién chi tra cho nhitng khoan can thiét nhu thué va cac chi phi quan trong, trong khi
c6 thé hoan chi tra nhimg hoa don khac nhu véi nha cung cap hay cac chi no 16n.

Céch thire dau tién dé ting lugng tién mat co thé str dung tai doanh nghiép la
mo mot dang tai khoan lién thong tai cac ngan hang. Diéu nay cho phép doanh nghiép
¢6 dugc nhitng khoan 13i trén sb du tién mat vuot qua khi chuyén tién tir tai khoan vén
khong can thiét sang tai khoan khac va chuyén trd lai khi can thiét. Pay 1a mot bién
phap an toan tao ra mirc sinh 16i twong dbi cia doanh nghiép khi c6 lugng tién mat du
thira va ciing tao co hoi cho doanh nghiép huy dong tién thanh toan tir cac tai khoan

khac trong trudong hop can thiét.
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Mot bién phap ting tién khi can thiét nita 1a danh gia cac chi phi chung cua
doanh nghiép va xem c6 co hoi nao cit giam chung hay khong. Viéc cit giam nhiing
chi phi khéng can thiét s& cac tac dong truc tiép t6i con sé loi nhuan. Céc chi phi hoat
dong, nhu thué mudn, quang céo, lao dong gian tiép hay chi phi vin phong,... 1a nhiing
chi phi gian tiép ma doanh nghiép phai chiu dé van hanh hoat dong kinh doanh ngoai
nhirng chi phi truc tiép nhu nguyén vt liéu hay lao dong truc tiép.Dé thuc hién duoc
nhiém vu nay, doanh nghiép cin xay dung co ché quan 1y diéu hanh ngudn von va cac
chi phi san xuat kinh doanh hiéu qua theo huéng co cu thu chi phu hop véi viée cat
giam céc chi phi dau vao. Khong chi c¢6 vay, hé théng quan 1y chi tiéu ting budc thuc
hién ty dong hoa, ddy manh phan cap nham can dbi ty 1& chi va phi hop voi muc tiéu
phat trién kinh doanh trong tirng thoi ky va dam béo an toan tai chinh doanh nghiép.

Doanh nghiép can dam phan dé cé cac diéu khoan thanh toan dai hon véi nhiing
nha cung cdp.Thoi gian thanh todn cang dai cang tot nham giit dong tién & lai véi
doanh nghiép 1au hon.Ddi véi khach hang nén sir dung chinh sach khuyén khich thanh
toan sém dé bot cac khoan ng dong, tao ra luong tién mat nhanh cho doanh nghiép.

Ngoai ra d6i v6i cac doanh nghiép xdy dung chuyén thi cong du an cho don vi
nha nude thi viéc doanh nghiép chuan bi cac ho so thi tuc vé k¥ thuat cling nhu ning
luc canh tranh chu dao, dﬁy du dé thu duoc tién tam ung tur cac chu dau tu 1a mot van
dé can chu trong.

Khi d3 huy dong dugc luong tién miat hop 1y thi cong viéc clia ngudi lao dong 1a
tht quy ciing nhu cac nha quan tri vo cung quan trong. Song song véi viée dé ra ké
hoach thu chi hgp 1y ciing nhu huy dong tién cho doanh nghiép sao cho dam bao duoc
kha ning thanh toan ciing nhu khong 1am mat nhiéu chi phi do & dong tién, dong thoi
1a viéc dam bao luong tién huy dong duge cat giit an toan, chi tiéu theo diing quy trinh
va kiém soat chit chg, tranh tinh trang chi tiéu ngoai quy, bién thu gy thit thoat cong

quy ciing 1am anh hudng dén lugng tién mat va kha niang thanh toan ciia doanh nghiép.
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4.2.6 Gidgi phdp nham ting khd nang sinh 167 théong qua viéc siv dung don bdy tai
chinh

Kha ning sinh 161 cua doanh nghiép dat gia trj thap, chua bang mirc trung binh
cua nganh nguyén nhan la do kha nang tao lgi nhudn cling nhu khuéch dai loi nhuan
kém. Viée tao loi nhuan co thé duge cai thién thong qua giai phap nhom 1 va nhom 2
nhim ting doanh thu va giam chi phi san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Con kha
nang khuéch dai loi nhuin c6 thé cai thién thong qua vi¢c doanh nghiép dau tu su dung
chinh sach don bay hop 1y.Thong qua don bay kinh doanh doanh nghiép c6 kha ning
khuéch dai lgi nhuan trude 13i vay va thué, sau d6 nho vao tic dong don bay tai chinh
c6 thé khuéch dai ty suat loi nhuan von chu s& hitu cho doanh nghiép.Qua phan tich hé¢
thdng don bay ciia doanh nghiép trong 3 niam trd lai c6 thé thay doanh nghiép 4p dung
chinh sach don bay kinh doanh & muc thap do sir dung it tai san ¢ dinh, don bay tai
chinh cling khong dugc huy dong ¢ mirc cao do doanh nghiép tang cuong st dung chi
phi vén chu s& hiru. Tuy viéc ndy c6 thudn loi 1a khong gay ap luc thanh toan va chi
phi ké toan cho cong ty, phu hop véi doanh nghiép han ché vé quy mé va khong dam
bao duoc mirc loi nhuan cin thiét trong thoi ky suy thodi cau san pham. Tuy nhién xem
xét su ting truong nhu cau thi trudng trong giai doan toi thi viéc dam bao dugc muc
doanh thu hoa vén khong phai kho khan, cong ty nén tan dung hé théng don bay hop 1y
dé khuéch dai dugc loi nhudn cua minh cling nhu kha nang sinh 161 cho chu s¢ hitu.

Vé hé thong don bay kinh doanh, dé ting cuong mirc do st dung don bay kinh
doanh doanh nghiép phai chu ¥ dén viéc dau tu tai san c6 chi phi ¢d dinh, ma cu thé
chinh 14 tai san ¢ dinh.thong qua viéc ting cuong dau tu mua sam may moéc thiét bi
nhu d3 trinh bay & trén, vira ¢6 tic dung ting ning luc san xuat gop phan ting doanh
thu, vira ha gid thanh san phém. Déng thoi 1a mot hanh dong mang dén co hoi khuéch
dai EBIT 16n cho cong ty.

Vé chinh sach huy dong vén va don bay tai chinh: Viéc huy dong vén dang la

mdt nhu cau burc thiét doi voi cong ty nham tang ngudn von dau tu tai san co dinh dé
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gia ting ning luc canh tranh trong giai doan t&i. Cong ty c6 thé huy dong von tir ngudn
bén ngoai va bén trong doanh nghiép.

Ngudn von bén trong nhu loi nhudn gitr lai hodc quy khiu hao tai san ¢ dinh
ma nha nudc cho phép dé lai dé ti dau tu san xuat kinh doanh. Do lgi nhudn cong ty
nhirng ndm gan day khong duoc kha quan, trong khi tai san ¢ dinh cua cong ty lai it
nén quy khau hao ciing khong nhiéu. Do vy kha ning huy dong von tir nhitng ngudn
bén trong cong ty 1a twong d6i han hep. Ngoai ra, c6 thé thdy trong nim 2013 cong ty
TNHH Phong Phu da huy dong thém vén dau tu cia chu sé hitu nén tinh hinh tai chinh
hién tai c6 hé s ng khong 16n, kha nang huy dong vn bén ngoai 13 twong ddi dé dang,
trong khi chi phi sir dung v6n chu sé hitu bao gio ciing cao hon nhiéu so véi chi phi sir
dung 13i vay do khong mang lai loi ich 14 chan thué.

Vi vay cong ty nén xem xét huy dong thém voén tir bén ngoai thong qua mot sd
ngudn nhu:

Huy dong ngudn von nhan rdi tir can bd cong nhan vién chirc va lao dong trong
cong ty: tuy thoi gian vira qua két qua kinh doanh cua doanh nghiép khong qua cao
nhung viéc cong ty tru lai duoc trong nganh véi mot két qua khong qua thap nhu vay
da ching to duoc su nd lyc rat 1on ciia ban lanh dao cong ty. Trong twong lai du bao
nhu cau san pham xay dung ngdy cang ting, chi cdn ban quan 1y cong ty dua ra duoc
nhung phuong 4n hoat dong kha thi thi s& thuyét phuc duwoc ngudi lao dong trong cong
ty dong goép vao thanh cong chung cia doanh nghiép. Viéc huy dong vén thong qua
vay von ctia ngudi lao dong c6 chi phi st dung vén thp, dugc hudng khoan tiét kiém
tir thué, dong thoi 4p luc thanh toan va hd so thi tuc khong phirc tap nhu khi doanh
nghiép huy dong von tir cic ngan hang va trung gian tai chinh. Do vay day 1a mot
ngudn von kha thi cho doanh nghiép trong viéc ting von hoat dong. Tuy nhién do cong
ty nhé nén ngudn vén nay khong duoc doi dao.

Lién két v6i cac don vi khac: cong ty co thé thuc hién lién doanh lién két véi

cac doanh nghiép cung nganh, chiang han trong vi¢c mua lai géi thau da trung cua céac
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tap doan va céc cong ty 16n. Pay viura 1a mot bién phép ting doanh thu cua doanh
nghiép dong thoi cling tao mdi quan hé tot dep véi cong ty 16n. Nho d6 doanh nghiép
c6 thé tranh thu thyc hién nhiing hoat dong lién két dé huy dong von, trao doi dé khac
phuc nhuoc diém vé quy mo va hi¢u suét tai san cd dinh, déng thoi tiép thu hoc hoi
dugc cac kinh nghiém quan 1y va té chirc wu viét. Nhirg doanh nghiép ma cong ty nén
huéng téi dé lién doanh c6 thé 1a cac tip doan xay dung 16n va dic biét 1a cac cong ty
nudc ngoai dang c6 y dinh phat trién thi truong xay dung tai Viét Nam.Ho s€ can mot
doanh nghiép ndi dia 1am chd dua va tién phong trong cic hoat dong tim hiéu thi
truong. D6 13 co hoi tot cho viée lién két va huy dong vén ddi voi mot cong ty nho 1é
nhu cong ty TNHH Phong Phu.

Ngoai ra dé khic phuc sy han hep vé quy md von chu so hiru, cong ty co thé
xem xét dén viéc chuyén doi hinh thirc phéap 1y sang cong ty c6 phan. Pay 1a co hi tot
dé phat hanh c6 phiéu khi thi truong ching khoan dang 4m dan, co hoi dau tu cao hon.
Néu cong ty e ngai viéc chuyén ddi thanh cong ty cd phan cong khai thi ¢ thé st dung
viéc phét hanh c6 phiéu cho ngudi lao dong, hodc cho cac khach hang 1au nam, cho céc
ban nganh so xay dung trong tinh va lan can. Pay 1a nhitng ddi trong c6 ngudn von
twong d6i doi dao va dé dat dugc thong nhat trong cach thic quan 1y do cac bén déu da
tin tudng va c6 mdi quan hé 1au dai. Pong thoi viée gan chit quyén loi va trach nhiém
cua chu s¢ hitru doanh nghiép cling nhu nguoi lao dong cua cong ty cling 1a mot hinh
thire gitp nguoi lao dong 1am viéc co trach nhiém hon va dat ning suat cao hon.
Chuyén d6i hinh thirc phap 1y sang cong ty cd phan té ra c6 nhiéu wu viét hon hinh
thirc cong ty TNHH va 1a ngudn huy dong vén tdt cho cong ty.

Ngoai ra néu cong ty khong mudn anh huéng dén kha ning quan 1y kiém soat
thi c¢6 thé xem xét phuong an tiép tuc huy dong vén vay nhung bang cach ting huy
dong ng dai han.

Nhu phan tich hién nay cong ty TNHH Phong Phii tap trung huy dong ngudn

vbn vay no chu yéu théng qua vay ngan han, tai cing mot thoi diém co thé 13i suat huy
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d6ng ngan han s& nho hon 1ai suat dai han.Tuy nhién néu cong ty sir dung nhiéu han
mtrc va nhiéu khoan vay & cic ngan hang khac nhau nén viéc 13i suat bj nang 1én kha
phd bién.Néu trong tuong lai cong ty can huy dong von tir cac ngan hang thi chi phi sir
dung von vay sé ting 1én dang ké, vira ting ap luc thanh toan lai ting chi phi tai chinh,
viée st dung don bay tai chinh khong con nhiéu co hdi phéat huy tinh tich cuc. Ngoai
ra, khi xem xét thoi diém kinh té hién tai, v6i du bao trong tuong lai 14i suat sé& ting
kha cao, va lam phat c6 nguy co ting 1én dén 6%, ...thi viéc huy dong no dai han thong
qua vay n¢ dai han co thé s& tiét kiém chi phi hon va lai khéng tao ap luc thanh toan
v6i cong ty nhu no ngan han. Viéc giam huy dong ngudn vén ngan han s& gop phan
giam hodc gidn chi phi tai chinh cho doanh nghiép ma van giit nguyén duoc quyén
kiém soat cho c6 dong.Mit khac cong ty c¢6 thé mé rong quan hé tin dung véi cac ngan
hang dé tranh thu nhimg han mitc vay c¢6 mirc 13i suat uu dai hon.

Ngoai nhitng bién phap dé huy dong vén nhu trén, cong ty co thé xem xét dén
viéc ddu thau nhitng du an c6 vén tai tro ODA cua nudc ngoai, day 1a nhimg du 4n c6
gia tri dau tu 16n, viéc giai ngan cho thi cong dé dang hon vbn trong nudc. Pong thoi
co hoi huy dong von d6i umg tir cac ngan hang chinh sach va ngan hang phat trién
twong d6i cao.Ngudn von dau tu 16n thi kha ning thi cong va tao loi nhuan cia doanh

nghi¢p s€ rong mo hon.
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KET LUAN

Phén tich tai chinh 13 mét van dé v6 cing quan trong ddi voi nha quan tri cong
ty cling nhu cac d6i twong lién quan.Viéc phan tich tai chinh doi hoi phai duoc thyc
hién thuong xuyén, lién tuc dé dam bao cac chu thé nhan dinh duge stc khoe tai chinh
ctia doanh nghiép ho quan tam, tir 46 c6 nhitng quyét dinh dau tu dung dan va hiéu qua
nhat.

Luan van voi dé tai Phan tich tai chinh cong ty TNHH Séan xuét va thuong mai
Phong Phu da dé cap dén mét sb noi dung :

Thir nhét 14 hé thong héa co so 1y luan vé phan tich tai chinh doanh nghiép.
Trinh bay dugc hé théng cac tiéu chi, chi tiéu nham danh gia quy mé, két qua kinh
doanh, dong thu chi va kha nang sinh 10i, kha ning thanh toan, hiéu suét hoat dong ciia
doanh nghiép.

Thtr hai 14 trén co so 1y luan da trinh bay, bai luan van da tién hanh tinh toan,
phan tich va danh gia dugc tinh hinh tai chinh trong giai doan 3 nim gan nhat ctia cong
ty qua do it ra dugc nhitng thanh tyu, han ché trong tai chinh ctia cong ty. Tir d6 dua
ra mot s6 dy bao vé tinh hinh tai chinh cta cong ty trong 3 nam téi tir 2015 - 2017 dé
gitip nha quan tri c6 cai nhin tong quat va linh hoat nhat dé tng phé véi cac dién bién
cta thi truong tac dong dén doanh nghiép.

Thi ba 13 dua trén nén tang nhitng thanh tyu va han ché trong tinh hinh tai
chinh cta cong ty, tac gia co dé cap mot s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh
cua don vi.

Tuy d3 cb ging nhung do han ché vé ngudn tai liéu, ciing nhu trinh d6 nhén
thirc va nang lyc nghién ctru nén bai luan vin khong tranh khoi cac thiéu sot nhat dinh.
Tac gia hy vong nhan duoc ¥ kién gop ¥ ctua Quy thiy cd, cac ban doc gia dé bai luan

van duoc hoan thién hon.
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