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LOI CAM DOAN

To61 xin cam doan day la cong trinh nghién ctru do t61 thuc hién. Céc so
li¢u, két ludn nghién clru trinh bay trong luan van nay la trung thuc va chua
dugc cong bo & cac nghién ctru khéc.

T6i xin chiu trach nhiém vé nghién ctru ctia minh.
Thai Nguyén, ngay thang 4 nam 2017

Tac gid luan van

Trinh Dodn Toan
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LOI CAM ON

Véi tinh cam chan thanh, em xin bay t6 long biét on sau sac toi Ban
giam hiéu Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Thai Nguyén, cic thdy cd gido
trong Nha truong di giup d& em trong sudt thoi gian hoc tap tai truong, da
trang bi cho em nhiing kién thirc can thiét, tao diéu kién thuan lgi cho em hoan
thanh nhiém vu hoc tap ciing nhu két qua nghién ctru ciia minh.

V61 su tran trong va long biét on sdu sdc, em xin chan thanh cam on
TS. Pinh Buc Hoi 1a thay gido, ngudi hudng dan khoa hoc di tan tinh chi bao
va gitp do em trong sudt qua trinh hoc tap, nghién ctru va hoan thanh luan vin nay.

Toi cling xin chan thanh cdm on sy gitp do nhi¢t tinh cua can by quan
ly, gido vién, hoc sinh cac truong trung hoc co so trén dia ban quan Hong
Bang, thanh ph Hai Phong cung céc ban dong nghiép va nhitng nguoi than da
tan tinh gitp d&, cung cap tai licu, s lidu, thong tin bo ich va dong vién, khich
1€ t61 trong qua trinh hoc tap nghién ctru va hoan thanh luén van nay.

Mic du ban than da c6 nhiéu cb ging trong qué trinh thuc hién dé tai,
song khong thé tranh khoi nhiing thiéu s6t. Rat mong duoc sy chi dan, gop ¥ va
gitip 46 quy bau cua cac thay, ¢d va cac ban dong nghiép dé luan van duoc bd
sung va hoan thién hon.

Xin tran trong cdm on

Thai Nguyén, ngay thdang 4 nam 2017

Tac gia luan van

Trinh Dodn Toan
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MO DAU

1. Li do chon dé tai

Hién nay xu thé quéc té hoa, toan cau hoa dang tao ra co hoi cho nudc ta
hoi nhdp manh mé& vao nén kinh té thé gidi. Dé hoi nhap va phat trién bén vimg
thi ngudn nhan luc 13 mot trong nhitng yéu td c¢6 tdm quan trong hang dau.
Nang cao chit luong nguén nhan lyc 1a nhiém vu cha dao cua nganh gido duc
va dao tao. Tai Nghi quyét Trung wong II, khoa VIII, Pang ta da chi 1d: "Giéo
duc - Pdo tao la quéc sach hang dau” va con ngudi duoc coi 1a muyc tiéu, 1a
dong lyc quan trong cho su nghiép phat trién cta toan xa hoi. Gan day, dai hoi
Pang XI ciing dé ra nhiém vu co ban va quan trong ctia nganh gido duc dén nam
2020 1a: “Phat trién, ndng cao chat lwong nguon nhan e, nhdt la nguon nhdn hee
chdt lwong cao la mdt trong nhitng yéu t6 quyét dinh sw phat trién nhanh, bén
vitng dat nwée”. [3]. Ngudn nhan luc chat lugng cao ¢ day chinh 13 nhan t6 con
nguoi duge phat hién va boi dudng qua céc cép hoc, bac hoc. Pé boi dudng nguén
nhan tai cho d6 cho dat nudc thi ngay tir cac cap hoc, bac hoc cac can bo quan 1y,
gi4o vién can c6 chién luge sdm phat hién va bdi dudng nhitng hoc sinh c6 ning
khiéu gitip cac em phat huy duoc kha nang cia minh.

O céac truong Trung hoc co s¢ (THCS) trong ca nudc hién nay, hoat
dong boi dudng hoc sinh gidi (HSG) trong nha trudng 1a mot trong nhiing
nhan t6 quan trong gép phan nang cao chét luong gido duc va dao tao. Viéc
phat hién va bdi dudng HSG di c6 nhiing budc phat trién 16n, tuy nhién sd
lugng nhitng cong trinh nghién ctru chuyén biét vé viée boi dudng HSG, dac
biét 1a viée td chire quan ly hoat dong boi dudng HSG noi chung, hoc sinh
gi61 THCS néi riéng phu hop voi nhitng dac trung cta hoc sinh ¢ cac vung
mién con it, can phai tiép tuc c6 nhirng nghién ctru chuyén sau.

Nganh gido duc va dao tao quan Hong Bang, thanh phé Hai Phong
nhiéu nam lién tuc duge nhan cd don vi thi dua xuét sic nhat khoi quan cua
Uy ban nhan dan thanh phé. Chét lugng gido duc toan dién hoc sinh (HS)
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ngay cang nang cao, mot sé truong da c6 sy thu hit 16n doi véi HS va cac bac
phu huynh trong toan thanh phé. Cong tic HSG ludn dugc xac dinh 1a mot
trong nhiitng nhi¢ém vu miii nhon va trong tdm nén da dat duogc nhiéu két qua
khich 1¢, dong gop tich cuc vao thanh tich HSG cta thanh phd. Tuy nhién,
trong nhitng nim gan day, sd lugng va chat luong HSG cua quan dat giai
trong cac ky thi HSG cap thanh phd va qudc gia chua dat duge muc tiéu ma
Quan uy va UBND quan dé ra cho nganh gido duc, dac biét 1a & cdc mon
Khoa hoc ty nhién (KHTN). Trong tong s6 08 truong THCS trén dia ban
quan, cong tac dao tao HSG mdi chi tip trung & mot sb truong. Cong tac phat
hién, boi dudng va xay dung ddi ngli GV gidi chua duge quan tim dung muc;
nhiéu gido vién tré cd trinh do nhung chua manh dan dam nhiém cong tac boi
dudng HSG; CBQL chua c6 nhiing nghién ctru khoa hoc chuyén sau, cong tac
boi dudng HSG 6 cac trudng chua tao duge bude dot pha, cha yéu van dya trén
kinh nghiém. Trong khi d6 cac b mon khoa hoc tu nhién nhu: Toan, Vat 1y,
Héa hoc, Sinh hoc,... doi héi & hoc sinh ning lyc tu duy thuc tién, quan sat va
thuc nghiém, van dung kién thic dé giai quyét cac van dé 1y thuyét va thuc tién.
Van dé nay dit ra yéu ciu cong tac quan 1y gido duc can quan tim tSi viée dbi
moi cach thire to chiic va phuong phap boi dudng hoc sinh gioi néi chung, hoc
sinh giéi cac bd mon khoa hoc tu nhién néi riéng cho phi hop véi sy thay doi
ctia nén gido duc hién dai va xu thé hoi nhap quéc té hién nay.

Ttr co s& 1y luan va thuc tién néu trén, ban than toi da timg giang day bd
mon Toan, tryc tiép boi dudng ddi tuyén hoc sinh gidi nhiéu nam va hién nay véi
cuong vi 12 mot can bd quan 1y gido duc cdp trung hoc co sé téi manh dan
chon nghién ctu dé tai: “Qudn Iy hoat déng béi duing hoc sinh giéi cdc
mén khoa hoc tw nhién & trwong trung hoc co sé trén dia ban quin Hong
Bang - thanh phé Hai Phong”. Toi mong mudn dé tai nay gop phan ning cao
hon nita chat luong hoat dong bdi dudng hoc sinh gioi cac mén khoa hoc tur
nhién va dugc tmg dung rong rii ¢ cac trudng trén dia ban quin Hong Bang,
thanh phd Hai Phong.
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2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru co s¢ 1i luan va thyuc trang quan 1y hoat dong bdi dudng HSG
cac mén KHTN & cac truong THCS trén dia ban quan Hong Bang, thanh phd
Hai Phong, tir d6 dé xudt cc bién phap quan Iy hoat dong bdi dudng HSG cac
mon KHTN ¢ céc trudng THCS thudc dia ban quan Hong Bang, thanh phd Hai
Phong nham nang cao chit luong day va hoc & mdi nha trudng.

3. P6i twong va khach thé nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Hoat dong bdi dudng hoc sinh giodi ¢ trudng trung hoc co s6.
3.2. Péi twong nghién ciru

Quan 1y hoat dong bdi dudng hoc sinh gidi cac mon Khoa hoc tyr nhién &
trudng trung hoc co sé trén dia ban quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong.
4. Gia thuyét khoa hoc

Hoat dong bdi dudng hoc sinh gioi & truong THCS van con nhiéu nhiing
bét cap: Chuong trinh boi dudng chua cé sach huéng din cu thé cho timg tiét,
timg budi nhu trong chuong trinh chinh khoa; Phuong phap giang day chua
sang tao; Viéc t6 chuc thuce hién chua phan dinh r0 rang theo cac budc; Cong
tac kiém tra danh gia con nhiéu bat cap... Néu dé xuat va ap dung cac bién phap
quan 1y mot cach dong bo, phu hop, chat luong bdi dudng hoc sinh gioi sé
dugc nang cao.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co sd 1y luan cua viéc quan 1y hoat dong bdi dudng HSG
cac mon KHTN ¢ truong THCS.

5.2. Khao sat va phan tich thuc trang hoat dong boi dudng HSG céac
moén KHTN ¢ truong THCS quan Hong Béang, thanh phd Hai Phong.

5.3. Dé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong boi dudng HSG cac
mon KHTN ¢ truong THCS; Khao nghiém tinh can thiét, tinh kha thi cac
bién phap quan 1y doi v4i hoat dong bodi dudng HSG cac mén KHTN tai
truong THCS.
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6. Pham vi nghién ciru
6.1. Pham vi vé khdch thé khdo sdt

- Chuyén vién Phong gido duc va dao tao quan Hong Bang, thanh ph
Hai Phong (05 dong chi).

- Hiéu truong, Phé hi¢u trudng, T trudng cac truong THCS trén dia ban
quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong (30 dong chi)

- Gi4o vién bdi dudng HSG cac mon KHTN & trudng THCS trén dia ban
quan Hong Bang, thanh ph Hai Phong (147 dong chi)
6.2. Pham vi vé dia ban nghién ciru

- 08 trudng trung hoc co sé trén dia ban quan Hong Bang, thanh phd
Hai Phong.
/. Phwong phap nghién ciru
7.1. Nhom phwong phdp nghién ciru ly ludn

Phuong phap tong hop, hé théng hoa, phan tich tai liéu; phuong phap
lich str: dé xac dinh cac khai niém va xdy dung khung 1y thuyét cua dé tai
nghién ctru.
7.2. Nhoém phuwong phdp nghién ciru thue tién
7.2.1. Phwong phdp diéu tra bang phiéu hoi

Pay 1a phuong phap co ban trong dé tai, dé tién hanh lay y kién cia cac
khach thé nghién ciru thong qua phiéu diéu tra, bang hoéi nham 1am o thyc
trang can nghién ciru.
7.2.2. Phuong phap quan sat

Phuong phap nay dung dé tién hanh quan sat, thu thap thong tin gop
phan 1am r6 thyc trang can nghién ctru.
1.2.3. Phuwong phap chuyén gia

Phuong phép nay dung dé trung cau y kién chuyén gia vé cac ndi dung
nghién ctru, danh gia thuc trang nghién ciru, ddnh gia vé tinh khoa hoc va tinh
kha thi ctia cac bién phap duoc dé xuat.
7.3. Nhém phwong phdp todn théng ké

Nhém phuong phap nay sir dung mét s cong thirc toan théng ké dé tinh
phan trim, diém trung binh... gitp xir 1y két qua nghién ctru thyuc trang va khao

sat tinh can thiét, tinh kha thi ctia cac bién phap da dé xuét.
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8. Ciu triic ludn vin

Ngoai phﬁn Mé dau; Két luan va khuyén nghi; Tai liéu tham khao; Phu luc;
ludn vin gém 3 chuong:

Chuong 1: Co so 1y luan vé quan 1y hoat dong boi dudng HSG cac mén
KHTN ¢ truong THCS.

Chwong 2: Thuc trang quan ly hoat dong bdi dudng HSG cac mén
KHTN 6 truong THCS quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong.

Chuwong 3: Bién phap quan 1y hoat dong boi dudng HSG cic mén
KHTN 6 truong THCS quan Hong Bang, thanh ph Hai Phong.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG
BOI DUONG HQC SINH GIOI CAC MON KHOA HQC TU NHIEN
O TRUONG TRUNG HQC CO SO

1.1. Tong quan vé van dé nghién ctru
1.1.1. Trén thé givi

Cong tac quan 1y ludn gitr vi tri hét strc quan trong dbi vai viée phat trién
xa hdi. Gido duc va dao tao la mdt linh vuc chuyén biét gilr vai tro xay dung
nguon nhan luc trinh do cao va boi dudng ddi ngili nhan tai cho cac quoc gia,
dan toc. Cho nén van dé cai cach gido duc, ddi mdi cac bién phap quan 1y hoat
doéng day hoc nham nang cao chét luong gido duc ludn duoc nhidu nude quan
tam dat 1én hang dau, chuyén tur day hoc truyén thu mot chiéu sang td chirc cac
hoat dong hoc tap, phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cia nguoi hoc;
tap trung nang cao chat luong gido duc, phat hién boi dudng nhitng hoc sinh c6
nang khiéu.

Viéc phat trién, dao tao, bdi dudng va stir dung nguoi co tai nang cb vi tri
dic biét quan trong d trd thanh chién lugc ctia nhidu nudc trén thé gidi. Mdi nude
¢6 nhiing cach tiép can khac nhau vé thu hit, trong dung nguoi c6 tai nang.

Tiéu biéu nhu Trung Qudc, Nhat Ban, Han Quéc, My... Co thé ndi, hau
nhu tit ca cac nude déu coi trong van dé dao tao va bdi dudng HSG trong chién
luge phat trién chuong trinh gido duc pho thong. Nhiéu nudc coi d6 1a mot noi
dung cua gido duc dac biét hodc c6 chuong trinh giao duc dac biét.

Trung Quéc von duge biét dén 1a mot dat nue v6i nén van hoa 1au doi
nhat thé gidi, tir xa xua viéc phat hién va st dung hién tai da duoc cac triéu dai
phong kién chu trong. Gido duc Nho hoc ctia Khong Tir tir thoi ky Co dai di ¢6
rat nhiéu thanh tuu vi quéc gia ma dao tao nhan tai, vi xa hoi ma boi dudng ra
nhiéu tinh anh tao ra sy phon vinh cho dat nudc Trung Hoa rong 16n. Triéu dai
nha Tuy, nha Dudng di md ra cac khoa thi dé tuyén chon nhan tai. Thoi nha
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Puong tré em c6 tai ning dic biét méi duge dén san Rong dé hoc tip va gido
duc bang nhiing hinh thic dic biét. Truyén théng trong ngudi tai van tiép tuc
dén ngay nay. O bat ky mot giai doan lich sir ndo, du trong thé ché chinh tri
nao, xa hoi nao di ching nita thi tri thirc van dong vai trd khong thé thay thé ddi
v4i su phat trién cia dat nudc. T nam 1985 tré di Trung Qudc thira nhan phai
c6 mdt chuong trinh gido duc dac bié€t danh cho hoc sinh ¢ hai mic do nhan
thirc khac nhau: mét 1a hoc sinh yéu kém, hai 1a HSG, trong d6 cho phép HSG
¢6 thé hoc vuot hodc hoc tuy theo nang luc.

O Chau A khong chi c¢6 Trung Quéc ma cac qudc gia khac ciing tap
trung ngudn nhan lyc dé phat trién nén gido duc nham di tat, dén dau xu thé
phat trién ctia xa hoi. Tiéu biéu la Nhat Ban di som c6 nhan thic “Boi dudng
mot thé hé thanh nién c6 dao duc, co tai nang, cd suc sang tao dé ganh vac
trong trach cua thé ky thit XXI chinh 1a van ménh ctia Nhat Ban trong tuong
lai”. Muc tiéu cua nén gido duc cua Nhat Ban 1a tap trung vao gido duc mii
nhon va chét luong, huong chién luoc gido duc vao cudc cach mang khoa hoc
k¥ thuat va su phat trién kinh té tao nén mot “syu than ky Nhat Ban”.

Han Quéc ciling 1a mot qudc gia Chau A, dic biét cha trong cong tac boi
dudng HSG. Gido duc phd thong Han Qudc ¢6 han mot chuong trinh gido duc
dic biét cho HSG nham gitp phat hién hoc sinh tai nang tu rat sém dé co
hudng bdi dudng va phat trién. Dén nam 1994 c6 khoang 57 trén tong sd 174
co s& gido duc cua Han Québc t6 chirc chuong trinh gido duc dac bi¢t cho HSG.
(www.inca.org.uk)

Nudc My d3 trai qua hon 200 nam phat trién voi triét Iy thuc dung va
phuong cham “nguén nhan lyc 1a trung tdm cuia moi sy phat trién”. Dé gitr vi tri
si€éu cuong vé kinh té va khoa hoc, cong nghé, chién luoc nguén nhan lyc tap
trung vao dao tao ngudn nhan lyc va thu hat nhan tai. Ngay tir thé ky XIX nudc
My da bat dau chii y bdi dudng HSG va tai ning. Pau tién 1a hinh thirc gido
duc tai truong St. Public School Louis 1868 hoc chuong trinh 6 nam trong

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN 7 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

vong 4 nam. Sau d6 1a mdt loat cac truong khac nhu Woburn, MA nam 1984,
Elizabeth, NJ nam 1886, Cambridge, MA nam 1891 va dén nam 1920 c6 dén
2/3 cac thanh phd 16n & Hoa Ky ap dung chuong trinh gido duc HSG. C6 thé
no6i trong sudt nhirng nam cua thé ky thit XX, phat trién tai ning con nguoi da
tré thanh mot van dé néng cua gido duc nudc My voi hang loat cac t6 chirc va
trung tdm nghién ctru, boi dudng HSG ra doi nhu Mensa (1946), American
Association for the Gifted (1953). Nam 2002, trén toan nudc My ¢6 38 bang co
dao luat vé gido duc HSG. Bén canh do, chinh phu cé nhiéu chinh sach danh
cho viéc phat hién, tuyén chon va boi dudng HSG, hoc sinh nang khiéu hang
nim. Hinh thirc ddo tao, bdi dudng tai ning thi rat da dang, phong pht véi
nhiéu hinh thtc khac nhau nhung tit ca déu theo nguyén tic chuyén biét, vira
chu trong dén viéc dam bao kién thuc nén, kién thiac phd thong chung, vira
quan tim dén viéc phat hién so truong, ning khiéu, tai ning cua timg c4 nhan
hoc sinh.

Trén thé gion tu dau thé ky XX, nhan thirc dugc tam quan trong cua
nhitng nhin tai trong sy phat trién ctia dit nudc, cac nude phat trién da tién
hanh nghién ctru “di truyén nhan tai”, tim ra chi s6 thong minh IQ, EQ, AQ...
dua vao d6 dé danh gia nang luc hoc sinh nham phat hién ra nguoi tai dé co ké
hoach bdi dudng, phat trién. Ngoai ra, nhiéu qudc gia to chuc cac ky thi chon
HSG, trong do co6 céac ky thi Olimpic Toan, Vat Ly, Héa Hoc,... thu hut hang
nghin HSG trén toan thé gii tham gia.

Nhu vay, trong chién luoc phat trién cta minh cic nudc phat trién trén
thé gidi déu hét sitc quan tdm dén nhan td con nguoi, tir d6 xay dung va thuc
hién chién luoc riéng ddi véi giao duc va dao tao. Po6 1a mot trong nhitng nhan
t6 quyét dinh dén sy phat trién cia mdi qubc gia, dan toc.

1.1.2. O Viét Nam
Véi lich sir hang ngan nam van hién, thia xa xua, ong ta cha da khang

dinh: "Nhéan bat hoc, bét tri 1y" - 1am ngudi ma khong co hoc thi khong thé
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phan biét dugc dau ding dau sai. Nam 1484 trén tdm bia tién sy dau tién dung
tai Van Miéu Qudc Tt Giam ghi lai lich sir khoa thi nim 1442 c6 khac dong
chit: “Hién tai la nguyén khi quéc gia”, nguyén khi manh thi thé nude manh va
hung thinh, nguyén khi suy thi thé nudc yéu va thap hén. Thé ky XVIII -
Quang Trung - vi vua tré anh minh trong "chiéu lap hoc" nim1790 da néi: "Xay
dung dat nude, Zd'y viéc day hoc lam dau, tim 1€ tri binh ld’y viéc tuyén nhan tai
lam géc” - Mudn xay dung dat nudc manh gidu phai c6 nhiig con ngudi c6 hoc,
phai lay viéc day hoc dit 1én hang dau; Mudn dat nudc phon vinh, binh yén, nhan
dan 4m no hanh phic... phai ¢ nhan tai va nhan tai khong thé c6, néu khong bat
dau tir viéc hoc, tir viée phat hién, tuyén chon va bdi dudng nhan tai.

Dudi cac triéu dai phong kién Viét Nam, viéc to chirc cac khoa thi 1a
hinh thirc chu yéu dé tuyén chon nhan tai ra 1am quan (Thi Huong, thi Hoi, thi
Dinh). Diéu d6 thé hién cac dang thanh dé minh vuong triéu dai ndo ciing coi
trong nhan tai, kén chon ké sy, vun trong nguyén khi 1am cong viéc can thiét.

Khi cdch mang thang Tam thanh cong, ngay 20/11/1946, trong bai viét
“Tim nguoi tai dirc”, H6 Chu Tich khang dinh: “Nuéc nha cdn phdi kién thiét,
kién thiét phdi cé nguwoi tai, trong sé 20 triéu dong bdo chdc khéng thiéu gi
nguoi co tai, co duc ...” Ké thura truyén théng hiéu hoc, trong gido duc, trong
nhan tai ctia dan tdc Viét Nam, Pang va Nha nudc ta luén coi trong su nghiép
Gi4o duc va Pao tao (GD&DPT), quan tdim dén nhan t6 con ngudi va bdi dudng
nguoi tai. V&i quan diém “Gido duc la quéc sach hang dau”, chat lugng gido
duc c6 nhiéu chuyén bién va doi ngii hoc sinh gioi Viét Nam ngay cang
duoc phat trién qua sé luong hoc sinh goi dat giai cao trong ky thi thé giéi.

O Viét Nam sau thoi gian hoc tdp, doc cac cong trinh nghién cuu di
trude, toi nhan thy tir nam 2000 dén nay da c6 nhiéu dé tai nghién ctru vé nang
cao chat luong ddi ngii, nang cao niang luc quan 1y hoat dong chuyén mon,
quan 1y hoat dong boi dudng HSG, hoat dong day va hoc dé nang cao chat

luong day hoc trong cac nha trudong, nhu l1a:
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Tac gia Tran Thi Minh Nguyét: “Mot sé bién phdp quan 1y chuyén mén
ciia hiéu truong Truong THPT Thanh phé Thdi Nguyén”, luan vin thac si
QLGD - 2002; Pham Thi Thing: “Qudn Iy va t6 chitc hoat déng gidng day ciia
hiéu truong T iéu hoc”, luan van thac si QLGD 2003; Tran Thi Vuong: “Mot $6
bién phdp ndng cao nang luc quan li chuyén mon cua hiéu truong truong
THCS Thanh Tri - Ha N¢i”, luan van thac si QLGD - 2003; Doan Vin Quén:
“Cac bién phap tang cuong quan li hoat dong day hoc cua hiéu truong Truong
THPT Thanh phé Hai Phong”, luan van thac st QLGD - 2003; Pham Vin Kinh:
“Mét s6 bién phdp qudn Ii chuyén mén cia hidu truéng nham ndng cao chat
lwong day hoc o Truong THPT Chuyén Ha Long”, luan van thac si QLGD -
2004; Bui Thi Minh Hai: “Cdc bién phdp ting cuong quan Iy ndng cao chat
lwong day hoc cua hiéu truong cac truong T iéu hoc qudn Thanh Xuadn - Ha
Noi”, luan van thac si QLGD - 2007.

Riéng d6i voi cap THCS, da co co mot s6 dé tai da dugce nghién ciru, do
la: Ha Van Cung: “Mét sé bién phdp béi dudng ndang liec quan 1y qud trinh day
hoc cua cac truong THCS tinh Quang Ninh”, luan van thac st QLGD - 2000;
Nguyén Van Tién: “Mot sé bién phdp nédng cao hiéu qud qudn Iy chuyén mon
cua hiéu truong truong THCS ngoai thanh Hai Phong”, luan van thac si QLGD
- 2000; Nguyén Manh Cudng: “Mdt sé gidi phdp ndng cao ning lwc qudn Ii
ciia hiéu treong truong trung hoc tinh Lang Son nham dap iimg nhu cau déi
madi gido duc”, ludn van thac si QLGD - 2003; D Viét Tién: “Mdt sé bién
phap quan Ii hogt dong giang day cua hiéu truong truong THCS ving ven do
qudn Hong Bang - Hai Phong”, luan vin thac si QLGD- 2003; Nguyén Thi
Hai: “Mot s6 bién phap quan li hoat dong day hoc cua hiéu truong nham nang
cao chdt lwong gido duc ¢ truong THCS Péng Son - Thanh Ho&”, luan vin
thac si QLGD- 2003; Tran Thi Vuong: “Mdt s6 bién phdp ndng cao nding luc
quan li chuyén mon cua hiéu truong truong THCS Thanh Tri - Ha N¢i”, luan

van thac s QLGD- 2003.
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Pé tai nghién ctru vé bién phap quan 1y hoat dong boi dudng HSG nhur:
Nguyén Thi Thanh Nam: “Qudn Iy hoat déng boi dudng HSG tai truong THCS
Lé Hitu Trac, tinh Hung Yén”, luan van thac s1 QLGD - 2012; Hoang Khéc
Tiép: “Quan Iy hoat dong boi dwing HSG & truong THCS Lé Qiiy Pén, huyén
Y Yén, tinh Nam Pinh trong boi canh hién nay”, luan van thac si QLGD - 2012;
Tac gia S Puc Thién nghién ctu: “Qudn Iy hoat dong boi dudng HSG & cdc
trwong THCS qudn Kién An, Thanh phé Hai Phong” - 2013; Tac gia Ngd Vin
Mau nghién ctu: “Qudn Iy hoat dong béi duong HSG ¢ truong THCS huyén
Binh Liéu, tinh Quang Ninh” - 2014.

Qua nghién ctru cac gido trinh, dé tai vé quan 1y hoat dong day hoc,
quan 1y boi dudng HSG..., toi nhan thidy dé nang cao chat luong day va hoc,
1am tot cong tac bdi dudng HSG trong nha trudng THCS thi nguoi Hiéu truong
can phai c6 nhitng bién phap quan 1y hoat dong mot cach sat thuc va phu hop
v6i don vi ciia minh. Thyc hién Nghi quyét s6 06, ngay 10/05/2012 vé “nang
cao chit lwong cong tic HSG qudn” cua Ban thuong vu Quan ty Hong Bang,
thanh phd Hai Phong, cac truong hoc trén dia ban quan da timg budc doi méi cach
thirc to chtrc, phuong phéap quan 1y hoat dong boi dudng hoc sinh gidi va budc dau
da dat duoc nhitng thanh tich dang khich 18. Tuy nhién, trong thuc tién quan 1y &
ting cép hoc, bac hoc, ¢ ting don vi ludon ndy sinh nhiing van dé riéng va moi.
T6i mong mudn duoc thuc hién dé tai nay ngay tai dia ban minh cong tac dé co
nhitng nghién ctru khoa hoc chuyén sau phuc vu cho cong tac quan 1y hoat dong
bdi dudng HSG ¢ dia phuong dong thoi tham muu, tu van phat trién cong tac
quan 1y hoat dong bdi dudng HSG & cac truong THCS trén dia ban quan Hong
Bang, thanh phd Hai Phong noi riéng va ca nudc noi chung nham dap tmg yéu cau
d6i méi gido duc va hoi nhap qudc té trong giai doan hién nay.

1.2. Mt s6 khai niém co ban cia dé tai
1.2.1. Quan ly

Quan ly 1a mot hién tugng xa hdi dugc xudt hién tir rit sém, ding nhu

Karl.Marx di néi: “Bdt cir lao déng xd héi truc tiép hay lao déng chung ndo

ma tien hanh trén mot quy mo twong doi lon thi it nhiéu ciing déu can den mot
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sw chi dao dé diéu hoa nhitng hoat dong ca nhan va thuc hién chuc nang chung
phat sinh tur sw van dong cua toan bo co thé san xudt, khdc véi sw van dong cua
nhitng khi quan doc lap cua no. Mot nguoi doc tau vi cam thi tw minh diéu
khién ldy minh, con mét dan nhac thi can phdi ¢é nhac truong” [11].

Ngay nay, nhiéu ngudi thira nhan ring quan 1y tr& thanh mot trong ba
nhan té cua su phat trién xa hoi: tri thic, sirc lao dong va trinh d6 quan 1y. Quéan
ly 1a su td chirc, diéu hanh, két hop van dung tri thuc véi viéc st dung suc 1ao
dong dé phat trién san xuét xa hoi. Viéc két hop dé tdt thi xa hoi phat trién,
nguoc lai két hop khong tdt thi x3 hoi s& tri tré, su phat trién s& bi cham lai.

Trong nghién ctru khoa hoc, ¢6 rat nhiéu quan diém khac nhau vé quan
1y, theo nhiing cach tiép can khac nhau.

C6 thé diém qua mot vai quan diém ciia cac nha nghién ctru nhu sau:

- Pall Hersey va Ken Blanc Hard trong cudn “Quan 1y ngudn nhén luc”
thi xem xét “Quan Iy nhw la mot qua trinh lam viéc cung va thong qua cdc ca
nhadn, cdc nhém ciing nhw cdc nguén lec khdc @é hinh thanh cdc muc dich ciia
16 chire” [18].

Theo quan diém cta cac nha diéu khién hoc: Quén 1y 1a chirc ning cia
nhimg hé c6 to chitc v6i ban chit khac nhau (sinh hoc, xa hoi, k¥ thuat...) né
béo toan cau trac cac hé, duy tri ché d6 hoat dong. Quan 1y 1a mot tac dong hop
qui luat khach quan 1am cho hé van hanh phat trién. Nha diéu khién hoc Berg.A.l
cho rang: Quan Iy 14 qu4 trinh chuyén mot hé dong luc phic tap tir trang thai nay
sang trang thai khac nho tac dong vao cac phan tir bién thién ciia no.

Theo quan diém cua 1y thuyét hé thong thi: Quan 1y 1a phuong thirc tac
dong co chu dich ciia chu thé quan 1y 1én hé thong bao gom cac hé quy tac, cac
rang budc vé hanh vi déi voi moi dbi twong & cac cip trong hé théng nham duy
tri tinh tro1 hop 1y cia co cAu va dua hé théng sdm dat to1 muc ti€u. Theo cac
nha xa hoi hoc KozlovaO.V va Kuznetsov.[.N thi: Quan ly 1a sy tic dong cod
muc dich dén timg tap thé con nguoi dé to chtic va phdi hop hoat dong cta ho

trong qua trinh san xuat.
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Theo Harol Koontz trong tdc pham “Nhiing vin dé cot 16i ciia qudn 1y
da duogc dich ra tiéng Viét Nam cta nha xuat ban khoa hoc k¥ thuat Ha Noi
nam 1992 thi: “Qudn Iy la mét hoat dong thiét yéu, né dam bdo phoi hop
nhitng né lyc cd nhdan nham dat dwoc muc dich cia té chire ”[9].

Theo 1y luan cta chu nghia Mac - Lé Nin: “Quan ly xda hoi mot cach
khoa hoc la sy tdc déng c6 y thirc ciia chii thé quan 1y déi véi toan bo hay
nhitng hé thong xa hi. Trén co sé van dung ding dan nhitng quy ludt va xu
hwéng khdch quan von cé cia né nham dam bdo cho né hoat dong va phat
trién t6i vu theo muc dich dat ra”. Theo Karl.Marx; “Quan ly la loai lao dong
sé diéu khién moi qud trinh lao dong phdt trién xa héi’[10].

Theo F.W.Taylor - ngudi dau tién nghién ciru qua trinh lao dong trong
tong bod phan clia nd, néu ra hé thong to chirc lao dong nham khai thac toi da
thoi gian lao dong, sir dung hop 1y nhét cong cu va phuong tién lao dong nham
ting ning sut lao dong. Ong cho ring: “Qudn 1y 14 nghé thudt biét ré rang,
chinh xdc cdi gi c¢dan lam va lam cdi d6 thé ndo bang phirong phdp tot nhdt va
ré nhat” [22].

Theo tac gia Pang Vii Hoat va tac gia Ha Thé Ngit thi: “Qudn Iy la mot
qud trinh dinh huéng, qud trinh c6 muc tiéu, qudan 1y mot hé thong nham dat
dwoc nhitng muc tiéu nhdt dinh” [17].

Theo tac gia Ha Sy Ho thi: “Quan ly la mot qua trinh hoat dong co
dinh huong, co 16 chire, lwa chon trong cac tac dong co thé dua trén cdac
thong tin vé tinh trang cua doi twong duwoc on dinh va lam cho né phat trién
toi muc dich da dinh” [9].

Theo tac gia Nguyén Ngoc Quang: “Qudn [y la tac déng c¢é muc dich, cé
ké hoach cia chii thé qudn 1y dén nhitng nguoi lao déng (khdch thé qudn 1)
nham thuwc hién nhitng muc tiéu dy kién” [19].

Véi cach hiéu quan 1y 1a quan 1y t6 chire ciia con ngudi, hoat dong cua

con ngudi thi ¢6 thé dinh nghia: Quan 1y 1a qua trinh tién hanh nhiing hoat dong
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khai thac, lua chon, t6 chirc va thuc hién cac nguén luc, cac tdc dong cua chu
thé quan 1y theo ké hoach chu dong va phu hop voi quy ludt khach quan dé gay
anh huong dén ddi twong quan 1y nhiam tao ra su thay doi hay tao ra hiéu qua
can thiét vi su ton tai (duy tri), 6n dinh va phat trién cta t6 chirc trong mot moi
truong bién dong.

Tir nhimg quan niém trén ching toi thdy, & nhimg goc dd khac nhau cé
nhiéu quan niém khac nhau vé quan 1y, quan niém nay phu thudc vao cai nhin
cht quan va tinh muc dich hoat dong cua hé théng. Nhung chung ta cé thé hiéu
mot cach khai quat 1a: Quan Iy mét don vi (co so san Xuét, co quan, truong hoc,
xi nghiép...) v&i tu cach 1a mot hé théng xa hoi 1a khoa hoc va ngh¢ thuat tac
dong vao hé théng, vao trong thanh to cua hé théng bang phuong phép thich
hop nhiam dat duoc muc tiéu dé ra. Tuy co cac cach tiép nhan khac nhau nhung
trong qua trinh nghién ctru t6i thay khai niém quan 1y bao ham mot sd y nghia
chung do la:

- Quan 1y 1a cac hoat dong dé dam bao muc dich chung la hoan thanh céng
viéc qua nd lyc ciia cac ca thé trong to chic. Pbi tugng tac dong cua quan 1y 13
mdt hé théng xa hoi hoan chinh nhu mét co thé séng gom nhiéu yéu t6 lién két
hitru co theo mot quy luét nhét dinh ton tai trong thoi gian, khong gian cu thé.

- Quan 1y 1a hoat dong tri tué mang tinh sang tao bang nhitng quyét dinh
dung quy luat, hop thoi diém va c6 hiéu qua cta quan 1y nhung ciing phai tuan
theo nhimg nguyén tic nhat dinh huéng dén muc tiéu d6 1a dam bao sy phdi
hop chit ché va an y nhiing nd luc cia cac ca thé nham dat dugec muc dich
chung cua t6 chic hay néi cach khac 13 nguyén tic dam bao phat huy cao do
nang luc cua cac ca nhan trong t6 chuc dé dat duoc muc dich chung.

- Hé théng quan 1y gdm hai phan hé: Chu thé quan 1y va khach thé quan
ly (ngudi quan ly va ngudi bi quan 1y). Tac dong quan ly 1a tac dong c6 dinh
huéng, co to chitc mang tinh téng hop bao gom nhiéu giai phap khac nhau

thong qua co ché quan 1y d€ sur dung c6 hi€u qua cao nhat nguon luc san c6 cua
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td chirc trong diéu kién nhét dinh nhim dam bao cho hé théng on dinh phat
trién va dat dwgc muc tiéu da dinh.

- Muc tiéu cudi cta quan 1y 1a chat luong san pham vi loi ich phuc vu
con nguoi. Nguoi quan 1y tuu trung lai 1a nghién ctru khoa hoc nghé thuat giai
quyét cac mdi quan hé gitta con ngudi v6i nhau vo cing phirc tap khong chi
giita chu thé va khach thé trong hé thong ma con trong méi quan hé tuong tac
v6i cac hé thdng khac nham huéng dén muc tiéu chung cua té chirc minh.

Nhu vy, ban chat cia quan 1y 13 mot loai lao dong dé diéu khién lao
dong. Do 1a qua trinh tac dong co dinh hudng ciia chu thé quan 1y dén khach thé
quan 1y nham sir dung c6 hiéu qua cac tiém ning, cac co hoi cua to chirc dé dit
ra trong diéu kién bién dong ctia moi truong. Xa hoi ngdy cang phat trién cac
loai hinh lao dong ngay cang phong phu, phirc tap, tinh vi thi hoat dong quan ly
cang ¢ vai trd quan trong va quyét dinh dé to chirc hudng toi dich bang con
duong ngan nhat, hiéu qua nhat. V4i ban chat 13 mot khoa hoc va nghé thuét
trong viéc diéu khién va phdi hop su nd luc cta con ngudi vi muyc tiéu chung.
Trong xa hd1 hién dai, tinh khoa hoc va ngh¢ thuat cia quan ly dugce dé cao.

Vi vay chung t6i quan niém: “Qudn Iy la sir tdc dong cé y thike, ¢é to
chike, ¢6 hwéng dich ciia chii thé quan Iy dé lanh dao, hwéng dan, diéu khién
doi tiwong qudn 1y thuwe hién nham dat muc tiéu da dé ra”.

Qua trinh ndy c6 thé duge mo ta bang so d6 don gian sau day:

Phwong phap QL

A 4

Chu thé QL Péi twong QL Muc tiéu

A

A

\ 4

Cong cu QL

So dé 1.1: Mé hinh vé qudn Iy
Trong hoat dong quan 1y thi chu thé quan 1y phai thuc hién day du bon
chtc nang nhu: Lap ké hoach hoat dong, td chure thuc hién ké hoach, chi dao va

kiém tra, danh gia két qua hoat dong.
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Ngoai 4 chtrc ning néu trén trong chu trinh quan 1y, chu thé quan 1y phai
su dung thong tin nhu 1a mot cong cu hay chirc nang dac biét dé thuc hién céc

chtc ning trén. Chung ta c6 thé biéu dién chu trinh quan 1y theo so d sau:

Tién ké hoach

,

/ Ké hoach hoa \

Kiém tra > Thong tin > T6 chirc

\ A /
Chi dao thuc hién

So dé 1.2: Méi quan hé ciia cdc chivc néing trong chu trinh quan Iy

1.2.2. Quadn ly gido duc
1.2.2.1. Khdi niém gido duc

* Theo nghia rong: Gido duc 1a sy hinh thanh nhan cach duoc t6 chirc
mot cach c6 muc dich, c6 to chic thong qua cac hoat dong va cac quan hé giita
nha Gido duc véi ngudi duoc gido duc nham gitp ngudi duge gido duc chiém
linh nhitng kinh nghiém xa hdi cta loai nguoi.

Hinh thanh nhan cach 1a qua trinh phat trién con ngudi vé mat sinh 1y,
tam 1y va miat x4 hoi, mang tinh chét ting truong vé luong va bién doi vé chat.
Qua trinh nay dién ra do anh hudng ciia cac nhan t6 bén trong (bam sinh, di
truyén, tinh tich cyc cua chu thé...), va cac nhan t6 bén ngoai (anh hudng cia
hoan céanh ty nhién va hoan canh xa hdi, tac dong gido duc), do anh huong cua
cac tac dong tu phat, ngiu nhién (tac dong bén trong, bén ngoai chua dugc
kiém kiém soat, diéu khién) va cac tac dong c6 muc dich, c6 to chirc (kiém soat
duoc, diéu khién dugc). Qua trinh nay 14 bién d6i dira tré v6i nhimg tu chat von
c6 cua con nguoi thanh mot nhan cach.

* Theo nghia hep: Gido duc 1a mot phan b ctia qua trinh su pham, la qua

trinh hinh thanh nhitng co s& khoa hoc cua thé giéi quan, niém tin, 1y tudng,
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dong co, tinh cam, thai d9, nhiing tinh cach, nhiing hanh vi, théi quen cu xur
dung dan trong x4 hoi, ké ca viéc phat trién va nang cao thé luc.
1.2.2.2. Khdi niém vé quan 1y gido duc

Quan ly gido duc 1a mot hién tuwong xa hdi, déng thoi 12 mot dang lao
dong dac bi¢t ma nét dac trung cua nd 1a tinh tich cuc sang tao, nang luc van
dung nhiing tri thic da co dé dat muc dich dat ra mot cach co hiéu qua, la su
cai bién hién thuc. Nén gido duc da tré thanh muc tiéu phat trién xa hoi, muc
tiéu phat trién hang dau cua tt ca cac qubc gia trén thé gidi. Do vay can quan
1y hoat dong gido duc nhu thé nao dé gido duc dap timg duogc vai tro cta nd ddi
v6i sy phét trién cua x4 hoi loai nguodi. Cac nha nghién ciru gido duc dua ra
nhing khai niém da dang vé quan 1y gido duc.

Theo chuyén gia gido duc Lién X6 M.LKondacdp thi: “Qudn Iy gido
duc 1a tée ddng c6 hé thong, cé ké hoach, cé y thirc va hudng dich cia chii thé
quan Iy & tat cd cdc cdp khdc nhau dén tdt ca cde mat xich cia hé thong (tir co
quan qudn Iy cao nhdt la B¢ dén S¢ va nha truong) nham muc dich dam bdo
viéc hinh thanh nhéan cach cho thé hé ré trén co sé nhan thirc va van dung
nhitng quy ludt cia qud trinh gido duc, cia sw phdt trién thé hé va tam Iy tré
em” [13].

Theo tac gia Pang Québc Bao thi: “Qudn Iy gido duc theo nghia tong
quat la hoat dong diéu hanh pho”'i hop cua cdc lyc lwong xa hoi thuc dcfy manh
cong tac dao tao thé hé tré theo yéu cau cuia xd hoi” [1].

Tac gia Nguyén Ngoc Quang cho rang: “Qudn 1y gido duc la hé thong
nhitng tdc ddng c6 muc dich, ¢é ké hoach, hop qui ludt cia chii thé qudn Iy
nham lam cho hé thong vin hanh theo dwong 16i va nguyén Iy gido duc cia
Dang, thuc hién dwoc cac tinh chdt ciia nha truong xd hoi chu nghia Viét Nam,
ma tiéu diém hoi tu la qua trinh day hoc, gido duc thé hé tré, dwa giao duc dén
muc tiéu du kién, tién lén trang thai moi vé chait” [19].
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Nhu vy 1 ¢6 rat nhiéu nhitng quan diém khac nhau vé quan 1y gido duc,
nhung tuu chung quéan 1y gido duc la qua trinh tac dong c6 dinh hudéng cua
nguodi quan ly gido duc trong viéc van dung nhiing nguyén 1y, phuong phap
chung nhét cta khoa hoc quan ly vao linh vyc gido duc nham dat duoc muc tiéu
ma gido duc dé ra. Quan 1y gido duc duogc thyc hién & cép do vi mo va vi mo.
Trong tim cua quan 1y gido duc cta cAp vi mé 13 quan 1y truong hoc. Trong
tam cua quan 1y gido duc vi mo 1a quan 1y hoat dong day hoc va gido duc trong
nha trudng, cac co sd gido duc. Quan 1y cac nha trudng 14 quan trong nhat, cha
yéu nhat trong hé thdng gido duc cua tit ca cac qudc gia. Tac gia Tran Kiém
cho rang: “Qudn 1y trwong hoc la thuc hién dwong 16i gido duc ciia Ddng trong
pham vi trach nhiém cua minh, tiec la dwa nha truong van hanh theo nguyén ly
giao duc, dé tién téi muc tiéu giao duc, muc tiéu dao tao doi véi nganh giao
duc, véi thé hé tré va véi treng hoc sinh” [12].

Tom lai, quan 1y truong hoc thuc chat 1a quan 1y hoat dong cua gido
vién va hoc sinh. C6 thé hiéu quan 1y truong hoc 1a mot hé thdng nhimg tac
dong su pham hop 1y, c6 hudng dich cta chi thé quan 1y dén tap thé gido
vién, hoc sinh, cac luc lugng x4 hoi trong va ngoai trudng, nham huy dong va
phéi hop strc luc, tri tué cua ho va moi mat hoat dong ctua nha trudng, vao
viéc hoan thanh c6 chat luong va hiéu qua muc tiéu du kién. Chung ta c6 thé

cu thé hoa so d6 quan 1y nha truong don gian nhu sau:

Chii thé quan ly
(Can b quan ly)
Tap thé sw pham Ci’lc‘ luc l‘u.’(.)’ng‘ XH !:rong
nha truong va ngoai nha truong
Hoc sinh
(Muc tieu GD)

So dé 1.3: So do quén Iy nha trwong
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1.2.3. Hoc sinh giéi va hoat dpng boi dwing HSG
1.2.3.1. Hoc sinh gioi

Thé nao 1a hoc sinh gi6i? Hau hét cic nudc trén thé gidi déu dung hai
thuat ngit chinh 13 “gifted” (gioi, c6 ning khiéu) va “talent” (tai ning). Luét
bang Georgia (Hoa Ky) dinh nghia vé HSG nhu sau: “Hoc sinh gidi la hoc sinh
chung minh duoc tri tué o trinh do cao va co kha nang sang tao, thé hién mot
dong co hoc tdp manh liét va dat xudt sdac trong linh vuc ly thuyét khoa hoc;
nguoi can mot sw giao duc dac biét dé dat dwoc trinh do twong ung voi nang
lyc cua nguoi do” (Geogia Law).

Theo Clak (2002), & Hoa Ky nguoi ta dinh nghia: (Wikepedia, the free
encyclopedia - Academy for Gifted Children). Theo nhan dinh trong Bach khoa
toan thu Encarta Encyclopedia thi: “Gido duc HSG 1a mét linh vuc dac biét lién
quan dén viéc giang day cho nhiing hoc sinh c¢6 kha nang khac thuong”.

Tom lai, Hoc sinh gidi la nhitng hoc sinh ¢6 ndng khiéu, tdi ndng, ndng
liee 1ot & mot hay nhiéu mén hoc, hay linh vuc ndo dé. Ngodi ra, HSG thuong
co sw sang tqo, thé hién dwoc dong co hoc tap manh liét va dat dwoc trinh do
xudt sdc trong hoc tdp va nghién citu khoa hoc.
1.2.3.2. Boi dwdng HSG va hoat dong béi duong HSG cdc mén KHTN ¢ THCS

Theo Tir dién Gido duc hoc (2001), bdi dudng duoc dinh nghia nhu sau:
“Boi dwdng la qud trinh trang bi kién thire, kj nang nham muc dich ndang cao
va hoan thién nang lyc hoat dong trong cdc linh vuc cu thé”.

Tir d6 ta c6 thé hiéu: Boi dwdng HSG chinh la hoat ddng nham néng cao
trinh dé kién thire, ky nang cho hoc sinh mét cach co hé théng trong mot 56
mén hoc nhdt dinh dé phuc vu cho viéc hoc tap o mirc do cao hon va phat huy
dwoc hét nang lyc cua hoc sinh trong linh vic do. Boi dudng HSG dugc thuc
hién & tat ca cac cap hoc, & cac trudng va co sd gido duc trong ca nudc.

Boi dudng HSG tao ra méi truong va nhiing diéu kién thich hop cho

nguoi hoc co6 thé phat huy hét nang luc cua minh, cung vdi viéc tiép nhéan
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thong minh, hiéu qua ngoai luc v6i vai quan trong hang dau clia ngudi thily ma
cot 161 1 phai gitip cho ngudi hoc vé phuong phap hoc, cach nghién ctu, tu
duy, biét ty danh gia, dong thoi biét sit dung cic phuong tién hién dai dé tim
kiém, thu thap, xir 1y thong tin nham muc dich ty hoc va tu boi dudng.

Céc mon KHTN ¢ truong THCS (theo chuong trinh hién nay) thudc giai
doan gido duc co ban bao gdm cac don mon: Toan, Ly , Hoa, Sinh,....

Mon Toan 1a mén hoc bat budc gilp hoc sinh ndm duge mot cach co hé
thong cac khai niém, nguyén ly, quy tic toan hoc can thiét nhat cho tat ca moi
nguoi, 1am nén tang cho viée hoc tap tiép theo & cac trinh do hoc tap hodc co
thé sir dung trong cudc séng hang ngdy. Cau tric chuwong trinh mén Toan ¢
trung hoc co s& dua trén su phéi hop ca cdu trdc tuyén tinh véi cau tric “xoay
trén 6c" (dong thm, mé rong va nang cao dan), xoay quanh va tich hop ba mach
kién thirc: S6 va Pai sb; Hinh hoc va Do luong; Thong ké va X4c suat.

M6n Vat ly cap THCS vé muc tiéu kién thac 14 trang bi cho hoc sinh hé
thdng kién thic Vat 1y phd thong, co ban & trinh do Trung hoc co s va phu
hop vé&i nhitng quan diém hién dai, bao gom: Nhitng kién thirc vé cac sy vat,
hién twong va qua trinh vat Iy quan trong nhét trong doi séng va san xuat; Cac
dai lugng, cac khai niém va mo hinh vat 1y don gian, quan trong dugc st dung
phé bién; Nhitng quy dinh dinh tinh va mot s6 dinh luat vat 1y quan trong nhat;
Nhitng tng dung phd bién, quan trong nhat cua vat Iy trong doi sdng va trong
san xuat; Nhitng hiéu biét ban dau vé mot s6 phwong phap chung ctia nhan thic
khoa hoc va mét sé phuong phap dic thu caa vt 1y, truée hét 1a phuong phap
thuc nghiém va phuong phap mo hinh.

Moén Héa hoc cdp THCS cung cap cho hoc sinh mot hé thong kién thic
co ban thiét thuc vé Hoa hoc va ki nang co s& cua moén Hoa hoc & truong
THCS bao gém 3 thanh ph?m chu yéu: Nhitng khai ni¢m, dinh luat, li thuyét mo
dau cua Hoa hoc: md dau vé cu tao chat, nguyén tir, nguyén té Hoa hoc, phan

ttr, don cht, hop chét,phén ung Hoa hoc, cong thirc Hoa hoc, phuong trinh
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Hoa hoc, mol, hoa tri, dinh luat bao toan khoi luong ....; Nhiing kién thirc vé
oxi, hidro, mét sd kim loai, phi kim va céac loai hop chit vo co: oxit, bazo, axit,
mudi; Kién thirc vé mot sb hop chat hitu co phd bién va quan trong nhat.
Chuong trinh Héa hoc ¢ truong THCS trang bi cho hoc sinh nhing kién thuc
Hoéa hoc phd thong thiét thyc quan trong nhat 1am co s& cho viéc xay dung thé
gi61 quan khoa hoc, cho viéc chuan bi dé hoc sinh budc vao cudc séng lao dong
hoic tiép tuc hoc 1én THPT, hinh thanh mot s6 ki ning thao tac v4i chat Hoa
hoc, vé&i thiét bi Hoa hoc don gian. Biét quan sat va giai thich mot sb hién
tugng Hoa hoc trong tu nhién. Biét giai bai toan Hoa hoc theo cong thirc va
phuong trinh Hoéa hoc. Co thoi quen hoc tap va lam viéc khoa hoc...

Tuy nhién mdt s6 bd mon nhu: Ly, Hoa, Sinh hién nay Bo gido duc va
Pao tao dang xdy dung chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong tir
nam 2018 dugc viét trén mot cudn sach duy nhét voi ndi dung chii yéu ciia mén
hoc la tich hop cac kién thirc vé Vit ly, Hoa hoc, Sinh vdt...; dugc t6 chirc theo
cic mach: Theo ddi tuong mon hoc (vat chit, nang lugng, su séng, trai dét);
cac quy luat chung cta thé gidi ty nhién (twong tac, van dong, phat trién va tién
hod); vai tro cua khoa hoc ddi voi su phat trién x4 hoi; van dung kién thtrc khoa
hoc trong str dung va khai thac thién nhién mot cach bén viing.

Céu triic ndi dung mén KHTN & cidp THCS gom céac chit dé phan mén
Toan hoc,Vat 1y, Hoa hoc, Sinh hoc,.. déng thoi co thém mét sb chu dé lién phan
mon duoc sap xép sao cho vira bao dam lién hé theo logic tuyén tinh vira tich hop
dong tam, hinh thanh cac nguyén 1y, quy luat chung cta thé giéi ty nhién.

Nhu vay, hoat dong boi duong HSG cac mon KHTN o THCS la hoat
déng nham ndng cao trinh dé kién thire, ky nang cho hoc sinh THCS mét cdch
Co hé tho”'ng trong cac mon hoc tich hop nhw: Vat ly, Hoa hoc, Sinh hoc va bg
mén Todn dé phuc vu cho viéc hoc tap o muc do cao hon va phat huy dwoc hét

nang lyc cua hoc sinh THCS trong linh vuc do.
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1.3. Quén ly hoat dong boi dwdng HSG cac mén KHTN

Quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac mom KHTN Ia nhiing tac dong
cta chu thé quan 1y (Hiéu truong, Pho hiéu trudng) vao hoat dong bdi dudng
HSG duoc tién hanh béi GV, HS va su hd tro cua cac luc luong gido duc khac
nham nang cao trinh do kién thire, k¥ nang cho hoc sinh dé thuc hién co6 hiéu
qua ké hoach boi dudng, muc tiéu, nhi¢m vu day hoc.

1.3.1. Vi tri, vai tro, quyén han ciia Hiéu truéng

Trong Luat Gido duc khoan 1, Diéu 54 ghi r6: “Hiéu truéng la nguoi
chiu trach nhiém quan ly cdc hoat dong cua nha truong, do co quan Nha nuoc
c6 tham quyén bé nhiém, cong nhdn véi nhiém ky 5 nam” [21]. Thoi gian dam
nhiém chirc vu nay khong qua 2 nhiém ky & mot truong trung hoc. Vi yéu cau
Hi¢u trudng phai 1a nguoi giang day it nhét 5 nim & bac trung hoc hodc bac cao
hon, c6 phém chét chinh tri, dao durc tdt, ¢ trinh do chuyén moén ving vang, co
nang luc quan 1y, dugc bdi dudng 1y luan va nghiép vu quan 1y gido duc, c6 stic
khoé, dugc tap thé gido vién, nhan vién tin nhiém.

Nhu vay, Hi¢u truéng 1a nguoi dai dién chire trach hanh chinh. Piéu kién
kién quyét dé thi hanh chuc trach cia minh 1a viéc quan triét day du cac van
ban phap quy ctia Pang va Nha nudc trong toan by co quan. Viéc tap hop cac
van ban phap quy d6 hét strc can thiét:

Lam cho ban than Hiéu truong c6 thé dua ra quyét dinh phu hop véi quy
ché. Nang cao trinh d¢ nhan thuc cua gido vién vé duong 16, chinh sach cua
bang va pha luat cia Nha nudc, tao diéu kién cho ho cung tham gia quan 1y
nha truong.

Lam cho cha me hoc sinh va céc t6 chtic x3 hoi lién quan dén nha truong
hiéu biét vé duong 18i chinh sach ctia Pang va Nha nuéc dé ho co diéu kién cing
v6i nha truong tham gia tich cuc va c6 két qua vao viée gido duc cia nha trudng.

Nguoi Hi€u truong véi vai tro vira 1la nha lanh dao, vira 1a nguoi quan 1y

nha trudong, cung voi nhitng pham chat tdm 1y - dao duc can c6 nhu: can ki¢m -

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTIN 22 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

liém chinh - chi cdng - vo tu, doi hoi phai c6 tai, tirc 1a phai c6 nang luc, ky
nang lanh dao.

Trong xu thé x4 hoi hién nay thi vin dé d6i méi gido duc dé dap tmg yéu
cau ctia xa hoi lai rat can thiét. Do vy ngudi Hiéu truong phai luén ludn dao
sdu, suy nghi hoc hoi dé t6 chirc trong nha truong phong trao d6i méi, cai cach
gido duc phtl hop véi nhu cau dao tao con ngudi méi, ngudn nhan luc ctia nén
kinh té tri thire. Piéu 16 truong THCS, THPT va trudng phd théng co nhiéu cap
hoc quy dinh hiéu trudéng nha trudng c6 nhiém vu, quyén han sau day:

- Xay dung, tO chirc bd may nha trudng; Xay dung ké hoach va t6 chirc
thuc hién nhi€ém vu nam hoc.

- Thyc hién cac quyét nghi cua Hoi dong truong dugce quy dinh tai khoan
2 Piéu 20 cua Diéu 1¢ nay;

- Thanh 1ap cac t6 chuyén mon, t6 vin phong va cic hoi dong tu van
trong nha trudng; b6 nhiém to trudng, t6 pho; dé xuat cac thanh vién cta Hoi
dong truong trinh cdp ¢ tham quyén quyét dinh.

- Quan ly gido vién, nhan vién; quan ly chuyén mon; phan cong cong tac,
kiém tra, danh gia xép loai gido vién, nhan vién; thuc hién cong tdc khen
thuong, ki luat dbi v4i gido vién, nhan vién theo quy dinh ctia Nha nudc; quan
1y ho so tuyén dung gido vién, nhan vién.

- Quan 1y tai chinh, tai san cta nha truong; Quan 1y hoc sinh va céac hoat
dong ciia hoc sinh do nha trudng t6 chirc; xét duyét két qua danh gia, xép loai
hoc sinh, ky xac nhan hoc ba, ky xac nhan hoan thanh chuong trinh tiéu hoc
vao hoc ba hoc sinh tiéu hoc (néu cd) cua trudng phd thong cé nhiéu cip hoc va
quyét dinh khen thudng, ky luat hoc sinh theo quy dinh cua Bo Gido duc va
Pao tao.

- Thuc hién cac ché do chinh sach ctia Nha nuée ddi véi gido vién, nhan
vién, hoc sinh; to chirc thuc hién Quy ché dan chi trong hoat dong cta nha

truong; thuc hién cong tac xa hdi hoa gido duc cua nha truong.
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- Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua, cadc cudc van dong cua nganh;
the hién cong khai dbi v6i nha truong.

- Puogc dao tao nang cao trinh dog, boi dudng chuyén mon, nghiép vu va
huong cac ché do, chinh sach theo quy dinh cta phép luét.

Nhu vy, quan 1y hoat dong bdi dudng hoc sinh gidi 12 mot trong nhiéu
nhiém vu ma hi¢u truong phai ddm nhi€ém, nhung né 1a mot nhiém vu quan
trong trong chién lugc phat trién ciia mdi nha truong. N6 khong chi tao ra co
hoi va thach thic dé hoc sinh sdm phat huy tai ning ciia minh ma n6 con nang
cao chit lwong va vi thé cua nha truong, thong qua d6 khang dinh trinh do
chuyén mén, niang luc quam 1y cta nguoi hiéu trudng. Dé quan 1y hoat dong
boi dudng hoc sinh gidi cac bd mon khoa hoc tu nhién dat hi¢u qué cao thi hi¢u
truong can cu thé hoa cach thic to chirc hoat dong thong qua vai trd cta pho
hiéu truong phu trach bd mon khoa hoc tu nhién va to truédng chuyén moén to
khoa hoc ty nhién. Sy phan cong ding chirc danh va nhiém vu vira gop phan
thie hién muc tiéu nang cao chit luong dao tao, bdi dudng hoc sinh gioi vira
thuc hién dang nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1& truong
THCS, THPT va truong pho thong ¢ nhiéu cap hoc.

1.3.2. Qudan Iy hoat djng boi dwing HSG cdc mén KHTN
1.3.2.1. Cdc nguyén tic quan Iy hoat déng boi dwéng HSG & truong THCS

Trong qua trinh diéu hanh quan 1y cac hoat dong gido duc néi chung va
quan 1y hoat dong bdi dudng HSG néi riéng thi hiéu trudng nha trudng phai
van dung nhiing nguyén tic sau mot cach hai hoa:

Mt la nguyén tic dam bdo sw linh dao toan dién va tuyét déi ciia Chi
bé: Pang cong san Viét Nam 1a Pang cAm quyén vi vay trong qué trinh quan 1y
cac nha quan 1y bam sat cha truong, dudng 16i, chinh sach ctia Pang trong qua
trinh hoat dong. Hay noi cach khac, trong chu trinh quan 1y phai lay chinh sach
ctia Pang lam kim chi nam cho moi hoat dong ciia hé théng. Muc dich 1y tuéng
ctia hé thong phai nam trong muc dich 1y tuong cua Pang d6 1a “Vi muc tiéu
ddn giau, nuwdc manh, dan chu, cong bcing, van minh”. Nén tang dé cac nha
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quan 1y chi dao hoat dong cua hé théng 1a chii nghia Mac - Lé Nin va tu tudng
Hb Chi Minh. Pay 13 soi chi do xuyén sudt chu trinh quan 1y cta tt ca cac co
sO, nhu vay tinh toan dién va tuyét ddi cua bang mdi dugc dam bao.

Trong céac truong THCS noi riéng thi hiéu trudng thuong 1a Bi thu chi bo
nén moi cht truong, chién luge phat trién nha trudng déu dugc cip ty ban bac,
théng nhat va ldy ¥ kién ciia dang vién va hién thuc hoa bang Nghi quyét va chi
dao cac hoat dong chuyén mon thong qua Nghi quyét. Hang thang, hang ky chi
bd giam sat viéc thuc hién cac chi tiéu, ké hoach da xay dung ctia chuyén mon.

Hai 1a nguyén tic tap trung dan chii: Pay 1a nguyén tic quan trong tao
kha niang quan 1y mot cach khoa hoc c6 su két hop chit ché ciia co quan quyén
luc vé6i stc manh sang tao clia quang dai quan ching trong viéc thuc hién muc
tiéu quan 1y. Tap trung dan chu trong quan 1y 13 toan bd hoat dong cua hé thong
duoc quyét dinh, chi dao boi co quan quyén luc cao nhat cua hé thdng. Céc
muc tiéu va giai phap ho dé ra chinh 1a muc tiéu giai phap cta ca hé thong va
moi thanh vién trong h¢ théng déu phai thyc hién theo. Vi vay cac nha quan ly
can phai phat huy nguyén tic tap trung dan chu trong qué trinh quan 1y cia
minh. Piéu d6 phai dugc thé hién bang viéc ngudi quan 1y phai xuat phat tir
nhu cau chung cta ca h¢ théng dé hoach dinh muc tiéu, chién lugc va giai phap
thue hién dé dat muc tiéu. Tranh tinh trang quan liéu, doc quyén trong quén 1y,
dac biét 1a trong co ché thi truong hién nay.

Nhiém vu boi dudng HSG 1a mdt nhiém vu quan trong ctia nha trudng,
nén dé thuc hién thing loi nhiém vu nay thi hiéu truong phai biét huy dong sirc
manh tap thé, su déng tam hi¢p luc cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién. Do
d6 moi quyét sach, chi tiéu déu dugc dua ra ban bac, thao luan cu thé va cong
khai duéi su chu tri ctia hiéu truong nhu: Xay dung chién lugc phat trién nha
truong; Ké hoach nam hoc; Phan cong chuyén mon dau nam; Céc chi tiéu nim
hoc dac bi¢t 1a chi tiéu HSG; Xay dung ndi dung, chuong trinh, ké hoach bdi

dudng HSG;, ... va phai dugc cu thé hoa téi tung td, nhom chuyén mon va cac
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ca nhan phu trach cac doi tuyén, bén canh do6 hi¢u trudong cling chi dao viéc xay
dung quy ché chi tiéu ndi bo, tiéu chi thi dua, co ché khen thuong mot cac cong
khai minh bach nham dong vién tinh than véi khuyén khich vat chit, chim lo
doi séng can b, gido vién, cong nhan vién.

Ba 1a nguyén tic dam bdo tinh hé théng: Nguyén tic nay doi hoi
nguoi quan 1y phai biét van dung tiép can hé thong dé quan ly. Phai biét quy
luat hoat dong cua h¢ théng minh quan ly, diéu kién kinh té chinh tri x3 hoi,
diéu kién tu nhién anh huong dén hé thong. Tiép can hé thong coi dbi tuong
quan 1y la mdt hé vi n6 co cAu trac, chuc nang dugc thiét lap boi mbi quan h¢
twong hd giilta cic yéu t6 hop thanh. Do tac dong twong hd d6 ma néd co kha
nang tu diéu chinh va c6 thé diéu khién dugc néu nim duoc quy luat tac dong
qua lai. Chu thé quan 1y vira phai biét diéu khién d6i twong quan 1y hop véi
quy luat tic dong ndi tai cta nd, vira phai tao cho d6i twong quan 1y c6 tinh
chit mot hé théng dé né co thé ty diéu chinh.

Bon la nguyén tic dam bdo tinh khoa hoc va thwe tién: Nguyén tic nay
doi hoi nguoi quan 1y phai biét van dung hai hoa 1y thuyét vao thuc tién. Phai
biét quy luat hoat dong ctia hé théng minh quan 1y, diéu kién kinh té chinh tri
xd hoi, diéu kién tu nhién anh hudng dén hé thong trén co sé d6 moi hoach
dinh muc tiéu chién luwoc ctia hé théng, boi 18 1y ludn soi dudng din 16i cho
thyc tién 1a noi kiém nghi¢m cua ly luan. Hai pham tru nay phai dugc két hop
chit ch& va ho tro nhau trong qua trinh quan 1y cua cac nha quan 1y.

Tuy nhién do mdi quan hé gitta ngudi v6i ngudi trong qua trinh gido duc
c6 nhitng nét dac thu riéng, nén trong qué trinh quan 1y gido duc hiu trudng
phai két hop ddy du cac nguyén tic trén mot cach dong bo, khéo 1éo, dung luc,
dung d6i tugng mot cach té nhi va hop 1y, c6 nhu vay méi phat huy dugc noi

luc cua hé thong trong qua trinh gido duc.
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1.3.2.2. Néi dung qudn 1y hoat dong boi dwong HSG cic mén KHTN &
truong THCS

Noi dung quan 1y hoat dong boi dudng HSG cac mon KHTN ctia CBQL
duoc thé hién & bdn ndi dung quan 1y sau:

Lap ké hoach: C6 ba nodi dung chil yéu cua chirc ning ké hoach hoéa:
Xac dinh, hinh thanh cac muc ti€u, phuong hudéng phat trién cho t6 chirc; Xac
dinh va bao dam cac ngu@)n luc dé dat dugc muc tiéu; Quyét dinh nhiing bién
phap tbt nhat dé dat duoc cac muc tiéu do.

Hiéu truong xay dung ké hoach bdi dudng HSG cac mén KHTN va
thong qua d6 chi dao pho hiéu trudng, to trudng, to phd chuyén mén va cic
gido vién tham gia xay dung ké hoach cu thé, noi dung, chuong trinh boi dudng
cho tirng bo mon.

To6 chirc thwe hién ké hoach bdi dwéng HSG cac mén KHTN: Chic
nang t6 chirc ¢6 hai vai trd chu yéu trong qua trinh quan 1y:

Thir nhat, vai tro hién thuc hoa cac muc tiéu theo ké hoach d3 xac dinh;

Thir hai, chuic nang t6 chirc c6 kha nang tao ra sicc manh madi cua mot td
chire, co quan, don vi tham chi cia ca mot hé théng néu viéc tiép nhan, phan phdi
va sap xép cac nguodn luc duge tién hanh khoa hoc, hop 1y va tdi uu. Strc manh
moi ctia t6 chirc ¢ thé manh hon nhiéu 1an so v6i kha ning von ¢6 cia no.

Hiéu truong sap xép, bd tri ngudn luc va nhan luc (Thong qua phan cong
chuén mén, quy ché chi tiéu ndi bo, bd tiéu chi thi dua, ndi quy, quy dinh nha
truong, ...) hop 1y thuc hi¢n ké hoach, tao moi diéu kién dé cac bd phan tham gia
tich cuc vao nhiém vu bdi dudng HSG

Chi dao thuc hién ké hoach, ndi dung, chwong trinh bdi duéng HSG
cac mdn KHTN: Thuc hién chirc nang chi dao thuc chat 1a nhitng hanh dong
xéac 1ap quyén chi huy va sy can thiép ctia ngudi can bo quan 1y trong toan bo
quéa trinh quan 1y, 1a huy dong moi luc lugng vao viée thuc hién ké hoach va
diéu hanh nhiam dam bao cho moi hoat dong trong to chirc dién ra trong ky

cuong, trat tu.
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Hiéu trudng truc tiép chi dao va phan quyén mot cach cu thé cho phé
hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon trong cong tac chi dao thuc hién qué trinh
bdi dudng HSG cac moén KHTN.

Kiém tra, danh gia két qua hoat dong bdi duwong HSG cac mén
KHTN: Kiém tra 1a cong cu quan trong dé nha quan 1y phat hién ra nhing sai
sOt va co bién phap diéu chinh. Kiém tra gop phan don ddc viéc thuc hién ké
hoach véi hi€u qua cao. gitp cho vi¢c danh gia khen thudng chinh xac nhiing
cd nhan va tap thé c6 thanh tich, dé)ng thoi phat hién dugc nhiing 1éch lac dé
udn nan, sira chita kip thoi.

Hiéu truong nha truong xay dung ké hoach kiém tra hoat dong boi
dudng HSG ndi chung va cac mén KHTN néi riéng. Phan quyén cho pho hiéu
truong, to trudng chuyén mon trong viée kiém tra va phdi hop danh gia két qua
theo timg tuan, thang va hoc ky dé diéu chinh kip thoi nhitg bat cap (néu co)
trong qua trinh thuc hién. Viéc kiém tra thong qua cac hoat dong nhu: Kiém tra
ké hoach bdi dudng ca nhan; Xay dung nd1 dung, chuong trinh; Dy gi0; Cham
tra bai cho hoc sinh; Panh gia thuong xuyén qua trinh hoc tap cua hoc sinh; ...

Nhuw viy, dé quin Iy hoat dong boi duwing HSG cic moén KHTN &
trwong THCS Hiéu trwéng phdi thuwe hi¢n rit nhiéu cong viéc khdc nhau. Do
tinh chét réng rii ciia vin dé nghién civu nén trong khuén kho dé tai nay
chiing téi chi tdp trung nghién ciru mét sé6 nji dung chii yéu sau:

a. Quan ly muyc tiéu, ké hoach hoat dong boi dwong hoc sinh gioi

Muc tiéu, ké hoach bbi dudng HSG hién nay thuong do Can bo quan 1y,
GV & céac truong THCS tur xdy dung. Dé quan 1y nghiém tac va cé hiéu qua
viéc thuc hién muc tiéu, ké hoach bdi dudng HSG cac mon KHTN, Hiéu
truong phai nghién cuu, nam virng muc tiéu, ké hoach hoat dong boi dudng cac
mon KHTN ¢ tig khéi 16p. Cu thé 1a Hiéu trudng phai nam ving va quan triét
cho GV nam viing nhiing van dé sau: Nhitng nguyén tic cdu tao chuong trinh
bdi dudng HSG mén KHTN & trudng THCS; nguyén tic cau tao chuong trinh,
ndi dung, pham vi kién thirc ctia tirng mon hoc; phuong phap day hoc chung va
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cac hinh thirc bdi dudng HSG riéng cia moén KHTN; ké hoach hoat dong bodi
dudng HSG cac méon KHTN cia timg khi, 16p.

b. Quadn Iy néi dung chuwong trinh béi duedng hoc sinh gidi

O céac truong THCS hién nay viéc xay dung ndi dung chuong trinh bdi
dudng HSG cho HS duoc xem la khau quan trong gop phan ning cao chit
luong ctia ngudi hoc. Noi dung chuong trinh bdi dudng HSG cac mon KHTN
dugc giao cho cac GV phu trach cdc mén hoc ddm nhiém. Mac du co rat nhiéu
sach nang cao, tai li€u tham khao, tai li€u trén mang internet...song chuong
trinh bdi dudng HSG chua c6 sach hudng dan chi tiét, cu thé timg tiét, ting
budi hoc nhu trong chuong trinh chinh khéa. Vi vdy, viéc xdy dung ndi dung
chuong trinh boi dudng HSG rat quan trong va gip nhiéu kho khian néu nhu
GV khong co6 su tham khao, tim t0i, chon loc tot. Noi dung chuong trinh bdi
dudng HSG cac moén KHTN ¢ truong THCS phai duge xay dung theo vong
X04y: tir co ban dén ning cao, tir don gian dén phuc tap, dong thoi phai co on
tap cing cb. Nguoi can bd quan 1y xay dung tot ndi dung chuwong trinh boi
dudng HSG khéng chi nang cao chat lugng cia nguoi hoc ma con nang cao vi
thé, uy tin, thuong hiéu cho nha truong.

c. Quadn Iy hé so, gido an boi dwdng hoc sinh gidi

HO6 so, g140 an va cong tac chuén bi cac trang thiét bi phuc vu cho gi0 1én
16p 1a yéu t6 quyét dinh dén chét luong gio day bdi dudng HSG. Tuy khong thé
du kién hét cac tinh hudng trong quaé trinh 18n 16p nhung soan bai thuc su 1a lao
dong sang tao cta timng GV, no thé hién su dau tu suy nghi, tran trd, lya chon,
quyét dinh caa GV vé noi dung, phuong phap giang day, hinh thirc 1én 16p phu
hop vé6i dbi tuong HSG va diing véi yéu cau ctia chuong trinh.

Pé viéc soan bai, chuan bi gio 1én 16p c6 thé thyc hién theo mot ké hoach
dé)ng bo va hi¢u qua, Hiéu trudong can hudéng dan GV lap ké hoach soan bai, chi
dao T6 chuyén mon (Té tu nhién) thao luén, théng nhat muc tiéu, noi dung,

phuong phéap, phuong tién, hinh thirc to chtrc bdi dudng HSG cta mdi tiét day
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dé gio 1én 16p dat két qua tt nhit. Ban giam hiéu, TH trudng chuyén mon phai
thuong xuyén kiém tra, theo ddi viéc chuan bi hd so 1én 16p, soan bai cua GV,
kip thoi khuyén khich, dong vién va diéu chinh nhiing sai 1éch nhim thuc hién
dung nhitng quy dinh d¢ ra.

d. Quan ly viéc thuc hién ké hoach boi dwong hoc sinh gioi

Bén canh viéc quan 1y viéc xay dyung ké hoach bdi dudng HSG cac mon
KHTN, Hié¢u truéng nam tién d6 thuc hién chuong trinh boi dudng HSG cac
mon KHTN thong qua thoi khoa biéu, du gid, tham 16p va qua kiém tra gido an
ctia GV. Hiéu trudng sir dung thoi khoa biéu dé diéu khién, kiém soat viéc thuc
hién chuong trinh boi dudng HSG ciia GV, chi dao cac to chuyén mén to chirc
dinh ky viéc rat kinh nghiém, danh gia tién do, tinh hinh thyc hién ké hoach boi
dudng HSG, thao luan nhimg van dé kho, ndi dung hay cta chuong trinh dé
nhanh chéng théo g&; to chuc tién hanh phén tich tinh hinh thyc hién ké hoach
boi dudng HSG va danh gia trong cac budi hop cta nha trudng.

e. Qudn Iy viéc sir dung thiét bi dé ding day hoc ciia gido vién

Céac thiét bi, do dung day hoc hd tro hoat dong boi dudng HSG cac mon
KHTN ctia GV 1a cac yéu t6 gop phan dua hoat dong bdi dudng HSG cac mén
KHTN mau chong dat hi¢u qua. Céc thiét bi, d6 dung day hoc ciia GV bao gém
ca cac thiét bi, d6 dung do GV tu chuén bi va cac thiét bi do dung duoc trang bi
& mdi nha trudong THCS. Thiét bi, do dung nay gom: Co sd vat chat, thiét bi
dugc trang bi trong cac phong hoc; cac thiét bi, dd dung day hoc tai cac phong
thuc hanh, phong thi nghiém; sach, tai liéu tham khao phuc vu cong tac boi
dudng HSG..v.v. Viéc quan ly tdt cac thiét bi, dd dung day hoc trén cua Hi¢u
truong s& gop phan to 16n vao viéc nang cao chat luong va hiéu qua cua hoat
dong boi dudng HSG cac mon KHTN ¢ truong THCS.

g. Quan Iy cong tdc ty hoc, tw boi duéng ciia gido vién

Chét lugng cua hoat dong bdi dudng HSG ciac mon KHTN & truong

THCS dugc quyét dinh boi nhan t con ngudi. Nhitng ngudi tham gia vao hoat

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN 30 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

dong bdi dudng HSG, d6 1a HS, GV va céac can bd quan 1y gido duc, trong d6
GV la luc lugng tac dong truc tiép dén HS. Vi thé, Hiéu truong phai coi trong
cong tac boi dudng GV. Pay 1a yéu cau thuong xuyén, lién tuc va 1a giai phap
then chdt trong viéc nang cao chat luong hoat dong boi dudng HSG cac mén
KHTN ¢ cac truong THCS. Quan 1y cong tac boi dudng GV 1a qua trinh chi
dao, to chuc, dong vién, tao diéu kién vé tinh than 13n vat chit dé GV duoc
nghién ctru, hoc tap, nang cao trinh d6 vé moi mat dap Ung yéu ciu ngay cang
cao cua hoat dong boi dudng HSG, ddng thoi kiém tra viéc GV thuc hién cic
yéu cau cua cip trén vé chuan hoa va nang chuan trinh do chuyén mon, xay
dung d6i ngil ngdy cang vimg manh vé chuyén mén nghiép vu. Hiéu truong
phai chi dong trong viéc xay dung chuong trinh, ké hoach; chi dao cong tac boi
dudng GV qua viéc t6 chirc thuong xuyén cac chuyén dé vé day hoc, phan tich
rt kinh nghiém sau cac tiét day, bdi dudng thudng xuyén theo chu ky; tao diéu
kién thuan loi dé gido vién tu bdi dudng, hoc tip nang cao trinh do chuyén mén
nghiép vy, dap Gmg yéu cau bdi dudng HSG trong giai doan méi.

h. Quan Iy viéc kiém tra, danh gid két qud hoat déng boi dwéng hoc sinh gioi

Kiém tra - danh gia 1a mot bo phan hop thanh, mot khau khong thé thiéu
duoc trong hoat dong boi dudng HSG cac mon KHTN ¢ truong THCS. Kiém
tra - danh gia két qua hoc tap ciia HS duoc ton tai dong thoi véi qué trinh boi
dudng HSG, d6 14 qua trinh thu thap va xir Iy théng tin vé trinh d6 va kha ning
thie hién nhiém vu hoc tap ctia HS, trén co s& d6 dé ra nhitng bién phap phu
hop gitip HS hoc tap tién bo.

Thong qua viéc quan 1y hoat dong kiém tra - ddnh gia két qua bdi dudng
HSG, can bd quan ly sé ndm bat duoc chat luong day va hoc ¢ tung GV, HS.
Quan 1y viéc kiém tra - danh gia két qua hoat dong bodi dudng HSG cac mén
KHTN 14 hét stc can thiét di voi ngudi can bd quan 1y, nd tac dong truc tiép
dén GV trong viéc thuc hién ddy du va chinh x4c qua trinh kiém tra - danh gia,
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dam bao su cong bang, khach quan; thiic ddy qua trinh nang cao hiéu qua hoat
dong bdi dudng HSG trong nha truong.

1.3.3. Mgt sé yéu to anh hwéng dén qudn 1y hoat dong béi dwong HSG
ciac mon KHTN o truwong THCS

Quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac mén KHTN ¢ truong THCS
chiu anh hudng béi nhiéu yéu té chu quan va khach quan khac nhau. Cy thé
nhu sau:

* Cdc yéu to chii quan: 1 cac yéu t6 lién quan dén ban than cia CBQL,
nhiing yéu t6 d6 1a: Nhan thirc cia CBQL vé vi tri, vai trd trong viéc xay dung
ké hoach bdi dudng HSG trong truong THCS; Anh huong cia CBQL d6i ké
hoach boi dudng HSG trong truong THCS; Cac bién phap quan li hoat dong
boi dudng HSG ciia CBQL; Thoi gian danh cho quan 1i hoat dong boi dudng
HSG ciia CBQL; Mtc d6 uy quyén cta hiéu trudng cho phé hiéu truéng trong
cong tac quan 1y hoat dong bodi dudng HSG.

* Cdc yéu to khdach quan: 1a cac yéu to bén ngoai anh hudng toi qua trinh
quan 1y hoat dong boi dudng HSG cac mén KHTN ¢ truong THCS cua Hiéu
truong. Cac yéu tb do 1a:

- Nang lyc chuyén moén; su tdm huyét, say mé nghé nghiép cia CBQL
cac cap va doi ngli GV: Niang luc CBQL cac cap va chét luong doi ngii GV ¢6
anh huong sau sic dén chat luong boi dudng HSG cia nha truong. Doi ngii GV
1a lyc luong nong cdt quyét dinh téi chat lwong cia mot co s gido duc.

- Co s6 vat chat va trang thiét bi day hoc: Co so vat chat, trang thiét bi
day hoc 1a mot phan khong thé thiéu trong qua trinh day hoc. N6 13 yéu to tac
dong truc tiép dén qua trinh gido duc, gop phan quyét dinh dén chit luong gido
duc cua nha truong. Viéc khai thac, st dung dd dung, thiét bi day hoc co6 tac
dung rat quan trong trong viéc rén k¥ nang cho HS.

Ngoai ra, con c¢6 cac yéu to khach quan khac anh huong dén quan 1y hoat
dong boi dudng HSG cac mon KHTN & truong THCS cua Hiéu truéng nhu:

chu truong chinh sach cua Dang va Nha nudc; chit luong cua HS; cong tac thi
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dua, khen thudng trong moi nha trudng; doi séng vat chét, tinh than cta doi
ngi GV...v.v

Can ctr vao ndi dung quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cua Hiéu trudng
cac nha truong, tir viéc nghién ctru thuc trang va bién phap quan ly hoat dong
bdi dudng & cac nha truong, ching t6i s& danh gia thuc trang mot sé bién phap

vé quan 1y hoat dong boi dudng HSG cua dé tai.

Tiéu két chwong 1

Noi dung chuong 1, hé théng hoa téng quan lich st van dé nghién ciru;
phan tich mot s6 khai niém cong cu co ban cua dé tai nhu: khai niém quan 1y,
hoc sinh gioi, hoat dong boi dudng HSG ¢ truongTHCS, vai tro cua Hi¢u
trudong truong THCS, quan 1y hoat dong boi dudng HSG cua Hiéu trudng, cac
yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac mén KHTN cua
Hiéu truong... Pay 1a nhiing van dé co ban, diéu kién can thiét dé Hiéu trudng
chi dao, t6 chic hoat dong bdi dudng HSG trong cac nha truong THCS. D6 13
nhimg co s& 1y ludn quan trong 1am cin cir dé xay dung huéng nghién ctru cho
cong tac diéu tra thuc trang va dé xuat mot sd bién phap quan 1y hoat dong boi

dudng HSG trong cac nha trudng THCS & cac chuong tiép theo.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG BOI DUONG HQC SINH
GIOI CAC MON KHOA HQC TU NHIEN O TRUONG THCS
QUAN HONG BANG, THANH PHO HAI PHONG

2.1. Mt s6 nét vé thuc trang gido duc quin Hong Bang, thanh phd Hai Phong
2.1.1. Khdi qudt vé thwc trang phdt trién gido duc quan Hong Bang

Quan Hong Bang ludn xac dinh dau tu cho gido duc dao tao 1a dau tu cho
phat trién con ngudi, phat trién nguén nhan lyc, nhan tai nham thyc hién t6t
chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi, dam bao qudc phong - an ninh. Hién toan
quan c6 13/33 trudng duoc cong nhan dat chuan qudc gia (7 trudng mam non, 3
truong tiéu hoc, 3 trudng trung hoc co s6), 22/33 trudng dugc kiém dinh chat
lugng déu dat cép dd 2 va 3. Chi tiét vé thuc trang phat trién gido duc quan H6ng
Bang ¢ tirng hé cu thé nhu sau:

* Gido duc mdam non: Tinh dén 2016, quan c6 25 truong mam non, trong
d6 ¢o (17 trudong cong lap, 08 truong tu thuc, 24 nhém mam non doc 1ap ngoai
cong 1ap) véi tong s6 227 16p, 5.344 chau va 675 gido Vién va nhan vién phuc
vu, trong d6 100% d6i ngii gido viém mam non quan dat chudn va 69,49% dat
trén chuan. Quy mé truong 16p phat trién hop 1y, phan bd déu trén 11 phudng
trong toan quan gido duc mam non co ban dap tng yéu cau hoc tap cua tré. Khoi
truong mam non cua quan di ¢ 07 trudng duoc cong nhan dat chuan qudc gia.

* Gido duc tiéu hoc: Tinh dén 2016 quan c6 10/11 trudng tiéu hoc déu 1a
truong cong 1ap. Pap Gmg huy dong tré trong do tudi ra 16p. Nam hoc 2016 -
2017 véi tong s 283 16p va 9982 hoc sinh, dat ty 18 100% cac em trong do tudi
ra 10p va 650 giao vién, nhan vién phuc vu, trong d6 100% d6i ngii gio vién tiéu
hoc quén dat chuan va 98,7% dat trén chuan. Khdi truong tiéu hoc cua quan da
c6 3 truong duge cong nhan dat chuin quéc gia.

* Gido duc Trung hoc co so: Tinh dén 2016 quan c6 08 trudong trung hoc
co s& cong 1ap voi 141 16p, 5.933 hoc sinh va 297 gido vién trung hoc co so,
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trong d6 100% gido vién c6 trinh d6 dat chuan va 91.6% gido vién co trinh do
trén chuan. Khéi trudng trung hoc co so clia quan di co 03 trudong dugc cong
nhan dat chuan qudc gia. Ty 1& hoc sinh tot nghiép THCS hang nam déu dat
100%, ty 1& hoc sinh dd vao 16p 10 THPT nim sau cao hon niam trude, ty 16 hoc
sinh gidi dugc cai thién dang ké trong nhitng ndm qua.

* Gido duc phé thong trung hoc. Tai dia ban quan hién c6 03 truong
THPT Lé Hong Phong, Hong Bang va Luwong Thé Vinh véi 58 16p, 3.255 hoc
sinh va 222 gi4o vién trung hoc pho thong, trong d6 100% d6i ngii giao vién dat
chuan, Tién sy 1 nguoi, thac sy chuyén mon 51 nguoi. Ty 18 tot nghiép phd
thong trung hoc tai dia ban quan hang nim déu trén 98%, ty 18 cac em dd dai hoc
cong lap dat trén 70%, cao nhat Thanh phd Hai Phong.

* Day nghé va gido duc thuwong xuyén: Tai dia ban quan hién ¢ 01 trung
tam day nghé & gido duc thuong xuyén dit tai phuong Quan Toan, véi 36 gido
vién véi 2 thac sy, 100% gido vién cua trung tim DN&GDTX déu dat chuan.
Nhiém vu cua trung tam la dao tao cac loai hinh nghé ngén han, dai han va day
van hoa chuong trinh trung hoc phd thong ca trong va ngoai gio hanh chinh cho
cac do6i tuong khong co diéu kién di hoc ban ngay tai cac trudng pho thong trung
hoc trén dia ban. Nam 2015 dao tao duoc 300 hoc sinh co nghé va gidi thi¢u viéc
lam cho gan 650 lao dong cho cac co sd san xuat cong nghiép, dich vu trén dia
ban quan. Ngoai ra quan con ¢6 1 trung tdm gido duc chinh tri bdi dudng can bod
cap quan.

Vé co so vat chat phuc vu cho gido duc ddo tao: Hién trang tinh dén nim
2016, co cd vat chat ctia 33 truong hoc cac cip trén dia ban quan co ban déap tmg
nhu cau hoc tap cua hoc sinh, giang day cua gidao vién. Toan quan khong con
truomg hoc cp 4. Pam bao du s6 16p/sé phong hoc. 100% cac truong THCS c6
thu vién, phong hoc b0 moéon, mot ) truong da co phong gido duc thé chat,
phong tap da ning, cong trinh vé sinh dat tiéu chuan va ti 1& s6 m¥hoc sinh dap
g so v&i yéu cau. Cac truong trung hoc co sd trong toan quan déu di dugc
trang bi thiét bi day hoc, d6 dung day hoc kha day du vé s6 luong, dat tiéu chuan

quy dinh ctia B§ Gido duc va Pao tao. Khong gian cia cac truong hoc trong
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quan déu duoc tré)ng cay xanh, vuon hoa, don vé sinh thuong xuyén tao moi
truong khong gian hoc tap xanh, sach, dep.

* Pdanh gid chung vé két qua dat dwoc ciia nganh gido duc ddo tao qudn:
Quy mb truong 16p ngady cang phat trién, chat luong toan dién cac nha truong va
timg cap, bac hoc ngdy cang dugc nang cao. Toan quin di dat chuan phd cip
gido duc mam non cho tré 5 tudi, phé cap gido duc tiéu hoc va trung hoc co s&
dung do tudi. Ti 1é hoc sinh xép loai kha gidi va dat giai trong cac ki thi hoc sinh
gidi ctia thanh phd khé cao, hang ndm gido duc quan Hong Bang luon dugc danh
gia xép hang dung ¢ top dau thanh phd (8 nim lién tuc nganh gido duc quin
Héng Bang dugc tdng co don vi dan dau khdi cac quan ndi thanh cua thanh phé
Hai Phong).

Tuy nhién gido duc va dao tao & quan Héng Bang con c6 mot s6 han ché
nhu: Ti 1 truong dat chuan qudc gia con thap 13/33. Mat d6 dan cu phéan bd
khong déu & cac phuong trong dia ban anh huéng dén quy mo 16p hoc & cac
truomg hoc dau cap trong quan. Cap hoc mam non & cac phudng Ha Ly, Thuong
Ly, Trai Chudi, S& Dau con co tinh trang qua tai. Mot s6 truong tiéu hoc va
THCS ¢ cac phuong khu vuc trung tim quan khong du dién tich dat dé dau tu
mo rong dat chuin qudc gia quy dinh. Mot s6 dy an dau tu xay dung cho nganh
gido duc trén dia ban quan trién khai cham tién d6 anh huong dén chuong trinh
nang cap co sd vat chit cho phat trién gido duc ctia quan chua dat ké hoach dé ra.
O quan hién dang co tinh trang vura thira vira thiéu vé co cau sd luong doi ngii
gido vién cac cdp hoc. Cong tac day nghé cho lao dong tai quan chua dap tng
kip yéu cau vé chit luong va sb luong ctia cic doanh nghiép hoat dong kinh
doanh trén dia ban.

Trong nhiig nim qua sy nghiép giao duc quan Hong Bang noéi chung,
cép hoc Trung hoc co sé noi riéng da dugce thira hudng su chuyé-n minh vé kinh
té, chinh tri x4 hoi ctia quan, doi sdng ctia nhan dan duoc nang 1én, nhitng diéu

kién khach quan tac dong tich cuc dén hoat dong day va hoc & céc truong trung
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hoc co s, thiic day hoat dong gido duc & cac nha truong di vao nén nép, phat trién
6n dinh. Tuy nhién, nhitng tac dong trai chidu dén gido duc ciing dang 1a van dé
cac nha quan 1y phai d6i méi tu duy 1anh dao, tim toi cach thic phat trién gido duc
khoa hoc, hién dai dé theo kip nhitng yéu cAu ctia xa hoi hién nay.
2.1.2. Khdi qudt vé thuwc trang gido duc THCS quin Hong Bang, thanh pho
Hdai Phong
2.1.2.1. Co s6 vt chdt va quy mé trieong I6p cdc trwong THCS

Vé co s& vat chit 08 truong THCS dép timg duoc nhu cau hoc tap cua
hoc sinh, giang day cua gido vién trong cong tac bdi dudng. Ca 08 truong trén
dia ban déu duoc xay dung kién cd, khang trang dam bao du sé 16p/phong hoc;
100% cac trudong co6 thu vién, phong hoc bd moén, thi nghiém, thuc hanh; mot
s6 truong c6 phong tip da ning, cac truong déu c6 cong trinh vé sinh dat tidu
chuan. Cac thiét bi d6 dung day va hoc twong d6i day du vé sb luong, dat tiéu
chuin cua bd Gigo duc va Pao tao. Tuy nhién, bén canh do van con mot sb
truong co s vat cht, trang thiét bi duoc dau tu, mua sim chua déng bd nén
kho str dung va stir dung hi¢u qua khong cao.

Vé loai hinh truong va quy mé trudong 16p cidp THCS cua quan Hong
Bang, thanh phd Hai Phong, chiing toi da thong ké duoc sb liéu & bang sau:

Bang 2.1. Loai hinh trwomg va quy mo truong 16p nam hoc 2016 - 2017

T Tén trwong S6 16p S6 hoc sinh
THCS K6 | K7 |K8|K9|TS| K6 | K7 | K8 | K9 | TS

1 |[PhanBoiChau | 2 | 2 | 2 | 1| 7 | 61 | 8 | 76 | 36 | 258
2 | Nguyén Trai 3132 ]2|10|114| 96 | 8 | 69 | 365
3 | Tran Vin On 3133 ]3[12|106] 113|118 | 94 | 431
4 | Hing Vuong 4 | 3|43 ]14| 158 | 130 | 158 | 117 | 563
5 | Bach Ping 51 4] 4] 417|192 201|173 | 137 | 703
6 | Quan Toan 514 | 4| 4 |17 |204 | 178 | 177 | 144 | 703
7 | Ngo Gia Ty 55| 6| 420|206 | 189 | 237 | 136 | 768
8 | Hong Bang 11 |11 |12 | 10 | 44 | 564 | 558 | 599 | 421 | 2142

Téng 38 | 35 | 37 | 31 | 141 | 1605 | 1550 | 1624 | 1154 | 5933

(Nguon:Phong GD & DT Hong Bang)
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Bang 2.1 cho théy:

Quan Hong Bang c6 quy md trudng, 16p khong dong déu gitra cac khu
vuc theo don vi hanh chinh phuong. S6 lwong 16p va sé hoc sinh chu yéu tap
trung & trudong THCS Hong Bang (chiém mot phan ba). Tong s c6 141 16p véi
5933 hoc sinh, quy mé trudng, 16p & murc trung binh. S6 hoc sinh va s 16p ¢o
xu hudng giam dan tir khdi 6 dén khéi 9, thuc trang nay phu hop véi danh gia
khach quan. Khéi truong trung hoc co so ctia quan da cd 3 truong duge cong
nhan dat chuan qubc gia.

Pé 16 hon vé quy md phat trién truong, 16p cap THCS ¢ quan Hong
Bang trong nhitng nim gan ddy, ta co bang sb liéu 2.2 sau:

Bang 2.2. Quy md phat trién gido duc THCS Quan Hong Bang

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Quén Hong

SO | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 SO SO | S6 | SO
lop | HS [16p | HS |16p | HS | 16p | HS |16p | HS

Bang

Phan B¢i Chau | 9 266 | 8 219 8 199 5 188 6 | 237

Nguyén Trii 9 392 | 9 362 9 345 9 354 8 | 310

Tran Vin On 12 | 475 | 12 | 479 12 479 12 455 | 12 | 444

Hung Vuong 11 | 436 | 12 | 480 11 455 13 497 | 14 | 539

Bach Ding 17 | 655 | 16 | 632 | 16 | 623 | 16 | 636 | 16 | 656
Quan Toan 13 | 516 | 14 | 534 | 14 | 538 | 16 | 604 | 15 | 633
Ng6 Gia Tu 18 | 743 | 17 | 694 | 17 | 685 | 19 | 752 | 18 | 746
Hong Bang 40 | 1874 | 38 | 1726 | 36 | 1675 | 38 | 1719 | 40 | 1898
Téng 129 | 5357 | 126 | 5126 | 123 | 4999 | 128 | 5205 |129 | 5463

(Nguon: Phong GD & BT Hong Bang)

Bang 2.2. cho thay: s6 10p va sd hoc sinh cac khdi 16p tuong ddi 6n dinh &
cac ndm hoc. Mdi nam chi c6 mot sd bién chuyén nho vé sé 16p va tong sé hoc
sinh. Tinh dén nam 2016 quan Hong Bang, c¢6 08 trudng THCS cong 1ap véi 129
16p va 5.463 hoc sinh. Nam hoc 2016 - 2017 s6 16p ting 1én thanh 141 16p, voi
5933 hoc sinh.
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2.1.2.2. Boi ngii gido vién va can bo quan ly

Tuong xung v6i quy mo phat trién cta truong, 16p cap THCS thi doi ngit
can bo quan 1y, gido vién, nhan vién & quan Hong Bang duoc tuyén dung va bd
tri nhu bang s liéu sau:

Bing 2.3. Thong ké can b quan 1y va gido vién

Tén truwong To Giao | Poan | Nhan | Tong sb
TT BGH . o
THCS truédng | Vvién doi Viéen | CB-GV
1 | Phan B6i Chau 2 3 15 1 5 26
2 | Nguyén Trai 2 3 17 1 6 29
3 | Tran Vin On 2 3 24 1 6 36
4 | Hung Vuong 3 3 27 1 8 42
5 | Bach Pang 3 3 33 1 5 45
6 | Quan Toan 3 3 26 1 7 40
7 | Ngo Gia Tu 2 4 33 1 6 46
8 | Hong Bang 4 7 85 1 8 105
Tong 21 29 260 8 51 369

(Nguon: Phong GD & PT Hong Bang)

Bang 2.3 cho thay:

Trung binh mdi trudng co tir 2 - 3 can bd quéan 1y 1a hiéu trudng, phod
hiéu trudng, riéng trudong THCS Hong Bang c6 4 ngudi. S6 can bd quan 1y, s6
gido vién trén s hoc sinh mdi trudng c¢6 moi twong quan phu hop, 289 giéo
vién/5933 hoc sinh, trong ung 1 gido vién phu trach 20.5 hoc sinh. Cic mon
khoa hoc tur nhién déu c6 dua sb luong gido vién giang day.

Bang 2.4. Thong ké trinh d9 gido vién THCS quin Hong Bang

Nam hoc Téng s6 GV | GV dat chuin | GV trén chuin GV Chl;ra
dat chuan
2013 - 2014 303 51 (16.8%) 252 (83.2%) 0
2014 - 2015 307 47 (15.3%) 260 (84.7%) 0
2015 - 2016 319 38 (11.9%) 281 (88.1%) 0
2016 - 2017 297 25 (8.4%) 272 (91.6%) 0

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN
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Bang 2.4 cho thdy: 100% gido vién THCS néi chung va gido vién giang
day cac mon khoa hoc tu nhién néi riéng déu c6 trinh do dat chudn va trén
chuan. Trong d6 sd gido vién co trinh do trén chuin mdi nim déu ting, nim
hoc 2013 - 2014 dat 83.2% thi d&én nam hoc 2016 - 2017 dat 91.6% trén tong s6
gi4o vién. Dya vao so liéu théng ké qua cac nim va qua tim hiéu thyc té, ching
t61 c6 mot sd danh gia sau:

* V& yu diém:

- Poi ngii gido vién THCS cua quin Hong Bang c¢6 1ap truong tu tudng
chinh tri vitng vang, chép hanh t6t moi chu truong, dudng 161 cua bang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudec.

- GV tam huyét Vo1 nghé, c6 tinh than vuot kho, tan tuy voi1 HS, luén 1a
tim guong sang cho déng nghiép va cho HS noi theo.

- Gi1do vién c6 kinh nghiém gidng day, boi dudng hoc sinh gioi, phu dao
hoc sinh yéu kém. Pay 13 mot thuan loi cho cong tac quan 1y, giang day va
cong tac gido duc.

- Nhiéu GV tré c6 trinh d6 trén chuan, thanh thao ngoai ngi, c6 kha ning
st dung tot viéc tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc va cap nhat kién
thirc moi.

* V& han ché:

- Van con mét bd phan GV 16n tudi, nang luc chuyén mon chua dap tng
duoc yéu cau dit ra, ngai doi moi phuong phap, nhat 1a viéc tng dung cong
nghé thong tin vao giang day, chua tich cuc bdi dudng dé vuon 1én, con tam 1y
“cho huu”. Bén canh do, doi ngti GV tré moi ra truong da duge dao tao co ban
nhung chua c6 kinh nghiém giang day, kinh nghiém t6 chtic, quan 1y HS va
thiéu manh dan trong giao tiép ciling nhu trong giai quyét cac cong viéc.

- Phan 16n GV con han ché vé k§ ning mém, nhu: k¥ ning giai quyét cac
tinh hudng su pham; k¥ ning ra quyét dinh; kj ning xac dinh muc tiéu; ky
nang hudéng dan, to chirc cho hoc sinh tham gia cac hoat dong...v.v.
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- D01 ngii gido vién cdt can chua manh dan trong ddi méi, con e dé né nang
trong nhan xét, gop ¥ déng nghiép khi tham 16p du gid, phong trao bdi dudng hoc
sinh gioi hiéu qua chua dong bd va thiéu trong diém. Diéu d6 1y giai vi sao chat
luong hoc sinh gioi chua tuong xtmg voi vi tri, tiém ning ctia quan trung tim.

- V& co ciu doi ngii con nhiéu van dé bat cap, mon thira, mon thiéu giao
vién. Gido vién giira cac truong trén dia ban con chénh 1éch nhau vé nhidu mat,
cang xa trung tam trinh d6 chuyén mon, nghiém vu cang han ché.

* MOt sO nguyén nhan dan dén han ché trén:

- Poi ngii chuyén vién cta phong gido duc chu yéu 1a kiém nhiém, chua
chuyén su. Mot chuyén vién phai phu trach nhiéu mén hoc, trong d6 co ca
nhimg mon ban than khong nam vimng kién thirc chuyén nganh. Do d6, cong tac
quan 1y chi dao ctia phong gido duc con gip nhiéu kho khan.

- Cong tac lanh chi dao ctia Ban gidm hiéu, hi¢u truong cac truong chua
hidu qua, thiéu su sau sat, su quyét tam, chua nam bat kip thoi tim tu nguyén
vong clia can bd gido vién dé co bién phap dong vién, khuyén khich ho cdng hién.

- Ché d6 dai ngd gido vién con thap so v4i nhiéu nganh nghé, da sé gido
vién con kho khin vé kinh té nén chua gianh hét tim huyét cho cong tac day
hoc va gido duc.

- Con nhiéu can bd gido vién chua tich cuc va chi dong trong hoc tip va
bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén, dap tmg yéu ciu méi.

- Cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia chua chat ch€, con mang tinh
hinh thirc. Cac bdo cdo cua cac don vi con ndng vé thanh tich, chua nhin thrflng
vao nhitng yéu kém trong coéng tic quan 1y chi dao boi dudng gido vién.
2.1.2.3. Chat lwong gido duc quin Hong Bang

Chét luong gido duc cua cac truong THCS duoc thé hién qua nhiéu khia
canh trong d6 c6 khia canh xép loai hoc luc va hanh kiém ctia hoc sinh. Tién
hanh nghién ctru thu thap so liéu chung t6i thu duoc két qua thé hién & bang 2.5

nhu sau:
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Bang 2.5. Xép loai hoc lye ciia hoc sinh
THCS quin Hong Bang nim hoc 2015 - 2016

) Hoc luc ]

Quin Hﬁng Bang Giéi - KHATL TBTL YEI_{_L KE'\'|/'I|_

Ll | e [P @) [P @) [P o)
Phan Boi Chau | 108 | 4557 | 85 | 35.86 |39 | 1646 | 4 | 169 | 1 | 0.42
Nguyén Trii 198 | 6387 | 92 | 2968 |20] 645 [0 | 0 [0 [ O
Tran Van On 298 | 67.12 | 116 | 2613 [ 27| 608 | 3 [068| 0 | ©
Hung Vuong 307 | 56.96 | 175 | 3247 | 55| 1020 | 2 037 0| ©
Bach Ding 380 | 57.93 | 193 | 29.42 | 79 | 1204 | 4 (061 | 0 | ©
Quéan Toan 497 | 7790 | 101 | 1583 | 37| 580 | 3 [ 047 | O 0
Ngb Gia Ty 404 | 54.16 | 230 | 30.83 |91 | 12.20 |19 | 255 | 2 | 0.27
Hong Bang 1646 | 86.72 | 237 | 1249 (15| 079 [ 0| 0 [0 | ©

(Nguon: Phong GD&PT Hong Bang)

Bang 2.5 cho thay:

- V& hoc luc, tit ca cac truong déu dat tir 80% trd 1én sd hoc sinh ¢6 hoc
luc kha, gioi. Trong d6, truong THCS Hong Bang o6 s6 hoc sinh dat kha gioi
cao nhét chiém 99.21%, tiép theo 14 truong Quan Toan 93.73%, xép thir 3 1a
truong Nguyén Trai 93.55%, xép thip nhat 13 truong Phan Boi Chau 81.43%.
Bén canh sb hoc sinh ¢6 hoc luc kha, gidi van con nhiéu truong co sb hoc sinh
hoc Iyc yéu, kém nhu truong Ngo Gia Tu 2.82%, truong Phan Boi Chau
2.11%, trudng Tran Vin On 0.68% ...v.V.

Bang 2.6. Xép loai hanh kiém ciia hoc sinh
THCS quin Hong Bang nim hoc 2015 - 2016

. Hanh kiém
Quén Hong Bang TOT KHA TB YEU
SL TL SL TL SL TL SL TL
Phan B6i Chau 231 | 97.47 6 25 0 0 0 0
Nguyén Trai 301 | 97.10 9 2.90 0 0 0 0
Tran Van On 433 | 9752 | 10 2.25 1 | 023 0 0
Hung Vuong 534 | 99.07 5 0.93 0 0 0 0
Bach Ding 640 | 9756 | 16 2.44 0 0 0 0
Quan Toan 625 | 97.96 | 13 2.04 0 0 0 0
Ngé Gia Tu 714 | 9571 | 27 3.62 3 | 040 | 2 | 027
Hong Bang 1893 | 99.74 4 0.21 1 | 005 0 0

(Nguon: Phong GD&PT Hong Bang)
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Bang 2.6 cho thiy:

- V& hanh kiém, tit ca 08 truong THCS quan Hong Bang déu dat tir 95%
trd 1én sd hoc sinh c6 hanh kiém tbt. Trong d6, xép thtr nhat 1 trudng THCS
Hong Bang 99.74%, thir hai 1a truong Hung Vuong 99.07%, tiép theo 13 trudng
Quan Toan 97.96%, tuy nhién mot sd trudng van con tinh trang hoc sinh ¢6
hanh kiém trung binh va hanh kiém yéu nhu trudng THCS Ngé Gia Tu, Hong
Bang, Tran Vin On.

Hang nam, sb hoc sinh 16p 9 cac truong THCS quan Hong Bang dd vao
16p 10 cac truong cong 1ap cao luon dat trén 70% va nam sau cao hon nam
trude. Cu thé, sb liéu thong ké & bang 2.7 cho thiy rd diéu do:

Bing 2.7. Thong ké ti 18 hoc sinh d6 vao 16p 10 THPT cong lap

(ndm hoc 2012 - 2013 dén nim hoc 2015 - 2016)

. Ghicha
So li¢u ,
So lugng Ty 1€ (Tang, giam so voi
Nam hgc
nam hoc trudc)
2012 - 2013 895/1291 69.3%
2013 - 2014 761/1066 71.4% Tang 2.1%
2014 - 2015 831/1134 73.3% Tang 1.9%
2015 - 2016 088/1123 77.7% Tang 4.4%

(Nguon: Phong GD&PT Hong Bang)

2.2. Khai quat vé khao sat thuc trang quan 1y hoat dong bdi dudng hoc
sinh gidi cac mon hoc tw nhién
2.2.1. Muc dich khdo sat

Khao sat nham phat hién thuc trang hoat dong boi dudng HSG cac mon
KHTN va thyc trang quan ly hoat dong boi dudng HSG cac mon KHTN &
truong THCS quan Hong Bang. Trén c6 sé d6, dé xuat cac bién phap quan 1y
hoat dong bdi dudng HSG cac moén KHTN ¢ trudng THCS quan Hong Bang,
thanh ph6 Hai Phong.

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN 43 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

2.2.2. Ngi dung khdo sat

Thuc trang hoat dong bdi dudng HSG cac mén KHTN & truong THCS
va thuc trang quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cic mén KHTN & trudng
THCS quéan Hong Bang, thanh phd Hai Phong.

2.2.3. Déi twong khdo sdt

- Khao sat 182 ddng chi can bd quan 1y va gido vién tham gia hoat dong
bdi dudng HSG cac mén KHTN & trudng THCS.
2.2.4. Phuwong phap khao sat

- Phuong phép quan sat: Quan sat hoat dong bdi dudng HSG cac mén
KHTN cua GV va hoat dong hoc ciia HS ¢ truong THCS quan Hong Bang,
thanh phd Hai Phong.

- Phwrong phdp nghién ciru ho so hoat dong: Nghién ctru cac quyét dinh
quan 1y, cac tai lidu vin ban, cac ké hoach hoat dong, bao cao tong két cong tac
quan 1y hoat dong boi dudng HSG cac mon KHTN ¢ trudng THCS quan Hong
Bang, thanh phé Hai Phong.

- Phwong phdp chuyén gia: Trung cau ¥ kién céc chuyén gia vé noi dung
nghién ctru, danh gia thuc trang nghién ctru, danh gia vé tinh can thiét va tinh
kha thi ctia cac bién phap dugc dé xuat.

- Phwong phdp diéu tra viét: Day 1a phuong phap quan trong nhat dé
nghién ctru thuc trang hoat dong bdi dudng HSG cac mén KHTN & truong
THCS va thyc trang quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cic mon KHTN &
truong THCS quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong.

Phiéu diéu tra c6 ndi dung sau day:

Budc 1: Khao sat thir trén mot nhom mau gém 10 CBQL, GV véi muc
dich kiém tra d tin cay ctia bang hoi, chinh xac héa phiéu diéu tra. Xin y kién
GV huéng dan dé chinh sira mau phiéu diéu tra.

Budc 2: Xay dung chinh thirc miu phiéu diéu tra khao sat thuc trang

hoat dong bdi dudng HSG cac moén KHTN ¢ trudng THCS va thuc trang quan
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1y hoat dong bdi dudng HSG ciac mon KHTIN ¢ trudong THCS quian Hong
Bang, thanh phd Hai Phong.

Trén co s két qua cua phiéu diéu tra, xir 1y két qua thu duogc, dinh
huéng téng hop két qua nghién ciru.

2.3. Thuc trang hoat dong bdi duomg HSG cic méon KHTN & truong
THCS quin Hong Bang, thanh phd Hai Phong

2.3.1. Thwe trang thwe hién muc tiéu, ngi dung chwong trinh, ké hoach
béi dwong HSG cac mon KHTN

Hoat dong boi dudng hoc sinh gidi cac mon khoa hoc tu nhién cia cac
truong THCS trén dia ban quan Hong Bang, thanh ph Hai Phong luén bam sat
muc ti€u gido duc téng thé, muc tiéu cép hoc, bac hoc, muc ti€éu chuong trinh
da dat ra. Phat trién su toan dién nhan cich nguoi hoc, boi dudng cac mat duc,
tri, thé, my, lao dong k¥ thuat cho hoc sinh. Bén canh do6 cac trudong cling chu
trong dau tu, phat trién cac nhan t6 c6 wu thé 1a cac hoc sinh ¢6 nang khiéu, tu
chét riéng, gitip cac em phat trién t6i da thé manh ctia ban than.

Hang nim, cac truong déu xay dung ké hoach, chuong trinh bdi dudng
chi tiét, cu thé sat thuc, bAm sat nhitng yéu cu, nhiém vu cau nganh dat ra.
Ngoai ra mdi gido vién tham gia bdi dudng hoc sinh giéi con tu xay dung cho
minh mot ké hoach riéng phu hop véi mon hoc, phu hop véi diéu kién thyuc té
cua nha truong. Cac ké hoach d6 déu duoc duyét va dugc giam sat chat ché khi
thue hién, nhitng diéu bat hop 1y, chua khoa hoc déu duge chinh stra, bo sung
kip thoi trong qua trinh thyc hién hoat dong boi dudng.

2.3.2. Thuc trang cdc phwong phdp boi duwéng HSG cic méon KHTN

Pé tim hiéu cac phuong phap bdi dudng hoc sinh gioi cac mon khoa hoc
tu nhién ctia gido vién cac truong THCS quan Hong Bang, chung toi da thiét ké
cau hoi 1 (phu luc 1) dé khao sat y kién 112 giao vién truc tiép tham gia cong

tac boi dudng, két qua thu dugc nhu sau:
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29 (| 28
2.81
2
2.8 2.76
2747
.62
2.647 |
2.5
25471
2447
2.3+
Murc d6 quan trong Mirc d6 thuc hién
@ Thuyét trinh B Dam thoai (vin dép)
O Phuong phéap giai quyét van dé 0O Thao luan
B Phuong phéap ban tay nan bot O Day hoc du an
B Thyc hanh (thi nghiém)

Biéu d6 2.1: Mirc dp nhdn thivc vé cac phwong phdp boi dwong hoc sinh giéi
mon khoa hoc tw nhién ciia gido vién truong THCS qudn Hong Bang,
thanh phé Hii Phong

C6 rat nhiéu phuong phap day hoc duoc st dung dé boi dudng HSG céc
moén KHTN. Mudn thuc hién nhuin nhuyén, hiéu qua phuong phap boi dudng
HSG doi hoi GV phai viing kién thirc chuyén mon, phai linh hoat trong véan
dung, ndm chic ban chit cia ting phuong phap. Tinh hiéu qua ctia phuong
phap con phu thudc vao thoi gian khi thuc hién, co s¢ vat chét, trinh dd hoc
sinh, muc tiéu, ndi dung bodi dudng...v.v.

O murc do nhan thirc, phuong phap dugce danh gia cao nhat, xép thir bac
1, voi PTB = 2,89 1a phuong phap thuyét trinh. Pay 1a phuong phap day hoc
truyén thong, khong thé thiéu gitip cho HS linh hoi nhing tri thire méi. Ngoai
ra cac phuong phap giai quyét van dé, phuong phap thuc hanh (thi nghiém)
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cling dugc GV str dung nhiéu trong cac gio hoc thyc hanh, 1am bai tap vi day 1a
dac trung ctia cac mon KHTN.

O muc d6 thuc hién Xép thir bac 6, voi DTB = 2,55 1a phuong phép day
hoc du an. Day hoc theo du an trong d6 HS thuc hién mot nhi€ém vu hoc tap
phttc hop, gian véi thuc tién, két hop 1i thuyét voi thuc hanh. Nhiém vu nay
duoc ngudi hoc thuc hién véi tinh tu luc cao, tur viée 1ap ké hoach dén viéc
thie hién va danh gia két qua thuc hién du an. Hinh thtc lam viéc chu yéu 1a
theo nhom. Két qua dy an 12 nhitng san pham hanh dong co thé gidi thiéu duoc.
Phuong phap nay hién nay it duoc sir dung ¢ truong phd thong vi né ton nhiéu
thot gian, cong stc, dac biét 1a yéu cau su tu luc cua hoc sinh rit cao; Xép thir
bac 7, véi DTB = 2,50 1a phuong phap ban tay ndn bot. Pay 1a mot phuong
phap day hoc tich cuc dua trén thi nghiém, nghién ctru, ap dung gidng day cho
cac mon hoc ti nhién. Phuong phap nay chi trong t6i viéc hinh thanh kién thirc
cho hoc sinh bang cac thi nghiém tim toi nghién ctru dé chinh cac em tim ra cau
tra 101 cho cic van dé duogc dit ra trong cudc sdng thong qua tién hanh thi
nghiém, quan sat, nghién ctru tai liéu hoac diéu tra. V&i mot van dé khoa hoc,
hoc sinh c6 thé dat ra ciu hoi, gia thiét tir hiéu biét ban dau, tién hanh thi
nghiém, nghién clru, kiém chiing, so sanh, phan tich, thdo luan va dua ra két
luan phu hop. Phuong phéap nay kich thich sy to mo, ham mé kham pha cta hoc
sinh. Tuy nhién, phuong phap nay hi¢n nay cling chua dugc chu trong trong
cong tac boi dudng hoc sinh gioi.

2.3.3. Thuc trang cdc hinh thikc té chirc day hoc béi dwong HSG cic mén KHTN

Pé tim hiéu cac hinh thic t6 chitc day hoc trong bdi dudng hoc sinh gioi
cac mon khoa hoc ty nhién cua gido vién cac truong THCS quan Hong Bang,
chung t6i dd str dung cau hoi 2 (phu luc 1) dé diéu tra, két qua thu dugc trong
bang 2.8:
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Bang 2.8. Cac hinh thirc bdi dudng hoc sinh giéi cic mon khoa hoc tw nhién

ciia gido vién cac truong THCS quin Hong Bang, thanh phé Hai Phong

CAc hinh thirc Mire do Mirc dd

TT| bbdi duong hoc sinh gi6i quan trong thyre hi¢n

cic mon khoa hoc twnhién | 15 | T |PTB |TB| TS| TP |PTB|TB

1 |Hinh thtrc 1én 16p (16p - bai) | 104 | 310 | 2,77 | 1 |101] 302 | 2,70 | 1

2 |Hinh thue tu hoc (hoc 6 nha) | 99 | 293 | 2,62 | 3 | 96 | 286 | 2,55 | 3

3 |Hinh thirc day hoc theo nhom | g4 | 280 250 | 5 103| 301 | 2,69 | 2

Ngoai khoa: Cau lac by Toan,
4 |Ly, Hoa, Sinh, Tin...; Hoi| g7 310 | 253 | 4 | 84 | 251 | 2,24 | 4

thao khoa hoc...v.v.

Bang 2.8 cho thay: trong cac hinh thuc to chic day hoc cac GV di su
dung khi bdi dudng HSG cac moén KHTN thi hinh thtc 1én 16p (16p - bai) 1a
chiém uu thé. Cac GV déu danh gia cao ¢ ca hai mac do, mic do quan trong
(xép thtr tu 1, véi BPTB = 2,77) va muc do thuc hién (xép thi ty 1, voi DTB =
2,70) Hinh thtrc 16p - bai 13 hinh thire t6 chirc day hoc co ban, c6 nhiéu khia
canh tich cuc. N6 dap ung dugc tot nhat nhimg yéu cau cua gido duc hoc va
tam 1y hoc, nhitng yéu cau nay xuat phat tir quy luat ctia qua trinh linh hoi tai
li¢u hoc tap. Bdo dam cho day va hoc tién hanh c6 muc tiéu, c6 ké hoach, c6 hé
théng. N6 dao tao dugc hang loat hoc sinh theo yéu cau cua xa hdi. Bao dam
cong tac day hoc dat hiéu qua cao nhét trong thoi gian ngéan nhat. Tao diéu kién
dé dang cho viéc 1ap ké hoach, chuong trinh mon hoc, ddm béao sy théng nhét
trong ca nudc. Chinh sy vu viét nay ma hinh thirc 16p bai duoc xem 1a hinh
thirc day hoc co ban nhét, quan trong nhét hién nay.

Hai hinh thirc day hoc la Ngoai khoa: Cau lac bo Toan, Ly, Hoa, Sinh,
Tin; Hoi thao khoa hoc...v.v xép thi tu thap nhat. Pay 1a hinh thirc boi dudng

HSG it dugc st dung hon cd, n6 chi dugc st dung & hinh thirc hoc tap dai tra.

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN 48 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

2.3.4. Thuc trang két qud hoat dpng béi dwong HSG cdc mon KHTN
Pé tim hiéu két qua hoat dong bdi dudng hoc sinh gi6i cac mon khoa hoc
tu nhién ¢ cac truong THCS quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong, ching toi
d3 tong hop sb liéu théng ké thong qua bang 2.9. Hai bang nay thé hién két qua
thi hoc sinh gioi cac cap qua cac nim gan nhat.
Bang 2.9. Thong ké ti 1¢ hoc sinh 16p 8, 9 cac trwong THCS quin
Hﬁng Bang dat giai HSG cac cép tir nam hoc 2012 - 2013 dén nay

Cap quén Cap Thanh phé Cap quoc gia
Nam hgc
(Ty 1€ dat gidi/ du thi) | (Ty 1€ dat gidi/dw thi) |(Ty 1€ dat gidi/du thi)
2012 - 2013 | 947/1868 | 50.69% 383/756 50.7% 10/35 28.6%
2013 - 2014 | 616/1238 | 49.75% 314/585 53.7% 14/48 29.2%
2014 - 2015 | 553/1085 | 50.97% 248/460 53.9% 23/73 31.5%
2015 - 2016 | 1425/2462 | 57.9% 439/768 55.2% 93/205 45.4%

(Nguon: Phong GD&PT Hong Bang)

Bang 2.9 cho théy, trong vong 4 nam gan nhat tir nam hoc 2012 - 2013
dén nay, ti 18 hoc sinh dat giai trong cac ky thi chon hoc sinh gioi cac cip cua
quan Hong Bang ludn dat xap xi 50% trén tong s6 hoc sinh tham du ky thi. S6
lugng thi sinh dang ky du thi ¢ cap quan dong nhat ludn dat tir trén 1000 hoc
sinh va giam dan ¢ cap thanh phd, cip qudc gia. Nam hoc 2015 - 2016 quén
Hong Bang c6 93/205 em dat giai ky thi chon hoc sinh gioi cdp qudc gia. Pay
1a mot con sb6 dang ky vong va khich 18 vé két qua gido duc ctia quan Hong
Bang noi riéng va thanh phé Hai Phong noi chung. Két qua nay 1a sy ¢d ging
clia ca thay va tro cac truong THCS cila quan Hong Bang, bén canh d6 phai ké
t5i su 1anh chi dao, quan 1y diéu hanh cua phong Gido duc va Pao tao quan,
Ban giam hiéu cac trudng dd c6 nhitng bién phap quan 1y hoat dong boi dudng
hoc sinh gi6i hiéu qua, thiét thuc pht hop voi xu hudng phat trién chung cua
nganh gido duc va dao tao.
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2.4. Thuc trang vé quan 1y hoat dong bdi dudng hoc sinh gidéi cac mon
khoa hoc tw nhién 6 trwong THCS quin Hong Bang, thanh phé Hai Phong
Pé tim hiéu va danh gia vé quan 1y hoat dong bdi dudng hoc sinh gioi
cac mon khoa hoc tu nhién cia CBQL, GV céc truong THCS quan Hong Bang
chung t6i da 1ap phiéu diéu tra liy ¥ kién 147 can bd quan 1y va gido vién truc
tiép bdi dudng hoc sinh gidi cac mén khoa hoc tu nhién & cac truong THCS,
két qua thu duoc cu thé nhu sau:
2.4.1. Thuc trang qudn Iy ké hoach hoat dong béi dwong hoc sinh giéi cdc
mon khoa hoc tw nhién
Khi thuc hién mot hoat dong bdi dudng HSG cac mén KHTN, GV can phai
xay dung ké hoach cu thé dé dam béo viéc quan 1y cac hoat dong do dién ra dé
dang, khoa hoc hon. Khéo sat thuc trang trén, chung t61 thu dugc két qua nhu sau:
Bang 2.10. Thue trang quan Iy ké hoach hoat dong

boi dwong hoc sinh gidi cac mon khoa hoc tw nhién

Murc do Murc do
TT Cac bién phap quén ly quan trong thuc hién

TS ™ | PTB | TB | TS ™ | PTB | TB

Quan triét dén cac can bo - gido vién
vé nhiém vu ndm hoc, ké hoach phat
1 |trién nha truong, ké hoach boi dudng| 136 | 363 | 2,47 | 2 | 134 | 357 | 243 | 1
hoc sinh gioi ndi chung va cac mon
khoa hoc tu nhién

Phan cong chuyén mon cho giao
2 |vién dam bao tinh cong bang, hop| 138 | 362 | 2,46 | 3 | 135 | 340 | 2,31 | 3
1y, khoa hoc.

Thong nhat véi to chuyén moén vé

3 | mu ké hoach va ké hoach ca nhan, | 155 | 347 | 236 | 5 | 1251 343 | 233 | 2
Chi dao cac to chuyén mon va cac
4 |gido vien xdy dung k& hoach chil 15 | 275 | 554 | 1 | 121 | 334 | 227 | 4

tiét, cu thé cho ting chuyén dé
thudc cac mon khoa hoc tu nhién

Hiéu truéng duyét ké hoach véi to
truong chuyén mén vao tuan 1, 2
5 |cua ndm hoc va nhitng thoi diém| 125 | 322 2,19 6 126 | 326 2,22 5
chuin bi cho ky thi chon hoc sinh
gidi cac mon khoa hoc ty nhién.

Chi dao thyc hién ké hoach va thuong
xuyén kiém tra, danh gia, rat kinh
nghiém trong cong tac bdi dudng hoc
sinh gidi, cong tac quan 1y.

127 | 348 | 237 | 4 | 119 | 319 | 2,17 | 6

2,40 2,29
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Bang 2.10 cho thay:

Nhan thirc cia CBQL, gi4o vién vé tam quan trong ctia quan 1y ké hoach
hoat dong boi dudng HSG cac mén khoa hoc ty nhién dugc danh gia & mac do
quan trong BPTB = 2,40, mirc d0 thuc hién dat trung binh BTB = 2,29. Pé hoat
dong boi dudng HSG cac mon khoa hoc tu nhién cé hi€u qua, viéc xay dung ké
hoach va quan 1y chit luong cong viéc theo ké hoach 1a cach lam khoa hoc,
hién dai va can thiét. Do d6, bién phap duoc nhin thic c6 mirc d6 rat quan
trong, xép tht bac 1 véi DTB = 2,54 1a: “Chi dao cdc t6 chuyén mon va cac
gido vién xdy dung ké hoach chi tiét, cu thé cho tirng chuyén dé thudc cdc mén
khoa hoc tw nhién”. Mubn hoat dong boi dudng hoc sinh gidi cac mon khoa
hoc tw nhién hiéu qua, phu hop véi thuc té ctia nha truong, ctua don vi thi ngay
tir khau thiét ké x4y dung ké hoach ban dau phai dugc quan tim dung murc. Tuy
nhién, mtrc d6 thuc hién bién phép chi xép tha 4 (BTB =2,27).

Xép thtr bac 2 vé mirc 46 quan trong, PTB = 2,47 1a bién phap “Qudn
triét dén cac can bé - gidao vién vé nhiém vu nam hoc, ké hoach phat trién nha
trwong, ké hoach boi dwéng hoc sinh gidi néi chung va cdc mén khoa hoc tw
nhién noi riéng”’. Nhiém vu nam hoc, ké hoach phat trién nha truong cho can
bo quan ly va gido vién cai nhin téng quan vé ca nam hoc. Tl nhiém vu do, cac
t6 chuyén moén va mdi gido vién tu xay dung cho minh mot ké hoach hoat dong
pht hop. Mic du bién phap nay chi dugc nhan thirc & mic d6 quan trong, xép
thr bac 2 nhung & mac do thuc hién lai dugc cadn bd quan 1y va gido vién thuc
hién rat nghiém tic, xép tht bac 1 (PTB = 2,43).

Xép thtr bac 3 vé nhan thiac muc do quan trong (PTB = 2,46) la bién
phap: “Phdn céng chuyén moén cho gido vién dam bdo tinh cong bang, hop 1,
khoa hoc”. Mdi gido vién déu mong mudn dugce Ban giam hiéu khi giao nhiém
vu cho minh thé hién su cong bang, cong tdm, hop 1y va khoa hoc. Nhiém vu
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c6 hoan thanh hay khong, hoan thanh & mirc 6 nao phu thudc rat nhiéu vao
viéc phan cong co dung ngudi, ding viéc hay khong. Xép thtr bac cudi vé mirc
d6 quan trong 1 bién phap: “Hiéu trucng duyét ké hoach vdi té trucng chuyén
mén vao tuan 1, 2 cia nam hoc va nhitng thoi diém chudn bi cho ky thi chon
hoc sinh gioi cac mon khoa hoc tw nhién” (Thi bac 5, PTB = 2,36) va bién
phap: Thong nhdt véi té chuyén mén vé mau ké hoach va ké hoach cd nhéin”
(Tht bac 6, PTB = 2,19). Mic du khéng duge danh gia cao vé muc do quan
trong nhung bién phap: Thong nhdt véi t6 chuyén mén vé mdu ké hoach va ké
hoach cd nhéan” lai dugc thue hién rat nghiém tac (xép thir bac 2, BPTB = 2,33).
Mirc d6 thyc hién thap nhat 1a bién phap: “Chi dao thic hién ké hoach va
thwong xuyén kiém tra, danh gid, rit kinh nghiém trong céng tac boi dwéng hoc
sinh gidi, cong tac quan Iy” (PTB = 2,17). Véi két qua nay chung to Hiéu
trudng can sip xép cong viéc, danh thoi gian dé chi dao thuc hién ké hoach,
thudng xuyén kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém trong cong tac bdi dudng hoc
sinh gio1. Pay la viéc lam cu thé, thiét thuc 1a diéu kién quan trong cho qua
trinh thuc hién ké hoach bdi dudng hoc sinh gidi cac mon khoa hoc tu nhién.
Kiém tra, danh gia 1 chirc ning co ban cia quan 1y, song vdi két qua khao sat
trén yéu cau nha quan ly can chi dao sat sao hon viéc thuc hién theo ké hoach.
2.4.2. Thuc trang qudn Iy ndi dung chwong trinh boi dwing hoc sinh gidi cdc
mon khoa hoc tw nhién

Noi dung chuong trinh bdi dudng HSG cac moén KHTN ¢ trudng THCS
hién nay thuong dugc giao cho GV phu trdch mon hoc ddm nhiém, ndi dung
chuong trinh chwa c6 tinh thong nhat. Do viy, viéc quan 1y ndi dung chuong
trinh boi dudng HSG cac mén KHTN con gip nhiéu kho khian. Bé biét duoc

thue trang ndy, ching toi tién hanh khao sat va thu duoc két qua nhu sau:
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Bang 2.11. Thuc trang quéan ly n¢i dung, chwong trinh

boi dwong hoc sinh gidi caic mén khoa hoc ty nhién

Mirc do Mirc do
TT| Quan Iy ndi dung bdi dudng quan trong thuc hién
TS |Tb |[PTB|TB| TS | Thb |PTB| TB
dinh lich boi du® tt
g |Quy dinh lich bOl duGng ngay Wrl 0l 420 | o eg | 1 | 134 | 357|243 1
dau nam hoc.
T6 chirc tap huan thuong xuyén
cho gido vién trong toan trudng vé
2 . . 114213731254 | 2 (135|354 (241 | 2
cach thuc boi dudng vao dau moi
nam hoc.
Thoéng qua toan bo ké hoach hoat
dong boi dudng cua nha truong
3 _ L 133 1347 |2,36 | 6 | 125|343 2,33 | 4
trong HO1 nghi boi dudng chuyén
moén hang thang.
Thong nhat cic nhom chuyén mén
4| @ N . 127 1348 2,37 | 5 |121|334|227| 6
ve€ ndi dung boi dudng hang tuan.
Uy quyén cho cac nhom chu dong
5 . 1251359244 | 3 |126|337(229| 5
viéc xay dung ndi dung boi dudng.
C6 ké hoach phan cong dy gid
6 [tham 16p cho cic pho hiéu truéng| 136 | 356 | 2,42 | 4 | 119|350 2,38 | 3
va céc t0 truong chuyén mén.
Kiém tra viéc boi dudng dinh ky
7 |thdng qua bién ban ghi nodi dung| 135|343 2,33 | 7 128|330 (224 | 7
bdi dudng.
2,43 2,35

Bang 2.11 cho thay: nhan thitc vé mirc d6 quan trong cta viéc quan ly

ndi dung, chuong trinh boi dudng hoc sinh gi61 cdc mon khoa hoc tu nhién cua

cac truong THCS quan Hong Bang twong dbi cao, voi DTB = 2,43 va muc d6

thuc hién dat PTB = 2,35.
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Trong 7 ndi dung dugc dé cap, ndi dung duge danh gia quan trong nhit do
l&: “Quy dinh lich boi dwéng ngay tiv dau ndm hoc” (xép thi bac 1, PTB = 2,58)
va “Té chirc tdp hudn thwong xuyén cho gido vién trong toan truong vé cdch
thitc boi dwdng vao dau moi ndam hoc” (xép tht bac 2, DPTB = 2,54). Pay ciing
1a hai ndi1 dung dat muc do thuc hién cao nhét. Viéce quy dinh lich boi dudng
ngay tir ddu nam hoc sé& gitp cho gido vién chu dong duoc thoi gian xay dung
ké hoach c4 nhan ddi véi hoat dong bdi dudng hoc sinh gioi, chi dong trong
thuc hién nhiém vu duoc giao. Xép thir bac 3, vo1 BPTB = 2,44 1a n01 dung: “Uy
quyén cho cdc nhém chi dong xdy dung ndi dung béi duong”. Hai ndi dung
duoc danh gia thap nhét 1a: “Théng qua toan bg ké hoach hoat dong boi dwdng
ciia nha truong trong Hoi nghi béi dudong chuyén mén hang thang”, xép thu
bac 6, DTB = 2,36 va “Kiém tra viéc béi dudong dinh ky thong qua bién ban ghi
néi dung boi duong”’, xép thi bac 7, PTB = 2,33,

Cac nd1 dung dugc danh gia mirc do thuc hién dao dong trong khodng
2,24 < PTB < 2,43, nhin chung gitta cdc nd1 dung c6 su chénh léch nhat
dinh. Su chi dao cua Ban giam hiéu ddi véi hoat dong boi dudng hoc sinh
g101 cdc mon khoa hoc tu nhién con nhiéu bat cap. PO chénh gitra nhan thac
vé tm quan trong va muc d0 thuc hién con kha 16m, dugce thé hién rd & cac
ndi dung trong bang 2.11.

Nhu vay, Hiéu truong cac truong THCS quian Hong Bang can co bién
phap dé quan 1y t6t hon hoat dong bdi dudng hoc sinh gioéi cac mén khoa hoc
tu nhién va can boi dudng cho to truong chuyén mon vé cong tac quan 1y, dong
thoi ay quyén cho ho chi dong diéu hanh hoat dong ciia t6, nhém bo man.
Mudn lam duoc nhu vy, can ting cuong dy gio, Uy quyén cho pho hiéu truong
du sinh hoat chuyén mén, du chuyén dé,.. ¢ nam bat kip thoi, diéu chinh hop
1y cac noi dung ctia hoat dong bdi dudng hoc sinh gioi.
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2.4.3. Thuc trang qudn Iy hé so, gido dn boi duwing hoc sinh giéi cdc mon
Khoa hoc tw nhién ciia gido vién cdc truwong THCS quin Hong Bang

H6 so, gido an boi dudng HSG cac mon KHTN 1a yéu t6 quyét dinh chat
luong gior day bodi dudng HSG cua GV. Quan 1y ho so, gido an bdi dudng HSG
ctia CBQL 1a yéu cau rat quan trong nham nang cao hiéu qua cta hoat dong bdi
dudng. Tién hanh khao sat thuc trang, chiing t6i thu duoc két qua nhu sau:

Bang 2.12. Thue trang quén ly hd so, gido an

Mirc do Mirc do
uan trong thue hién

TT Cach thire quan ly
TS | TP |[PTB|TB| TS |TD | TS |TB

Qui dinh ho so doi voi gido vién ngay

107 o 1431394 2,68 | 1 | 144 376|256 | 1
tr dau nam hoc.
Dinh rd ké hoach, thoi gian kiem tra

2 ho6 so doi voi tat ca gido vién. Thong 139 | 373 | 2,54 | 3 | 143|373 | 254 | 2

béo ké hoach kiém tra truéc 1 tudn
1én bang tin nha trudong.

Thanh 13p ban kiém tra ho so, xac dinh
3 r69qui trinh kiém tra, cAc mau vin ban| 142 | 392 | 2,67 | 2 | 140 | 372 | 2,53 | 3
kiém tra.

T6 chirc Hoi nghi danh gia rat kinh

nghi¢m sau khi kiémtraxong. 1411363 |2,47| 4 | 138 ) 368 250 | 4

Uy quyén cho pho hi¢u truong hodc

5 |t0 truong kiém tra lai sau khi da yéu| 135|360 | 2,45 | 5 | 136 | 363 | 2,47 | 5
cau giao vién khac phuc ton tai.

2,56 2,52

Bang 2.12 cho thay:

Thuc trang “Qudn Iy hé so gido dn ciia gido vién” cho két qua nhan thirc vé
murc do quan trong 1a BPTB = 2,56, mtrc d6 thuc hi¢n dat PTB =2,52 da thé hién sy
dong nhét giita viéc quan 1y ho so gido 4n néi chung va quan ly bai soan cia gido
vién noi riéng. Cac nha quan 1y ciia cac truong THCS trén dia ban quan Hong Bang
da thyc sy quan tim dén hd so gido an cta gido vién trong hoat dong bdi dudng hoc
sinh gioéi cac mén khoa hoc ty nhién. Vi mirc diém trung binh nhu vay da khang

dinh cong tac quan 1y hd so gido 4n duoc danh gia rat quan trong. Mic du viéc quan
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Iy ho so gido 4n cia gido vién kha mat thoi gian, song dé gido vién c6 y thic thuc
hién quy ché chuyén mén, cong viéc ndy di dugc nha quan Iy cac nha truong lam
thuong xuyén va twong dbi bai ban.

Xép thir bac 1 trong nhan thirc vé mirc d6 quan trong, vdi DTB = 2,68 1a
n6i dung “Qui dinh ho so doi véi gido vién ngay tir dau nam hoc”, ndi dung
nay cling xép thir bac 1 & mtrc d6 thuc hién DTB = 2,56. Ngay tur dau nam hoc,
Hiéu trudng céc trudng da ¢ quy dinh timg loai hd so, s6 sach, gido an ddi véi
timg nhom bd modn, timg moén hoc ddi voi timg gido vién. Pay 1a viéc 1am
thuong xuyén va quan trong cua mdi nha trudng trong cong tac lanh chi dao
hoat dong cua trudong hoc.

Xép thtr bac 2 (PTB = 2,67) & mitc 46 quan trong 13 ndi dung: “Thanh Ildp
ban kiém tra hé so, xdc dinh ro qui trinh kiém tra, cdc mdu van ban kiém tra”. Xép
thir bac 3 & mic d6 danh gid nay (DTB = 2,54) 1a ndi dung: “Dinh ré ké hoach,
thoi gian kiém tra ho so déi voi tat ca gido vién. Théng bdo ké hoach kiém tra
trude 1 tuan 1én bang tin nha truwong”. Tuy nhién, & mirc d0 thyc hién, hai ndi
dung nay lai d6i vi tri thir bac cho nhau. Noi dung “Binh ré ké hoach, thoi gian
kiém tra ho so doi véi tat ca gido vién. Thong bdo ké hoach kiém tra trudc I
tudn 1én bdng tin nha truong”(DTB = 2,54) duoc thyc hién tot hon so véi ndi
dung: “Thanh Ildp ban kiém tra ho so, xdc dinh ré qui trinh kiém tra, cdc mdu vin
ban kiém tra”(®TB = 2,53). Viéc kiém tra dinh ky, duoc bao trudc s& gitip gido
vién co6 thot gian chuén bi tot hon, hoan thién duge cac loai hd so, gido an. Bién
phéap nay, hi€éu qua it hon so voi kiém tra dot xut trong viéc danh gia su chuan
bi ctia gido vién. Mdi bién phap déu c6 thé manh nhét dinh tiy vao mdi nhiém vu
va yéu cau cu thé. Do d6, nha quan 1y can xac dinh rd muc dich khac nhau cta
cac hinh thirc kiém tra va chu trinh kiém tra hop 1y dé thyc hién tot chirc ning
kiém tra, danh gia.

Noi dung 5: “Uy quyén cho phé hiéu trieong hodc t6 trudong kiém tra lai
sau khi dd yéu cdu gido vién khdc phuc ton tai” duoc danh gia thap nhat ¢ ca
hai mirc d6, diéu nay da phan anh thuc trang hay xay ra trong quan 1y, d6 la:
Sau mdi dot kiém tra xong cac khuyét diém thiéu s6t duoc vach ra va yéu cau
khic phuc it duoc cac nha quan 1y kiém tra lai. Nhu vay cong tac danh gia lai
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can dugc Hiéu trudng cic nha trudng quan tdm dung mirc hon, yéu cau phod
hiéu truéng phu trach, to trudng chuyén mén khép kin chu trinh kiém tra, tranh
tinh trang “danh tréng, bo dui” dé cong tac kiém tra thuc sy ¢6 hiéu qua thuc
déy gido vién thuc hi¢n nghi€ém tuc, hoan thién cac loai ho so s6 sach, nhét 1a
bai soan, gido an phuc vu cho hoat dong boi dudng hoc sinh gioi néi chung, boi
dudng hoc sinh gidi cac mon khoa hoc tu nhi€n noi riéng.
2.4.4. Thue trang qudn Iy vigc thwe hién ké hoach boi dwing hoc sinh giéi
cdc mon khoa hoc tw nhién

Pé dat duoc hiéu qua cua hoat dong boi dudng HSG, CBQL khong chi
quan tam dén viéc xay dung ké hoach boi dudng ma con phai nam viing tién do
thue hién ké hoach bdi dudng ciia GV thong qua cac kénh thong tin khac nhau.
Tién hanh khao sat thuc trang trén, ching t61 thu dugc két qua nhu sau:

Bang 2.13. Thue trang quan ly viéc thuwe ké hoach bdi duong

hgc sinh gidi cic mon khoa hoc tw nhién cia hi¢u trwémng

Mirc do Murc do
TT Quan ly chwong trinh quan tron thuc hién

TS |Tb |[PTB| TB | TS | TP |DPTB| TB

Quy dinh véi gido vién vé viéc ghi
« K A A ~ h,{ h/(

tién 46 bor dudng thong nhat trong| (ool g/ | 561 | 1 | 142 | 375 | 2555 | 1
sO dau bai, ké hoach day hoc cé

nhan, gido an.

Uy quyén cho to trudong thong nhat
2 |va kiém tra viéc thuc hién ké hoach| 137 | 376 | 256 | 2 | 134|351 239 | 5
trong cac nhom chuyén mon.

Uy quyén cho pho hiéu truong hoic to
3 [truong kiém tra né nép, kiém tra s6| 135 [ 370|252 | 3 | 140 | 372|253 | 2
dau bai cac 16p va ky duyét hang tuan.

Phan cong cho phd hiéu truong
thudng xuyén kiém tra s6 dau bai,
k€ hoach day hoc cd nhan, gido dn| o) | 00| 540 | 4 | 138 | 369 | 251 | 3
va vo hoc sinh dé kiém tra viéc thuc
hién chuong trinh bdi dudng cia
gido vién.

5 |Str dung kénh thong tin tir hoc sinh. | 132 | 354 | 2,41 5} 136 | 362 | 2,46 | 4

2,51 2,49
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Bang 2.13 cho thdy: Nhan thic vé tim quan trong ctia bién phap “qudn Iy
viéc thue hién ké hoach cia hiéu truong” 1a & mic do twong doéi cao, PTB = 2,51.
Mtrc d6 thuc hién cta bién phap nay cling dat PTB = 2,49, diéu nay cho théiy, Hiéu
trudng cac nha trudng co trach nhi€m cao trong viéc thuc hi¢n ké hoach.

Noi dung “Quy dinh vé viéc ghi tién do boi dwéng thong nhdt trong sé dau
bai, s6 bdo gidang, gido an” duge xép thir nhat & mic d6 quan trong (PTB = 2,61)
va cling xép thir nhat & muc do thuc hién (PTB = 2,55) 1a hoan toan phu hop véi
thyc té, thé hién su chap hanh quy ché chuyén mon tuong dbi tét cua gido vién.

Xép vi tri thtr 2, voi DPTB = 2,56 1a n6i dung “Uy quyén cho phé hiéu
truong, té trudng chuyén mén kiém tra né nép, ky duyét sé dau bai hang tuan” .
Hiéu trudng 1a nguoi quan 1y toan dién nha truong nhung khong phai viéc gi
cling c6 thé tu minh 1am hét. Néu cac nhiém vu dugc phan cap, phan quyén cho
hiéu phé va céc t6 trudng chuyén mon thi cong viéc s& trdi chay va nhe nhang
hon. Nhan thirc duoc van dé d6 nén ca can bd quan 1y va cac gido vién déu
danh gia nd1 dung nay & mirc d cao. Tuy nhién, ndi dung nay khi thyc hién lai
gip nhiéu khé khin, do d6 két qua chua cao xép thtr hang cudi cung ¢ mirc do
thuc hién.

Danh gia tuong quan cac ndi dung ¢ ca hai muc do, mirc do nhan thirc
va muc dd thuc hién, cidc ndi dung cod két qua diém trung binh khong chénh
léch 16n. Piéu d6 thé hién su quan 1y viéc thuc hién ké hoach cua cac Hiéu
truong 13 sat sao, khoa hoc, hop 1y dap tng duoc muyc tiéu dé ra.

2.4.5. Thuc trang qudn Iy viéc siv dung do ding, thiét bi day hoc

Pé danh gia hoat dong quéan 1y sir dung do dung, thiét bi day hoc chung
t61 da 1ap phiéu diéu tra 1dy ¥ kién 147 can bd quan 1y va gido vién truc tiép bdi
dudng hoc sinh giéi cac mon khoa hoc tu nhién ¢ cac truong THCS, két qua
duoc thu ¢ bang 2.14 nhu sau:
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Bang 2.14. Thuc trang quan 1y viéc sit dung dd ding, thiét bi day hoc

Mirc do Murc do
quan trong thue hién

T Quiin Iy sir dung thiét bi
TS | TP |PTB|TB| TS | TP |PTB|TB

Chi dao to chuyén moén kiém tra lai

6 di hoc va lap ké hoach
do dung day hoc va lap ke hoach| ) o0l 000 | 5 53| 1 | 134 | 365 [ 248 1
xin mua sam, stra chita ngay tur dau

nam hoc.

Chi dao cic t6 chuyén mon lap ké
2 |hoach su dung dd dung day hoc|142 | 368 | 25 | 2 | 135|359 (244 | 2
cuia b mon.

Thong nhat cach ghi lich béo
giang, so theo ddi, hodc phiéu ding
3 |ky muon thiét bi vé viéc str dung| 133 | 347 (2,36 | 6 | 125 | 343 | 2,33 | 4
d6 dung day hoc trong cac tiét day
ngay tir dau nam hoc.

Phan cong gido vién phu trach
4 |phong thu vién, thiét bi c6 nang| 127 | 348 2,37 | 5 | 128|329 | 2,24 | 7
luc, ¢6 tinh than trach nhiém.

Ting cuong trang bi thiét bi hién
5 |dai, khuyén khich GV tng dung| 125|357 [ 2,43 | 3 | 121|334 | 2,27 | 6
CNTT hop 1y trong day hoc.

Yéu cau to truong thudng xuyén
quan triét muc dich yéu cau cua
6 |viéc st dung dd dung thi nghiém| 136 | 356 | 2,42 | 4 | 119|350 | 2,38 | 3
va kiém tra don déc GV trong to
thuc hién theo ké hoach.

Phan cong hi€u pho thuong xuyén
kiém tra viéc sir dung thiét bi d

fem tra vice su dung Tt b1 QaY| 125 1 343 1233 | 7 [ 126|337 [2.29] 5
hoc cua gido vién qua nhiéu kénh

thong tin.

2,42 2,35

Bang 2.14 cho thay, ndi dung “Qudn Iy viéc sir dung thiét bi, do ding
day hoc”, dugc can bd quan ly va gido vién danh gia & muc quan trong, voi

DTB = 2,42; mic do thuc hién twong ddi tbt, véi DTB = 2,35.
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Xép thtr bac 1, véi DTB = 2,53 1a ndi dung: “Chi dao t6 chuyén mén
kiém tra lai do dimg day hoc va ldp ké hoach xin mua sdm, sia chiva ngay tir
dau nam hoc”. Tiép theo 1a nd1 dung “Chi dao cac 16 chuyén mon lap ké hoach
sir dung do ding day hoc ciia bé mén” xép tht bac 2 (BTB = 2,50). Trong qua
trinh day hoc luon phai quan tri€t nguyén 1y gido duc Viét Nam 1a “Hoc di do6i
v6i hanh, 1y luan gin vé6i thuc tidn”. Mubn hoc sinh nim viing bai hoc, hiéu rd
ban chat van dé thi phai gin 1y thuyét véi thuc hanh, v6i thi nghiém, thuc
nghiém. Cac mon khoa hoc tu nhién khong thé chi day chay ma phai co cac
phong thi nghiém, thyc hanh dé hoc sinh truc tiép dugc 1am thi nghiém, phai c6
cong cu, phuong tién hd trg hoc tap. B6 GD&DPT va chinh quyén cac dia
phuong trong nhitng nim qua dé rat chu trong dau tu trang thiét bi co s vt
chét cho cac truong phd thong bang nhiéu nguén von khac nhau. Tuy nhién,
cac trang thiét bi 6 chua dong bo, kho sir dung va qua thoi gian nén dan dan bi
xubng cip. Vao dau mdi nim hoc cac truong déu giao cho cic té chuyén mon,
hanh chinh théng ké bod sung, mua sdm céc trang thiét bi méi phuc vu cho hoat
dong day va hoc. Xuat phat tir nhitng 1y do trén ma cac nha trudng, cac to
chuyén mén déu chi trong viée thay méi cac trang thiét bi cii k¥, lac hau, hong
hoc b:?mg cac trang thiét bi mai phuc vu cho cong tac giang day. Hai nhiém vu
“Chi dao t6 chuyén mon kiém tra lai do dung day hoc va ldp ké hoach xin mua
sam, svra chita ngay tir dau ndm hoc” va “Chi dao cdc t6 chuyén mén ldp ké
hoach sur dung do dung day hoc cua bo mon” déu duoc thuc hién tdt, xép o vi
tri th@ nhat va tha hai voi PTB = 2,48 va DTB = 2,44

Noi dung “Tdang cwong trang bi thiét bi hién dai, khuyén khich gido vién
g dung CNTT hop Iy trong gidng day ~ duoc danh gia mirc do thyc hién thip
bTB = 2,27, xép tht bac 6. Thuc té cho théy nhu cau sir dung trang thiét bi
hién dai phuc vu cho giang day cua GV la kha 16n, nhung do nguén kinh phi eo
hep nén cac nha trudng con gip nhiéu khé khian dé dap tng yéu cu hién nay
trong gido duc. Py 14 bai toan yéu cau Hiéu trudng phai chii dong wu tién dau
tu, thuc hién tdt hon cong tac xa hoi hoa gido duc va st dung dang muc dich.

Noi dung: “Phan cbng gido vién phu trach phong thw vién, thiét bi c6

nang liec, ¢é tinh than trach nhiém.” dugc danh gia thuc hién thap nhat, xép thu
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béac 7, véi PTB = 2,24 1a phu hop véi thuc té cac truong THCS ciia quan Hong

Bang, thanh phé Hai Phong boi c6 truong hién chwa du nhan vién phu trach

phong thiét bi, thu vién, da sd nguoi dugce phu trach phong thu vién, thi nghiém

chua duogc dao tao bai ban nén kho lam tot vai tro ctia minh.

2.4.6. Thyec trang qudn Iy cong tic tw hoc, tw béi dwéng ciia gido vién giing

day cac mon khoa hoc tw nhién

Quan 1y cong tac tu hoc, tu boi dudng cua GV giang day cac méon KHTN

1a ndi dung quan trong dé nang cao chét luong doi ngii GV boi dudng HSG. Dé

biét dugc thyc trang trén ching toi tién hanh khao sat va thu duoc két qua o

bang 2.15 nhu sau:

Bang 2.15. Thure trang quan 1y cong tac tu hoc, tw boi dudng

cuiia gido vién giang day cac mon khoa hoc ty nhién

Mire do Mirc do
TT Noi dung bién phap quan trong thue hién
TS| T | PTB | TB | TS | TP |PTB| TB
C6 ké hoach cu thé vé cong tac tu
1 |hoc, tu bdi dudng cua gido vién ngay| 142 | 379 | 2,58 | 1 [139| 369 | 251 | 2
d4u nam hoc.
Thong nhat véi to chuyén mon viéc
2 |phan cong gido vién phu trach cac| 140 | 373 | 254 | 2 | 133 | 359 (244 | 4
d6i tugng hoc sinh cho phi hop.
Chi dao cho t6 chuyén mén thong
3 |nhat chwong trinh bdi dudng hoc| 121 | 365 | 248 | 5 | 135 | 362 | 2,46 | 3
sinh gioi.
Uy quyén cho to truéng chuyén
4 |mén phan cong gido vién trong t6| 124 | 359 | 244 | 7 | 123 | 356 | 242 | 6
gitip d& 1an nhau.
Chi dao cho t6 chuyén mén dang
5 |ky cac chuyén dé, sang kién kinh| 134 | 362 | 2,46 | 6 | 127 | 348 [ 2,37 | 7
nghiém ngay tir dau nam hoc.
Chi dao viéc day chuyén dé, mé cac
g |01 nehi trao doi kinh nghiém doi méi| 1o | 960 | 551 | 4 [ 132 | 357 | 243 | 5
phuong phap day hoc, lam do dung
day hoc, 6n thi hoc sinh gioi,...
Can ct vao ké hoach nim hoc cua
7 |nganh dé 1én ké hoach cir giao viendi| 141 | 372 | 253 | 3 | 143|373 (254 | 1
tiép thu cac chuyén dé bdi dudng.
2,51 2,45
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Bang 2.15 cho thiy: mirc d6 nhan thirc vé tim quan trong cua cong tc
“Quan ly cong tac tw hoc, tw boi duong cua giao vién cac mon khoa hoc tu
nhién” 1a rat cao X = 2,51, cac ndi dung déu duoc nhan thic & muc diém: 2,44
<PTB< 2,58. Cac can bd quan ly va gido vién déu hiéu cong tac tu hoc, tu boi
dudng 1a hét sirc quan trong, né anh hudng 10n dén chat luong giang day, gido
duc ctia nha truong. Tuy nhién muc do thuc hién thap hon (BTB = 2,45). Cong
tac tu hoc, tu boi dudng cta gido vién 1a cong viéc thuong xuyén, lién tuc doi
hoi ngudi gido vién phai co tinh than ty gidc, tich cyc trong viéc nang cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu cho ban than. Qua trinh nay co nhiéu tac nhan lam
sao nhing y chi tu hoc, tu bdi dudng cua gido vién ca vé mat chi quan va
khach quan. Piéu nay yéu cau Hiéu truéng nha trudng phai quan 1y tét hon viéc
tu hoc, tu bodi dudng cua gidao vién va chu trong hon nira dén cong tac boi
dudng doi ngii, boi day 13 van dé séng con ctia mdi nha trudng.

Trong cac ndi dung dé cap ¢ bang trén, & mic d6 nhan thirc xép thtr nhat,
voi DTB = 2,58 1a: “C6 ké hoach cu thé vé cong tdc tu hoc, ty boi duong cua
gido vién ngay dau nam hoc”. Nhiém vu ndy dugc thuc hién & thir bac 2, voi
DTB = 2,51. Gido vién la nguodi thuc hién cong tac tu hoc, tu boi dudng nén ho
khong mubn bi dong. Ho mudn c6 ké hoach tir sém dé nim bat kip thoi thong
tin, sap xép cong viéc gia dinh, nha truong mot cach hop 1y, hai hoa tir 46 an
tam thyc hién nhiém vu boi dudng, tap hudn va ty bdi dudng nang cao trinh do.

Xép thr bac 2, v6i PTB = 2,54 1a ndi dung: “Thong nhdt véi t6 chuyén
mén viéc phdn cong gido vién phu trach cac doi twong hoc sinh cho phit hop”.
Mic du duge danh gid & muc rit quan trong, rat can thiét nhung mirc d6 thuc
hi¢n lai chua tuong ing v&i nhan thuec, xép o vi tri tha 4, vo1 DTB = 2,44,
Sy chéng 1éch nay 1a do qua trinh thuc hién con gip nhiéu khé khin, vudng
mac nhu mén thira, mon thiéu gido vién; mot gido vién phai kiém nhiéu
mon boi dudng, thue hién cac ché d6 chinh sach nhu nghi thai san (d6i voi

nir), Om dau, di cong tac, di tang cuong, nhi€u giao vién han ché vé trinh do
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chuyén mon nghiép vu trong coéng tac bdi dudng hoc sinh giéi cac mén
khoa hoc tu nhién.

Noi dung “Uy quyén cho t6 truong chuyén mdn phan cong gido vién
trong t6 gitip d& ldn nhau” (Nhan thirc: xép thir bac 7, véi DTB = 2,44; Thuc
hién: xép thu bac 6, véi PTB = 2,42) va ndi dung “Chi dao cho té chuyén mén
ding ky cdc chuyén dé, sang kién kinh nghiém ngay tir dau niam hoc” (Nhan thirc:
xép thir bac 6, véi DTB = 2.46; Thuyc hién: xép thir bac 7, véi DTB = 2,37) dugc
danh gia & muc thép hon so v61 cac nd1 dung khac ¢ ca mirc do thyc hién va
mitc d6 nhan thie. Thuc trang nay, nguyén nhan chinh 1a do: to chuyén mén
chua that sy coi trong cong nhiém vu nay, su chi dao con qua loa, dai khai va
gido vién ngai viét chuyén dé, sang kién. Pa sb giao vién mdc dinh chi can day
du gio, du tiét, khong vi pham ndi quy, quy ché 1a du, sy tuong tac giup d&
ddng nghiép con han ché, ngai hoc hoi dong nghiép. Khi GV ¢6 ¥ thirc tham
gia chuyén dé, viét kinh nghiém ciing 13 ltc ho phat huy cao do von tich lity, co
co hoi tich lity thém kién thirc, kinh nghiém.

No6i1 dung “Can cu vao ké hoach nam hoc cua nganh dé 1én ké hoach cir
gido vién di tiép thu cdc chuyén dé boi dwdng thuwong xuyén”, ddy 1a nodi dung
c6 muc d6 thuc hién tét, Xép tht bac 1, véi DTB = 2,54, diéu nay cho théy cac
nha truong, Ban giam hi¢u ludn tao diéu kién cho GV di hoc tap va tiép thu
dinh huéng chuyén moén cta nganh mot cach day du.

2.4.7. Thuc trang qudn Iy viéc kiém tra ddnh gid hoc sinh

Quan 1y viéc kiém tra danh gid hoc sinh 1a mot cong vi¢c quan trong
giup CBQL néng cao chat lugng hoat dong bdi dudng HSG, dé biét duoc
thyc trang trén chung toi tién hanh diéu tra, két qua thu dugc thé hién &

bang 2.16 nhu sau:
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Bang 2.16. Thuc trang quan Iy viéc kiém tra danh gia hoc sinh

Mirc d§ quan trong Mirc d¢ thuc hién

TT Noi dung bién phap
TS| TP |PTB| TB | TS | Tb |PTB| TB

Quan triét gido vién vé qui dinh
danh gia chat luong hoc sinh
1 . 1143|372 | 253 | 4 |144]369 |251| 3
theo thong tu 29 ngay tu dau

nam hoc.

Chi dao cac to6 chuyén mén
théng nhat noi dung, chuong
2 , , 142 | 373 | 254 | 3 131|362 |246| 5
trinh kiém tra ¢ tat cd cac mon

hoc

Chi dao cho pho hiéu truong va
cic t0 chuyén mon thanh lap
3 . . (141|370 252 5 [138| 366 (249 | 4
ngan hang dé thi ngay tr dau

nam hoc.

Hiéu trudng truc tiép chi dao quan
4 |1y ky thi khao sat ciia cac khéi 16p| 131 | 381 | 2,59 | 1 |137 (372253 | 1
hoc sinh.

Tb chuc kiém tra viéc cham, tra
bai v6i tat ca cac gido vién tham
5| , 128 | 365 | 248 | 7 135|359 (244 | 6
gia boi dudng theo ké hoach

dinh trudce.

T6 chac kiém tra viée luu bai
6 |kiém tra cua hoc sinh va chim|136 | 369 | 2,51 | 6 |134|348 |237| 7

xac xuat bai.

Quan 1y hoc sinh qua phan mém

7 |cia hé théng may tinh nha| 146 | 378 | 2,57 | 2 [140|370 |252| 2

truong

2,93 2,47
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Bang 2.16 cho thiy: muc d6 quan trong cta bién phap “Qudn Iy viéc
kiem tra, déanh gia hoc sinh” duoc danh gid cao BPTB = 2,53 va muc d6 thuc
hién ctia cac nha truong la tuong ddi tbt DTB = 2,47. Kiém tra, danh gid hoc
sinh 14 mot nhiém vu quan trong cua bat ky nha truong phd thong nao. Ngudi
Hiéu truéng phai quan 1y viéc kiém tra, danh gia hoc sinh mét cach thuong
xuyén, lién tuc dé co duoc két qua chan thuc nhat vé hai mat gido duc cua nha
truong. T d6, c¢6 bién phap diéu chinh, tac dong phu hop dén qua trinh hoc
tap, qua trinh bdi dudng hoc sinh gidi néi chung va qua trinh bdi dudng hoc
sinh gidi cac mon khoa hoc tu nhién noéi riéng nham dat két qua tot nhat. Két
qua nay phu hop voi xu hudng phét trién gido duc & cac truong THCS quan
Hong Bang. Cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh da duoc céc nha truong chi
dao sat sao nham danh gia ding thuc chit kha nang hoc tip cua hoc sinh va
chét luong giang day ctia gido vién & cac truong THCS.

Cac ky thi nhitng nam gan day dudi su chi dao ciia phong Gido duc quan
Héng Bang da dugc t6 chic bai ban, tuong ddi khoa hoc, nghiém tuc. Vi vay,
n6i dung “Hiéu trudng triee tiép chi dao quan 1y ky thi hoc ky ciia cdc khéi 16p
hoc sinh” dugc xép thtr nhat ¢ ca hai mac do (Nhan thie: xép thir bac 1, véi
PTB = 2,59; Thuc hién: xép thtr bac 1, vdi DPTB = 2,53) .

Xép thr bac 2 & mic d6 nhan thitc (DTB = 2,57) va ca murc d6 thuc hién
(PTB = 2,52) 1a ndi dung: “Qudn Iy hoc sinh qua phan mém ciia hé thong mdy
tinh nha truwong”. Nho sit dung phan mém quéan 1y diém, cac nha truong da
dam bao tot hon viéc cap nhat diém, luu két qua cua hoc sinh toan truong. Vi¢c
danh gia, xép loai hoc sinh nhd d6 nhanh chong, chinh xac va d& vét va hon
cho giao vién.

Xép thtr bac thap nhat trong cac ndi dung 1a: “T6 chitc kiém tra viéc
chdam, tra bai, cho diém vdo sé véi tdt ca cdc gido vién trong nha truong theo
ké hoach dinh truéc” (PTB = 2,48, Xép thir bac 7) va “T 6 chirc kiém tra viéc

luu bai kiém tra cia hoc sinh va cham xdac xudt bai” (PTB = 2,51, xép thir bac
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6). Pay ciing 1a hai ndi dung Xép & vi tri cudi cia mire d6 thyc hién. Mic du
hiéu trudng cac nha trudng da Gy quyén, phan cong to trudng, nhom trudng
chuyén mon, gido vién ¢t can kiém tra viée chdm, tra bai hoc sinh, tham chi ¢6
truong di c6 han bd phan vao diém riéng, song ciing chua thé quan 1y cong

viéc nay nhu mong muon. D€ rd hon chiing ta quan sat biéu do sau:

2.60

2.55

2.50

2.45
OMuc d6 quan trong

2.40 EMuc d6 thuc hién

2.35

2.30

2.25
1 2 3 4 5 6 7

Biéu do 2.2: Twong quan giva mivc dé quan trong va mirc dé thwe hién
vé thue trang qudn ly vigc kiém tra dinh gid ciia Hidu truéng

2.5. Cac yéu to anh huwéng dén viéc quan ly hoat dong bdi dudng hoc sinh
giéi cac mon khoa hoc tw nhién ¢ truong THCS quin Hong Bang, thanh
pho Hai Phong

Trong qua trinh nghién ctu cac yéu td anh huong téi qua trinh quan Iy
hoat dong bdi dudng hoc sinh gidi cua cac truong THCS trén dia ban quén
Hoéng Bang, chung t6i da chi ra 5 yéu t6 chu quan va 7 yéu t6 khach quan anh
huong téi quan 1y hoat dong bdi dudng hoc sinh gidi cac mén khoa hoc tu
nhién ¢ quan Hong Bang, thanh ph Hai Phong. Cac yéu t6 d6 dugc thé hién &

bang 2.17.

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN 66 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

Bang 2.17. Céc yéu to chit quan dnh hwéng dén viéc quan 1y hoat dong

bdi dudmng hoc sinh giéi cic mon khoa hoc tw nhién & truong THCS

quin Hong Bang
PO SV« N Can b0 A
T Cac yéu to chu quan Iy Giao vién Chung
quan Ts[Tp[PpTB[TB| TS | TP [PTB|TB| TS | TP [PTB|TB

Nhan thac cua Hiéu
truong veé vi tri, vai
tro trong viéc xay
1 . +.134193|1266| 1 |107|297|265| 1 |141 391|266 1
dung ké hoach boi
dudng HSG trong

truong THCS.

Anh huong cia Hiéu
truong d6i voi ké
2 .. 3290|257 |3|104|292|261| 2 136 381|259 |3
hoach boi dudng HSG

trong truong THCS

Cac bién phap quan li
3 |hoat dong bodi dudng|34 |92 |2,63| 2 [ 105|291 | 2,6 | 3 [139|385 [2,62 | 2
HSG cua hiéu truong

Thoi gian danh cho
quan li hoat dong
4 | . 131189254 | 4 |109|287|256|5 |140 375|255 4
boi dudng HSG cua

hi¢u truéng

Muac d6 uy quyén
cua hiéu trudéng cho
pho hiéu trudng
5 R , 3388|251 |5 |106|289|258| 4 |139|375|255]| 4
trong cong tac quan
ly hoat dong boi
dudng HSG.

2,58 2,60 2,59

Bang 2.17 cho thay:
Cac yéu t6 chii quan c6 anh huong 16n dén quan 1y hoat dong bdi dudng

HSG cédc mén KHTN cua hi¢u truéng voi PTB = 2,59. Trong cach nhin nhan
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vé sy anh hudng cua cac yéu td nay, gitta gido vién va can bd quan 1y co su
khac nhau. Gido vién truc tiép giang day, danh gia su anh huong cua cac yéu to
nay cao hon so véi can bo quan 1y (GV: BTB = 2,60; CBQL: BPTB = 2,58).
CBQL 14 nhitng ngudi tryc tiép quan 1y, theo ddi duy tri hoat dong, nhung
nguoi phai thyc hién hang ngay 1a GV va ciing 12 nguoi am hiéu rd nhat nhiing
tac dong cua ting yéu td dén chinh hoat dong giang day, bdi dudng cia ban
than minh hang ngay.

Trong cac yéu to thi yéu té xép thir bac 1, véi PTB = 2,66 1a: “Nhdn
thirc ciia hiéu trudng vé vi tri, vai tro trong viéc xdy dung ké hoach boi dudng
HSG cdc mén khoa hoc ti nhién trong triong THCS”. S& di, yéu té ndy c6 anh
huong 16n dén hoat dong bdi dudng hoc sinh gidi cac mon khoa hoc tu nhién,
vi chat luong hoat dong boi dudng phy thudc rat nhiéu vao vai tro diéu hanh,
uy tin trong quan 1y, chi huy cua Hiéu trudng.

Xép thir bac 2, voi BPTB = 2,62 1a yéu tb: “Cdc bién phdp qudn Ii hoat
dong boi duong HSG cdc mén khoa hoc tw nhién cia Hiéu truéng”. Bién phép
1a cach thuc, 13 cach 1am, néu cach 1am khong hiéu qua thi hoat dong bdi dudng
cling khong hi¢u qua.

Ngoai hai yéu t6 chu quan trén thi ba yéu t6 chii quan con lai ciing anh
huéng nhiéu t6i hoat dong boi dudng hoc sinh gidi cac mon khoa hoc ty nhién,
nhu yéu t6: “Anh heong ciia Hiéu trucng doi voi ké hoach béi duéng HSG cdc
mon khoa hoc tw nhién trong truong THCS”, (DTB = 2,59); “Thoi gian danh
cho quan Ii hoat dong boi duong HSG cac mon khoa hoc ty nhién cua hiéu
trwong”, (DTB = 2,55); “Mirc dé uy quyén cia hiéu truéng cho phé hiéu
triedng trong céng tac qudn 1y hoat dong boi dwdng HSG cdc mén khoa hoc tw
nhién”, (DTB = 2,55).

Trong quan 1y hoat dong boi dudng HSG cac mén KHTN ¢ trudong
THCS khong chi cac yéu to chi quan anh hudng dén hoat dong boi dudng ma
con c6 ca cac yéu to khach quan. Tim hiéu thuc trang ndy, chung t6i thu duoc

bang sb liéu 2.18 nhu sau:
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Bang 2.18. Céc yéu to khach quan dnh hwéng dén viéc quan 1y hoat dong

bdi dudmng hoc sinh giéi cic mon khoa hoc tw nhién & truong THCS

quin Hong Bang

TT

Cic yéu té khach
guan

Can b
quan ly

Giéo vién

Chung

TS

™D

DTB

B

TS

™D

DTB

B

TS

™D |DTB

B

Nén nép, y thirc cia
gido vién.

35

90

2,57

109

286

2,55

144

376 | 2,56

Trinh do dao tao va
nang lyc chuyén

mon cua giao vién.

34

88

2,51

110

283

2,53

144

370 | 2,52

Mic d6 tam huyét,
say mé voi nghé
nghi¢p cua doi1 ngi
GV.

33

93

2,66

105

296

2,64

138

390 | 2,65

Poi song kinh té,
hoan canh gia dinh
cia doi ngl gido
Vién.

32

86

2,46

103

280

2,5

135

365 | 2,48

Kha ndng chuyén
mon cua giao Vién
va viéc boi dudng
nghiép vu chuyén
mon cho giao vién.

34

89

2,54

101

281

2,51

135

372 | 2,53

Nang luc, trach nhi¢m,
tim huyét voi cong
viéc quan li chuyén
mén cua phd hi¢u
truong

31

92

2,63

107

293

2,62

138

387 | 2,63

Co sO vat chat, trang
thiét bi day hoc,
phong hoc bd mon
cua truong THCS
theo yéu cau giai
doan hién nay.

33

87

2,49

111

276

2,46

144

365 | 2,48

2,55

2,54

2,55
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Bang 2.18 cho thdy: Bén canh cac yéu t6 chu quan, thi 7 yéu té khach
quan ciing anh huodng t6i quan 1y hoat dong bdi dudng hoc sinh giéi cac mén
khoa hoc tu nhién cua Hiéu trudng & cac murc do khac nhau. Cac yéu td khach
quan c6 anh hudéng & mirc do cao, PTB = 2,55. Sy danh gia nhin nhan vé céc
yéu td nay gitra gido vién truc tiép giang day va can bo quan 1y c6 su chénh
nhau khong dang ké (CBQL: PTB =2,55; GV: PTB =2,54).

Yéu t6 khach quan duoc cho 14 anh hudng nhat téi hoat dong boi dudng
hoc sinh gioi d6 1a: “Mirc dé tam huyét, say mé voi nghé nghiép ciia dji ngii
gido vién”, vdi PTB = 2,65; Yéu t6 nay ca gido vién va can bd quan 1y déu xép
n6 ¢ mic ¢ anh huéng 16n nhat.

Xép thtr bac 2, véi PTB = 2,63 1a yéu t6: “Nang liee, trach nhiém, tam
huyét véi céng viéc quan i chuyén mén cia phé hiéu truong”. Nang luc cia
pho hiéu truong phu trach chuyén mén s& anh hudng truc tiép dén viéc diéu
hanh, 1anh chi dao thtra Iénh cia Hiéu truéng ddi vé6i hoat dong boi dudng hoc
sinh gio1 cua gido vién.

Yéu t6 khach quan duoc danh gia co anh huong it hon d6 1a: “Poi song
kinh té, hoan canh gia dinh cia doi ngil gido vién”, voi DTB = 2,48 va yéu tb
“Co s& vt chat, trang thiét bi day hoc, phong hoc bo mon cua truong THCS
theo yéu cdu giai doan hién nay”’,(DTB = 2,48). Trong diéu kién cudc sdng x4
hoi hién nay, v6i tinh hinh kinh té xd hoi con nhiéu khé khan thi diéu kién,
hoan canh kinh té gia dinh ciing s& anh hudng it nhiéu t&i tam 1y ctia GV, t6i su
cong hién cta ho cho su nghiép gido duc. Hiéu rd diéu ndy, cac nha quan 1y cac
cap can co bién phéap gitip gido vién c6 thém thu nhap mot cach chinh dang dé
lo cho cudc séng, tr 36 mdGi 6 thé an tim cong tac, phén dAu, rén luyén ban
than dap (mg yéu cau ngay cang cao cua xa hoi, ciia nganh, cua dat nudc.
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2.6. Panh gia chung vé thuc trang viéc quén ly hoat dong bdi dudng hoc
sinh giéi cac mon khoa hgc tw nhién cua hiéu trwéng cic trweong THCS
quin Hong Bang, thanh phé Hai Phong

2.6.1. Két qud cong tic qudn ly hoat ddng béi duéng hoc sinh giéi cdc mon
khoa hoc tw nhién ¢ cdc truwong THCS quin Hong Bang

* Un diém:

Qua két qua phan tich cac sb liéu diéu tra trén cho thay, quan 1y hoat
dong boi dudng HSG cac moén khoa hoc tu nhién cta hiéu truong trong cic
truong trung hoc co so trén dia ban quan Hong Bang, nhin chung da dat két qua
tuong d6i tot thé hién ¢ nhiing diém sau:

- Viéc xay dung ké hoach hoat dong bdi dudng HSG néi chung va hoat
ddng bdi dudng hoc sinh giéi cac mdn khoa hoc ty nhién néi riéng da tro thanh
yéu cau bat budc hang nam trude khi bude vao nim hoc méi;

- Co ban da phat huy dugc tinh tu gidc, trach nhiém cta gido vién trong
nha truong thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, ho so gido an day di co
chét luong, viéc kiém tra danh gid dam bao tinh chinh xac, khach quan, cong
bang, kip thoi.

- Viéc quan 1y, sir dung thiét bi d6 dung day hoc gop phan thyc hién dbi
moi gido duc phod thong twong ddi nghiém tac, di khac phuc kho khin vé co so
vat chat dé co du phong hoc, phong thi nghiém, thyc hanh, thu vién va phong
hoc bd mén, co du cac hoa chit, dung cu thi nghi¢m, thyc hanh gop phﬁn nang
cao chat lugng gio duc.

- Cac truong THCS quan Hong Bang di thuc hién tét cudc van dong “Ky
cwong - tinh thwong - trdach nhiém” trong chi dao hoat dong bodi dudng hoc sinh
gidi cac mon khoa hoc ty nhién. Pa s6 can bo gido vién da c6 ¥ thic tot trong
cong viéc ctia minh thuce sy tro thanh tim guong sang cho hoc sinh noi theo.

- Cong tac thi dua khen thudng dd c6 nhimg d6i méi thiét thuc nham dong
vién tot thiy va trd gop phan thic day phong trao day va hoc & mdi nha truong.
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- Hi€u truong cac truong da xac dinh rd nhiém vy, vai tro, chirc nang cua
minh trong viéc lanh chi dao hoat dong gido duc va day hoc ctia nha trudng,
hoat dong quan 1y bdi dudng hoc sinh gidi cac mon khoa hoc tir nhién.

- Hang niam, hang trim em hoc sinh THCS quén Hong Bang dat giai hoc
sinh gi6i cac mon khoa hoc ty nhién do cac cép t6 chiec.

* Han ché:

Qua phan tich két qua khao sat, chung t6i thdy cong tac bdi dudng hoc
sinh gioi cdc mon khoa hoc tu nhién con bde 16 mdt sb han ché, nhiing han ché
nay néu duogc khic phuc kip thoi s& tao ra sy dong bo trong viéc quan 1y hoat
dong boi dudng hoc sinh giodi ctia Hiéu trudng do 1a:

- Viéc duyét ké hoach hoat dong boi dudng hoc sinh gidi cdc mon khoa
hoc ty nhién vao tuan 1, 2 hang nam cta hiéu truéng con nhiéu trudng hinh
thirc, chua c6 chat lwong, nhiéu khi khong tao dinh huéng cho gido vién. Poi
khi viéc chi dao, duy tri thyc hi¢n ké hoach khong dugc thuong xuyén trong
subt nam hoc;

- Ban giam hiéu tham 16p du gio con rét it, tham chi khong dy nén chua
nam bat kip thoi nhitng kho khin, vuéng mic trong cong tac giang day cua
gido vién. Hiéu truong truc tiép kiém tra ddnh gia hoc sinh con rat it, khong
thudng xuyén kiém tra hd so, ma khoan cho phé hiéu trudong hodc t6 truong
chuyén mon, dan dén khong sau sat trong chi dao quan 1y thuc hién ké hoach;

- Viéc uy quyén cho td trudng ki duyét gido an, xay dung ké hoach bdi
dudng hoc sinh gioi, kiém tra ho so chuyén mon va kiém tra viéc thuc hién st
dung thiét bi do dung day hoc cta gido vién chua thuc su hiéu qua, con hinh
thirc din dén khong phat huy dugc tinh trach nhiém ctia minh trong cong viée
quan ly;

- Viéc to chirc viét sang kién kinh nghiém, chuyén dé boi dudng hang
nam con hinh thire, chua phat huy tdc dung thuc sy trong viéc nghién ctru khoa
hoc, tng dung thuc tién trong giang day, trong quan 1y nham ning cao chat

luong bdi dudng HSG cac mén khoa hoc tir nhién ¢ mdi nha truong.
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2.6.2. Nguyén nhan thanh céng, han ché trong hoat dpng qudn Iy boi dwing hoc
sinh gidi cdc mén khoa hoc tw nhién 6 cdc truwong THCS quin Hong Bang

* Nguyén nhan thanh céng

Pé co sy thanh cong trong quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac mon
khoa hoc ty nhién cua hiéu trudng cac truong THCS quan Hong Bang, can su
huy déng stc manh téng hop ctia nhiéu yéu t6 ching t6i xin dua ra mot sb
nguyén nhan chu yéu sau:

- Sy chi dao sat sao cia Phong GD & DT quan Hong Bang dén céc
truong THCS trén dia ban, quan tri¢t thuc hién nghiém tic cac qui dinh cu thé
vé hd so sb sach cua gidao vién, dic biét la hd so gido an. Tb chirc kiém tra,
thanh tra hoat dong day va hoc ctia cac nha truong, kiém tra, danh gia cong tac
bdi dudng hoc sinh giodi ndi chung va hoc sinh gidi cac mon khoa hoc tu nhién
noi riéng.

- Doi ngil can bd quan 1y tir Hiéu trudng, phé hiéu trudng va to trudng
chuyén mén déu nhéan thic diy du vai tro, ¥ nghia trong viéc thuc hién ké
hoach, trach nhi€m cua tirng nguoi trong viéc thuc hién nhiém vu;

- boi ngli GV dat chuén va trén chuan vé trinh d6 dao tao va nang luc su
pham, c6 y thitc phan d4u tu dudng pham chat dao dirc cach mang, dong thoi c6
trach nhi¢m trong giang day ciing nhu thuc hién nhiém vu cia nguoi gido vién;

- Puoc su quan tAm cua chinh quyén dia phuong cac cap, dau tu xay dung
co s6 ha tang truong hoc, nén co sd vat chat cac nha truong THCS vé co ban dap
g dugc yéu cau cho hoat dong day va hoc, trang thiét bi duoc dau tu twong dbi
day du phuc vu t6t cho giang day ctia gido vién va hoc tap ctia hoc sinh.

* Nguyén nhdn han ché

- Viéc duyét ké hoach va theo ddi, kiém tra thuc hién trong sudt nim cua
hiéu truéng chua thanh né nép. Cong viéc nay doi hoi trude hét su quan tdm
ctia nguoi hiéu truong, Hiéu trudng phai dinh huéng va truc tiép duyét cac ké

hoach, c6 dinh hudng 1 rang ting budc cho cac té chuyén mon, cho GV 1am
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cong tac bdi dudng hoc sinh gidi. Thuc té hién nay do nha trudng co nhiéu
cong viéc, nén hau hét hiéu truong khong truc tiép 1am ma uy quyén hoan toan
cho phé hiéu trudng, dan dén hiéu truong khong sau sat, chua duy tri cac hoat
dong thudng xuyén trong sudt nim hoc nén ddi khi cac hoat dong bi sao nhing,
kém hiéu qua.

- Viéc sinh hoat chuyén dé nang cao, du gio boi dudng hau hét hiéu
truong, hiéu pho khoan hét cho t6, nhém chuyén mén. Hiéu trudng chi yéu
quan tAm dén viéc 16n cia trudng, uy quyén chuyén mén cho hiéu phd, nhung
hiéu pho lai uy quyén tiép cho to truong, dan dén chat lugng boi dudng chuyén
mon chua cao. Do d6, can co phuong phip quan 1y cua hiéu truong dé quan
tam sdu sat hon, thuong xuyén nghién ctru chuong trinh giang day cta cp hoc,
co su tham gia truc tiép chi dao hoat dong chuyén mon nhiéu hon.

- Viéc uy quyén cho t6 trudng 1ap ké hoach boi dudng hoc sinh gioi, viéc
kiém tra ho so, gido 4n, viéc thuc hién qui ché chuyén mén cua gido vién hiéu
qua chua cao.

- Viée t6 chire viét sang kién kinh nghiém ctia GV, CBQL con hinh thuec,

khong co gia tri dich thyc trong cac nha truong, khong co tinh thyc tién.

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN 74 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

Tiéu két chwong 2

Két qua nghién ctru thyc trang viéc quan ly hoat dong boi dudng hoc
sinh gié1 cdc moén khoa hoc tu nhién & cac truong THCS trén dia ban quan
Hong Bang, TP. Hai Phong d3 lam sang t6 thém céc van dé 1y ludn cta dé tai.

M5t s6 bién phap da dugc trién khai va thuc hién kha tot can duoc phat
huy, mot s6 bién phap duoc danh gia & mic d§ binh thuong va mot sb bién
phap chua dugc quan tam, chua hi¢u qua.

Nhan thtrc cia CBQL va GV vé hoat dong bdi dudng HSG cac mon
KHTN dung dan, pht hop véi chii truong, muc tiéu va chuong trinh hanh dong
ctia mdi nha trudong, cuia cép hoc, cia nganh. Tu d6 viéc thuc nhi€ém vy cua mdi
GV d3a duoc quan triét sdu sic, cac GV y thirc dugc trach nhiém cuia ban than
trong thuc hién nhiém vu duoc giao, dap tmg yéu ciu ddi méi chuwong trinh
gido duc pho thong hién nay.

Hiéu truong cac truong THCS da sir dung cac bién phap quan ly hoat
dong boi dudng HSG cac moén KHTN mot cach linh hoat, phi hop véi diéu
kién thuc té & dia phuong, & don vi. Nhin chung, cac truong da dat dugc hiéu
qua nhét dinh trong thuc hién nhiém vu day hoc va gido duc.

C6 nhiéu yéu t6 anh hudng dén quan 1y chi dao hoat dong bdi dudng
HSG cac mén KHTN, bao gom 5 yéu t6 chu quan va 7 yéu t6 khach quan. Bén
canh cac yéu td anh hudng tich cuc, con nhiéu yéu té anh hudng chua tot dén
hoat dong boi dudng, lam cho hiéu qua cong viéc chua cao.

Trén co so 1y luan vé bién phap quan 1y hoat dong bodi dudng HSG céc
mon KHTN ma cac nha truong da st dung va két qua diéu tra, phan tich thyuc
trang 1a co so thuc tién goi mé cho viée dé xudt, hoan thién va nang cao bién
phap quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac moén KHTN ¢ trudng THCS quén
Hdng Bang, thanh phd Hai Phong.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG BOI DUOGNG HQC SINH GIOI
CAC MON KHOA HQC TU NHIEN O TRUONG THCS
QUAN HONG BANG, THANH PHO HAI PHONG

3.1. Nguyén tic dé xuit bién phap

Viéc dé xuat cac bién phap quan Iy hoat dong bdi dudng HSG cac mon
KHTN ¢ trudong THCS quan Hong Bang, TP. Hai Phong dua trén nhiing
nguyén tic sau day:
3.1.1. Nguyén tic bio dim tinh muc tiéu

Muc tiéu duoc hiéu 13 cai dich, cai ma hoat dong bdi dudng HSG cac
mon KHTN can hudng téi. Muc tiéu & dy chinh 1a tim ra cac bién phap quan
1y hitu hiéu nham ning cao chit lugng hoat dong boi dudng HSG ciac méon
KHTN & truong THCS quan Hong Bang, thanh phé Hai Phong. Pé thuc hién
duoc muc tiéu trén, cic bién phap dugc dé xuit phai giai quyét dugc triét dé
cac van dé ton tai duoc néu trong phan thuc trang quan 1y hoat dong bdi dudng
HSG; d6ng thoi, chiing phai huéng dén viée nang cao chat lugng hoat dong boi
dudng HSG cac mén KHTN & truong THCS trén dia ban quan Hong Bang,
thanh ph6 Hai Phong.
3.1.2. Nguyén tic bao dam tinh khoa hoc

Tinh khoa hoc thé hién & su ding dén, c6 co so khoa hoc. Pé dam béo tinh
khoa hoc, cac bién phap dé xuat doi hoi phai xuat phat trén co s& nghién ciu ly
ludn vé van dé quan 1y hoat dong boi dudng HSG cac mon KHTN & trudng
THCS. Tir nghién ctru thue trang vin dé& quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac
mon KHTN, tim ra han ché caa thuc trang, cac yéu t6 anh hudng dén thuc trang.
Trén co s& do, xac dinh cac bién phap quan 1y phu hop.
3.1.3. Nguyén tic bao dam tinh toan dién va hé thong

Tinh toan dién, hé thdng co nghia 1a cac bién phap quan 1y phai dugc
thuc hién déng bo & tt ca cac dia phuong, theo trinh tu & cac bac hoc, cép hoc.
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Céc bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac mon KHTN ¢ trudng
THCS phai dugc thuc hi¢n mot cach toan di¢n va déng bo. Bdi vi, cac bién
phap ndy c6 quan hé mat thiét v4i nhau, hd tro nhau dé dat duoc muyc tiéu dé ra.
3.1.4. Nguyén tic bao dam tinh kha thi

Tinh kha thi doi hoi cac bién phap quan 1y hoat dong bodi dudng HSG cac
mon KHTN duoc dé xuit phai c6 kha ning thyc hién. Cac bién phap dé xuét
phai phu hop voi1 hoan canh, diéu kién cu thé cua cac nha truong, cua dia
phuong, phai nam trong kha niang huy dong tai chinh cta nha trudng, phu hop
v6i ndng luc quan ly ctia can bg quan 1y, trinh d6 cua GV ¢ truong THCS.
3.2. Céc bién phap quan 1y hoat dong bodi duong HSG cic mén KHTN &
trwong THCS quin Hong Bang, thanh pho Hai Phong

Trén co s& 1y luan va thyc trang hoat dong boi dudng HSG, quan ly hoat
dong bdi dudng HSG cac mén KHTN ¢ truong THCS quan Hong Bang, thanh
phé Hai Phong duoc néu ¢ chuong 1, 2. Chung t6i dua ra mot sb bién phap quan
Iy hoat dong bdi dudng HSG cac méon KHTN ¢ truong THCS quan Hong Bang,
thanh phd Hai Phong nhu sau:
3.2.1. Bién phdp 1: Nang cao nhdn thirc cho CBOL va GV vé viéc béi dwing
HSG cac mon KHTN o6 truwong THCS
3.2.1.1. Muyc tiéu cua bién phap

Giup cho d6i ngii CBQL va GV hiéu rd muc dich, y nghia, tdm quan
trong ctia cOng tac boi dudng HSG tir d6 nang cao trach nhiém cia minh
trong hoat dong bodi dudng HSG cac mén KHTN & truong THCS.
3.2.1.2. Néi dung va cdch thirc thuc hién bién phap

Nhén thic vé tdm quan trong cua cong tac bdi dudng HSG cac mén
KHTN. Quan triét noi dung Nghi quyét 06-NQ/QU cila quan uiy Hong Bang,
ngay 10/5/2012 vé nang cao chat lugng cong tic HSG quan.

Mobi CBQL, GV phai thim nhudn va hiéu duoc tim quan trong vé chét

luong va s6 luong HSG cta mdi nha trudng 1a mot trong nhing yéu té quyét

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTIN 717 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

dinh thuong hiéu, uy tin cia nha truong ddi véi nhan dan va ciing 14 uy tin cta
moi ca nhan gido vién.

Pho bién cho CBQL, GV trong nha trudng nghién ctru céc tai lidu vé bdi
dudng HSG. Tim hiéu dic thu vé ndi dung cac méon KHTN.

Tb chirc Hoi thao, hoat dong ngoai khoa vé d6i méi phuong phap boi
dudng HSG cac méon KHTN va chia sé kinh nghiém trong qua trinh boi dudng
HSG cac moén KHTN dé moi ngudi nhan thic rd vé viéc phuong phap bdi
dudng 14 yéu t6 quan trong gop phan nang cao chat luong bodi dudng HSG noi
chung va ca&c mdén KHTN nai riéng.

T6 chitc cho CBQL, GV tham quan, giao luu hoc hoi nhitng mé hinh
truong c6 bé day thanh tich vé cong tac hoc sinh gioi.

T6 chic boi dudng tai don vi xuat phét tir yéu cau boi dudng HSG cac
mon KHTN cta GV va viéc boi dudng phai phit hop voi nhu cau thuc tién.

Gi4o vién nam chac cac phuong phap day hoc va huéng dan hoc sinh cach
hoc, cach doc tai liéu.
3.2.1.3. Diéu kién d@é thuc hién bién phap

CBQL, GV, HS nhan thtrc dung dan vé y nghia, tAim quan trong cua hoat
dong boi dudng HSG cac mén KHTN; nim viing muc tiéu, ké hoach, chuong
trinh day hoc, n¢1 dung mon hoc.

Thudng xuyén to chirc bdi dudng chuyén mén dé nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu, tiép can vdi cong nghé thong tin, phuong tién day hoc
hién dai.

C6 diéu kién co so vt chat, trang thiét bi day hoc dé to chirc tét cac hoi thao,
héi thi, cac dot tham quan, hoc hdi mo hinh boi dudng HSG cac mon KHTN.

3.2.2. Bign phdp 2: Ting cwong boi dwong chuyén moén, nghiép vu cho ddi
ngii GV day cac mon KHTN ¢ truwong THCS
3.2.2.1. Muyc tiéu cua bién phap

Nhim nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu cho doi1 ngti GV dé ho

thuc hién tt nhiém vu gido duc ndi chung va boi dudng HSG cac méon KHTN

no6i riéng nham gbdp phan ning cao chét luong gido duc & truong THCS.
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3.2.2.2. Noi dung va cdch thure thuc hién bién phap

Can td chuc tot viée thuc hién cude van dong “Moi thdy co giao la mot
tam gwong dao dire, tw hoc va sdng tao”. Trong cong tac boi dudng HSG thi
“danh sw xudt cao do” (thﬁy gi61 s€ dao tao ra nhiing hoc tro gioi), do vay, viéc
bdi dudng, nang cao trinh d6 cho GV 1a rat quan trong.

Ngay tir ddu nim hoc Ban gidm hiéu nha trudng thdng nhit véi cac to
chuyén mén, ban bac 1én ké hoach bdi dudng gido vién theo chuong trinh bdi
dudng thuong xuyén cua Vu gido duc thuong xuyén B GD&DPT ban hanh
hang nam, tuy theo tinh hinh d6i ngil ctia nha trudng dé bo sung ndi dung hoc
tap, dam bao thiét thuc, hidu qua.

Hiéu trudng cung véi hiéu phd chuyén mén, t6 truong chuyén mon, 1ap
ké hoach. Phan cong cu thé cho timg GV nghién ciru nhiing van dé can thiét dé
thao luan trudc t6 trong budi hop chuyén mén va phuong phap, cach thirc, trinh
tur trién khai nhitng bai kho, nhitng phuong tién can st dung trong bai. Nhimng
chuyén dé vé d6i méi phuong phép giang day; GV duoc phan cong chi dong
nghién ctru, néu van dé dé ca to ban bac thao luan di dén thong nhat chung.

Hiéu truong uy quyén cho hiéu phé chuyén mén va té trudng chuyén
mon 16n ké hoach (Sau d6 Hiéu trudng phai ki duyét vao ban ké hoach do dé
dam bao tinh thuc thi cao) phan céng trong t6 kém cip 1dn nhau vé chuyén
mon, ngudi cd ning lyc gioi boi dudng, kém cip giup d& ngudi yéu, dic biét
v6i nhitng GV tré méi ra truong, can phan céng nhimg GV c6 trach nhién,
huéng dan chu dao, phan cong chuyén mén hop 1y dé nhitng déng chi nay cé
thoi gian di dy gio hoc hoi dong nghiép.

Hi¢u truong chi dao (hoac phan cong cho Hiéu phd chuyén mén phu trach
trie tiép) to chuyén mon ban bac 1ap ké hoach, phan cong cac thanh vién trong to
chon noi dung dé viét sang kién kinh nghiém trong ndm hoc. Phéi coi viéc viét
sang kién kinh nghiém 13 viéc 1am bat budc ddi v6i can bd GV, thi cong viéc méi
dugc coi trong, thyc hién nghiém tic tranh hinh thire, do d6 can cai tién cach viét,

deé xuat sang kién sao cho ngan gon c6 hiéu qua.
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Qui dinh cu thé trong ban ké hoach c& nhan phai dang ki van dé, noi
dung tu hoc, tu boi dudng, dang ki sang kién kinh nghi¢m, to truong téng hop
theo doi, kiém tra truc tiép, déng thot hi¢u trudng hoac phan cong cho cac hi¢u
pho theo doi, bao céo tién d6 thyc hién hang tuan, thang, hoc ki;

Qui dinh tat ca can bd GV déu phai c6 s6 tu hoc, tu bdi dudng. Pay 1a
mot loai ho so bat bude ddi véi moi nguoi.

Hang nam cung véi to trudng chuyén moén, Hiéu trudng phai tién hanh
phan loai, danh gia ning luc cia ting GV trong t6, tir d6 mdi ¢6 can clr phan
cong GV kém cip, giup d& 1dn nhau vé chuyén mon, dong thoi d6 ciing 1a dong
luc thuc drfly moi GV déu tich cuc trong viéc tu hoc, tu boi dudng nang cao
trinh d6, nhan thire, hiéu biét x3 hdi ciia ban than mdi nguoi. bé phan loai GV
duoc chinh xac, Hiéu trudng phai st dung nhiéu kénh thong tin nhu: Qua thim
16p du gio, qua phiéu thim do y kién danh gia tir phia HS, cha me hoc sinh, tir
danh gia nhan xét cua t6 chuyén mén, day 1a viéc lam hét stc can thiét trong
cong tac quan 1y, lanh dao nha trudng, gitp cho Hiéu trudng nam bat duoc tinh
hinh chat lugng doi ngii dé c6 ké hoach bdi dudng, str dung, phan cong chuyén
mon phu hop véi nang luc, kha nang chuyén mon cua ting nguoi.
3.2.2.3. Diéu kién thuc hién bién phap

Hiéu truong nha truong cha dong xay dung ké hoach hoat dong ca nhan
va ctia nha truong ngay tir ddu nam hoc, tir 46 méi trién khai cho céc t6 va co
yéu cau cu thé vé viéc trién khai, kiém tra danh gia mic d§ hoan thanh trong
ting thoi diém, ctia mdi ¢4 nhan.

T truong chuyén mén phai co ning luc quan 1y, diéu hanh t6 chuyén
mon thyce hién cong viée 16n nhu t6 chirc chuyén dé, thao giang, ngoai khoa co
danh gia rat kinh nghiém kip thoi, tr d6 s€ thu hat dugce su tham gia nhiét tinh
trach nhiém cua moi thanh vién trong td minh;

Nha truong phai ¢ Hoi dong khoa hoc c6 du kha ning danh gia dang tac
dung cta cac sang kién kinh nghiém, dong thoi chi ra dugc nhimg wu diém va
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ton tai ctia cac ban sang kién. Coi day 1a mot trong nhiing tiéu chi danh gia xép
loai gido vién.

Moi ngudi trong don vi phai ¢d tinh than trach nhiém, tim huyét voi
nghé nghiép, ¢ ¥ thirc vuon 1én trong lao dong, trong 1am viéc, co ¥ thirc xay
dung uy tin ctia nha trudng ddi v6i nhan dan, ddi véi phu huynh va hoc sinh;

Nha trudng phai c6 di nhitng diéu kién co so vat chat, trang thiét bi phuc
vu cho giang day, hoc tap cua thay va tro, c6 sy quan tam lanh dao cia céc cp
chinh quyén dia phuong va ctia nganh gido duc.

3.2.3. Bién phdp 3: Poi méi néi dung, phwong phdp béi dwong HSG cac mon
KHTN o truong THCS
3.2.3.1. Muyc tiéu cua bién phap

No6i dung boi dudng HSG ludn duge bo sung, thay d6i. Phuong phap bdi
dudng HSG ludn duge da dang hoa nhim dap tng nhu ciu cua hoc sinh hoc
boi dudng. Nham kich thich say me hoc tap cua hoc sinh, tranh sy nham chan
va giup cho GV thé hién duoc su sang tao cia minh thong qua cac bai giang,
qua d6 nang cao dugc hiéu qua trong cong tac bdi dudng HSG.
3.2.3.2. Noi dung va cach thuec thuc hién bién phap

Trudce hét phai té chirc cho GV nghién ciru, ban bac x4c dinh rd yéu cau
can dat duoc vé mit kién thuc cua ting khéi 16p, vé noi dung chuong trinh
sach gido khoa cuia ca cap hoc dbi voi bd mon duoc phan cong giang day. Pong
tho1 phai bam sat muc ti€u day hoc cua tung b mon, yéu ciu vé chuan kién
thire, k¥ ning, 4p dung nhitng liéu phap tam 1y dé gio day thuc su thu hat HS
hoc tap va dat két qua cao; Trong giang day boi dudng can ting thoi luong cho
HS duogc van dung, thuc hanh; giam 1y thuyét han lam, kinh vién; tdng cuong
huéng dan HS tu hoc, tim toi, phat hién kién thirc nang cao nang luc doc lap
sang tao, quan tam dang muc t&i1 HS.

Hiéu truéng nha truong kién toan thanh 1ap hoi dé)ng khoa hoc b mon,
phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién, dé trién khai cac cong viéc vé
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d61 moi ndi dung bodi dudng thong qua viée tham 16p du gid, thao giang nhiing
tiét giang mau & cac bo mon hodc cho GV di giao luu hoc héi, du gio & nhitng
truong ¢6 GV day gioi, c6 kinh nghiém dé hoc tap va nhan réng & truong minh.
Trién khai ddy du nhiing qui dinh vé thuc hién chuong trinh giang day, ké
hoach giang day, viéc soan gido an, duyét gido 4n cua to truong chuyén mén,
cac loai hd so, s6 diém, sb du gio, ) cong tac, s6 tu hoc cua GV.

Té chirc téng két rat kinh nghi¢m, tim ra nhitng thanh cong, ton tai,
nguyén nhén ton tai trong viéc thuc hién doi méi chuong trinh ndi dung boi
dudng, tir d6 c6 giai phap phu hop cho ndm hoc tdi, ¢6 nhu vay viéc thuc hién
d6i moi nodi dung bdi dudng méi duoc ning 1én dap tmg yéu cau nhiém vu.
Hiéu trudng phai la nguoi tién phong thuc hién nhiing yéu cau doi méi theo
chuan kién thire, k§ nang, chuan nghé nghiép.
3.2.3.3. Diéu kién thuc hién bién phdp

Hiéu trudng 1a nguoi chiu trach nhiém viéc d6i moi phuong phap day
hoc ¢ trudng minh, do d6 can chi dong nghién ciru nam vitng dic diém, ban
chét ctua phuong phap mai phat huy tinh tich cuc, tim hiéu nhiing kinh nghiém
van dung vao cac moén hoc.

Hi¢u trudng can c¢6 thai do tran trong, ung hg, khuyén khich mdi sang
kién cai tién du nho ciia GV nhung ciing can biét hudng dan, giup d& GV van
dung phuong phép tich cuc thich hop vé1 mon hoc.

Ap dung phuong phép tich cuc doi hoi mot sd diéu kién: Trinh do va
kinh nghiém ctia GV, phuong phéap hoc tap phu hop ciia HS, cu trac chuong
trinh, sach giao khoa, dau tu phuong tién day hoc hién dai va thuong xuyén bo
sung thiét bi day hoc, d6i méi cach thi cir, van dé boi dudng GV d6i méi cach
danh gia HS va GV.

Hiéu truong, hidu phd phai c6 bién phap quan 1y phu hop dé khuyén
khich tao diéu kién, gitp d& GV toan trudng 4p dung cac phuong phap mdi

phat huy tinh tich cuc cua HS ngay cang rong rai, thuong xuyén va c6 hi¢u qua.
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3.2.4. Bién phdp 4: Déi mdi hinh thirc kiém tra, danh gid hoc sinh trong qud
trinh boi dwong HSG ¢ trwong THCS
3.2.4.1. Muyc tiéu cua bién phap

Nham gitp hoc sinh thay doi cach hoc, phat huy dugc kha ning sang tao
trong viéc van dung kién thtrc d3 hoc dé thuc hién cac nhiém vu hoc tap va
danh gia két qua bdi dudng dam bao tinh trung thuc va khach quan hon.
3.2.5.2. Noi dung va cach thuec thuc hién bién phdp

Két qua cua cac cudc thi HSG mot phan phan anh két qua boi dudng
HSG ctia GV. Trong hoat dong boi dudng HSG cong tac kiém tra, danh gia HS
1a hét strc can thiét, qua d6 danh gia duoc viéc giang day ctia GV, dong thoi
phai c6 phuong an kiém tra, danh gia thuong xuyén, déu din, moi gbc do,
thong qua céc hinh thirc dot xuat, dinh ky dé nim bat dugc thong tin tir HS va
c6 sy diéu chinh kip thoi ddi véi viée giang day ctia GV.

Hiéu trudng giao nhiém vu cho hiéu phd chuyén mén, uy quyén cho to
truong chuyén mén mot cach cu thé, yéu cau cung cip thong tin c¢6 ndi dung cu
thé trong cac cudc giao ban, déng thdi xay dung ké hoach dé kiém tra, xem xét
d6 chinh xac nhitng thong tin ctia hiéu pho va to truong chuyén mon cung cap.

Khau kiém tra danh gia HSG trong qué trinh bdi dudng 1a rat phic tap,
nhung hét strc quan trong, doi hoi Hiéu truéng phai str dung nhiéu ngudn thong
tin, qua nhiéu kénh, néu kiém tra, danh gia dung s& phat huy duoc sttc manh
ndi luc cua tap thé su pham, nguoc lai néu kiém tra khong chinh xac, danh gia
khong dung s& phan tac dung, dua phong trao di xudng, khong c6 dong luc
phan d4u trong tap thé GV.

Kiém tra, danh gia HS trong viéc thuc hién ké hoach hoat dong bdi
dudng HSG, yéu cau phai két hop ca khoa hoc quan 1y va khoa hoc su pham,
n6 doi hoi nguodi quan 1y phai hét stc khach quan, lam viéc cong tam, vo tu,
khong 16ng ghép dinh kién ca nhan vao coéng viéc chung cta nha truong, bién

viéc kiém tra hoat dong thanh viéc tru dap cé nhan.
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Hoat dong boi dudng HSG 1a hoat dong hat nhan trong cac nha truong,
do d6 viéc kiém tra, danh gid duogc tién hanh thuong xuyén, co hiéu qua sé co
tac dung rat 16n trong viéc ning cao chat luong giang day ¢ cac nha trudng. Do
d6, can trién khai dén tat ca GV dé ho déu c6 y thirc tu kiém tra, danh gia cong
viéc giang day cua minh so vé&i ké hoach da xdy dung, tao thanh phong trao
chung trong nha truong.
3.2.4.3. Diéu kién thuc hién bién phdp

Hiéu truéng phai nam viing khoa hoc QLGD dé xay dung ké hoach kiém
tra, danh gia mot cach khoa hoc, phan cép, phan quyén cho hiéu pho, to truong
chuyén mon nhiing viéc cu thé dé ho td chirc trién khai cong viéc dugce thuan loi,
c6 két qua cao.

D061 ngli CBQL c6 nang luc lanh dao, c6 phém chit dao duc tot, 16i séng
lanh manh; ché d6 kiém tra duogc cong khai, dan chd, minh bach trong viéc
kiém tra danh gia HS.

Tap thé su pham nha trudng doan két, c6 ¥ thirc chap hanh tbt ndi qui,
qui dinh ctia nha truong, ciia nganh va cua dia phuong.

3.2.5. Bién phdp 5: Té chirc tét cong tic thi dua khen thuwéng déi véi GV, HS
6 thanh tich xudt sic trong hoat dong boi duing HSG 6 trwong THCS
3.2.5.1. Muc tiéu cua bién phap

Tao dong luc cho GV va HS tich cuc trong qué trinh boi dudng gép phan
nang cao chat lugng day va hoc ¢ truong THCS qua d6 khang dinh dugc vi thé
ciia mdi nha truong.
3.2.5.2. Noi dung va cdch thurc thuc hién bién phap

Thi dua - khen thuong phai kip thoi, tranh hinh thic trong trién khai cac
phong trao thi dua, binh xét phai cong bang, khach quan, dua trén nhimg tiéu
chi, tiéu chuén cu thé.

Thi dua phai gan lién véi khen thuéng tao thanh dong luc thuc day

phong trao. Cac phong trao thi dua déu phai gin voi muc tiéu cia nha trudng 13
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nang cao chit luong doi ngii GV, hoc tap va tu dudng ctia HS, xay dung né
nép, ky cuong trong nha truong.

Xay dung quy ché khen thudéng rd rang; can dit ra chi tiéu thi dua, muc
khen thudng cu thé ngay tir ddu nim hoc va phai thyc thi khi c6 két qua HSG.
Pbi voi HSG cung véi phan thudng ciia S& trao ting can co phan thudng cua
Quan cta Trudng, va kém theo gidy Chimg nhan. C6 nhu viy méi tac dong t6i
toan cong déng dic biét 1a cha me HS. Pdi véi GV c6 HSG thi cac cép So,
Phong va Trudng ciing can c6 phan thudng xtmg déng.

T6 chuc 18 biéu duong khen thudng tai nhiing dia diém that long trong
va y nghia, tao khong khi trang nghiém, nhiéu cam xuc; Cong tac thi dua, khen
thuong di nhé nhung da goép phan rat 16n dé dong vién khuyén khich su cb
gang ctia nha truong, GV va HS.
3.2.5.3. Cdc diéu kién thuc hién bién phap

Poi ngii CBQL, céac to chtic chinh tri trong va ngoai nha truong, GV va
HS phai hiéu rd duge muc dich, ¥ nghia ctia cong tac thi dua khen thuong.

Phai c6 tiéu ban thi dua khen thudng gdm céc bo phan: Ban giam hiéu, to
chtrc cong doan, Poan doi, Ban DPai dién cha me HS...; Tiéu ban phai c6 quy
ché hoat dong rd rang, c6 theo doi, danh gia chi tiét, cong tam, dam bao dong
vién kip thoi.

Ké hoach thi dua khen thuéng cua nha truong phai dugc hoi dong su
pham nha truong nhét tri cao, duoc tuyén truyén rong rai téi moi to chirc, moi
nguoi dan, cac doanh nghiép,...; Qua d6 kéu goi dugc sy quan tam cua moi
nguoi dan, cac t6 chirc cung tham gia ho tro, dong gop tri luc, vat luc.

3.2.6. Bign phdp 6: Pim bdo diéu kién vé co sé vit chit cho hoat dong béi
duong HSG cac mon KHTN ¢ trwong THCS
3.2.6.1. Muyc tiéu cua bién phdap

Nhim giap cho GV va HS c6 du céc trang thiét bj can thiét phuc vu cho

hoat dong bodi dudng HSG cac moén KHTN nham ning cao chat luong, hiéu qua

ctia hoat dong bdi dudng HSG.
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3.2.6.2. Noi dung va cdch thure thue hién bién phap

Ra soat, danh gia thuc trang, mirc d6 dap trng nhu cAu clia co s& VAt chat
hién co, 1ap ké hoach va to chirc thuc hién viée xay dung, bo sung cac diéu kién
vat chit dam bao du cho hoat dong quan ly viéc thyc hién quy ché chuyén mon,
trén co so két qua ra soat dé nghi, Phong GD&PT, UBND quén diu tu xay
dung co sd vat chit va mua sim, sira chita trang thiét bi day hoc.

Dbi v6i nha truong, bang ngudn ngan sach duge giao va ngudn xa hoi
hoa gido duc thuc hién tbt:

Viéc cing ¢, nang cip va xay dung méi hé thdng phong hoc, phong thi
nghiém, thuc hanh, thu vién dam bao vé sé luong, chét luong.

Xay dung Thu vién dat chuan, xay dung kho dir liéu dién tir & phong thu
vién. Tang cuong kha ning khai thac va tién ich cho nguoi str dung, hd tro tdi
da cho hoat dong nang cao chuyén mon nghi¢p vu cho GV va HS.

Tap trung dau tu nham hién dai hod co s& vat chat, trang thiét bi dé dap
ung cac hoat dong gido duc, dac biét 1a hoat dong chuyén moén cua GV.

Xay dung ké hoach dai han nham ting cuong dau tu thiét bi cho cac
phong hoc. Tang cuong bdi dudng cac k¥ ning st dung cac thiét bi hién dai
cho can b va GV.

Thudng xuyén tién hanh kiém tra, danh gia va diéu chinh, b6 sung kip
thoi dam bao day du co sd vat chat can thiét, phuc vu tot nhat cho hoat dong
chuyén mon cua GV.
3.2.6.3. Piéu kién thuc hién bién phap

Cén bd quan 1y, GV va HS phai c6 y thuc trong viéc khai thac, tan dung
co s& vat chat, trang thiét bi day hoc 1a mot kénh kham pha va hd trg viéc kham
pha tri thirc mai.

Luc lugng nhan vién phu trach co sé vat chit, trang thiét bi day hoc phai

dam bao du sb lugng va ¢ trach nhiém quan 1y mot cach hiéu qua.
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C6 thé noi, bién phap quan 1y ting cudng cac diéu kién vé co so vat chat
nham gitp GV thyc hién tt cac hoat dong chuyén mon va giup cho CBQL tién
hanh t6t cac bién phap quan 1y viéc thuc hién quy ché chuyén mén cia GV 1a
mot tO hop cac bién phap cu thé va hiéu qua hudng toi su phat trién chung cua
nha truong.

3.2.7. Bién phdp 7: Giao chi tiéu HSG cdc mon KHTN cho Té, nhom va cd
nhén ¢ truong THCS
3.2.7.1. Muc tiéu cua bién phap

Nang cao trach nhiém ctia TS, nhom chuyén mén va ca nhan mdi gido
vién dong thoi kich thich, phat huy ning luc 1am viéc cta ho trong viéc hoan
thanh chi tiéu bdi dudng HSG cac mon KHTN ¢ truong THCS.
3.2.7.2. Noi dung va cach thuc hién bién phap

Hi¢u truong can cur vao chi tiéu dat HSG hang ndm ctua Quan, dé dat
muc tiéu phan dau cho nha truong. Trong cac truong THCS, Hiéu truong cin
clr vao nghi quyét cta Chi bd; cin ¢t vao kha ning va tinh hinh thuce té ctia don
vi ma giao chi tiéu cho cac T6 chuyén mén. T6 chuyén mon to chirc hop phan
cong nhiém vu cho timg nhom, timg GV cin cr vao ning lyc cia moi c4 nhan.

Hiéu truong thuong xuyén kiém tra, don ddc viéc thue hién cac chi tiéu
cua tirng nhom, ca nhan. Pua viéc giao chi tiéu HSG thanh mét tiéu chi dé xét
thi dua hang nam d6i vdi mdi GV. Pdi v6i nhitng GV va nhém cé thanh tich
xudt sac trong hoat dong bdi dudng HSG c¢6 nhitng hinh thirc khen thuéng kip
thoi nhu: Tuyén dwong, nhan rong dién hinh, khen thuong theo quy ché chi tiéu
ndi bo...dé khuyén khich GV phat huy hét ning lyc cta ban than trong cong
tac boi dudng hoc sinh giéi ndi chung va cac méon KHTN ndi riéng.
3.2.7.3. Diéu kién thuc hién bién phap

Poi ngil can bd quan 1y, GV phai hiéu rd muc dich, ¥ nghia cua cong tac
boi dudng HSG.

Mdi GV phai c6 ¥ thic khang dinh vi tri chuyén mén thong qua hoat
dong boi dudng HSG; y thic xay dung thwong hiéu cho nha truong; ¥ thirc

nang cao chét lugng hoc tap cho HS.
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3.3. Khio nghiém tinh cin thiét va kha thi ciia cac bién phap dwoc dé xuat
3.3.1. Cic bwéc tién hanh khdo nghiém

Trong qué trinh nghién ctu 1y luan chung vé cac van dé: quan 1y; hoc
sinh gioi va hoat dong bdi dudng HSG; quan 1y hoat dong bdi dudng HSG céc
mon KHTN 1am co s& cho vin dé nghién ctru, t6i tién hanh khao sat thuc trang
gido duc, thuc trang hoat dong boi dudng HSG cac mon KHTN va quan ly hoat
dong boi dudng HSG cac moén KHTN cua Hiéu truong cac truong THCS quan
Hoéng Bang, Hai Phong bang cach chon miu dé nghién cuu.

Pé khao sat tinh can thiét va tinh kha thi clia cac bién phap néu trén toi
tién hanh nhu sau:

Bude 1: Xay dung mau phiéu trung cau y kién chuyén gia (xem phu luc 3)

Budoce 2: Lwa chon chuyén gia.

Sau khi xdy dung xong phiéu trung ciu ¥ kién chiing toi tién hanh chon
mau, lay y kién ctia 50 dong chi 1a chuyén vién phong gido duc, Hiéu trudng,
Hiéu pho va T6 trudng chuyén mon 1a nhitng ngudi da va dang truc tiép lam
cong tac quan 1y hoat dong boi dudng HSG, 1a nhitng ngudi c6 tham nién, co
kinh nghiém trong cong tac quan 1y, nhiét tinh cong tac dé 1ay y kién.

BuGe 3: Lay y kién chuyén gia va xir Iy két qud nghién ciru.

Trén co sé mau phiéu di xay dung ching t6i trién khai t&i cac truong
nghién ctru, ap dung tir ddu ndm hoc, cudi nam hoc, dén timg trudng gip gd
timg ngudi trao d6i truc tiép, dong thoi phong van siu cac dong chi Hiéu
truong vé cac bién phap dé& xuit da duogc trién khai ¢ trudng, xin ¥ kién cac
chuyén gia mot cach doc 1ap bang phiéu trung cu ¥ kién theo 2 linh vyc:

Nhén thirc vé mirc d6 can thiét caa 7 bién phap chung toi dé xuat ¢ 3
muc do:

+ Rét can thiét + Can thiét + Khong can thiét
- Nhan thirc vé tinh kha thi ctia 7 bién phéap dé xuat & 3 mic do:
+ Rét kha thi + Kha thi + Khong kha thi
Sau khi thu thap ¥ kién ciia cac chuyén gia, tac gia tién hanh chuyén tir

dinh tinh sang dinh luong, diém ¢ cac mirc d6 nhu sau:
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Mike d 1: Rat can thiét va rat kha thi (3 diém)

Mire @6 2: Can thiét va kha thi (2 diém)
Mike dé 3: Khong can thiét; Khong kha thi (1 diém).

Lap bang thong ké diém trung binh cho tit ca cac bién phap da duoc

khao sat, xép thir bac va dua ra nhitng két luan.

3.3.2. Két qua khdo nghigm

Pé biét cac bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac méon KHTN

ma chung t6i lya chon cé su can thiét hay khong, ching toi sir dung phiéu va
tién hanh diéu tra trén 50 CBQL tai cac truong THCS quan Hong Bang, thanh
phé Hai Phong. Két qua thu dugc ¢ bang 3.1 nhu sau:

Bing 3.1. Khao nghiém tinh cin thiét ciia bién phap quan ly hoat dong boi

dudng HSG ciia hiéu truwéng trwong THCS quin Hong Bang - Hai Phong

Rit cﬁn Cin thiét Khong Tinh ,cﬁn
Cac bién phap quan ly hoat dong boi thiet can thiet thiét
duwong HSG cac mon KHTN st % |sLl % |sL!| % | pTB Z;Z
1. Nang cao nhén thirc cho CBQL va GV .
vé tim quan trong cua viéc boi dudng HSG| 46 | 92 4 8 0 0 | 292 2
cac mon KHTN ¢ truong THCS
2. Ting cudng boi dudng va tu boi
dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén,
R N L 48 | 96 2 4 0| 0 | 2096 1
nghiép vu cho doi ngli GV bodi dudng
HSG cac mon KHTN ¢ THCS
3. Thuong xuyén d6i méi ndi dung,
L 44 | 88 6 |12 | 0| 0 | 288 4
phuong phép bdi dudng HSG
4. B6i méi hinh thirc kiém tra, danh gia
) o o 42 | 84 8 |16 | 0 | 0 | 284 6
hoc sinh trong qua trinh bo1 dudng HSG
5. T6 chirc t6t cong tac thi dua khen thudng
d6i véi GV, HS ¢6 thanh tich xuat sactrong| 43 | 86 | 7 | 14 | 0 | 0 | 286 | 5
hoat dong bdi dudng HSG
6. Pam bao diéu kién vé co s& vat chat
cho hoat dong bdi dudng HSG cac mon| 40 | 80 | 10 | 20 | © 0 | 2.80 7
KHTN
7. Giao chi tiéu HSG cac mobn KHTN
. 45 | 90 5110 ] 0| 0 | 289 3
cho T6, nhém va ca nhan
88.0 12.0 0 2,88
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Bang 3.1 cho thiy: Cac chuyén gia danh gia 7 bién phap quan 1y hoat
dong bdi dudng HSG cac mén KNTN co su can thiét cao v6i diém binh quan
DTB = 2,88; Su can thiét cua cac bién phap co diém dao dong 2,80 < DTB <
2,96. Bién phap 2: “Ting cuong boi dudng va tw boi dudng dé ning cao trinh
dé chuyén mén, nghiép vu cho déi ngii GV béi duong HSG cic mén KHIN &
THCS ” véi PTB = 2,96 xép thir 1/7; Bién phap 6: “Bdm bdo diéu kién vé co s
vdt chat cho hoat dong boi duong HSG cac méon KHTN ” muc can thiét binh
thuong DTB = 2,80 xép tht 7/7; mirc d6 chénh 1éch vé sy can thiét gitta hai
bién phap khong qua cao. Piéu nay cho thay nhiing bién phap duogc lya chon
déu rat can thiét.

Céc bién phap tac gia dé xuat, cac chuyén gia danh gia muc do can thiét
cao, muc diém 2,80 < DTB < 2,96, ching t6 cac bién phap quan 1y nay rat phu
hop voi tinh hinh thyc té & cac nha truong THCS trén dia ban, néu trién khai
bai ban dang quy trinh chac chan chiing ta s& thu dugc két qua tot trong quan 1y
va lanh dao, quan 1y nha truong.

Bién phap 1, 2, 3, 7 dugc danh gia 1a rat can thiét c6 mic diém xap xi
nhau, chénh léch khong dang ké. Bién phap dugc danh gia 14 can thiét nhat phan
nhiéu déu lién quan dén nhan t6 ngudi GV. Thyc vy, trong hoat dong bdi dudng
HSG cac mén KHTN dé c6 dugc nhitng HSG trude hét phai c6 nhitng GV gioi.
Do viy, bién phap: “Tdng cuong boi dwdng va tw boi duwéng dé ndng cao trinh
dé chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii GV boi duwong HSG cic mén KHTN ¢
THCS” duoc danh gia 1a can thiét nhat. Bén canh d6, d¢é dam bao cho hoat dong
bdi dudng HSG cac mén KHTN dat hiéu qua nguoi GV phai thuong xuyén lam
moéi ban than, lam méi gio day thong qua viéc ddi mai noi dung, phuwong phép
boi dudng HSG tao su 161 cudn, hép dan HS tham gia tich cuc vao cac gio hoc.
Bién phép : “Ndng cao nhdn thirc cho Cdn bé quan Iy va GV vé tam quan trong
ciia viéc béi duong HSG cdc mén KHTN ¢ truong THCS” dugc xép thtr bac

can thiét tha 2 vi thyc té & cac nha truong mudn hoat dong bdi dudng HSG
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phat trién manh thi trude hét nguoi can bo quan 1y va GV phai 1a lyc lugng tién

phong, di dau dé phat trién hoat dong. Bién phap: “Giao chi tieu HSG cdac mon
KHTN cho Té, nhém va cd nhan”(PTB = 2,89), xép thir bac 3, bién phap nay

nham tang tinh canh tranh cua c4c ca nhan va nhom trong viéc thuc hién cac

nhiém vu dugc giao.

Bén canh vi¢c khao sat sy can thiét cia cac bién phap, chung to6i con tién

hanh khao sat tinh kha thi vdi muc dich xem cac bién phap chung t61 dua ra co

thé dé dang thuc hién & cac trudng THCS hay khong. Két qua thu dugc & bang

3.2 nhu sau:

Bang 3.2. Khido nghiém tinh kha thi ciia cac bién phap quan ly hoat dgng

boi duéng HSG & truomg THCS quin Hong Bang - Hai Phong

Rat kha Khathi | Khong | Tinh kha
Céc bi¢n phap quén ly hoat djng thi kha thi thi
boi duwong HSG cac mon KHTN sL o st % | sL| % |prB ng
1. Nang cao nhén‘thl"rc cho Can bo .
quan 1y va GV veé tam quan trong| 45 | g4 | g | 16 | o | 0 |284]| 4
cua viéc boi duong HSG cac modn
KHTN 6 truong THCS
2. Tang cuong boi dudng va ty boi
dudng dé nang cao trinh do chuyén
moén, nghi€p vu cho doi ngti GV boi A7 | 94 3 6 0 0 1294} 1
dudng HSG cac mon KHTN ¢ THCS
3. Thuong xuyén doi méi ndi dung,
phuong phap bdi dudng HSG 44 1 88 | 6 | 12 | O 0 [288| 3
4. POi méi hinh thie kiém tra, danh
gia hoc sinh trong qua trinh boi| 41 | 82 | 9 | 18 | O 0 [282| 5
dudéng HSG
5. T6 chuc tot cong tac thi dua
khen thudong déi véi GV, HS co
thanh tich xuat sic trong hoat 40 1801 101201 0 0 |280) 6
dong boi dudng HSG
6. Dém bao dicu kiér} vé co sO vat
chat cho hoat dong boi dudng HSG| 38 | 76 | 12 | 24 | O 0 |2,76| 7
cac mon KHTN
7. Giao khoan chi tiéu HSG cac mon
KHTN cho Td, nhém va cé nhan 45 1 90 5 10 0 0 1289 2
84,9 15,1 0 2,84
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Bang 3.2 cho thiy: Cac chuyén gia danh gia cac bién phap quan 1y dugc
dé xuat voi PTB = 2,84 1a c6 tinh kha thi kha cao. Piém binh quan cic bién
phéap dao dong 2,76 < DTB < 2,94. Trong do:

Bién phép 1,2,4: “Tang cuong boi dudng va tw boi dudng dé nang cao
trinh dg chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii GV béi duong HSG cdc mén
KHTN o THCS ” dugc danh gia c6 tinh kha thi cao nhat véi DTB = 2,94 ; bién
phap: “Giao khodn chi tiéu HSG cdc mén KHTN cho T6, nhém va cd nhdn
xép thir bac tht 2 (PTB = 2,89) tht bac 2; bién phap: “Thuong xuyén déi méi
néi dung, phwong phdp béi dwong HSG” (DTB = 2,88) thir bac 3. Cac bién phap
nay l1a tuong dong khi khao sat vé tinh can thiét ctia cac bién phap nhu di phan
tich & trén. Tuc 13, diy duoc xem 12 ba bién phap vira c6 tinh can thiét, vira c6
tinh kha thi cao nhat trong cac bi¢n phap dugce lya chon.

Bién phap 5, 6: "DBam bao diéu kién vé co sé vit chat cho hoat dong boi
duéng HSG cdc mén KHTN”, “T6 chirc tét céng tac thi dua khen thuong doi
v6i GV, HS ¢6 thanh tich xudt sdc trong hoat déng boi dwdng HSG” dugc danh
gia co tinh kha thi thap nhat. Hai bién phap ma tac gia dé xuat c6 chi y, vi khi
nghién ctru tinh hinh cic nha trudng va tryc tiép trao doi voi cac dong chi can
bd quan ly, thi viéc khen thudng hién nay méi dirng & murc chi tiéu ndi bg. Thi
dua trong gido duc dung 1a yéu té don bay dé danh gia ning luc ctia GV, danh
gia hoat dong ctia mot nha trudng va thuc dy chét luong gido duc ciia mdi nha
truong, nhung kinh phi danh cho cong tac thi dua khen thuéng 14 rat it, chua co
co ché dé khich 1& gido vién nhiét tinh thi dua. Vi thé tinh kha thi ctia bién phap
danh gid & mac thip hon 1a dwong nhién. Pay ciing 1a diém can quan tim hon
trong chi dao quan 1y cac nha truong. Viéc dam bao co s vat chat cho hoat
dong bdi dudng HSG duoc danh gid c6 tinh can thiét va kha thi thap vi thuc té
co s& vat chit chi 1a diéu kién dé dam bao cho hoat dong boi dudng HSG. Chét
lugng cua hoat dong nay phu thudc vao rat nhiéu yéu tb trong do6 dac biét chu

trong téi vai tro cua GV va HS.

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN 92 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

Bién phdp 4 - Déi méi hinh thire kiém tra, ddnh gid hoc sinh trong qud
trinh boi dwong HSG’, dat tinh kha thi tuong ddi tét do mot sb nguyén nhan
sau: Kiém tra danh gid hoc sinh 1a thudc do chuin x4c danh gia duoc sy tdm
huyét, nhiét tinh céng hién cua doi nglt GV boi dudng; N6 tao nén tinh than,
dong luc, su quyét tAm cao khing dinh minh cua ngudi hoc sinh, qua d6 ciing
gitip hiéu trudong danh gia chinh xac hon vé ddi ngii cua minh; Mit khac, bién
phap nay dugc hoan thién dya trén sy rat kinh nghiém tir thuc tién da lam nén
n6 mang tinh thiét thuc cao, dé ap dung. Nhiing 1y do trén no tic dong dén cong

tac quan 1y hoat dong boi dudng HSG c6 tinh kha thi cao.
Tiéu két chwong 3

Nghién ctru Iy luan va cin cr vao vai tro, tim quan trong cta hoat dong
bdi dudng HSG trong cac truong THCS, thuc trang quan 1y hoat dong boi
dudng HSG cac méon KHTN, dé nang cao chat lwong, hiéu qua cong tic quan ly
hoat dong bdi dudng HSG ctia nha trudng.

Qua trinh dé xuat da dam bao tinh phap 1y, tinh déng b, tinh hiéu qua va
tinh thuc tién ciia cac bién phap. Viéc khdo nghiém cho théy tinh can thiét va
tinh kha thi cta timg bién phap di dé xut.

Qua két qua khao nghiém 14y y kién ciia cac chuyén gia 1 can bo quan 1y
gido duc, chuyén vién phong c6 thdm nién va cé kinh nghiém trong quan ly
hoat dong bdi dudng HSG cac mén KHTN cho thiy: 7 bién phap quéan 1y hoat
dong boi dudng HSG cac mén KHTN ¢ trudng THCS quan Hong Bang duoc
danh gia 1a ¢ tinh can thiét va tinh kha thi. Tuy nhién, viéc 4p dung cac bién
phap vao thuc té con tiy thude vao trinh d6 quan 1y, diéu kién thuc té cua ting
truong. Cac bién phap méi chi duge khang dinh qua khao nghiém nén khi trién
khai can thuc hién linh hoat, sang tao va co nhirng cai tién thich hop nham dat
duoc hiéu qua cao nhit trong quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac mén

KHTN ¢ truong THCS.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Tir két qua nghién ctru 1y luan va khao sat thuc tién trén 182 khach thé 1a
Hiéu truong, Hiéu pho, To trudng chuyén mon, GV day bdi dudng HSG céac
mén KHTN ¢ truong THCS va chuyén vién phong giao duc; Trén co s¢ nghién
ctru ndi dung quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac mon KHTN cua Hiéu
truong, CBQL cac nha truong trén dia ban quan Hong Bang, thanh phd Hai

Phong ching t6i c6 mot sd két luan sau:

1.1. Luan van di tong quan dugc lich sir vin dé nghién ctru cia céc tac
gia trong va ngoai nudc; da nghién clru mot cach cd hé¢ théng cac khai niém co
ban nhu: quan 1y, hoat sinh gioi, hoat dong bdi dudng hoc sinh gioi, quan 1y hoat
dong boi dudng hoc sinh gidi cac mon Khoa hoc Ty nhién..... Luan van da van
dung nhitng khai niém co ban do6 vao qua trinh nghién ctru cong tac quan 1y hoat
dong boi dudng HSG cac mén KHTN & trudng THCS. Chinh nhiing 1y luan nay
da dinh hudng cho dé tai nghién ctru thuc trang va dé xuat mot sd giai phap.

1.2. Luan van da khai quat mot s6 nét co ban vé tinh hinh gido duc cua
quan Hong Bang, thanh ph6 Hai Phong. T6 chitc nghién ciru thuc trang qua hai
ndi dung co ban la: Thuc trang hoat dong boi dudng HSG cac mon KHTN &
truong THCS va thyc trang quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac mén KHTN &
cac truong THCS trén dia ban quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong. Trén co
s& nghién cuu thyc trang, ludn van da chi ra nhitng nguyén nhan chu quan va
khach quan anh hudéng dén quan 1y hoat dong boi dudng HSG cac mén KHTN &
truong THCS.

Két qua nghién ciu thuc trang cong tic quan 1y hoat dong boi dudng
HSG cac mén KHTN ¢ truong THCS quan Hong Bang, Hai Phong cho thiy:
Hoat dong bdi dudng HSG cac mén KHTN cac truong THCS duge thuc hién

kha tot voi day du cac ndi dung; co ban dap ting duogc yéu cau d6i médi gido duc

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN 94 http://www. Irc.tnu.edu.vn/



http://www.lrc-tnu.edu.vn/

phé thong hién nay. Hiéu trudng cac truong THCS trong quan di ap dung cac
khau trong quan 1y nhu 1ap ké hoach, t6 chirc, kiém tra danh gia... voi nhidu
bién phap cu thé, doi ngii can bo quan 1y gido duc d nhéan thic dang din vé vai
trod, tAm quan trong ctia cac bién phap quan 1y hoat dong boi dudng HSG cac
mon KHTN, tuy nhién mdt s6 bién phap van chua duoc quan tam, chi dao thuc
hién mot cach déng bo va triét dé.

Céc yéu t6 anh hudng dén quan 1y hoat dong bdi dudng HSG rat da dang
vé chi thé quan 1y, co ché 1am viéc, ndi dung, chuong trinh, nguén luc va diéu
kién co so vat chat..Muc d6 anh hudng cua cac yéu to dén viéc quan 1y hoat
dong boi dudng HSG cac mon KHTN khac nhau tiy thudc vao diéu kién cua
tung truong.

1.3. Tt nhitng co s& 1y ludn va thuc tién néu trén, luin van da dé xuat cac
bién phap co ban nhim quan 1y hoat dong bdi dudng HSG cac mén KHTN &
truong THCS quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong nhu sau:

- Nang cao nhan thitrc cho Can bd quan 1y va GV vé tdm quan trong cua
viéc boi dudng HSG cac mon KHTN & truong THCS

- Tang cuong bdi dudng va ty boi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghi€p vu cho doi ngli GV boi dudng HSG cac mon KHTN ¢ THCS

- Thudng xuyén d6i méi ndi dung, phuong phéap boi dudng HSG

- P6i méi hinh thic kiém tra, danh gia hoc sinh trong qua trinh bdi
dudng HSG

- T6 chirc tot cong tac thi dua khen thuong ddi véi GV, HS co thanh tich
xut sic trong hoat dong boi dudng HSG

- Pam bao diéu kién vé co sé vat chat cho hoat dong bodi dudng HSG cac
mon KHTN

- Giao chi tiéu HSG cac mén KHTN cho T4, nhém va ca nhan

Céc bién phap trén day da, dang va s€ dugc ap dung tai cac truong THCS
trén dia ban quin Hong Bang, thanh phd Hai Phong. Dong thoi tac gia da tién
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hanh khao nghiém, 14y ¥ kién vé tinh can thiét va tinh kha thi tir d6i ngi
CBQL, GV cac mén KHTN céc truong THCS quian Hong Bang. Két qua thu
duoc déu danh gia cac bién phap dé xuét co tinh can thiét va kha thi cao.

2. Khuyén nghi

Tir viéc nghién ctru 1i luan va thuc tién dé tai “Qudn Iy hoat déng boi
dudng hoc sinh giéi cac mén KHTN & truong THCS qudn Hong Bang - Thanh
Phé Hdi Phong”, nham nang cao hon nita chat luong, hiéu qua quan 1y hoat
dong bdi dudng HSG cac mén KHTN & trudng THCS, dé tai xin dua ra mot sb
khuyén nghi:

2.1. Péi véi Sé Gido duc & Dao tao

- Can xay dung co ché phu hop hon, c6 hinh thirc khuyén khich moi
thanh phan kinh té, cac t6 chic xa hoi, cic ca nhan tham gia xay dung va phat
trién su nghiép gido duc, coi trong viéc phat hién, bdi dudng nhan tai cho dia
phuong va dat nudc.

- Tham muu v6i UBND tinh ¢6 ké hoach x4y dung phong hoc bo mon va
trang bi thém thiét bi day hoc hién dai.

- Giao quyén chu dong vé kinh phi mua sim thém thiét bi, d6 dung day
hoc cho cac truong, Hiéu trudng 1a nguoi chiu trach nhiém vé chat lugng mua
sam san pham.

2.2. Péi véi UBND quin Hong Bang, thanh phé Hii Phong

- Quan tAm va ung ho cac ngudn von dau tu cua dia phuong phdi hop véi
cac ngudn von cua Tinh, dau tu ddy manh kién c6 hoa truong hoc, ddy nhanh
viéc xdy dung phong hoc bé mén ciing nhu co s& vat chit cua cic truong
THCS quén Hong Bang dé cac truong c6 diéu kién xay dung truong THCS dat
chuan quéc gia.

- Tang cuong cong tdc ddm bao an ninh- chinh tri, ngan chan kip thoi cac

t¢ nan xa hoi c6 nguy co xam nhap vao cac nha truong.
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2.3. Poi véi Phong GD&PT

Hang nam Phong GD&DPT chi dao cac nha truong chu dong trong viéc
xay dung ké hoach boi dudng HSG, td chirc duyét cu thé dé nang cao chét
luong cta ban ké hoach; Déi véi nhitng truong kho khin vé doi ngii GV can ¢o
su can thiép ctia Phong gido duc diéu dong GV co6 kha nang vé dé lam tién dé
cho viéc xay dung phong trao.

2.4. Péi véi CBOL, GV ¢ cdc truwong THCS

- Hiéu truong nha trudng can quan tim ding muc vé co sd vat chat, co
ké hoach dau tu mua sim trang thiét bi day hoc, tao nhiing diéu kién tdt nhat
cho hoat dong boi dudng HSG, dong vién doi ngli GV ca vé VAt chit va tinh
than. Quan tAm truc tiép dén viée chi dao diéu hanh hoat dong boi dudng HSG,
han ché viéc uy quyén, khoan tring cho hiéu pho, s& thuc day hoat dong boi
dudng HSG dat hi¢u qua.

- Tich cuc tham muu voi cap uy Pang, chinh quyén dia phuong quan
tam dau tu va déy manh tién do xay dung co s¢ vat chit dat chuén; déng thot
can xdy dung co ché phdi hop véi cac ban, nganh, doan thé, cac luc luong xi
hoi, cac bac phu huynh hoc sinh nham déy manh cong tac xa hdi hoa giao duc.

- Téap trung quan 1y tot cong tac bdi dudng, tuy bdi dudng GV, d6i méi
phuong phép giang day; phat huy tri tué, xay dung khoi doan két, nhat tri trong
hoi dong gido duc nha truong, coi diy la khau then chdt dé lam chuyén bién

chét luong gido duc.
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PHU LUC 1
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho giao vién)

Cdc dong chi than mén!

Pé giup cac truong THCS trén dia ban quan Hong Bang, thanh phd Hai
Phong nang cao chat lugng bdi dudng hoc sinh giéi cac mon khoa hoc ti nhién,
ddng chi vui long cho biét ¥ kién vé cac ndi dung sau.

Luu y khi tra 101:

- Véi mbi cdu héi cac dong chi hdy tra 16i theo quan diém ciia minh.

- Trd loi tat cd cdc cdu hoi, khéng bé qua bdt civ cdu héi nao (Theo
hwéng dan cia timg cdu).

Moi thong tin cac déng chi lya chon chi phuc vu muc dich khoa hoc va
s€ hoan toan duogc gitr kin.

Chdn thanh cam on sy cong tdc nhiét tinh cua cac déng chi!

Pong chi hay cho biét y kién ctia minh vé nhiing van dé sau day:

Ciu 1: Pong chi hiy cho biét y kién ciia minh vé cac phwong phap
boi dudng hoc sinh gi6i caic mon khoa hoc tw nhién hién nay. Panh dau X
vao mirc d§ twong rng.

Mire do Mirc do
Cac phuwong phap quan trong thuc hién
TT bdi duwéng hoc sinh giéi it |Khén .
.. & ¢ 5 T Quan g A Binh | Chuwa
cac mon khoa hgc tw nhién quan | quan | Tot . P
trong thuwong | tot

trong | trong

Thuyét trinh

Pbam thoai (Vén dap)

Phuong phéap giai quyét van dé

Thao luan

Phuong phap ban tay ndn bt

Day hoc du an

N o o B~ W N

Thuc hanh (thi nghiém)




Ciu 2: Pong chi hiy cho biét y kién ciia minh vé cac hinh thirc boi

dudng hoc sinh gibi cAc mén khoa hoc tw nhién hién nay. Panh diu X vao

mirc d§ twong tng.

Mirc do Mirc do
Cac hinh thire quan trong thuce hién
TT ’b(‘A)i (}u’("rng hoc sinh gi(”)-iA Quan it |Khong ) Binh |Chua
cac mon khoa hgc tw nhién quan | quan | Tot \ P
trong thuwong | tot
trong | trong

1 |Hinh thirc 1én 16p (16p - bai)
2 |Hinh thire ty hoc (hoc ¢ nha)
3 |Hinh thirc day hoc theo nhém
4 |Hinh thuc day hoc c4 nhan
5 Ngoai khoa: Cau lac bd Toan, Ly,

Hoéa, Sinh; Héi thao khoa hoc...v.v.
g |Hinh thic boi dudng khac (ké tén):

Cau 3: De nghi dong chi cho y kién vé viéc thue hién cac nhiém vu

cita can b quan 1y dwéi diy. Panh dau X vao mirc do twong ing.

Nhiém vu cia

Mirc d¢ thuc hién

TT p A o , X Binh X
, can bo ‘quan ly Tot thudng Chua tot
1 X?ly dungq ké hoach boi dudng mot cach chi
tict, cu the.
Hudng dan gido vién xdy dung ké hoach
2 |bdi dudng cua ca nhan theo ké hoach bdi
dudng chung ctia nha truong.
Quan 1y viéc xdy dung ké hoach ca nhan
3 |cua gido vién theo ké hoach bdi dudng cua
nha truong.
4 T6 chirc boi dudng chuyén mon, nghiép vu
cho gido vién theo KH cua nha truong.
5 |C6 thoi khoa biéu cu thé cho viée boi dudng.
T6 chirc kiém tra, danh gia chat luong thuc
5 hién nhiém vu cua GV theo KH cua nha
truong (soan gido an, st dung d6 dung day
hoc, danh gia HS...).
. Dé xuat khen thudng, ky luat doi véi gigo

vién.




Ciu 4: Xin dong chi cho biét y kién clia minh vé cac bién phap quan

1y ké hoach hoat dong boi dudng hoc sinh giéi cac mon khoa hoc tw nhién

ciia Hi¢u truéng cac truong THCS quin Hong Bang

TT

Cac bién phap quan ly

Mirc do

quan trong

Mirc do

thuc hién

Quan
trong

It
quan
trong

Khéng
quan
trong

Binh
thuwong

Chua
tot

Quan triét dén cac can bo - gido vién
vé nhiém vu nam hoc, ké hoach phat
trién nha truong, ké hoach bdi dudng
hoc sinh gioi no6i chung va cac mon

khoa hoc tu nhién

Phén cbng chuyén mén cho giao
vién dam bao tinh cong bang, hop

1y, khoa hoc.

Thong nhat véi to6 chuyén moén vé

mau ké hoach va ké hoach c4 nhan.

Chi dao céac t6 chuyén moén va céc
gido vién xay dung ké hoach chi
tiet, cu thé cho tung chuyén dé

thudc cac mon khoa hoc tu nhién

Hiéu truong duyét ké hoach voi to
truéng chuyén moén vao tudn 1, 2
ctia nam hoc. Vao nhiing thoi diém
chuan bi cho ky thi chon hoc sinh

gi6i cdc mon khoa hoc ty nhién.

Chi dao thuc hién ké hoach va thuong
xuyén kiém tra, danh gia, rat kinh
nghiém trong cong tac boi dudng hoc

sinh gidi, cong tdc quan ly.




Cau 5: Pé gitip hiéu truwéng va cac truong THCS quan ly tot noi

dung bdi dwéng hoc sinh giéi cic mon khoa hoc tw nhién . Xin dong chi

cho biét y kién ciia minh vé bién phap quén 1y ndi dung boi duéng ciia
hi¢u trwémg trwong THCS.

TT

Quan ly ndi dung bdi dudng

Mirc do

quan trong

Mirc do

thwe hién

Quan
trong

it
guan
trong

Khong
quan
trong

Binh
thwong

Chua
tot

Quy dinh lich boi dudng ngay tir

dau nam hoc.

T6 chirc tip huan thudng xuyén cho
gido vién trong toan truong vé cach

thure boi dudng vao dau moi nam hoc.

Théng qua toan bd ké hoach hoat
dong bdi dudng cta nha trudong
trong hoi nghi boi dudng chuyén

mon hang thang.

Thong nhat cac nhém chuyén mon

v€ ndi dung boi dudng hang tuan.

Uy quyén cho cic nhom chi dong

viéc xdy dung ndi dung boi dudng.

C6 ké hoach phan cong dy gio tham
16p cho céac phod hi¢u truong va céc

to trudng chuyén mon.

Kiém tra viéc boi dudng dinh ky
thong qua bién ban ghi ndi dung

boi dudng.




Ciu 6: Pé giip hiéu truéng quan li tot hon cong tic soan gidng gido

an cda giao vién. Xin dong chi danh gia ve cac bién phap quan ly bai soan

cuia gido vién.

TT

Cach thirc quan ly

Mirc do

quan trong

Mirc do

thuc hién

Quan
trong

It
quan
trong

Khéng
quan
trong

Binh
thuwong

Chua
tot

Phan cong chuyén moén dam bao
tinh khoa hoc, su pham, ding

nguoi, ding viéc.

Chi dao cédc nhoém chuyén mon
théng nhat ndi dung gido an
chung, xac nhan ban quyén va tu
chiu trdch nhiém cta ngudi soan
d6i voi t6, nhom chuyén mon ngay

tir dau nam hoc.

Quy dinh vé viéc soan bai ddi voi
cac giao vién:

- Tat ca gido vién 1én 16p déu phai
st dung gido an méi c6 bd xung kip
thoi vé mit kién thuc

- Bai soan phai dam bao theo mau
chung cua to.

- Bai soan phai dam bao chuan kién
thirc, k¥ nang, tinh tinh chic, khoa

hoc, rd hoat dong cua thay va tro,...

Uy quyén cho t0 truong chuyén
mon chiu trach nhiém thuong xuyén
kiém tra bai soan cia GV va ky
duyét hang tuan vao budi sinh hoat

t0 chuyén mon.

Uy quyén cho PHT thuong xuyén
kiém tra viéc ky duyét gido an cia
cac t6 trudng chuyén mon.




Céu 7: Pong chi vui 1ong cho biét ¥ kién vé cac bién phap kiém tra,

quan ly cda hiéu truwéng vé ho so, giao an boi duwdng hoc sinh giéi cac mon

khoa hoc tw nhién ciia gido vién cac truong THCS quin Hong Bang

TT

Cach thirc quan ly

Mirc do

quan trong

Mirc do

thuc hién

Quan
trong

It
quan
trong

Khéng
quan
trong

Binh
thuwong

Chua
tot

Qui dinh ho so doi véi gido vién

ngay tir dau nam hoc.

DPinh rd k& hoach, thoi gian kiém tra
hoé so do1 voi tat ca gido vién.
Thong bao ké hoach kiém tra trudc

1 tuan 1én bang tin nha truong.

Thanh 13p ban kiém tra ho so, xac
dinh 15 qui trinh kiém tra, cic miu

van ban kiém tra.

T6 chuc hoi nghi danh gia rat kinh

nghiém sau khi kiém tra xong.

Uy quyén cho pho hiéu truong hoic
t6 truong kiém tra lai sau khi di yéu

cau giao vién khac phuc ton tai.

C6 ké hoach phan cong du gio thim
16p cho cac phé hi€u truong va cac

to trudng chuyén mon.

Kiém tra viéc boi dudng dinh ky
thong qua bién ban ghi ndi dung

boi dudng.




Ciu 8: Pong chi cho biét y kién ciia minh vé cac bién phap kiém tra

dot xuat giao vién cia Hiéu trudéng.

TT

Mirc do
quan trong

Mirc do
thue hién

It |Khoéng
quan | quan
trong | trong

Quan
trong

Binh | Chua
thwong |  tbt

Xay dung ké hoach kiém tra dot xuét,
kiém tra dinh ki gido vién.

Bang cic kénh thong tin dé kiém tra
viéc thuc hién ké hoach cua gido
vién.

Phan cong cho PHT di du gio dot Xuit,
kiém tra tien do doi dudng va kiém tra
ho so gido an gido vién.

Giao cho to chuyén mén truc tiép du
gio dot xuit va kiém tra viéc thuc
hién tién d6 cua mot sd gido vién
theo yéu cau cta hiéu truong.

T6 chirc kiém tra toan dién 100% gido
vién tham gia boi dudng dé danh gia
ding nang lyc chuyén mon.

Ciu 9: Pong chi cho biét y kién ciia minh vé cac bién phap quin ly
viéc thwe hién ké hoach boi dudmg HSG cic mén khoa hoc tw nhién ciia
hi€u truéong

TT

Quan ly chwong trinh

Mire do
quan trong

Mirc do
thue hién

it |Khong
quan | quan
trong | trong

Quan
trong

Binh | Chuwa
thuwomg | tot

Quy dinh v6i gido vién vé viéc ghi tién
d6 boi dudng théng nhat trong s6 dau
bai, bdo glang, glao an.

Uy quyén cho t6 truong thong nhat va
kiém tra viéc thuc hién ké hoach trong
cac nhém chuyén mon.

Uy quyen cho pho hi¢u truong hodc t6
truong kiém tra né nép, kiém tra s0 dau
bai cac 16p va ky duyét hang tuan.

Phan cong cho pho hi¢u trudng thuong
xuyén kiém tra s6 dau bai, lich bao giang,
giao an va vo hoc sinh dé kiém tra viéc
thyc hién chuong trinh bdi dudng cua
giao vién.

Str dung kénh thong tin tir hoc sinh.




Cau 10: Pong chi danh gia cong tic quan ly, sir dung dd dung day
hoc ciia hiéu truéng trwong THCS nhw thé nao?

TT

Quan ly sir dung thiét bi

Mirc do

quan trong

Mirc do

thue hi€én

Quan
trong

it
guan
trong

Khong
quan
trong

Binh
thwong

Chua
tot

Chi dao t6 CM kiém tra lai d6 dung
day hoc va lap ké hoach xin mua

sam, lam md&i ngay tor dau ndm hoc.

Chi dao cac to6 CM 1ap ké hoach sir

dung dd dung day hoc cua bd mon.

Théng nhat cach ghi lich béo giang,
s theo doi, hodc phiéu ding ky
muon thiét bi vé viée st dung
PDDH trong cac tiét day ngay tir

dau nam hoc.

Phan cong gido vién phu trach
phong thu vién, thiét bi c6 nang luc,

c6 tinh than trach nhiém.

Ting cudng trang bi thiét bi hién
dai, khuyén khich GV ung dung
CNTT hop 1y trong day hoc.

Yéu cau to truong thudng xuyén
quan tri¢t muc dich yéu cAu cua
viée stir dung d6 dung thi nghiém va
kiém tra d6n ddc GV trong to thuc
hién theo ké hoach.

Phan cong hi¢u pho thuong xuyén
kKiém tra viéc st dung thiét bi day
hoc cta gido vién qua nhiéu kénh

thong tin.




Céu 11: Xin doéng chi cho biét y kién ciia minh vé cdc bién phap

quan ly viéc kiém tra danh gia chit lwong hoc sinh cac truong THCS.

TT

Mirc d0 quan trong

Mirc d¢ thuwe hi€én

Noi dung bién phap

Quan
trong

it
quan
trong

Khoéng
guan
trong

Tot

Binh
thwong

Chua
tot

Quén triét giao vién vé qui dinh danh
gia chét luong hoc sinh theo thong tu
29 ngay tir dau nam hoc.

Chi dao cac to chuyén mon thong nhat
ndi dung, chuong trinh kiém tra ¢ tat
ca cac mon hoc

Chi dao cho pho hiéu truong va cac to
CM thanh 1ap ngan hang dé thi ngay tir
dau nim hoc.

Hiéu trudng tryc tiép chi dao quan 1y ky
thi khao sat ctia cac khdi 16p hoc sinh.

To chirc kiém tra viéc cham, tra bai voi
tat ca cac gido vién tham gia boi dudng
theo ké hoach dinh trudec.

T6 chire kiém tra viéc luu bai kiém tra
cua hoc sinh va cham xac xuat bai.

Quén 1y hoc sinh qua phan mém cua
hé théng mdy tinh nha truong

Cau 12: Xin ddng chi cho biét y kién ciia minh vé cic bién phap

quén 1y cong tic tw hoc, tw boi dudng ciia gido vién giang day ciac mon
khoa hgc tw nhién é cac trweong THCS.

Mirc d§ quan trong

Mirc d§ thue hién

it

Khéng

TT Noi dung bién phap Quan quan | quan | Tét Blr‘1h ChAu’a
trong thwong | tot
trong | trong
Co lgé hoach cu thé vé cong tac tu hqc,
1 |tu boi dudng cua gidao vién ngay dau
nam hoc.
Thong nhét voi t6 chuyén moén viée
2 |phén cong gido vién phu trach cac doi
tuong hoc sinh cho phu hop.
3 Chi dao cho t6 chuyén mén thong nhat
chuong trinh boi dudng hoc sinh gioi.
Uy quyén cho t6 trudng chuyén mon phan
4 | A e, i 1x
cong gido vién trong tO gitip do lan nhau.
Chi dao cho t6 chuyén mén dang ky
5 |cac chuyén d¢€, sang kién kinh nghiém

ngay tir ddu nam hoc.




TT

Mirc d§ quan trong

Mirc d¢ thuwe hi€én

N§i dung bién phap Quan l:;n
trong .
trong

Khong|
quan | Tot
trong

Binh Chua
thuwong | tot

Chi dao vi¢c day chuyén d€, md cac

héi nghi trao ddi kinh nghiém ddi moi

° phuong phap day hoc, lam d6 dung
day hoc, on thi hoc sinh gioi,...
Can ct vao ké hoach nim hoc cua
7 |nganh dé 1én ké hoach cir gido vién di

tiép thu cac chuyén dé bdi dudng.

Cau 13: Pong chi cho biét cac yéu to chit quan anh hwéng dén viée

quén ly hoat dong boi dudng hoc sinh giéi cac mén khoa hoc tw nhién &

trwong THCS quin Hong Bang nhu thé nao? Panh dau X vao mire d6 anh

hwdéng twong wng.

TT

Céc yéu to chi quan

Mirc do anh huwéng

Anh huéng

It anh

hwéng

Khong anh

hwoéng

Nhan thirc cia hiéu truéng vé vi tri, vai
tro trong viéc xay dung ké hoach bodi

dudng HSG trong truong THCS.

anh huong cua Hiéu truong ddi ké hoach
bo6i dudng HSG trong truong THCS

Céac bién phap quan li hoat dong boi

dudng HSG cua hi¢u truong

Thoi gian danh cho quan li hoat dong

bdi dudng HSG cia hiéu truong

Mirc d6 uy quyén cua hiéu truéng cho
ph6 hi¢u trudng trong cong tac quan ly
hoat dong bdi dudng HSG.




Ciu 14: Pong chi cho biét cac yéu té khach quan anh huéng dén viéc

quén 1y hoat dong boi dwdng hoc sinh giéi cac mén khoa hoc tw nhién &

treong THCS quin Hong Bang nhu thé nao? Panh dau X vao mirc d6 anh

huwéng twong wrng.

Mirc d¢ anh hwéng

TT Cic yéu td khach quan , i it anh Khong anh
Anh huwéng . .
huong huong
1 Nén nép, ¥ thuc cua gido vién.
5 Trinh d§ dao tao va nang luc chuyén
mon cua gido vién.
3 Mtrc d6 tdm huyét, say mé v6i nghé
nghiép cua ddi ngli GV.
4 Doi song kinh té, hoan canh gia dinh
cua doi ngii gido vién.
Khé nang chuyén moén cua gido vién va
5 |viéc bdi dudng nghiép vu chuyén mén
cho gido vién.
Nang luc, trach nhiém, tam huyét Vol
6 |cong viéc quan li chuyén mon ciua phd
hiéu trudng
Co s& vat chat, trang thiét bi day hoc,
7 |phong hoc bd mén cua truong THCS
theo yéu cau giai doan hién nay.
8 YEU 10 KDAC: ..o,

lgi, kho khan khi Hi¢u trwémg thuc hién cac bién phap quan ly.

Cau 15: Dong chi cho biét y kién cua riéng cia minh vé cac thuan

T o T (1 USSP
KNGO KREN: . ree s
Céc thong tin khac:
1. Vi tri cong tac ctia dong chi (To truong CM, GI&0 VIBN): .....c..cvvveveeereerereeeeieeeeeeeens
2. Tham Ni€n CONG tAC (MAIMN): ...veeiueieiiiieiiie et iee ettt e be et e e be e sre e e saneesneeenree s
TR 5 10 s W (oI BT TR T SO PE

Xin cam on dong chi!

Chiic dong chi sikc khée, hanh phiic!




PHU LUC 2
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho CBQL nha trwong va chuyén vién Phong Giao duc)

Cdc dong chi than mén!

Pé gitip cac truong THCS trén dia ban quan Hong Bang, thanh phd Hai
Phong nang cao chat lugng bdi dudng hoc sinh giéi cac mon khoa hoc tir nhién,
ddng chi vui long cho biét ¥ kién vé cac ndi dung sau.

Luu y khi tra 1o1:

- Véi méi cdu héi cac dong chi hdy tra 16i theo quan diém ciia minh.

- Trd loi tat cd cdc cdu hoi, khéng bé qua bdt civ cdu héi nao (Theo
hwéng dan cia timg cdu).

Moi thong tin céac déng chi lya chon chi phuc vu muc dich khoa hoc va
s€ hoan toan duogc gitr kin.

Chdn thanh cam on su cong tdc nhiét tinh cua cac déng chi!

Pong chi hidy cho biét ¥ kién ctia minh vé nhiing van dé sau day:

Céu 1: Pé nghi dong chi cho y kién vé viéc thue hién cAc nhiém vu
cita can b quan 1y dwéi diy. Panh diu X vao mirc dd twong ing.

< . Mirc d¢ thwe hién
Nhiém vu cua

TT tn b6 quin IV ' ‘ ;
can by quan ly Tét B't]h Chua tot
thudng

Xay dung ké hoach boi dudng mét cach chi
tiét, cu the.

Huong dan gido vién xay dung ké hoach
2 |bdi dudng cua cd nhan theo ké hoach boi
dudng chung ctia nha truong.

Quan ly viéc xdy dung ké hoach ca nhan
3 |cua gido vién theo ké hoach boi dudng cta
nha truong.

T4 chirc bdi dudng chuyén mon, nghiép vu

4 cho gido vién theo KH cua nha truong.

¢ |Co thoi khoa bicu cy the cho viée boi
dudng.
T6 chuc kiém tra, danh gia chét lugng thuc

5 hién nhiém vu cua GV theo KH cua nha
truong (soan giao an, st dung do dung day
hoc, danh gia HS...).

; Dé xuat khen thudng, ky luat doi véi gido

vién.




Cau 2: Xin ddng chi cho biét y kién ciia minh vé cac bién phip quén

1y ké hoach hoat dong boi dudng hoc sinh giéi cac mon khoa hoc tw nhién

ciia Hi¢u truéng cac truong THCS quin Hong Bang

TT

Cac bién phap quan ly

Mirc do

quan trong

Mirc do

thuc hién

Quan
trong

It
quan
trong

Khéng
quan
trong

Tot

Binh
thwong

Chua
tot

Quan triét dén cac can bd - gido
vién vé nhiém vu nam hoc, ké hoach
phat trién nha trudong, ké hoach bdi
dudng hoc sinh gioi néi chung va céac

mon khoa hoc tur nhién

Phan cbng chuyén mén cho giao
vién dam bao tinh cong bang, hop
1y, khoa hoc.

Thong nhat véi to6 chuyén moén vé

mau ké hoach va ké hoach c4 nhan.

Chi dao céac t6 chuyén moén va cac
gido vién xdy dung ké hoach chi
tiet, cu thé cho tung chuyén dé

thudc cac mon khoa hoc tu nhién

Hiéu truong duyét ké hoach véi to
truong chuyén mén vao tuan 1, 2
ctia nam hoc. Vao nhiing thoi diém
chuan bi cho ky thi chon hoc sinh

gidi cac mon khoa hoc ty nhién.

Chi dao thuc hién ké hoach va
thuong xuyén kiém tra, danh gia,
rat kinh nghiém trong cong tac bodi
dudng hoc sinh gioi, cong tac

quan ly.




Cau 3: Pé giiip hiéu truwéng va cac trweong THCS quan ly tot ndi

dung bdi dudng hoc sinh giéi cic mon khoa hoc tw nhién . Xin ddng chi

cho biét y kién ciia minh vé bién phap quén 1y ndi dung boi dudng cia

hi¢u trwémg trwong THCS.

TT

Quan 1y ndi dung boi dudng

Mirc do

quan trong

Mirc do

thuc hién

Quan

trong

It
guan

trong

Khéng
quan

trong

Binh |Chwa
thuwong | tot

Quy dinh lich boi dudng ngay tir

dau nam hoc.

To chirc tip huan thudng xuyén cho
gido vién trong toan truong vé cach

thirc boi dudng vao dau mdi nam hoc.

Thong qua toan bd ké hoach hoat
dong boi dudng cua nha trudng
trong hoi nghi bdi dudng chuyén

mon hang thang.

Thong nhat cdc nhém chuyén mon

v€ ndi dung boi dudng hang tuan.

Uy quyén cho cic nhom chi dong

viée x4y dung ndi dung boi dudng.

C6 ké hoach phan cong du gid tham
16p cho cac pho hi¢u truong va cac

to truong chuyén mon.

Kiém tra viéc boi dudng dinh ky
thong qua bién ban ghi ndi dung

boi dudng.




Ciu 4: Pé givip hiéu truéng quan li tot hon cong tic soan gidng gido

an caa giao vién. Xin dong chi danh gia vé cac bién phap quan ly bai soan

cuia gido vién.

TT

Cach thirc quan ly

Mirc do

quan trong

Mirc do

thuc hién

Quan
trong

It
quan
trong

Khéng
quan
trong

Tot

Binh
thwong

Chua
tot

Phan cong chuyén moén dam bao
tinh khoa hoc, su pham, dang
nguoi, diang viéc.

Chi dao cdc nhom chuyén moén
théng nhat ndi dung gido an
chung, xac nhan ban quyén va tu
chiu trach nhiém cida ngudi soan
dbi voi té, nhom chuyén mon ngay
tr ddu nam hoc.

Quy dinh vé viéc soan bai ddi voi
cac giao vién:

- Tét ca gido vién 1én 16p déu phai
st dung gido an méi c6 bd xung kip
thoi vé mit kién thuc

- Bai soan phai dam bao theo mau
chung cua tb.

- Bai soan phai dam bao chuan kién
thirc, k¥ nang, tinh tinh chac, khoa
hoc, r0 hoat dong ctia théy va tro,...

Uy quyén cho to truéng chuyén
mon chiu trach nhi¢m thuong xuyén
kiém tra bai soan ciia GV va ky
duyét hang tuan vao budi sinh hoat
t6 chuyén mon.

Uy quyén cho PHT thudng xuyén
kiém tra viéc ky duyét gido an cia
cac to trudng chuyén mon.




Ciu 5: Pong chi vui 1ong cho biét y kién vé cc bién phap kiém tra,

quan ly cda hiéu truwéng vé ho so, giao an boi duwdng hoc sinh giéi cac mon

khoa hoc tw nhién ciia gido vién cac truong THCS quin Hong Bang

TT

Cach thirc quan ly

Mirc do

quan trong

Mirc do

thue hién

Quan
trong

It
guan
trong

Khéng
guan
trong

Tot

Binh
thwong

Chua
tot

Qui dinh ho so doi voi gido vién
ngay tur dau nam hoc.

Dinh rd ké hoach, thot gian kiém tra
hé so ddi véi tit ca gido vién.
Thong bao ké hoach kiém tra trudc
1 tuan 1én bang tin nha trudng.

Thanh 1ap ban kiém tra ho so, xac
dinh 0 qui trinh kiém tra, cdc mau
van ban kiém tra.

Tb chic hoi nghi danh gia rat kinh
nghiém sau khi kiém tra xong.

Uy quyén cho pho hiéu trudong hodc
to truong kiém tra lai sau khi da yéu
cau gido vién khac phuc ton tai.

C6 ké hoach phan cong dy gio thim
16p cho cac pho hi€u trudng va cac
t0 truong chuyén mon.

Kiém tra viéc boi dudng dinh ky
thong qua bién ban ghi ndi dung
boi dudng.

Ciu 6: Pong chi cho biét y kién ciia minh vé cac bién phap kiém tra

dot xuat giao vién cia Hi€u trudng.

Mirc do Mirc do
quan trong thue hién
TT Cach thirc quan ly Quan qJ; ) Iér&(;r:]g b Binh | Chua
trong thuwong | tot
trong | trong
1 Xéy dupg ké hoach kiém tra dot
xuat, kiém tra dinh ki gido vién.
Bang cac kénh thong tin dé kiém
2 | tra viéc thuc hién ké hoach cua
gido vién.
Phan cong cho PHT di du gio dot
3 | xudt, kiém tra tién d6 ddi dudng va

kiém tra ho so gido an gido vién.




Mirc do Mirc do
quan trong thue hi€én
TT Cach thirc quan ly ] 0 -
q y Quan l:;n KZ(;T]g Té¢t Binh |Chwa
trong q q thuwong | tot
trong | trong

Giao cho t6 chuyén mon truc tiép
4 du gio dot xudt va kiém tra viéc
thuc hién tién d6 cta mot sb gido
vién theo yéu ciu cua hiéu trudng.
T6 chic kiém tra toan dién 100%
5 | giao vién tham gia bdi dudng dé

danh gid ding nang lyc chuyén mon.

Céu 7: Pong chi cho biét y kién ciia minh vé cac bién phap quan ly

viée thue hién ké hoach bdi dwong HSG cic mén khoa hoc tw nhién cia

hi€u truéong

TT

Quan ly chwong trinh

Mirc do

quan trong

Mirc do

thuc hién

Quan
trong

It
guan
trong

Khéng
quan
trong

Tot

Binh
thuong

Chua
tot

Quy dinh véi gido vién vé viéc ghi
tién do boi dudng thong nhat trong

sO dau bai, bdo giang, gido an.

Uy quyén cho to truong thong nhat
va kiém tra viéc thuc hién ké hoach
trong cac nhom chuyén mon.

Uy quyén cho phd hiéu trudng
hoac t6 truong kiém tra né nép,
kiém tra s6 dau bai cac 16p va ky

duyét hang tuan.

Phan cong cho phd hi€u trudng
thuong xuyén kiém tra s6 dau bai, lich
bao giang, gido an va vé hoc sinh dé
kiém tra viéc thuc hién chuong trinh

bdi dudng cua gido vién.

Str dung kénh thong tin tir hoc sinh.




Cau 8: Pong chi danh gia cong tac quan ly, sir dung dd dung day
hoc ciia hiéu truéng trwong THCS nhw thé nao?

TT

Quan ly sir dung thiét bi

Mirc do

quan trong

Mirc do

thue hi€én

Quan
trong

it
guan
trong

Khong
quan
trong

Binh
thwong

Chua
tot

Chi dao t6 CM kiém tra lai d6 dung
day hoc va lap ké hoach xin mua

sam, lam ma&i ngay tir ddu nam hoc.

Chi dao cac to6 CM 1ap ké hoach sir

dung d6 dung day hoc cta bd mén.

Thong nhat cach ghi lich béo giang,
sO theo ddi, hodc phiéu ding ky
muon thiét bi vé viée st dung
PDDH trong cac tiét day ngay tir

dau nam hoc.

Phan cong gido vién phu trach
phong thu vién, thiét bi co nang luc,

¢6 tinh than trach nhiém.

Tang cudng trang bi thiét bi hién
dai, khuyén khich GV tng dung
CNTT hop 1y trong day hoc.

Yéu cau to truong thudng xuyén
quan triét muc dich yéu ciu cua
viée stir dung d6 dung thi nghiém va
kiém tra d6n ddc GV trong to thuc

hién theo ké hoach.

Phan cong hiéu pho thuong xuyén
kiém tra viéc s dung thiét bi day
hoc cua gido vién qua nhiéu kénh

thong tin.




Ciu 9: Xin ddng chi cho biét y kién ciia minh vé cac bién phap quan

1y viéc kiém tra danh gia chat lwong hoc sinh cac trwomg THCS.

TT

Noi dung bién phap

Mirc do
quan trong

Mirc do

thue hi€én

It |Khoéng
guan | quan
trong | trong

Quan
trong

Binh
thwong

Chua
tot

Quan triét gido vién vé qui dinh
danh gia chit luong hoc sinh theo

thong tu 29 ngay tir du nam hoc.

Chi dao cac t0 chuyén mon thong
nhét ndi dung, chuong trinh kiém

tra ¢ tat ca cac mon hoc

Chi dao cho pho hi¢u trudéng va cac
t6 CM thanh lap ngin hang dé thi

ngay tir dau ndm hoc.

Hiéu truong truc tiép chi dao quan
Iy ky thi khao sat ctia cac khoi 16p

hoc sinh.

To chirc kiém tra viéc cham, tra bai
vl tat ca cac gido vién tham gia boi

dudng theo ké hoach dinh trudc.

To6 chic kiém tra viéc luu bai kiém
tra cia hoc sinh va cham xac xuat

bai.

Quan 1y hoc sinh qua phan mém

ctia hé théng may tinh nha truong




Céu 10: Xin ddng chi cho biét y kién ciia minh vé cic bién phap
quén 1y cong tic tw hoc, tw bdi dudng ciia gido vién giang day cic mén
khoa hgc tw nhién & cac truong THCS.

Mirc do Mirc do
quan trong thue hién
TT Noi dung bién pha it |Khon
: & bien pRap Quan J «. | Binh |Chua
quan | quan | Tot . ;
trong thwong | tot

trong | trong

Cé6 ké hoach cu thé vé cong tac tu
1 |hoc, ty b1 dudng cua gido vién

ngay dau nam hoc.

Thong nhat véi to6 chuyén mon viée
2 |phan cong gido vién phu trach cac

d6i twong hoc sinh cho pht hop.

Chi dao cho t6 chuyén mén thong
3 |nhit chwong trinh bdi dudng hoc

sinh gioi.

Uy quyén cho to truong chuyén
4 |mén phan cong gido vién trong to

gitup d& 1an nhau.

Chi dao cho t6 chuyén mén ding ky
5 |cac chuyén dé, sang kién kinh

nghiém ngay tir ddu nam hoc.

Chi dao viéc day chuyén dé, mo
cac hoi nghi trao ddi kinh nghiém
6 |d6i mdi phuong phap day hoc,
lam d dung day hoc, 6n thi hoc

sinh gioi,...

Can ctr vao ké hoach nam hoc cua
7 |nganh d¢ Ién ké hoach cur gido vién di

tiép thu cac chuyén dé bdi dudng.




Cau 11: Pong chi cho biét cic yéu té chit quan dnh hwéng dén viéc

quén 1y hoat déng bdi dudng hoc sinh giéi caic mdén khoa hoc tw nhién &

treong THCS quin Hong Bang nhu thé nao? Panh ddu X vao mirc d anh

huwéng twong wrng.

TT

Cac yeéu to chi quan

Mirc d¢ anh hwéng

Anh huéng

it anh
hudng

Khong anh
hudéng

Nhan thtc cua hi¢u truéng vé vi tri, vai
tro trong viéc xay dung ké hoach bdi
dudng HSG trong truong THCS.

anh hudng cia Hiéu truong doi ké hoach
boi dudng HSG trong truong THCS

Céac bién phap quan 1i hoat dong boi
dudng HSG cua hi¢u truong

Thoi gian danh cho quan li hoat dong
bdi dudng HSG cua hiéu trudng

Mirc d6 uy quyén cua hiéu trudng cho
pho hi€u trudng trong cong tadc quan ly
hoat dong bdi dudng HSG.

Ciu 12: Pong chi cho biét cac yéu té khach quan anh huéng dén

viéc quan 1y hoat dong boi dudng hoc sinh giéi cac mon khoa hoc tw nhién

¢ truong THCS quin Hong Bang nhw thé nao? Panh diu X vao mirc do

anh hudéng twong ung.

TT

Cic yéu t6 khach quan

Mirc d§ anh huéng

Anh huéng

it anh
hwéng

Khong anh
hwéng

Nén nép, y thirc ctia gido vién.

Trinh d6 dao tao va nang lyc chuyén
mon cua giao vién.

Mtrc d6 tdm huyét, say mé v6i nghé
nghiép cua doi ngti GV.

D01 song kinh t€, hoan canh gia dinh
cua doi ngti gido vién.




Mirc d¢ anh hwéng

TT Cic yéu td khach quan , it anh Khong anh
Anh hwéng . .
huong huwong

Khé nang chuyén moén cua gido vién va
5 |viéc boi dudng nghiép vu chuyén mén
cho giéo vién.

Nang luc, trdch nhiém, tdm huyét véi
6 [cong viéc quan li chuyén moén cua pho
hiéu truong

Co so vat chat, trang thiét bi day hoc,
7 |phong hoc bd mén cua truong THCS
theo yéu cau giai doan hién nay.

Ciu 13: Pong chi cho biét y kién ciia riéng ciia minh vé cac thuén
lgi, khé khan khi Hi€u truwéng thuc hién cac bién phap quan ly.
B 0023 0 (o 5 PR PRERRP
QeI 4 T 5 PSPPSRI
Cac théng tin khac:
1. Vi tri cong tac ctia dong chi (hiéu trudong, hiéu phd, chuyén vién phong gido duc):
2. Tham ni€n CONG tAC (MAIMN): ...veeivieiiieiiiee st tee st ettt et e st e sree e e e e sneeennee s

3. Trinh @O A0 TA0: . ...t e e e e e e e rr e e e e e e aaaans

Xin cam on dong chi!
Chiic dong chi sirc khée, hanh phiic!




PHU LUC 3

PHIEU HOI Y KIEN CHUYEN GIA VE TINH CAN THIET
VA TINH KHA THI CUA CAC GIAI PHAP DE XUAT

Xin anh (chi) vui long cho biét y kién ciia anh (chi) vé tinh can thiét va tinh khd

thi ciia cdc gidi phdp quan Iy nham qudn Iy hoat déng boi dwdng hoc sinh gidi cdc

mén Khoa hoc T nhién ¢ truong THCS qudn Hong Bang, thanh phé Hdai Phong ma

chiing t6i dé xudt dwdi ddy bang cach ddnh dau x vao é ma anh (chi) cho la hop Iy

nhat. Anh (chi) c6 thé bé sung thém mét sé bién phdp ma anh (chi) cho la can thiét va

hiéu qua.

BANG PANH GIA TiNH CAN THIET CUA CAC BIEN PHAP

Cac bién phap quan 1y hoat dong boi dudng
hgc sinh gidi cic mon Khoa hoc Ty nhién

Mirc do
thise | T | g

Thw
bac

1. Nang cao nhan thirc cho Can by quan ly va GV
vé tAm quan trong ciia viéc bdi dudng HSG cac mon

KHTN ¢ truong THCS

2. Tang cudng boi dudng va tu boi dudng dé nang
cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii GV
bdi dudng HSG cac mén KHTN ¢ THCS

3. Thuong xuyén doi méi ndi dung, phuong phap

bdi dudng HSG

4. P6i méi hinh thie kiém tra, danh gia hoc sinh

trong qua trinh bdi dudng HSG

5. To chuc tot cong tac thi dua khen thuéng ddi véi
GV, HS c6 thanh tich xuit sic trong hoat dong boi
dudng HSG

6. bam bao diéu kién vé co s& vat chat cho hoat

dong boi dudng HSG cac mon KHTN

7. Giao chi tiéu HSG cac mon KHTN cho To6, nhém

va cd nhan




BANG PANH GIA TiNH KHA THI CUA CAC BIEN PHAP

Cic bién phap quan Iy hoat dong bdi dudng
hgc sinh gidi cic mon Khoa hgc Tu nhién

Mirc do
Rat | Kha | Khong
kha thi | thi | Kha thi

Thw
bac

1. Nang cao nhan thirc cho Can b quan Iy va GV vé
tdm quan trong cua viéc bdi dudng HSG cac mon
KHTN ¢ truong THCS

2. Tang cudng boi dudng va ty boi dudng dé ning
cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu cho doi ngli GV
bdi dudng HSG cac mén KHTN ¢ THCS

3. Thuong xuyén d6i mai ndi dung, phuong phap
bdi dudng HSG

4. Poi méi hinh thic kiém tra, danh gia hoc sinh
trong qua trinh bdi dudng HSG

5. To chuc tot cong tac thi dua khen thudng ddi véi
GV, HS c6 thanh tich xuit sic trong hoat dong boi
dudng HSG

6. Pam bao diéu kién vé co s& vat chat cho hoat
dong boi dudng HSG cac mon KHTN

7. Giao khoan chi tiéu HSG cac mon KHTN cho T0,
nhom va ca nhan

Céc bién phap khac (néu co)

Xin cam on sy hop tdc cua anh (chi)!
MJ{t vai thong tin c& nhan:
Chure vu:
Don vi cong tac:

Nguoi dugce hoi ky tén




