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LOI CAM DOAN

Toi xin cam doan day la céng trinh nghién ctru cua riéng toi. Cac
sb liéu trich din déu c6 ngudn gbc rd rang, cac két qua trong luan van la

trung thuc va chua duoc cdng bd & bat ky cong trinh nao khac.

Tac gia luan van

LAm Anh Tuin
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LOI CAM ON

Em xin bay té 10ng biét on d6i véi PGS.TS. Phung Thi Hang - nguoi
da tan tinh giap do em trong hoc tap, nghién ctru va giip em hoan thanh luan
van nay.

Em xin chan thanh cam on cac thdy c6 Truong Pai hoc Su pham Thai
Nguyén, Khoa Tam ly - Gido duc, thu vién Truong DPai hoc Su pham Thai
Nguyén da tao diéu kién cho em trong thoi gian hoc tap tai Truong!

Xin chan thanh cam on Ban Gidm ddc Trung tdm Vin hoa Thong tin -
Thé thao thanh phd Thai Nguyén, cling cic ban dong nghiép di giup do toi
hoan thanh luan van nay.

Cam on gia dinh, ban bé va nguoi than da dong vién giup d& dé toi dat

duoc két qua hom nay!
Thai Nguyén, thang 5, nam 2017

Tac gia ludn van

LAm Anh Tuin
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CBQL : Can bd quan ly
GD&DT . Giao duc va Dao tao
GV . Giadovién

HS . Hoc sinh

LLGD : Ly luan gido duc
NXB © Nha xuat ban

PT : Pho thong

QL : Quanly

QLVH : Quan ly van hoa
TDTT : Thé duc thé thao
TTVHTT&TT : Trung tan van hoa Thong tin va Thé thao
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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

“Hién tai 12 nguyén khi cia qudc gia, nguy@n khi thinh thi thé nuéc manh,
roi 18n cao, nguyén khi suy thi thé nudc yéu, rdi xubng thap". Lich st da chimg
minh su truong ton ctia mdt qudc gia nam & chinh tai ning cia mdi ngudi trong
qudc gia 6. Nhan thirc duge tAm quan trong ctia “nhan tai” ddi v6i su phat trién
cua dat nudc, bang va Nha nudc ludon cé su quan tam dac biét dén viec phat
hién, bdi dudng va sir dung “nhan tai”. Nhu trong phién hop ngay 30/3/1961 cia
Uy ban Thudng vu Qudc hdi ban vé cai cach gido duc, déng chi Truong Chinh
da néu ré “Van dé phat trién nang khiéu cua hoc sinh rat quan trong. Hoc sinh
can phai hoc kién thirc pho thong toan dién, va dbi véi nhitng em c6 ning khiéu
can phai c6 hudng dan riéng...”. Va Nghi quyét Bo Chinh tri s6 14-NQ/TW
ngay 11/01/1979 da chi ra “Trong hé thong gido duc phd thong can md nhiing
truong 16p phd théng cho nhitng hoc sinh c6 ning khiéu dic biét” vi “nhan tai
khong phai 13 san phdm tur phat ma phai duoc phat hién va bdi dudng cong phu”
- B4o céo chinh tri cia Ban Chap hanh TW Pang (Pai hoi Pang toan qudc 1an
thir VI)... Ngay nay, dat nuéc dang tién hanh cong nghiép hoa - hién dai hoa
trong bodi canh nén kinh té tri thire thi vai tro cta “nhéan tai” cang quan trong. Vi
vay, viéc phat hién, boi dudng va str dung nhan tai 1a sy nghiép cua khong chi
nganh gido duc ma 13 su nghiép ctia Pang, Nha nudc va toan dan. Bdi voi gido
duc, muc tiéu téng quat cua giao duc Viét Nam trong giai doan hién nay dugc
xac dinh khéng chi 1a nang cao dan tri, dao tao nhan lyc ma con boi dudng nhan
tai 1am dinh hudng cho moi hoat dong ctia nganh gido duc tir co ché, chinh sach,
hoat dong quan 1y, dau tu co s& vat chét, chuong trinh gido duc. ..

Nhan tai chi dugc hinh thanh trong qua trinh hoat dong ma trude hét 13 hoat
dong hoc tap. Vi vay, dé c6 nhan tai cho dat nude & cac linh vuc khac nhau thi
vi€c phat hién, tim ra nhiing tré em cd nang khiéu dé tir d6 c6 ké hoach va hoat
dong bdi dudng gitip cac em phat trién thanh nhiing tai ning, thanh nhan tai 1a vd

cung quan trong.



Nhiém vu gido duc ctia nha phd théng duogc xac dinh rd rang gém gido
duc dao duc, gido duc tri tu€, gido duc tham my, gido duc thé chat va giao duc
lao dong k¥ thuat tong hop va hudng nghiép. Nghi quyét Pai hoi 1an thw 11 da
xé4c dinh can phai dua vi¢c day hoc thé duc va mot s6 mon thé thao can thiét vao
chuong trinh hoc tip cla cac trudng hoc trong d6 cé trudng phd théng. Viée
quan tim phat trién gido duc thé chit trong truong hoc cd y nghia sau séc, khong
chi dem lai cho nguo61 hoc su phat trién hai hoa vé thé chat, vé k¥ nang van dong
ma con 13 sy chuan bj cho thé hé tré mot nén tang thé luc dé co thé tiép thu tri
thirc, thuc hién cac chirc nang xa hoi, chirc nang nghé nghiép trong twong lai.

Trong thuc tién, nhiém vu gido duc thé chat da duoc quan tam, dau tu xong
viéc phat hién va boi dudng ning khiéu TDTT cho hoc sinh van chua dugc chu
trong. Trén thuc &, cac truong chu yéu tap trung bdi dudng vé van hoa cho hoc
sinh ma chua danh sy quan tim can thiét dén viéc bdi dudng cho hoc sinh c6 ning
khiéu vé TDTT. Cong tac boi dudng nang khiéu TDTT cho hoc sinh con nhiéu bat
cap, thiéu dong bo. Viéc phdi hop giita cac LLGD, céc co quan chirc ning trong
cong tac to chirc cac 16p nang khiéu TDTT cho hoc sinh con thiéu chit ché, chua
dem lai két qua nhu mong muén.

Trung tAm Vian héa Thong tin - Thé thao thanh phd Thai Nguyén duoc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 573/QD-UB ngay 31 thang 3 nim 2004 cua Uy
ban nhan dan tinh Thai Nguyén. Mot trong nhiing chtrc nang, nhi¢ém vu co ban
ciia Trung tdm 1a phat hién, bdi dudng ning khiéu nghé thuit va thé thao cho
hoc sinh phé théng gop phan phuc vu phong trao van hoa, thé thao quan chiing
va boi dudng van dong vién thanh tich cao. Tu khi dugc thanh lap dén nay,
Trung tdm Vin hoa Thong tin - Thé thao thanh phé Thai Nguyén da dat duoc
nhiéu thanh tich danh dau sy phét trién cta Trung tim. Nhiing thanh tich c6
duoc 1a do su dong gop to 16n cua d6i ngii gido vién tim huyét véi nghé, gioi
vé chuyén mén nghiép vy, 1a su nd luc ¢b ging cta hoc sinh trong qua trinh
hoc tap va rén luyén, 1a su lanh dao va quan 1y kip thoi cong tac bdi dudng hoc

sinh nang khi€u cua cac cap lanh dao Trung tam.



Tuy nhién, nhitng bién dong ctia xi hoi di va dang dit ra nhiéu thach
thirc cho hoat dong cta Trung tdm Vin hoéa Thong tin - Thé thao thanh phd
Thai Nguyén, trong d6 c6 van dé quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu cho
hoc sinh pho thong, diéu nay c6 anh huéng dén hoat dong van hoa va thé thao
co s, cling nhu ngudn hat nhan vin hoa vin nghé, thé duc thé thao phong trao
trén dia ban thanh phb Thai Nguyén hién nay.

Xuét phat tir nhitng 1y do trén, chling t6i chon dé tai “Quan 1y hoat dong
bdi dudng ning khiéu cho hoc sinh pho thong & Trung tAm Vin héa Thong
tin - Thé thao thanh phd Thai Nguyén” dé nghién ctru v6i mong muén dé
xuét cac bién phap nhim gop phan nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong boi
dudng nang khiéu & Trung tdm VHTT-TT thanh phd Thai Nguyén.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctu 1y luan va thuc tién, luan vin dé xuat mot sb bién
phap quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong
& Trung tdm Vin héa Thong tin - Thé thao thanh phé Thai Nguyén.

3. Khach thé nghién ctru va d6i twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Quan 1y hoat dong bdi dudng niang khiéu cho hoc sinh phd théng &
Trung tim Vian hoa Thong tin - Thé thao thanh phd Thai Nguyén.

3.2. Péi twong nghién ciru

Bién phap quan 1y hoat dong boi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh
phd thdng ¢ Trung tAm Vin héa Thong tin - Thé thao thanh phd Thai Nguyén.
4. Gia thuyét khoa hoc

Qua trinh quan 1y hoat dong bdi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh
ph6 thong ciia Trung tim VHTT-TT thanh phd Thai Nguyén di dat duoc nhiéu
thanh twu, tuy nhién van con c6 nhirng ton tai nhat dinh nhu: Noi dung, phuong
thirc quan 1y hoat dong bdi dudng chua dap Gmg duoc yéu cau thuc tién, doi
ngil can b con yéu vé ning luc quan 1y... Néu dé xuat va thuc hién mot cach
doéng bo cac bién phap quan 1y phu hop véi tinh hinh thyc tién thi sé gop phan
nang cao hiéu qua hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd

thong cua Trung tdm.



5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co s¢ 1y ludn vé quan 1y hoat dong bdi dudng ning
khiéu thé thao cho hoc sinh phd théng ¢ Trung tdm Vin héa thong tin - Thé
thao cap thanh phd.

5.2. Khao sat va danh gia thuce trang quan 1y hoat dong boi dudng niang khiéu
thé thao cho hoc sinh phd théng & Trung tim VHTT-TT thanh phé Thai Nguyén.

5.3. Bé xuat mot sd bién phap quan 1y hoat dong boi dudng niang khiéu thé
thao cho hoc sinh pho thong ¢ Trung tim VHTT-TT thanh phé Thai Nguyén.
6. Gigi han nghién ciru

- V& ndi dung: Pé tai tap trung nghién curu va dé xuét mot sd bién phap
quan 1y hoat dong bdi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong &
Trung tdm VHTT-TT thanh ph6 Thai Nguyén.

- Vé khach thé diéu tra: Chung t6i tién hanh khao sat trén 27 CBQL va
GV cua TT VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén, ngoai ra chung toi khao sat 30
hoc dang theo hoc tai Trung tam
7. Phwong phap nghién ciru
7.1. NhOm phwong phdp nghién ciru Iy lugn

Phan tich, tong hop, hé thong hoa, khai quat hoa cac tai liéu 1y luan, céc
van ban thé hién quan diém, dudng 16i, chu trwong, chinh sach cua Pang va
Nha nudc lién quan dén viéc dao tao, boi dudng nang khiéu thé thao ciia don vi
su nghiép 1a Trung tim VHTT-TT cap thanh phd, nham xay dung khung ly
thuyét cho dé tai.
7.2. Nhom cdc phwong phdp nghién civu thuc tién

7.2.1. Phirong phdp quan sat: Quan sét truc tiép cac hoat dong boi
dudng va quan 1y hoat dong bodi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd
thong tai Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén nham thu thap thong

tin thuc tién cho dé tai.



7.2.2. Phuong phdp dam thoai: Trao d6i voi mot sé khach thé cé uy tin
va kinh nghiém trong cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh phd thong ¢ Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén
dé thu thap thém thong tin thuc tién cho dé tai.

7.2.3. Phuong phdp diéu tra bang bang héi: Xay dung hé théng cac cau
hoi dong va mé dé tién hanh diéu tra, nham thu thap cac s6 lidu vé thuc trang
hoat dong boi dudng va cong tic quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh pho thong ctia Trung tim VHTT-TT thanh phd Thai Nguyén.

7.2.4. Phwong phdp chuyén gia: Xin ¥ kién cia cac chuyén gia vé tinh
kha thi ctia cac bién phap quan 1y hoat dong boi dudng ning khiéu thé thao cua
Trung tdm VHTT-TT thanh phd Thai Nguyén ma tac gia xay dung.

7.3. Cdc phwong thong ké todn hoc

Str dung mot sd cong thirc toan hoc dé xtr 1y s6 liéu nhu tinh phan trim,
tinh trung binh cong...
8. Cau triic ludn vin

Ngoai phﬁn M¢ dau; Két luan va khuyén nghi; Tai liéu tham khdo, luan
van gdom 3 chuong;

Chuong 1. Co so li ludn vé quan 1y hoat dong bdi dudng nang khiéu thé
thao cho hoc sinh pho thong ctia Trung tam VHTT-TT cap thanh phd.

Chuong 2. Thuc trang quan |i hoat dong bdi dudng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh pho thong & Trung tim Vian hoa thong tin - Thé thao thanh
phd Thai Nguyén.

Chuong 3. Mot sd bién phap quan 1i hoat dong bdi dudng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh pho théng & Trung tim VHTT-TT thanh phd Thai Nguyén.



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG BOI DUONG
NANG KHIEU THE THAO CHO HQC SINH PHO THONG O TRUNG
TAM VAN HOA THONG TIN - THE THAO CAP THANH PHO

1.1. Vi nét vé lich sir nghién ctru van dé
1.1.1. Trén thé gici

Strc khoe vé thé chat ludn 13 nén tang ctia moi hoat dong song ctia con nguoi.
Tir xa xua, con nguoi di quan tim dén van dé gido duc thé chit cho thé hé tré.

Thoi ky chiém hitu nd 18, xa hoi co su phan chia giai cép manh mé&. Giao
duc duogc giai cép chi no6 st dung nhu 1a mot cong cu dé bao vé loi ich cua giai
cAp minh, 13 dic quyén riéng cia ting 16p chu nd. Gido duc thoi ky nay tap
trung nhiéu vao viéc gido duc thé chit cho con nguoi. Ching ta c6 thé nhan
thay diéu nay & mot s6 nén gido duc tiéu biéu nhu:

- Nén gido duc ciia nha nudc Xpacto, tré em dugc huan luyén trong cac
truong thé thao. O day, tré tré phai luyén tap dé chiu dung gian kho, an doi,
mac rét, séng mot cudc séng khéc khd; tap luyén thé thao, quan sy 1a chu yéu,
thuong xuyén phai thuc hanh chém giét nd 18 bang vii khi muc dich nhim tao ra
mot 16p vo si khdée manh, c6 y chi cua chu nd va co6 ki thuat, chién thuat tac
chién dé dan ap no 1€, bdo v€ nha nudc chi n6 Xpacto.

- Nén giao duc Aten, ngoai vi¢c tré phai hoc chir, hoc nghia, hoc s6 hoc,
hinh hoc, 4m nhac, hdi hoa, tho ca tir ndm 7 dén 12 tudi thi tré con dwoc hoc cac
mon thé thao quéc phong nhu chay, nhay, ném dia, ném lao, danh vat, dau kiém,
boi 161, di san...[23]

Thoi ky phong kién, 1anh chua phwong Tay dung 16p "Hiép si" dé bao vé
chinh quyén phong kién. Lép hiép si nay dugc ddo tao trong hé thong gido duc
cta lanh chua phong kién. L6p hiép si can phai hoc long trung thanh véi lanh
chta, triét dé phuc tung ménh 1énh, khinh bi ngudi lao dong. Ho phai hoc 7
mon: cudi ngua, boi 161 ném lao, ddnh kiém, san tha, danh ¢, lam tho véi muc

dich rat thuc dung.



Thomas More (1478 - 1535) trong tac pham c6 nhan dé "Cudn sach vang
vira 1i tha vira bo ich néi 1én ché d6 nha nuéc tot dep ¢ hon dao Utopie" da dé
XuAt gido duc can phat trién nhiéu mat & tré em: vé thé chat, dao due, tri tué va
ki nang lao dong.

John Locke (1632 - 1704) danh gia cao vai trd cua sttc khoe "Tinh than
lanh manh trong mdt than thé khoé manh” Vi thé, ngay tur nhé co thé tré em da
can phai duogc rén luyén dé cho tré nhanh nhen, hoat bat, khong so va khong
théy mét nhoc, ¢6 kha nang chiu dung gian kho, vuot moi khé khan nguy hiém.

Vao nam 1889 bac si Rét di (Reddie) ngudi Anh dé xudng mot mo hinh
nha trudng kiéu méi, duoc ap dung lan ddu & Abdtsom (Abbotshome), sau d6
phat trién sang cac nudc khac ¢ chau Au (Phap, Mi, Bi, Thuy Si...) vd1 mot )
dic diém nhu sau: Tré em dugc séng gan tu nhién; T6 chirc cho tré em lao
ddng it nhat 1h30/ ngay v6i muc dich thuc dung; Coi trong hoat dong thé duc
thé thao. Trong khi tip, tré em phai cdi tran trudng hodc it ra 1a cdi tran. Can
cho tré duoc boi 101: chay nhay, di xe dap, di bo, cam trai...[19]

V& van dé bdi dudng nhan tai noéi chung va nhan tai vé thé thao noi riéng,
ching ta c6 thé nhic t6i mot s6 quéc gia tiéu biéu:

- Boi dudng nhan tai & My: Dya trén quan diém 1a gia tr1 dac biét cua
ting c& nhan va su phat trién cac nang luc dac biét cua ho, nén gido duc M¥y rat
quan tdm dén van dé boi dudng nhén tai trén tit ca cac linh vuc. Nudec My quan
tam phat hién tai nang cua tré tu tir 3 tudi dua vao bd cong cu test, ddi véi hoc
sinh pho thong thi nha nudc ¢6 rat nhiéu hinh thirc dé phat hién va bdi dudng
trén nguyén tic gido duc dic biét vira dam bao von kién thirc chung vira qua
tam dén nang lyc, s¢ truong riéng cua tung hoc sinh. Pé thuc hién c6 hiéu qua
viéc phat hién va bdi dudng tré tai ning, My xdy dung mot hé thdng gido duc
hoan chinh vé& moi mat dé tré c6 thé boc 10 va phat trién tai nang cua minh, ti€u
biéu 1a chuong trinh: “The Autonomous Learner Model for ther gifted and

talented”-Mo hinh doc 1ap cho hoc sinh gidi va tai nang.



- Han Quéc coi tré nang khiéu 13 bo phan khong thé tach roi cua tong thé
tai nguyén tri tué¢ phat trién cao cua dan toc, 1a bd phan can thiét cho su phat
trién ctia qudc gia. Va gido duc nang khiéu khong chi don thuan 1a gido duc
mot sd c4 nhan ma nham phat hién, boi dudng va hoan thi¢n cd mot bd phan
16m 16p tré c6 nang luc cao.

Tir d6, Han Qudc xay dung chién luge phat hién, bdi dudng tré tai ning
v6i nhiéu giai phap quan trong nhu: ban hanh mot loat chinh sach dé thuc day
qua trinh phat hién va boi dudng tai nang tré; phat trién hé thong truong chuyén
v6i chuong trinh gido duc phu hop véi d6i tuong; ting cudng hop tic qudc té. ..

- Trung Quéc ciing rat quan tim dén van dé phat hién va boi dudng nhan
tai. D6i voi bac phé thong, gido duc Trung Quéc thyc hién mot sd bién phap co
ban 14 ting cuong dau tu tai chinh va phat trién doi ngil gido vién trinh do cao [23]

Nhu vay, trong lich st phat trién ctia nhan loai, van dé gido duc thé chat
cho con ngudi ndi chung, van dé boi dudng ning khiéu trong d6 ¢ ning khiéu
thé thao noi riéng rat duoc coi trong va quan tim nghién ctru. Nhat 13 trong xa
hoi hién dai, cic qudc gia phat trién trén thé gidi déu cd nhiing chuong trinh
riéng dé phat hién, bdi dudng hoc sinh ning khiéu. Cac qudc gia déu c6 nhiing
chinh sach, bién phap pht hop véi diéu kién thyc tién cia ho.

1.1.2. O Vigt Nam

Sinh thoi, chu tich H6 Chi Minh di kéu goi toan dan tap thé duc: “Gitr
gin dan chii, xay dung nudc nha, giy doi song méi, viéc gi ciing can cé stic
khée moi thanh cong. Mbi mot nguodi dan yéu, tire 1a ca nuoc yéu, mdi mot
nguoi dan manh khée, tic 1a cd nudc manh khoe. Viéc rén luyén tap thé duc,
bdi bd stic khoe 1a bon phan ciia mdi ngudi dan yéu nude. Viée d6 khong ton
kém, kho khan gi. Gai trai, gia tré cling nén lam va ai ciing lam dugc” [6]

Chu tich HO Chi Minh d3 sém ky Sic 1énh thanh 1ap nganh Y té va
nganh TDTT cua nudc Viét Nam mdi. Vao ngay 31 thang Giéng nam 1946,
Chu tich H6 Chi Minh ky Sic 1énh s 14, thanh 1ap Nha Thé duc Trung wong



thudc BO Thanh nién, tién than ctua nganh TDTT ngdy nay. Nganh TDTT méi
ra doi nhiém vu 12 lién lac mat thiét véi Bo Y té va Bo Gido duc dé nghién ctru
phuong phap va thuc hanh thé duc trong toan qudc nhim ting bd stc khoe
qudc dan va cai tao noi gibng Viét Nam. Dé ting cudng va mé rong cac hoat
dong TDTT va truc tiép chi dao cong tac giao duc thé chit cho thé hé tré, Chu
tich H6 Chi Minh ky tiép Sic 1énh sb 33 ngay 27-3-1946 thanh 1ap Nha Thanh
nién va Thé duc thudc BO Quéc gia Gido duc.

Nganh TDTT méi 1a co quan tham muu cia Chinh pha cach mang do Ho
Chu tich dung dau. Pay 13 co quan quan ly, diéu hanh cong tic TDTT trong
pham vi ¢4 nudc. Nganh TDTT méi 1a co quan dac trach cong tac TDTT vi lgi
ich cuia nhan dan va dat nudc. Piéu d6 chua timg c6 trong lich sir dan toc Viét
Nam tir truéc cach mang thang Tam. Tu tudng HO Chi Minh di chi hudng cho
su hinh thanh va phat trién nén TDTT méi. Dé nén thé thao méi hinh thanh va
phat trién mang ban chét cach mang, vi loi ich cua toan dan va dét nuée thi diéu
co ban nhét 1a ¢6 sy dinh hudng ding dén, chi ra duoc muc tiéu, nhiém vu 1
rang. Dé dap ung diéu d6, Chu tich H6 Chi Minh viét “Loi kéu goi toan dan tap
thé duc". “Loi kéu goi toan dan tap thé duc” cia Ngudi nhu anh duong téa chiéu,
dinh hudng cho su hinh thanh va phat trién nén TDTT méi ciia nude Viét Nam
méi. Vao mot budi chiéu cudi thang 3 nim 1946, khi tap thé can bd cua Nha
dang thdo luan cong tac, tim cach phat dong phong trao TDTT, Bo truéng Bo
Thanh nién kiém Giam doc Nha thé duc Trung uong di vao, ho héi thong béo:
“HO Chu tich viét Loi kéu goi toan dan tap thé duc”. “Loi kéu goi toan dan tap
thé duc” do Bac H6 tu tay viét v6i van phong binh di, rd rang, ai ciing ¢ thé
hiéu dugc. Nguoi viét: “Giir gin dan chii, xdy dwng nwde nha, gdy doi song mai,
viée gi ciing can cé sirc khée moi thanh céng. Moi mét ngueoi dan yéu ot, tirc la
lam cho ca mede yéu ot mot phan; méi mot ngueoi dian manh khoe, tirc la gép
phc”in cho ca nuéc manh khoe. Vay nén tap luyén thé duc, boi bo sitc khoe, tirc la

g6p phan cho ca nwée manh khoe.



Vay nén tap luyén thé duc, boi bé sirc khée la bon phdn cua moi mot
nguoi dan yéu nudc.

Viéc d6 khong ton kém, khé khan gi, gdi trai, gia tré ai ciing nén lam va
ai ciing lam dwoc. M6i nguoi hic ngii ddy, tdp it phit thé duc, ngdy ndo ciing
tap thi khi khuyét luu thong, tinh than day di. Nhe vy la sirc khée. Dan cuong
thi nuée thinh. Téi mong dong bao ai ciing gdng tdp thé duc.Tw t6i ngay nao
ciing tap "

“Loi kéu goi toan dan tap thé duc” cua Bac Hb véi ¥ tudong cao dep cua
Nguoi c6 anh huéng sdu sic v6i tinh cam, tinh than va hanh déng ctia nhan dan va
moi nguoi hang hai 1am theo tiéng goi ctia vi lanh tu kinh yéu. Chi hai thang sau
khi “Loi kéu goi toan dan tap thé duc” ctia Bac HO diang trén bao Ctru qudc sb
199, ngay 27-3-1946, trong toan qudc di diy 1én phong trao Khoe vi nude soi noi.
Phong trao Khoe vi nudc thuc chét 1a budc dau ciia nén TDTT méi con non tré
nhung day sinh lyc phat trién.

V61 nhitng viéc 1am nhu: Ra Sic 1énh thanh lap nganh TDTT, viét “Loi
kéu goi toan dan tap thé duc”, dich than phat dong phong trao Khoe vi nudc
phat trién s6i noi, Cha tich Ho Chi Minh di khai sinh nén TDTT méi cta nudc
Viét Nam moi.

Véi cac tén: Nha Thé thao Trung wong thudc Bo Thanh nién r6i dén Nha
thanh nién va Thé duc thudc Bo Qudc gia Gido duc (1946) va sau nay 1a Ban
Thé duc thé thao Trung wong (1957), d6i thanh Uy ban Thé duc Thé thao
(1960), Uy ban Thé duc thé thao d giit dugc vi tri TDTT trong x4 hoi va trong
cac giai doan cach mang khac nhau. Lanh dao cic phong trao thé thao trong
nude va qudc té.

Ké tir khi thanh 1ap dén nay, Pang va Nha nudc ta dd c6 nhiéu nhiing
chu truong, chinh sach cho can bg, vién chirc, huan luyén vién, van dong vién,
trong tai nganh TDTT. D6 chinh 1a sy quan tdm cua Pang va Chinh phu va la
ngudn luc 1am cho nganh TDTT Viét Nam ngdy cang phat trién.
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Dai hoi dai biéu 1an tht VIII cua bang da quyét dinh déy manh, xa hoi
cong bang dan chu vin minh, vimg bude di 1én trén con dudng chu nghia xi
hoi, phan dau nam 2020 dua nudce ta co ban thanh mot nudce cong nghiép, do 1a
nhiém vu hang dau dam bao xay dung thanh cong chu nghia xd hoi ¢ nudce ta.
Pang ta khang dinh: “Mudn tién 1én cong nghiép hoa, hién dai hoa thing loi
phat trién manh gido duc va dao tao, phat huy ngudn lyc con nguoi 1a yéu té co
ban cua sy phat trién nhanh va bén vimg cua dat nudc”.[11]

Trong nhitng nim gin diy Pang, nha nudc va cac dia phuong da co
nhitng van ban phap quy vé uvu tién dau tu va phat trién TDTT nhu: Quyét dinh
s6 641/QD-TTg ngay 28/04/2011 cua Thu tudng Chinh phu, vé viée phé duyét
“Pé 4an tong thé phat trién thé lyc, tam voc ngudi Viét Nam giai doan 2011 -
2030”; Quyét dinh s6 32/2003/QD-BGD&DT ngay 11 thang 7 nim 2003 cua
Bo6 truong B Gido duc va Pao tao td chirc va hoat dong cua Truong, 16p nang
khiéu TDTT trong gido duc phd thong; Thong tu lién tich sé 34/2005/TTLT-
BGD&DT-UBTDTT ngay 29 thang 12 nam 2005 cua lién bo Giao duc va Pao
tao, Uy ban Thé duc thé thao vé viéc Hudng dan phdi hop quan 1y va chi dao
cong tac Thé duc thé thao trudong hoc giai doan 2006 - 2010; Quyét dinh sb
53/2008/QD-BGDDT ngay 18/9/2008 ctia Bo gido duc va Dao tao vé viéc danh
gia, xép loai thé lyc hoc sinh, sinh vién. ..

Bén canh nhiing van ban néu trén c6 thé ké dén mot s cong trinh nghién
ctru nhu: Cong trinh nghién ctru “phat trién thé chat cua hoc sinh trung hoc pho
thong chuyén céc tinh Bic Mién trung” cta tac gia Pong Huong Lan (2016),
Trudng Pai hoc TDTT Béc Ninh; cong trinh nghién ciru “Phdi hop hoat dong
gitta TTVHTT&DL véi phong GD&DT trong cong tac to chiic cac 16p nang
khiéu TDTT cho hoc sinh huyén Thanh Thuy, tinh Phu tho” cta tac gia Tran
Manh Théng, Truong Pai hoc TDTT Bic Ninh (2106)... khang dinh bdi dudng
ning khiéu thé duc thé thao cho hoc sinh phd thong la quan trong trong viéc

nang cao stc khoe va thé luc, ddng thoi boi dudng pham chét dao duec, ¥ chi,
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gido duc nhdn cach cho hoc sinh, sinh vién gbp phan dap tmg yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Nhitng cong trinh ndy ciing da dé cap dén van
dé boi dudng ning khiéu thé duc thé thao theo hudng doi méi va nang cao chét
luong gid hoc, da dang hoa cac hinh thurc hoat dong, déng thoi tO chire chit ché
viéc kiém tra tiéu chuan rén luyén than thé d6i voi ngudi hoc... Tuy nhién, cho
dén nay, van dé quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu cho hoc sinh phd théng
tai Trung tim VHTT&TT cép thanh phd con rat it tai liéu va cong trinh nghién
ctru dé cip toi. Xuat phat tir thuc té ndy, chung t6i lya chon van dé “Quan 1y hoat
dong bdi dudng nang khiéu cho hoc sinh pho thong tai Trung tim VHTT&TT
Thanh phé Thai Nguyén” dé nghién ctru nham gdp phan dé xuat cac bién phép
c6 tinh chat can thiét, tinh kha thi dé nang cao hiéu qua hoat dong boi dudng va
cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh phd
thong ctia Trung tim VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén.

1.2. Mt s6 khai niém co ban

1.2.1. Qudn li, qudn li gido duc

1.2.1.1. Khdi niém vé quan Iy

Quan 1y 1a mdt loai hinh lao dong quan trong nhat trong cac hoat dong
ctia con ngudi. Va khoa hoc quan 1y xuat hién cing véi sy phat trién cta xa hoi
loai nguoi. Khoa hoc quan 1y ludn gan lién véi sy phat trién cta xa hoi loai
ngudi nén nod luén mang tinh lich sir, tinh giai c4p va tinh dan toc... Trai qua
mot qua trinh phat trién, khoa hoc quan ly duoc chia thanh nhiéu giai doan voi
cac dinh nghia khac nhau:

Theo F.W. Taylor: “Qudn Iy la biét dwoc chinh xdc diéu ban mudn nguoi
khéc lam, va sau do hiéu duoc rcing hoc da hoan thanh cong viéc mot cach 10t nhat
va ré nhat”.

C. Mac viét “Tdt ca moi lao déng xd hoi truc tiép hay lao dong chung
nao tién hanh trén quy mé twong déi Iém, thi it nhiéu ciing can dén mét sie chi

dao dé diéu hoa nhitng hoat dong ca nhdn va thuc hién nhitng chirc nang
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chung phat sinh twr sy van dong cua toan bo co thé khdc véi sw vin dong cua
nhitng khi quan doc lap cua no. Mot nguoi doc tau vi cam tw minh diéu khién
ldy minh, con mét dan nhac thi can phdi c6 mét nhac truong” [23]

Theo tir dién tiéng Viét thong dung (NXB Gido duc,1998) thi “Qudn Iy
la t6 chire, diéu khién hoat dong cua mot don vi, co quan”.

Tuy theo ndi dung, tinh chét dic thu caa mdi loai lao dong ma hoat dong
quan 1y c6 nhitng phuwong phap va cach thirc tiép can riéng. Song nhin chung,
quan ly 1a hoat dong c6 hudng dich, ¢ muc ti€u, hop quy luat. Quan 1y phai cé
mot cha thé quan 1y (tc nhan tao ra tic dong) va khach thé quan 1y (nhan truc
tiép cac tac dong ciia chi thé quan 1y), phai co hé thong cong cu quan 1y, phai
phtt hop véi khach thé, hoan canh va diéu kién khach quan cta timg don vi.

Nhu vay, ¢6 thé hiéu: Quan Iy la su tdc déng c6 t6 chire, c6 dinh huwdng
ciia chii thé quan 1y 1én doi twong quan Iy vé cdc mdt chinh tri, vin héa, xd héi,
kinh té bang mét hé thong cdc quy dinh, chinh sach va cac bién phdp cu thé
nham tao ra moi truong va tao diéu kién cho su phat trién cua doi tuong.
1.2.1.2. Khdi niém vé quan Iy gido duc

Gido duc 12 mot hién tudng xa hoi dic biét, ban chét ciia gido duc 1a ké
thira qua trinh truyén dat va linh hoi kinh nghiém da duoc tich lity trong qua
trinh phat trién ctia x4 hoi loai ngudi. Thé hé di trude truyén dat cho thé hé di
sau, thé hé di sau co trach nhiém linh hoi, ké thura, phat trién va bd sung nhiing
kinh nghiém do.

G140 duc c6 mot vi tri dac biét quan trong ddi voi sy phat trién cia xa hoi
vi gido duc vira 1a san pham ciia x3 hoi dong thoi gido duc ciing 14 nhan t6 tich
cuc, dong lyc thiic day sy phat trién. Trong thoi dai ngay nay, gido duc da dap
g mot cach hiéu qua nhat nhu cau ngudn nhan lyc cho sy phat trién cia qudc
gia. Vi vdy, gido duc trd thanh myc tiéu phat trién hang dau cia tat ca cac qudc
gia trén thé gidi.

C6 rat nhiéu nghién ctru vé quan 1y gido duc, hién nay c6 nhiéu ¥ kién co

ban la dong nhat vo1 nhau vé khai niém quan 1y gido duc.
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Theo chuyén gia gido duc M.I.Kondacdp thi: “Qudn Iy gido duc la tdc
dong c6 hé thong, cé ké hoach, cé ¥ thirc va hudng dich ciia chii thé qudn Iy ¢
tdt cd cdce cdp khdc nhau dén tdt ca cde mdt xich ciia hé théng nham muc dich
dam bao viéc hinh thanh nhdn cach cho thé hé tré trén co sé nhdn thirc va vin
dung nhitng quy ludt chung cua xa hoi ciing nhw quy ludt cua qua trinh gido
duc, cia sy phdt trién thé luc va tam 1y tré em” [22]

Quan ly gido duc la tac dong c6 hé théng, c6 ké hoach, c6 y thure va cé
muc dich cta cac chu thé quan 1y ¢ cac cip khac nhau ctia cac khau quan 1y dén
cac khau cua hé thong.

O Viét Nam, theo tac gia Pang Qudc Bao thi “Qudn Iy gido duc theo
nghia téng qudt la hoat dong diéu hanh phoi hop cia cdc lwc lwong xa hoi
nham dcfy manh cong tac dao tao thé hé tré theo Vyéu cau cia xd hoi’ [2]

Theo tac gia Nguyén Ngoc Quang: “Qudn 1y gido duc la hé thong nhitng
te déng cé muc dich, cé ké hoach hop Iy quy ludt ciia chii thé qudan 1y nham lam
cho hé théng vdn hanh theo dwong 16i va nguyén 1y gido duc ciia Pdng, thiee hién
dweoc cdc tinh chat ciia nha trieong xa hoi chu nghia Viét Nam, ma tiéu diém héi tu
la qua trinh day hoc, gido duc thé hé tré. Pua gido duc dén muc tiéu dir kién, tién
Ién trang thdi vé chdt”. [25]

Hé thong gido duc 1a mot hé théng xa hoi. Quan 1y gido duc ciing chiu
su chi phdi cta cac quy luat xa ho. Quan 1y gido duc c6 nhiing dic trung chi
yéu sau day:

- San pham gido duc 1a con ngudi, 12 nhan cach, 1a san pham c6 tinh dic
thu nén QLGD phai ngan ngtra sy dap khudén, may moéc trong viéc tao ra nhiing
san pham ciing nhu khong duoc phép tao ra phé pham.

- Quan Iy gido duc noi chung, quan Iy Nha truong ndi riéng phai chu ¥ dén
su khac biét gitra dac diém lao dong su pham so vdi lao dong xa hdi ndi chung.

- Trong quén 1y gido duc, cac hoat dong quan 1y hanh chinh nha nudc va
quan 1y sy nghiép chuyén mon 1a mot khdi thong nhat, dan xen vao nhau, tham

nhap 1an nhau khong thé tach roi.
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- Quan 1y gido duc doi hoi nhitng yéu cau cao vé tinh toan dién, tinh
thdng nhat, tinh lién tuc, tinh ké thira, tinh phat trién. ..

- Gi4o duc 1a su nghiép ctia quan chung vi vay quan 1y gido duc phai
quan triét quan diém ciia quan ching.

Quan ly gido duc c6 nhiing chirc ndng co ban sau:

Lap ké hoach

- Banh gia thuc té, du bao trién vong, cac co hoi, cac phuong an cé thé
co cua hé théng, tor do xay dung muc tiéu, chuong trinh hanh dong va lich trinh
cu thé dé dat dugc muc tiéu dé ra.

- Xac dinh chtrc nang, nhiém vu va cac cong viéc cua don vi. bé giao ké
hoach cu thé cho cac don vi.

- X4c dinh co ché quan 1y bao gém cac cha truong, chinh sach ddi véi
can bd cong nhan vién trong nha trudong, khuyén khich dong vién can bo cong
nhan vién trong hoat dong gido duc

T6 chirc

- T6 chtic trong quan 1y gido duc 13 t6 chitc cac hoat dong gido duc mét
cach khoa hoc, huy dong duoc strc manh cua tat ca cac bod phan trong bd may
gido dyc dé dat toi muc tiéu gido duc.

- N6i dung ctia to chtic bao gdm cac cong viée: sip xép bd may, sap xép
cong viéc, phan cong va lién két cac bd phan trong gido duc.

Chi dao

- Chi dao, 13nh dao, diéu khién qua trinh tdc dong dén céac thanh vién cua to
chtic trong nha truong tu giac nd luc phén dau dat duoc cac muc tiéu giao duc.

Kiém tra

- Rat kinh nghiém, so két, tong két cac hoat dong giup cho cac nha
quan 1y giao duc thau tom dugc cac hoat dong gido duc dao tao cua Nha

truong qua moi thoi ky.
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Nhu vay, co thé hiéu: Qudn Iy gido duc la qud trinh tic déng c6 dinh
hudng cua nguoi quan ly trong viéc van dung nhitng nguyén ly, phuwong phdp
chung nhat cua khoa hoc quan ly vao linh vuc gido duc nham dat dwoc muc tiéu
ma gido duc dé ra.

1.2.2. Ning khiéu thé thao
1.2.2.1. Nang khiéu

Theo tir dién Tam Iy hoc nim 2001 (Vi Diing chu bién): Nang khiéu 1a tap hop
nhiing tu chat bam sinh, nét dic trung va tinh chat dic thi 1am tién dé bam sinh cho
nang lyc.

Tac gia Nguyén Canh Toan trong cudn sach “Khoi ddy tiém ning sang
tao” cho rang niang khiéu 13 ning luc con tiém tang vé mot hoat dong nao do
nhung chua bdc 10 ¢ thanh tich cao vi chua qua tap duot, rén luyén nén con
thiéu hiéu biét va chua thanh thao trong linh vyc hoat dong do.

Trong cudn “Tam 1y hoc nhin cach” cua tac gia Nguyén Ngoc Bich cho
rang: Nang khiéu 1a nhiing tién d& bam sinh, nhiing khuynh hudng dau tién tao
diéu kién cho nang lyc va tai nang phat sinh. N6 bao gdm nhitng dic diém tam
sinh 1y giai phau ciia hé thong than kinh va khuynh hudng tam 1y dau tién tao
diéu kién thuan loi cho viéc phat trién mot nang luc nao do.

Ning khiéu khong thé tao ra ma chi dugc tim ra, phat hién thay ¢ tré em.
Tré em c6 nang khiéu 1a cac tré em nho thong minh sang tao ma hoan thanh
nhiém vu cao hon murc binh thuong so véi tré cing do tudi. Néu yéu td thong
minh, sang tao dugc boi dudng kip thoi va cong phu méi c¢6 co hoi trd thanh tai
nang. Miat khac mot sé nguoi khi c6 ning khiéu cao van khong tré thanh tai
nang twong tng vi ho thiéu y chi, 1ong say mé, kién tri va su cdn man trong hoc
tap va nhat 13 thiéu hing say sang tao. Nhu vdy, ciu tric clia nang khiéu chung
gém 3 yéu t5 chinh: Thong tu€; Sang tao; Co mot $6 phém chit ndi bat.

Nhu vay, c6 thé hiéu: Néing khiéu la hé thong tién dé bén trong duwa trén
nhitng tw chdt bam sinh - di truyén dwoc phdt trién trong doi séng cd thé, tao

cho con nguoi nang lyc giai quyét voi chat luwong cao nhitng yéu cau dat ra.
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1.2.2.2. Ning khiéu thé thao

Ning khiéu (tai ning) thé thao 13 sy két hop 6n dinh cta cac kha ning
van dong, tm 1y, cling nhu cdc tu chit giai phau - sinh 1y, tao thanh tiém ning
tong hop dé dat thanh tich cao & mon thé thao d6. Khai niém ning khiéu thé
thao con bao gém ca nhitng pham chit tdm 1y cia ting ca thé, nhd dé con
nguoi co thé dat duge thanh tich trong hoat dong cua minh. Nhu vay, hat nhan
ciia ning khiéu thé thao con bao gom ca cac qua trinh tim 1y, nho d6 céac
phuong thirc hoat dong dugc diéu chinh hop 1y va c6 chét luong.

Ning khiéu thé thao khong mang tinh chat bam sinh, nhung nhiing tién
dé sinh vat hoc ty nhién nhu: dic diém giai phau - sinh Iy, nang luc chuyén hoa
sinh hoc... 1 nhiing yéu t6 co ban dé phat trién ning khiéu thé thao thi lai luén
mang tinh di truyén. No6i cach khéc, con nguoi khong c6 tinh di truyén d6i véi
cac hinh thirc hoat dong, nhung lai cé thé truyén tir thé hé nay sang thé hé khac
nhitng kha nang sinh hoc dé tiép thu cac hoat dong.

Mot thanh tich thé thao ndi bat - 1a két qua khong chi cua qua trinh khd
luyén, ma con 13 két tinh cua cac nang luc mang dic diém di truyén von c6 cta
chinh van dong vién. Cung v&i su phat trién ctia khoa hoc, trong d6 ¢6 rat nhiéu
thanh tyu dat dugc trong linh vuc sinh hoc, dac biét 1a vi¢c xac 1ap va gidi ma
ban d6 gen ngudi thi vin dé vai trd di truyén trong qué trinh hinh thanh va cu
trac thanh phan cua thanh tich thé thao da dugc nghién ctru va giai thich mot
cach khach quan. Do vy quan diém di truyén trong thé thao dén nay da khong
con 1a vin dé giy tranh cdi. Van dé méi nay sinh trong khoa hoc 13 muc do
turong quan va tuong tac giira thanh tich thé thao, @6 chin mudi va tai ning thé
thao. Theo V.D.Xiatrin (Nga, 1992), mbi quan hé giira cac yéu té d6 co thé

duoc biéu dién theo so do sau:
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Ning Khiéu thé thao

/ * \
Cac yéu td, moi truong, diéu Huén luyén khoa hoc co
kién xa hoi dinh hudng

o~ —

Kha nang thich tmg - 1a phirc hop gitra dac dlem
bam sinh va cac t6 chat hinh thanh trong cudc sdng
pht hop cho mot mon TT

T

Nang luc - 1a dac diém c4 nhan duogc hinh thanh
trong qua trinh phat trién

ﬂk

Dau hiéu tiém an - 1a dac diém sinh 1y - gidi phau
bam sinh

A

T6 hop gen can

So dé 1.1. Moi quan hé giita cdc yéu té ciu thanh ning khiéu thé thao

Nhu vay, c6 thé hiéu: Nang khiéu thé thao la sw tong hoa nhing dic
diém rat da dang vé hinh thdi, chirc phdn, tam 1y va nhitng dic diém khdc cia
con nguwoi két hop voi s tdp luyén kién tri, lau dai dé dat dwoc nhitng két qua
ky luc trong timg mén thé thao cu thé.

1.2.3. Qudan Iy hoat dpng boi dwing ning khiéu thé thao
1.2.3.1. Khdi niém béi duong

Theo tir dién Gido duc hoc 2001, “B6i dudng 14 qua trinh gido duc, dao
tao nham hinh thanh nhan cich va nhitng phim chét riéng biét ciia nhan cach
theo dinh huéng muc dich da chon”.

Nghi dinh 18/2010/ND-CP ngay 5/3/2010 vé dao tao, bdi dudng cong
chirc dua ra cach hiéu vé boi dudng la hoat dong trang bi, cdp nhat, nang cao

kién thure, k¥ nang lam viéc.
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Theo tac gia Hoang Manh toan, bdi dudng dugc dung v6i nghia 1a cap
nhat, bd tic thém mot s kién thirc, k¥ ning can thiét, nang cao hiéu biét sau
khi d3 dugc dao tao co ban, cung cdp thém nhitng kién thirc chuyén nganh,
mang tinh ing dung...

Theo UNESCO: “Bdi dudng voi ¥ nghia nang cao nghé nghiép, qua trinh
nay chi dién ra khi c4 nhan va t6 chirc c6 nhu cau nang cao kién thirc hodc ky ning
chuyén mén, nghiép vu cta ban thdn nham dap Gng nhu cau lao dong nghé nghiép”.

Theo tac gia Nguyén Minh Puong: “Bdi dudng c6 thé 1a mot qua trinh
cap nhat kién thuc va k¥ ndng con thiéu hodc di lac hau trong mot cép hoc, bac
hoc va thuong dugc xac nhan bﬁng mot chung chi”.

Nhu vay, boi dudng c6 nhitng dau hiéu sau:

- Boi dudng luon cé tinh hudng dich (muc dich, muc ti€u cu thé) theo mot
nodi dung chuong trinh va phuong thire tién hanh twong tmg véi muc dich da dinh.

- P6i tuong ctia qué trinh bdi dudng dd c6 mét trinh d6 chuyén mén nhét dinh.

- La qua trinh b sung tri thic, cap nhat kién thic va k§ nang con thiéu hut,
hodc ndi dung kién thirc di lac hau dé ning cao trinh d6, phét trién thém ning luc
trong mot linh vuc hoat dong chuyén mon, dudi mét hinh thire phu hop.

- Xuét phat diém cua ning lyc, kién thirc, k¥ ning dau vao cua ddi tuong
boi dudng 13 yéu cau nhat thiét phai 1am rd dé ¢ thé xac dinh dugc mot “luong

thém” v€ ndng lyc va kién thurc cho ho.

Nhiing thir hién 6 Nhiing thir cin phai cé
- Nhiing két qua dat dugc - C4c tiéu chuan dé ra
- Nhitng kién thirc, k§ ning - Nhitng kién thue, k§ ning
co duogc > yéu cau.
- Thuc hi¢n cdng viéc thuc té - Nhitng chudn muc cho thuc
cua ca nhan hién cong vi¢c

So dé 1.2. So' do vé yéu ciu ciia qud trinh béi dwong
Nhu vay, boi duéng néing la mét qud trinh bo sung kién thire, ky ndng,

ndng cao va hoan thién nang lwc hoat dong trong linh vuc nhat dinh.
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1.2.3.2. Khdi niém hoat dong boi dwéng ndng khiéu thé thao

Tt khai niém ning khiéu thé thao, boi dudng di trinh bay ¢ trén, co
thé hiéu: Hoat dong boi dwdng nang khiéu thé thao la mét qud trinh bé sung
kién thire, kj ndang, ndng cao va hodan thién ndang lwc hoat dong trong linh
vuee thé thao cho hoc sinh.
1.2.3.3. Khdi niém qudn Iy hoat ddng boi dudng ning khiéu thé thao

Tur khai niém quan 1y, hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao néu trén, co
thé hiéu: Qudn Iy hoat dong boi duong ning khiéu thé thao la qud trinh tic dong
co dinh huong cua nguwoi quan ly trong viéc van dung nhitng nguyén Iy,
phurong phdp chung nhat cia khoa hoc quan 1y vao linh vuc boi dudng ning
khiéu thé thao nham dat dwoc muc tiéu ma giao duc dé ra.
1.2.3.4 Khéi niém bién phdp qudn 1y hoat déng béi dudng néing khiéu thé thao

Theo Tir dién tiéng Viét (Nguyén Nhu Y chu bién): "Bién phép 1a cach
lam, cach thire tién hanh"

Trong cudn "Tur dién tiéng Viét tudong giai va lién tudng", tac gia
Nguyén Vin Pam cho rang: "Bién phap la cach 1am, cach hanh dong, dbi pho
dé di t6i mot muc dich nhét dinh".

Trong Tu dién tiéng Viét do Hoang Phé (chu bién) dua ra khai niém
"Bién phap 13 cach lam, cach giai quyét mot van dé cu thé"

Nhu vay, nghia chung nhat cia bién phéap 1a cdch lam dé thue hién mot
cong viéc nao do nham dat muc dich dé ra. Bién phap ¢ day chu yéu nhan
manh dén cach 1am, cach hanh dong cu thé.

Tir cach hiéu vé bién phap va quan 1y hoat dong boi dudng nang khiéu thé thao,
theo ching toi:

Bién phdp quan Iy hoat dong boi dwing nang khiéu thé thao la nhing

cdach thirc tde dong ciia chi thé qudn 1y nham chuyén héa & khdch thé quan 1y
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mot cdch tich cuc, tw gidc cac kién thirc, ky nang va hoan thién nang lyc hoat
dong trong linh vuc thé thao cho hoc sinh.

1.3. Mot s6 vin dé co ban vé quan 1y hoat dong boi dudng ning khiéu
thé thao cho hoc sinh phd thong tai Trung tim VHTT-TT cap thanh phd
(thudc tinh)

1.3.1. Chikc néing, nhigm vu ciia Trung tim VHTT-TT cdp thanh phé (thuéc tinh)

a. Churc nang:

- Phét trién su nghiép van hoa, thé thao va du lich; t6 chtrc cac hoat dong
tuyén truyén, phd bién chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach, phap
luat cua Nha nudce, thuc hién cic nhiém vu chinh tri, kinh té, van h6a-xa hoi
cua dia phuong;

- Hudng dan vé chuyén mon, nghiép vu cho can bd lam cong tac van hoa,
thé thao va du lich & co s0;

- T6 chie, cung tng dich vu cong; dap ing nhu cau hoat dong van hoa,
van nghé, thé duc, thé thao, du lich; nhu cau tiép nhan thong tin, nang cao dan
tri, nhu cau sang tao va hudng thu vin hoa ctia nhan dan trén dia ban.

b. Nhiém vu

- Can cir chuong trinh phat trién kinh té-xa hoi hang nim cua dia phuong
dé xay dung ké hoach hoat dong trinh Chii tich Uy ban nhan dan cp huyén va
t6 chure thuc hién ké hoach sau khi duoc phé duy¢t;

- T6 churc cac hoat dong van hoa, vin nghé, tuyén truyén c6 dong, doc sach
bao, giai tri, chiéu phim, cau lac bo, nhom s& thich, 16p nang khiéu nghé thuat;

- T6 chirc cac hoat dong thé duc, thé thao; hudéng dan ky thuat, phuong
phap va diéu kién tap luyén cho céc to chic va ca nhan;

- Tb chirc cac cude lién hoan, hoi thi, hoi dién, thi ddu va hudng dan
phong trao van hda-van nghé, thé duc-thé thao & co so;

- Phat hién va boi dudng nang khiéu van hoa-vin nghé, thé dyc-thé thao;
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- Suu tam, bao ton va huéng dan céc loai hinh nghé thuat dan gian, cac
mon thé thao truyén théng;

- T6 chire cac hoat dong tac nghiép chuyén mén, cac hoat dong dich vu
van hoa, thé thao va cac hoat dong dich vu khac dap ing nhu cAu cta nhan dan
dia phuong dam bao dung quy dinh cta phap ludt va phu hop véi diéu kién co
s& vat chat cua to chure sy nghiép;

- Hop tac, giao luu, trao d6i chuyén mén nghiép vu va cac hoat dong
trong linh vuc van hoa, thé thao va du lich véi cac don vi, t6 chirc trong va ngoai
tinh, thanh phd truc thuéc Trung uong.

- Quan ly cong chirc, vién chirc, tai chinh va tai san theo quy dinh ctia phap luat;

- Thure hién cac nhiém vy, quyén han khac do ny ban nhan dan cép huyén giao.
1.3.2. Hoat dpng boi duing ning khiéu thé thao cho hoc sinh phé théng ¢
Trung tim Van héa thong tin - Thé thao cdp thanh pho.

Can ctr vao nhiing quy dinh cua Thong tu 01/2010/TT-BVHTTDL cua
B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich thi nhiém vu bdi dudng ning khiéu thé duc
thé thao 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong cta Trung tim Vian hoa thong
tin - Thé thao cp thanh phd (thudc tinh).
1.3.2.1. Y nghia, vai tro ciia hoat déng béi dwéng ning khiéu thé thao cho hoc
sinh phé théng tai Trung tam Vin héa théng tin - Thé thao cdp thanh phé

Boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong thuc ddy mé rong
va da dang hoa cac hoat dong, thé thao qu?m chung, thé thao giai tri dap tng
nhu cau gidi tri cua xa hoi trong dia ban phu trach.

Boi dudng

+ Strc bén nang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong gép phan day
manh cong tac gido duc thé chat va thé thao trudng hoc, bio dam yéu cau phat
trién con ngudi toan dién, 1am nén tang phét trién thé thao thanh tich cao va

gop phan xay dung 16i song lanh manh trong tang 16p thanh - thiéu nién.
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Boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd théng gop phan doi méi,
hoan thién hé théng tuyén chon, dao tao tai nang thé thao, ge"m két dao tao cac tuyén,
cac 10p ké can; thong nhit quan 1y phat trién thé thao thanh tich cao, thé thao
chuyén nghiép theo hudng tién tién, bén viing, pht hop vé6i dac diém thé chat va
trinh d0 phat trién kinh té - xa hoi ctia huyén; vu tién dau tu phat trién nhimg mén
thé thao thé manh ctia huyén, nang cao thanh tich thi diu trong nudc va quoc té.
1.3.2.2. Néi dung boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh phé théng tai
Trung tdm Vin héa thong tin - Thé thao cdp thanh phé

Boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong tai Trung tdm
Vin hoa thong tin - Thé thao cip thanh phd bao gdm nhiéu mén thé thao, mdi
mén thé thao lai c6 nhirng ndi dung cu thé, dic thu. Cac mén thé thao nao cling
can dam bao nhiing ndi dung sau:

- B6i dudng nham phat trién nhiing t6 chat thé lyc sau day:

+ Strc manh 13 kha ning con nguoi sinh ra lyc co hoc bang nd luc cua co
bip. Strc manh bao gdm: Strc manh don thuan, stcc manh toc do, strc manh bén
(Can cr vao thoi gian phat trién luc co co); Strc manh tinh, sitc manh khéc
phuc, sttc manh nhuong bd (Can cur vao ché do hoat dong cua co); Strc manh
tuyét doi, sitc manh twong ddi (Can ctt mdi quan hé gitta sitc manh téi da va
trong lugng co thé). Noi dung bdi dudng lién quan dén cac bai tap: Cac bai tap
voi dung cu nang; Cac bai tap voi luc ddi khang cua nguoi cung tap; Cac bai
tap voi luc dan hoi; Céc bai tap voi luc ddi khang cua moi truong.

+ Strc nhanh 1a mot t6 hop cac dic tinh vé hinh thai - chirc ning cua co
thé xac dinh dic tinh téc do cua dong tac va phan Umg van dong cua con
nguoi. Cac niang luc thanh phan cua sitc nhanh: Thoi gian tiém tang cta phan
img van dong; Téc d6 dong tac don (v6i trong luong ddi khang bén ngoai
nho); Tan sb dong tac. Noi dung boi dudng lién quan dén cac bai tap: Cac bai
tap phat trién stc nhanh cta phan tmg van dong don gian; Cac bai tip phat
trién strc nhanh ctia phan Gng van dong phuic tap; Cac bai tap phat trién stc

nhanh cua tan s6 dong tac.
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La kha nang duy tri nang luc hoat dong trong khodng thoi gian dai hay
nang luc cua co thé chéng lai mét moéi trong mot hoat dong nao do6. Stc bén
bao gdm: Stc bén chung, Sttc bén chuyén mén, Stc bén tuyét ddi, Stic bén
tuong dbi. Noi dung boi dudng lién quan dén cac bai tdp dé ting cudng kha
ning lam viéc cua hé théng tudn hoan va ho hip, tinh tiét kiém cua cac qua
trinh trao ddi chat, ngudn du trir ning luong, kha ning lam viéc ctia hé than
kinh trung wong, su phdi hop hai hoa trong hoat dong cua cac chirc ning sinh
ly, su nd luc ¥ chi, k¥ thuat thé thao.

+ Ning lyc phéi hop van dong (hay con duge goi td chat khéo 1é0) dugc
coi 12 ning lyc tiép thu nhanh cac dong tic méi va bién ddi kip thoi chinh xAc,
linh hoat cac hanh dong van cho phu hop véi cac tinh hudng thay d6i bat ngo.
Ning luc nay gdm hé théng nhitng nang luc thanh phan: niang luc lién két van
dong, nang lyc dinh hudng, nang luc thang bﬁng, nang lyc nhip di¢u, nang luc
phan Umg, nang lyc phan biét, nang lyc thich Gng.

+ Do mém déo 13 kha ning thuc hién dong tac véi bién d6 16n. Bién d6 tbi da
ctia dong tac 1a thude do 46 mém déo. C6 hai loai mém déo: do mém déo chu dong
va d6 mém déo thu dong. St dung cac bai tip c6 bién do 16n nham kéo gidn cac co
va day chang.

- Boi dudng hé théng kién thuc vé strc khoe, tam 1y lra tudi, do 1a
nhitng kién thirc vé sy phat trién cta co thé theo ting giai doan lira tudi
cling nhu nhitng dic diém vé tdm 1y c4 nhan anh hudng ti qué trinh phat
trién nang khiéu thé thao cua hoc sinh PT; kién thuc vé chinh tri, kinh té
van hoéa, xa hdi li€n quan dén TDTT, k¥ nang t6 chirc cac hoat dong tap luyén
va thi du thé thao.

- B6i dudng hé thong kién thirc, k§ nang dic thi cta timg mon thé thao.
Duya trén nén tang nhiing t6 chat thé lyc, mdi mon thé thao d6i hoi hé thong
nhimg k¥ ning dic thu. Vi vay, mdi mon thé thao doi hoi nhimng bai tap riéng
biét phi hop véi yéu ciu cta tirng mon.

- Boi dudng k¥ ndng tu hoan thién ban than, tu phét trién ning khiéu thé thao:

K§ nang giao tiép, tmg xir; k§ nang tu kiém ché cam xtic; k¥ nang quan Iy thoi gian...
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1.3.2.3. Phuong phdp béi duwéng ndng khiéu thé thao tai Trung tdm Vin héa
théng tin - Thé thao cap thanh pho

* Nhom phuwong phdp su dung loi ndi

Céc phuong phép 161 noi thuong dugc sir dung trong gido duc thé chét nhu:
thuyét trinh, giang giai, phan tich, dam thoai, ké chuyén, danh gia, ra 1énh ...

- Gidi thich kém theo: La binh luan va nhan xét ngin gon va két hop véi
trinh bay gido cu truc quan va vat thé ty nhién hodc trong tién trinh nguoi tap
thuc hién dong tac nham diéu khién va 1am sau sic thém qua trinh tri giac, sira
chita hodc nhan manh nhimg mit nao d6 cia dong tac.

- Chi thi va ménh [énh: La nhiing hinh thirc tic dong ngon ngir dac thu,
dac biét ngén gon theo dang ménh 1énh . Chi thi con dugc st dung dé chi dan
so by xac dinh va chinh xac hoa nhiém vu.

- Pdnh gid bang loi: Dung 101 n6i dé biéu duong hodc ché trach, thuong
duoc st dung trong doi séng hodc bang ngdn ngit chuyén moén dé danh gia két
qua trong tap luyén cua nguoi hoc.

- Bdo cdo va gidi thich lan nhau: La thong tin bang 101 néi do ngudi tap thuc
hién theo yéu cau gido vién hoic theo nguyén vong ca nhan khi bao céo, ngudi tap
cb gang néu mot cach chinh xac biéu twong ctia minh vé nhiém vy dugc giao.

- Phuong phap tu nhu ty ra lénh: Dua trén co s& ngén ngit bén trong,
phuong phap tu nhil thuong 1a mé ta bang ngdn ngir hinh anh chung cta hanh
dong van dong sép tién hanh hodc tir mat riéng ré cuia no.

Can chl y rang, gio hoc thé duc phan 16n 1a dé thoi gian tap luyén, do d6 ma
l5i ndi phai chinh xac, 14p luan chat ch&, ngan gon va rd rang, nhiéu hinh anh, noi
bat trong tam va ton it thoi gian nhat. Bong thoi 16i n6i phai phu hop véi trinh do
hoc sinh va cac tac dung giao duc, kich thich dugc hing thi hoc tap cua hoc sinh.

* Nhom phuwong phdp truc quan

- Trinh dién tryc tiép: Thuong dugc biét dén véi cac tén goi 1am mau,
thi pham. Pong tac dugc trinh dién bang ngudi that theo nhiéu cach khac nhau.
Tuy theo muc dich truyén dat dong tac co thé duoc trinh dién theo nhiéu cach

khac nhau:
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- Trinh dién gian tiép: St dung tranh, anh, hinh v&, video, mé hinh, so do. ..

- Trinh dién cam giac lwa chon: Nham tai tao nhiing théng sé riéng Ié cua
dong tac nho cac phuong tién ky thuat nhu: may gb nhip, may ghi &m, hé théng
dén chiéu.

- Phuwong phdp cam gidc quan: Tao cho ngudi tip cam nhan so bd ciu
truc bén trong cia dong tac, nghia la c6 nhitng cdm gidc clia cac co quan cdm
thu ban thé, cac cam giac bén trong vé phuong hudng, mic do, dung luc, nhip
do, nhip di€u cua dong tac.... béng nhig su hd tro tir bén ngoai, thu?ng thyc
hién dong tac trong nhitng diéu kién dic biét.

- Phurong phdp dimg vit dinh heéng: La st dung cac vat dinh hudng dé
gitip cho ngudi tap nhan thirc duge phuong hudng bién do quy dao chuyén dong,
diém tap trung.

* Nhom phwong phap tdp luyén

Can ¢t vao mirc d6 kiém soat, dinh muc hoat dong cua nguodi tdp ma
nguoi ta chia cac phuong phép tap luyén thanh hai nhom: dinh mtc chat ché
va dinh muc ting phan.

Nhém céac phwong phdp tap luyén c6 dinh mirc chdt ché. Dic diém cua cac
phuong phéap nay 1a hoat dong cua ngudi tap duoc kiém soat, t6 chic va diéu
chinh, dinh mic mot cach chi tiét vé chuong trinh thyc hién hodc vé lugng van
dong. Y nghia cua vi¢c dinh murc, kiém soét chat ché 1a dam bao diéu kién toi uu
cho tiép thu k¥ nang, k¥ x4do van dong va tdc dong mot cach hop ly dén su phat
trién cac to chat thé lyc. Phuong phap dinh muc chit ché c6 nhiéu phuong an.
Viéc lya chon phuong an nao 1a tuy thudc vao muc dich va nhiém vu cua budi
tap.Nhom phuong phap tap luyén bao gom:

- Phwrong phdp phdn chia - hop nhdt. Phuong phap nay thuong dugc sir
dung trong trudng hop dong tac hodc td hop dong tac phirc tap c6 thé tach nho
thanh nhiéu phan twong ddi doc 1ap ma khong lam sai 1éch két cAu chung.

- Phwong phdp hodn chinh. La phuong phap day va tiép thu dong tac

trong diéu kién dong tac dugc thyc hién toan ven theo ding két cdu vé dong
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hoc ciing nhu trinh tu thyc hién vén c6 ciia nd. Phuong phap nay duoc ap dung
trong truong hop dong tac don gian hodc 1a nhitg dong tac phic tap nhung két
ciu cua chiing khong cho phép phan chia thanh céc giai doan thanh phan.

- Phwong phdp tdp luyén Idp lai - 6n dinh. Ban chit ciia phuong phap nay 1a
trong qua trinh tép luyén dong tac (bai tap) dugc lip lai ma khong co su thay dbi
dang ké nao vé két cdu cling nhu nhing thong s6 bén ngoai ciia lugng van dong.

- Phwong phdp tdp luyén bién déi. Ban chat ciia nhom phuong phap nay
1a su thay d6i c6 chu dich cac nhan to gy tac dong co ban trong tién trinh tap
luyén. Co s& clia nhém phuong phap nay 1a dit ra cho co thé nhiing yéu cau
moi, bat thudng va cao hon dé kich thich su phat trién kha niang chtrc phan cta
co thé ciing nhu hoan thién k¥ ning, k¥ xao.

- Phurong phdp tdp luyén tong hop. Mdi phuong phép ké trén co nhiing
vu diém va han ché nhét dinh nén trén thuc té cac phwong phap thudng duoc
két hop voi nhau. Sy két hop d6 cho phép kiém soat diéu chinh luong van dong
linh hoat hon, tic dong dén qua trinh thich nghi cta co thé hiéu qiia hon va phat
trién t6t hon cac k¥ nang k¥ xao van dong.

* Phuwong phdp tro choi va thi dau

- Phurong phap tro choi: Trd choi voi tu cach 1a mot phuong phap gido duc
thé chat co nhitng dic diém sau: Khong nhat thiét phai gan voi mot tro choi cu thé
dd dugc thira nhan nao d6 ma co thé dua trén bat ky mot bai tap thé luc nao déng
thoi dugc thuc hién theo nhitng quy dinh mang tinh chat luat 1¢; Tao ra su cang
thang tam 1y va tinh cam xtic cao; Tinh hudng ludn thay d6i bat ngd, phong phii vé
cach thirc dat muc dich va co tinh tong hop cao; Kha ning chuong trinh hod hanh
dong van dong va dinh muc chinh xac lugng van dong bi han ché. Xuit phat tur
nhiing dac diém trén nén tro choi chu yéu duoc st dung nham hoan thién mot
cach téng hop cac nang luc van dong it duoc sir dung trong giang day ban dau

hodc dé tdc dong chon loc dén mdt nang luc riéng bi¢t nao do.
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- Phirong phdp thi ddu: Khi xem xét thi d4u 13 hoat dong dic trung cua
thé thao va c6 nhimng dic diém sau: Phuong phap thi dau co6 gia tri to 16n trong
viéc gido duc céc td chit thé luc, cac phém chit dao dirc, hoan thién ky nang,
k¥ xdo...; Phuong phap thi ddu c6 y nghia dic biét trong viéc gido duc cac
pham chit dao dirc - y chi, dong thoi ciing 1a mdi trudng dé phat trién cac nét
tinh cach tich cuc.

Kha ning kiém soat cac dong tac ciing nhu dinh luong luong van dong
rat han ché. Do d6, phuong phap thi dau chi mang lai hiéu qua cao khi nguoi da
duoc chuan bi cac mat thé luc, k¥ thuat, tim 1y... & mac d6 nhat dinh.
1.3.2.4. Hinh thitc t6 chirc cdc hoat déng boi dwdng ndng khiéu thé thao tai
Trung tdm Vin héa théng tin - Thé thao cdp thanh phé

- Béi duéng thong qua gidng day va hudn luyén. Giang day va huan
luyén 1a qué trinh thong nhéat. Giang day 1a truyén dat nhitng k¥ nang tri thic
ban dau c6 lién quan. Huan luyén 1a nham nang cao dé dat thanh tich (giang
day 14 nén tang, huan luyén 1a nang cao). Trong giai doan giang day c6 noi
dung huén luyén nhu lap lai k¥ thuat dong tac, phdi hop cac dong tac tir don
gian dén phtc tap... Trong huin luyén ciing c6 nhan t giang day nhu: trang bi
tri thitrc méi, stra chita mot s6 chi tiét, dong tac chua phu hop.

Tir 16p 6 trd xudng thi yéu cau co ban 1a quan tim, yéu quy hoc sinh va
can hiéu biét vé nhu cau cua tré, sy phat trién tdm 1y va sinh 1y cta tré. Phai
gi61 va thanh thao trong viéc truyén dat kién thirc. Gido vién can phan bi¢t dugc
dau 1a nhu cau, dau 1a nguyén vong cua hoc sinh.

- Boi duéng théng qua t6 chirc thi dau: Thi dau 13 phuong phap dong
thoi cling 1a hinh thirc rat quan trong trong boi dudng ning khiéu thé thao. Thi
d4u co tinh chat tranh dua cao va dugc tién hanh theo nhiing luat 1¢ nghiém
chit. Thong qua thi dau, hoc sinh c6 nang khiéu thé thao c6 diéu kién co sat v6i
thue tién, v6i nhitng van dong vién (dbi thu) khac... tir d6 ho hoc dugc nhiéu
diéu vé tri thirc, k§ ning dac thu ciia mon thé thao, rén duoc nhimg pham chat

can thiét cua van dong vién...
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- Boi dudng thong qua tu hoc, tw nghién ciru cdc yéu cau: Nhu phat huy
hinh thtrc t bdi dudng, két hop nghe giang, trao d6i thao ludn; ting cudng thyc
hanh, rat kinh nghiém; cha trong st dung cac thiét bi, phuong tién, dung cu
luyén tap. Boi dudng 1a loai hinh ctia hoat dong day va hoc. Yéu t6 noi lyc
trong boi dudng s& phat huy hiéu qua toi wu khi c¢6 dinh hudng cta quan 1y hop
1y va phai dya trén co so ¥ thire tu gidc va bodi dudng ctia ngudi hoc.

1.3.3. Qudn Iy hoat djng boi duing ning khiéu thé thao cho hoc sinh phé
théng tai Trung tim VHTT-TT cdp thanh pho

1.3.3.1. Ldp ké hoach qudn Iy hoat déng béi dwéng ning khiéu thé thao cho
hoc sinh phé théng tai Trung tam VHTT-TT cdp thanh phé

Lap ké hoach c6 vai tro rat quan trong trong cong tic quan ly hoat dong
bdi dudng ning khiéu TT cho hoc sinh phd thong tai Trung tim VHTT-TT cép
thanh phd. Viéc 1ap ké hoach bao gdm céc budc cu thé sau day:

- Budc 1: Dy bao hoat dong boi dudng ning khiéu TT cho hoc sinh phd
thong tai Trung tam VHTT-TT cip thanh phd

Dy bao 1a nham tim ra huéng hoat dong va phat trién cta hoat dong boi
dudng ning khiéu TT cho hoc sinh phd thong tai Trung tdim VHTT-TT cap
thanh phd. Hoat dong du béo can thu thap cac théng tin ndi bo gom tat ca nhimng
diéu kién phuc vu hoat dong boi dudng nang khiéu TT cua Trung tam VHTT-TT
nhu do1 ngli gido vién, diéu kién co s& vat cht, chuong trinh boi dudng, $6
lwong hoc sinh ning khiéu hién cé...; va cac thong tin bén ngoai bao gom chu
truong, chinh sich cua Pang, cic vin ban, chi thi clia cac cap quan 1y, su quan
tam, ung ho cua dia phuong, cac ban, nganh doan thé, cha me hoc sinh, diéu kién
kinh té - xa hoi ctia dat nudc, dia phuong...; bd sung va xir 1y cac thong tin do.

Y nghia caa du bao 13 xac dinh rd nhimg diém manh, diém yéu cua
Trung tdm khi thuc hién hoat dong boi dudng nang khiéu TT cho hoc sinh phé
thong, Ngoai ra, budc ndy can dua ra nhitng phuwong an tng phd véi nhiing

thach thic khong rd rang do bién dong ctia hoan canh dem lai.
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- Buoc 2: Xac dinh cac muc ti€u cua hoat dong boi dudng nang khiéu TT
cho hoc sinh phd théng tai Trung tim VHTT-TT cép thanh phd.

Mudn cé y nghia va kha thi, myc tiéu phai dam bao cac yéu cau:

+ Muc ti€u duoc trinh bay ra dudi dang dinh lugng hodc dinh tinh, muc
tiéu dinh luong dé truyén dat, dé kiém diém viéc thuc hién.

+ Can x4c dinh muc tiéu vu tién trong hé théng cac muc tiéu dé tap trung
cac ngué)n luc thuc hién.

+ Nén xéac dinh muc tiéu ky vong dé phan dau dat hiéu qua va chat luong
cong tac cac mdt cao.

+ Muc tiéu cta cac cp quan 1y hop thanh hé théng muc tiéu phan cp.
Hé thong muc tiéu & timg cap hop thanh mang ludi muc tiéu.

Hoat dong bdi dudng ning khiéu TT cho hoc sinh pho thong 14 mét trong
nhing nhiém vy quan trong ctia Trung tim VHTT-TT cap thanh phd. Dé thuc
hién ¢6 hiéu qua hoat dong ndy can c6 thé dugc xac dinh nhu sau:

+ Phat trién s6 luong hoc sinh niang khiéu va nang cao chat luong boi
dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong tai Trung tam VHTT-TT
cap thanh phé dap tmg duoc yéu cau cia xa hoi.

+ Phat trién cac loai hinh bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh
pho thong tai Trung thm VHTT-TT cap thanh phd.

+ Xay dung ddi ngil can bo, nhan vién, nha gido di va dong bo va co
trinh do chuyén mon, k¥ thuat cao dap tng dugc nhiém vu boi dudng nang
khiéu thé thao.

+ Xay dung, st dung va bao quan truong so, thiét bi vira phuc vu cho
hoat dong boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong tai Trung tam
VHTT-TT cép thanh phé.

+ Phat trién cac mdi quan hé cua Trung tdm VHTT-TT véi cac trudng
pho thong, cac t6 chirc x4 hoi dé 1am tét cong tac bodi dudng ning khiéu thé

thao cho hoc sinh pho thong.
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- Bu6e 3: Ké hoach hoa hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho
hoc sinh pho thong tai Trung tim VHTT-TT cép thanh phd.

+ Noi dung chi yéu ctia ké hoach 1a x4c dinh muc tiéu cua cong tac quan
ly; céac nguén luc dé dat duge cac muc tiéu; quyét dinh nhitng hoat dong va
bién phap can thiét dé dat cac muc tiéu; chia céc giai doan va du kién thoi gian
thuc hién ké hoach cu thé.

+ Yéu cau cua ké hoach 1a noi dung phai 10 rang, khoa hoc, hop ly, tap
trung giai quyét nhitng van dé chu yéu; phai pht hop vai thuc té va co tinh kha
thi; Noi dung ké hoach phai cu thé: chi rd 1am gi, ai lam, 1am & dau, lam nhu
thé nao, cai gi can dat duoc; nhung khong qua vu vét, qua chi tiét.

+ Co s& khoa hoc cua 1ap ké hoach: Cian ¢t muc tiéu, chirc nang nhiém
vu cta to chire; can ctr phan cip vé quyén han va trach nhiém trong t6 chtrc; doi
hoi cua cac quy luat khach quan chi phéi linh vyc hoat dong cua td chuc; cac
chi tiéu, dinh muc, huéng dan cua cép trén giao; hoan canh thuc tién khach
quan bén trong va bén ngoai to chirc; dy bao khoa hoc v.v...

+ Noi dung co ban ctia ban ké hoach boi dudng ning khiéu TT cho hoc
sinh pho thong tai Trung tAm VHTT-TT cép thanh phd bao gom

e Tom tat nhitng diéu kién thuan loi, kho khin c6 anh hudng dén hoat
dong boi dudng

e Qui mod phat trién s 16p bdi dudng(so sanh véi chi tidu dugc giao)

e Muc ti€u cua hoat dong boi dudng theo ndm

e Nhiém vu trong tam

e Nhiém vu cuy thé va cac bién phap quan Iy cta can bd quan 1y.

CHUONG TRINH HOAT PONG BOI DUONG NANG KHIEU
THE THAO CHO HQC SINH PHO THONG

Namhoc .................
N6i dun Yéu Nguwoi phu Nhan Ghi chd
Thoi| o o "2 | cAu |Bién| trachva xét, | (Sira déi
. cac hoat P\ % e . < 3eA
gian done can | phap| nguwoi thuc danh hoac dieu
ong dat hién gia chinh)
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1.3.3.2. T6 chirc thuc hién ké hoach boi duong nang khiéu thé thao cho hoc
sinh phé théng tai Trung tdm VHTT-TT cdp thanh phé

V& ban chét, ndi dung td chirc 1a viéc thuc hién phan cong lao dong mot
cach khoa hoc, 13 co s& dé tao ra nang suat lao dong cao. N6 dugc xac dinh badi
n6i dung chi yéu sau:

- Xac dinh va phan loai cac hoat dong can thiét dé thyc hién muc tiéu;

- Xay dung co cau td chirc, tirc 1a phéan chia t6 churc thanh cac bo phan dé
thuc hién cac hoat dong;

- Bo tri, sép xép doi ngli, xac dinh vi tri, nhiém vu quyén han cua tung
thanh vién timg bd phan trong to chirc, trong d6 bao gom ca van dé phan cp,
phan quyén;

- Quan 1y nhan sy bao gém tuyén dung, dao tao, boi dudng, b tri sip
xép, khen thudng, dé bat, ky luat, sa thai v.v...

- Pam bao cac nguén luc cho hoat dong cua t churc.

Pé trién khai hoat dong boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho
théng, nha quan 1y can t6 chtc cac lyc luong tham gia mot cach hop 1y.
Cong tac td chuc lue luong bao gém vi¢c xac dinh rd nhitng ca nhan, td chuc
nao tham gia; chirc ning va nhiém vy cua ting bd phan; viéc phdi hop giira
cac luc lugng trong hoat dong bodi dudng, co ciu té chirc bo may thuc hién
nhiém vu.

Luc luong tham gia boi dudng bao gdm:

+ Hoc sinh ¢ ning khiéu vé thé duc thé thao & cac trudong phd thong
tham gia ddy du va c6 chat luong chuong trinh boi dudng cia trung tam.

+ D01 ngli gido vién (gido vién cua Trung tdm va gido vién thinh
giang) c6 nhiém vu bién soan chuong trinh bdi dudng, truc tiép tham gia
hoat dong giang day va hudn luyén, thudng xuyén bdi dudng va tu bdi
dudng nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu.

+ Cac trudng phd thong c6 nhiém vy phat hién hoc sinh c6 ning khiéu

TT va tham gia phdi hop bdi dudng cung Trung tam.
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+ Hé thdng cac cap quan 1y Phong VHTT, S¢ GD&DPT, Phong GD&DT,
Ban Giam ddc Trung tdm cé nhiém vu xay dung va ban hanh co ché, chinh
sach, quy dinh cho hoat dong bdi dudng, xay dung co cdu to chic bo may;
tham gia giam sat, danh gia hoat dong bdi dudng.

+ Phy huynh hoc sinh ¢6 ning khiéu thé thao phdi hop trong cong tac
bdi dudng.

+ Trung thm VHTT-TT va cac luc luong khac chuan bi day du céc
nguon luc cho cong tac bdi dudng.
1.3.3.3. Chi dao thuc hién ké hoach boi duong nang khiéu thé thao cho hoc
sinh phé théng tai Trung tam VHTT-TT cdp thanh pho

Sau khi xay dung ké hoach, co cau bd may da duoc hinh thanh, nhan su
da duogc sap xép, thi phai c6 nguoi 1anh dao diéu khién. D6 14 qua trinh tap hop,
lién két cac thanh vién trong to chirc, theo ddi cac hoat dong, hudng dan chi
dao dé dat dugc hiéu qua cao, khuyén khich hoc sinh phd théng tich cuc hoc
tap, rén luyén nham dat duoc cac muc tiéu di dé ra. Cu thé:

- Théng nhét trong Ban giam ddc trién khai thyc hién ké hoach bdi
dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong.

- Hop vo1 bo phan phu trach boi dudng nang khiéu d@é giao nhiém vu cho
tung thanh vién, pho bién nhitng ndi quy vé bdi dudng ning khiéu; Co ké
hoach kiém tra thuong xuyén viéc gido vién thyc hién cac qui dinh trén;

- Xay dung nhiing biéu miu bao cdo, thong ké vé tinh hinh boi dudng,
xay dung mot s6 hd so dé quan 1y chuyén mén.

- So két, tong két dinh ky cOng tac boi dudng, chi ra nhiing mit tot va
nhimg tOn tai cia hoat dong boi dudng, dé ra bién phap khic phuc trong thoi
gian toi.

- Phéi hop véi cac luc lwong x3 hoi trién khai hoat dong bdi dudng ning

khiéu TDTT cho hoc sinh phé thong.
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1.3.3.4. Kiém tra, danh gid két qua boi dudng néing khiéu thé thao cho hoc sinh
phé théng tai Trung tdm VHTT-TT cdp thanh phé

Hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong tai
Trung tdm VHTT-TT cép thanh phd cin phai dugc kiém tra va danh gia két
qua thuc hién. Pé danh gia duoc két qua bdi dudng thi can c6 hoat dong
kiém tra trong qua trinh t6 chirc bdi dudng. Hoat dong kiém tra s& gitip cho
cac cap quan 1y gido duc theo ddi, giam sat cac thanh qua hoat dong, tir d6 s&
c6 nhitng hoat dong stra chira, udn nan néu can thiét.

Khi tién hanh kiém tra, danh gia hoat dong boi dudng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh pho thong, can kiém tra s6 lugng va ddi twong tham gia bdi
dudng. Kiém tra tién d6 thuc hién ké hoach, ndi dung, hinh thirc, diéu kién to
chtrc va tinh hiéu qua cac hoat dong nay. Sau d6, tién hanh danh gia két qua
hoat dong boi dudng trén co s ddi chiéu véi nhitng muc tiéu da dé ra, tir d6 dé
xuat nhiing bién phap phu hop dé cai thién thyc trang nham nang cao chat
luong va hiéu qua cua hoat dong bdi dudng ning khiéu TT cho hoc sinh phd
théng. Kiém tra danh gid hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc
sinh pho thong khong thé thiéu cac hoat dong sau day:

- Kiém tra, danh gia hoat dong su pham cua huin luyén vién la mot hoat
doéng duoc thyc hién thudng xuyén trong dot huan luyén. Trong dot bodi dudng,
dam bao 100% sb nang khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong dugc kiém tra.

- Kiém tra, danh gia két qua sau khi bdi dudng thong qua dot thi, kiém tra
danh gia cudi ky. Két qua nay 1a mot trong nhiing kénh phan anh thuc té két qua
sau khi bdi dudng. Thong qua nhimg két qua ndy, cic cap quan 1y s& biét duoc
nang khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong nao di ung dung t6t nhitng kién thuc
dugc boi dudng vao giang day, tir d6 co nhimg diéu chinh, uén nan kip thoi
nham 1am cho hoat dong bdi dudng ngay cang c6 hiéu qua thiét thuc hon.

- Kiém tra, danh gia hoat dong tu bdi dudng cua ning khiéu thé thao cho

hoc sinh phd théng thong qua cac quan sat vé tap luyén hang ngay, ¥ thic t6
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chtrc... Nha quén 1y ¢ thé co ban ndm duogc hoat dong tu bdi dudng cua ning
khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong thong qua két qua cac bai tap luyén.

- Kiém tra danh gia cac diéu kién co sd, vat chat phuc vu cho hoat dong
bdi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong. Co sé vat chat phuc vu
cho hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong cé nhiing
dong gop quan trong vao chit luong cua hoat dong nay.

- Viéc kiém tra, danh gia cac diéu kién co s& vat cht 13 can thiét nham tao
nhing diéu kién thuan loi nhat cho hoat dong bdi dudng dién ra tron tru va lam
hai 10ng nhitng ngudi tham gia vao hoat dong nay. Pé gitp cho hoat dong bdi
dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong dat duoc két qua nhu mong
mudn thi cac diéu kién can thiét phuc vu cho hoat dong nay 1a rat quan trong.
1.3.4. Cdc yéu té dnh hwéong dén quin ly hoat dong boi duéng ning khiéu
thé thao cho hoc sinh phé thong tai Trung tam VHTT-TT cdp thanh phé
1.3.4.1. Yéu té khdch quan

- Céc co ché chinh sach c6 anh hudng 16n ddi voi hoat dong bdi dudng
ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong. Can phai c¢6 nhitng ché d6 wu di
tao diéu kién quan tam dong vién ddi voi doi ngili bdo céo vién cOt can tham
gia giang day, boi dudng, ciing nhu ddi voi hoc sinh ¢6 nang khiéu thé thao dé
cac em tich cuc tham gia hoat dong bodi dudng. Pong thoi phai c¢6 nhic nho
phé binh va hinh thtrc xir Iy d6i véi nhitng hoc sinh pho thong c6 niang khiéu
thé thao duoc triéu tap ma khong tham gia thuc hién hoat dong boi dudng. Su
ra doi cua Luat TDTT va cac luat ¢6 lién quan dén giao dyc nhu: Luat bdo vé
va cham soc tré em, Cong ude qudc té vé quyén tré em; cac Chi thi, Nghi
quyét, Quyét dinh ctia cac cap chinh quyén ..., cac van ban phap quy trén da
anh huong manh mé dén phat trién thé thao.

Céc cap chinh quyén dja phuong, CBQL gido duc can nhan thirc rd dugc
vai tro, tim quan trong cta hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc
sinh phd thong dé c6 nhirng co ché phdi hop va chi dao cac luc luong xa hoi

cung tham gia hoat dong boi dudng..
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- Cac nha trudng phd thong trén dia ban ciing ¢6 anh hudng rat 16n dén
hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh vi ngudn hoc sinh ning
khiéu 1a tir chinh nhitng co so gido duc ndy. Nha trudng gop phan trong viée
phat hién nhimng hoc sinh ¢6 nang khiéu thé thao, c6 nhimg quy dinh cu thé hd
trg va phdi hop trong hoat dong bdi dudng.

- Phu huynh hoc sinh ciing 13 yéu t6 c¢6 anh hudng nhéat dinh dén hoat
dong boi dudng. Ban than ho 1a mét luc lugng tham gia hoat dong boi dudng
nang khiéu khi khuyén khich, dong vién va tao diéu kién dé cho hoc sinh tham
gia cac 16p boi dudng.

- Pic diém, tinh hinh kinh té - x hoi cua dia phuong ciing ¢6 anh hudng
nhat dinh dén hoat dong boi dudng, chéng han anh huong dén viéc lua chon cac
mon thé thao pho bién va dic thu ¢ dia phuong; kha ning hd trg vé tai chinh téi hoat
dong bodi dudng. ..
1.3.4.2. Yéu t6 chii quan

- biéu kién co s vat chat ca trung tAm phuc vu cho hoat dong boi dudng
giif vai trd quan trong gop phan vao su thanh cong cta hoat dong boi dudng. Dé
trién khai cac ndi dung ctia hoat dong bdi dudng thi can c6 cac phuong tién, didu
kién co s& vat chat hd trg nhu phong ¢, loa may, dung cu hoc tap...

- Poi ngil gido vién c6 anh hudng mang tinh quyét dinh téi chét lugng cia
hoat dong boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong tai trung tam.
Diéu kién dau tién ctia mot gido vién (hudn luyén vién) bodi dudng ning khiéu thé
thao 13 phai c6 trinh d6 gioi chuyén mon (ca vé thuc hanh ciing nhu 1y thuyét) vé
mon thé thao ma minh huén luyén. Béi vi trong qua trinh giang day va huan
luyén, doi héi nguoi gido vién phai thi pham ky thuat dong tac véi cac tu thé mot
cach chuan xac dé hoc sinh hoc (bét chudc 1am theo). Gido vién 1a hinh anh séng
md pham dé hoc sinh iy d6 1am chuin muc hinh thanh k¥ ning dong tic cho
minh (thdy nao tro ndy). Nang luc thé thao ma gido vién dat dugc ciing c6 Y
nghia rat quan trong anh hudng dén uy tin ctia minh, vi trén mot chimg muyc nhét

dinh, d6 c6 thé 1a myc ti€éu phan dau ctia hoc sinh.
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Trong qua trinh bdi dudng, ngoai nang luc vé& chuyén mon, gido vién con
phai dugc trang bi kién thirc vé phuong phap huan luyén, soan thao ké hoach,
chuong trinh, gido 4n huin luyén, kién thirc vé tdm sinh li cac ltra tudi dé phuc
vu cho cong tac bdi dudng ning khiéu thé thao ctia minh. Dic biét, gido vién
phai 12 nguoi nhay cam trong chi dao dau phap thi dau dé nhanh chong thay déi
chién thuat khi phat hién thay khong hiéu qua hay bi dbi phuong “bat bai”...
Nho ¢6 chuyén mon giéi nén mdi khi hoc sinh méc sai 1am trong thuc hién
dong tac, gido vién s& nhu mot “bac si” chira bénh, biét dugce cin nguyén gay
“bénh” dé tim bai thudc c6 hién qua cho hoc sinh.

Bén canh vé niang lyc chuyén mén, gido vién con phai 1a tim guong vé
dao dtrc va 16i séng dé hoc sinh noi theo. Moi biéu hién vé dao dirc 16i séng cua
gido vién déu dap vao mat cua hoc sinh. Vi vy, doi hoi ngudi gido vién phai
lubn tu dudng va phan dau khong ngimg dé gido duc hoc sinh c6 tinh than tap
the, kinh thay yéu ban, tap luyén va thi dau hét minh. Chinh vi vay, chic chan
gido vién phai 1a ngudi vira ¢6 chuyén mon gioi, vira c6 pham chat dao dirc tbt
“d6 tham chuyén sau”.

- Ché d0, chinh sach, quy dinh, ndi quy cta Trung tdm vé hoat dong boi
dudng ciing 1 yéu t6 anh huéng khong nho dén qua trinh bdi dudng & Trung
tam. Boi 18, ché do chinh sach, quy dinh, ndi quy cua Trung tdm cang rd rang
va thuan loi thi hoat dong boi dudng cang c6 su dinh hudng cu thé. Do vay,

day chinh 1a diéu kién can thiét dé hoat dong bdi dudng dat hiéu qua tét.
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Két luan chwong 1

Cong tac GD ning khiéu noi chung va nang khiéu TT noéi riéng cho HS
trong giai doan hién nay, doi hoi cac LLGD phai nam viing nhitng dinh hudng
vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap GD, dac biét 1a nam viing dac diém nhan
cach ltra tudi HS, lra tudi dang c6 nhimg budc ngodt quan trong trong sy phat
trién nhan cach, thé lyc va cling gy khong it kho khan trong cong tac GD.

Pé dat duoc két qua cao trong cong tac bdi dudng ning khiéu TT cho HS
doi hoi phai c6 su quan 1y viéc phdi hop gitra cac LLGD phu hop tao ra sy chu
dong phoi két hop gitta cac LLGD véi nhau trong qua trinh GD, huy dong duoc
sttc manh tong hop cia cac LLGD. Trong viéc quan 1y phdi hop d6 mdi luc
lugng dong vai tro 1a vi tri trung tdm la co quan chuyén trach trong cong tac
phéi hop phai thuc sy 1 hat nhan cta sy phdi hop, bao dam cho cac chu thé
GD thdng nhat véi nhau vé muc tiéu, ndi dung, va phuong phap GD. Chinh su
da dang vé bién phap tac dong, hinh thirc t6 chtc va phuong tién GD dé phat
huy nhitng mit manh, dong thoi han ché cac mit yéu cia timg LLGD nham dat
hi€u qua cao trong qua trinh GD HS.

Trong chuong 1 chiung t61 cling da lIam r6 khai ni€ém co ban, ching toi
cling da phat trién 1y luan phdi hop nha truong, gia dinh va xa hoi. Pa di sau
phan tich 1am r6 ndi dung quan 1y hoat dong boi dudng nang khiéu thé thao cho
hoc sinh tai TT VHTT - TT. Ngoai ra con phan tich yéu t6 anh huong dén quan
1y hoat dong bdi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong tai Trung
tam VHTT-TT cap thanh phd.
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Chuong 2
THU'C TRANG VE QUAN Li HOAT PONG BOI DUONG NANG KHIEU
THE THAO CHO HQC SINH PHO THONG O TRUNG TAM VAN HOA
THONG TIN - THE THAO THANH PHO THAI NGUYEN

2.1. Khai quat vé Trung tdm VHTT - TT thanh phé Thai Nguyén
2.1.1. Co sé vit chit

V61 chiic nang nhiém vu cia minh, Trung tAm VHTT-TT duoc nha nudc
trang bi vé co s& vat chat nhu sau: 01 nha lam viéc v6i 04 phong co dy du
trang thiét bi, co s¢ vat chat... cho can bd phuc vu cong tic chuyén mon; 01
nha vin hoa dé t6 chirc cac hoat dong van hoa vin nghé nhu: hoi nghi, hoi dién,
lién hoan nghé thuat, 01 nha da ning dé tip luyén va to chirc cac giai thi dau
thé thao... va 01 dan ting 4m loa mdy, anh sang phuc vu cac chuong trinh luu
ddng, cung céc trang thiét bi t6 chitc cac hoat dong thé duc thé thao.
2.1.2. Vé dgi ngii cdn bp, nhin vién Trung tim VHTT-TT

a. Co cdu tudi doi

Bang 2.1. Tudi doi ddi ngii can bd, nhan vién Trung tim VATT-TT
Thanh phé Thai Nguyén

TT Tuoi doi S6 lwong Ti 18 (%)
1 | Duéi 30 tudi 01 3.7%
2 | T 30 - 45 tudi 22 81.5%
3 | Trén 45 tudi 4 14.8%
Tong so 27 100%

(Nguon: Thong ké cia Trung tam VHTT-TT Thanh phé Thdi Nguyén)

b. Co cdu tham nién hoat déng trong nganh

Bang 2.2. Tudi nghé ddi ngii can bd, linh dao Trung tim VHTT-TT

thanh pho
T Nam cong tac S6 lwong Ti 1€ (%)
1 1-5nam 3 11.1%
2 6 - 15 nam 24 88.9%
3 Trén 15 nam 0 0.0%
Tong sb 27 100%

(Nguéon: Thong ké ciia Trung tam VHTT-TT Thanh phé Thdi Nguyén)
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Tt con s6 v€ do tudi va nam cong tac cho thay: Tong s6 can bg, nhan

vién cta Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén 1a 27 ngudi, trong d6

da sd can bo, nhan vién tudi doi tir 30 dén 45 tudi (chiém 81.9%) va tham nién

cong tac tir 6 dén 15 nam chiém da sd (chiém 88.9%). Pay 14 nhing ngudi day

da vé suc khoe, c6 chuyén mon va kinh nghi¢m trong cong tac, 1a yéu td nong

cOt tao nén thanh cong trong cong viéc cua Trung tam.

c. Vé trinh d6 dao tao

Bang 2.3. Trinh d§ chuyén mon dgi ngii can bg, lanh dao

Trung tAm VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén

Chuyén nganh Trinh dj chuyén lznﬁn
STT dao tao Sau DH | Dai hgc Cao dang nggg

1 |TDTT 0 7 1 0
2 |Lichsu 0 2 0 0
3 | Amnhac 0 0 0 1
4 |QLVH 0 4 0 0
5 | Tai chinh- Ké todn 0 1 0 0
6 | My thuat 0 4 0 0
7 | Chuyén nganh khac 2 3 2 0

Tong s6 2 21 3 1

(Nguon: Thong ké cia Trung tam VHTT-TT Thanh pho Thai Nguyén)

Tir con s6 thong ké trinh dd chuyén moén can bo Trung tim VHTT-TT ¢6

trinh d6 dai hoc va sau dai hoc chiém ti 1& cao (23/27). Céan bd nhan vién

chuyén nganh thé duc thé thao c6 8 nguoi (7 ngudi co trinh d§ dai hoc va 1

nguoi co trinh do cao dang). Pay 1a nhitng nguoi co trinh do chuyén mén

nghiép vu cao, dap ung dugc yéu cau thyc hién nhi€ém vu ctia Trung tam.

d. Vé co cau nhan su

Ca

bo

Ban giam doc

P.Hanh chinh tong hop

P.Nghiép vu van héa - van nghé

P.Tuyén truyén

P Nghiép vu thé thao

~No|NBWE
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2.2. Noi dung, phwong phap khao sat va phwong thire xir 1y s6 liéu
2.2.1. Ngi dung khdo sat

Chung t6i tién hanh khao sat cic ndi dung sau:

- Nhan thure ctia can bg, nhan vién Trung tim VHTT-TT Thanh phé Thai
Nguyén vé tam quan trong ctia hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho
hoc sinh pho théng cta Trung tam.

- Nang luc doi ngii huan luyén vién tham gia bdi dudng niang khiéu thé thao
cho hoc sinh pho thong cia Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén.

- Hoat dong boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong cua
Trung tdm VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén.

- Cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh
ph6 thong cia Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén
2.2.2. Phwong phap khdo sat

Chung t6i da sir dung két hop phuong phap diéu tra viét, quan sat, tong
két kinh nghiém, phuong phép toan hoc trong nghién ciru.

2.2.3. Phwong thirc xir Iy 6 li¢u

- Cac cau hoi diéu tra duoc thiét ké theo 3 phwong an lya chon: Thudng
xuyén (rét quan trong); Poi khi (quan trong); Khong thuc hién (khong quan trong).

- Céc s6 liéu duoc ching t61 xur 1y theo ty 16 %

2.3. Thuc trang vé hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao & Trung tim
VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén

2.3.1. Thuc trang nhdn thirc ciia can by, nhdan vién Trung tam VHTT-TT
Thanh phé Thdi Nguyén vé tam quan trong ciia hoat dpng boi dwong ning
khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong ciia Trung tim

Nhan thirc dang s& 1a co s cho nhitng hanh dong dung. Chung t6i tién
hanh diéu tra nhan thic cia can bd Trung tdm VHTT-TT Thanh phd Thai
Nguyén vé tdm quan trong cua hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho

hoc sinh pho théng cta Trung tdm thong qua cau héi s6 1 (phu luc 1,2)
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Két qua thu duoc thé hién ¢ bang 2.4
Bang 2.4. Panh gia ciia khach thé diéu tra vé tim quan trong
ciia hoat déng bdi dudng niing khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong ciia

Trung tdm VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén

MUC PO

T Vai tro Rat Quan Khong

quan trong trong quan trong

Y A Y [Ty | Y s 1A

kién | Y1 wién | 18 | kidn | VI
Go6p phan da dang héa cic hoat 91.2 8.8

1 f)pp fm a aflg (?a cac hoa 59 5 0 0%
dong thé thao quan chung. % %

Gop phan ddy manh cong tac
2 |gido duc thé chat va thé thao| 57 |100%| O [0% | O | 0%
truong hoc

Gop phan ddi méi, hoan thién hé
3 |thdng tuyén chon, dao tao tai| 57 [100%| O [0% | O | 0%
nang thé thao.

Gop phan phét trién nhii 0
Op phan phnat trien nnung mon 53 93% 4 7% 0 0%

thé thao thé manh cta dia phuong

Qua bang 2.4 cho thay: Tat ca khach thé diéu tra déu nhan thirc mot cach
day du vé tim quan trong cua hoat dong boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc
sinh pho thong ctia Trung tam.

100% can bo va hs cia Trung tim VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén
déu dong ¥ rang hoat dong bdi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh phd
thong cua Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén c6 ¥ nghia rt quan
trong trong viéc gbp phan da dang hoa cac hoat dong thé duc thé thao quan
chung cta dia phuong. Cac 16p bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh
phé) thong co thé coi 1a mét hoat dong thé duc thé thao quén ching ¢ dia
phuong. Nhitng 16p hoc nay mang tinh chat tw nguyén, 1a mot san choi bo ich

cho 1ta tudi hoc sinh phd thong. Mot mit, nhitng 16p hoc nay gitip hoc sinh phd
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thong phat trién duoc nhing tiém ning ndi trdi vé thé thao ctia minh. N6 phu
hop v6i nhu cau va himg thi cta lta tudi thanh thiéu nién vi sau nhimng gio hoc
cang thang duoc van dong, duoc choi nhing mén thé thao yéu thich, duoc
hudng dan mot cach bai ban va chuyén nghiép. Va san choi lanh manh nay gop
phan khong nho trong viéc phat trién nhig gia tri vin hoa cua dja phuong, gop
phan xay dung nhiing gia tri tich cuc cho lira tudi hoc sinh vi nd giup hoc sinh
c6 mot nhan cach hoan thién va trude hét 1a tng phd véi nhitng van dé phuc tap
cua xa hoi hién dai - giam thiéu céc té nan x4 hoi, nhirng ti€u cuc, nhitng mat
trai cta x4 hoi hién dai tac dong t6i hoc sinh pho thong.

100% can bo ciia Trung tam VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén déu
dong ¥ rang hoat dong boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong
ciia Trung tdim VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén c6 y nghia rat quan trong
trong viéc gdp phan thiuc day cong tic gido duc thé chat va thé thao trudng
hoc. Nhiing 16p hoc nay co thé coi 1a tim cao mdi cta viéc thuc hién nhiém
vu gido duc thé chat trong nha truong phd thong. N6 mang tinh chat chuyén
sau, chuyén nghiép va dat dugc nhitng hiu qua rd rét. Chung ta diéu thay
trong phan phdi chuong trinh gido duc pho thong thi thoi gian danh cho gido
duc thé chat cho hoc sinh khoang 2 tiét/1 tuan véi nhiéu ndi dung nén kho
dam bao tinh chuyén sau. Nhimg 16p hoc bdi dudng ning khiéu cho hoc sinh
pho thong cua ciia Trung tam VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén trudc hét
duoc to chirc phu hop véi himg thil, v6i nang lyc cta hoc sinh, thoi gian co
thé dat 2 dén 3 budi tap/1 tuan va mdi budi tap khoang 1 dén 2 tiéng. La
chuong trinh bdi dudng mang tinh chuyén sau, chuyén nghiép vao timg mén
thé thao cu thé va hoc sinh duoc rén khong chi la thé chit ma con 1a nhirng
phém chat cbt 161 ctia nhan cach con nguoi nhu sy kién tri, bén bi, nd luc cb
géng vuot qua kho khan, 1a tinh trung thuc, ky luat, 1a tinh than cao thuong, 1a

tinh than yéu nuoc, tu hao dan tdc...
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100% céan bd cua Trung tdm VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén déu
ddng ¥ rang hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong
ciia Trung tim VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén c6 ¥ nghia rit quan trong
trong viéc gop phan d6i méi, hoan thién hé thdng tuyén chon, dao tao tai ning
thé thao. Nhimng 16p hoc bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong
c6 thé coi 12 vudn wom tai ning thé thao cho tinh va cho dit nudc. Lép hoc bdi
dudng c6 mét to hop twong d6i 1y tudng cac yéu td cho viéc phat hién, tuyén
tron va ddo tao tai nang thé thao d6 1a: nguon hoc sinh 16m, cac 16p hoc da dang
(thoi gian, mon thé thao), sy hing thua cua hoc sinh, sy quan tam cta phu
huynh, su chuyén nghiép va dam chat su pham cua huan luyén vién... Tu
nhimng 16p bdi dudng nay, nhiéu tai ning thé thao duoc phat hién va dao tao tro
thanh nhitng van dong vién chat lugng cao cua tinh va cua dat nude.

100% can bd ctia Trung tdam VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén déu
déng ¥ rang hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd
thong ctia Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén co6 ¥ nghia rat quan
trong trong viéc gdp phan phat trién nhitng mon thé thao thé manh cia dia
phuong. Thé thao thanh tich cao ciia Thai Nguyén da khang dinh vi thé cua
minh tai cac ddu truong qudc gia va quéc té & nhitng mdn nhu Pién kinh,
Vat, Wushu, Taekwondo... va nhitng mén thé thao dan toc nhu day giy, ban
nd, kéo co... Pay 1a nhitng mén thé thao thé manh di mang lai cho Thai
Nguyén nhitng tim huy chwong cao quy tai C4c giai thé thao 16n trong nudc
va qudc té; dong thdi dong gop nhiéu van dong vién cho cac doi tuyén quéc
gia. Nhitng thanh tich d6 14 nho mot phan dong gop cta nhitng 16p bdi
dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phé théng cua Trung tim VHTT-TT
Thanh phd Thai Nguyén.
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2.3.2. Thwc trang nang lwc cia ddi ngi huédn luyén vién tham gia béi
dwong ning khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong ciia Trung tam VHTT-
TT Thanh phé Thdi Nguyén
Ning luc cta doi ngii hudn luyén vién 13 mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh
chit luong cta cac 16p boi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong. P&
tim hiéu ning luc cia doi ngii hudn luyén vién, chung toi tién hanh diéu tra trén hai
phuong dién 1a kién thirc va k¥ ning su pham va thu duoc két qua nhu sau:
2.3.2.1. Vé linh vuc kién thirc
Chiing 61 tién hanh khao sat 5 linh vuc kién thic sau day cua doi ngi
huan luyén vién
a- Kién thtc co ban vé ning khiéu TT
b- Kién thirc vé cham soc strc khoe hoc sinh PT
c- Kién thirc co so ciia chuyén nganh TT
d- Kién thirc vé phuong phép gido duc, huan luyén cac moén TT

Kién thirc pho thong vé chinh tri, kinh té, van hoa xa hoi lién quan dén

€- N C
viéc boi dudng nang khicu thé thao
Két qua the hién ¢ biéu do 2.1
100.0%
100.00% 92.6%

81.40%
80.00% | 74.10% 74.10%
m MUc g6 Tét
60.00% —
° m Mdrc 6 Kha
0 | . n N
40.00% bt o . 25 9% Mclc @6 Trung binh
60%
20.00% - % I -
0.00% - ! . : ; !
a b C d e

Biéu do 2.1. Murc do cua cac linh vwc kién thirc cua dpi ngii hudn luyén vién

¢ Trung tam VHTT-TT Thanh pho Thdi Nguyén
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Biéu dd 2.1 cho thiy: Khdi kién thirc co ban vé ning khiéu thé thao c
25.9% ¥ kién danh gia dat muc tt va 74.1% y kién danh gia dat méc kha,
khong c6 muc trung binh; khéi kién thirc vé cham soc stc khoe cho hoc sinh
phé thong co 81.4% v kién danh gia dat mic kha va 18.6% y kién danh gia dat
murc trung binh, khong c6 mirc tot; khdi kién thirc co s& ciia chuyén nganh thé
thao ¢6 92.6% v kién danh gia dat mirc tot, 7.4% v kién danh gia dat mtrc kha,
khong c6 muc trung binh; khéi kién thirc vé phuong phap gido duc, huan luyén
cac mon thé thao co6 100% ¥ kién danh gia dat mirc tot va khdi kién thic phod
thong vé chinh tri, kinh té, van hoa xa hoi lién quan dén viéc boi dudng ning
khiéu thé thao c6 25.9% ¥ kién danh gia dat mac kha, 74.1% v kién danh gia
dat mirc trung binh, khong c6 muc tét.

Nhu vay, tu s6 liéu trén cho théy hé théng kién thtrc can c6 cua huan
luyén vién chua thuc su déng déu va chua toan dién. Ho dugc danh gia cao O
linh virc nghiép vu giang day - nhu mot gido vién day thé duc. Nhitng doi hoi
vé mit kién thic ctia huin luyén vién moén niang khiéu thé thao ctia mot trung
tm vin hoa thong tin - thé thao bi danh gia twong doi thap. Piéu nay anh
huong dén viéc thyc hién muc tiéu, nhiém vu toan dién cua Trung tam VHTT-
TT Thanh phd Thai Nguyén.
2.3.2.2. Vé linh vuc ky nang

Chiing t6i khao st 5 linh vyc ki ning sau day ciia doi ngil huan luyén vién

a- K¥ nang lap ké hoach t6 chirc gi0 hoc, huén luyén

b - K¥ ning to chirc thyc hién cac hoat dong boi dudng niang khiéu TT
K¥ ning t6 chirc cac hoat dong giao duc phu hop tam 1y Ira tudi cho

¢ hoc sinh phé thong

d- K§¥ nang quan 1y 16p hoc

5 K¥ ning giao tiép, tmg xr v6i hoc sinh PT, dong nghiép, phu huynh

va cong dong
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Két qua thé hién & biéu dd 2.2

100.0% 100.0%
100.00%
80.00% 74.1%
63.0% o5 5o = Mtrc d6 Rat thanh thao
60.00% - 70
0 sog = Mcrc @6 Thanh thao
40.00% 3708 | Mcrc d6 Binh thudng
25.9%
20.00% I |
0.00% T T T T |
a b C d e

Bidu d6 2.2. Mirc dé dédnh gid vé cdc linh viee kj ning ciia déi ngii hudn
luyén vién 6 Trung tim VHTT-TT Thanh pho Thdi Nguyén.

Biéu dd 2.2 cho théy: K¥ nang lap ké hoach to churc gio hoc, huén luyén co
100% ¥ kién danh gia dat mic binh thuong, khong c6 murc rat thanh thao va thanh
thao; k¥ ning to chirc thyc hién cac hoat dong bdi dudng nang khiéu TT cb 37% ¥
kién danh gia dat mtc thanh thao va 63% v kién danh gia dat mc binh thudng,
khong c6 muc rat thanh thao; k¥ ning to chirc cac hoat dong gido duc phu hop
tam 1y I&ra tudi cho hoc sinh phd thong c6 100% ¥ kién danh gia dat mic binh
thuong, khong c6 mirc rat thanh thao va thanh thao; k¥ nang quan 1y 16p hoc c6
55.5% v kién danh gia dat mirc thanh thao, 45.5% ¥ kién danh gia dat muc binh
thuong, khong co6 mirc rat thanh thao; k¥ niang giao tiép, tng xir véi hoc sinh PT,
dong nghiép, phu huynh va cong dong c6 25.9% ¥ kién danh gia dat mrc thanh
thao, 74.1% ¥ kién danh gia dat murc binh thuong, khong c6 murc rat thanh thao.

Nhu vay, tir s6 liéu trén cho thay hé thong k¥ ning can thiét ciia huan
luyén vién boi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong duge déanh
gia tuong ddi thap. Khong c6 k¥ ning nio dugc danh gia & muc rat thanh
thao, da s6 k¥ niang dugc danh gia & mic binh thuong. Thap nhét 13 k¥ ning
1ap ké hoach t6 chuc gid hoc huin luyén va k¥ ning to chirc cic hoat dong
gido duc phu hop tdm 1y ltra tudi cho hoc sinh phd thong khi 100% ¥ kién
danh gia chi dat mtc binh thuong. Nguyén nhan cua két qua trén 1 vi thi

nhat, nhém hoc sinh phd théng cé ning khiéu thé thao khéng phai 1a d6i
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tuong chinh trong cac cong viéc hang ngay ctua can bd nhan vién Trung tam
VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén trong sudt thoi gian dai vira qua; thir hai,
cac 16p boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong con it, chua
mang tinh lién tuc, chua thu hat dugce nhiéu hoc sinh tham gia; thr ba, can bg
nhan vién Trung tdm VHTT-TT c6 rat nhiéu viéc nén c6 it thoi gian tham gia
cac 16p tap hudn bdi dudng chuyén mén nghiép vu... Chinh nhiing diéu nay
da anh hudng 16n téi nang luc, trinh do cua huin luyén vién, anh huéng lon
t6i hiu qua cua cac 16p boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd
thong cua Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén.
2.3.3. Thuc trang hoat dong béi dwong ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho
théng ciia Trung tam VHTT-TT Thanh phé Thdi Nguyén
2.3.3.1. Nhdn thirc ciia cdc khéch thé diéu tra vé muc tiéu ciia hoat dong boi duong

Pé lam 16 thuc trang hoat dong boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc
sinh pho thong ciia Trung tim VHTT-TT Thanh ph6 Thai Nguyén, chiing toi sir
dung cau héi s6 3 (phu luc 1,2). Véi cau hoi nay chung t6i khao sat nhan thirc
ctia cac khach thé diéu tra v6i muc tiéu cua hoat dong bdi dudng.

Két qua thé hién & bang 2.5:

Bing 2.5. Muc tiéu ciia hoat dong boi dudng ning khiéu thé thao

cho hoc sinh pho thong ciia Trung tim VHTT-TT Thanh pho Thai Nguyén

MUC PQ PANH GIA
Muc tiéu ctia hoat dong Rat quan Quan trong Khong quan
TT X1 < X trong trong
boi dwong nang khiéu - ¢ -
M Ty 1€ M Ty 1€ M Ty 1€
kién | "Y€ | kién | "Y€ |kién| "Y€
Cung cé, mo rong, nang cao ky 0
! nang, k§ xdo mon TT cho HSPT 57 | 100% 0 0 0 0
Nang cao y thtrc, kha nang tu 0 0
2 hoc, tu boi dudng TT cua HSPT S 8.8% | 52 | 91.2% ) 0 0
Nang cao thai 6 diing dén dbi 0 .
3 v&i mon TT cho HSPT 45 | 9% ) 12 21% 0 0
Giap HSPT néng cao hiéu biét vé
4 | Chinh tri, kinh (€ van hoa, xa hot | 4| 79, | 53 | 9396 | 0 | O
lién quan dén TT, néng cao y thirc
va k¥ nang tham gia thi dau TT.
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Bang 2.5 cho thdy, muc tiéu cing cd, md rong, nang cao k¥ ning, k¥
x40 mon thé thao cho hoc sinh phd thong duge 100% ngudi duoc diéu tra
danh gia 13 rat quan trong, xép & vi tri th nhat; muc tiéu nang cao thai do
dung din dbi voi mon thé thao cho hoc sinh PT xép thr hai (voi 79% tong sb
nguoi danh gia rat quan trong, 21% tong sd nguoi danh gia quan trong); muc
ti€u nang cao y thuc, kha nang tu hoc, tu boi dudng TT cta HSPT Xép thr ba
(v6i 8.8% tong s6 nguoi danh gia rat quan trong, 91.2% tong s6 ngudi danh
gia quan trong); muc tiéu giap HSPT nang cao hiéu biét vé chinh tri, kinh té
van hoa, xa hoi lién quan dén TT, nang cao y thirc va k¥ ning tham gia thi dau
TT xép thir tu (v6i 7% tong s6 nguoi danh gia rat quan trong, 93% tong sb
nguoi danh giad quan trong). Muc ti€u c6 vai tro dinh huéng cho sy van dong
va phat trién cua qua trinh gido duc néi chung, qua trinh boi dudng noi riéng.
No 1a co s& cho viéc lya chon ndi dung, phuong phap, hinh thtrc to chirc bdi
dudng. Noi cach khac, muc tiéu dinh hudng cho moi hoat dong boi dudng cia
huan luyén vién.
2.3.3.2. Néi dung ciia hoat ddng béi duéng ndang khiéu thé thao cho hoc sinh
phé théng ciia Trung tam VHTT-TT Thanh phé Thdi Nguyén

Pé tim hiéu vé mrc d6 thuc hién cac ndi dung boi dudng ning khiéu thé
thao tai trung tdm, chung t6i sitr dung cau hoi s6 4 (phu luc 1,2). Két qua thé
hién & bang 2.6.

Bang 2.6 cho thay: Noi dung duoc dwa vao chuong trinh boi dudng dugc
danh gia thap nhat 13 hai khoi nodi dung kién thirc vé chinh tri, kinh té vin hoa,
xd hoi lién quan dén thé thao (véi véi 11.1% tong sd ngudi dugc diéu tra cho
rang thudng xuyén co, 88.9% tong sd ngudi dugc diéu tra cho rang doi khi co)
va ndi dung boi dudng vé kha nang tu hoc, tu boi dudng thé thao cia HSPT
(v6i 7.4% tong sb ngudi duoc diéu tra cho rang thudng xuyén cd, 92.6% tong

s0 nguoi dugc di€u tra cho rang doi khi co).
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Bang 2.6. N§i dung ciia hoat dong bodi dudng ning khiéu thé thao cho
hoc sinh phd thong ciia Trung tim VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén

, ] A HIEU QUA
MUC PQ THUC HIEN DAT DUGC
. e v . . Rat .~ |Khong
TT | Noid boi duwdn
0i dung boi dudng Thu’q'ng Déi khi Khon.g‘; hicu Hl@}l hiéu
xuyen bao gio» i qua .
qua qua
Tyle | Tylé¢ | Tyle¢ | Tylé | Tylé¢ | Tylé
Tu tuéng, pham chat
1 |dao duc, tac phong cua| 51.9% | 37.1% | 11.1% | 42.7% | 41.2% | 16.1%
van dong vién
Kién thic, ky ning
2 |chuyén mon dac thu cua| 66.7% | 33.3% 0 47.7% | 33.3% | 19.0%
mon thé thao
Nhiing noi dung dé phat
3 ., 70.4% | 29.6% 0 56.9% | 33.5% | 9.6%
trién to chat thé luc
Kién thirc vé tam sinh 1y
4 , 22.2% | 77.8% 0 67.3% | 27.8% | 4.9%
Ira tudi
Kién thic vé chinh tri,
5 |kinh t& vin hoa, xa hoi| 11.1% | 88.9% 0 23.5% | 26.9% | 49.6%
lién quan dén TT
Kién thirc, k§ ning to
6 |chuc cac hoat dong tap| 18.5% | 81.5% 0 36.6% | 41.5% | 21.9%
luyén va thi ddu TT
Kha nang tu hoc, tu boi
7 7.4% | 92.6% 0 72% | 18.6% | 9.4%
dudng TT cua HSPT

O muc kha cao 1a nhiing noi dung dé phat trién t6 chat thé luc (véi ty 1é

70.4% danh gia & mic d6 thudng xuyén, 29.6% cho rang d6i khi) va kién thuc,

ky ndng chuyén mon dac thu (voi ty 1€ 66.7% danh gid & mac do thuong

Xuyén, 33.3% cho rang doi khi). Noi dung dé gido duc tu tudng, pham chat dao

duc, tac phong cta van dong vién (véi 51.9% tong sd ngudi dugc diéu tra cho
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rang thuong xuyén 6, 37.1% tong sd nguoi duoc diéu tra cho rang doi khi o).
Noi dung bdi dudng vé kién thic vé tAm sinh 1y la tudi (voi 22.2% tong sb
ngudi dugc diéu tra cho rang thudng xuyén co, 77.8% tong sd ngudi duoc diéu
tra cho rang d6i khi ¢6). Noi dung vé kién thirc, k¥ ning to chuc cac hoat dong
tap luyén va thi dau thé thao (véi véi 18.5% tong s6 nguoi duge diéu tra cho
rang thuong xuyén co, 81.5% tong sd nguoi duoc diéu tra cho rang d6i khi cb).
Tuy nhién, v6i bang hiéu qua dat duoc khi dua cac ndi dung vao bdi dudng
nhin chung ciling dat dugc hi€u qua so vdi mirc do thuc hién. Song, ) luong
ngudi duge diéu tra vin c6 nhitng ¥ kién cho rang cac ndi dung d6 khong dat
hiéu qua. Mot sé noi dung khong duoc thuc hién thudng xuyén nhung lai thu
duoc hiéu qua kha cao, d6 1a ndi dung vé kién thirc tAm sinh 1y ltra tudi va kha
nang tu hoc, tu bdi dudng thé thao. Piéu nay cho thiy viéc thyc hién cac noi
dung bdi dudng niang khiéu cho hoc sinh con phu thudc vao nhiéu yéu tb khac
dé c6 tac dong hiéu qua vao viéc thuc hién mot cach tich cuc cac nd1 dung do
cua nguoi hoc.

C6 thé hinh dung vé muc do thuc hién cac ndi dung bdi dudng qua biéu

&b dudi day.
100 B Tu twdng, pham chat dao dic, tac
phong cua van dong vién
901 B Kién thirc, ki nang chuyén mén dic
801 thii cia mon thé thao
701 [ Nhitng ndi dung dé phat trién t6
604 chat thé lyc
50. O Kién thirc vé tam sinh I Ira tudi
407 B Kién thirc vé chinh tri, kinh té van
301 ho4, xa hoi lién quan d&énTT
201 E Kién thirc, ki ndng t6 chirc cac hoat
104 dong tap luyén va thi qéu TT
B Kha nang ty hoc, tu boi dudng TT
0+ ,
Thuong xuyén ~ Doikhi  Khong bao gio cua HSPT

Biéu dé 2.3. Mirc d6 thuee hién cdc ngi dung boi dwong ning khiéu thé thao
cho HSPT tgi Trung tim VHTT-TT Thanh pho Thdi Nguyén
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2.3.3.3. Phurong phdp boi dudng néing khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong
ciia Trung tam VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén
Pé tim hiéu su danh gia cua cac khach thé diéu tra vé tAm quan trong cua
cac phuong phap boi dudng, chung t6i sir dung cau hoi sb 5 (phu luc 1,2), két
qua thu dugc thé hién & bang 2.7:
Bang 2.7. Mitc @ thue hién cac phwong phap bdi duong niing khiéu thé thao
cho hoc sinh pho théng ciia Trung tim VHTT-TT Thanh pho Thai Nguyén

MUC PQ THUC HIEN | HIEU QUA THUC HIEN
Noi dung Khong| Rat Khéng
STT Thuong Hi¢u
danh gia 7| Péikhi| bao hi¢u hi¢u
Xuyen . . qua .
gio qua qua
1 |Nhom1 64.5% | 345% | O 41% 59% 0
2 | Nhom 2 53% 47% 0 30.9% | 42.1% | 17%
3 |Nhom3 81.5% | 185% | O 79% 21% 0
4 | Nhom 4 80.1% | 199% | 0 70.5% | 29.5% 0

Qua bang 2.7 ta thiy nhom phuong phap 3 dugc danh gia cao nhat; nhom
phuong phap 4 trd choi va thi ddu xép thirc hai; nhom phuong phap 2 truc quan
xép thir ba va nhém phuong phap 1 dung 161 xép cudi cung. Nhimg nhan dinh
trén vé phuong phap bdi dudng 1a phu hop véi muc tiéu va ndi dung di dugc
phan tich & trén. Nhitng ndi dung bdi dudng vé ning khiéu thé thao cho hoc sinh
pho théng duoc Iya chon nhiéu nhat 1a phat trién to chat thé thao va nhiig k¥
nang dic thi cta timg mon thé thao. Vi vdy, nhom phuong phap tap luyén duoc
lwra chon nhiéu nhat, kém d6 1a phuong phap tro choi va thi dau vira ting cuong
viéc tap luyén dong thoi kich thich hoc sinh hing say luyén tip va dem lai hiéu
qua bdi dudng cao hon. Nhom phuong phap truc quan duoc xép thir 3 va nhom
phuong phéap dung 161 néi xép thtr 4 vi rén luyén k¥ ning cAn huin luyén vién

lam mAu thao tac va huéng dan bang 16i di kém.
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T viéc tim hiéu nhin dinh tdm quan trong cua ctia hé théng cac
phuong phap bdi dudng, ching toi diéu tra hiéu qua thuc hién cic phuong
phap bdi dudng va thu duoc két qua nhu sau: cac phuong phap thudng
xuyén dugc sir dung trong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd
thong lan luot 13 tap luyén c6 dinh muc chit chg, danh gia bang 101 noi, thi
d4u thé thao, luyén tap lap lai - on dinh, trinh dién truc tiép, luyén tap téng
hop; cac phuong phap do61 khi dugc sur dung 1a phuong phéap giai thich kém
theo, bdo cdo giai thich 1an nhau, tap luyén bién d6i va tro choi va mot sd
phuong phap khong dugc mot sé huin luyén vién st dung 1 dung vat dinh
hudng, ty nhu ra I¢énh. Nhu vay gitta nhan thirc tam quan trong va thuc hién
cac phuong phap bdi dudng 13 twong ddi thong nhat.

Chiing t6i tiép tuc tién hanh so sanh két qua nhan thirc va viéc thuc hién
phuong phap boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong cua
Trung tam VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén.
2.3.3.4. Hinh thitc t6 chitc béi dwéng ndng khiéu thé thao cho hoc sinh phé
théng cia Trung tam VHTT-TT Thanh phé Thdi Nguyén

Trong qué trinh boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong
thi hinh thirc bdi dudng ciing rat quan trong. Chung t6i diéu tra vé mic do phu
hop ctia cac hinh thtrc boi dudng. Két qua thé hién ¢ bang 2.8.

Bang 2.8. Mirc @9 phu hop va tinh hiéu qua ciia cac hinh thirc to chirc
bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong
ciia Trung tdim VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén

Y KIEN PANH GIA
Rit . Khéng
TT Hinh thire bdi dudng phithgp | PRUhOP | i hop
Y o lonl Y [ ial Y . A
kién Tyle kién Tyle kién Tyle
B61 dudng qua 16p hoc 57 |100% | O 0 0 0
Boi dudng qua thuc té tap luyén 53 |93% | 4 | 7% | O 0
Boi dudng thong qua to chitrc thiddu | 51 [ 89% | 6 |[11% | O 0
Boi dudng théng qua ty hoc, tu
4 s e 0 0 | 47 |82% | 10 | 12%
nghién clru cac yéu cau
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Qua bang trén, ta thiy hinh thic bdi dudng théng qua 16p hoc duoc
nhan dinh 13 phu hop nhit véi 100% ¥ kién danh gid 1a hoan toan phu hop;
thir hai 1 hinh thirc bdi dudng qua thyc té tap luyén voi 93% ¥ kién danh gia
1 hoan toan phu hop, 7% v kién danh gia pht hop; Thér ba 1a hinh thuc boi
dudng thong qua t6 chuc thi ddu véi 98% ¥ kién danh gia hoan toan phu hop,
11% y kién danh gia phu hop; thap nhét 13 hinh thic boi dudng thong qua tu
hoc, ty nghién ctru v6i 82% ¥ kién danh gia phu hop va 12% ¥ kién cho rang
khong phu hop.

Pé tim hiéu mirc do phu hop hinh thic voi thoi gian dé t6 chirc hoat
dong bdi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong ching t6i lay cac
mdc thoi gian nhu sau: Trong hé, ngay nghi trong tuan, t6 chirc thudng xuyén
vao cac budi t6i, t6 chirc dinh ki, do hoc sinh tu sap xép. Ly y kién ciia khach
thé nghién ctru, két qua cho thay: danh gia vé mirc d6 phit hop vé thoi gian thuc
hién bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong ctua Trung tdm
VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén tap trung vao dip hé (véi 70.4% ¥ kién
danh gia rat phu hop, 29.6% ¥ kién danh gia phu hop), vao ngdy nghi trong
tuan (v6i 25.9% ¥ kién danh gia rat phu hop, 51.9% v kién danh gia phu hop,
22.2% v kién danh gia khong phu hop), vao cac budi tdi (véi 48.1% v kién
danh gia phu hop, 51.9% v kién danh gia khong phu hop), to chtic dinh ky (véi
37% ¥ kién danh gia phu hop, 63% v kién danh gia khong phu hop), va do hoc
sinh ty sdp xép (voi 7.4% v kién danh gia phu hop, 93.6% ¥ kién danh gia
khong phu hop). Piéu nay théng nhét véi thuc té thuc hién chuong trinh bdi
dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho théng ciia Trung tim VHTT-TT
Thanh phé Thai Nguyén tip trung cha yéu vao dip hé. Vi tham gia cac 16p hoc
nay la su tu nguyén tir phia hoc sinh cling nhu phy huynh hoc sinh, va vao dip

hé thi hoc sinh pho thong c6 thoi gian nghi hoc chinh thirc tvong ddi dai.
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2.3.3.5. Chat lwong cdc yéu té phuc vu hoat dong boi dwdng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh

Hiéu qua cta qua trinh bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh
phd théng phu thudc vao nhiéu yéu td. Ching toi tim hiéu cac yéu t anh
huong téi hoat dong bdi dudng thong qua khao sat CBQL va GV. Két qua
thé hién & bang 2.9.

Bing 2.9. Chat lwong cac yéu t6 phuc vu hoat dong
boi duéng ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong ciia Trung tim

VHTT-TT Thanh pho Thai Nguyén

MUC PO
; Binh R £
TT Cic yéu 5 Tot thudng Khong tot

Y Y Y -

kién | V1 [ kign | TV | pign | TVIE

1 | Cac yéu td khong gian luyéntap | 4 |148% | 23 [852% | O | 0.0%
2 | Chuong trinh luyén tap 14 |51.9% | 10 |37.0% | 3 |11.1%
3 | Tai chinh 4 |148% | 21 |778% | 2 | 7.4%
4 | Thiét bj vat chat ki thuat 15 |55.6% | 12 |44.4% | O | 0.0%
5 | Pam bao vé y té 7 1259% | 13 |[48.1% | 7 |25.9%
6 | Trinh d6 doi ngii huén luyénvién | 22 [81.5% | 5 [185% | 0 | 0.0%

Bang 2.9 cho théy, trinh d§ ctua do1 ngli huin luyén vién dugc danh gia
cao nhat trong cac yéu to phuc vu hoat dong bdi dudng niang khiéu thé thao cho
hoc sinh phd thong ¢ Trung tdm VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén (véi
81.5% ¥ kién danh gia tbt, 18.5% vy kién danh gia binh thudng, khong c6 ai
danh gia khong tot), thiét bi vat chat k¥ thuat (voi 55.6% y kién danh gia tét,
44.4% v kién danh gia binh thuong), chuong trinh luyén tap (voi 51.9% ¥ kién
danh gia t6t, 37% ¥ kién dénh gia binh thuong, 11.1% y kién danh gia khong
t6t)... Yéu to dam bao vé y té duoc danh gia thip nhat (voi 25.9% ¥ kién danh

gia t6t, 48.1% ¥ kién danh gia binh thuong va 25.9% ¥ kién danh gia khong
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t6t). Nhu vay, ching ta thdy su danh gia khong dong déu vé cac yéu td phuc vu
hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong ¢ Trung tdm
VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén.
2.3.4. Céng tic qudn Iy, chi dgo hoat dpng boi dwing ning khiéu thé thao
cho hoc sinh phé théng ciia Trung taim VHTT-TT Thanh phé Thdi Nguyén
Cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh
pho thong cua Trung tam VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén thyc hién ¢ nhiéu
mit, nhiéu ndi dung. Chiing t6i tién hanh diéu tra bang phiéu anket 11 can bo
quan 1y cta trung tdm cha yéu tim hiéu mot sé nodi dung sau:
2.3.4.1. Néi dung ldp ké hoach béi duéng ning khiéu thé thao cho hoc sinh
phé théng
Lap ké hoach 1a budc dau tién va ciing 12 quan trong nhét cta cong tac
quan 1y. Lap ké hoach thanh cong coi nhu 1a thanh cong mdt nira ctia cong tac
quan ly. Thuc trang thuc hién noi dung lap ké hoach boi dudng nang khiéu thé
thao cho hoc sinh PT ctia Trung tim VHTT-TT Thanh phé TN duoc thé hién
o bang 2.10.
Bang 2.10. Mirc d§ thue hién c4c ndi dung ciia ké hoach boi dwéng ning

khiéu thé thao cho hoc sinh PT ciia Trung tm VHTT-TT Thanh phé TN

MUC PO THUC HIEN
N o Thu’oA’ng Dbi khi Khong
TT Noi dung 1ap ke hoach xXuyen Thuwe hién
Y| Y s | Y
kién| V1€ | kign | TV | yign | TV 6
1 |Du bao nhu cau bdi dudng 6 [545% | 5 [455% | O
2 Xic d1~nh muc ti€éu cuia hoat dong 6 |545% | 5 |4550%| o 0
bo1 dudng
g |Lwa chon noi dung, phuong phdp,| o | y55er| 6 [5450| 0 | 0
va hinh thtrc t6 churc boi dudng
4 | Dy kién nguon nhan Iuc thyc hién 6 [545% | 5 [455% | O 0
5 | X3 dung tiéu chi d liém tra, danh )1 a6 400 | 7 63606 0 | 0
gia két qua boi dudng
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Bang 2.10 cho thdy: Trong viéc 1ap ké hoach bdi dudng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh phd théng cua Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai
Nguyén, ndi dung du bao nhu ciu boi dudng co 54.5% v kién cho rang thuong
xuyén dugc thuc hién, 45.5% v kién cho rﬁng d6i khi thuc hién. Noi dung Xac
dinh muc tiéu cua hoat dong bdi dudng c6 54.5% ¥ kién cho riang thudng xuyén
duoc thyuc hién, 45.5% ¥ kién cho rang d6i khi thuc hién. Noi dung lya chon
ndi dung, phuong phap va hinh thirc t6 chic boi dudng co 45.5% y kién cho
rﬁng thuong xuyén thuc hién, 54.5% y kién cho réng do1 khi thuc hién. No1
dung du kién nguén nhan lyc thuc hién ké hoach c6 54.5% y kién cho réng
thuong xuyén duge thyc hién, 45.5% ¥ kién cho rang d6i khi thuc hién. Noi
dung xay dung tiéu chi dé kiém tra, danh gia két qua boi dudng c6 36.4% y
kién cho rang thuong xuyén thuc hién, 63.6% ¥ kién cho rang d6i khi thuc
hién. Nhu vay, két qua cho thay muc d6 thuc hién ndi dung lap ké hoach boi
dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh PT cta Trung tim VHTT-TT Thanh
phé TN & murc do danh gia trung binh. Y kién nhan dinh viéc 1ap ké hoach boi
dudng co sy khac biét nhung ching ta déu thdy da c6 viéc lap ké hoach boi
dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong ctia Trung tim VHTT-TT
Thanh phé Thai Nguyén va dugc thuc hién vdi cac ndi dung, tuy nhién hi¢u
qua chua dugc cao nhung sé& 14 co sd cho hoat dong boi dudng cé hiéu qua.
2.3.4.2. Cdc bién phap 16 chirc, chi dao thuc hién ké hoach boi duong nang
khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong

Trén co s& c6 ké hoach bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd
thong, viéc trién khai thuc hién ké hoach thong qua viéc doi ngli can by Trung
tam xay dung va trién khai thuc hién céc bién phap td chirc, chi dao hoat dong
boi dudng. Ching t61 xadc dinh 7 bién phdp co ban cua viéc t6 churc, chi dao
thie hién ké hoach bdi dudng, tién hanh diéu tra thyc té ndi dung nay va thu

duoc két qua thé thién & bang 2.11.

S7



Bang 2.11. Mirc do thure hién cac bién phap to chire, chi dao

thue hién ké hoach bdi dwdng niing khiéu cho hoc sinh PT ciia Trung tim

VHTT-TT Thanh pho Thai Nguyén

MUC PO THUC HIEN
Bién phap to chiic, chi dao ; 5
T en phap ' 2 Thu’o:ng Déi khi Khong
thue hién ké hoach quyen = thYl.l’C hién
‘ kién Tyle kién Tyle kién Tyle
1 | Xaydung quydinh vé chuyén ménboidudong | 7 [63.6%| 4 [36.4%| 0 | 0%
Lya chon doi ngii gido vién thyc hi¢n
2 . 5 [455%| 6 |545%| 0 | 0%
hoat dong boi dudng
T6 chirc tap huan, boi dudng chuyén sau
3 , 4 136.4%| 7 |63.6%| 0 | 0%
cho doi ngi huan luyén vién
Pau tu xdy dung co sd vat chat phuc
4 . 4 136.4%| 7 |63.6%| 0 | 0%
vu hoat dong boi dudng
Xay dung co ché phdi hop gitra cac luc
5 Y une P P g 3 |27.3%| 8 [72.7%| 0 | 0%
luong thuc hién hoat dong boi dudng
Chi dao viéc thyc hién cac hoat dong
6 | . ) 7 |63.6%| 4 [(364%| 0 | 0%
boi dudng theo ké hoach
Chi dao viéc phéi hop céc luc luong thuc
7 . 3 |27.3%| 8 [72.7%| 0 | 0%
hién hoat dong boi dudng

Bang so liéu trén cho chung ta thay bién phap xay dung quy dinh vé

chuyén mon bdi dudng va bién phap chi dao thuc hién cac hoat dong boi

dudng theo ké hoach voi 63.6% v kién cho rang thuong xuyén thuc hién,

36.4% v kién cho rang doi khi thuc hién. Bién phap lua chon ddi ngii huan

luyén vién voi 45.5% ¥ kién cho rang thudng xuyén thuc hién, 54.5% v kién

cho rang doi khi thuc hién. Bién phap tdp huin bdi dudng chuyén mén sau

cho d6i ngii huan luyén vién va bién phap dau tu co sd vat chat phuc vu hoat

dong bdi dudng voi 36.4% v kién cho rang thudng xuyén thuc hién, 63.6% y
g g

kién cho rang d6i khi thyc hién. Bién phap xay dung co ché phdi hop giita cac
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luc Iuong thuc hién hoat dong boi dudng va bién phap chi dao viéc phéi hop
cac lyc luong thuc hién hoat dong bdi dudng véi 27.3% v kién cho rang
thuong xuyén thuc hién, 72.7% y kién cho rﬁng doi1 khi thuc hién. Nhu vay,
tat ca cac bién phap t6 chirc, chi dao hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao
cho hoc sinh pho théng ciia Trung tam VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén
déu duoc thyc hién, tuy réng muc do danh gia tan xuit thuc hién 1a khong
théng nhét. Piéu nay dam bao cho cong tac quan 1y cling nhu hoat dong boi
dudng cta Trung tim duoc diéu hanh mot cach hop 1.
2.3.4.3. N§i dung vé kiém tra, danh gid hoat déng boi dudng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh phé théng

Kiém tra danh gia 12 mot noi dung quan trong trong cong tac quan ly.
Chung t6i tién hanh diéu tra viéc thuc hién nodi dung kiém tra, danh gia hoat
dong bdi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong cia Trung tim
VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén va thu duoc két qua thé hién o bang 2.12

Bang 2.12. N¢i dung kiém tra, danh gia hoat dong bdi dwéng ning khiéu
cho hoc sinh PT ciia Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén

MUC PO
Thwong Aoty Khong
TT Noi dung kiém tra, danh gia Xuyén Doi khi bao gio
Y C Y
, | Tylé |Y kien| Ty I¢ . | Ty 1€
kién kién
1 |Hoatddng huan luyén cia gido vién 8 |72.1% 3 27.3% | O 0%
2 |Hoat dong hoc tap cua hoc sinh 9 |81.8%| 2 182% | O 0%
Diéu kién co s& vat chat phuc vu
3 .. 6 |54.5%| 5 455% | 0 0%
cho hoat dong boi dudng
4 |Hé thong van ban quy dinh 4 136.4%, 7 63.6% | O 0%

Bang s6 liéu trén cho chung ta thay, cong tac kiém tra, danh gia hoat
dong boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong dugc thuc hién

tuong ddi toan dién. Trong do, hoat dong hoc tdp cua hoc sinh voi 81.8% y
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kién cho rang thudng xuyén thuc hién, 18.2% ¥ kién cho rang d6i khi thyc
hién; Hoat dong huin luyén cua gido vién xép thir hai véi 72.7% v kién cho
r.:ng thuong xuyén thuc hién, 27.3% y kién cho rﬁng ddi khi thuc hién; Diéu
kién co s& vat chat phuc vu cho hoat dong boi dudng xép thr 3 vo1 54.5% y
kién cho rang thuong xuyén thuc hién, 45.5% ¥ kién cho rang d6i khi thuc
hién; Hé thong vin ban quy dinh xép thir 4 v6i 36.4% v kién cho rang thuong
xuyén thuc hién, 63.6% ¥ kién cho rang d6i khi thuc hién. Trong tit ca cac nodi
dung duogc diéu tra, khong c6 ndi dung nao khong duoc kiém tra, danh gia.
2.3.5. Pdnh gid chung vé nhiing wu diém, han ché

* Uu diém

Trung tAm d3 chu trong tham muu cho UBND thanh phd xay dung ké
hoach bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong hang nim theo dung
muc tiéu dé ra. Ting budc d6i mdi ndi dung, chuong trinh bdi dudng, ting cudng
kinh phi, dau tu xay dung co so vat chat phuc vu cho hoat dong boi dudng ning
khiéu thé thao cho hoc sinh. Mic di con gip nhiéu kho khin song cac cap quan 1y
da tao diéu kién thuan loi to chirc cac hoat dong thé thao cho cac em, day la moi
truong thuan loi gitp cadc em bdc 10 va phat trién nang khiéu, tai nang cua minh,
gitp cho Trung tdm phat hién va dao tao nhan tai cho dia phuong, dét nudc.

Pa s6 CBQL, nhan vién cua Trung tam déu nhan thtc duge tam quan trong
cua viéc boi dudng nang khiéu cho cac em hoc sinh trén dia ban. Nam duoc cac
quy dinh, cach thirc trién khai, str dung phuwong phéap va hinh thirc linh hoat cho
cac hoat dong bdi dudng da va dang thuc hién tai Trung tam.

* Han ché

- Chua c6 nhiing bién phap phu hop cho viéc kiém tra, danh gia ca hoc
sinh va HLV cua Trung tam.

- K& hoach noi dung hinh thurc boi dudng chua dugc thuc su khoa hoc,
chua bam sat duoc yéu cau ning cao chat luong ning khiéu thé thao, ngudn

nhan luc bo1 dudng chua nhiéu.
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- Hoat dong kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién ké hoach bdi dudng nang
khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong ctia Trung tim VHTT-TT chua duoc
thuong xuyén tri¢t dé dan dén ké hoach boi dudng chua duoc thuc sy hi€u qua
nhu d3 dé ra.

- Cong tac tuyén truyén va gido duc nhan thirc vé hiéu qua cua viée tap
luyén thé thao, ciing nhu ¥ nghia chinh tri ctia cic hoat dong thé thao trén cac
phuong tién thong tin dai chiing con thiéu va yéu.

- Mot s6 phan kién thirc, ki nang ctia d6i ngli HLV con chua dong déu va
chua toan dién. Ho dugc danh gia cao & linh vuc giang day nhung phan kién
thire, ki nang cuia HLV ctia mon nang khiéu thé thao thi danh gia thap.

* Nguyén nhan

Boi dudng ning khiéu thé thao hién nay chua theo kip duoc su phat trién
manh m¢ khoa hoc va cong ngh¢ trong cac linh vuc hoat dong TDTT.

Mang ludi co s& vat chat ki thuat phat hién va boi dudng niang khiéu thé
thao chwra ddng b, chit lwong chua cao, phan bd khong dong déu & cac khu vue.

T6 chtc b may ctia Nganh TDTT chua 6n dinh s6 lugng HLV chat
lugng cao chua dam bao, co s¢ vat chat chua dau tu ding mic, su phéi hop
nhan lyc, vat luc, tai luc cho phat hién va boi dudng nang khiéu thé thao dé dao
tao thanh nhiing tai ning thé thao, phét trién thé thao thanh tich cao chua duoc
thdng nhat, thiéu dong bo.

Nhan thirc ciia xa hdi van con c6 nhimng quan diém chua dung vé TDTT
dic biét 1a cong tac phat hién va boi dudng nang khiéu thé thao, chi coi 1a linh

vuc giai tri, khong phai 13 mot nganh nghé nhu céc linh vuc khéc...

61



Két luan chwong 2

Thong qua viéc 1am rd thuc trang bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc
sinh pho théng va quan 1y hoat dong bodi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh
phé théng ctia Trung tim VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén, ching toi rat ra
mot sb két luan sau:

- V& mat nhan thirc, tit ca can bd, nhan vién cua Trung tdm nhan thirc dung
dan vé tam quan trong cta hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh
pho thong. Nhimg nodi dung thé hién vai trd ciia hoat dong boi dudng cé tinh dong
thuan rét cao.

- Vé nang luc cua doi ngii huin luyén vién, co hai linh vuc chu yéu duoc
diéu tra 13 tri thirc va k¥ nang. Linh vuc tri thirc chua toan dién. Poi ngii huan
luyén vién duoc danh gia cao vé tri thirc nghiép vu huin luyén nhung khong
duoc danh gia cao vé tri thirc chuyén sau cta timg mén thé thao cu thé. Linh
vuc k¥ ning, chua thuc sy dap tng duge yéu cau cia cong tac bdi dudng ning
khiéu vi da s6 hé thong k¥ nang chi duoc danh gia & mic do binh thuong. Pay
1a mot trong nhitng nhéan t6 1am két qua boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc
sinh pho thong chua thuc su cao.

- Vé hoat dong boi dudng, tr viéc xac dinh muyc tiéu dén noi dung,
phuong phép... bdi dudng tap trung vao viéc cung cb, mé rong, ning cao ky
nang, k¥ xdo mon thé thao cu thé cho hoc sinh phé théng. Nhitng van dé khac
chua dugce quan tim mot cach dong déu.

- V& hinh thirc va thoi gian bdi dudng, cha yéu dugc thyc hién theo hinh
thire 16p hoc va tap trung vao dip he.

- Vé cong tac quan 1y hoat dong boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc
sinh phé thong déu dam bao ndi dung lap ké hoach, td chire, chi dao viéc thuc

hién ké hoach va kiém tra hoat dong boi dudng.
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Chuong 3
CAC BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG BOI DUONG
NANG KHIEU THE THAO O TRUNG TAM VAN HOA THONG TIN -
THE THAO THANH PHO THAI NGUYEN

3.1. Cac nguyén tic dé xuat bién phap

Cac bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu cho hoc sinh phd
thong & Trung tam VHTT-TT thanh phd Thai nguyén duoc dé xuat phai dam
bao cac nguyén tac sau:

3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh muc dich

Muc dich & day chinh 1a tim ra cac bién phap quan 1y hitu hiéu nham quan
Iy t6t cong tac boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong tai Trung
tam VHTT-TT thanh phé Thai Nguyén. Pé thuc hién duoc muc dich trén, cac
bién phap duoc dé xuit phai xuat phat tir co so 1y luéin va co so thuc tién lién quan
dén van dé nghién ctru; dong thoi, chung phai hudng dén viée quan 1y cong tac boi
dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong tai Trung tim VHTT-TT
Thanh phd Thai Nguyén.

3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh khoa hoc, phit hop

- Phai xuat phat tir thuc tién, c6 tac dung gop phan giai quyét triét dé
thue trang; Cac bién phap dé xuat phai dam bao tinh kha thi.

- Tung bién phap phai chia dung trong d6 diy du cac yéu té vé muc
ti€u, nd1 dung va phuong thirc td chirc thuc hién; Phai ddm bao tinh quy trinh,
pht hop vé6i quy luét ciia su chuyén hoa thong qua thoi gian va su phat trién
cua nhan thtec.

- Bién phap néu ra phai khai thic c6 hiéu qua tiém ning ctia cac LLGD;
MOi bién phap khong chi can ¢6 mot 16 trinh dé trién khai, ma can thiét phai ¢6 co
ché QL va bién phap mang tinh hanh chinh dé hd trg hodc thiic day qua trinh to

chtrc thue hién.
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3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh dong bj, khd thi

Céc bién phap phai dugc dit trong mot to hop co tinh chat dong bo. Noi
dung déng bo duoc thé hién thong qua cac mat sau:

- Tao su dong bo giira co ché to chirc va QL cua trung tAm véi kha ning
thue thi cac bién phap; dong bd hoa hoat dong giita cac don vi chiic ning trong
mot co ché phdi hop dam bao tinh hop 1y, dam bao cho qua trinh bdi dudng dat
duqclﬁélquénhulnongrnuén

- Pong b giita noi dung va hoat dong d6i méi cia trung tim vé cong tac to
chirc céc 16p bdi dudng ning khiéu thé thao, pht hop véi giai doan hién nay. Pong
bo giita khai thac va str dung tiém nang hién c6, nham nang cao hiéu qua hoat dong.

- Déng by gitra cong tac GD nhan thic voi viéc tao moi diéu kién vé
CSVC va hoat dong dé nudi dudng va phat trién tinh tu giac tich cuc cua HS
trong hoc tap va rén luyén than thé.

3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh thwc té, higu qud

Tinh thuc té 1a mot nguyén tic mang tinh chi dao trong qua trinh lwa
chon bién phép, 1a két qua ctia hoat dong nghién ctru nham dy béo gia trj cua
bién phap d6 thong qua su kiém nghiém cua thyc tién. Vi vay, qué trinh do
can tuan thi mot sb van dé sau:

- Khong vuot qua kha ning va tiém luc ctua Trung tdm; c6 xudt phat
diém tir nhitng ton tai dang hién hitu trong cong tac to chic cac 16p boi dudng
nang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong trén dia ban thanh phd.

- Pugc chit loc tur nhiing bai hoc kinh nghiém; dugc lya chon dé tac
dong co trong diém dén nhiing tdn tai co tinh co ban, hodc khic phuc ¢6 hiéu
qua nhirng nguyén nhan chu yéu.

- Phu hop vo1 quy ché hoat dong cua trung tdm, tan dung dugc sy quan
tam, hd tro cta chinh quyén dia phuong, cta cac co quan chic ning vé GD

va thé thao.
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3.1.5. Nguyén tic dam bdo sw tic dong va huy dong cdc chii thé cing tham
gia vao té chivc boi dwong néing khiéu

Khi t6 chirc hoat dong bodi dudng ning khiéu diéu co ban 1a phai huy
dong duoc cac luc lugng tham gia mdt cach tich cuc, can tao nén stc manh
téng hop tir cac em hoc sinh. Trong viéc t6 chirc hoat dong bdi dudng ning
khiéu c6 nhiéu chu thé va luc luong gido duc tham gia t6 chure: Ban Giam déc,
cac can bo phu trach cac phong chirc nang ctia Trung tam, 1anh dao cac truong
pho thong, gido vién... Nhung luc luong quan trong 1a chu thé tich cuc cua
chinh ban than cac em hoc sinh, dic biét 1a cic ca nhan c6 niang khiéu.

Do vay, dé to chic t6t hoat dong bdi dudng ning khiéu dong thoi phai
huy dong duoc céac luc luong tham gia, phat huy duoc tinh tich cuc cia hoc
sinh thi nha to chirc mai gitp hoc sinh dinh huéng muc ti€u, ndi dung, cach
thirc hoat dong.

Khi huy dong cac lyc lugng tham gia can phat huy tinh tinh nguyén tham
gia cua cac luc lugng. Tinh nguyén la ban chét, noi dung cua hoat dong, la co
so duy tri phat trién hoat dong.

3.2. Cac bién phap quan ly hoat dong boi dudng ning khic¢u thé thao &
Trung tim Vin héa thong tin - Thé thao thanh phé Thai Nguyén

3.2.1. Bi¢n phép 1: Nang cao nhén thsc cho can bg qudn ly, gido vién va hgc
sinh vé tdm quan treng cud hoat déng béi dwong néing khiéu thé thao cho
hec sinh ¢ Trung tam VHTT-TT thanh phé Thai Nguyén

3.2.1.1. Muc dich cua bién phap

- Giap cho dd1 ngli can bd, nhan vién Trung tam, hoc sinh va céac lugng
luong x3 hoi hiéu ré dudng 16i, quan diém cta Pang, chinh sach, phap luat ctia
nha nude vé thé thao néi riéng, vé van dé phat trién con ngudi, ngudn luc con
ngudi Viét Nam trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.

- M6 rong, da dang hoa cac loai hinh vin hoa thé thao cho hoc sinh ciing

nhu cho nhan dan thanh phd.

65



- Gitip can bd quan 1y nhan thirc ding vai tro, tim quan trong cua viéc
nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho CB d6 1a nhén té quyét dinh chat
luong boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong.

- Gitp cho cac luc luong xa hoi thay duge ¥ nghia, vai tro cta cac 16p
bdi dudng ning khiéu dé tir d6 thay duoc tranh nhiém cua minh.
3.2.1.2. Noi dung va cdch thurc thuc hién bién phap

- Ban Giam d6c Trung tim VHTT-TT phéi hop v6i nha truong pho
théng to chirc tuyén truyén nhan thic vé vai tro va tac dung cua viéc bdi
dudng nang khiéu thé thao cho HS va PHHS. X4c dinh viéc t6 chic cac 16p
boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh 1a mot phuong thitc phat trién
nhén cach toan dién cho hoc sinh pho thong.

- Gia dinh hoc sinh can nhan thic viéc tham gia cac 16p bdi dudng ning
khiéu thé thao cta con em 1a tham gia hoat dong lanh manh, c¢6 ¥ nghia tich cuc
tor d6 chu dong, tich cuc ung ho va dong vién hoc sinh tham gia.

- Céc cip chinh quyén, doan thé dia phuong can thiy rd trach nhiém,
quyén han cta minh, tich cyc tham gia phéi hop QLGD cung véi TT VHTT-
TT nham ning cao chat luong bdi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh pho
thong. Chi dao cac hoat dong phdi hop co lién quan dén cac ban, nganh, doan
thé cua dia phuong; théy r0 vai tro, nhi€ém vu cua GD ¢ day la GD va dao tao
thé hé tuong lai cho dat nudc.
3.2.1.3. Diéu kién thuc hién

Nha quan 1y can nim chic chu chuong, duong 16i cua Pang, chinh sach
phap luat ctia nha nudc vé cong tic boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh.

TT VHTT-TT chu dong xay dung ké hoach, tuyén truyén tdi toan x3 hoi
vé y nghia, vai trd ctia hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh.

Su tham gia tich cuc cua cac lyc lugng xa hdi.
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3.2.2. Bién phdp 2: Xdy dung ké hoach béi dwing néing khiéu thé thao cho
hoc sinh phé thong phit hop véi diéu kién ciia Trung tim.
3.2.2.1. Muyc tiéu cua bién phdp

Quan 1y ké hoach hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh
phé thong phu hop voi diéu kién cta Trung tdm dé co cach nhin tong quat vé
huéng phat trién bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong, tao
cho cac cap quan 1y va huén luyén vién kha ning xay dung ké hoach quan Iy va
huan luyén khoa hoc; dé ting cudng ky cuong, nén nép trong viéc thuc hién
chuong trinh, ké hoach boi dudng, nang cao chét luong boi dudng nang khiéu
thé thao cho hoc sinh phd thong phu hop véi diéu kién thyc té cua Trung tim.
3.2.2.2. Noi dung va cdch thurc thuc hién

Pé nang cao chat luong bdi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh
phé thong cua Trung tam, Giam ddc trung tam can xay dung ké hoach hoat
dong bdi dudng mot cach chi tiét, cu thé. Chi chi dao tét viéc xay dung ké
hoach boi dudng cta cac bo phan chuyén mon va cic ca nhéan, tp chung vao
cac ké hoach chuyén dé c6 lién quan nhu:

- Xay dung ké hoach chung ctia Trung tdm, huéng dan xay dung va quan
ly ké hoach c4 nhén cta huin luyén vién theo ké hoach boi dudng, va tuan thua
cac qui dinh ctia Trung tim va cac cip lanh dao;

- Xay dung ké hoach cu thé boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh
phd thong;

- Xay dung ké hoach cu thé vé str dung thiét bi bdi dudng;

- Xay dung ké hoach cu thé dé kiém tra dot xuét, kiém tra toan dién hoat
dong boi dudng;

Ban Giam déc Trung tim phai chi dao quyét liét phong chirc ning hang
nam lap ké hoach boi dudng theo trinh tu cu thé va thuc hién cac churc nang cua
nha quan ly.

Huéng dan xay dung va quan ly viéc thuc hién ké hoach c4 nhan, soan

giang cua huan luyén vién.
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Viéc thue hién quan 1y va xay dung ké hoach bdi dudng ning khiéu thé
thao dugc chia theo cac giai doan sau:

* Giai doan Tién ké hoach

Giai doan chuan bj ké hoach hoa thudng dién ra ngay sau khi két thuc
nam hoc truge. Ban Giam dbc khi téng két nam hoc phai chuan bi cho nam hoc
moi: Phac thao hé théng muc tiéu, chi tiéu ké hoach, phﬁn uu tién, so bo dinh
chuan danh gia; Phac thao nhimg bién phap 16n, tinh toan tiém ning ctia ngudn
du trit va 1ong mong mudn chu quan; So thao ban ké hoach tho dua ra ldy
kién trong lanh dao, xin y kién cép trén vé van dé chién lugc.

* Giai doan Ké hoach héa

Pay la giai doan quan trong nhat ciia qua trinh quén 1y, ¢6 chirc ning co ban
1: tir trang thai xuat phat ctia Trung tAm, cin ¢ vao tiém nang da co va sé co, du
béo trang thai két thuc ctia don vi (nhiing trang thai trung gian), vach 16 hé thong
muc tiéu, nd1 dung hoat dong va hé théng cac bién phép 16n, nhé nham dua hé dén
trang thai mong muén vao cudi nim hoc méi. Nhu vay ban ké hoach gom:

- M6 hinh dy bao ctia Trung tdm khi két thiic naim hoc moi.

- Chuong trinh hoat dong ctia Trung tAm trong ndm hoc méi (bao gom ca
muc dich, ndi dung, phuong phap trong sy thong nhét).

Viéc thuc hién ban ké hoach 13 quyét dinh chét lugng quan 1y. Do d6
Ban Giam ddc Trung tdm phai tién hanh theo hai budc co ban 1a: Soan thao ké
hoach va duyét ndi bo cd nhu vay thi ban ké hoach s& c6 tinh kha thi cao hon.

Pé soan thao ké hoach duoc tét thi Giam déc trung tdm trén co so du bao
muc tiéu, phan loai, dinh chuin danh gia, lua chon hé théng bién phap tdi wu
tuong (mg dé c6 thé huy dong toan bd luc luong, tin dung cac ngudn lyc tham
gia vao sudt thoi gian thyc hi¢n ké hoach.

Khi soan thao xong can t6 chirc hoi y trong Ban Giam dbc, phong chirc
nang va toan thé huin luyén vién. Ké hoach 1a téng hop ¥ kién tham gia dong

gop cua cac thanh vién, ddng thoi ciing 14 nhitng ménh 1énh cua chi huy yéu
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cAu cac thanh vién phé\n d4u thuc hién nhim dat duge muc tiéu, nhiém vu cia
don vi. Do d6 khi thao luan, c6 ¥ kién phan bién né sé& dua ra nhiing bién phap
sat thuc té, giup lam ting nhan thirc, y thirc ty gidc tham gia ciia moi nguoi
trong trung tam.

Giam dbc trung tam dua vao ké hoach hoat dong boi dudng, phan cong
céc trong Ban Giam ddc, phong chirc ning va dén tan huan luyén vién dam bao
cac noi dung sau:

- Pic diém, tinh hinh cta trung tam khi budc vao nam hoc moi;

- Cong viéc dugc giao va phuong huong hoat dong, nhitng giai phap cu
thé, thoi gian thuc hién theo thang, theo quy;

- Nhitng qui dinh vé thyc hién qui ché chuyén mén;

- Céc chi tiéu phan ddu: Chét luong boi dudng; danh hiéu thi dua cua
can bg, nhan vién; sang kién kinh nghiém...

- Cac ké hoach cuia phong chitc ning, ca nhan ciing phai xay dung gan
tuong tu cac budc néu trén. Pac bi¢t la ké hoach c4 nhan caa hun luyén
vién phai cu thé héa chit luong hoc sinh ¢ 16p minh huin luyén; phai thé
hién rd nhitng muc tiéu dat dugc, nhitng 19 trinh va giai phap boi dudng cu
thé timg giai doan.

- Ké hoach hoat dong cua c4 nhan phai dugc phong chitc ning, Ban
Giam ddc ky duyét cu thé, ké hoach hoat dong cua ca nhan dugc luu trong hd
so quan ly cua trung tdm va cua phong chirc nang trong ndm hoc.
3.2.2.3. Céc diéu kién thuc hién

Dé thyuc hién dugc bién phap quan ly ké hoach hoat dong boi dudng nang
khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong, trudc tién giam déc trung tim phai chu
dong, co ké hoach, du kién, du bao ké hoach nim hoc méi ngay sau khi két
thic nam hoc:

- C6 d6i ngii can bo quan 1y ¢6 du kha ning dé xay dung ké hoach, trién

khai xay dung ké hoach cua céac ¢4 nhan;
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- Tang cudng sy lanh dao, chi huy cua d6i ngii can bd quan 1y dén cac
thanh vién trong phong ban chirc nang. Duy tri su quan ly, chi dao nay mot
cach thuong xuyén trong sudt thoi gian bdi dudng, cd sy diéu chinh kip thoi
phu hop véi diéu kién thyc té cua trung tim, cta dia phuong.

- Trung tam phai c6 cac diéu kién toi thiéu vé co s& vat chat, trang thiét
bi bdi dudng, doi ngti can bd quan 1y, nhan vién phuc vu va doi ngti huin luyén
vién du tiéu chuan, tAm huyét trach nhiém voi nghé nghiép.

3.2.3. Bién phdp 3: Té chirc béi dwéng ning lwc chuyén mon déi ngii
hudn luyén vién tham gia boi dwéng ning khiéu thé thao ¢ Trung tim
VHTT-TT thanh phé Thdi Nguyén

3.2.3.1. Muc tiéu cua bién phap

Lura chon chinh xac huan luyén vién c6 day du pham chéat ning luc dé thuc
hién hiéu qua cac muc tiéu bdi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong.

Tao diéu kién thuin lgi cho hudn luyén vién dugc hoc hoi thuong
xuyén, trao doi kinh nghiém trong huin luyén, duoc bdi dudng ning cao
nang lyc chuyén mon.

Giup Ban Giam ddc nim bat duoc trinh d9, ¥ thirc ty rén luyén tu dudng
dao duc, kha nang ty hoc tu vuon 1én vé chuyén moén cua mdi huin luyén vién.

Gitp Ban Giam ddc nam bat duoc ning luc chuyén mon ctia mdi huan
luyén vién, tir d6 ¢6 cin cir & phan céng chuyén mén hop 1y, phu hop, dung
nguoi, ding viéc ngay tir ddu nam hoc nham phat huy hiéu suat lao dong cua
doi ngii huin luyén vién cua trung tam;
3.2.3.2. Noi dung va cdch thurc thuc hién

Giam déc trung tam can lam tét viéc phan cong nhi€ém vu cho can bg,
nhan vién trong nim hoc. Viéc phan cong phai dam bao tinh chién lugc trong
nhiéu nam, tinh lién tuc, tinh ké thira, tinh hiéu qua, tinh thyc tién nham phat
huy cao nhat nhung tiém nang, nhimg thé manh cia doi ngii, phat huy t6t

nhirng s& truong va kha nang ti€p can tot nhirng d61 méi hién nay.
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- Giam déc trung tAm cung phong chirc ning 1ap ké hoach, phan cong cu
thé cho timg hudn luyén vién nghién ctru nhimg van dé can thiét dé thao luan
vé phuong phap, cach thirc, trinh ty trién khai nhimg ndi dung khé, nhimg diéu
kién dam bao thuc hién... ; Huan luyén vién dugc phan cong chit dong nghién
ctru, néu van dé dé ca to ban bac thao luan di dén théng nhét chung;

- Hang nam cung vé6i phong chic ning, giam dbc trung tdm tién hanh
phan loai, danh gia ning luc cua timg huan luyén vién, tir d6 ¢6 cin c&t phan
cong gido vién kém cip, gitp d& 1an nhau vé chuyén mon. Dé phan loai huan
luyén vién duogc chinh xac, giam ddc trung tim phai sir dung nhiéu kénh thong
tin nhu: Qua tham 16p du gid, qua phiéu tham do ¥ kién danh gia tir phia hoc
sinh, cha me hoc sinh, tir danh gia nhan x¢ét ctia phong chirc nang....

- Cir can bo duoc di tip hudn, boi dudng ¢ nhimng trung tim huan luyén
chuyén nghiép cua qudc gia. Coi day 1a luc luong nong cot ciia cong tac boi
dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong. Sau khi duoc bdi dudng,
tap huin can yéu cau nhiing can b nay truyén dat nhitng kinh nghiém hoc tap
duoc cho déng nghiép.
3.2.3.3. Cdc diéu kién thuc hién

- Ban lanh dao trung tdm chi dong xay dung dugc ké hoach hoat dong
clia trung tAm ngay tir dau nam, tir d6 mdi trién khai cho cac to chiic va c6 yéu
cau cu thé cho viéc trién khai, kiém tra ddnh gia muc d6 hoan thanh trong timg
thoi diém, ciia mdi c nhan.

- Xay dung dugc quy ché va tiéu chi danh gia, xép loai huan luyén vién;

- Moi ngudi trong don vi déu co tinh than trach nghiém, tim huyét véi
nghé nghiép, ¢ y thirc vuon 1én trong lao dong, trong 1am viéc, co ¥ thirc xay
dung uy tin cua trung tim ddi v6i nhan dan, déi véi phu huynh hoc sinh;

- Trung tAm phai c6 du nhig diéu kién co so vat chat, trang thiét bi
phuc vu cho hoat dong boi dudng, c6 su quan tam lanh dao cta cac cép chinh

quyén dia phuong.
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3.2.4. Bién phdp 4: Pa dang héa néi dung, phwong phdp, hinh thirc, té chirc
hoat djpng boi dwong ning khiéu thé thao cho hoc sinh phé théng 6 Trung
tam VHTT-TT thanh phé Thdi Nguyén

3.2.4.1. Muc dich

Po6i moi ndi dung, hinh thirc, phuong phap 13 nham xay dung chuong
trinh ké hoach bdi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh mdt cach khoa hoc,
phu hop véi timg d6 tudi, ting mon niang khiéu thé thao, tir 46 gép phan nang
cao hiéu qua bdi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh.

Mait khac, tuy vao muc dich boi dudng, diéu kién hoc tap cua hoc sinh va
cc diéu kién co s& vat chat phuc vu tap luyén ma cé thé van dung dé da dang
hoéa cac hinh thirc bdi dudng cho phu hop, linh hoat.
3.2.4.2. Noi dung va cdch tién hanh

a. P6i méi ndi dung boi dwdng:

Pé d6i moi ndi dung phu hop thi can tham khao ndi dung bdi dudng
nang khiéu thé thao cho hoc sinh & cc co s& ¢6 hiéu qua, c6 kinh nghiém, noi
dung chuong trinh bdi dudng dugce danh gia cao.

Panh gia khach quan ndi dung chuong trinh cac 16p bdi dudng ning
khiéu thé thao cho hoc sinh ma Trung tim VHTT-TT d4 va dang bdi dudng.

Panh gia nhu cau trinh d6 nang khiéu thé thao ctia hoc sinh.

Trén co s& tién hanh cac nhiém vu trén dya vao trinh do nang khiéu thé
thao cuia hoc sinh pho thong tai Trung tim VHTT-TT thanh phd thi xay dung noi
dung, chuong trinh cac 16p bdi dudng nang khiéu TDTT cho TTN cho phu hop:

+ Noi dung chuong trinh 16p nang khiéu TDTT:

- Lop Bong ban.

- Lép Cau long.

- Lép Dién kinh.

- Lop Boi.

- L6p Bong da.
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- Lop Co vua.

- Lép D4 cau.

- Lop vo (Taekwondo, vovinam, karatedo).

b. P6i m&i hinh thire, phwong phdp béi dudng:

Pé thyuc hién muc dich trén, Ban Giam ddc Trung tam can phai tién hanh
nhirng ndi dung sau:

* Boi duéng ngay tai co so, két hop giao nhiém vu va hudng dan, kiém
tra, don déc:

Trén co s& nhitng hiéu biét va kién thirc vé 1y luan va nghiép vu quan ly
chuyén nganh TDTT, cac dong chi Gido vién day cdc mon nang khiéu sé& truc
tiép huéng din cac em ngay trong nhitng gid hoc chinh khéa, gop phan vao
viéc tuyén chon, nang cao chat lugng, phat hién dao tao, boi dudng nang
khiéu thé thao.

bi lién véi giang day va huong dan 13 kiém tra, xem xét viée thuc hién
cua ho. Trong qua trinh kiém tra, gidm sat cac em hoc sinh thuc hién nhiém vu,
néu co léch lac, sai sot, thi gido vién c6 nhiing tac dong dé diéu chinh, ubén nan
ngay dé cac em ty stra sai va thuc hién tot bai tap. DAy 1a hinh thirc mang tinh
chat kém cap, chi bao truc tiép nén nhiéu khi dem lai hiéu qua cao.

* T6 chirc boi dudng tdp trung ngdn ngay theo cum trieong, két hop Iy
thuyét véi thyc hanh:

Pé van dung dugc hinh thirc nay, viéc quan trong dau tién 1a phai tién
hanh khao st va tham do nguyén vong ciia cic em hoc sinh, thdy co gido, phu
huynh hoc sinh. Trong dé, néu 1o thoi gian, dia diém to chuc 16p hoc, nd1 dung
cap nhat,... dé cac em xem xét, bé tri hoc theo mét cach phu hop.

* T6 chite boi dwdng qua 16p hoc:

Boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd théng 1a bdi dudng
thong qua 16p hoc dé bd sung nhiing kién thirc thiéu hut va cap nhat nhitng kién

thirc méi vé chu truong duong 161, chinh sach cua Pang, nha nudc vé cong tac
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thé thao. Nhimg kién thirc, ndi dung va phuong phap co ban tap luyén thé thao;
qua 16p hoc phat hién nhitng hoc sinh c6 ning khiéu thé thao dé kip thoi dao
tao bdi dudng cho cic em tré thanh nhitng nhan tai cho dat nudc.

* T6 chire boi dwéng qua thuee té tdp luyén:

La bdi dudng thong qua cac gio, budi tap luyén, thao luan nhom... cb
nhiéu hoat dong phong phti dé bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh. Chi
c6 nhu vay cong tac boi dudng mdi co ¥ nghia thiét thuc, tranh nham chan.

* Boi dudng théng qua tw hoc, tw nghién civu cdc yéu cau:

Pé d¢am bao chat luong, hidu qua va khéng gay kho dé cho ngudi hoc cac
co sO bdi dudng can cha ¥ cac khau nhu: cung cip tai liéu, b tri nhimg thay co
gido, giang vién tai trung tdm c6 kién thic cao, kinh nghiém phong pht gip mat
ngudi hoc dé giai dap cac thic mic, cac trian tré theo ting dot va dia ban thich
hop. Sau mdi dot hoc tap can c6 kiém tra, danh gia mot cach nghiém tac. Nhiing
truong hop chua dat yéu cau co so bdi dudng can dé nghi lanh dao trudng can
tiép tuc bd tri cho hoc lai hodc thay ddi hinh thic hoc tap khac cho phu hop.

- V& quy trinh:

Trung tam VHTT-TT thanh phd phéi hop véi cac Truong TH, THCS kiém
tra nam bat thyc trang, nhu cau boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh.

Cin ct vao thyuc trang va nhu cau boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc
sinh, Trung tm VHTT-TT thanh phé tham muu cho UBND thanh phd xay
dung ké hoach chi dao hoat dong boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc sinh
trong toan thanh phé.

Trung tm VHTT-TT thanh ph phéi hop véi phong GD&PT ra van ban
chi dao cac truong thuc hién ké hoach; to chtrc kiém tra vé quan 1y hoat dong
bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh tai cac nha trudng.

Hang nim Trung tim VHTT-TT thanh phé dénh gia rat kinh nghiém

cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh.
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3.2.4.3. Piéu kién thuc hién

Phdi thuc sy cau thi, ham hoc hoi.

Phai c6 sy thong nhat tir CBQL va GV khi d6i méi noi dung, hinh thirc,
phuong phap bdi dudng.

Nguoi xay dung ké hoach d6i méi ndi dung, hinh thire, phwong phap bdi
dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh phd thong phai 13 ngudi nam bét kip
thoi nhu cau tap luyén thé thao trén dia ban thanh phé; xady dung ké hoach co
tinh kha thi phu hop diéu kién kinh té cta dja phuong, véi ting lra tudi, timg
mén hoc cu thé dé dap tmg muc tiéu ctuia hoat dong boi dudng.

3.2.5. Bién phdp 5: Ting cwong dau tw co sé vit chit, trang thiét bi ky thugt
cho hoat dong boi dwong ning khiéu thé thao 6 TT VHTT-TT thanh phé
Théai Nguyén

3.2.5.1. Muc dich

Luyén tap thé thao 1a phuong tién nang cao strc khoe, phat trién thé chat,
gitip HS rén luyén dé phat trién toan dién, gop phan tich cuc tao ngudn nhan
luc phuc vu su nghiép xay dung va bao vé T quéc. Do d6, dau tu dé phat trién
thé thao 1a tat yéu. Mot trong nhitng bién phap quan trong dé nang cao chat
luong cac 16p niang khiéu thé thao 1a phai ting cuong dau tu co s vat chét,
trang thiét bi ¢ hiéu qua. Hoat dong thé thao 13 hoat dong dic thi nén viéc sir
dung trang thiét bj dé luyén tap la mot yéu cau bat budc.
3.2.5.2. Noi dung

Chét luong cong tac luyén tap thé thao phu thudc vao rat nhiéu yéu td,
trong do co yéu t6 quan trong la co sé vat chét, trang thiét bi luyén tap. B¢ 1a
cong cu dé ngudi gido vién truyén thu va hoc sinh tiép thu kién thic duoc
thuan loi, dé dang.
3.2.5.3. Cdch thirc tién hanh

Pé ting cuong co s vat chit, trang thiét bi cho cac 16p ning khiéu thé
thao, hang nam TT VHTT-TT céan lap ké hoach bo sung kinh phi mua sim
thém dung cu luyén tap. Cin ctr vao hudng dan clia cac vin ban phap quy quy
dinh vé dién tich tap luyén thé thao xin cap c6 tham quyén vé viéc mo rong san

bai dé du diéu kién cho HS luyén tap va thi dau.
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TT VHTT-TT phdi hop v6i PGD-DPT xay dung ké hoach, to trinh tham
muu cho UBND thanh phd tao diéu kién vé kinh phi, CSVC t chirc cac 16p
nang khiéu thé thao. Tao diéu kién dé cac em HS, nhét 1a cic em c6 hoan canh
kho khin c6 co hoi hoc tap, phat huy nang khiéu, s¢ trudng ca nhén.

PGD-DT phéi hop véi TT VHTT-TT chi dao cac nha truong thuc hién
t6t ndi dung theo ké hoach phéi hop.

TT VHTT-TT tuyén chon cac huin luyén vién cé trinh do chuyén
mon cao xudng truc tiép tai cac truong dé phodi hop to chic va dao tao cac
16p nang khiéu.

Gia dinh phdi hop voi nha truong, phéi hop véi TT VHTT-TT QL céc
em hoc sinh déng thoi tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi dé to chuc tdt cac 16p
nang khiéu thé thao theo phuwong cham “Nha nudc va nhan dan cung lam”.
3.2.5.4. Diéu kién thuc hién

Pay manh cong tac xa hoi hoa dé ting cudng cac ngudn lyc xay dung co
sO vat chat, trang thiét bi luyén tap thé thao.

Mot sb san bai TT VHTT-TT c6 thé giao cho d6i tugng c¢6 nhu cau thué
mudn dé thi dau dé ¢ thém kinh phi mua sam dung cu luyén tap.

Tang cudng cong tac kiém tra, sir dung trang thiét bi co s¢ vat chat
3.3. Moi quan hé giira cac bién phap

Cac bién phap néu trén 1 cac bién phap duoc dé xuat hoan thién va rat ra
trong qua trinh nghién ciru nham muc dich quan 1y hoat dong boi dudng ning
khiéu cho hoc sinh phé) thong trong giai doan hién nay. Mdi bién phap 1a mot
cach thirc quan 1y cu thé nham dat t6i mot muc dich cu thé. Bién phap nay co
thé 1a tién d&, 1a co s& cho bién phap kia va nguoc lai, gitta ching c¢6 su bd
sung, dan xen cho nhau, tac dong 1an nhau, thuc déy nhau cung phat trién, cung
thie hién muc tiéu chung 13 quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu cho hoc

sinh phé thong ¢ Trung tdm VHTT-TT thanh phd Thai Nguyén.
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Ca 5 bién phap néu trén déu cd nhiing vi tri va vai tro nhat dinh trong
qué trinh quan Iy GD néi chung va quan ly hoat dong boi dudng niang khiéu noi
riéng. Tuy nhién, khong c6 bién phap nao Ia van ning, mdi bién phap déu co
nhitng vu diém va nhitng han ché nhat dinh. Bong thai mdi bién phap quan ly
phai dugc thuc hién trong nhitng diéu kién nhat dinh. Khi giai quyét mot nhiém
vu quan ly, nguoi ta thuong phai van dung nhiéu bién phap phdi hop dé giai
quyét, phai tuy theo cdng viéc, con ngudi, hoan canh, diéu kién... ma lya chon
va két hop céc bién phap quan Iy thich hop, boi vi céc bién phap quan Iy hoat
dong boi dudng nang khiéu ludn c6 méi quan hé chat ché va hitu co voi nhau.
Trong d6, bién phap 1 va 2 1a co s dé thuc hién bién phap 3 va 4 (nhiing bién
phap co ban); bién phap 5 1a diéu kién can thiét dé thuc hién cac bién phép trén.

Viéc thuc hién t6t bién phap nay sé 1a tién dé dé thuc hién co hiéu qua
cac bién phéap khac va nguoc lai. Vi vay can dam bao dugc tinh déng bo trong
viéc to chirc thuc hién cac bién phap. Mdi bién phap s& it co y nghia khi thyuc
hién don I¢ tirng bién phéap.

C4c bién phép trén co tac dong qua lai 13n nhau, hd trg va bo sung cho
nhau trong qué trinh quan ly. Néu nha quan Iy van dung tot thi tic dong cia cac
bién phap sé& la tich cuc, néu thuc hién khéng tét tac dong sé 1a tiéu cuec.

3.4. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi caa cac bién phap

Bat ky mot dé tai khoa hoc nao ciing thuong duoc tién hanh danh gia
tinh chan thyc théng qua két qua ldy ¥ kién chuyén gia hodc trai qua thuc
nghiém. Song do thoi gian nghién ctru c6 han, chiing t6i tién hanh kiém
chimg tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap quan 1y hoat dong bdi
dudng niang khiéu cho hoc sinh phd thong & trung tim VHTT-TT bang ph-
wong thirc 1dy ¥ kién chuyén gia (¥ kién cia CBQL ¢ Trung tdm VA & truong
phd thong). Tong sb ngudi duoc xin ¥ kién 1a 37 (Ban Giam hiéu, to trudng
chuy@&n mén 5 truong phd théng; 1anh dao trung tim VHTT-TT, trudng Cac
bd phan trung tam VHTT-TT).
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Dé hoi vé tinh can thiét ching t6i dua ra 3 mic do:
+ R4t can - Hé s 3; + Cén - Hé sb 2; + Khong can - Hé sd 1.
Pé hoi vé tinh kha thi chung t6i ciing dua ra 3 mirc do:
+ R4t kha thi - Hé s6 3; + Kha thi - Hé s6 2; + Khong kha thi - Hé s6 1.
- Cac sb liéu khao sat duoc ching toi tién hanh xir Iy theo cach tinh trung
binh dé sdp xép theo tht bac
- Piém trung binh trong cac muyc trong bang duoc tinh theo cong thic
< - D (K1L3)+(K2.2)+(K3.1)
N

Cac dai lugng trong cong thirc duoc quy dinh:

K1: S6 nguoi tham gia danh gia & muc do 1

K2: S6 nguoi tham gia danh gia ¢ muc do 2

K3: S6 nguoi tham gia danh gia & muc do 3

N: Tong s6 nguoi tham gia danh gia

+ Xac dinh diém sd cho cac muc d9, trong qua trinh diéu tra, dé
luong hdéa mac do danh gia, mac do chat luong, mic d0 anh huong, chiung
t6i tién hanh cho diém twong Gng vdi cac muc d6 d6, cach tinh diém duoc
thé hién nhu sau:

Dua trén X , chlng t61 quy udc:

Vé6i X < 2: Mirc do 4: Panh gia thip

Vi 2 < X < 2.5: Muc d6 3: Banh gié trung binh

V6i2.5 < X < 2.7: Muc do 2: Déanh gia kha

V6i2.7 < X < 3: Muc d6 1: Danh gia cao

Sau khi tién hanh tong hop va phan tich y kién ciia cac chuyén gia, chiing
t6i thu duoc két qua nhu bang 3.1 sau:

Pdnh gid: Qua bang 3.1 chung toi da kiém chung duoc rang: ca 5 bién
phap trén déu can thiét cho viéc nang cao chat lugng bdi dudng nang khiéu cho
hoc sinh pho théng & Trung tam VHTT-TT thanh phd Thai Nguyén; dong thoi,
cac bién phap déu c6 tinh kha thi.
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Bang 3.1: Két qua khio nghiém tinh cin thiét va kha thi ciia cac bién phap

Mirc d§ danh gia
Tinh can thiét | Tinh kha thi
Cic bi¢n phip :?Ler‘]“ Pidm trung
ung Pat mirc binh Pat mirc
binh : :
1. Nang cao nhan thuac
cho can bo quan ly, giao
vién va hoc sinh vé tam
quan trong cua hoat dong
2.9 1 2.7 2

bdi dudng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh ¢
Trung tam VHTT-TT
thanh phd Thai Nguyén

2. Xay dung ké hoach boi
dudng ning khiéu thé
thao cho hoc sinh phd 3.0 1 2.8 1
thong phu hop véi diéu
kién ctuia Trung tam.

3. T6 chic boi dudng
nang luc chuyén moén cho
d6i ngil huan luyén vién
tham gia bdi dudng ning 2.9 1 2.9 1
khiéu thé thao & TT
VHTT-TT thanh phd
Thai Nguyén

4. Pa dang hoa ndi dung,
phuong phép, hinh thirc
td chirc hoat dong boi
dudng niang khiéu thé 2.7 2 2.5 3
thao cho hoc sinh phd
thong ¢ TT VHTT-TT
thanh phd Thai Nguyén

5. Tang cuong dau tu co
s& vat chéat, trang thiét bi
ky thuat cho hoat dong
bdi dudng nang khiéu thé
thao ¢ TT VHTT-TT
thanh phd Thai Nguyén

2.9 1 2.5 3
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Theo két qua khao nghiém vé tinh can thiét va tinh kha thi duoc danh
gia theo cac mirc d6 nhu thé hién & bang 3.1 trén, diéu nay cho thay 5 bién
phap dé xuét hoan toan c6 thé ap dung dugc trong diéu kién vé kinh té, xa
hoi cu thé hién nay va phu hop véi thuc tién cta dai bd phan cac doi tuong
tham gia vao hoat dong bdi dudng ning khiéu cho hoc sinh phd thong &
Trung tim VHTT-TT thanh phd Théai Nguyén. Tuy nhién xuét phat tir diéu
kién cu thé cua dia phuong, diéu kién lam viéc, méi trudng lam viéc, linh
vuc cong tac, nhan thac cua cac doi twong khao nghiém nén van cé binh
quan 11% ¥ kién cho rang kho thuc hién khong kha thi. Theo ching toi day
cling 1a biéu hién binh thudong vi mic d6 xem xét van dé cua cac ddi tuong
khac nhau, diéu kién, hoan canh, co s& vat cht, phuong tién phuc vu & mdi
don vi, mdi ddi twong khac nhau.

Xét tinh can thiét va tinh kha thi cta 5 bién phap chung toi thiy ca 5
bién phap déu nhan duoc su déng tinh nhat tri cao, nhiing y kién déng tinh
chiém da sd vay chimg t6 5 bién phap chung t6i xay dung va dua ra déu dam
bao tinh khoa hoc, diing dan phu hop véi tinh hinh thuc té hién nay trong
viéc phdi hop.
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KET LUAN CHUONG 3

Duya trén co s& hé thdng 1y luan vé quan 1y hoat dong bdi dudng ning
khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong va thuc trang ¢ Trung tim VHTT-TT
Thanh phd Thai Nguyén va hé théng nguyén tic dam bao, chung t6i dé xuat 5
bién phap:

- Nang cao nhan thuc cua céac lyc luong xa hodi trong cong tdc quan ly
hoat dong boi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh ¢ Trung tim VHTT-TT
thanh phd Thai Nguyén.

- Tang cudng cong tac ké hoach boi dudng nang khiéu thé thao cho hoc
sinh pho thong phi hop véi diéu kién cua Trung tam.

- Bdi dudng doi ngil huan luyén vién tham gia bdi dudng ning khiéu thé thao
cho hoc sinh phd thong & TT VHTT-TT thanh phd Thai Nguyén

- Pa dang hoa noi dung, hinh thirc, phwong phap bdi dudng ning khiéu
thé thao cho hoc sinh phd thong & TT VHTT-TT thanh phé Thai Nguyén

- Tang cuong dau tu co so vat chat, trang thiét bi cho cac 16p boi dudng nang
khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong & TT VHTT-TT thanh phé Thai Nguyén

Qua khao nghiém, ca 5 bién phap d& xuat déu duoc cc can bo quan Iy va
huan luyén vién danh gia 13 can thiét va c6 tinh kha thi cao, co thé sir dung dugc
tai Trung tim VHTT-TT nham nang cao chat lugng va hiéu qua cia viéc quan 1y
hoat dong boi dudng niang khiéu thé thao cho hoc sinh phé thong, tir d6 gop phan

phat hién va boi dudng tai nang thé thao cho dia phuong va cho ca nudc.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Tir két qua nghién ctru dé tai da duoc trinh bay trong luan vin, tac gia rat
ra mot sO két luan sau:

1.1. Quan 1y hoat dong bdi dudng ning khiéu thé thao cho hoc sinh phd
thong ¢ Trung tim VHTT-TT thanh phd Thai Nguyén doi hoi su théng nhét vé
muc dich, yéu cau, ndi dung va phuong phap nham phat huy nhiing mit manh,
han ché nhimg mat yéu cia timg luc luong tao ra stitc manh tong hop. Do 1a
mot nguyén tac co ban clia qua trinh GD hoan thién nhan cach ciing nhu phat
huy ning khiéu cua hoc sinh.

1.2. Trong qua trinh bdi dudng nang khiéu cho HS, mudn dat hiéu qua thi
phai thuong xuyén doi méi ndi dung va phuong phép to chirc thuc hién. Phai tao
ra su phéi hop chét ché, déng bo va théng nhét gitta cac LLGD tham gia, tao
thanh mang ludi GD & moi lic, moi noi, chi ¢ nhu vy cong tac bdi dudng mai
dat két qua mong mudn.

1.3. Két qua khao sat CBQL, GV va cac truong pho thong trén dia ban
thanh phé cho thy hiéu quéa ctia viéc boi dudng ning khiéu cho HS pho thong
mac du da mang lai nhitng y nghia thiét thuc, song cling boc 10 mot vai han ché
chua duoc nhu mong mudn. Piéu d6 c6 nhiéu nguyén nhan trong d6 c6 nguyén
nhan vé cac giai phap va bién phap t6 chic phdi hop.

1.4. Trén co s& nghién ctru cac van dé 1y luan vé thuc trang bdi dudng
nang khiéu cho hoc sinh pho thong ¢ Trung tim VHTT-TT dé tai dua ra 5 bién
phap chinh: Da xuat phat tir Iy luan cta khoa hoc GD, QLGD ... va thyc trang
da dugc khao sat d6i voi cac trudong cia thanh phd Thai Nguyén va cé tiép thu
kinh nghiém cta mot sé mé hinh bdi dudng ning khiéu cua céc tinh 1an can.

Lya chon cac bién phap do can dua vao muc dich noi dung hoat dong boi
dudng, dua vao trinh do phat trién kinh té xa hoi, dua vao diéu kién vat chat va

kha nang st dung bién phap ctia nguoi QL.
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1.5. Dé tai nghién ctru c6 tinh kha thi: Cac bién phap co thé dugc sir
dung vao thyc tién mot cach phi hop boi chiung chi yéu huy dong noi luc cia
cac CBQL, huy dong tiém ning cuia cac phuong phap QL, phuong tién QL...

Hon nita v6i chat lugng cia CBQL khong ngimg dugc ning cao, mdi
cdp QLGD déu c6 thé van dung nhimng két qua nghién ctru cta dé tai nay vao
thyc tién cua trudng trong huyén, tinh...

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi S6 gido duc va dao tao, S6 Vin héa Thé thao va Du lich

Tang cuong chi dao va kiém tra cong tac boi dudng ning khiéu thé thao
cho HS pho théng. C6 co ché dong vién khen thudng kip thoi, khuyén khich
cac em tich cuc tham gia

T6 chuc tap huén nghiép vy, ning luc QL. Thuong xuyén to chirc cac
giai thé thao, hoi khoe... dé cac em c6 co hoi co sat, phan dau.

Tiép tuc md rong cac hinh thic bdi dudng ning khiéu thé thao cho
HS. Hb tro thém CSVC cho co s&; chi dao Trung tam Huin luyén TDTT
tinh, Truong ning khiéu TDTT tinh chi dong phdi hop, mé 16p tap huin
chuyén mon, nghiép vu cho CB Trung tam VHTT-TT céac huyén, thanh, thi
trén dia ban tinh.

2.2. DPéi véi cdc truwong

Duéi su chi dao cua PGD-DT néi chung va Trung tdim VHTT-TT ndi
riéng, cac truong chu dong xay dung ké hoach chién lugc va ké hoach cu thé
viéc boi dudng nang khiéu thé thao cho HS ¢6 su phéi hop gitra cac luc lugng
gido duc trong va ngoai nha trudng dé dat duoc hidu qué cao nhat.

Xay dung ké hoach nang cao trinh do nhan thirc vé tim quan trong cua
viéc boi dudng nang khiéu cho HS; K& hoach huy dong cac nguén luc phuc vu

cho hoat dong bdi dudng ning khiéu cho HS.
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2.3. Péi véi dia phwong

Nang cao nhan thuac cho can bg, dang vién va nhan dan vé vai tro, tim
quan trong cta thé thao d6i voi HS trong giai doan hién nay.

Van dong céc td chirc xa hoi, doan thé nhan dan, cong dé)ng dan cu
thudng xuyén tham gia vao cong tac bdi dudng thé thao cho HS.

Ting cudng cong tac phdi hop van dong quan ching nhan dan tham gia
cong tac x4 hoi héa GD, tao ngudn kinh phi, tao diéu kién thuén loi vé nhan
luc, vat luc dé phuc vu cho cong tac t6 chirc cac boi dudng nang khiéu thé thao

cho HS trén dia ban thanh pho.
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PHU LUC 1
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho Can bé qudn 1y, gido vién Trung tim VHTT&TT)

Dé gbép phan nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong boi dudng ning khiéu
TDTT cho hoc sinh pho thong, xin dong chi cho biét quan diém danh gia ctia minh vé

mot s van dé sau day. Hay danh dau (X) vao 6 phu hop véi quan diém.

Ciu 1: Pong chi cho biét tim quan trong ciia hoat dong boi duéng niing khiéu
thé thao cho hoc sinh pho thong ciia Trung tim VHTT-TT Thanh phé TN

Murc do
STT Vai tro Rat Quan Khong
quan quan
trong
trong trong
1 Gop phan da dang hda cac hoat dong thé duc
thé thao quan chung.
5 Gop phan didy manh cong tac gido duc thé
chét va thé thao trudng hoc
; Gop phan doi méi, hoan thién hé thong tuyén
chon, dao tao tai nang thé thao.
4 Gop phan phat trién nhitg mén thé thao thé
manh cua dia phuong

Céu 2: Theo ddng chi ddi ngii GV & Trung tim VHTT-TTThanh phé Thai

Nguyén dat ¢ mirc dd nao vé kién thirc sau diy

. Mirc do
STT Linh vue kién thire

Gioi Kha B

Kién thirc co ban vé ning khiéu TT

2 | Kién thuc vé cham soc stc khoe hoc sinh PT

3 | Kién thic co so ctia chuyén nganh TT

Kién thirc vé phuong phép gido duc, huan luyén
cacmon TT

Kién thirc pho thong vé chinh tri, kinh té, van
5 | hoa xi hoi lién quan dén viéc bdi dudng ning
khiéu thé thao




Ciu 3: Pong chi danh gia vé chat hrong d6i ngii GV & Trung tim VHTT&TT

Thanh phd Thai Nguyén dat & mirc dd nao vé cic k§ ning sw pham

Mirc do
. . Rit . .
STT Linh vuc k§ ning . Thanh | Binh
thanh
thao | thwong
thao
1 | K¥ ning lap ké hoach t6 chirc gio hoc, huan luyén
K¥ nang td chtrc thue hién cac hoat dong boi
2 .
dudng nang khiéu TT
K¥ ning t6 chirc cac hoat dong gido duc tim Iy
3 . .
Ira tudi cho hoc sinh phd thong
4 | Ky nang quan ly 16p hoc
Ky ning giao tiép, ung xir v&i hoc sinh PT,
5

d6ng nghiép, phu huynh va cong dong

Ciu 4: Pong chi cho biét y kién ciia minh vé muc tiéu ciia hoat dong boi dudng
niing khiéu TT cho hoc sinh PT

Mirc do
TT | Muc ti€u cia hoat dong boi dudng dudng Rit Quan | Khong
nang khiéu TT cho hoc sinh PT quan | trong | quan
trong trong
Cung c6, mo rong, nang cao kién thirc, chuyén
1
mon, k¥ nang, ky xao TT
Giap HSPT nang cao hiéu biét vé chinh tri,
2 | kinh té van hoa, xi hoi lién quan dén TT, ang
cao y thirc tham gia thi ddu thé thao
3 Nang cao y thurc, kha nang tu hoc, tu boi dudng
TT cua HSPT
4 | Nang cao thai do dung dan d6i voi mén TT




Cau 5: Dong chi cho biét y kién ciia minh vé mirc d¢ thuc hién ciia n¢i dung boi

dudng ning khiéu TT cho hoc sinh PT

Mirc do thuc hién
TT Noi dung boi duong Thwong | DPo6i | Khong
Xuyén khi | bao gio
1 Tu tuéng, pham chat dao dirc, tac phong cia
van dong vién
2 Kién thuc, ky ndng chuyén moén diac thu cua
mon thé thao
3 | Nhiing t0 chat thé luc
4 | Kién thirc v€ tam sinh 1y Itra tudi
5 Kién thurc vé chinh tri, kinh t€ van hoéa, xa
hoi lién quan dén TT
6 Kién thuce, k§ nang t6 chuc cac hoat dong tap
luyén va thi dau thé thao
Kha nang tu hoc, tu boi dudng TT ctia HSPT
Cau 6: Pong chi cho biét y kién ciia minh vé cac phuwong phapbdi dudng
Mikc do
. Tam quan trong Mire d§ thue hién
TT Phwong phap boi duéng IE:'] Binh J; ] Thuong | Péi KQ;)Cr)lg
Jaen | thwomg| xuyén | khi | P&
rong trong gio

Nhom |PP giai thich kém theo

phuoNg 5P chithi va ménh 1énh

phap

sit | PP danh gia bang loi

dung |Bao cado va giai thich lan
161 no6i |nhau

Tu nhu tu ra 1énh

Nhom |Trinh dién truc tiép

phuong| Trinh dién gian tiép

phap |Trinh dién cdm gidc lya chon

truc | Cam giac qua

quan  |Dung vat dinh huéng

Nhém | Téap luyén c6 dinh mirc chat ché

phuong |Phan chia - hop nhat

phap |Phuong phap hoan chinh

tap  |Tap luyén lp lai - 6n dinh

luyén [Tap luyén bién doi

Tap luyén tong hop

Nhom | Tro choi

phuong|Thi dau
phap
tro
choi va
thi dau




Céu 7: Pong chi cho biét y kién ciia minh vé mirc d9 phit hop ciia cac hinh thire

t6 chirc boi dudng

. Mirc do
TT Hinh thirc boi dwong Hoan toan | Phan | Khéng phu
‘ phu hop van hop
1 | B61 dudng qua 16p hoc
2 | Boi dudng qua thyc té tap luyén
3 | Boi dudng thong qua to chuc thi dau
4 Boi dudng thong qua tu hoc, tu nghién
clru cac yéu cau

Cau 8: Pong chi cho biét y kién ciia minh vé mirc dd pht hop vé thoi gian boi

duwdng ning khiéu TDTT cho hoc sinh PT

Mike do
TT Thoi gian boi dudng chuyén mén [l){f?lj Phu Kgﬁg g
hop hop hop
1 | DBaunam hoc
2 | Trong hé
3 | Ngay nghi trong tuan
4 | T6 chitc thudng xuyén vao cac budi chiéu toi
5 | T6 chirc dinh ky
6 | Do hoc sinh PT tu sép Xép

Ciu 9: Pong chi danh giachat lwong cac yéu t6 tai Trung tim VHTT-TTThanh

pho Thai Nguyén phuc vu cac 16p BD ning khiéu TDTT cho hoc sinh PT

Mirc do
STT Cic yéu tb .. | Binh | Khong
Tot thwong tot
1 | Céc yéu to khong gian bii tap, phong tap
2 | Chuong trinh tap luyén
3 | Tai chinh
4 | Thiét bi vat chat, k¥ thuat
5 | Pam bao vé y hoc
6 | Trinh d6 d6i ngil huan luyén vién

(Ngoai vi¢c tra 101 cac cau hdi trén, can bd quan 1y tra 161 thém céc cau hoi duoi day)




Céu 10: Pong chi cho biét y kién céia minh vé mirc d thwe hién ndi dung lap ké

hoach bdi dudng niing khiéu thé thao cho hoc sinh PT ciia Trung tim VHTT-TT

Thanh phé TN
S6 , Mire d9
TT Noi dung lap ke hoach Thwong | Poi | Khoéng

xuyén | khi | bao gio

1 | Dy bao nhu cau boi dudng

2 | Xac dinh muyc tiéu cua hoat dong boi dudng

3 | Lua chon ndi dung, phuong phap va hinh thuc

t6 chtrc boi dudng

4 | Dy kién nguén luc thuc hién bdi dudng

5 | Xay dung tiéu chi dé kiém tra, danh gia két

qua boi dudng

Cau 11: Pong chi cho biét ¥ kién ciia minh vé bién phap té chirc, chi dao thuc
hién ké hoach bdi duéng ning khiéu cho hoc sinh PT ciia Trung tim VHTT-TT
Thanh phé Thai Nguyén

Mirc do
STT| Ndi dung to chirc, chi dao thue hién ké hoach | Thwong | Péi| Khong
xuyén | khi | bao gio
1 |Xay dung quy dinh vé chuyén mon boi dudng
9 Lya chon doi ngii gido vién thyc hién hoat dong boi
dudng
3 Tap huan, boi dudng chuyén siu cho doi ngii huan
luyén vién
4 B‘ﬁu tu xay dung co s¢ vat chat phuc vu hoat dong
boi dudng
5 Xay dung co ché phdi hop gitta cac lyc lwong thuc
hién hoat dong boi dudng
6 Chi dao viéc thyc hién cac hoat dong boi dudng theo
ké hoach
7 Chi da9 viéc phéi hop céac luc lugng thuc hién hoat
dong boi dudng




Cau 12: Pong chi cho biét mirc d kiém tra, danh gia hoat dong bdi duwdng ning

khiéu cho hoc sinh PT ciia Trung tdim VHTT-TT Thanh phé Thai Nguyén

hanh chinh cua trung tam.

Mirc do
STT Noi dung Kiém tra, danh gia Thwong | Poi | Khong
xuyén | khi |bao gio
1 |Hoat dong hudn luyén cta gido vién
2 |Hoat dong hoc tap cua hoc sinh
3 |biéu kién co s& vt chat phuc vu hoat dong boi dudng.
A Hé thong van ban vé quy dinh, quyét dinh vé mat

Cam on dong chi!




PHU LUC 2

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho hoc sinh phé théng ¢ Trung tam VHTT&TT TP Théai Nguyén)

Dé gbép phan nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong boi dudng ning khiéu

TDTT cho hoc sinh phd thong, em hdy cho biét quan diém danh gia cia minh vé mot

sd van dé sau ddy. Hay danh dau (X) vao 6 phu hop v6i quan diém.

Cau 1: Em hiy cho biét y kién ciia minh vé tdm quan trong ciia hoat dong boi

duéng ning khiéu thé thao cho hoc sinh pho thong cia Trung tim VHTT-TT

Thanh phdé TN
Mirc do
STT Vai tro Rat Quan Khong
quan quan
trong
‘ w trong trong
1 Gop phan da dang hoa cac hoat dong thé duc

thé thao quan chung.

Gop phan didy manh cong tac gido duc thé

2 chét va thé thao trudng hoc

Gop phan d61 mdi, hoan thién hé thong tuyén
3 N o 2

chon, dao tao tai nang thé thao.
4 Gop phan phat trién nhitng mon thé thao thé

manh cua dia phuong

Cau 2: Em hay cho biét y kién ciia minh vé hiéu qua ciia cac ndi dung bodi dudng

niing khiéu thé thao & TT VHTT-TT Thanh pho Thai Nguyén

TT

Noi dung bdi dudng

Mirc d¢ thuc hién

Thudng
Xuyén

Doi
khi

Khéng
bao gio

Tu twong, pham chat dao dic, tac phong cua
van dong vién

Kién thic, k§ niang chuyén mén dic thu cua
mon the thao

Nhiing t6 chat thé luc

Kién thirc vé tim sinh 1y lira tu6i

o | W DN

Kién thitc vé chinh tri, kinh té vin héa, xi
hoi lién quan dén TT

»

Kién thirc, k§ ning to chirc cac hoat dong tap
luyén va thi dau thé thao

Kha nang tu hoc, tu boi dudng TT ctia HSPT




Cau 3: Em héay cho biét y kién ciia minh vé hiéu qua cic phuong phap bdi duéng
niing khiéu thé thao & TT VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén

TT Phwong phap bdi dudng

Mirc do

Tam quan trong

Mikc do thwe hién

Rat
quan
trong

it
quan
trong

Binh
thuwong

Thwong
Xuyén

Khéng
bao
gio

Déi
khi

Nhom
phuong
phap

1 St
dung
101 n6i

PP giai thich kém theo

PP chi thi va ménh Iénh

PP d4nh gia bang 10i

Bao cao va giai thich lan
nhau

Tu nhu tu ra 1énh

Nhom
phuong
2 | phép
truc
quan

Trinh dién tryc tiép

Trinh dién gian tiép

Trinh dién cam gidc lya chon

Cam gidc qua

Dung vat dinh hudng

Nhom
phuong
phap
tap
luyén

Tap luyén c6 dinh murc chat ché

Phan chia - hop nhat

Phuong phap hoan chinh

Tap luyén ldp lai - 6n dinh

Tap luyén bién doi

Tép luyén tong hop

Nhom
phuong
4 | Phép
tro

choi va
thi dau

Tro choi

Thi dau

Céu 4: Em hiy cho biét y kién ciia minh vé mirc d phit hop ciia cac hinh thire t6

chire boi duong

Mirc do
TT Hinh thirc boi duwdng Hoan toan | Phan | Khéng phu
phu hop van hop
B6i dudng qua 16p hoc
Boi dudng qua thyc té tip luyén
Boi dudng thong qua to chirc thi dau
A Boi dudng thong qua tu hoc, tu nghién
clru cac yéu cau




Cau 5: Em hay cho biét ¥ kién ciia minh vé mirc d9 phu hop vé thoi gian bdi
dudng ning khiéu TDTT cho hoc sinh PT

_Mikc do
TT Thoi gian bdi dudng chuyén mén ;ﬁj Phu Kgr?gg
| hop | "% | hep
bau nam hoc
Trong hé
Ngay nghi trong tuan

T6 chuc thuong xuyén vao cac budi chiéu toi
T6 chirc dinh ky
Do hoc sinh PT tu sip xép

| O | W N B~




_ PHULUC3
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN‘ ]
(Danh cho CBQL, GV vé bi¢n phap dé xuat)

Nhim ting cudng hiéu qua quan 1y hoat dong gido bdi dudng ning khiéu thé thao
cho HSPT ¢ TT VHTT-TT Thanh phd Thai Nguyén, ching t61 dé xuit 5 bién phap dudi
day (ni dung cac bién phap xem dinh kém theo ph1eu nay), xin dong chi cho biét ¥ kién
ctia minh vé tinh cap thiét va tinh kha thi cia mdi bién phap (Panh dau X vao 6 phi hop
v6i y kién cua d/c)

Mirc d§ danh gia
Tinh can thiet Tinh kha thi
Cac bién phap RAat Cin th)ng Rat l_(ha Kha thi Khvong.
can can thi kha thi

1. Nang cao nhan thac cho
can bo quan ly, giao vién va
hoc sinh V& tam quan trong
cua hoat dong boi dudng
ning khiéu thé thao cho hoc
sinh ¢ Trung tam VHTT-TT
thanh phd Thai Nguyén

2. Xay dung ké hoach boi
dudng ning khiéu thé thao cho
hoc sinh phé théng phit hop véi
diéu kién cta Trung tAm.

3. T6 chirc boi dudng ning
luc chuyén mon cho doi ngii
hudn luyén vién tham gia
boi dudng ning khiéu thé
thao & TT VHTT-TT thanh
phd Thai Nguyén

4. Pa dang hdéa ndi dung,
phuong phép, hinh thic to
chirc hoat dong bdi dudng
ning khiéu thé thao cho hoc
sinh pho thong & TT VHTT-
TT thanh ph6 Thai Nguyén

5. Tang cudng dau tu co
s vat chat, trang thiét bi
k¥ thuét cho hoat dong boi
dudng niang khiéu thé thao
& TT VHTT-TT thanh phd
Thai Nguyén

Xin tran trong cim on dong chi!
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