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TOM TAT

Pé tai nghién ctru “ Gidi phdp ning cao hiéu qud hoat dong ciia Hop
tac xa Dich vu NONng nghiép Tdn Cwong” di vao nghién ctru, phan tich thuc
trang hoat dong san xuét kinh doanh ctia HTX Dich vu Nong nghiép Tan
Cuong. Dé tai thyuc hién nghién ctru tai HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cuong.
Ly thuyét vé hiéu qua hoat dong duogc str dung dé lam co so 1y ludn dé tiép can
nghién ctru nay.

Véi phuong phép so sanh trong nghién ciru nham mé ta thyc trang, so
sanh danh gia sy thay doi qua thoi gian két qua hoat dong cia HTX. Viéc s
dung cac chi sd tai chinh dé danh gi4 cling nhu mang lai nhiing nhan xét tong
quan vé hiéu qua hoat dong tai chinh cia HTX Dich vu Nong nghiép Tan
Cuong.

Ngoai ra, dé tai nghién ctru str dung ¥ kién cuia chuyén gia va phan tich
ma tran danh gia cac yéu to bén ngoai (EFE), ma tran cac yéu to bén trong (IFE)
va ma tran SWOT, phuong phép suy luan, phan tich nhimg diém manh, diém
yéu, co hoi, thach thire ddi vai HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cuong dé lam
co sO xay dung giai phap.

Két qua thu duoc sau khi nghién ctru 1a ddnh gia dugc hiéu qua hoat dong
cua HTX thong qua cac hoat dong va cac chi sb tai chinh. Nhan dinh duoc cac
yéu t6 tac dong dén moi trudng bén trong va bén ngoai HTX. Cac yéu td anh
huong dén hiéu qua hoat dong theo ¥ kién chuyén gia la: von dau tu, co so vat
chat, ap dung khoa hoc cong nghé, dao tao ngudn nhan luc, viéc quan 1y va
hoach dinh chién lugc, tir d6 dua ra cac giai phap cho phu hop.

Nhitng nam qua HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cuong hoat dong tuong
d6i tot nhung qua phan tich thi van con nhiing han ché, tir d6 tac gia xay dung
cac giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia HTX Dich vu Nong nghiép

Tan Cuong trong thoi gian toi.
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Phin mé dau
1. bat van de

Viét Nam 13 nudc ¢ dién tich dit néng nghiép khong 16n, nhung da xuat khau
dugc nhiéu san pham nhu: laa gao, thity san. Tuy vay, thu nhap ctia néng din van con
rat thap. Hién nay, thu nhap binh quin hang thang cua ngudi lao dong trong ndng
nghiép van con thap, thu nhap binh quan & nong thon dat 24,4 trigu dong/ngudi/nam.
Pay 14 thong tin tir B6 Nong nghiép va Phat trién néng thon tai hoi nghi so két nim
nam thyc hién chuong trinh myc tiéu quéc gia xdy dyng nong thon méi dién ra ngay
8-12-2015. Nguyén nhan dugc xac dinh do nong dan khong du bao nhu cau tiéu thyu
san pham cua thi truong. Ho thudng san xuat dua vao kinh nghiém hoic theo phong
trao nén thuong dan dén viéc cung vuot cau, rot gia. Thuc tién phat trién HTX tai
mot s6 nudc cho thay, phong trao HTX chi manh khi ty 1& nong dan tham gia cao va
anh hudong ciia HTX ddi véi thanh vién va thi trudng ngay cang 16n.

Hién nay, nhitng nguyén tic, gia tri cia HTX chua dugc hiéu dung va thyc hién
dﬁy du; trinh d0, ning luc ctia doi ngii 1dnh dao HTX con chua cao, hd tro cia Nha
nuéc chua du manh; HTX con gip kho trong tiép can von, thu hat xi vién va phat
trién cac dich vu phuc vu xa vién...Tuy vay, thoi gian qua, tai PBSCL c¢6 kha nhiéu
HTX trong linh vuc ndng nghiép hoat dong ¢ hiéu qua, tao lién két gitp cai thién
thu nhap va mang lai nhiéu loi ich thiét thuc khac cho xa vién nhu: Cong ty Co phan
Bao vé thuc vat An Giang, HTX Tan Cudng (Tam Nong- Pong Thap),.. .

2. Tinh cép thiét cha dé tai

- Ho1 nghi BCH Trung wong 8 khoa II (thang 08/1955) xé4c dinh chu truong xay
dung thi diém mot sé6 HTX nong nghiép, sau 3 nam da thanh 1ap duoc 45 HTX va
100 nghin to d6i cong. Ké tir khi nhitng HTX nong nghiép thi diém dau tién duoc
thanh lap tinh dén nay da hon 60 nam.

- Tir sau Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir VI (nam 1986), Pang va Nha nudc
chu truong nhét quan phat trién nén kinh té nhiéu thanh phan, trong d6 c6 phat trién

HTX. Chu trwong d6 da dugc toan dan huong tng va thuc hién, gop phan tao nén



nhirng thanh tyu to 16n, dua dat nude vuot qua cudc khing hoang kinh té - xa hoi, tao
ra thé va lyc méi dé ddy manh CNH, HDH.

- Trong qu4 trinh tai co cAu ndng nghiép hudng téi san xuit quy mé 16m, chi thé
quan trong nhat ciia qua trinh tai co ciu néng nghiép phai 1a Hop tac xa. Chuyén tir
ho san xut ca thé don 1¢ sang san xuat lién két qua Hop tac xa. Lién két voi doanh
nghiép qua Hop tac xa dé tiép can cac chinh sach cua nha nudce vé quan Iy rudng dt,
von, dao tao nghé, ho tro k¥ thuat. Hon thé nita, Déng Thap hién dang trong giai doan
thuc hién tai co cau nén nong nghiép, ma dinh hudng 1a phat trién Hop tac xa theo
kiéu méi. Vi thé viéc phan tich hi¢u qua hoat dong ctia hgp tac xa 1a mot van dé can
thiét trong qua trinh tai co ciu néng nghiép tinh Pong Théap néi riéng va Pong bang
Séng Ciru Long noi chung. Tir viéc phén tich hiéu qua va dé ra giai phap phat trién
Hop tac xa Tan Cudng, tir d6 c6 thé ap dung rong rai cho nhitng HTX khac trong khu
vuc tinh Péng Thap noi riéng va mot sb tinh tai Pong Bang Séng Ciru Long noi
chung. Chinh vi 1& d6 t6i chon van dé nghién ctu: “Gidi phdp ning cao hiéu qua
hoat dong ciia Hop tic xi Dich vu Nong nghiép Tan Cwong tai tinh Pong Thdp”
1am van dé nghién ctru cia toi.

3. Muc tiéu nghién ciru

3.1. Muc tiéu tong quat

Phén tich thuc trang va hiéu qua hoat dong ciia HTX Dich vu Nong nghiép Tan
Cuong, tir d6 dé xuat mot sd giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua HTX Tan Cuong trong thoi gian toi.

3.2. Muc tiéu cu thé

DPé 1am rd muc tiéu chung, dé tai c¢6 cac muc tiéu cu thé nhu sau:

Muc tiéu 1: Phan tich thuc trang va hiéu qua hoat dong cua HTX Dich vu Nong
nghiép Tan Cuodng.

Muc tiéu 2: Phan tich diém manh, diém yéu, co hoi va de doa cua HT X Dich vu
Nong nghiép Tan Cudng.

Muc tiéu 3: D& xuat mot sd giai phap nhim ning cao hiéu qua hoat dong cia

HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cuong trong thoi gian toi.



4. Cau héi nghién ctru
+ HTX Dich vu ndng nghiép Tan Cuong mang lai hiéu qua nhu thé nao?
+ Thuyc trang hoat dong SXKD cua HTX Tan Cudng nhu thé ndo?
+ Nguyén nhan nao lam cho HTX Tan Cuong hoat dong hi¢u qua?
+ Giai phap nao xay dung HTX Tan Cuong hoat dong hi¢u qua hon trong
thot gian t61?
5. Doi twgng va pham vi nghién ctru
5.1. Doi twong nghién ciru
Pé tai nham danh gia hiéu qua hoat dong cia HTX Dich vu nong nghiép Tan
Cuong tai tinh Déng Thap, tir phan tich thuc trang, hi¢u qua hoat dong cia HTX. Tac
gia dé xuét cac bién phap nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cho HTX Tan Cuong
trong thot gian toi.
5.2. Pham vi nghién ciru
- Pham vi khong gian:
Pé tai duoc thyc hién 13 HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cudng tai huyén Tam
Nong tinh Pong Thap.
- Pham vi thoi gian:
Pé tai str dung sb liéu thir cap trong giai doan 3 nam tir 2013-2015.
S liéu so cap sir dung trong dé tai duoc thu thap tir thang 02/2016 dén thang
11/2016
6. Y nghia khoa hoc thuc tién cia deé tai
Pé tai cho chlng ta biét duoc thuc trang hoat dong cia HTX Tan Cudng théng
qua phan tich cac chi sé tai chinh. Két qua nghién ctiru con mang lai hiéu qua thyuc
tién cho HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cudng trong viéc nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh, théng qua viéc phan tich nhiing yéu té vi md, yéu té vi mo
cling nhu cac yéu té noi tai cua HTX, tir d6 dé xuat giai phap chién lugc phat trién
trong thoi gian toi.
7. Cac nghién ctru trong va ngoai nwdéc cé lién quan
Hop tac x4 1a mot hinh thiee td chtre kinh té tap thé dong vai tro nong cbt trong

phat trién kinh té cua nhiéu quéc gia. Pac biét hién nay, cac HTX duogc coi 1a luc



lwong vitng manh, nhat 13 trong linh vyc san xuit nong nghiép & mot sd nudc chau A
nhu Nhat Ban, An D9, Thai Lan, Maylaysia. O nudc ta, trong hon 50 ndm qua, hinh
thire kinh té ndy tuy c6 qua trinh phat trién v6i cac nic thang va c6 bude thing trim
khac nhau, nhung thyc té di ching t6 chu truong phat trién hinh thie HTX ctia Dang
va Nha nudce 1a hoan toan ding dén.

Dén nay, di c6 kha nhiéu cong trinh khoa hoc nghién ctru kinh té tap thé noi
chung, vé HTX noi riéng & trong va ngoai nudc. Dudi diy tac gia xin néu mot sd
cong trinh chi yéu di dugc cong bo.

7.1. Cac nghién ciru trong nudéc

- Theo Hoang Kim Giao (1997), HTX & Ixraen, trong tai li€u phuc vu nghién
ctru d¢ tai Kinh té hop tac, mot s6 van dé 1y luan va thuc tién, do Vién Kinh té HTX
thudc Lién minh cac HTX Viét Nam chu tri. Nghién curu nay gioi thiéu qua trinh phat
trién ciia cdc loai hinh HTX & Thdi Lan tir khi thanh 1dp t6 chire dau tién (nam 1916)
dén nay, bao gdm HTX nong nghiép, HTX dinh cw dat dai, HTX tiéu ding, HTX tin
dung va tiét kiém. HTX & Indonesia, trong tai liéu phuc vu nghién ctru dé tai Kinh té
hop tac, mot s6 van dé 1y luan va thyc tién, Vién Kinh té HTX thudc Lién minh cac
HTX Viét Nam chu tri. Phan tich cac chinh sach ciia chinh phii nuéc nay vé phat trién
HTX tir naim 1958 dén nhitng ndm gan day, chi ra vai trd ctia chinh pha trong quan
1y phat trién hinh thirc t6 chitc nay ¢ Indonesia. Bén canh d6 con phan tich mot sd
van dé 1y luan vé kinh té hop tac, cac loai hinh kinh té hop tac, vai trd cia Nha nudc
d6i véi khu vuce kinh té hop tac va mot s6 kién nghi phat trién phong trao hop tac hoa
o nudc ta theo mo hinh méi.

- Phén tich cic nhan t6 anh huong dén hiéu qua hoat dong SXKD cua HTX
bang thong ké mé ta. Khi xac dinh anh hudng cac nhan t6 dén thu nhap thanh vién
thong qua mo hinh hdi quy da bién (Nguyén Thién Phuc, 2011). Str dung cong cu
SWOT dua ra cac gidi phap nang cao hi¢u qua hoat dong cua HTXNN tinh Hau Giang
nhan thirc duoc trong viée td chirc va quan 1y sao cho hiéu qua. Tir d6 ¢ cach hop 1y

hon, gitp Ban gidm doc va cac thanh vién gan b6 hon nira.



7.2. Cac nghién ctru ngoai nuwéc

- Yoshitada Nakaoka — Giam d6c Vién phat trién HTX nong nghiép chau A —
Nhat Ban (IDACA) Tokyo , viét Lich sir phét trién HTX nong nghiép Nhat Ban cho
cho biét cac thoi ky phat trién nong nghiép ctia Nhat Ban tir khi hinh thanh (nim
1840) dén nam 1998, trong do cho biét cac loai hinh HTX & Nhét Ban va nhirng danh
gia vé cac thoi ky phat trién nay theo quan diém cia tac gia.

- T6 chirc hd trg va phat trién cac HTX Thuy Dién (1988), Gidi thiéu Trung
tam HTX Thuy Pién (SCC) 1a mot td chuc phi lgi nhuéan hd tro su phat trién cac
HTX, cac to chitc ctia ndng dan va céc t6 chirc & cac nudc dang phat trién; trong d6
gidi thiéu cac loai hinh HTX ¢ Thuy Dién hién nay.

- Hong Van (2010), M6 hinh kinh té hop tdc xd ciia mét s6 mede chau A, Tap
chi Cong nghiép. Khai quat cdc mé hinh kinh té¢ HTX ¢ mot sé nudc: An Do, Nhat
Ban, Thai Lan va Malaysia ma Viét Nam c6 thé tham khao dé phat trién cac loai hinh
HTX kiéu méi hién nay.

7.3. Hiéu qua hoat dong ctia HTX tai mdt s6 nuéc trén thé gisi

Hop tac xa 1a mot loai hinh kinh té tap thé kha pho bién, hoat dong trén nhiéu
linh vuc doi séng x4 hoi va hién dién & cac nén kinh té co trinh do phat trién khéc
nhau. Kinh nghiém thé gidi cho thay, dén nay hop tic xa van t6 ra 1a mo hinh hoat
dong hiéu qua, phu hop voi didu kién canh tranh ngdy cang gay git. Va quan trong
hon nira, thong qua hop tac xa, cac hg ndng dan, cdc doanh nghiép nho hop tac voi
nhau, ting sirc manh dé doi phé véi khé khan va tranh cac nguy co thua 15 cao.

Chau Au co gﬁn 290.000 HTX vé1i 140 tri€u thanh vién va khoang 4,9 triéu
ngudi lam thué. Lién minh chau Au (EU) c¢6 khoiang 30.000 HTX néng nghiép véi
doanh s6 khoang 210 ty Euro. Cac HTX néng nghiép 16n nhat hoat dong trong cac
nganh ché bién bo sita, thit va thuong mai néng nghiép. Linh vuc ngan hang ciing 1a
noi cac HTX c6 thi phan 16n (Thi du Rahobank ctia Ha Lan, Credit Agricole ctia Phap

Vva c4c ngan hang Raiffsisen ctia cac nudc noi tiéng Pirc). Cac HTX ban 1¢ rat manh



& cac nude Bic Au (S Group va Scandinavian Coop Norden cta Phan Lan) va Thuy

S¥.

Hién nay, Durc c6 cac HTX nong nghiép chinh nhu: dich vu nong nghiép tong
hop, mua ban nong san; sita va san pham sira; trong va bao quan nho; cung cip nudc
sach; chan nudi va ché bién san phém thit; ché bién rau, qua; tréng cd va ché bién
thirc 4n gia stic; cung cap dién; dich vu may nong nghiép; thiy hai san; hoa, ciy canh;
banh mi, banh ngot; dich vu nha kho, nha dong lanh; ché bién nho. Cac HTX néng
nghiép cta Ptrc dang nam thi phan cao dbi voi rat nhiéu san pham ndng nghiép quan
trong: 70% thi phﬁn san phém thit ché bién, hon 60% thi phﬁn cua cac san phém stra,
hon 30% thi phén ruou nho.

My¥ c6 gan 50.000 HTX véi khoang 150 tridu thanh vién. Cac HTX nong
nghiép (3.500 HTX) déng vai trd quan trong, dam nhan gan 1/3 cong viéc thu hoach,
ché bién va thuong mai néng nghiép. Tong doanh thu cta cac HTX nay vao khoang
100 ty Euro, trong d6 1/3 thudc vé 100 HTX 16n nhat. HTX & M rit manh trong
nganh cong nghiép san xuat bo sita, chang han nhu Dairy Farmers of America (DFA)
v6i doanh s6 khoang 10 ty Euro. Trong nhitng nim gan day, vi tri cia DFA dang bi
de doa boi su noi 1én ctia khdi HTX Farmland Industry va Agway. Mdt diém dic biét
ciia HTX ¢ MY 1a sy thanh cong ctia cac HTX san xuat chuyén nganh. Pién hinh 1a
Blue Diamond (HTX ctia nhitng ngudi trong hanh, chiém khoang 1/3 thi phan thé
gidi vé san phdm nay), Sunmaid (HTX ché bién nho kho, mot trong nhitng nhin hiéu
uy tin), va Ocean Spray (HTX ctia nhirng nguoi trong viét quat, mot lién minh chién
lugc ¢o stre sbng manh mé).

Trong vong 20 nim qua, & My noi 1én mot thé hé cac HTX ndng nghiép mai
dua trén viéc danh gid lai cac nguyén tic HTX. Su ra doi cua thé hé HTX mdéi nay
Xudt phat tir nhu ciu tao thém ngudn sinh lyc méi cho cac HTX nong nghiép dé nang
cao strc canh tranh. Cac HTX thé hé méi & cac Bang ciia My déu 1a nhiing cong ty

16n véi téng dau tu khoang 2 ty Euro.



O Nhat Ban, HTX 1a nhén t6 tich cuc, gop phan quan trong vao phat trién kinh
té. Cac loai hinh t6 chirc HTX & Nhat Ban bao gdm: HTX nong nghiép va HTX tiéu
dung.

V6i HTX nong nghiép, nam 1972, Lién hiép cac HTX qubc gia Nhat Ban
(BEN-NOH) chinh thirc dugc thanh 1ap va dugc Chinh phu giao thuc hién cac muc
tiéu vé phat trién nong nghiép, néng thon. Cac HTX nong nghiép Nhat Ban c6 mit
hau hét cac lang mac, thanh phé, thi trin. Mot trong nhitng dac diém noi bat nhét cta
HTX nong nghiép Nhat Ban 1 hop téc trong phan phdi chir khong hop tac trong san
xuat. HTX nong nghiép thyc hién hai nhiém vy chinh: mdt 1a, cung cép cho nong dan
cac yéu to “dau vao” phuc vu san xuat nong nghiép, nhu phan bon, hoa chat nong
nghiép, trang thiét bi, k¥ thuat tréng trot va chin nudi gia stc; hai 13, giip ndng dan
ti€u thu san phﬁm béng cach thu gom, bao quan, du trir, ban cac ndng san, vat tu dua
vao mang ludi tiéu thu san pham quéc gia va qudc té. HTX nong nghiép 13 kénh tiéu
thu nong san chinh: 90% lta gao; trén 50% rau, hoa qua, sira tuoi. Nong dan Nhat
Ban cha yéu mua hang qua HTX.

M6 hinh HTX ndng nghiép Nhat Ban dugc dac trung boi hé théng 3 cép: Cac
HTX nong nghiép co sd, cac lién hiép va cac lién doan qudc gia. HTX nong nghiép
co s& ¢o hai loai: loai thtr nhat 13 HTX néng nghiép da chirc ning tham gia hau hét
cac hoat dong va dich vy, tir tiép thi san pham ndng nghiép, cung cip nguyén liéu san
xudt va vat dung thiét yéu hang ngdy, nhan giri tién va cho vay, dau tu von, cung cap
bao hiém dén hudng dan kinh doanh cho noéng dan; loai thi hai 1a HTX ndng nghiép
don chtrc hoat dong trong cac linh vuc san xuét cu thé nhu ché bién sita, nuoi gia cam
va cac nghé truyén thdng khéc, tiép thi san phim ctia cac x3 vién va cung cap nguyén
liéu san xuét.

Dé gitip cac td chirc HTX hoat dong, Chinh phu Nhat Ban di ting cudng xay
dung h¢ théng phuc vu xi hoi hoa nong nghiép, coi HTX nong nghiép 1a mot trong
nhing hinh thtrc phuc vu x4 hoi hoa tot nhat va yéu cau cac cp , cic nganh phai gitp

d& va bao vé quyén loi hop phap cua td chirc nay.



7.4. Péng gép ciia HTX tai mét s6 nén kinh té trén thé giéi

An D6 1a nudc cong nghiép, nén sy phat trién nén kinh té cia qudc gia nay
phu thudc rat 16n vao phat trién nong nghiép. O An Do, HTX da ra doi tir rat lau va
tr¢ thanh luc lugng viing manh, tham gia hau hét cc hoat dong kinh té cua dat nudc.
Nguoi néng dan coi HTX 13 phuong tién dé tiép nhan tin dung, cac yéu td “dau vao”
va cac dich vu can thiét cho san xuét nong nghi¢p. Khu vuc HTX c6 pham vi hoat
dong rat rong, trong cac linh vuc tin dung, ché bién nong san, hang tiéu dung, hang
tht cong my nghé va xay dung nha & véi tong von hoat dong khoang 18,33 ty USD.
Noi bat nhat 1 cac HTX tin dung nong nghiép, chiém t&i 43% tong so tin dung trong
ca nudc; cac HTX san xuat duong chiém t6i 62,4% tong san lwong duong trén ca
nuéc; HTX san xuat phan bon chiém 34% tong san luong phan bon dugc san xuét
trong nudc. Mot trong nhitng Lién hiép HTX hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua nhat
& An Do 1a Lién hiép HTX san xuat sira Amul (bang Gujaza) dugc thanh 1ap tir nim
1953. Pay la mot lién hiép san xut sita 16n nhat ciia An Do, ¢6 t6i gan 2 triéu cd
phan va chiém khoang 42,6% thi trudng sita trong ca nudc.

Lién minh HTX quéc gia An Do (NCUI) 14 t6 chirc cao nhat, dai dién cho toan
bd HTX & An DO. Muc tiéu chinh ctia NCUI 14 hd tro va phat trién phong trao HTX
& An D9, gido duc va hudng din nong dan xay dung va phat trién HTX.

Nhan 16 vai tro ciia cac HTX trong nén kinh té quéc dan, Chinh pha An do
d3 thanh lap cong ty qudc gia phat trién HTX, thyc hién nhiéu dy an khac nhau trong
linh vuc ché bién, bao quan, ti€u thu nong san, hang tiéu dung, lam san va cac mat
hang khac, dong thoi the hién cac du an vé phat trién nhitng ving ndng thon con lac
hau. Ngoai ra, Chinh phii con khuyén khich sy phat trién ctia khu viee HTX thong qua
xc tién xuét khau; stra doi luat HTX; tao diéu kién cho cac HTX tu chu va nang dong
hon; chan chinh hé théng tin dung HTX; thiét 1ap mang ludi thong tin hai chiéu
gilta nhiing ngudi nghéo nong thon véi cac té chire HTX; bao dam trach nhiém cta

céc lién doan HTX ddi véi cac HTX thanh vién.



O Thai Lan, mot sé6 mo hinh HTX tiéu biéu 1a HTX ndéng nghiép va HTX tin
dung. HTX nong nghiép dugc thanh 1ap nham dép tng nhu cau ciia xa vién trong cac
linh vire vay von, gui tiét kiém va tién ky quy, tiéu thu san pham, tiép thy, hd trg phat
trién nong nghiép va cac dich vu khac. Thong qua sy tro gitip cua Chinh phi, ngan
hang néng nghiép va HTX nong nghiép, x vién duoc vay von vé6i 131 suit thap, thoi
han uvu dai thich hop cho viéc kinh doanh hédc san xuét cua ho. Hién nay, s6 HTX
tham gia hoat dong san xuét kinh doanh nay chiém khoang 39%. Hoat dong ctia HTX
tin dung nham dap Ung nhu cau x3 vién vé cac linh vuc: khuyén khich guri tién tiét
kiém cta cac xi vién; gop co phan; cung cip cac dich vu vay cho x3 vién. HTX tin
dung ndng thon dugce thanh 1ap tir 1au. Do hoat dong cua HTX trong linh vuc nay co6
hiéu qua, nén hang loat HTX tin dung da ra doi trén khép dat nude. Bén canh do, su
phat trién cia HTX tiéu dung, cac loai HTX cong nghiép ciing phat trién manh va tré
thanh mot trong nhitng yéu té quan trong trong sy phat trién kinh té ciia Thai Lan.

Lién doan HTX Théi Lan (CLT) 13 t6 chire HTX cip cao qudc gia, thuc hién
chtrc nang dai dién, hd tro, gido duc va bao vé quyén loi hop phap ciia cac HTX va
x4 vién theo luat dinh.

Dé tao diéu kién cho khu vuc HTX phat trién va khuyén khich xuat khau,
Chinh phu Thai Lan da thanh 1ap B6 nong nghiép va HTX, trong d6 c¢6 hai vu chuyén
trach vé HTX 1a Vu phat trién HTX (dé gitp HTX thuc hién cac hoat dong kinh
doanh, nham dat duoc cac muc tiéu dé ra) va Vu Kiém toan HTX (thuc hién chuc
nang kiém toan HTX va huéng dan nghiép vu ké toan trong cong tac quan 1y tai chinh,
ké toan HTX). Chinh phu ciing ban hanh nhiéu chinh sach, nhu chinh sach gia, tin
dung véi muc tiéu bao dam chi phi “dau vao” hop 1y dé co gia ban 6n dinh cho nguoi
tiéu dung, gop phan 6n dinh gia ndng san tai thi truong trong nude thap hon gia thi
truong thé gisi, khuyén khich xuat khau.

O Han Quéc tir khi thanh 1ap vao nim 1961, Lién doan qudc gia HTX nong
nghiép Han Qudc (NACF) d thich 1ap mang ludi HTX tir trung wong dén co sé. Trai
qua nhiéu thing trAm trong qua trinh phat trién, cho dén nay, hé thong HTX & Han

Qudc da phat trién nhanh, dap ing duoc nhu ciu ngay cang ting lén ciia ndng dan vé
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hd tro dich vu, chiém linh toan bd thi truong va kinh té nong thon, lan ra dan xen vao
kinh té d6 thi va timg budc hdi nhap vao nén kinh té thé gidi.

Véi gan 1.400 HTX thanh vién, hoat dong cia NACF rét da dang, bao gom tir
tiép thi san pham, ché bién, cung cap vat tu va hang tiéu dung, tin dung va ngan hang,
béo hiém, kho tang, van tai, khuyén nong, xuét ban va cac dich vu hd trg cho 5 triéu
noéng dan va cong dong nong thon. NACF nim giit 40% thi pham ndng san trong
nuéc va 1a mot ngan hang c6 so tién giri 16n nhat Han Qudc. Nham mé rong thi trudng
néng san, NACF quan 1y mot mang ludi dich vu van chuyén nong san tir cira nong
trai dén nguoi tiéu dung, gitp ngudi nong dan san xuét theo dang yéu ciu cua thi
truong, giam toi thiéu chi phi luu thong, hao hut, that thoat. NACF ciing diéu hanh
mot hé thong doanh nghiép kinh doanh ndng san 16n nhat va canh tranh manh nhét.
NACF chiju trach nhiém cung cip cac vat tu nong nghiép bao dam cho nong dan cd
du vat tu thiét yéu ding thoi gian, gia ré, chat lugng. Trong khau ché bién, NACF s¢
hitu mot hé thong ha tang va thiét bi hing hiu gitp ting thém gia tri cho hang nong
san. Trong hoat dong tin dung ngan hang, NACF diéu hanh ca hé thong ngan hang
nong nghiép va cac quy tin dung cua HTX, cung cép nhiéu loai dich vu: giao dich
ngan hang, dich vu thé tin dung, tin dung cho vay, dau tu, bao hiém, giao dich quéc
té... Hé thong bao hiém ctia NACF chiém linh toan bo thi trudng ndng thon.

Niam 1993, Luat HTX ctia Malaysia ra doi tao khung phép 1y dé cac HTX hoat
dong, xay dung ké hoach phat trién va dao tao can bd quan Iy HTX, cung c¢d quyén
clia x4 vién ciing nhu cong tac dao tao x3 vién. Ludt ciing quy dinh vé luat kiém toan
ndi bd va xay dung bao cao tong hop cua Ban cht nhiém HTX trong dai hoi x3 vién
thudng ky hang nam. Chinh phu Malaysia da thanh 1ap Cuc phat trién HTX voi mot
s6 hoat dong chinh, nhu quan 1y va giam sat cac hoat dong ciia HTX; giup d& tai
chinh va phat trién két ciu ha téng; xay dung ké hoach phat trién HTX, dao tao can
bd quan ly...Qua cac hoat dong cua hé théng HTX & mét s6 nudc néu trén, ¢ thé
nhan théy mot nét chung nhét 13, hoat dong cua HTX khong chi dem lai hiéu qua
kinh t& ma con mang lai san phém, dich vu tot nhét, dé nguoi nong dan cé dugc gia

t6t nhat. Dich vu chinh 13 san pham chi yéu ciia HTX.
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8. Phuwong phap nghién ciru
8.1 Cac phuong phap nghién ciru

- Muc tiéu 1: Dung phuong phap théng ké mé ta so sanh sb twong doi, tuyét doi,
so d0, biéu d6 dé phan tich, danh gia cac sb liéu thir cip da thu thap duoc dé thiy
duoc thuc trang hoat dong va hiéu qua san xuét kinh doanh cua HTX Dich vu Nong
nghiép Tan Cuong.

Dung phuong phap phan tich hi¢u qua tai chinh, thong qua viéc st dung céc
chi sd tai chinh: ROA, ROE, ROS, cong thuc tinh sy tang truédng doanh thu va loi
nhuan binh quan dé danh gia hiéu qua hoat dong ciia HTX.

- Muyc ti€u 2: Phan tich m6 hinh “Nam luc lugng” ciia Michael E.Porter dé chi
ra nhitng diém manh, diém yéu ciing nhu co hoi va thach thirc ma moéi trudng kinh
doanh c6 thé mang lai. Song song do, phan tich mo hinh PEST dé nghién ciru céc tac
dong cia cac yéu td trong moi trudng vi md nhu: Céac yéu té Chinh tri - Phap lut,
Céc yéu t6 kinh té, cac yéu t6 Vin hoa — xa hoi, cac yéu to cong nghé.

- Muc tiéu 3: Str dung ma tran danh gia cac yéu t6 bén trong IFE, ma tran céac
yéu bén ngoai EFE dé xac dinh co hi, nguy co, diém manh, diém yéu cia HTX Tan
Cuong. Tir d6 dua cac yéu td diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc VAo ma tran
SWOT dé dua ra giai phap nham ning cao hiéu qua hoat dong cua HTX Dich vu
Nong nghié€p Tan Cuong.

8.2. Phwong phap thu thap sé li¢u
8.2.1 Thu thap so liéu thur cap
Tai liéu nghién ctru dugc thu thap tir cdc co quan trong tinh nhu: Lién minh

HTX tinh Dong Thap, S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon, HTX Tan Cudng,
UBND huyén Tam Nong, UBND tinh Dong Thap.
8.2.2 Thu thdp sé liéu so cip
Phuong phap thu thap sé liéu so cap théng qua phuong phap phéng van truc
tiép 15 thanh vién trong HTX Tan Cudng.
Phuong phap chuyén gia: phong van 10 chuyén gia c6 kinh nghiém trong linh
vuc hoat dong ctia HTX dé thu thap y kién méi truong hoat dong trong va ngoai HTX,
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vé xu thé cua thi truong va trién vong phat trién ctia mé hinh HTX, tir d6 hinh thanh
chi tiéu thiét 1ap ma tran va cac yéu td bén trong, bén ngoai. Nhitng chuyén gia duoc
chon loc dé thu thap thong tin 1a: cic chuyén gia, chuyén mon vé kinh té, nong nghiép,

nha quan ly trong linh vuc HTX.
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Chuong 1- CO SO LY LUAN
1.1. Mt s6 co s¢ 1y luén vé HTX

1.1.1. Khdi niém vé HTX

Khai ni¢ém HTX la pham vi quan trong, vi n6 xac dinh rd ban chit cia HTX
va 1a cdn ctr dé xac dinh toan bo ndi dung phap 1y cua ludt HTX. C6 rat nhiéu khai
niém vé HTX, nhung & gbc d6 dé tai nay chi tap trung phan tich khai niém duoc to
chtic lao dong qudc té (ILO) va Lién minh HTX quéc té (ICA) duc két thanh nhiing
n6i dung chii yéu mang tinh pho bién trén thé gidi va khai niém HTX theo luat HTX
2012 cua Viét Nam phu hop voi dic diém cua Viét Nam.

Ban chat cia HTX dugc To chuc lao dong quéc té (ILO) va Lién minh HTX
quéc té (ICA) khuyén cdo trén co so tong két kinh nghiém cua cac nude trén thé gidi
vé phat trién HTX, cu thé nhu sau: “ HTX ld hiép hoi hoac la 16 chire tw chi ciia cac
ca nhan lién két véi nhau mét cach tw nguyén nham déap iing cdc nhu cau va nguyén
vong chung vé kinh té, xi héi va van hod théng qua mot doanh nghiép chung dwoc
so hitu chung va dwoc kiém sodt mét cach dan chi”.

Theo khai niém trén, ta thay rang HTX 1a mot t6 chirc hoat dong theo hai t6
chtic, d6 1a: to chirc thir nhat 1 hiép hoi, tha hai 1a HTX hoat dong théng qua mot
doanh nghiép chung, v6i phuong cham 1& “ cing s& hitu, ciing sir dung san phdam,
dich vu ciia HTX” va m hinh bién thé 1a “ ciing s¢ hitu, dong thoi la nguwoi lao dong
trong HTX ™.

Theo céc luan diém trén va tinh hinh phat trién kinh té - x3 hdi, van hod cta
Viét Nam va trén co sd ké thira cac noi dung quy dinh tai Luat HTX nam 1996, luat
HTX nam 2003, tir 36 Qudc hoi da ban hanh luat Luat hop tac xa sb 23/2012/QH13
ngay 20 thang 11 nim 2012 va dinh nghia vé HTX, Lién hi¢p HTX nhu sau:

“Hop tac x4 1a to chirc kinh té tap thé, ddng s& hiru, c6 tu cach phap nhan, do it
nhat 07 thanh vién ty nguyén thanh 1ap va hop tac tuong trg 13n nhau trong hoat dong
san xuat, kinh doanh, tao viéc lam nham dap tmg nhu cau chung cua thanh vién, trén

co s& tu chu, tu chiu trach nhiém, binh drfmg va dan chu trong quan ly hop tac xa”.
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T khéi niém vé HTX duoc dé cap, cho ta théy HTX co6 nhitng dac diém nhu
Sau:

Mot 1o, HTX 1a mét t6 chue kinh té tap thé, dugc thanh 1ap dé tién hanh cac hoat
dong san xuat, kinh doanh va dich vu. Vi 1a t6 chutc kinh té nén HTX c6 vén hoat
dong, co Piéu 1é t6 chuc va hoat dong riéng, co tén goi, biéu tuong riéng, dugc tu chu
va chiu trach nhiém vé két qua hoat dong san xuét, kinh doanh, vé tai chinh, phai
hach toan va hoat dong c6 hiéu quéa dé ton tai va phat trién 1au dai, dap tmg duoc nhu
cau, nguyén vong cla xi vién va dugc binh dang vé quyén loi va chinh sach nhu cac
loai hinh doanh nghiép khac.

Hai 1&, HTX 13 mét t6 chtrc kinh té mang tinh x4 hoi cao. Muc tiéu cia HTX 1a
phuc vy, khong phai don thuan chi vi loi nhuén. S& di thanh vién mudn gianhap HTX
vi ho can duge HTX phuc vu, tao diéu kién thuan loi dé phat trién khi ho hoat dong
san xuat, kinh doanh khong c6 hiéu qua, ho can HTX giup d& nhiing van dé ma ho
khong lam dugc, nho dé ma ho khic phuc dugc nhitng nhugc diém, kh6 khan va han
ché cua minh. Cho nén, HTX 1a mét t6 chuc kinh té mang tinh cong d@)ng va xa hoi
sdu sac, trong d6 cac thanh vién tham gia HTX duoc binh dang trong quan Iy HTX,
mdi x3 vién mot phiéu bau, cing c6 quyén loi, nghia vu trong viéc duy tri va phat
trién HTX.

Ba |3, nhitng ngudi ¢ thé tham gia 13 thanh vién cia HTX bao gém tat ca cac
cad nhan, hd gia dinh, phap nhan.

Bén la, khi tham gia HTX, x3 vién trong ctia HTX bét budc phai gop vén, gop
suc, tuy nhién viéc gop suc la tuy thudc vao tung loai hinh HTX va nguyén vong cta
x4 vién, khong quy dinh bat budc ho phai gop strc.

Ném la, viéc thanh 1ap HTX dya trén c& so hoan toan ty nguyén va xuat phat tir
nhu cau, 1gi ich chung cua céic thanh vién, cac thanh vién lién két v6i nhau dé phat
huy sirc manh cia timg thanh vién trong tap thé, cing giup d& 1an nhau thyc hién cé
hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh va nang cao doi sdng vt chat, tinh than cua

thanh vién, gop phan phat trién kinh té - x4 hoi ctia dia phuong.
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Sau 13, HTX la mot t6 chirc kinh té c6 ché d¢ trach nhi¢m hitu han. Ttc 13, khi
HTX tuyén bd pha san va toan bd tai san cua HTX dugc dua ra dé phat mai phuc vu
cho viéc thanh toan cac khoan ng, HTX chi chiu trach nhi¢m tra ng trong gioi han
von Piéu 1¢, von tich lu§ va cac ngudn vén khac cia HTX tai thoi diém tuyén bd pha
san. X4 vién ciing chi chju trach nhiém vé cac khoan no trong pham vi gop von cua
ho.

1.1.2. Chinh sdch hé trg, wu dai ciia Nha nwéc

Theo diéu 6 Luat HTX nim 2012 quy dinh 4 chinh sach hd trg cho HTX, cu thé
nhu sau:

- Nha nudc ¢6 chinh sach hd tro sau day doi voi hop tac x4, lién hiép hop tac

+ Pao tao, boi dudng nguén nhan luc;

+ Xuc tién thuong mai, mé rong thi truong;

+ Ung dung khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé méi;

+ Tiép can von va quy hd trg phat trién hop tac xa;

+Tao diéu kién tham gia cac chuong trinh muc tiéu, chuong trinh phat trién
kinh té - xa hoi;

+Thanh 1ap m&1 hop tac xa, 1ién hiép hop tac xa.

- Nha nuéc c6 chinh sach vu dai sau day ddi véi hop tac x3, lién hiép hop tac

+ U dai thué thu nhap doanh nghiép va céac loai thué khac theo quy dinh cua
phap luat vé thué;

+ Uu ddi 1€ phi dang ky hop tac x4, lién hiép hop tac xa theo quy dinh cta
phap luat vé phi va 1¢ phi.

- Dbi voi hop tac x4, lién hiép hop tac xi hoat dong trong linh virc néng nghiép,
1am nghiép, ngu nghiép, diém nghiép, ngoai viéc duge hudng chinh sach hd trg, uu
dai quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu nay con duoc huong chinh sach hd tro, uu
dai sau day:

+ PAau tu phat trién két cau ha tang;
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+ Giao dit, cho thué dat dé phuc vu hoat dong cua hop tac xa, lién hiép hop tac
xa theo quy dinh cua phap luat vé dét dai;

+ Ut dai vé tin dung;

+ Vén, gidng khi gap kho khin do thién tai, dich bénh;

+ Ché bién san pham.

- Chinh phu quy dinh chi tiét Diéu nay cin ct vao linh vuc, dia ban, diéu kién
phat trién kinh té - x4 hoi trong timg thoi ky ciia dat nude va trinh do phét trién cua
hop tac xa, lién hi€p hop tac xa.

1.1.3. Nguyén tic t6 chirc, hoat dong ciia HTX

Theo diéu 7 Luat HTX nam 2012 quy dinh HTX ¢6 7 nguyén tac hoat dong nhu
Sau:

Thir nhat, Ca nhan, ho gia dinh, phap nhan ty nguyén thanh 1ap, gia nhap, ra
khoéi hop tac xa. Hop tac xa tu nguyén thanh lap, gia nhap, ra khoéi lién hiép hop tac
X&.

Thit hai, Hop tac xa, lién hiép hop tac xa két nap rong rai thanh vién, hop tac xa
thanh vién.

Thit ba, Thanh vién, hop tic xa thanh vién c6 quyén binh dang, biéu quyét ngang
nhau khéng phu thudc vén gop trong viée quyét dinh t6 chirc, quan 1y va hoat dong
ctia hop tac x4, lién hiép hop tac xi; dugc cung cap thong tin day du, kip thoi, chinh
xac vé hoat dong san xuét, kinh doanh, tai chinh, phan phéi thu nhap va nhitng noi
dung khac theo quy dinh cua diéu 1é.

Thur tr, Hop tac xa, lién hiép hop tac xa tu chu, tu chiu trach nhiém vé hoat dong
cua minh trudc phép luat.

Thir nam, Thanh vién, hgp tac xa thanh vién va hop tac xa, lién hi€p hop tac xa
¢6 trach nhiém thuc hién cam két theo hop déng dich vu va theo quy dinh cua diéu
1¢. Thu nhap cuia hop tac x4, lién hiép hop tac xa duoc phan phdi chi yéu theo mirc
do st dung san phrflm, dich vu cua thanh vién, hop tac xa thanh vién hodc theo cong

strc lao ddng dong gop cua thanh vién doi voi hop tac xa tao viéc lam.
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Thir sau, Hop tac xa, lién hiép hop tac xd quan tdm gido duc, ddo tao, boi dudng
cho thanh vién, hgp tac xa thanh vién, cadn b quan ly, nguoi lao dong trong hop tac
x3, lién hiép hop tac xd va thong tin vé ban chat, loi ich ctia hop tac x4, lién hiép hop
tac xa.

Thir bay, Hop tac x4, lién hiép hop tac xd chdm lo phét trién bén vitng cong
ddng thanh vién, hop tac xi thanh vién va hop tac v6i nhau nhim phat trién phong
trao hop tac xa trén quy mé dia phuong, ving, qudc gia va qudc té.

1.1.4. Quyén ciia Hop tic xi

Theo diéu 8 Luat HTX nim 2012 quy dinh HTX ¢6 12 quyén nhu sau:

- Thuc hién muc ti€éu hoat dong ctia hop tac xa: tu chu, tu chiu trach nhiém trong
hoat dong cua minh.

- Quyét dinh t6 chtrc quan 1y va hoat dong cuia hop tac xa; thué va sir dung lao
dong.

- Tién hanh c4c hoat dong san xuét, kinh doanh, tao viéc 1am theo nganh, nghé
d3 dang ky nhiam dap tmg nhu cau chung cua thanh vién, hop tac xa thanh vién.

- Cung tng, ti€u thu san phém, dich vy, vi¢c lam cho thanh vién, hop tac xa
thanh vién va ra thi trudng nhung phai bao dam hoan thanh nghia vu ddi véi thanh
vién, hop tac xa thanh vién.

- Két nap méi, cham durt tu cach thanh vién, hop tic xa thanh vién.

- Tang, giam vbn diéu 1é trong qua trinh hoat dong; huy dong vén va hoat dong
tin dung nd1 bd theo quy dinh ctia phap luat.

- Lién doanh, lién két, hop tac véi to chirc, ca nhan trong nudc va nude ngoai
dé thuc hién muc tiéu hoat dong cua hop tac xa, lién hiép hop tac xa.

- Gop vbn, mua co phﬁn, thanh 1ap doanh nghiép nhdm muc tiéu hd trg hoat
dong cua hop tac xa, lién hié€p hop tac xa.

- Quan 1y, sir dung, xur ly vén, tai san va cac quy cua hop tac xa, lién hiép hop
tac xa.

- Thyc hién viéc phan phéi thu nhép, xtr 1y cac khoan 16, khoan no cta hop tac

xa, lién hiép hop tac xa.
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- Tham gia cac t6 chirc dai dién cua hop tac x3, lién hiép hop tac xa.

- Khiéu nai hoic thong qua ngudi dai dién t6 céo cac hanh vi vi pham quyén va
loi ich hop phép cua hop tac xa, lién hiép hop tac xa; xu ly thanh vién, hop tic xa
thanh vién vi pham diéu 1¢ va giai quyét tranh chap ndi bo.

1.1.5. Thanh vién, Hop tdc xda thanh vién

- Ca nhan, ho gia dinh, phap nhan trd thanh thanh vién hop tac xa phai dap trng
du cac diéu kién sau day:

- Canhan la cong dan Viét Nam hodc nguoi nudc ngoai cu tru hop phap tai Viét
Nam, tir da 18 tudi trd 1én, cd nang lyc hanh vi dan sy déy du; hd gia dinh c6 nguoi
dai dién hop phap theo quy dinh ctia phap ludt; co quan, t6 chirc 1a phap nhan Viét
Nam.

béi véi hop tac xa tao viéc lam thi thanh vién chi la c& nhan;

- C6 nhu ciu hop tac v6i cac thanh vién va nhu cau st dung san pham, dich vu
cua hop tac xa;

- C6 don ty nguyén gia nhap va tan thanh diéu 18 cta hop tac x3;

- Gop von theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 17 cua Luat HTX va diéu 1¢ hop tac

~

Xa;

- Piéu kién khac theo quy dinh cua diéu 1& hop tac xa.

* Quyén cuia thanh vién, HTX thanh vién:

- Pugc hop téc x4, Lién hiép HTX cung tng san pham, dich vu theo hop dong
dich vu.

- Pugc phan phéi thu nhap theo quy dinh cia Luat HTX va diéu 16 HTX.

- Puoc hudng cac phuc 1g1 cua hop tac xa, lién hi¢p hop tac xa.

- Pugc tham dy hodc bau dai biéu tham duy dai hoi thanh vién, hop tac xa thanh
vien.

- Puogc biéu quyét cac ndi dung thude quyén cia dai hoi thanh vién theo quy
dinh tai Diéu 32 ctia Luat HTX
- Ung ctr, dé cir thanh vién hoi déng quan tri, ban kiém soat hodc kiém soét vién

va cac chtrc danh khac dugc bau cta hop tac x4, lién hi€p hop tac xa.
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- Kién nghi, yéu cau hoi ddng quan tri, giam déc (tong giam ddc), ban kiém soat
hodc kiém soat vién giai trinh vé hoat dong cuia hop tac x4, lién hiép hop tac x3; yéu
cau hoi déng quan tri, ban kiém soét hodc kiém soat vién triéu tap dai hoi thanh vién
bat thudng theo quy dinh cta Luét nay va diéu 1.

- Puoc cung cép thong tin can thiét lién quan dén hoat dong cua hop tac x3, lién
hiép hop tac xa; duoc hd trg ddo tao, boi dudng va nang cao trinh do nghiép vu phuc
vu hoat dong cua hop tac xa, lién hi€p hogp tac xa.

- Ra khoi hop tac x4, lién hiép hop tac xa theo quy dinh cua diéu 18.

- Pugc tra lai von gop khi ra khoi hop tac xa, lién hiép hop tac xa theo quy dinh
cua Luat nay va diéu 1é.

- Puoc chia gia tri tai san dugc chia con lai cia hop tac xa, lién hi€p hop tac xa
theo quy dinh ciia Luat nay va diéu 1¢.

- Khiéu nai, t6 cao, khdi kién theo quy dinh ctia phéap lut.

- Quyén khac theo quy dinh cua diéu 1é.

* Nghia vu cia thanh vién, hgp tac xa thanh vién

- Str dung san pham, dich vu ctia hop tac x4, lién hiép hop tac xa theo hop dong
dich vu.

- Gop du, ding thoi han vén gop dd cam két theo quy dinh cua diéu 16.

- Chju trach nhiém vé cac khoan ng, nghia vu tai chinh cua hop tac xa, lién hiép
hop tac xi trong pham vi vén gop vao hop tac x4, lién hiép hop tac xa.

- Bi thudng thiét hai do minh giy ra cho hop tac x3, 1ién hiép hop tac xa theo
quy dinh cua phap luat.

- Tuan thu diéu 18, quy ché ciia hop tac x4, lién hiép hop tac xa, nghi quyét dai
hoi thanh vién, hop tac xi thanh vién va quyét dinh ciia hoi dong quan tri hop tac x4,
lién hiép hop tac xa.

- Nghia vu khac theo quy dinh cua diéu 1é.
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1.2. Ly luan chung vé hi¢u qua hoat dong kinh doanh
1.2.1. Khai ni¢m hiéu qua hoat dong kinh doanh
Hi¢u qua duoc hiéu 12 cac loi ich vé kinh té, xd hoi dat duoc tir qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh. Noi cach khac, ban chét ctia hiéu qua chinh 13 két qua cua
lao dong x4 hoi, duoc xac dinh bang cach so sanh luong két qua hiru ich cudi cing
thu dugc voi lugng hao phi lao dong xa hoi. Do vay, thude do hiéu qua 1a su tiét kiém
hao phi lao dong xa hoi va tiéu chudn cua hiéu qua d6 1a tdi da hoa két qua dua trén
nguon luc san co.
1.2.2 CAc yéu to anh hwéng dén hiéu qua hoat dong
* Yéu to bén trong doanh nghiép
-Yéu td Vén;
- Yéu té con ngudi;
- Yéu t6 trinh d6 k¥ thuat cong nghg;
- Yéu t6 quan tri doanh nghiép;
- Hé thong trao ddi va xtr Iy thong tin;
* Yéu to bén ngoai doanh nghiép
- Yéu t6 tu nhién;
- Yéu t6 kinh té:
- Su phat trién cua khoa hoc k¥ thuat;
- Van hoa — x4 hoi;
- Chinh tri - phap luat;
1.2.3. C&c chi tiéu danh gia hiéu qud hogt dong cia HTX
* C4c chi tiéu vé kha nang sinh 15i
- Ty 1€ ROS (Return on Sales):

Lo1 nhuén rong (Loi nhuén sau thué)
ROS = x 100%
Doanh thu
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Ty s6 loi nhudn rong trén doanh thu 13 ty 16 phan anh kha nang sinh 10 trén co
so doanh thu tao ra trong ky. Ty sd ndy cho ching ra biét mot dong doanh thu tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan rong.

- Ty 1€ ROA (Return on Assets)

Lo1 nhuéan rong (Loi nhuén sau thué)
ROA = X 100%
Tong tai san

Ty 1€ nay phan anh hi€u qua kinh doanh trén mét don vi tai san cua HTX, la
thude do hiéu qua dau tu cia HTX. Boi vi moi tai san c6 déu 1a nhitng khoan dau tu
sinh 13i mdi ngay, ngoai trir hai lai tai san tién mit va tai san cb dinh

- Ty 1€ ROE (Return on Equity)

L1 nhuan rong (Loi1 nhuan sau thué)
ROE = X 100%
Von chu sé hitu

Chi tiéu nay do luong hiéu qua st dung mot ddong vén chu s hiru, do ludng kha
nang hoat dong cia HTX. Do ty 1€ ROE phéan anh lgi nhuan kiém duoc tir mot don
vi vbn chi so hitu. Qua ty 1& nay cho biét kha ning sir dung von ctia HTX, nén ROE
¢ y nghia quan trong d6i voi Ban quan tri HTX va cac thanh vién trong HTX. Néu
ROE cang 16n cho thay két qua hoat dong trén vbn cd phan cia HTX cang tot.

Phuong huéng thuc hién: von dau tu str dung cho hoat dong.
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Hinh 1.1 Khung nghién ciru cua dé tai

Thu thap s6 liéu tht
cap

Thu thap s liéu so

cap

!

Phan tich sy ho tro ciia HTX dbi
véi cac thanh vién va hiéu qua
mang lai khi tham gia HTX

v

banh gia thuc trang hoat dong
SXKD cua HTX Tan Cuong

l

Lap ma tran IFE va EFE dé nhan
dang hién trang, Ma tran SWOT

|

v

Dé xuét giai phap

1.3. Céc nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua hoat déng kinh doanh ciia HTX

* V¢ tai chinh

Muc tiéu: Tdi da hoa 1gi nhuén, tdng doanh thu, tiét kiém chi phi, tang gia tri

doanh nghiép va uy tin cia doanh nghiép.

Chi tiéu: ti suét sinh loi trén tong tai san (ROA), ti sut sinh loi trén doanh thu

(ROS), ti suat sinh lgi trén von chii s¢ hitu (ROA), loi nhuan thang du, danh gia kha

nang thanh toan.

Phuong hudéng thuc hién: von dau tu st dung cho hoat dong cua HTX.

* V& khach hang

Muc tiéu: doanh thu, dap ting dich vu moi lic, moi noi cho khach hang vai chi

phi thap, canh tranh.

Chi tiéu: vé doanh sd, chat luong san phérn, dich vu mang lai, khdi luong hang

ban, chi phi giao nhan, s6 bd chung tur, thoi gian giao ching tur.

Phuong huéng thue hién: quing céo, tiép thi.

* V& qua trinh hoat dong ndi bd

Muc ti€u la nhanh chéng, chinh xéc va hiéu qua.
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Chi tiéu san xuét san pham, hiéu qua cong viéc, chi phi quan 1y, s6 ching tir bi
sai, cham tré.

Phuong hudng thuc hién: nghién ctru phat trién, dau tu cong nghé phuc vu cho
HTX.

* V& hoc tap, kinh nghiém va ting truwéng

Muc tiéu 1a phat trién ngudn nhan lic, phat trién théng tin va cai tién thi tyc.

Chi tiéu nay duoc do ludng boi k¥ ning tay nghé, tham nién cong tac, chi phi
dao tao trong tong chi phi, hiéu qua ciia chi phi ddo tao, chi phi va sb 1an dau tu phat
trién hé théng thong tin quan 1y, quy mé phic 1oi cong ty.

Phuong hudng thuc hién: chi cho cong tac dao tao nhan vién, khen thuong nhan
vién hoan thanh t6t nhiém vu.

Bén canh nhiing chi s6 tai chinh danh gia nang lyc hoat dong ciia HTX, dé nang
cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia HTX thi con c6 nhimng yéu t6 tac dong dén
hiéu qua hoat dong do 1a thong qua phan tich moi truong bén ngoai va méi truong
bén trong anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia HTX.

bé mang lai nhiéu dich vu trong san xuét cho thanh vién, cac HTX dang hudng
dén da dang hoa dich vu. Qua phan tich bang chéo cho thay hoat dong cac HTXNN
tinh An Giang con gap nhiéu khé khin va thach thirc, so sanh giita cac HTX don dich
vu va da dich vu. Két qua phan tich hdi qui twong quan cho thay s6 lugng dich vu, sd
lugng thanh vién tham giao gbp von va danh gia dich vu c6 twong quan thuan dén loi
nhuan ctia HTX. Dé tai dé ra mot sé giai phap cho viéc phat trién HTX theo hudng
da dang hoa hoat dong dich vu nhu c6 ké hoach va nghién ctru thi truong can than,
tan dung ngudn luc sin c6 ctia HTX (Ping Thi Thanh Quynh, 2009).

Theo Farahat Abdel-Seed Mohamed (2004), dé xac dinh cac muyc ciing nhu cac
bién anh huong dé chung thong qua mé hinh hdi quy. Két qua nghién ctru cho thiy
loi ich tir cac hoat dong HTX nong nghiép cho thay thanh vién & mic thap, nguoi dan
chua hai long vé dich vu. D& xuat cac HTXNN nén c6 quyén tu do kinh té hon, phéi

hop hai hoa gitra dia phuong dé nang cao hiéu qua cho HTXNN.
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Phuong phép thong ké mé ta duoc st dung nhim nén 1én tinh hinh hoat dong
ctia HTX. Phén tich cac chi sd tai chinh nham phan anh vai tro va két qua kinh doanh
ciia HTX. St dung 11 bién dé dua vao mé hinh hdi quy da bién véi bién loi nhuén va
bién phu thudc thuc hién trén 78 HTX trén dia ban tinh Tra Vinh va 160 thanh vién
ctia cac HTX. Két qua hdi quy cho thay: vén diéu 18, dién tich dat gop SXKD va lién
két voi thi trudng dau ra 13 cac bién c6 kha ning anh huong dén loi nhuan cua
HTX/Quy tin dung nhan dan; hé sb twong quan boi R=0.74 va hé s6 R? = 54,7%. Tiép
theo do, dé tai str dung phuong phép théng ké mé ta danh gia kha niang dong gop cia
HTX cho dia ban vé phuc loi x4 hoi, thanh vién va giai quyét viéc lam cho nguoi lao
dong. Phan tich SWOT dwa ra mot sd giai phap sir dung ngudn luc va phat trién bén
vitng HTX (Nguyén Vian Dé, 2013). Vi mé hinh SWOT dé phan tich nhitng diém
manh, diém yéu, co hoi va thach thirc vé xuat — nhap khéu cta tinh Bac Ninh. Tt d6
dé xuat mot sb giai phap mang tinh chién luoc va dua ra mot sé mé hinh tang truong
moi ddi voi xuat nhap khau cta tinh Bac Ninh trong thoi gian tiép theo (Khong Vian
Thang, 2013).

1.3.1. Moi trwong vi moé — M6 hinh PEST

Dé phan tich mdi trudng vi mo, tac gia sir dung mo hinh PEST dé chi ra cac yéu
t6 bén ngoai tic dong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua HTX.

Mot doanh nghiép khi muébn tién hanh phan tich chién luoc nhim nim duoc
diém manh vé vi thé cua doanh nghiép va hiéu dugc nhitng nhan t6 quan trong bén
ngoai ¢ thé anh huong t6i vi thé d6 co thé st dung rat nhiéu phuong phép phan tich.
Dic biét, khi mudn c6 cai nhin toan canh vé dia ban kinh doanh ma minh dang hoat
dong, cac doanh nghiép thuong lwa chon phuong phéap phan tich PEST theo 4 yéu té:
Chinh tri (P-Political), Kinh té (E-Economic), Vin hoa xa hoi (S-Social), va Moi

treong cong nghé (T-Technological) .
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Hinh 1.2. M6 hinh PEST
Political’ \Economic
Technologih ’Sociol )

N

Trong khi mo hinh 5 ap lyc ctia Michael E.Porter di sau vao viéc phan tich céc

yéu td trong moi trudng nganh kinh doanh thi phuong phap phan tich PEST lai nghién
clru céc tac dong cua cac yéu td trong moi trudng vi mo. Cac yéu td d6 bao gom:

v’ Political Factors (Cac yéu té Chinh tri- Luat phap)

v Economics Factors (Cac yéu t6 Kinh té)

v Social Factors (Cac yéu té Vin hoa- Xa Hoi)

v Technological Factors (Cac yéu té Cong nghé)

Pay 1a bon yéu t6 co anh huéng truc tiép dén cac nganh kinh té. Cac yéu t6 nay
1a cac yéu td bén ngoai ciia ctia doanh nghiép va nganh, va nganh phai chiu céc tac
dong ma n6 dem lai nhu mot yéu td khach quan. Cac doanh nghiép dua trén cac tac
dong d6 s& dwa ra nhirng chinh sach, hoat dong kinh doanh phu hop véi minh nhat.

1.3.1.1. CAc yéu t6 Thé ché - Ludt phdp (Political Factors)

Céc yéu td thudc moi trudng chinh tri - phap ludt chi phdi manh mé dén hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghi€p. M6i truong chinh tri - phap luat tdc dong truc
tiép dén hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép vi n6 4nh huong dén san pham, nganh
nghé phuong thire kinh doanh cua doanh nghiép. Khong nhirng thé né con tac dong
dén chi phi nhu: chi phi san xuat, chi phi luu thong, chi phi van chuyén, muc do thué
suét, dic biét 1a cac doanh nghi¢p kinh doanh Xuét nhap khau con bi anh huong bdi

chinh sach thuong mai quéc té, han ngach do Nha nudc giao cho, luat bao hd cho
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doanh nghiép tham gia hoat dong kinh doanh. Tém lai m6i trudng chinh tri - phap
luat c6 anh hudng rat 16n dén viéc ning cao hoat dong cua doanh nghiép théng qua
hé théng cong cu phap luat, cong cu diéu tiét kinh té vi mé.

1.3.1.2. Cdc yéu t6 Kinh té (Economics Factors)

Céc yéu td kinh té c6 anh hudng rit 16n dén cac doanh nghiép, vi cac yéu té nay
tuong ddi rong cho nén doanh nghiép can chon loc dé nhan biét céc tac dong cu thé
anh huong truc tiép nhat. Anh hudng chu yéu vé kinh té thuong bao gom: ty 16 1ai
suat, ty gia hoi doai, ty 18 lam phat, quan hé giao luu qudc té.

1.3.1.3. Cdc yéu t6 Vin héa Xa héi (Social Factors)

Moi quéc gia, viing lanh thd déu cé nhitng gia tri van hoa va cac yéu to xa hoi dic
trung, va nhimng yéu té nay 1a dac diém cta nguoi tidu dung tai cac khu vuc do.

Nhiing gia tri van hoa 13 nhitng gia tri lam 1én mot xa hoi, c¢6 thé vun dap cho xa
hoi d6 ton tai va phat trién. Chinh vi thé cac yéu t6 van hoa thong thuong duoc bao
vé hét strc quy mé va chit ché, dic biét 1a vin hoa tinh than. R& rang, ching ta khong
thé ban xtic xich lon tai cac nudc Hdi Gido duge. Tuy vay ching ta ciing khong thé
pht nhan sy giao thoa vin héa cta cac nén vian hoa tai nhiéu quéc gia. Sy giao thoa
nay sé thay doi tdm 1y tiéu dung, 16i séng, va tao ra trién vong phat trién véi cac
nganh.

Ngay tai Viét Nam, chung ta c¢6 thé nhan ra ngay su giao thoa ctia cac nén vin
hoa thong qua trao luu van hoa Han Québc dang lan rong gan day. Ra dudng, ching
ta c6 thé dé dang nhin thay nhitng c6 gai ép toc kiéu Han, trang diém kiéu Han, in
mic kiéu Han. T4t ca déu xuat phat tir 1an song 4m nhac va phim anh Han Quéc (lan
song hallyu).

Bén canh vin hoa , cac dic diém vé xa hoi cling khién cac doanh nghiép quan
tam khi nghién ctru thi truong, nhitg yéu t6 x4 hoi s& chia cong ddng thanh cac nhom
khach hang, mdi nhém c6 nhiing dic diém, tam 1y, thu nhap khac nhau, bao gdm:

« Tudi tho trung binh, tinh trang stc khoe, ché d6 dinh dudng, an udng

« Thu nhap trung binh, phan phéi thu nhap

o Loi song, hoc thire, cac quan diém vé tham my, tam 1y song



27

« Diéu kién sbng
O Puc trong giai doan hién nay, c6 rat nhiéu ngudi c¢6 thu nhap cao, diéu kién
song tét, co kha ning trinh d va lam tai nhitng vi tri 6n dinh trong xa hoi. Tuy nhién,
ho thich sdng doc than, khong mudn phai co trach nhiém vé gia dinh, cong viéc sinh
con dé cai. Nhirng yéu té nay da khién cac doanh nghiép ciia Ptic nay sinh cac dich
vu, cac cau lac bd, cac hang hoa danh riéng cho ngudi ddc than.

1.3.1.4. Yéu té6 Céng nghé (Technological Factors)

Trinh d6 k¥ thuat — cong nghé tién tién cho phép doanh nghiép chii dong ning
cao chét lugng hang hoa, ning suat lao dong. Cac yéu td nay tac dong hau hét dén
cac mit clia san pham nhu; dic diém san pham, gia ca san pham, sirc canh tranh cia
san pham. Nho vdy doanh nghiép c6 thé ting kha ning canh tranh cta minh, ting
vong quay ciia von luu dong, ting loi nhuan dam bao cho qua trinh tai san xuat mé
rong cia doanh nghiép. Néi tom lai, nhan t6 k¥ thuat cong nghé cho phép doanh
nghiép nang cao ning suat lao dong, cht lwong san pham. nho d6 ma ting kha ning
canh tranh, ting vong quay ctia von, ting loi nhuan tir d6 tang hiéu qua kinh doanh

1.3.2. Ma trdn ddnh gid cdc yéu té bén ngoai (EFE)

Moi trudng cua to chirc 1a nhirng yéu td, nhirng luc lugng, nhitng thé ché nam
bén ngoai t6 chirc nhung chung c6 tac dong dén hoat dong va két qua hoat dong cua
t6 chirc. N6 anh huong dén toan bo cac budc tiép theo ciia qua trinh hinh thanh cac
giai phap. Céac giai phap dugc lwa chon ophair dugc hoach dinh trén co so cac diéu
kién moi trudng da nghién ciru. Dé danh gia cac yéu t6 bén ngoai bao gdm céc co hdi
va mdi de doa c6 anh huong dén nganh, can phai thiét 1ap ma tran danh gia cac yéu

t6 bén ngoai (EFE)
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Bang 1.1 Mau ma tran danh gia cac yéu t6 bén ngoai (EFE)

STT Céc yéu td bén ngoai M do quan Phan loai 56 diém
trong quan trong

1 Piém manh 1

2 DPiém manh 2

3 |

4 | biém yéu 1

5 | Piém yéu?2

6 | .

Tong 1,0

Nguén: Nguyé~n Thi Lién Diép va Pham Vdn‘Nam (2008), Chién lwoc va chinh
sach kinh doanh, NXB Lao dong va xa hoi, TP. Ho6 Chi Minh
1.3.3. Méi trwong vi mé - Mo hinh Nam lwc lwong canh tranh ciia M. Porter

Trong nén canh tranh kinh té thi truong, bét ky mot doanh nghi¢p nao hoat dong trén

thi truong cling déu phai chiu mdt ap lyc canh tranh nhat dinh, ma hién trang cudc

canh tranh phu thudc vao 5 luc lugng canh tranh co ban, dugc biéu dién béi md hinh

Sau:

Hinh 1.3 M6 hinh nam lyc lugng canh tranh cua Michael E.Porter

PHAN TICH CANH TRANH: MO HINH NAM TAC LUC

Quyén thuong
lwong ctia nha

~
cung cap

CANH TRANH CUA PORTER

Tiém nang phat
trién cta cac san
pham thay thé

Su canh
tranh gilra

cac cong ty

trong
nganh

Sw gia nhép cua
céc déi tha mai

tiém nang

Quyén thuong
lwong gilra
khach hang
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M6 hinh 5 lyc lugong canh tranh ctia Michael Porter 1a mot mé hinh duogc nhiéu
nha phan tich van dung dé danh gia kha nang canh tranh ctia mgt doanh nghiép hoac
cua mdt nganh cong nghiép.

1.3.3.1. Nguy co de dog tir nhitng nguoi moi vao cugc

La sy xuat hién cua cac doanh nghiép méi tham gia vao thi truong nhung kha
ning mé rong san xuit, chiém linh thi trudng (thi phan) cta cac doanh nghiép khéc.
Pé han ché mbi de doa nay, cic nha quan 1y thudng dung nén cac hang rao nhu:
- M6 rong khéi luong san xuét ciia doanh nghiép dé giam chi phi.
- Khéc biét hod san pham.
- P6i moi cong nghé, d6i méi hé théng phan phdi.
- Phat trién cac dich vu bd sung.
Ngoaira co thé Iwa chon dia diém thich hop nham khai thac su hd trg ctia Chinh phu
va lya chon dung thi truong nguyén liéu, thi trudong san pham.

1.3.3.2. Quyén liec thwong lwong ciia ngudi cung ing
Nguoi cung tng ¢ thé chi phdi dén doanh nghiép 1a do su thong tri hodc kha ning
doc quyén ctia mot sb it nha cung ing. Nha cung tng c6 thé de doa tdi nha san xut
do tAm quan trong ctia san pham dugc cung ing, do dic tinh khac biét hoa cao do cla
ngudi cung tng véi nguoi san xuat, do sy thay doi chi phi ciia san pham ma nha san
xuét phai chdp nhan va tién hanh, do lién két cta nhitng ngudi cung Gng giy ra.

Trong budn ban qubc té, nha cung Gmg c6 vai tro 1a nha xuat khau nguyén vat
liu. Khi doanh nghiép khéng thé khai thac ngudn nguyén vat liéu ndi dia, nha cung
g qudc té c6 vi tri cang quan trong. Mic du c6 thé ¢ canh tranh gitta cac nha cung
mg va doanh nghiép co6 thé lya chon nha cung ung tot nhit thi quyén luc thuong
luong cta nha cung tng bi han ché van khong dang ké. Trong mbi quan hé nay, dé
dam bao loi nhuan cho doanh nghiép trude kha ning ting cao chi phi dau vao, dam
bao stic canh tranh ciia san pham, doanh nghiép phai biét duoc quyén luc thuong

luong ctia nguoi cung Gmg thanh quyén luc ciia minh.
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1.3.3.3. Quyén lirc thiwong heong ciia nguoi mua

Nguoi mua c6 quyén thuong luong v6i doanh nghiép (nguoi ban) théng qua

sttc ép giam gia, giam khoi lugng hang mua tir doanh nghiép, hoic dua ra yéu cau
chét luong phai tét hon véi cing mét muc gia.
Céc nhan t tao nén quyén luc thuong luong cia ngudi mua gom: Khéi luong mua
16n, sy de doa ctia qua trinh lién két nhitng nguoi mua khi tién hanh thwong luong
v6i doanh nghiép, do su tap trung 16n clia ngudi d6i voi san pham chua duoc di biét
hod hodc céc dich vu bo sung con thiéu.

Quyén lyc thuong luong ciia nguodi mua s& rat 1on néu doanh nghiép khong
ndm bét kip thoi nhitng thay ddi vé nhu cau cua thi truong, hodc khi doanh nghiép
thiéu kha nhiéu thong tin vé thi truong (dau vao va dau ra). Cac doanh nghiép khac
s& loi dung diém yéu nay ciia doanh nghiép dé tung ra thi trudng nhimng san pham
thich hop hon, vdi gid ca phu hop hon va bang nhitng phuong thire dich vu doc déo
hon.

1.3.3.4. Nguy co de doa vé nhiing sian pham va dich vu thay thé

Khi gia ca cua san phém, dich vu hién tai tang 1én thi khac hang c6 xu hudng
st dung san phém va dich vy thay thé. bay 1a nhan td de doa sy mat mat vé thi truong
ctia doanh nghiép. Cac dbi thu canh tranh dua ra thi truong nhimng san pham thay thé
c6 kha nang biét hoa cao do so vdi san phém cua doanh nghiép, hoac tao ra cac diéu
kién vu dii vé dich vu hay céac diéu kién vé tai chinh.

Néu san pham thay thé cang gidng san pham ciia doanh nghiép, thi mdi de doa
d6i v6i doanh nghiép cang 16n. Diéu nay s& 1am han ché gia ca, s6 luong hang ban va
anh huong dén lgi nhuan ctia doanh nghiép. Néu c6 it san pham tuong Ung san pham
cua doanh nghiép, doanh nghiép s c6 co hoi tang gia va tang thém loi nhuan.

1.3.3.5. Canh tranh giiva cdc doi thii trong nganh
Canh tranh giita cdc Cong ty trong mot nganh cong nghiép dugce xem 1a van dé cot
15i nhit cia phan tich canh tranh. Cac hang trong nganh canh tranh khéc 1iét véi nhau

ve gia ca, su khéac bi¢t vé san pham, hodc sy d6i mdi san pham gitta cac hang hi¢n
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dang cung ton tai trong thi truong. Su canh tranh ngdy cang gay gat khi déi thu dong
dao va gan nhu can bang nhau, khi ting truéng cta nganh 1a thap, khi cac loai chi phi
ngay cang ting, khi cac ddi thi canh tranh c6 chién lugc da dang.

C6 mot diéu thuan loi va ciing 14 bat 1gi cho cac ddi thi trong cung nganh 1a
kha ning nim bit kip thoi nhitng thay ddi, cai tién trong san xudt - kinh doanh, hozic
cac thong tin vé thi trudng. Cac doanh nghiép sé c6 kha ning canh tranh cao néu c6
su nhay bén, kip thoi va nguoc lai ¢ thé mét loi thé canh tranh bét ctr Iic nao ho to
ra thiéu than trong va nhay bén.

Doanh nghiép & cac qudc gia khac nhau (trir cac doanh nghiép ¢ nudc sé tai)
khi cung tién hanh hoat dong kinh doanh trén thi trudng nudc ngoai s& c6 mot phan
bat loi nhu nhau do cac quy dinh han ché cia Chinh phu nudce sé tai. Chinh vi thé,
doanh nghiép nao manh vé tai chinh hodc khoa hoc k¥ thuat hodc trén ca hai phuong
dién s& co dugce loi thé rat 16n. Khac véi hoat dong san xuat kinh doanh trong nuoc,
doanh nghiép khi tham gia thi trudng nudc ngoai can cb sy tro gitip cua cac doanh
nghiép khéac trong cling qudc gia dé c6 thém kha ning chdng d& trude su canh tranh
ctia cac doanh nghiép thudc qudc gia khac. Luc d6 cé thé coi su canh tranh trong
nganh 1a su canh tranh giita cac quéc gia.

Stic ép canh tranh ddi véi cac doanh nghiép lam cho gia ca cac yéu té dau ra
va nhitng yéu t6 dau vao bién dong theo cac xu hudng khac nhau. Tinh hinh nay doi
hoi doanh nghiép phai linh hoat diéu chinh cac hoat dong cia minh nham giam thach
thire, ting thoi co gianh thing loi trong canh tranh. Mudn vay doanh nghiép can nhanh
chong chiém linh thi truong, dua ra thi trudng nhitng san pham méi chat lugng cao,
mau ma va gia ca phu hop.

Dua trén mo hinh Micheal E.Porter vé 5 luc lugng canh tranh chiing ta c6 thé
dua ra cac nhan té anh huong dén kha ning canh tranh ctia Doanh nghiép.
1.3.4. Ma trdn ddnh gid cdc yéu to bén trong
Thu thap thong tin qua phén tich ndi bo, ta thiét 1ap nén ma tran cac yéu
t6 bén trong (IFE) nhim danh gia strc manh ciing nhu nhitng diém yéu ca noi

bd HTX.
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Bang 1.2 MAu ma trin danh gia cac yéu tb bén trong (IFE)

STT Céc yéu t6 bén trong Mic 40 quan Phan loai 50 diem
trong quan trong

1 Piém manh 1

2 biém manh 2

3 |

4 | Piém yéu 1

5 | Piém yéu?2

6 | .

Tong 1,0

Nguon: Nguyén Thi Lién Diép va Pham Van Nam (2008), Chién lwgc va chinh
sach kinh doanh, NXB Lao dong va xa hoi, TP. Ho Chi Minh.

1.4. Giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD

Dé dua ra cac giai phap phut hop cho cac HTXNN hién nay, dé tai luoc khao

cac nghién ctru vé nhitng chinh sach dugc dua ra dé HTX 4p dung c6 hiéu qua. Nhiing
nam gén day, cac HTXNN Nhat Ban thyc hién theo céc chinh sach nham béao vé
HTXNN va thanh vién, do Lién hiép toan quéc cac HTXNN Nhat Ban (JA) nhu dua
ra cac ¥ kién, quan diém va cac chinh sach ung ho cac HTXNN. Mot sé bién phap
duogc tac gia dua ra nhu ting cudng sy tham gia cac thanh vién, to chire; t chiic sap
xép linh hoat va hi€u qua cac hoat dong kinh doanh; thuc hién hoat dong marketing;
cac dich vu cung trng dau vao va dau ra d6i v6i cac nong san; hd tro tin dung (Duong
Minh Tuan, 2010). Piy manh phat trién nguon nhan lyc coi day 1a nhiém vu quan
trong hang dau va quyét dinh d6i v6i su phat trién kinh té xa hoi cia dia phuong
(Khong Vian Thang, 2013). P6i méi ndi dung, phuong thirc dao tao, bdi dudng can
bd quan Iy HTX theo hudng ting cudng k¥ nang quan 1y, diéu hanh cho ting chirc
danh cy thé (Pham Thi Thanh Thay, 2010).

Nang cao kha ning xuat khau noéng thiy san bang ngudn vén tir cac cong ty
nudc ngoai dau tu hay hop tac voi cong ty trong nude, nhung tai Viét Nam, hop dong
long 1éo, cung cach lam an chua dép (mg dugc nén s dau tu tir wdc ngoai ngay cang

giam. Nha nudc can ¢6 chinh sach hd trg va to chie thiu dao cho cac doanh nhan,
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chu doanh nghiép tim hiéu chinh sach thuong mai qudc té, bén canh kha ning ngoai
ngi thanh thao va phuong thirc 1am an bai ban méi co thé gitp hoc phat trién bén
vitng va 1au dai (Tran Vin Thing, 2011). Qua cac cudc nghién ciru trong nude tac gia
Ta Hiru Nghia (2009) chi ra rang bénh canh sy cht dong vuon 1én ciia HTX thi khong
thé khong ké dén su hd trg ciia Nha nudce thong qua 2 nhom chinh sach co ban: nhém
chinh sach tac dong truc tiép dén hoat dong HTXNN va nhom chinh sach tac dong
gian tiép dén hoat dong ciia HTXNN. Trong nén kinh té thi trudng doi hoi HTX can
phai nang cao kha niang canh tranh ciing nhu cac thanh phan kinh té khac. Vi vay, cac
giai phap ma tac gia Pham Thi Tan (2011) dwa ra: (1) Xay dung chién luoc phat trién
kinh té cho khu vuc HTX. (2) X4y dung chién luoc dao tao nguon nhan lyc va ting
cudng ap dung khoa hoc cong nghé vao SXKD. Pé ning cao ning lyc canh tranh,
dam bao phai nang cao chat luong san pham c6 strc canh tranh trén thi truong, dam
bao tinh thich hop ciia gia ca, tinh da dang héa va su hop 1y cta san pham, cac HTX
can phai xay dung, dang ky thuong hiéu, nhin hiéu va quang ba san pham, xuc tién
thuong mai ddi v6i nhitng san pham duoc san xuat theo quy trinh cong nghé quan 1y
chat lugng va vé sinh méi trudng cho phi hop. HTX ¢6 vai trd to 16n trong viéc nang
cao stc canh tranh cia hang noéng san trén thi trudng trong nude ciing nhu qubc té
(Phan Huy Pudng, 2009). Viéc nghién ciru dé tim ra mot mo hinh lién két “4 nha”
hiéu qua c6 ¥ nghia rat 16n khong chi vé mat phat trién kinh té cho dia phuong ma n6
con mang lai y ngia xa hoi rat 1on trong viéc thay d6i nhan thuc kinh doanh cua HTX,
ho néng dan va doanh nghiép theo dinh hudéng ctia mot nén kinh té thi truong “Béan
cai thi truong can, chir khong phai ban cai minh c¢6” (Nguyén Pha Son, 2013). Pay
manh lién két hop tac gitta HTXNN vé6i doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té
khac nhat 14 khi da gia nhap WTO (Pham Thanh Huong, 2011).

1.5. Phuwong phap phan tich

Pé thyc hién muc tiéu nghién ctru cia luan van, tac gia sit dung cac phuong

phap phan tich sau:
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1.5.1. Phwong phdp thong ké mé ti

Dinh nghia: théng ké mé ta 1 tong hop cic phuong phap do luong, mo ta va
trinh bay s6 liéu duoc ung dung vao linh vyc kinh té brling cach rat ra nhitng két luan
dua trén s6 liéu va thong tin thu thap duoc. Thong ké mé ta bao gdm:

Bang phan phdi tan sd: 1a bang tom tit dy liéu duoc sip xép thanh timg t6 khéc
nhau, dua trén nhitng tan s6 xuét hién cua cac ddi tuong trong co s& du li¢u dé so
sanh ti 1€, phan anh s6 liéu.

Phén phdi tan s lich lity (tn sé cong don): dép tng muc dich khac cua phan
tich thong ké mo ta 13 khi thong tin duge doi hoi mudn biét tong sd quan sat ma gia
tri cho san nao do.

Phuong phap nay dung dé mo ta, phan tich thyc trang ciia HTX trong giai doan
2013-2015

1.5.2. Phuwong phap ldp ma trgn EFE, IFE

» Ma tran EFE
C6 5 budc trong viée phat trién ma tran yéu td bén ngoai:
- Budc 1: Lap danh muc cac yéu td ¢6 vai tro quyét dinh ddi voi sy thanh cong
ctia HTX nhu d3 nhan dién trong qué trinh phan tich cac yéu t6 bén ngoai.

- Bu6c 2: Phan loai tim quan trong tir 0,0 (khong quan trong) dén 1,0 (rit quan
trong cho mdi yéu t8). Tong sd cac mirc phan loai duoc 4n dinh cho cic nhan t6 nay
phai bang 1,0.

- Budc 3: Phan loai tir 1 dén 4 cho mdi yéu té quyét dinh su thanh cong dé cho
thiy cach thirc ma céc giai phap chién luoc hién tai cia HTX dbi véi yéu té nay, trong
d6 1a 4 phan tng t6t nhat, 3 1a phan ung trung binh, 2 1a phan tung yéu va 1 1a phan
ung rat yéu, cac muc nay dua trén chién luoc hiéu qua cua HTX.

- Budc 4: Nhan muc d6 quan trong ctia mdi bién s6 voi diém phan loai cta nd
dé xac dinh diém quan trong.

- Budc 5: Cong tong diém vé tam quan trong cua mdi bién s6 dé xac dinh s6

diém quan trong cho to chirc.
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Téng s6 diém quan trong cao nhat ma t6 chirc co thé la 4,0 va thip nhat 1a 1,0

tong s6 diém quan trong trung binh 12 2,5
» Ma tran IFE

C6 5 budc trong viéc phat trién ma tran yéu tb bén trong:

- Budce 1: Lap danh muc cac yéu t 6 vai tro quyét dinh ddi voi sy thanh cong
ctia HTX nhu d3 nhén dién trong qué trinh phan tich cac yéu tb bén trong.

- Budc 2: Phan loai tam quan trong tir 0,0 (khong quan trong) dén 1,0 (rat quan
trong cho mdi yéu t6. Téng sd cac mirc phan loai duge an dinh cho cac nhan t6 nay
phai bang 1,0.

- Budc 3: Phan loai tir 1 dén 4 cho mdi yéu to quyét dinh sy thanh cong dé cho
thay cach thirc ma céc giai phap chién lugc hién tai cia HTX dbi véi yéu té nay, trong
d6 12 4 phan ung t6t nhat, 3 1a phan ung trung binh, 2 14 phan Gng yéu va 1 1 phan
ing rat yéu, cac mirc ndy dua trén chién luoc hiéu qua cia HTX.

- Budc 4: Nhan muc d6 quan trong ctia mdi bién sé voi diém phén loai cta nd
dé xac dinh diém quan trong.

- Budc 5: Cong tong diém vé tam quan trong cua mdi bién sé dé xac dinh s6
diém quan trong cho t6 chtc.

Tong sd diém quan trong cao nhat ma t6 chirc co thé la 4,0 va thip nhat 1a 1,0
tong sd diém quan trong trung binh 12 2,5.

1.5.3. Phwong phap ma trgn SWOT

Ma tran SWOT 13 cong cu quan trong gitip ca nha quan tri két hop nhitng diém
manh, diém yéu bén trong t6 chirc v6i co hoi, nguy co ctia méi truong bén ngoai
nhim dinh huéng va hinh thanh cac giai phap chién luoc. Tuy thude vao muc dich va
yéu cau clia nha quan tri ma c6 nhiing yéu cau dit ra khac nhau nén sé& hinh thanh cac
kiéu giai phap khac nhau.

Su két hop trong ma tran SWOT s& gitp nha quan trj phat trién cac nhom giai
phap sau:

- Nhoém giai phap diém manh — co hoi (SO).

- Nhém giai phap diém yéu — co hoi (WO).
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- Nhoém giai phap diém manh — nguy co (ST)

- Nhoém giai phap diém yéu — nguy co (WT).

Su két hop céc yéu td quan trong bén trong va bén ngoai 1a nhiém vu kho khin
nhét cta viéc phat trién mot ma tran SWOT, dé danh gia can co su phan doan tdt, kha
ning quan sat va kinh nghiém thuc tién cua nha quan tri.

- Cac giai phap SO: st dung cic diém manh bén trong ctia doanh nghiép dé
tan dung cac co hoi bén ngoai. Tat ca cac nha quan tri déu mong mudn to chire cia
ho ¢ vao vi tri nhitng diém manh bén trong co thé duoc sir dung dé loi dung nhiing
xu hudng thuan loi ciia moi trudng bén ngoai. Chién luoc ndy hoan toan mang tinh
chu dong.

- Cac giai phap WO: cac giai phap ndy nham cai hién nhimg diém yéu bén
trong ctia doanh nghiép dé tan dung tot nhat cac co hoi bén ngoai

- Cac giai phap ST: sir dung diém manh cua t6 chirc dé tranh khoi hodc giam
thiéu di anh huong ctia mdi de doa bén ngoai.

- Cac giai phap WT: day 1a nhiing giai phap phong tha nham giam di nhiing
diém yéu bén trong va tranh khoi nhirng médi de doa bén ngoai.

Ma train SWOT 1a mdt trong nhitng cong cu gitip dé ra nhitng bién phép t6t nhat.
Vi vay, khong phai tit ca cac giai phap trong ma train SWOT déu s& duogc chon lua
trong thuc té hoat dong cua t6 chirc ma tuy thudc vao muc ti€u cia nha quan tri.

Bang 1.3 Mau ma tran SWOT

Piém manh (S) Piém yéu (W)
1 1.
SWOT 5 5
Co héi (O) (S+0) (W+0)
1. St dung nhitng diém | Tan dung nhitng co hoi dé
2. manh dé tin dung co | han ché nhimng diém yéu
hOl..oovoeeee. |,
Pe doa (T) (S+T) (W+T)
1. Tan dung nhitng diém | T4i thiéu hoa cac diém yéu
2. manh dé han ché nhimg | va né tranh nhirng de doa
......... de doa
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1.5.4. Phwong phdp chuyén gia
Phuong phap chuyén gia 1 phuong phép diéu tra qua danh gié ciia céc chuyén
gia vé van dé&, mot sy kién khoa hoc nao do.
+ La cho ding chuyén gia c6 ning lyc, kinh nghiém vé linh vuc nghién ctru,
trung thuc, khach quan trong nhan dinh, danh gia.
+ Lua chon nhiing van dé can tham vén véi nhirng muc dich cu thé dé st dung
chuyén gia phu hop.
Tac gia ding phuong phap phong van chuyén gia bang bang cau hoi soan sin

va tién hanh giri phiéu cho cac chuyén gia hoat dong trong linh vuc HTX.
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Tém tit chwong 1

Chuong nay tac gia 1én cac khai niém vé hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh, phuong phap nghién ctru ctia dé tai, co s 1y thuyét vé mo hinh PEST dé danh
gia cac yéu td tr moi truong vi mo, mo hinh “Nam lyc luong canh tranh” cia Michael
E. Porter dé danh gia méi truong vi md. Ciing trong chwong nay tac gia dé cap dén
phuong thtrc thanh 14p ma tran cic yéu t6 bén trong IFE va ma trin cic yéu td bén
ngoai EFE, ma tran SWOT dé dua ra giai phap ning cao hiéu qua hoat dong cia HTX
Dich vu Nong nghiép Tan Cuong. Cac chi tiéu phan anh hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh nhu: ROS, ROA, ROE dé gitip HTX ¢6 btic tranh tong quét vé tinh hinh

hoat dong san xuat kinh doanh.
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Chuong 2 - PHAN TICH THU'C TRANG, HIEU QUA HOAT PONG
CUA HTX DICH VU NONG NGHIEP TAN CUONG

2.1. Khai quat vé tinh hinh kinh té xa hi va phat trién huyén Tam Néng

2.1.1. Diéu kién tw nhién, vi tri dia Iy

Tam Nong 1a huyén ving sau cta tinh Pong Thap, v6i dién tich tu nhién
46.081,86 ha, phia Béc tiép giap cac huyén Tan Hong, Hong Ngu, phia Nam giap
huyén Thanh Binh, phia BDong gidp huyén Thap Muoi, huyén Cao Lanh va tinh Long
An, phia Tay giap huyén Hong Ngu va Thanh Binh.

Huyén ¢6 vi tri ndm & trung tdm khu vuc phia Bic Tinh, c6 doan song Tién va
Quéc 16 30 di qua va c¢6 mang ludi giao thong thuy bd phan bd déu khip, tao diéu
kién thuén lgi cho giao luu hang hod va phat trién kinh té.

Dan sé 105.996 nguoi yc’ri 25.040 hQ, mat do 224 nguoi /km?
(Nguon: Nién giam thong ké tinh Dong Thdap nam 2015).

Hinh 2.1 Ban d6 hanh chinh huyén Tam Néong — Pong Thap
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2.1.2 Tinh hinh kinh té - xa hgi huyén Tam Nong nam 2015 *

2.1.2.1. Linh vuc nong nghiép, nong thon

Cay lua: Tong dién tich xudng gidng dat 60.590 ha, dat 101% theo ké hoach,
riéng vu Pong Xuan xudng giéng duoc 10.318 ha.

Cong tac chuyén giao Gmg dung céc tién bo k¥ thuit vao san xuét duoc nganh
nong nghiép cung chinh quyén dia phuong tiép tuc quan tim. Dién tich sir dung gidng
laa dic san, chat lugng cao chiém 78,82%, cac loai giéng laa khac chiém 21,18%.

Cay mau: Tong dién tich gieo trong 1.712 ha; trong d6 vu Pong Xuan 14 863,8
ha, vu Hé Thu 13 505, 2 ha va Thu Déng 13 343 ha, bao gém céc loai cay nhu: dua
hau, 6t, khoai cao, kiéu, dua leo, ca chua, bép va mot sb loai hoa mau khac.

Chan nu6i tht y: nganh nong nghiép huyén phéi hop voi cac xa , thi tran, tap
trung giam sat, theo doi tinh hinh dich bénh trén dan vat nudi, dac biét Ia cum gia
cam, bénh heo tai xanh,....

Thuy san: téng dién tich nuéi la 832,1 ha, trong d6 dién tich nuoi cé la 599,1
ha.

2.1.2.2. Linh vuc thwong mai, dich vu

Uéc tong muc ban 1¢ hang hoa, dich vu nim 2015 dat 3.374 ti dong, ting
7,58% so v&1 nam 2014. Nhin chung tinh hinh gid c4 cac mat hang tiéu dung tuong
d6i 6n dinh, hang hoa day du vé chung loai, da dang vé hinh thirc va duogc cung tng
kip thoi, hién tugng sbt gia khong xay ra. Hién nay Tinh dd phé duyét ké hoach
chuyén ddi mé hinh quan ly, khai thac chg trén dia ban huyén, hién dang trién khai
thuc hién theo dung quy tinh va 16 trinh. Ngoai ra cic nha dau tu dang hoan chinh thu
tuc hd so va chuan bi thi cong hang muc, chinh trang, nang cép ¢ s ha téng.

2.1.2.3. Linh vuc Tai chinh — tin dung

U6c thu ngan sach nha nudce 13 462.366 triéu déng, dat 145,9% du toan cua
huyén giao va dat 146% du todn ndm cua Tinh giao, trong do: thu ngan sach trén dia
ban 13 63.628 tri¢u dong, dat 140,6% du toan. Chi ngan sach 452.412 triéu dong, dat
146% du toan.

1 Ngudn: Béo céo s6 271/BC-UBND ngay 09 thang 12 ndm 2015 cia UBDN huyén Tam Nong.
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Vé tin dung: téng du no cho vay tai Ngan hang Nong nghiép va Phat trién
nodng thon huyén ude dat 936 ti dong (dat 100% ké hoach).

2.1.2.4. Lao dong, viéc lam

Lao dong, viéc lam: huyén td chirc mé duge 78 16p, dao tao dugc 2.198 hoc
vién, dat ti 16 219,8% so voi ké hoach, bén canh d6 con tu van gi6i thiéu viée 1lam cho
3.518 lao dong di lam viéc trong va ngoai nudc.

2.1.2.5. Tang trwcng kinh té

Tong gia tri tang thém cua 3 khu vuc dat 4.169 ti dong. Toc do tang truong
kinh té dat 8,68%, dat 102% so véi ké hoach. Trong d6 khu vuc Nong — Lam — Thay
san tang 5,3%, khu vuc Cong nghiép — Xay dung tang 13,92%, khu vuc Thuong mai
— Dich vu ting 13,6% so véi ké hoach. Chuyén dich co cdu kinh té theo huéng giam
dan ti trong khu vuc Nong — LAm — Thay san. Thu nhp binh quan dau nguoi dat
39,32 triéu/ngudi/nam.

Dinh hudng phat trién kinh té - x4 hoi tinh Dong Thap dén nam 2020 duoc cu
thé hoa nhu sau:

a. Muc tiéu cu thé:

Vé kinh té: Téc d6 ting truong kinh té (GDP) dat tir 13,0%/nim giai doan
2011-2015 (khu vuc ndong nghiép tang 6%/nam, khu vuc cong nghi€p-xay dung ting
19,5%/ndam, khu vuc thuong mai-dich vy tang 15%/nam) va tang 12,4%/nam giai
doan 2016-2020 (khu vuc nong nghiép tdng 6%/nam, khu vuc cong nghiép-xay dung
tang 15,2%/nam, khu vyc thuong mai-dich vu tdng 14,1%/nam).

v' GDP binh quan dau nguoi dat trén 1.500 USD nim 2015 va trén 2.900 USD
nam 2020.

v' Co céu kinh té nim 2015 1a: khu vuc ndng nghiép 37%, khu vuc cong nghiép-
xay dung 30%, khu vuc thuong mai-dich vu 1a 33%; dén nim 2020 1a: khu vuc nong
nghi¢p 28,5%, khu vuc cong nghiép-xay dung 36,5%, khu vuc thuong mai-dich vu
35,0%.

v" Kim ngach xuat khau dat 650 triéu USD nam 2015 va 1.350 triéu USD niam
2020, tang binh quan 11,7%/nam.

v Thu ngan sach trén dia ban dat 9-11% GDP/nam; tbc do tang thu ngan sach

trén dia ban tang binh quan 12%/nam.
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v' Tong du no ting binh quan hang nam tir 25-30%; trong d6: du no cho vay
trung, dai han chiém ty trong 25% trong tong du no.

v' Huy dong vén dau tu toan x3 hoi hang nim dat 29-31%/GDP.

v' Phét trién nhanh, déng bo két cAu ha tﬁng kinh té-xa hoi, dén nim 2020 mét
do duong 6 t6 dat 1,0-1,3 km/km?,

e Giam ty 1& ho nghéo binh quan hang nim 2% (theo chuin méi).

e Phén dau sb xi dat tiéu chi ndng thén méi nam 2015 1a 30 x3 va 60 xi vao
nam 2020.

>  Vé mdi truong:

e Ty l¢ ho dan ndng thon st dung nudc hop vé sinh dat 95% nam 2015 va 97%
nam 2020; ty 1¢ hd dan khu vyc thanh thi st dung nude sach dat 97% nam 2015 va
100% nam 2020.

e Ty I¢ rac thai do thi dugc thu gom va xur Iy nam 2015 dat 90%, nam 2020 dat
95%; ty 1€ rac thai y té duoc xtr 1y nam 2015 dat 100%; ty 1¢ nudc thai tap trung dugce
xu ly nam 2015 dat 36%, nam 2020 dat 63%.

e Phéin d4u dat 100% co s& san xuit xay dung mdi ¢6 cong ngh¢ sach hodc dugc
trang bi cac thiét bi giam thiéu 6 nhiém, x{r 1y chét thai dat tiéu chuan moi truong;
100% khu, cum cong nghiép c6 hé thong xtr 1y nude thai dat tiéu chudn moi trudng
nam 2015.

b. Pinh huéng phat trién nganh, linh vue

Nong nghiép, nong thon:

Phat trién nong nghiép theo hudng bén viing, hiéu qua; gin véi day nhanh tién
trinh cong nghi€p hoa - hién dai hoa ndong nghiép, nong thon theo hudng tham canh,
chuyén canh, ing dung céng nghé sinh hoc, chuyén d6i giéng cay trong, vat nudi cé
nang suit va chét luong cao trén quy mé tip trung va timg budc tién hanh tiéu chuin
hoa hé théng nudi trong, dap ung cac nhu cau da dang cia thi trudng va dat hiéu qua
san xuét 6n dinh.

On dinh dién tich canh tac lta 195.000 ha (khong bao gdm bd ving, b thira),
hinh thanh céc ving chuyén san xuit lda trén quy mé tip trung. Phat trién cac hé
théng canh tic rau mau va cdy cong nghiép hang nim. Phat trién kinh t& vuon véi
quy md 28.600 ha canh tac, tap trung vao cac san pham c6 thé manh vé thuong hiéu

va hi€u qua san xuat.
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Dién tich dat rimg san xut 7.526 ha, dat ring phong ho 1.335 ha (dét
rimg dic dung 7.219 ha dugc chuyén sang dit khu bao tén thién nhién 7.106 ha
va dat khu du lich 203 ha), tap trung tréng mdi cay phan tan.

Xay dung, phét trién nong thon c6 két cau ha ting kinh té - x4 hoi theo
cac tiéu chi nong thon mdi, ndm 2015 ¢6 30 xa dat tiéu chi nong thon méi, cac
x4 con lai dat it nhat 50% tiéu chi theo quy dinh ctia Chinh pha, nam 2020 c6
60 xa dat tiéu chi nong thon méi. Khuyén khich gop vén bang gia tri quyén sir
dung dat dé thanh 1ap hop tac xa, trang trai, doanh nghiép nong nghiép ¢ nong
thon, mdi huyén dat it nhat 01 mo hinh san xuat hang héa quy mé 16n, hién dai
vao nam 2015, nhan rong cho nhitng nim tiép theo.

2.2. THUC TRANG HOAT PONG CUA HTX DICH VU NONG NGHIEP
TAN CUONG

2.2.1. Gi6i thiéu vé HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cudng

- Tén day du: HQP TAC XA DICH VU NONG NGHIEP TAN CUONG

- Tén viét tat: HQP TAC XA TAN CUONG

- Tén nudc ngoai: COOPERATIVE AGRICULTURAL SERVICES TAN
CUONG

- Gidy phép kinh doanh s6 5107E00010TN duoc Phong Tai chinh — Ké hoach
huyén Tam Néng cip thay doi ngay 14/11/2014.

- Pia chi: 4p Tan Cudng, xa Phii Cuong, huyén Tam Noéng, tinh Dong Thap.

- MST: 1400403340

- Email: htxtancuong@gmail.com

- Vén diéu 1¢: 42.650.000.000 dong


mailto:htxtancuong@gmail.com
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Hinh 2.2 So dd t6 chirc hoat dong cia HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cuong

v v
BAN KIEM SOAT |4 | HOIPONG
: OUAN TRI
e e e e e e e i s i s _1
BAN GIAM POC
\ v
GIAMPOCDICH | | KETOAN GIAM DPOC DICH VU
VUCUNG UNG [ | TRUONG TIEU THU
v v
KE TOAN KE TOAN
NUOC SACH KINH DOANH LUA
: GAO
TiN DUNG : {
4 SAY — XAY XAT
CUNG UNG ;
oA Ehoes
KY THUAT NONG
NGHIEP
CHU THICH:
<«  : Quan h¢ cong tac
—  : Quan h¢ chi dao
---> : Quan hé kiém tra

(Nguon: Phong Ké toan HXT Téan Cwong)
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2.2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phat trién ciia HTX Dich vu Nong nghiép Tan
Cuong

UBND HUYEN TAM NONG UBND XA PHU CUONG

HOP TAC XA ;
| DICH VU NONG NGHIEP TAN CUONG

Hinh 2.3 HTX Dich vu nong nghiép Tan Cudng tai tinh Dong Thép

Hop tac xa Tan Cuong duoc dai hoi thanh 1ap méi ngay 07/10/2000 tir to hop
tac s6 1 va dugc UBND huyén cép gidy chirmg nhan ding ky kinh doanh 1an dau vao
ngay 08/12/2000 véi von diéu 1¢ ban dau la 355.230.000 dong; hop tac xi di vao hoat
dong thang 10/2000.

Tong dién tich dét ty nhién HTX quan 1y 1a 1.473 ha, trong d6 dién tich dat canh
tac 1.214 ha. Trong dién tich dit canh tac 1.214 ha, ¢6 720 ha dét san xuat 03 vu/nim,
494 ha san xuat 02 vu/nam.

Tong s6 nong dan trong ving HTX quan 1y 1a 430 ho; trong d6 ¢6 356 ho tham
gia gop von dé tré thanh thanh vién HTX, chiém 82,79 % s6 ho trong ving HTX quan
ly.

Ngay 29/10/2014, Hop tac xa Tan Cudng to chirc Pai hoi thanh vién bat thuong
chuyén d6i theo Luat HTX 2012 va thanh lap Xi nghiép ché bién lua gao véi su tham

gia ctia 166 dai biéu 12 néng dan va thanh vién HTX. Pai hoi thong qua viéc ting von
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diéu 16 tir 650 triéu 1én 42 ty dong, xay dung lai Diéu 1& va Quy ché hoat dong phu
hop véi Luat HTX 2012, sb thanh vién ding ky tham gia méi vao HTX 1a 106 hg,
nang tong s6 luong thanh vién 1én 356 ho. Dén thoi diém hién nay, HTX di huy dong
vbn gop duoc 9,2 ty dong
< Nganh nghé kinh doanh

1. Hoat dong dich vu ndng nghiép (bom tuéi, tiéu nudc, 1am dat bang tia lazer,
git dap lién hop, bao quan hang héa, tu van k¥ thuat nong nghiép).
. Hoat dong dich vu sau thu hoach (siy nong san).
. Cung tmg vat tu ndng nghiép (phan bon, thudc bao vé thuc vat).
. San xuat, kinh doanh giéng cay trong, vat nudi.

. Xay xat.

N O B~ W N

. Dich vu mua ban xuét nhap khau noéng, 1am, thuy san va phu pham nong
nghiép.
7. Tin dung noi bg.
8. Cung cap nudc sach sinh hoat néng thon.
9. Co khi gia cong.
% Co sé vat chit
+ HTX c6 10 tram bom dién phuc vu dién tich 1.214 ha, san xuét 03 vu trong
nam véi dién tich 1a 720 ha, san xuét 02 vu véi dién tich 12 494 ha.
+ Tru s& va nha kho HTX tai ap Tan Cuong, x4 Pha Cuong: dién tich 920 m.
+ Hé théng tram cép nude sach chiéu dai trén 15km phuc vu hon 1.600 ho.
mo rong thém dich vu séy, bdo quan va ché bién, c6 dién tich mat bé“mg xay dung
11.525 m?.
2.2.1.2. T6 chirc bé mdy hoat dong ciia HTX Dich vu Nong nghiép Tin Cuong
T6 chitc HTX gom 02 bd may: bd may quan Iy va bo may diéu hanh, tong s 1a
20 nguoi. Trong d6, Hoi dong quan tri 05 nguoi; Ban Giam doc 04 ngudi va la thanh

vién cta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat 01 nguoi; can bo to chirc cac to dich vu la
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04 ngudi; bo phan chuyén mon 11 ngudi. Trong d6 ¢6 05 dai hoc, 02 cao déng, con
lai 13 trung cap va dio tao boi dudng ngan han.

HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cudng c6 04 bd phan, bao gdm: Phong Ké toan;
dich vu bom tudi va nudce sach; dich vu tin dung va vat tu nong nghiép; xi nghi¢p ché
bién laa gao.

< B0 phan ké toan

- Tham muu, gitip cho Chu tich Hoi déng quan tri trong viéc t6 chirc
cong tac ké toan, bo may ké toan dam bao dung cac quy dinh cia phap luat vé cong
tac ké toan.

- Chiu tach nhi€ém trudc phap luat, Hoi déng quan tri, Chu tich Ho1 déng
quan tri vé cac hoat dong theo quy dinh cta phéap luat va chic nang, nhiém vy, thim
quyén dugc giao.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo chi dao cua Hoi déng quan tri

- Tong hop sb liéu ké toan va thuc hién cac bao cdo tai chinh dinh ky
hodc dot xuit theo quy dinh va yéu cu cua HTX, cla Nganh va cua Nha nudc. Déng
thot, thuce hién cac bao cdo khac khi dugc phan cong dé guri cac co quan churc nang
va trong noi bd HTX.

- Thyc hién quan 1y, kiém tra, kiém soat chi phi hoat dong theo dinh murc
tai chinh, ngudn vén va bao cao chu tich hoi ddng quan tri dinh ky hang thang, quy,
nam.

- Luu trit hd so, s sach, ching tur, tai licu ké toan theo quy dinh.

% Dich vu bom twéi va nuwée sach

- Cung cdp dich vu tuéi tiéu va nudc sach nong thon cho thanh vién va
nguoi dan trong khu vuec.

- Dich vy bom tudi va nudce sach hach toan hoan toan ddc 1ap va tu chiu
trach nhiém vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh; xay dung quy ché
td chure va hoat dong cua dich vu bom tudi va nude sach.

- Giam déc dich vu 13 nguoi quan 1y diéu hanh cao nhét cua dich vu.
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- Giam ddc dich vu chju trach nhiém trude Hoi dé)ng quan tri HTX, trudce
phap luat.

¢ Dich vu tin dung va vat tw néng nghiép

- Cung cap vat tu dau vao (phan bon, thude bao vé thuc vat) cho thanh
vién va néng dan san xuat; hd tro vén cho thanh vién san xuét va kinh doanh.

- Dich vu tin dung va vat tu nong nghi€p hach toan ddc lap va tu chiu
trach nhiém vé két qua san xuét kinh doanh cta dich vu.

- Giam déc dich vu 13 nguoi quan 1y diéu hanh cao nhét cia dich vu.

- Giam d6c dich vu chiju trach nhiém trude Hoi déng quan tri HTX, trudc
phép luat.

< Xi nghiép ché bién lua gao

- Xi nghiép ché bién lta gao Tan Cuong la don vi san xuat kinh doanh
va hach toan ddc 1ap. Tu chiu trach nhi¢m vé két qua hoat dong kinh doanh cua dich
vu.

- Hoi dong quan tri HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cudng quyét dinh
chién lugc, cac bién phap dau tu phat trién va quan 1y hoat dong cua Xi nghiép.

- Giam déc xi nghiép 1a ngudi quan 1y diéu hanh cao nhét cta xi nghiép.

- Giam déc xi nghi¢p chiu trach nhiém trudc Ho1 dé)ng quan tr1 HTX,
trudc phap luat.

2.2.2. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua san xuét hoat dong kinh doanh
cua HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cuong giai doan 2013-2015

2.2.2.1. Dich vu twoi tiéu

Hién nay, HTX d4 xdy dung hoan chinh hé thong dé bao két hop giao thong
ndi dong, tudi tiéu bang dién dién tich 1.214ha.

HTX da xay dung duogc hé théng tram bom, dé bao, céng, dap tri gid 2.134
triéu déng; phan vung khép kin toan bd déng rudng dé chu dong bom tudi, tiéu. Pac
biét HTX cha dong bd tri bom vao gid thap diém nén gia thanh ha, gia thu thuy loi
phi thap hon bén ngoai HTX.
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2.2.2.2. Tin dung noi bo

Hoat dong dich vu tin dung ndi bd chu yéu huy dong tir cac thanh vién va
cho céc thanh vién vay dé chuyén dich co cdu cdy trong, dau tu chin nudi va mé thém
céc nganh nghé tai dia phuong.

Trong hoat dong tin dung ndi bo, HTX ludn tuan thu dang qui dinh cia Ngan
hang Nha nuéc. Cha yéu 13 hd trg von cho ho thanh vién trong san xuét, chin nudi
va dau tu cho phat trién nganh nghé vai yéu cau 1a phai str dung von dung muc dich
dé dong vbn vay co6 hidu qua. Mtc cho vay trong HTX mdi ho mot lan tir 10 dén 50
triéu dong, tiry theo nhu cau vén thyc té vong quay von theo chu ky san xuat, 13i suat
thép, binh quan mdi nim s6 ho thanh vién tham gia dich vu Tin dung ndi bo cua HTX
tir 500 dén 650 ho. Hiéu qua tir dich vu Tin dung ndi bd trong HTX da giai quyét co
ban tinh trang thiéu von trong san xuét cua thanh vién, phat trién duoc kinh té ho va
nganh nghé truyén théng & dia phuong gdp phan thic day va nang cao thu nhap kinh
té ho.

2.2.2.3. Nuoc sach néng thon

Nam 2005, Hop tac xa Tan Cuong dau tu hoat dong nudc sach nong thon,
cung cap cho 300 ho dan va thanh vién trong ving.

Dén nay, hé théng cung cip nudc sach cia HTX dép ung nhu cau sinh hoat
cho 1.600 ho, HTX dang thuc hi¢n ké hoach cai tao nang cép hé théng nudc sach
nham dap tng nhu cau cho 2.500 h dan dén nam 2016.

2.2.2.4. Cung ung vdt tw nong nghiép va ky thudt nong nghiép

Trong san xuat nong nghiép, giéng, phan bon va thude bao vé thuc vat dong
vai trd quan trong. Viéc str dung phan bon, thudc BVTV hop 1y va 4p dung dung cac
bién phap k¥ thuat tién tién s& lam ting ning suét ciy trong, dem lai hiéu qué cao cho

san xuat.
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Hinh 2.4 Cung tng vat tu nong nghiép cua HTX Tan Cuodng

Cung tng vat tu ndong nghiép thong qua hop tac xa la mot trong nhitng muc
tiéu quan trong trong lién két “4 nha”. Trong do, vai trd cta hop tac x4 13 nim cho
dugc nhu ciu sir dung vat tu ndong nghiép cia cac thanh vién dé ky hop dong; cung
mg dau vao va bao tiéu san phim dau ra cho thanh vién.

Cung tng lua gidng, phan bon, thudec BVTV dau vao gitip ndng dan cha dong
trong san xuét voi gia thép hon thi truong, nguén von huy dong tur tin dung ndi bd va
lién két doanh nghiép cung tng vét tu nhu Cong ty thubc BVTV Sai Gon, Cong ty
Phéan bén Binh Dién va cic Cong ty phan bén hiru co va thubc BVTV sinh hoc san
xut theo quy trinh VietGAP.

Vao mdi vy san xuat nguoi nong dan thiéu vén thuong mua phan bon, thube
BVTYV tra cham, thong thuong ¢ cac dai ly tu nhan 1ai suét tra cham rat cao. Dé giam
b6t khé khan va hd tro cho thanh vién san xuét c6 14i, giam duoc gia thanh dau vao,
HTX chu dong tim ddi tac lién két ky hop dong mua cac loai phan bon, thuéc BVTV
phuc vu cho néng nghiép cung cip cho thanh vién, cudi vu HTX méi thu tién, chi phi

noéng dan giam tir 500.000d — 1.000.000d/ha.
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Loi nhuan tr dich vu nay rat thép nhung c6 hiéu qua vé mat xa hoi, cu thé
nhu: H tro ¢ hiéu qua nhimg ho thanh vién thiéu vbn san xuét; cung tng k¥ thuat
ndng nghiép tién tién, ting cudng modi quan hé va nhan duoc sy ung ho va dong tinh
ctia thanh vién déi véi HTX; M& rong duogc lién két trong kinh doanh, cung ing vat
tu dau vao va tiéu thy san pham cho thanh vién.

2.2.2.5. Sdn xudt va cung cdp hia giong, lia thwong pham

Nham dé nang cao chat luong laa hang hoa va tao ra luong hang hoa 16n dong
déu, dong thoi dap ing nhu cau thyc té cung cap gidng cho nong dan va thanh vién
HTX; tao nguodn gidng chii dong cho HTX va khong phai phu thudc cac co sd san
xuét kinh doanh gidng; hudng néng dan quan tdm dén van dé ngudn gbc gidng, gia
thanh san xuat, chat luvong la hang hoa khi cung cap ra thi truong; HTX mo rong
thém nganh nghé san xuat va cung mg giéng cho thanh vién, tir d6 nang cao duoc
loi nhuén cua cac thanh vién tham gia HTX.

Hinh 2.5 San xuit va cung Gng lua giéng va laa thuong pham ctia HTX
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Tir dich vu san xudt va cung cap laa gidng chit luong cao da 1am thay d6i hoan
toan co cau gidng lua chat lwong cao trong toan dién tich cia HTX, ning suit binh
quan ting tir 200 - 250 kg/ha so véi cac nam trude; gia thanh san xuat dau vao giam

tir 300 - 500 dong/kg; wée tinh loi nhuan ting binh quén tir giam chi phi dau vao ting
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tir 700 - 800.000 dong/ha dat san xuat/vu. Thuc hién tot chuwong trinh 2 ting 6 giam,
sir dung céc gidng lta dic san dé xay dung thuong hiéu lta gao Tan Cudng.

2.2.2.6. Gia cong sdy, xay xdt
Hinh 2.6 Nha may ché bién gao ctia HTX Tan Cudng

-

Nam 2012, Hop tac xa Tan Cudng nhén Dy an canh tranh nong nghiép (ACP)
do Ngan hang Thé giéi (WB) tai trg voi tong muc dau tu Dy an twong duong 10 ty
dong. Muc tiéu cta Dy 4n 1a 1am giam ton that sau thu hoach, khép kin tir khau san
xuit dén ton trit, nang cao chét luong ndng san va tao gia tri ting thém trong chudi
gi4 la gao, nang cao thu nhap cho cong déng hudng loi.

Céc hang muc dau tu ctia Dy 4n g@)m:

- Chuyén giao k¥ thuat

- 01 10 siy Ita 45 tan/mé

- 02 kho ton trit 2.000 tan

Khi Dy an hoan thanh va dua vao sir dung sé tao diéu kién thuan loi dé HTX

di€u hanh san xuat di vao chiéu sau, ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat méi vao san
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xudt, nang cao niang suit, chat luong néng san, hd trg thanh vién dy trit lta hang héa
khi gap dién bién bat lgi cua thi truong, tao diéu kién cho nguoi dan an tam san XUAL.

Thang 10 nam 2014, tiép tuc thuc hién trién khai thuc hién du én, xay dung
mo rong 04 10 say cong suat 200 tdn/mé, nha may boc vo cong suit 15 tan/gid, hé
thng kho trit gao 2.000 tan theo tiéu chudn cong nghé tién tién, dap ung thoi gian
luru trit ma van dam bao chat luong san pham. Tdng cong sudt ciia Xi nghiép bao gdm
ctia Dy an ACP hd trg va HTX dau tu md rong 1a hé thong sdy 250 tdn/mé, nha kho
4.000 tan, nha may boc vo 15 tan/gio. Thang 12/2015, HTX dugc Quy hd trg phat
trién HTX — Lién minh HTX Viét Nam cho vay 3,4 ty dong dé dau tu hoat dong dy

an.
HO tro tir du an ACP: 10.634.796.000 déng

Pau tu mé rong cua HTX tuong duong 16.223.000.000 dong
Tén danh muc dau tu Don vi tinh: 1000 dong
Bon 10 say 4.211.582
Nha may xay xat 3.192.679
Nha kho 4.071.552
Cong trinh xay dung co ban 4.747.187
Tong cong 16.223.000

Bang 2.1. Danh muc dau tu mo rong cua HTX Tan Cuong nim 2014
(Nguon: Bao cao HTX Tan Cuwong nam 2016)
2.2.2.7. Lién két tiéu thu

-Nam 2013 - 2014, HTX lién két voi Cong ty Thu Ha dé tiéu thu lta cho thanh
vién va nong dan trong HTX, cu thé nhu sau:
+Nam 2013: 3.559 tan.
+Nam 2014: 1.169 tan.
- Pugc sy quan tam hd trg cia UBND Tinh va cac Nganh ctia Tinh (Sé Cong
thuong, S Nong nghiép & Phat trién nong thon, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam,
Lién minh HTX) va UBND huyén Tam No6ng dé& nghi Chinh pha cho HTX Téan

Cuong va thanh vién thi diém tam trir lua gao.
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Ngay 02/03/2015, Hiép hoi Luong thuc Viét Nam c6 Coéng vin sb
30/CV/HHLTVN ngay 02 thang 03 ndm 2015 vé viéc mua tam trit [a gao hang hoa
vu Déng xuan 2014 — 2015 cho HTX Tan Cudng dugc tam trit 2.000 tin quy gao.

+ Thoi gian tam trir tir ngay 01/03/2015 dén ngay 15/04/2015.

+ Pugc vay von tdi da 1a 6 thang, ké tir ngdy tam trit dén hét ngay 31/08/2015.

+ Pugc hd tro 1ai sudt 100% 13i suét tién vay tam trit vu BPong Xuan 2014 —
2015 ké tir ngay tam trit dén hét ngay 30/06/2015.

+ Thuc hién tam trir theo co ché thi truong, tu chiu trach nhi¢m vé hiéu qua
kinh doanh.

Ngay 27/03/2015, HTX Tan Cuong dugc Ngan hang TMCP Sai Gon — Ha Néi
giai ngan s6 tién 18 ty déng, muc dich vay von 13 thu mua tam trir lta, gao vu Pong
xuan 2014 — 2015.

Bang 2.2: Két qua kinh doanh tam trit lua, gao.
Don vi tinh: 1000 dong

Doanh thu 17.813.793
Chi phi 18.006.118
L6 192.325

(Nguon: Bdo cdo HTX Téan Cuong thang 6/2016)

Nguyén nhéan két qua kinh doanh tam trit bi 16 1a do HTX duy tri Hop dong
kinh té s6 14/HD.2015 gitra HTX Tan Cudng va Cong ty Loc Anh vé viée tiéu thy
1.000 tan gao tring 5% tAm IR 50404 nén dén khi HTX tiéu thy duoc thi bi 16 hon
192 triéu dong.

Néu HTX nhén duoc sb tién bu 1 tir Cong ty Loc Anh thi két qua kinh doanh
tam trit vu Dong xuan 2014 — 2015 s& loi nhuan dugc 28.675.000 dong (Hai muoi
tam triéu sau trim bay muoi lim ngan dong).

- Nam 2016, HTX chon céc cong ty phan bon, thubc BVTV dat chat luong va
gia thanh hop 1y dé cung tng cho thanh vién, nham muc tiéu giam gia thanh san
xuét, cu thé nhu:

+ Két hop véi cong ty Pai Hung 1am diém trinh dién mé hinh dwa hiu 6,4 ha

c6 7 nguoi tham gia tai HTX Tan Tién va mo hinh trinh dién trén lGa 8,7 ha, c6 14
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ho tham gia tat HTX Tan Cuong, HTX Phi Xuan, HTX Tan Tién x4 Pht Puc, HTX
S6 1 x4 Pha Hiép va HTX s6 2 xi Gao Giong.

+ Két hop voi cong ty Pai Hung lam 10 cudc tu van k¥ thudt cho nong dan
HTX Tan Cuong; HTX Pht Xuan; HTX Hoa Loi; HTX Hoa Phu; HTX sb6 2 Pht
Ninh; HTX Sé 1 Pha Hiép, HTX Tan Tién, HTX s6 2 Gao Gidng va HTX Ba Sao
huyén Cao Lanh nhim muc tiéu mé rong lién két cho cc hop tac xa véi nhau, cung
g vat tu nong nghiép gin vai canh dong lién két tiéu thu.

+ Pong thoi lién két v6i cong ty phan bon Phu Nong lam nong cdt dé 1am
canh dong lién két tiéu thu:

* Két hop v6i cong ty lam 3 diém mo hinh trinh dién trén cay lua tong dién
tich 3 ha, v61 3 ho tham gia va m6 hinh dua héu 0,5 ha, c¢6 5 ho tham gia tat HTX
Tan Cuong.

* T6 chic so két mo hinh ¢6 90 ho dan tham gia va cac HTX ban lan can
tham du dé 1am tién dé lién két hop tac véi nhau.

* Két hop véi cong ty Phu Nong thuc hién 8 cudce tu van k¥ thuat cho nong
dan HTX Tan Cuong; HTX Tan Hoa Hi¢p xa Tan Cong Sinh; HTX Ba Sao huyén
Cao Lanh; HTX Long An B xa Phua Tho; HTX Hi¢p Phat xa Phu Hi¢p va xa Hoa
Binh nhdm muc tiéu mé rong lién két cho cac hop tic xi véi nhau, cung tng vat tu
ndéng nghiép gan voi canh dong lién két tiéu thu, thyc hién canh dong lién két cung
rmg dau vao (gidng, phan, thudc BVTV) va bao tiéu san pham, trong vu Thu Dong
2015 va Pong Xuéan 2015-2016 HTX di ky hop dong cung Gng va bao tiéu duoc
trén 253 ha.

Qua so két thuc hién canh dong lién két cung tng dau vao chi phi gia thanh
phan bon dat thap chi c6 2.590.000 dong/ha, tiét kiém hon chi phi bon truyén thong
néng dan 1a 1.040.000 dong/ha. Nhu vy néu trién khai hét dugc canh dong lién két
dién tich 253 ha thi tiét kiém dugc 263.120.000 dong cho néng dan.
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Bang 2.3 Két qua san xuét hoat déng kinh doanh cia HTX Tan Cudng giai doan 2013 - 2015
Pon vi tinh: 1000 dong

Nam Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
Chi tiéu Doanh thu Loi nhuan Doanh thu Loi nhuan Doanh thu Loi nhuan
Tudi tiéu 1.101.121 749.546 1.990.859 717.417 2.447.783 917.779
Nudce sach 821.499 199.402 871.668 269.193 1.259.516 403.310
Tin dung 1.797.897 219.419 2.030.939 206.978 3.656.268 38.435
Vit tu ndng nghiép - - 9.001.831 175.025 9.480.070 286.693
Kinh doanh lua gao - - - - 4.451.801 205.699
Tong cong 3.720.517 1.168.367 13.895.297 1.368.613 21.295.438 1.851.916

(Nguon: Tong hop tir bdo cdo tai chinh ciia HTX Tan Cuwong qua cdc nam 2013-2015)
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2.3. PHAN TiCH MOI TRUONG BEN TRONG CUA HTX DICH VU
NONG NGHIEP TAN CUONG
2.3.1. Phan tich tinh hinh doanh thu va lgi nhudn qua cac nam 2013 — 2015
> Tdc d6 tang truong doanh thu binh quan qua cac nam tir 2013 — 2015

Téc d6 ting trudng doanh thu binh quin dugc tinh boi cong thire sau:

d — ( 2015 )( 2014 ) \/( 2015 )( 2014 )
\J DT2014 T2013 DT2014 T2013

21.295.438, 13.895.297
=\/( X )=2,392 (%)
13.895.297 " 3.720.517

* Ki hiéu:
- DT: Doanh thu
- d: toc do tang truong doanh thu binh quan qua 3 nam tir 2013-2015
-n=3

Tir két qua tinh todn ti 18 ting trudng doanh thu binh quan qua cic nim 2013-
2015 14 2,392%, cho thay téc do tang truong binh quan cua doanh thu 13 khong
cao.

> Tdc d6 tang truong loi nhun binh quin qua cac nam tir 2013 — 2015

I — ( 2015 )( 2014 ) :\/( 2015 )( 2014 ) —
J LN 2014 N 2013 LN 2014 N

2013

B \/(1.851.916 1.368.613

=1,258 *k
1.368.613)(1.168.367) )

* Trong do:
- DT: Doanh thu
- [: lgi nhuan tang truong binh quan
-n=3
* Nhan xét: Vi téc do ting trudng binh quan ciia doanh thu vira tinh & (*) 1a

2,392% nhung tdc do ting trudng cua loi nhuan chi dat 1,258% thip hon so véi ti 16
ting doanh thu binh quin. Piéu nay cho thiy khi doanh thu ting mot khoang nhat
dinh nao d6 thi loi nhudn sé ting mot lwong chi bang 52,59 % cia doanh thu. Piéu
nay cho thay loi nhuan ctia HTX c6 twong quan thuin véi doanh thu, diéu nay phu

hop véi thuc té. Véi ti 1¢ ting doanh thu va lgi nhuan cho thay loi nhuan dong bién
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v6i doanh thu, nhung ti 1& ddng bién khong cao, tir d6 cho thdy HTX can phai giam

thiéu chi phi dé loi nhuan ting 1én theo ti 1¢ ciia doanh thu.

Béang 2.4. So sdnh doanh thu va lgi nhuan qua cdc nam tur 2013 — 2015
Pon vi tinh: 1000 dong

Nam Chénh léch
Chi tiéu 2014 s0 v6i 2013 2015 so véi 2014
2013 2014 2015 — -
S6 tidn %  Sbtiln %

Doanhthu  3.720.517 13.895.297 21.295.438 10.174.780 273.48 7.400.141 53.26
Tuéi tiéu 1101121 1.990.859 2.447.783  889.738 80.80 456.924 22.95
Nudc sach 821.499  871.668 1.250.516 50.169  6.11  387.848  44.49
Tin dung 1.797.897 2.030.939 3.656.268  233.042 1296 1.625329 80.03
Vat twnong - 9001.831 9.480.070 i . 478239 531
nghiép

Kinh doanh . - 4.451.801 . . . .
Lua gao

Loinhuan 1168367 1368613 1851916 200246 17.14 483303 35.31
Tuéi tiéu 749546  717.417  917.779  (32.129) (4.29) 200.362 27.93
Nude sach 199.402  269.193  403.310 69.791 3500 134117 49.82
Tin dung 219.419  206.978 38.435  (12.441) (5.67) (168.543) (81.43)
Vat tunong . 175.025  286.693 ; - 111.668 63.80
nghi¢p

Kinh doanh . - 205.699 . . . .
Lua gao

(Nguon: tdc gia tong hop va tinh todn , 2016)

2.3.2. Phdn tich hiéu qud tai chinh théng qua cdc chi sé tai chinh

Dé tan dung va khai thac t6i da thé manh hién c6 cia HTX nham nang cao hi¢u qua

hoat dong, di sau phan tich hi¢u qua tai chinh dé c6 thé dua ra mot sd quyét dinh dung

vé viéc nang cao hiéu qua hoat dong cua HTX thong qua phan tich cac chi tiéu kha

nang sinh 16i trén doanh thu ROS, kha ning sinh 10i trén vén chi s hitu ROE; kha

nang sinh 161 so véi tong tai san ROA.
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Bang 2.5 Bang tinh ti 1¢ ROS, ROA, ROE ciia HTX Tan Cuong tir ndm 2013 dén

nam 2015
Don vi
Chi tiéu . Nim 2013 Nim 2014  Niam 2015
1. Doanh thu 1.000 d 3.720.517 13.895.297  21.295.438
2. Chi phi 1.000 d 2.552.150 12.526.684  19.443.522
3. Loi nhuén 1.000 d 1.168.367 1.368.613  1.851.916
4. Tong tai san 1.000 d 11.907.669 14.489.894  46.272.390
5.Vénchusohitu  1.000d 2.766.215 3.309.574 21.016.533
6. ROS % 31,40 9,85 8,69
7. ROA % 9,81 0,44 4,00
8. ROE % 42,23 41,35 8,81

(Nguon: Tdc gid tinh diea trén tong hop tir bdo cdo tai chinh cia HTX qua cdc
nam 2013-2015)
* Phan tich cac chi so tai chinh:

- Chi s6 ROS qua cac nim 2013-2015 cho thay rang nim 2013 ti 1¢ ROS 1a
31.40 % diéu nay c6 nghia 1a khi HTX thu vao 1 don vi doanh thi HTX nhén dugc
0.314 don vi lgi nhuan tao ra trong ky, diéu nay cho théiy viéc san xuét kinh doanh
cua HTX c¢6 lgi nhuén, ti 1¢ nay kha cao cho théy nam 2013 HTX ¢6 g1 nhuan nhiéu.
Nhung dén nam 2014 thi ti 1& nay lai giam xudng 9.85% tuong duong 21.55%, nghia
1a khi HTX thu vao 100 dong thi loi nhuan chi ¢ 0.985 ddng. Cho thay loi nhudn
nam 2014 giam kha nhiéu voi nam 2013. Dén nam 2015 loi nhuén trén doanh thu lai
tiép tuc giam xudng, chi con 8,69%, nghia 1a khi HTX thu vao 100 dong doanh thu
thi lac nay chi nhan dugc lgi nhuan 1a 8,69 déng. Ta nhan théy réng lo1 nhuan trén
doanh thu cia HTX qua cac nam 2013-2015 ngay cang giam, diéu nay cho thay hiéu
qud hoat dong cua HTX ngay cang giam.

- Chi s6 ROA qua cic nam 2013-2015 dugc thé hién qua bang 2.6 cho thay tir
nam 2013-2015 ti 16 ROA c6 giam di nhung ti 1& giam khong nhiéu, cu thé cho thiy
nam 2013 1a 9.81%, nam 2014 1a 9.44% , nam 2015 1a 4.0%. Ti 1¢ ROA nam 2015
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da giam di so voi nam 2013 13 5.41%. Diéu nay cho thiy vé mit tai san ctia nim 2015
14 46.272.390 nghin dong, ting hon nam 2014 13 31.782.496 nghin ddng twong duong
tang 219.34% nhung loi nhuén lai giam, diéu nay cho thdy HTX ting tong tai san 1én
nhung lai khong mang lai hiéu qua cao. Vi thé Ban quan tri cia HTX can xem xét lai
viéc dau tu trang thiét bi, tai san cia HTX mdt cach hop 1i va hiéu qua hon.

- Chi s6 ROE qua cac ndm 2013-2015 cho biét hiéu qua sir dung vén chi s hiru
ciia HTX, do ludng kha ning hoat dong cia HTX. Cu thé nim 2013 ti 16 ROE Ia
42.23% vanam 2014 12 41.35% giam hon so v&i nam 2013 gan 2% trong khi d6 vén
chu s¢ hitu ting tir 2.766.215 nghin dong 1én 3.309.574 nghin dong chiém ti 16
19,64%, nhung dén nam 2015 ti 18 nay lai giam xudng 8.81% trong khi d6 vén chu
s& hitu tai tang tir 3.309.574 nghin dong 1én 21.016.533 chiém ti 1& 535,02%, diéu
nay canh bao rang HTX dang hoat dong kém hiéu qua hon ndm trudc, kha ning quan
1y va st dung vén ctia HTX ngay cang phat trién theo hudng di xubng.

Theo cac chi ti€u nhu trén, ta théy hi¢u qua hoat dong ciia HTX Dich vu Nong
nghiép Tan Cuong la khong cao va c6 xu hudng giam xudng tir nam 2013 dén nam
2015. Chi sb tai chinh nim 2015, hiéu qua hoat dong kinh doanh trong nim nay déu
giam. Tt viéc tang dau tu, mua sim trang thiét bi, mé rong quy mo, nhung doanh thu
lai giam, kéo theo loi nhuan cling bi giam sut so véi nam 2014 va nam 2013. Vi thé
ma céc thanh vién trong HTX chia loi nhuén rat it va nhitng thanh vién gop von vao
HTX thi kha ning sinh 10i ngay cang thip. Vay Ban quan tri cia HTX can xem xét
lai viéc quan 1y va str dung von caa HTX, dé nhdm nang cao hon nita hiéu qua hoat
dong cua HTX trong thoi gian tdi.

2.3.3. Pdnh gid cdc yéu té bén trong bang ma trin IFE

Téng hop cac s6 liéu thir cap va sb ligu diéu tra, tic gia da tién hanh xay dyung
ma trin cac yéu td tac dong tir moi trudong bén trong anh hudng dén hiéu qua qua hoat

dong cua HTX.
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Bang 2.6 Ma tran danh gia cac yéu té bén trong (IFE)

Mire

g @  Phan Diem
STT Cac yéu to bén trong : . quan N
quan loai a
trong
trong
1 I?TX c6 nhiéu nam kinh nghi€ém trong 0.06 307 0.20 Manh
linh vuc hoat dong
D061 ngli nhan vién co trinh do chuyén
2 moén va kinh nghiém trong hoat dong  0.06 2.93 0.18 Manh
HTX
Hé thdng co so vat ché,t, k¥ thuat, may
3 moc hién dai phuc vu tot cho hoat dong  0.06 2.83 0.17 Manh
cua HTX
4 Du:gc sy dau tu, ho trg kinh phi tr nha 0.06 577 017 Manh
nudc
5 C~0n\g tac to chirc phan cong, phan nhiém 0.06 580 017 Manh
ro rang
6  Kha ning tiép can von vay dé 006 267 016 Manh
7 Lien ket chat chS voi doanh nghich o6 590 017  Manh
trong viéc giai quyet dau ra
3 Giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong 0.06 573 016 Manh
trong khu vuc
9  Tao phtc loi cho thanh vién va xa hoi 0.06 3.07 0.18 Manh
10 Kha nang sinh loi chua cao 0.06 2.07 0.12  Yéu
Hoat dong kinh doanh bi é}nh huong truc )
11 tiép khi tinh hinh kinh t& kho khan va  0.06 2.23 0.13 Yeéu
diéu kién thoi tiét xau
Quy md von chua cao nén gip kho khan ’
12 trong vi¢c hoat dong san xuat kinh  0.06 1.93 0.12 Yc¢u
doanh ciia HTX
Chua c6 doi ngli nhan vién nghién ctru X
13 va hoach dinh céac chién luoc cua HTX 0.06 2.27 0.14  Yéu
Dau tu co so vat chat con thap chua dap X
14 {rmg nhu ciu phat trién cua HTX 0.06 2.23 0.13 Yeu
Sé noéng ho tham gia gop von vao HTX ’
15 dé’ tro thanh thanh vién cia HTX con  0.06 2.30 0.14 Ycu
thap
16 Chua c6 chién lugc dao tao boi duong 0.06 537 014  Yéu

ngudn nhan lyc cho HTX
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Mirc <2
- dp  Phan DIeM g
STT Cac yéu to bén trong uan loai guan lun
q : trong 4
trong

Viéc tang cuong ung dung khoa hoc

cong nghé vao SXKD chwa nhiéu 0.06 2.40 0.14 Yéu

Tong cong 1.00 2.63

(Nguon: Tdc gid diéu tra va tong hop nam 2016)

Qua két qua phan tich, ddnh gia tac dong cua cac yéu té bén trong dén HTX cho
ta thiy s6 diém quan trong dat duoc 1a 2,63 diém vugt qua muc trung binh 1a 2,50
diém 1a rat it so v&i mirc diém cao nhat 13 4,0 diém, cho thiy HTX & mirc manh trén
trung binh. Vi vdy HTX can phai tip trung phat huy toi da thé manh hién tai ciia minh
d6ng thoi khic phuc nhimg diém yéu con ton tai, ciing nhu tin dung nhitng co hoi dé
giam thiéu rai ro, cy thé nhu: trinh d6 quan 1y, chat lugng ngudn nhan luc, tiép can
khoa hoc cong nghé, nghién ctru thi trudng, chién luge dao tao, boi dudng, dau tu co
s& vat chat.

2.4. PHAN TiCH MOI TRUONG BEN NGOAI (MOI TRUONG Vi MO)

2.4.1. Phén tich mo hinh PEST

Pé phan tich mo hinh bén ngoai ciia HTX ta sir dung mo hinh PEST dé phéan
tich cac yéu t6 chinh tri, kinh té, xd hoi, cong nghé trong méi truong bén ngoai cia
HTX ma c6 anh hudng dén hoat dong va hiéu ning cua t chirc.

2.4.1.1. Yéu té6 Chinh tri - Phdp ludt (P)

Viét Nam v6i mot nén chinh tri 6n dinh nén duoc xem 1a vung dat vang cua
cac nha dau tu mong mudn 6n dinh va an toan trong khu vuc va trén thé gisi. Pay
duoc xem 12 mét loi thé to 16n, thuan loi cho méi truong hoat dong kinh doanh cua
cac HTX, céc loai hinh doanh nghiép.

Nha nudc vu tién phat trién loai hinh HTX kiéu méi theo hudéng hoi nhap kinh
té thi truong, v6i dé an tai co ciu nong nghiép tinh Pong Thap dén nam 2020 va tdm
nhin d&én nam 2030 tao diéu kién thuan loi cho HTX phat trién theo dinh hudng phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh. Ngoai ra Nha nudc con wu tién vé mit phap 1y tao diéu

kién dé phat trién, cu thé la:
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- Nghi dinh 55/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 ctia Chinh pht vé chinh sach tin
dung phuc vu phat trién nong nghiép, néng thon (NN-NT) dén Ban Dén vén Tinh
iy, Uy Ban Mt trdn T6 quéc Tinh, S&, nganh, Doan thé; UBND, phong kinh té - ha
tang cac huyén, thi, thanh phd; Lién minh Hop tac xa; Hoi Doanh nghiép; Hoi Doanh
nhan tré va Lanh dao céc tai chinh tin dung trén dia ban. Chi dao cac Chi nhanh
Ngan hang thuong mai trién khai thie hién Thong tu s6 10/2015/TT-NHNN ngay
22/7/2015 ciia NHNN VN vé viée hudng dan thyc hién mot sb noi dung cua Nghi
dinh s6 55/2015/ND-CP.

- Céc Chi nhanh Ngan hang thuong mai thyc hién dung quy dinh vé muc 1ai
suat cho vay theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (NHNN VN) va Hoi
s0; cac chinh sach tin dung wu dai trong timg thoi ky, dac biét 13i suat cho vay doi
v6i 5 linh vue wu tién, cho vay phuc vu phat trién néng nghiép, néng thon theo Nghi
dinh s 55/2015/ND-CP, cac chuong trinh tin dung wu dai nhu: cho vay chan nuoi,
ché bién thit lon, gia cAm, ca tra, tom; cho vay giam ton thét trong nong nghiép theo
Quyét dinh s6 68/2013/QD-TTg; cho vay hd tro nha & theo Nghi quyét sb 02/NQ-
CP cua Chinh phii, Thong tu s6 11/2013/TT-NHNN ngay 15/5/2013 va Thong tu s6
32/2014/TT-NHNN ngay 18/11/2014 cia NHNN VN...

2.4.1.2. Yéu té Kinh té (E)

Téc d6 tang truong GRDP nam 2015 dat 6,07% (nam 2014 ting 5,64%), trong
d6 khu vuc NOng - Lam - Thuy san tang 3,62% (nam 2014 tang 3,47%), khu vuc
Cong nghiép - Xay dung tang 10,34% (nam 2014 tang 9,45%) va khu vuc Dich vu
tang 6,03% (ndm 2014 tang 5,72% - Tinh ca thué san pham).*

DPong Thap budc vao thyc hién ké hoach phat trién kinh té x3 hoi nim 2015,
nam cubi cta ky ké hoach 2011-2015 trong diéu kién kinh té ctia tinh noi riéng va ca
nude nodi chung con gip nhiéu khé khan, thach thire. Kinh té thé gidi chua thyuc sy
thoat khoi suy thodi, khing hoang ng cong & mot sé nuéc Chau Au tuy di duoc giai
quyét nhung chua chim dut han, ting truong kinh té ctia hau hét cac nudc trén thé
gidi déu bi suy giam dic biét 1a Trung Qudc nén kinh té 16n c¢6 anh huong manh dén
kinh t& Viét Nam ciing giam sat tbc do ting trudng; Trong nude lam phat tuy khong

con 1a mbi ban tdm nhung san pham san xuat tiéu thy cham, doi sdng mot bo phan

4 Ngudn: Bao cao tinh hinh kinh té - xa hoi tinh Dong Thap nim 2015
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dan cu, nhét |a nhimg ngudi ¢ thu nhap thap van gap nhiéu kho khan. Trong hoan
canh khé khin chung, tinh hinh kinh té x& hoi cua tinh van cé nhiing thuan loi nhat
dinh, d¢ la:

- Chinh phua da c6 nhiéu chinh sach dé hd trg doanh nghiép trong san xuat
kinh doanh, hd trg nguoi dan trong doi song, nhat 1a nhitng ngudi ¢ thu nhap thap.

- Su quan tam chi dao sat sao cua Tinh ay, UBND tinh, chinh quyén céc cép,
cac nganh trong viéc hd trg doanh nghiép thao g& kho khin, gitp doanh nghiép vuot
qua giai doan kho khan dé ¢ thé tiép tuc phat trién.

- Kinh té cua tinh tuy ciing bi anh huang boi khing hoang kinh té thé gioi,
nhung do nén kinh té tinh chu yéu la san xuat néng nghiép (v6i san pham cha yéu
la lGa, ca va mot s6 ndng san thiét yéu khéc), san xuat cong nghiép ty trong chua
cao, thwong mai - dich vu chii yéu 1a phuc vu cac nhu cau thiét yéu cho doi séng
hang ngay cua nguoi dan nén mic do anh huong khong 1on.

- Cé4c san pham nong san chinh (lGa, ¢4, heo) cua tinh tuy trong nim c6 gia
khong cao nhung déu duoc tiéu thy hét da gop phan duy tri thi truong thuong mai
noi tinh phat trién va dam bao doi song caa ba con ndng dan, luc lugng chiém ty
trong Ion nhét tong s6 dan cu cua tinh.

- Gia ca nguyén nhién vat liéu trong nim tuong dbi 6n dinh, gid xang dau
giam manh, 14i suat ngan hang giam ... da gop phan tiét giam chi phi san xuat kinh
doanh.

Panh gia diing cac kho khin va thuan loi cong véi su nd luc tu than cua cac
doanh nghiép, cua timg ngudi dan, thuc hién nghiém tic Nghi quyét s6 01/NQ-CP
ngay 03/01/2015 cua Chinh Phii vé nhitng nhiém vy, giai phap chi yéu thuc hién
Ké hoach phat trién kinh té - x& hoi va du toan ngan sach nha nudc nam 2015 nho
vay tinh hinh x4 hoi trong ndm tiép tuc on dinh, kinh té cua tinh tiép tuc ting truong,
MU ting trudng nim nay di cao hon muc ting trudng ctia nim 2014, dat ké hoach
dé ra cho nam 2015.

Mtc d6 canh tranh ngay cang tang: cam két WTO, TPP va céc hiép dinh tu
do thwong mai lam murc d6 canh tranh gitra cac DN ngay cang gay gat hon. Su xuat
hién cua cac doanh nghiép nuéc ngoai hoic DN c6 vén dau tu nudc ngoai voi ky
nang quan ly chuyén mén tét va mot tiém lyc tai chinh manh c6 kha ning thau tom
thi trudng caa cac DN trong nude ¢ ning luc canh tranh thap.
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2.4.1.3. Yéu té Van héa — X& héi (S)

- An ninh trat ty x4 hoi cua tinh duoc giit vitng, day chinh 1a diéu kién tién
quyét dé nén kinh té xa hoi cua tinh 6n dinh va phat trién.

- Nganh vin hoa — théng tin — thé thao da thyc hién tét nhiém vu chinh tri
thuong xuyén do6 1a thong tin tuyén truyén va to chic cac hoat dong van hoa van
nghé¢, vui choi giai tri nhu:

- Tuyén truyén, gigi thiéu di tich dén truong hoc.

- Tuy@n truyén chu truong, chinh sach ctua Pang va Nha nudc, Pai hoi Bang
cac cap véi nhiéu hinh thic, t chic 16ng ghép véi cac chuong trinh van hoa nghé
thuat quan ching tai cac tu diém vui choi, giai tri, trén séng truyén hinh va séng phét
thanh.

- Duy tri dugc cac céu lac bo ca nhac tai ti, cau lac bo hat véi nhau va cac
diém van hoéa gia dinh, tao dugc san choi lanh manh cho thanh thiéu nién dong thoi
thu hut dong dao quan chdng nhan dan tham gia.

2.4.1.4. Yéu to Coéng nghé (T)

Trinh d6 khoa hoc — ¢éng nghé cua Viét Nam con yéu kém hon trinh d6 chung
cua khu vuc va thé gisi. Viét Nam van con nam & ngoai viing triing trong ban do cong
nghé thé gidi.

Theo s& Khoa hoc va Cong nghé Dong Thap nhimng kho khan cha yéu hién
nay la cé4c to chtrc chura nhan thac va hiéu rd tam quan trong cua viéc ap dung cong
cu cai tién nang suat hoat dong san xuit, kinh doanh, nén chwa that sy quan tam cac
chuong trinh hd trg khoa hoc céng nghé.

Thuong mai dién tir,marketing truc tuyén ngay cang déng vai trd quan trong
trong hoat dong kinh doanh va dang c6 xu huéng thay thé dan cac phuong thirc kinh
doanh cii.

2.4.2. Phan tich méi truwong vi m6 - “Nam luc lwong canh tranh” ciia Michael
E. Porter

Theo Michael E. Porter gido su trudng quan tri kinh doanh Harvard dé ra mot
khuén kho giGp cac nha quan tri nhan ra co hdi va nguy co ma doanh nghiép phai

duong dau trong mot nganh.
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2.4.2.1. Nguy co nhdp cugc ciia cdc doi thii canh tranh trong phem vi nganh

Tinh dén nam 2015 s6 lwong HTX tai tinh Bong Thap 12 200 HTX gom trén
58.200 thanh vién véi sé von trén 782 ti dong. 3 Cac HTX hoat dong trén nhiéu linh
vuc khac nhu: néng nghiép, thay san, van tai, tiéu thu céng nghiép, xay dung, dich
vy, HTX Tan Cudng 1a mot trong nhitng HTX Dich vu Néng nghiép kiéu méi tiéu
biéu tai tinh Dong Théap. Theo sé lwong HTX toan tinh ma Lién minh HTX Tinh
Pong Thap cho thy co hoi canh tranh trong nganh HTX 14 rat cao.

2.4.2.2. Murc do canh tranh gigza cac HTX

Trong ndm 2016 Lién minh HTX tinh phan du dwa 90% HTX con lai vao
thanh vién ctaa Lién minh HTX tinh, thuc hién thi diém mé hinh HTX kiéu méi ving
PBSCL theo chi trrong ctia Trung wong, tap trung chuyén doi cac HTX thanh vién
chua chuyén d6i theo Luat HTX nidm 2012. Biéu nay cho thay sip téi nhiéu HTX s&
chuyén d6i sang hinh thiec HTX kiéu méi, gay canh tranh khong nhé dén HTX Tan
Cuong.

2.4.2.3. Suc manh thuong lwong Cua nguoi cung ng

Qua thdng tin cung cap tir HTX Tan Cuong thi hién nay HTX dang chiju st
canh tranh tir cac ddi tac bén ngoai HTX 1a rat Ion, va theo xu thé cua thi truong, nén
nha cung ciing c6 thé de doa d¢én HTX do tim quan trong cua san pham duoc nha
cung tng.

2.4.2.4. Suc manh thuong lwong Cua nguoi mua

Quyén lyc thuong lwong cia HTX d6i véi ngudi mua s& rat 16n néu HTX
khong nam bat duoc nhitng thay doi vé thi truong, hoac khi HTX thiéu kha nhiéu
thong tin vé thi truong ca dau vao va dau ra. Ho s& loi dung co hoi nay dé mua céc
san pham cua HTX véi gia thap hon gia thi treong.

2.4.2.5. Pe dpa cua san pham thay thé

Sy ton tai ciia nhitng san pham thay thé gan gii biéu hién mot su de doa canh

tranh, lam gidi han kha nang dat gia cao va do d6 gidi han kha nang sinh 1oi cua no.

5 Ngudn: Lién minh HTX Tinh Dong Thap cung cap tai dia chi: http://thdt.vn/15250/lien-minh-htx-dong-
thap-thi-diem-htx-kieu-moi.html
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Tuy nhién néu san pham caa HTX c6 it san pham thay thé gan giii d6 1a truong hop

cac san pham, dich vu cua HTX khéc canh tranh yéu. Két qua 13, chién lugc cua n6

s& duoc thiét ké dé gianh loi thé canh tranh tir thuc té.

Déi véi cac dich vu cia HTX Tan Cudng ciing ¢6 phan bi cac dich vu bén

ngoai canh tranh, ciing nhu cac HTX khac trong khu vuc, diéu ndy anh hudng dén

kha ning phat trién quy mé hoat dong caa HTX trong thoi gian sap téi.

2.4.3. Ma trdn ddnh gid cdc yéu t6 bén ngoai

Tong hop cac sb liéu tha cap va sb liéu diéu tra, tac gia da tién hanh xay dung

ma tran cac yéu té tac dong tir moi truong bén ngoai anh hudng dén hiéu qua qua

hoat dong cua HTX.

Bang 2.7 Ma tran danh gia cac yéu t6 bén ngoai (EFE)

Mure Pi¢m £
STT Cac yéu t6 bén ngoai do Pha.n guan At
quan loai an
trong
trong
1 Tbc d6 hoi nhap kinh té quéc té cao 007 200 014 Dedoa
2 Ch{nh tri 6n dinh, nén kinh t€ ting 008 323 026 Co héi
truong
3 Vitridialy, diéu kién tu nhién thuanloi  0.08 3.23 0.26  Co hoi
4 Sy tién bd ciia Khoa hoc cong nghé 0.08 317 0.25 Co ho1
5 Chlrnh sach uu dai va bao hd cia nha 007 200 014 Dedoa
nudc
6  Ngudn lao dong doi dao 007 197 014 Pedoa
Viét Nam gia nhap hiép dinh doi tac
" \uyén Théi Binh Duong (TPP) 008 180 014 Dedoa
8 _IE_)ﬁée;)n tai co cau nén nong nghi¢p Dong 008 330 026 Cohdi
9 I\{en kllnh té thi truong canh tranh ngay 008 203 016 Dedoa
cang lon
10  Huéng t6i xay dung HTX kiéu méi 008 250 020 Co hoi
11  Puoc sy quan tdim cua UBDN tinh 0.08 253 0.20 Co ho1
12 Gia ban san pham cao 008 3.10 025 Cohoi
13 Co hoi xuat nhap khau hang héa cao 008 1.90 015 Dedoa
Tong cong 1.00 2.56

(Nguon: Tdc gid diéu tra va tong hop nam 2016)
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Qua két qua danh gia tac dong cua cic yéu td bén ngoai & bang 2.7 dén HTX
cho ta théy sb diém quan trong dat dugc 1a 2,56 diém vuot qua muc trung binh 1a 2,50
diém va dat ti 18 64,5 % (2,56 diém/4 diém) so v6i mirc diém cao nhat 1a 4,0 diém.
Tir két qua trén cho ta thdy cac yéu td bén ngoai co phan tng t6t v6i hiéu qua hoat
dong cua HTX, ¢6 anh hudng tich cuc dén hiéu qua hoat dong ciu HTX. Pay la co hoi
t6t dé ho co thé nang cao ning luc canh tranh ctia minh théng qua d6 1a viéc nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Tém tit chwong 2

Trong chuong 2 tac gia gi6i thidu nhitng nét co ban vé diéu kién tu nhién, tinh
hinh kinh té - xd hoi ctia huyén Tam Noéng tinh Pong Thap.

Tac gia sir dung ma tran dang gia cac yéu t6 bén trong IFE va ma trdn danh gia
cac yéu to bén ngoai EFE dé chi ra nhimg diém manh, diém yéu, co hdi va thach
thach thirc ma moi trudng kinh doanh mang lai.

Khai quat vé HTX Dich vu Nong nghi€p Tan Cuong, gidi thi€u cac linh vuc hoat
dong cia HTX, déng thoi phan tich thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh cua
HTX. Phan tich hiéu qua hoat dong ctia HTX thong qua cac chi sb tai chinh nhu
ROS, ROS, ROE.
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Chuong 3 - MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG CUA HTX DICH VU NONG NGHIEP TAN CUONG TAI
TINH DONG THAP
Dua vao két qua phan tich va danh gia tinh hinh hoat dongc cua HTX Dich vu
néng nghiép Tan Cudng tai tinh Dong Thap nim 2016, tac gia xin dé xuit mot sb giai
phap nhim mong mudn ning cao hiéu qua hoat dong cia HTX Tan Cudng tai tinh
Dong Thap.
3.1. P6i véi HTX dich vu néng nghiép Tan Cuong

3.1.1. Phan tich ma trgn SWOT

Piém manh (S)

(S1): HTX ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc hoat dong. Ké tir khi
thanh 1ap dén nay, HTX Tan Cuong da hoat dong duoc 16 nim, cho thay Ban lanh
dao HTX c6 kinh nghiém trong linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, tao diéu kién
dé dang hon trong viéc mé rong cac dich vu ctia HTX.

(S2): B6i ngli nhan vién c6 trinh d¢ chuyén modn va kinh nghiém trong hoat
dong cua HTX. Nhan vién cong tac trong HTX c6 trinh d§ chuyén mon du dap tng
yéu cau cua cong viée, lam ding chuyén mon, phu hop véi trinh d6 dao tao.

(S3): He théng o s& vat chit, k¥ thuat, mady moc hién dai phuc vu tdt cho hoat
dong cia HTX. Tinh dén hién tai HTX Tan Cuong da trang bi ddy du cac trang thiét
bi, phuong ti€n, may méce phuc vu cho cac dich vu cia HTX.

(S4): Lién két chat ché voi doanh nghiép trong viéc giai quyét dau ra. Nhiing
ngudi tham gia vao HTX thi ho c6 diéu kién tiép can voi doanh nghiép trong viée giai
quyét dau ra cac san pham thong qua cau ndi v6i ban 1anh dao cia HTX.

(S5): Giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong.

(S6): Tao phuc loi cho thanh vién va xa hoi. HTX hoat dong chu yéu 1a vi loi
ich cua thanh vién HTX va nhitng ngudi tham gia vao HTX cling mang lai lgi ich xa

hoi.
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(S7): Vi tri dia 1y, diu kién ty nhién thudn loi. HTX T4n Cuong nim tai dja ban
huyén Tam Nong, 1a diéu kién tot dé phat trién cac san pham nong nhiép do diéu kién
tw nhién va thoi tiét thuan loi.

(S8): Gia béan san pham cao. Do co ché thi truong, san pham cia HTX dat tiéu
chuan VietGap gip cho gia ban san pham cao, 1 co hoi tét dé ting loi nhuan cho
HTX va thanh vién tham gia HTX.

Diém yéu (W)

(W1): Kha nang sinh lgi chua cao. Qua phan tich tinh hinh tai chinh ctia HTX,
nhan thiy ring doanh thu ting qua cac nim nhung loi nhuén lai khong dong bién
nhiéu v&i ngudn doanh thu ciia HTX.

(W2): Hoat dong kinh doanh bi anh hudng tryc tiép khi tinh hinh kinh té kho
khan va diéu kién thoi tiét xdu. Do HTX hoat dong trong linh vuc nong nghiép nén
s& chiu 4nh hudng khi diéu kién kinh té kho khan va diéu kién thoi tiét xdu s& anh
huong dén ning suit cia cac san pham va cac dich vu cuia HTX.

(W3): Quy mé von chura cao nén gap kho khin trong viéc mo rong san xuat kinh
doanh cua HTX.

(W4): Chua c6 ddi ngii nhan vién nghién ciru va hoach dinh céc chién lugc cua
HTX. Viéc nghién ctru va phat trién theo xu thé phat trién trong nén kinh té thi trudong
rat can doi ngil nay, nhung HTX hién van chua c6.

(W5): Pau tu co s vat chat con thap chua dap tng nhu cau phét trién, mé rong,
da dang hoa cac dich vu ciia HTX.

(W6): S6 nong ho tham gia gop vén vao HTX dé tro thanh thanh vién cuia HTX
con thap.

(W7): Chua cé chién luge ddo tao va bodi dudng ngudn nhan luc cho HTX.

(W8): Viéc ting cudng tmg dung khoa hoc cong nghé vao SXKD chua nhiéu.

(W9): Chinh sach wu d3i va bao ho ctia Nha nude. Hién nay HTX hoat dong tét
la nho vao su hd tro vén tir Nha nudce, day 1a thach thic khong nho néu HTX khong

tu chit duoc vdn hoat dong kinh doanh trong thoi gian téi.
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Co hi (0)

(O1): Tinh hinh chinh tri 6n dinh, nén kinh té ting trudng.

(02): Su tién bd ctia khoa hoc cong nghé. Véi su tién bd khoa hoc va cong ngh¢
sé& tao diéu kién cho HTX hoat dong tdt hon néu ap dung cac tién bo khoa hoc va cong
nghé vao san xut, kinh doanh.

(03): Bé an tai co ciu nén néng nghiép tinh Bong Thap. Tinh Pdng Thap thuc
hién dé an tai co cdu nén néng nghiép ké tir nam 2013, trong dé 4n c6 phan phat trién
HTX theo kiéu méi, nén 1a co hoi tdt cho viée phat trién cia HTX.

(O4): bugc su quan tam cua lanh dao tinh.

(05): Puoc sy dau tu, hd tro kinh phi tir nha nude. Hién nay tinh Pong Thap
dang thuc hién tai co ciu nén néng nghiép, bén canh d6 chu trong xay dung HTX
kiéu méi, nén duoc su quan tdm hd tro, tao diéu kién dé HTX hoat dong va phat trién.

(06): Kha ning tiép can von vay dé. HTX dugc sy quan tdm cila tinh nén viéc
vay von dé mé rong va phat trién ciing c6 nhiéu thudn loi, duoc su hd tro tir phia
Ngan hang Nong nghiép

Pe doa (T)

(T1): Toc do hoi nhap kinh té qudc té cao. Ngay nay vai su hoi nhap véi nén
kinh té thé gigi va cac san pham cua Viét Nam phai duoc chao ban ra nudc ngoai,
day 1a co hoi nhung ciing khdng kém phan thach thirc khi san pham caa HTX noi
riéng va san pham caa Viét Nam noi chung phai dam bao tiéu chuan quéc té thi méi
¢6 co hoi tham nhap thi trudng quoc té.

(T2): Viét Nam gia nhap hiép dinh di tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) sé&
tao thach thirc khdng nho cho nén kinh té caa Viét Nam.

(T3): Nén kinh té thi truong canh tranh ngay cang lén. Cac san pham va dich
vu ciia HTX Tan Cuong ciing chiu anh hudng bai su canh tranh khéc liét caa cac dbi
thu 1a cac HTX trong dia ban va trong tinh.

(T4): Co hoi xuat nhap khau hang hoa cao. Diéu nady mot mit tao co hoi cho

hang hoa Viét Nam gia nhap thi truong thé gidi, nhung viéc nhap khau hang héa nudc
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ngoai s& canh tranh véi san pham cua Viét Nam, day ciing 1a thach thic khdng nhé

cho HTX.
Bang 3.1 Ma tran SWOT
(Nguon: Tac gid diéu tra va phan tich nam 2016)
SWOT Cac diém manh (S) Cac diem yeu (W)

T (S1) d&én (S8)

Tur (W1) d&én (W9)

Cac co hji
(©O)

Tu (O1) t6i
(06)

Giai phap (S+0)
-$1,52,53,57+01,02,06: Hoan
thién, mé rong dich vu san xuét
kinh doanh.
-S3,54,56+03,04,05,06:dau
tu trang thiét bi hién dai vao
SXKD, hoan thién hé théng
quan ly.

-S4,58+03,08: md rong thi
truong trong nudc va nudc
ngoai

Giai phap (W+0O)
- W1,W3,W5,W8 + 02,05,06: tang
cuong ap dung khoa hoc ky thuat dé
giam chi phi.
- W2 + 01,05: tan dung diéu kién
kinh té va sy hd tro cia nha nude dé
tranh ruai ro.
- W3,W4,W6,W7+03,04,06: huy
dong vén tir ngudn hd tro, cac dé an
cua Nha nudc dua nhan vién di dao
tao theo nguon vén cua chinh phu.

Cac de doa
()

Tu (T1) dén
(T4)

Giai phap (S+7)
-S1,52,53,S7+T1,T2: tan dung
lgi thé ctia HTX dé han ché
nhirng de doa ma moi truong
kinh doanh mang lai.
-54,55,58+T3,T4: tham nhap
vao thi trudng thé gidi.

Giai phap (W+T)
-W1,W3,W5+T2,T3: giam thiéu chi
phi dé san pham c6 thé canh tranh
khi hoi nhap.

- W4,W6,W7+T4: dao tao can bg ky
thuat dé nang cao thé manh vé khoa
hoc, nhan vién nghién ctru.
-W2,W8,W9+T1,T4: tang cuong
ung dung khoa hoc cong nghé cling
nhu tranh thi ngudn hd tro ciia Nha
nudc dé giam thiéu rui ro khi hoi
nhap voi nén kinh té thi truong.
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3.1.2. Cac gidi phap nédng cao hiéu qud hoat dong ciia HTX Dich vu Nong

nghiép Tan Cuwong trong thoi gian toi.

3.1.2.1. Gidi phdp vé ndng cao trinh dé va kinh nghiém quan Iy ciia
Ban quan tri HTX

Nang cao trinh d¢ va kinh nghiém cho Quan quan tri HTX Tan Cuong
no6i riéng va cac HTX khac trong tinh va ca nudc ndi chung 1a mot van dé cap thiét
hién nay. Khi Viét Nam gia nhép cac t6 chtrc thuong mai thé gi¢i (WTO) va ddi tac
xuyén Thai Binh Duong (TPP), mé hinh mdi vé hop tac toan dién, c6 tinh cam két
sau. Co hoi trong viéc dau tu truc tiép von nude ngoai (FDI) clia cac nudce thanh vién
TPP va cac nudc khac ngoai TPP vao Viét Nam. Ddeeer c6 thé hoi nhap dugc trong
diéu kién nay doi hoi nhitng nguoi trong Ban Quan tri, Ban giam dbc, Ban kiém soat
ciia HTX phai c6 trinh d6 chuyén mén nhét dinh, dong thoi phai trao dbi ngoai ngi,
hoc tap thuc té thong qua bao chi, dai, internet. Qua d6, nim bat duoc thong tin vé
tinh hinh hoat dong ctia nganh nghé trong nudc ciing nhur trén thé gidi. Tich cuc tham
gia cac 16p tap huan nganh nghé do chuyén gia huan luyén, tham gia cac t6 chirc, hiép
hoi ¢6 lién quan nham gia ting kinh nghiém va trinh d6. Hién nay, trinh d6 ctia ban
lanh dao cia HTX chi du dé quan Iy HTX & quy mé vira phai. Vi thé, giai phap vé
nang cao nang luc quan tri cua ban 1anh dao cling 1a mdt van dé cép bach hi¢n nay dé
gitip HTX khong phai suy g giam hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh khi budc
vao giai doan né rong quy mo. Dé 1lam dugc diéu nay, doi hoi can cé sy nd lyc tir ban
than nhitng nguoi 1am trong HTX, ké dén 1a sy quan tdm, hd tro cta cac cap chinh
quyén, co quan, to chirc ¢ lién quan.

Van dé nita 13 HTX duge thanh 1ap dya trén kinh nghiém cta cic nhan cac
thanh vién trong HTX, sau giai doan khdi sy, can timg budc xay duwnjw mo hinh
quan tri phu hop, giam dan sy phu thudc vao cé nhan, dé khong anh huong truc tiép
dén su ton tai va phat trién ciia HTX. Giai phap dé ra 1a Ban linh dao HTX phai thay
d6i tu duy, y thirc dugc tam quan trong ciia trinh do tri thirc cia minh ddi véi sy phat
trién cta t chtrc. Tir d6 can chuén bi cho c4 nhan minh ciing nhu HTX thay dbi dé

nang cao trinh d9 tri thirc HTX dé dam bao phat trién bén viing.
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3.1.2.2. Gidi phdp vé vén dé nding cao hiéu qud hoat dong kinh doanh

Dé giai quyét van dé vé von ciia HTX Tan Cudng ndi riéng va cac HTX khéc
n6i chung vuot qua kho khin vé vén dé 6n dinh ngudn vén san xuat; von dau tu cho
may moc, thiét bi va khoa hoc cong nghé; kha ning tiép can véi cac ngudn von tin
dung chinh thtrc cua dja phwong va Chinh phu thi ta ¢6 thé thuc thi duoc cac giai
phap, cu thé 1a:

- HTX phai x4y dung ké hoach kha thi thuyét phuc duoc ngan hang cho vay von
bao goém viéc lam rd cac van dé: Muc tiéu phai dat dugc trong thoi gian vay, phan
tich tai chinh kinh té, phuwong thirc, phuong thirc t6 chirc quan 1y, kha ning va thoi
gian hoan tra von theo quy dinh ctia ngan hang.

- HTX nén thyc hién ddy du cac ché d6 ké toan theo qui dinh hién hanh. Nghiém
chinh chép hanh viéc minh bach trong ké khai, trong viéc tra ¢d tire cho thanh vién
HTX. Pau tu va phat trién bo phan quan 1y s6 sach ké toan dé moi nghiép vu ké toan
déu duoc tién hanh d& dang va ro rang thuén tién cho viéc xem xét va quyét dinh
nhimg ké hoach san xuat, kinh doanh méi trong ky hach toan tiép theo va dé dang
hon trong viéc ngan hang tham dinh cho vay vdn hoic tir cac t6 chirc tin dung khéc.
Thuec té cho thdy mot sé HTX khong vay von ngan hang dugc 14 do trong khau quan
Iy s6 sach, hach toan khong 16 rang, gay kho khin trong viéc tham dinh giai ngan cia
ngan hang cho HTX chua thuc sy hiéu qua. Bén canh d6, HTX cling nén quang ba
hinh anh cta minh trong viéc san xuat, kinh doanh cua HTX dé tao diéu kién thuan
loi trong viéc thu hut ngudn dau tu, khong nhiing tir phia cic nha dau tu, cac nhan
hang, ma con ddi véi viée dau tu trong va ngoai nudc.

- Manh dan tham gia vao cac hiép hoi doanh nghiép dé phat trién méi quan hé
giita cong dong cac doanh nghiép thong qua viéc tham du cac budi hoi thao, trao d6i
chuyén dé, trao d6i kinh nghiép giita cac HTX véi nhau va giita cac doanh nghiép
nham chia sé thong tin tin dung uu di, phét trién hinh thirc tai trg von bang cho thué
tai chinh. Trong diéu kién kho khin vé mit tai chinh va khoa hoc céng nghé¢, viéc cho
thué tai chinh s& giup HTX vuot qua duoc nhitng khé khin vé vén trong viée dau tu

co sO vat chat, mua sam tai san c6 dinh thanh tai san Iuvu dong hodc di€u tiét von dau
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tu cho cac du an kinh doanh khac c6 hiéu qua hon trong khi van duy tri duoc hoat
dong dau tu hién hanh va tai san van tiép tuc dugc st dung.

3.1.2.3. Vé ndng cao tay nghé cho thanh vién trong HTX

Nang cao tay nghé cho cac thanh vién trong HTX bao gdm viéc nang cao trinh
d6 van hoa, trinh d6 chuyén mén, tac phong lam viéc va tao diéu kién séng ctia ngudi
lao déng nham dap tmg nhu cau phat trién va xu thé hoi nhap nén kinh té thi trudng,
nén kinh té thé gioi.

3.1.2.4. Giam chi phi trong san xudt kinh doanh ciia HTX

Qua phan tich cac chi sb tai chinh, toc do tang trudng binh quan giita loi nhuan,
doanh thu & Chuong 2 cho thdy HTX can phai giam cac khoan chi phi bang cach ting
cuong ung dung khoa hoc cong nghé, tién bod khoa hoc, sur dung trang thiét bj hién
dai dé tao ra nang suit cao, toi thiéu hoa chi phi trong moi hoat dong cuia HTX. St
dung thiét bi, may moc, cong nghé mot cach hidu qua nham dé giam thiéu chi phi, vi
nhu d phan tich & chuong 2, doanh thu ting dan theo tirng nim nhung loi nhuan lai
khong dong bién v6i doanh thu va tang tai san ¢b dinh ciing nhu ting von chi s& hiru,
cho thay ngudn chi phi 12 qua 16n. Ban quan tri va ldnh dao HTX can quan tdm hon
nita viéc thu, chi cia HTX, néu viéc mo rong san xuat kinh doanh ¢6 mang lai loi ich
nhiéu cho HTX va cac thanh vién tham gia HTX.

3.1.2.5. Gidi phdp xdy dwng va hoan thién chién hegc san xudt kinh doanh

Xac dinh cac muc ti€u dai han va ngén han cua HTX dua trén trién vong phat
trién cua thi truong va nhirng dic trung cua xu thé hoi nhap kinh té thi trudng. Xy
dung va lgya chon chién lugc, giai phap trén co s¢ phan tich nhitng diém manh, diém
yéu cua cac yéu t6 bén trong HTX, méi trudng canh tranh bén ngoai, nhitng co hoi,
thach thirc ma HTX phai d6i mat ma c6 chién luoc phi hop.

3.1.2.6. Gidi phdp xdy dwng thuwong hiéu san pham, dich vu

- HTX 1a mét trong nhitng mé hinh kinh té hop tac hién dai ma chu truong cua
Nha nudc da dat ra, myc ti€u 1a xay dung HTX tré thanh HTX kiéu md&i ma theo dé
an tai co cAu nén noéng nghiép tinh Pong Thap dd dé ra nhiam thuc day, tvong tro kinh

té ho, phai gin dong luc phat trién kinh té, xa hoi vao cac md hinh, lién két cac nong
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ho lai véi nhau dé tao dung thuong hiéu cho HTX, cac dich vu va san phém cua HTX
c6 thé tiép can duogc véi thi trudng qudc té. Tim cac bién phap nang cao chat lugng
san pham trén co s¢ d6i moi cong nghé thich hop, nang cao chat lugng dau vao va
dau ra.

- Xay dung thuong hiéu cia HTX: thuong hi€u la tai san vo hinh cia HTX, la
tht quy gia cua moét HTX, 1 niém tu hao cua nong ho, cac thanh vién trong HTX.
Xay dung va quing ba thuong hiéu 1 van dé khong kém phan quan trong trong viéc
thuc hién chién luoc phat trién va mé rong quy mé ciia HTX

3.1.2.7. Gidi phdp dao tao nguon nhan lic trong qudn tri HTX

Tang cuong ning luc quan Iy HTX, can c6 su nd lyc ciia ban than va HTX.
Bén canh boi dudng kha ning kinh doanh quéc té va nang cao ning luc quan 1y, diéu
hanh.

Phat trién doi ngii quan tri chién lugc cia HTX, nhitng ngudi nay s& phu trach
hoach dinh chién lugc, du doan va dinh hudng chién luoc, quan tri chién lugc; quan
tri rai ro va tinh nhay cam trong quan ly,...

3.1.2.8. Gidi phdp lién két véi cdc doanh nghiép

HTX cén c6 sy gan két voi doanh nghiép dé tao dau mdi giai quyét dau vao va
du ra, thuc hién chinh sach hai bén cung co loi, nham giam thiéu chi phi san Xuét
kinh doanh, ting lgi nhuan cho HTX.

3.1.2.9 Gidi phdp dau tw co s6 vt chdt, co sé ha tang

Stra chita nang cp co s& vat chét, cong trinh phuc vu san xuat — kinh doanh —
dich vu cua HTX.

Tap trung xay dung cac cong trinh xta Xi nghiép ché bién laa gao dén cudi nim
2016.

3.1.2.10 Cdc gidi phdp doi véi tirng dich vu cia HTX

* Trong san xuat nong nghiép

Thuc hién dé bao khép kin, co so ha ting duong ndi dong két hop 16 giao thong

nong thon, dién khi hoa trong san xuét, co gidi hoa trong thu hoach.
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Trong san xudt HTX phai thuong xuyén két hop vé6i cing tram khuyén nong to
chtrc cac hoat dong ciing néng dan ra ddng, thuong xuyén thim dong thong bao cac
loai bénh, dich hai dén nong dan trong canh déng dé kip thoi phong tri dé tao hiéu
qua kinh té cao, tir d6 td churc san xudt lua theo mot quy trinh hién dai.

* Dich vu tin dung ndi b

Tang cudng kiém soat viée cho vay no tin dung ndi bo, ting cuong huy dong
von va cho vay trong n01 bd HTX.

Tich cuc thyc hién tai co cau nguon von huy dong bén ngoai, timg budc diéu
chinh can dbi ngudn vén, bao gdm ca can dbi hop 1y vé ky han trong toan dich vu dé
nang cao chat luong hoat dong, dam bao an toan thanh khoan cho HTX.

* Dich vu twdi tiéu

Ting budc hoan thién hé thong tram bom, dé bao, cong, dap, phan ving khép
kin toan bo dong rudng dé chu dong bom tudi. Chu dong bo tri bom vao nhiing gio
khong cao diém dé giam gia thanh, giam gia thu thuy loi dé dam bao thap hon bén
ngoai HTX, tao diéu kién thuan loi dé canh tranh véi cac dich vu bén ngoai HTX.

* Dich vu nwée sach

Cai tao lai hé théng cung cip nude sach cia HTX dé dap ing nhu cau sinh hoat
cho 1.500 ho, déng thoi 1én ké hoach dau tu, nang cép hé théng nude sinh hoat nham
dap mg nhu cau cho 2.500 ho trong thoi gian toi.

* Dich vu vat tu nong nghi€p

Trong thoi gian sip t6i HTX s& tién hanh cung ung lta gidng, phan bon va
thudc trir sdu cho noéng dan véi gia thip hon hodc bang véi gia ban so véi cac cla
hang bén ngoai dé tao loi nhuan thém cho HTX, tir do nang cao hi¢u qua hon cho
dich vu vat tu nong nghiép.

3.2. Pdi v6i co' quan nha nwéc va ban nganh c6 lién quan
3.2.1. Tao méi truwong kinh doanh
- P61 méi co ché, chinh sach nhim hd trg HTX vuot qua kho khan, thach thuc

hién nay.
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- Phat huy vai trd cua cac hiép hoi trén dia ban dé gitp HTX gin két lai véi
doanh nghiép, gan lién vdi cac co quan quan 1y nha nudc tir d6 chia sé thong tin vé
moi trudng kinh doanh, cac chinh sach hé tro cia Nha nudc, thi truong, cong nghé,
ngudn nhan lyc.

3.2.2. Gidi phdp vé thong tin chinh sdch

- Cung cép nhitng théng tin lién quan dén dich vu hd trg mot cach thuong xuyén
qua cac phuong tién thong tin dai ching va cac co quan Nha nudc, vi day la nhiing
théng tin bo ich cho cac HTX.

- UBND tinh can ra soat lai cac chinh sach qudc gia tir d6 dé xut 1én Chinh phu
hd tro cac HTX mé rong quy mo san xuat kinh doanh. Tao diéu kién dé HTX dong
gop tich cuc vao sy phat trién chung cua dat nudc, tao co hoi d& HTX chuyén giao
kién thirc.

- C6 chinh sach vé vay von wu dai dé mo rong SXKD dbi vai HTX thong qua
kénh ngan hang ndng nghi€p va ngan hang chinh sach xa hoi va cac ngan hang thuong
mai.

3.2.3. Pao tao nguon nhan luc

Céc sd, ban, nganh c6 lién quan nén tiép tuc ho tro dao tao nguén nhan luc trong
ké hoach dao tao cho can bo HTX.

Ra soat lai chat lwong dao tao nguén nhan luc cuia tinh, phéi hop véi cac co sé
cung cap ngudn nhan luc cho HTX xem c6 dap tmg véi yéu cau cia HTX hay khong.

Lién két v6i truong dai hoc, cao dang Cong dong dé thanh 1ap cac khoa dao tao
c6 chat lugng tét, bdi dudng nhitng can bo chuyén mon quan 1y, chuyén mén hoach
dinh chién lugc. Pong thoi cing véi cac trudng, cac co sé do tinh quan 1y can c6
khuyén khich dau tu cho cac hinh thire tap huan ngan han.

3.2.4. Phat trién gin lién vdi quy hoach tong thé tinh Pong Thap

Hoach dinh chi truong quy hoach phat trién cu thé va lau dai ¢ HTX an tim

san xuat, kinh doanh, ciing c¢d va phat trién HTX c6 thé manh tai Dong Thap.
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Quy hoach phat trién theo d& an tai co cAu nén nong nghiép tinh DPong Théap
theo hudng ting gia tri gia ting va phat trién bén viing ma chinh pha da phé duyét

dé tao diéu kién thuan loi cho HTX yén tam phat trién va mo rong.

Tém tit chwong 3
Trong chuong 3 tac gia sir dung két qua phan tich cac ma tran IFE va ma trin
EFE dé duara nhirng diém manh, diém yéu, co hd1 va thach thach thire cia HTX Tan
Cuong dé dua vao ma tran SWOT, dong thoi tac gia dua ra mot sd giai phap nham
nang cao hi¢u qua hoat dong cua HTX Dich vu Nong nghi€p Tan Cudng trong thoi

gian téi.

6 Quyét dinh s6 899/QD-Ttg ngay 10 thang 6 nam 2013 cta Thu tuéng chinh phi phé duyét Dé 4n tai cau nén
ndng nghiép theo hudng ning cao gia tri gia tang va phat trién bén virng.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Qua nghién ciru va khao sat nim 2016 vé phén tich cac yéu t6 anh huéng dén
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia HTX Dich vu nong nghiép Tan Cudng
tai tinh Déng Thap, t61 xin rut ra mat s6 két luan nhu sau:

- HTX Tan Cuodng 1a HTX dang phat trién va hoat dong theo luat HTX nim
2012 quy dinh méi ctia chinh pha, HTX dang phat trién theo mé hinh HTX kiéu moi,
gia tri ma nd mang lai cho nén kinh té 1a khong nho, gop phan vi loi ich x4 hoi 1a chi
yéu.

- HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cudng c6 mang lai loi nhuan nhung chua cao,
chu yéu chi hoat dong vi loi ich x4 hoi 13 chinh.

- HTX con ¢6 vai trd quan trong trong qua trinh san xuét, cac dich vu cia HTX
cht yéu phuc vu cho ba con néng dén, bén canh dé tao ngudn thu ngan sach nha nuéce
thong qua chinh sach quan 1y, diéu hanh nhu chinh sach thué.

- HTX tuy nguon thu khong 16n nhu cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép
nha nudc nhung trong thoi gian vira qua HTX Tan Cuodng cling da dong vai tro quan
trong trong viéc giai quyét cac van dé ma tinh Pong Thap dit ra nhu: phat trién cac
HTX hoat dong c6 hiéu qua, gop phan x6a déi, giam nghéo cho ndng ho tai HTX, tré
thanh mot trong nhing 14 co dau vé HTX nong nghiép tiéu biéu cta tinh Pong Thap.

- Khong chi 1am dich vy nong nghiép thong thudng, nhiéu nim qua, HTX Tan
Cuong ¢ xd Phii Cuong, huyén Tam Nong tinh Dong Thap da hinh thanh chudi san
xuat khép kin, tir 46 gitp ba con ndng dan xa vién ting thu nhap, thanh vién HTX c¢6
ngudn 1oi cd tirc 16n va nhét 13 tao nén tang viing chic cho mé hinh HTX kiéu méi
dién hinh ma nén san xuat nong nghiép hién dai, bén viing dang huéng dén.

Két qua thu duoc sau khi nghién ctru 1a ddnh gia dugc hi¢u qua hoat dong
ctia HTX thong qua cac hoat dong va céc chi sb tai chinh. Nhan dinh duoc cac
yéu t tac dong dén méi truong bén trong va bén ngoai HTX. Cac yéu t6 anh

huong dén hiéu qua hoat dong theo ¥ kién chuyén gia 1a: von dau tu, co so vt
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chét, ap dung khoa hoc cong nghé, dao tao nguén nhan luc, viéc quan ly va
hoac dinh chién luoc.

Qua d6, dé tai xin dé xuat mot sé giai phap nham dé nang cao hiéu qua hoat
dong cua HTX Tan Cuong trong thoi gian toi:

Vé phia HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cuong

(1) Giai phap vé nang cao trinh d6 va kinh nghiém quéan 1y ctia Ban quan tri

HTX;

(2) Giai phap vé von dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh;
(3) V& nang cao tay nghé cho thanh vién HTX;
(4) Giam chi phi trong san xuat kinh doanh ctia HTX;
(5) Giai phap xay dung va hoan thién chién lugc san xuat kinh doanh;
(6) Giai phap xay dung thuong hiéu san pham, dich vu;
(7) Giai phap dao tao nguén nhén lyc trong quan tri HTX;
(8) Giai phap lién két v6i cac doanh nghiép;
(9) Giai phap d6i véi ting dich vu ctia HTX.
2. Kién nghi

Dé nang cao hiéu qua hoat dong cia HTX, trong d6 nhan manh dén hinh thirc
t6 chirc HTX, can c6 su tac dong dong bd dén cac nhén td c6 lién quan, dudi ddy tac
gia xin ¢6 nhitng kién nghi, cu thé 1a:

V& ban than ndng hd san xuit:

- C6 cai nhin va cach suy nghi trong xu thé ca nudc hoi nhap kinh té thé gidi,
nén kinh té thi truong. Manh dan thay doi thoéi quen san xudt nhé 18, tu phat, tich cuc
tham gia cac 16p bdi dudng, tap huin k¥ thuit cua dia phuong, 4p dung dung nhiing
bién phap k¥ thuit vao san xuat dé lam cho ning suit cling nhu chat lugng san phim
ngay cang chat luong.

- Chu dong trong viéc tim kiém cac chinh sach hd tro cta chinh quyén dia
phuong, ludén tu cép nhat thong tin vé tinh hinh san xuét chung, cac mo hinh san xuat

moi, cac loai giong mai, tir dé ap dung c6 hi€u qua vao san xuat.
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- Poan két v6i nhau dé tham gia vao céc t6 chirc hop tac, hop tic xi dé cung
nhau san xuét, hd trg nhau vé von, hoc héi kinh nghiém trong san XUAt.

Poi véi HTX Nong nghiép Dich vu nong nghiép Tan Cuong

- Poi ngil can bd quan 1y, ban 1anh dao phai hét strc nd luc hoc hoi kinh nghiém
dé nang cao kién thuc, k¥ ning 14p ké hoach san xuat, kinh doanh, k¥ ning diéu hanh,
quan ly HTX

- Pam bao nguyén tic quan ly, t6 chitc HTX, dan chil d6i véi thanh vién tham
gia HTX: béi vi HTX duoc hinh thanh tir nhu cau tu nguyén ciia nguoi dan, nhung
hién tai nguoi dan con chua rd vé nguyén tic quan 1y, ciing nhu chua dugce dan chi
mac du Luat HTX nam 2012 da quy dinh. Vi vay ban than lanh dao cia HTX can lam
r0 va giai thich cling nhu quang bé 1¢1 ich ctia viéc tham gia HTX, lam cho nguoi
dan nhan thirc dugc nhiing lgi ich cia HTX.

- Tang von bang cach xay dung phuong an san xuat kinh doanh dé vay vén ngan
hang.

- T6 chitc mo rong da dang hoa cac dich vu cua HTX, lién két v&i cac HTX
khac va cac doanh nghi¢p dé hoc hoi kinh nghi¢m, hoat dong hi€¢u qua hon.

- Can théng nhat nhan thirc tham gia vao HTX la tham gia vao mdt t6 chirc hoat
dong vi myc dich kinh té va muc dich x3 hoi. Cac doi tuong tham gia vao hoat dong
cua HTX hoat dong chung vi lgi ich chung va cling thong qua d6 tdng cuong loi ich
cho ho kinh t.

- Dya vao quy hoach phat trién ciia tinh Dong Thép vé phat trién nong nghiép
ctia dia phuong, két hop vdi cac ban nganh chirc nang t6 chire trién khai ¢ hiéu qua
cong tac dao tao, quan 1y, bdi dudng doi ngil can bd quan 1y, can bo k¥ thuat, ciing
nhau xay dung chién lugc ngan han va dai han dé phat trién hi¢u qua hon. Pong Thoi
cd chinh sach dai ngd, thu hut nhan tai vé 1am viée tai HTX.

- Thudng xuyén danh gia rat kinh nghiém dé tiép tuc trién khai Nghi dinh 90 cta
Chinh phi vé kién két 4 nha, chinh quyén dia phuong nén tich cuc tham gia bao
dam céc rang budc phap 1y trong cac hop dong mua ban gitta HTX véi cac doanh

nghiép, gitta HTX v&i cdc dau moi tiéu thu va ché bién hang hoa ndng san.
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PHU LUC

CAU HOI PHONG VAN CHUYEN GIA

HO VA €N QAP VIEN: ..oviiiiii i
DON VI CONG TAC: 1.uviiiiiiii ittt e e e e abaeeans

(@] o 18 (ols F: 101 o LA TR UTRRTPRR

Xin chao, Quy Ong/Ba
T6i tén: Lé Minh Nhut, hién dang cong tac tai Trudng Cao dang Cong dong Dong
Thap, 1a hoc vién cao hoc Quan tri kinh doanh khoa 2, Truong Pai hoc Curu Long.
T6i dang thuc hién mot nghién ciru vé: “Giai phap ning cao hiéu qua hoat dong
ciia HTX Dich vu Nong nghiép Tan Cwong tai tinh Pong Thap”.
Kinh xin quy Ong/Ba danh chit it thoi gian, cho phép t6i phong van Ong/Ba mot sb
cau hoi phuc vu cho cong tac nghién ciru. Rat mong nhan dugc su hop tac giup do
ciia Ong/Ba.

Phin 1: Sang loc
Q1. Xin Ong/Ba cho biét hién don vi cong tac ciia Ong/Ba c6 hoat dong trong linh
vuc Hop tac xa hay khong?
11 Co (tiép cau 2) 1 Khong (ngung)
Q2. Ong/Ba vui 1ong cho biét nhirng yéu té bén trong HTX sau day, c6 muc d6 quan
trong nhu thé nao dbi véi hoat dong cia HTX Tan Cudng? (Xin tra 1oi bang cach
danh diu khoanh tron sé & ting dong dé thé hién su lua chon)

Mirc do
STT Cic yéu t6 bén trong HTX Hoarj toan | Khong Khdng | Quan Rat
khong quan 1A quan
vy kién | trong
quan trong trong trong
1 | HTX c6 nhi€u ndm kinh nghiém trong
- o 1 2 3 4 5
linh vuc hoat dong
2 | B6i ngti nhan vién c¢o trinh d¢ chuyén
mon va kinh nghiém trong hoat dong 1 2 3 4 5
HTX
3 | H¢ thong co so vat chat, ky thuat, may
moc hién dai phuc vu tot cho hoat dong 1 2 3 4 5
cua HTX
4 Khé ne'lng~ tiép can von vay dé, duoc sur 1 5 3 4 5
dau tu, ho trg kinh phi ttr nha nudce
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Mirc do ’
STT Céc yéu t6 bén trong HTX Hﬁﬁrj toan | Khong Khong | Quan Rat
ong quan oy quan
y kién | trong
quan trong trong trong
5 Co.lzg ta:c ‘to chitc phan coéng, phan 1 2 3 4 5
nhiém r0 rang
6 | Kha ning tiép cin von vay dé 1 2 3 4 5
7 |Lién két chdt ché véi doanh nghiép
SR X, aX 1 2 3 4 5
trong vigc giai quyét dau ra
8 G}al quyét viéc lam cho nguoi lao 1 2 3 4 5
dong trong khu vyc
9 | Tao phuc lgi cho thanh vién va xa hoi 1 2 3 4 5
10 | Kha nang sinh lgi chua cao 1 2 3 4 5
11 | Hoat dong kinh doanh bi anh hudng
tryce tiép khi tinh hinh kinh té khé khin 1 2 3 4 5
va dicu kién thoi tiét xau
12 | Quy mé vbn chua cao nén gip kho
khan trong viéc hoat dong san Xuét 1 2 3 4 5
kinh doanh cua HTX
13 | Chua c6 do1 ngi nhén vién nghién ciru 1 9 3 4 5
va hoach dinh cac chién luoc cua HTX
14 | Pau tu co sO vat chat con thap chua 1 5 3 4 5
dap ung nhu cau phat trién cia HTX
15 | S6 néng ho tham gia gop von vao HTX
dé tro thanh thanh vién ctia HTX con 1 2 3 4 5
thip
16 Chu"a c6 chién luoc dao tao boi duong 1 2 3 4 5
nguon nhan luc cho HTX
17 | Viéc tang cuong ung dung khoa hoc 1 2 3 4 5
cong nghé vao SXKD chua nhi¢u
18 |Khac:..............oooo 1 2 3 4 5

Q3. Ong/Ba vui long cho cac yéu td bén trong (ctia Q4) trén d6i véi HTX Tan Cudng.
Céch thuc cho diém: 1 13 diém yéu nhiéu nhit, 2 13 diém yéu it nhat, 3 12 diém
manbh it nhit, 4 1a diém manh nhiéu nhat (Xin tra 15i bang cach danh dau X vao
cot cho diém tuong tmng)

STT Cic yéu to bén trong 1 2 3 4
1 HTX c6 nhiéu nim kinh nghiém trong linh vyuc hoat
dong
9 D01 ngli nhan vién c6 trinh d chuyén mon va kinh

nghiém trong hoat dong HTX

H¢ théng co s& vat chat, ky thuat, mady moéc hién dai
phuc vu t6t cho hoat dong ctia HTX
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STT Cic yéu t6 bén trong 1 2 3 4
4 Kha nang tiép can von vay dé, duoc sy dau tu, hd
trg kinh phi tir nha nudc
5 | Cong tac t6 chlrc phan cong, phan nhi¢m rd rang
6 | Kha ning tiép can von vay dé
7 Lién ké"t chat ché voi doanh nghiép trong viéc giai
quyét dau ra
8 Giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong trong khu
vuc
9 | Tao phuc lgi cho thanh vién va xa hdi
10 | Kha nang sinh lgi chua cao
11 Hoat dong kinh doanh bi anh huc"mg truc tiép khi
tinh hinh kinh té kho khan va diéu kién thoi tiét xau
12 Quy md von chua cao nén gap kho khan trong viéc
hoat dong san xuat kinh doanh ciia HTX
13 Chua c¢6 do1 ngli nhan vién nghién ctru va hoach
dinh cac chién lugc cia HTX
14 Qﬁu tu co so vat chat con thap chua dap Gmg nhu
cau phat trién cia HTX
15 S6 nong ho tham gia gop Vép vao HTX dé tro thanh
thanh vién ctia HTX con thap
16 Chua c6 chién luge dao tao boi dudng ngudn nhan
luc cho HTX
17 Vige tang cuong tmg dung khoa hoc cong nghé vao
SXKD chua nhiéu
18 | Khac:...........ooooiiiiiiil
Q4. Ong/Ba vui 1ong cho biét nhitng yéu t6 bén ngoai HTX sau ddy, c6 mirc dd quan
trong nhu thé nao dbi véi hoat dong cia HTX Tan Cudng? (Xin tra 1oi bang cach
danh diu khoanh tron sé & ting dong dé thé hién su lua chon)
Mirc do ,
STT|  Cic yéu tb bén ngoai HTX Hﬁﬁr} toan | Khong |\ p5n | Quan | RA
ong quan Lk quan
y kién | trong
quan trong trong trong
1 | Toc do hoi nhap kinh té qudc té cao 1 2 3 4 5
2 | Chinh trj 6n dinh, nén kinh té ting 1 2 3 4 5
truong
3 | Vi tri dia ly, diéu kién tu nhién 1 2 3 4 5
thuan logi
4 | Sutién bd ciia Khoa hoc cong nghé 1 2 3 4 5
5 | Chinh sach uvu dai va bao hd cua 1 2 3 4 5
nha nudc
6 | Nguon lao dong doi dao 1 2 3 4 5
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Mirc do ,
STT|  Cic yéu té bén ngoai HTX Hﬁﬁr} toan | Khong |y sy | Quan | RA
ong quan oy quan
vy kién | trong
quan trong trong trong
7 | Viét Nam gia nhap hiép dinh dbi 1 2 3 4 5
tac xuyén Thai Binh Duong (TPP)
8 | Xuhudng phat trien HTX ki€u méi 1 2 3 4 5
9 | PBé 4n tai co cdu nén nong nghiép 1 2 3 4 5
DPong Thap
10 | Nén kinh té thi trudong canh tranh 1 2 3 4 5
ngay cang 16n
11 | Hudng téi xay dung HTX kiéu méi 1 2 3 4 5
12 | Buoc su quan tdm ciia UBDN tinh 1 2 3 4 5
13 | Gia ban san pham cao 1 2 3 4 5
14 | Co hoi xuat nhap khau hang hoa 1 2 3 4 5
cao
15 |[Khac:.........coooiiiiiiii 1 2 3 4 5
Q5. Ong/Ba vui 1ong cho céac yéu to bén ngoai (caa Q4) trén d6i vai HTX Tan
Cuong. Cach thize cho diém: 1 diém: Pe doa nhiéu nhat; 2 diém: Pe doa it nhat;
3 diém: co hdi it nhat; 4 diém: Co hdi nhiéu nhat. Ong(Ba) vui 1ong danh dau (X)
vao 6 duoc chon.
STT Cic yéu to bén ngoai 1 2 3 4
1 | Toc do hoi nhéap kinh té quoc té cao
2 | Chinh tri 6n dinh, nén kinh té ting truéng
3 | Vitridialy, diéu kién tu nhién thuan loi
4 | Su tién bd cua Khoa hoc cong nghé
5 | Chinh sach vu dai va bao ho cua nha nudc
6 | Nguon lao dong doi dao
7 | Viét Nam gia nhap hiép dinh d6i tic xuyén Thai
Binh Duong (TPP)
8 | Xu huéng phat trien HTX kiéu méi
9 | Pé 4n tai co cau nén ndng nghiép Dong Thap
10 | Nén kinh té thi truong canh tranh ngay cang lén
11 | Hudng t6i xay dung HTX kiéu méi
12 | Buogc sy quan tdim cua UBDN tinh
13 | Gi4 ban san pham cao
14 | Co hoi xuat nhap khau hang hoa cao
15 |[Khac:..........oooooi

XIN CHAN THANH CAM ON SU GIUP PG CUA QUY ONG/BA
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Phuwong phap tinh toin ma tran yéu té bén trong (IFE)

Bang 1: Y kién chuyén gia theo thang diém Likert

Tf)ng ) 2 Mlirc R
STT Cic yéu t6 bén trong 4|5 | ngwoi | Lomg | do ) Lam
tra 1o diém quan tron
trong

HTX c¢6 nhiéu nim kinh nghi¢m trong linh vyc hoat

1 |dong 4 |21 25 121 | 0.059 0.06
D01 ngli nhan vién c6 trinh do chuyén mon va kinh

2 | nghiém trong hoat dong HTX 1|24 25 124 | 0.061 0.06
H¢ théng co s vt chat, k¥ thuat, may moc hién dai
phuc vu tdt cho hoat dong cua HTX

3 3|22 25 122 | 0.060 0.06
Kha nang tiép can von vay d&, duge su dau tu, ho tro

4 | kinh phi tir nha nude 4|21 25 121| 0.059 0.06
Cong tac to chirc phan céng, phan nhiém rd rang

5 3| 22 25 122 | 0.060 0.06

6 | Kha nang ticp cén von vay dé 7 |18 25 118| 0.058|  0.06
Lién két chit ché voi doanh nghiép trong viée giai quyét

7 |daura 7|18 25 118 | 0.058 0.06
Giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong trong khu vuc

8 11| 14 25 114 | 0.056 0.06

9 | Tao phtc lgi cho thanh vién va xa hdi 8 | 17 25 117 | 0.057 0.06
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10 | Khé néng sinh loi chua cao 17 25 117 | 0.057 0.06
Hoat dong }(inh doanh bi éph huong truc tiép khi tinh
hinh kinh t€ kho khan va dicu kién thoi tiét xau

11 ’ 19 25 119 | 0.058 0.06
Quy m6 von chua cao nén gap kho khan trong viée hoat
dong san xuat kinh doanh cua HTX

12 22 25 122 | 0.060 0.06
Chua cg') doi ngli nhan vién nghién ctru va hoach dinh

13 | céc chién luge ctia HTX 22 25 122 | 0.060 0.06
Pau tu €0 sO vat chat con thap chua dap ung nhu cau

14 | phat trién cia HTX 19 25 119 | 0.058 0.06
S6 néng ho tham gia gop yén vao HTX dé trg thanh

15 | thanh vién cia HTX con thap 19 25 119 | 0.058 0.06
Chua c6 chién luge dao tao boi duong nguén nhan luc

16 [ChoHTX 22 25 122| 0.060| 0.6
Vi¢e tang cuong tng dung khoa hoc cong nghé vao

17 | SXKD chua nhiéu 22 25 122 | 0.060 0.06

Tong cong 2039.00| 1.000|  1.02

* Ghi chi: Thang diém duogc chia theo phuong phép Likert:

1 diém — Hoan toan khong quan trong - Quan trong ¢ mirc dg cuc yéu;

2 diém — Khéng quan trong - Quan trong & murc d¢ dudi trung binh;

3 diém — Khong ¥ kién;

4 diém - Quan trong - Quan trong & mirc do kha;
5 diém - Rat quan trong - Quan trong & murc d¢ cao.
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Bang 2: Y kién chuyén gia vé diém phan loai

Y SRV G Ton Piém Lam
STT | Cac yéu to bén trong 1 3| 4|TS dién% B tron

HTX c¢6 nhiéu nim kinh nghi¢m trong linh vyc hoat

1 |dong 0 0124| 25 98 3.267 3.27
D01 ngli nhan vién c6 trinh do chuyén moén va kinh
nghiém trong hoat dong HTX

2 0 12113 | 25 88 2.933 2.93
H¢ thong co s¢ vat chat, k¥ thuat, may méc hién dai
phuc vu t6t cho hoat dong cia HTX

3 0 15|10 | 25 85 2.833 2.83
Puogc su dau tu, hd tro kinh phi tor nha nudc

4 0 17| 8] 25 83 2.167 2.77
Cong tac to chirc phan cong, phan nhiém rd rang

5 0 12111 ] 25 84 2.800 2.80

6 | Kha nang tiep cin von vay dé 0 18| 6| 25 80| 2.667| 2.67
Lién két chit ch& voi doanh nghiép trong viée giai quyét

7 |daura 0 11[13] 25 87| 2900| 290
Giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong trong khu vuc

8 0 14| 9] 25 82 2.733 2.73

9 | Tao phtc loi cho thanh vién va xa héi 0 4119 25 92 3.067 3.07

10 | Kha nang sinh lgi chua cao 10 41 9| 25 62 2.067 | 2.07
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Hoat dong }(inh doanh bi anh hudng truc tiép khi tinh
hinh kinh té kho6 khan va diéu kién thoi tiet xau

11 1 13 7|25 67 2.233 2.23
Quy mo Vénlchua cao nén gap kho khan trong viéc hoat
dong san xuat kinh doanh cua HTX

12 12 2 9| 25 58 1.933 1.93
Chua c6 doi ngli nhan vién nghién ctru va hoach dinh

13 | cée chién luge cua HTX 2| 12 9| 25 68| 2267| 227
Pau tu €O SO vat chat con thap chua dap ing nhu cau

14 | phat trién cia HTX 1 13 7|25 67| 2233| 223
S6 nong ho tham gia gop yén vao HTX dé tro thanh

15 | thanh vién cia HTX con thap 1 12 8| 25 69 2300 230
Chua c6 chién lugc dao tao bdi duong nguén nhan luc

16 |choHTX 1 12 10| 25 71| 2.367| 237
Vi¢e tang cuong tng dung khoa hoc cong nghé vao

17 | SXKD chua nhicu 0 13 10| 25 72|  2.400| 240

Tong cong

* Ghi chi: Piém phan loai nhu sau:
1 diém — Yéu nhiéu nhat;
2 diém — Yéu it nhat;
3 diém — Manbh it nhét;
4 diém - Manh nhiéu nhat;
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Bang 3: Ma tran cac yéu to bén trong (IFE)

Ml:rc A Pié¢m
STT Cic yéu t6 bén trong do Pha.n guan
quan | loai
trong trong
HTX c6 nhiéu nim kinh nghi¢m trong linh vuc hoat
1 |dong 006 3.27| 0.20
D01 ngli nhan vién co6 trinh d§ chuyén moén va kinh
nghi¢m trong hoat dong HTX
2 0.06 293 | 0.18
Hé thong co s& vat chat, k¥ thuat, may moc hién dai
phuc vu tdt cho hoat dong cia HTX
3 0.06 2.83| 0.17
Puoc sy dau tu, hd tro kinh phi tir nha nude
4 0.06 277 | 0.17
Cong tac to chirc phan cong, phan nhiém rd rang
5 0.06 280 | 0.17
6 | Kha ning tiép can von vay dé 0.06 267! 0.16
Lién ket chat ch& voi doanh nghiép trong viéc gidi quyet
7 |daura 0.06| 290| 017
Giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong trong khu vuc
8 0.06 2.73 | 0.16
9 | Tao phuc loi cho thanh vién va xa héi 0.06 3.07 | 0.18
10 | Khé nang sinh loi chua cao 0.06 207! 0.12

Két ludn

Manh
Manh

Manh
Manh

Manh
Manh

Manh
Manh

Manh
Yéu
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Hoat dong }(inh doanh bi anh hudng truc tiép khi tinh
hinh kinh té kho6 khan va diéu kién thoi tiet xau

11 0.06 2.23| 0.13
Quy md vénlchua cao nén gap khoé khan trong viéc hoat

12 | dong san xuat kinh doanh ciia HTX 0.06 193 | 0.12
Chua c6 doi ngti nhan vién nghién ctru va hoach dinh

13 | céc chién lugc cua HTX 0.06 297 | 014
Pau tu €O s vat chat con thap chua dap tung nhu cau

14 | phattrien cua HTX 006| 2.23| 0.3
S6 nong ho tham gia gop yén vao HTX dé tro thanh

15 | thanh vién cia HTX con thap 0.06 230! 014
Chua c6 chién luoc dao tao boi duong nguén nhan lyuc

16 |choHTX 0.06| 237| 0.14
Vi¢e tang cuong Ung dung khoa hoc cong nghé vao

17 | SXKD chua nhicu 0.06| 240| 0.14

Tong cong 1.02 2.63

Ghi cha:
Téng diém quan trong > 2,5 14 cong ty manh;

Téng diém quan trong = 2,5 1a cong ty & murc do trung binh;

Tong diém quan trong < 2,5 1a cong ty yéu.
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Phuwong phap tinh toin ma tran yéu té bén ngoai (EFE)

Bang 1: Y kién chuyén gia theo thang diém Likert

Tf‘)pg . Mire
STT Cic yéu td bén ngoai 4|5 0 | Tong do | Lam
nguoi diém | quan | tron

tra loi trong
1 | Tdc d6 hoi nhap kinh té qudc té cao 0 0 0|17| 8 25 108 | 0.069 | 0.07

Chinh trj 6n dinh, nén kinh té tang truong
2 0 0 0| 5|20 25 120 | 0.077 | 0.08
3 | Vi tri dia ly, diéu kién tu nhién thun loi 0 0 o| 4|21 25 121 | 0.077 | 0.08
4 | Su tién bd cua Khoa hoc cong nghé 0 0 0| 4|21 25 121 | 0.077 | 0.08
5 | Chinh sach wu dai va bao ho cua nha nudc 0 0 Ol 9| 16 25 116 | 0.074 | 0.07
6 | Nguon lao dong doi dao 0 0 0| 8|17 25 117 | 0.075| 0.07
7 Viét Nam gia nhap hiép dinh dbi tic xuyén

Thai Binh Duong (TPP) 0 0 0| 3|22 25 122 | 0.078 | 0.08
8 | Dé én tai co cAu nén nong nghiép Pong Thap 0 0 0| 3|22 25 122 | 0.078 | 0.08
9 | Nén kinh té thi truong canh tranh ngay cang 16n 0 0 0| 2| 23 25 123 | 0.078 | 0.08
10 | Hu6ng t6i xay dung HTX kiéu mdi 0 0 0| 1| 24 25 124 | 0.079 | 0.08
11 | Pugc sy quan tdm ctia UBDN tinh 0 0 0| 0] 25 25 125 | 0.080 | 0.08
12 | Gia ban san pham cao 0 0 0| 2| 23 25 123 | 0.078 | 0.08
13 | Co hoi xuat nhap khau hang héa cao 0 0 0| 0] 25 25 125 | 0.080 | 0.08
Tong cong 1567.00 | 1.000 | 1.01
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* Ghi ch(: Thang diém duoc chia theo phuong phap Likert:
1 diém — Hoan toan khong quan trong - Quan trong & murc d0 cuc yéu;
2 diém — Khong quan trong - Quan trong ¢ mirc dé duéi trung binh;
3 diém — Khong ¥ kién;
4 diém - Quan trong - Quan trong & muc do kha;
5 diém - Rat quan trong - Quan trong ¢ murc do cao.

Bang 2: Y kién chuyén gia vé diém phan loai

STT Cic yéu t6 bén ngoai 1| 2 4 |Ts| Tope | Piom ) Lem
1 | Toc d6 hoi nhap kinh té quéc té cao 12 0 4] 9 |25 60| 2.000| 2.00
2 | Chinh tri 6n dinh, nén kinh té tang truong 0 0 3122| 25 97 3.233| 3.23
3 | Vitri dia ly, diéu kién tu nhién thuén loi 0 0 3|22 25 97| 3.233| 3.23
4 | Sutién bo ciia Khoa hoc cong nghé 0 0 5|20/ 25 95| 3.167| 3.17
5 | Chinh sach uu dai va bao hd ctia nha nudc 13 0 1111 25 60 2.000| 2.00
6 | Nguon lao dong doi dao 13 0 2|10 25 59| 1.967| 197

Viét Nam gia nhap hiép dinh doi tdc xuyén Thai Binh
7 | Duong (TPP) 13 0 7! 5| 25 54| 1.800| 1.80
8 | D¢ an tai co cau nén ndng nghi€ép Pong Thap 0 0 1|24 25 99 3.300| 3.30
9 Nén kinh té thj truong canh tranh ngay cang 16n 12 0 31101 25 61 2.033 2.03
10 | Hudng t6i xay dung HTX kiéu méi 0 12 11121 25 75| 2500| 2.50
11 | Puoc su quan tam cua UBDN tinh 0 12 0| 13| 25 76 2.533| 2.53
12 | Gid bin san pham ca0 0 1 5(19]| 25 93| 3.100| 3.10
13 | Co hoi xuat nhap khau hang hoa cao 12 1 5| 7|25 57| 1.900| 1.90
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Tong cong

* Ghi chi: Piém phan loai nhw sau:
1 diém — Pe doa nhiéu nhét;
2 diém — Pe doa it nhat;
3 diém — Co hoi it nhat;
4 diém - Co hoi nhiéu nhét;

Bang 3: Ma tran cac yéu t6 bén ngoai (EFE)

Muc

Y do |Phan|Diem

STT Céc yéu to bén ngoai : . | quan
quan | loai

trong trong

1 | Toc @6 hoi nhap kinh té quoc té cao 0.07 | 2.00| 0.14

2 | Chinh tri 6n dinh, nén kinh té tang trudng 0.08| 3.23| 0.26

3 | Vitri dia ly, diéu kién ty nhién thuan loi 0.08| 3.23| 0.26

4 | Su tién bo ctia Khoa hoc cong nghé 0.08| 3.17| 0.25

5 | Chinh sach wu dai va bao ho cua nha nudc 007! 200! 014

6 | Nguon lao dong doi dao 0.07| 197| 0.14

Viét Nam gia nhap hiép dinh dbi tic xuyén Thai Binh
Duong (TPP) 0.08| 1.80| 0.14
Dé 4n tai co cau nén ndng nghi¢p Déng Thép 0.08| 3.30| 0.26

Pe doa
Co hoi
Co hoi
Co hoi
Pe doa
Pe doa

Pe doa
Co hoi
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9 Nén kinh té thi trudng canh tranh ngay cang 16n 0.08| 2.03| 0.16
10 | Hudng t61 xay dung HTX kiéu méi 0.08| 250 | 0.20
11 | Puoc sy quan tAm cua UBDN tinh 0.08| 2.53| 0.20
12 | Gia ban san pham cao 0.08| 3.10| 0.25
13 | Co héi xuat nhap khau hang héa cao 0.08| 190 0.15

Téng cong 1.01 2.56

Ghi chu:

Tong diém quan trong > 2.5 13 phan tng tot;

Tong diém quan trong = 2,5 1a phan Gmg mirc d6 trung
binh;

Tong diém quan trong < 2,5 1a phan tng yéu.

Pe doa
Co hoi
Co hoi
Co hoi
Pe doa



