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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa @@ tai nghién ciru

Ngay nay, sé luong doanh nghiép tham gia nganh san xuét goém su -
thuy tinh kha Ién va ngay cang c¢6 xu hudng tang 1én. Trong vong 10 nam (tur
nam 2003 dén nim 2014), sé lwgng doanh nghiép tham gia nganh san xuét
gém st - thuy tinh di ting 216,17% va chiém hon 6% tong s6 DN Cong
nghiép ché bién, ché tao. Nhitng DN nay nam dai rac trén cac tinh thanh trong
ca nude. Trong d6, nhiéu DN dung ¢ top dau nganh san xuat kinh (nhu: Cong
ty ¢6 phan Kinh Viglacera Pap Cau, Céng ty TNHH Kinh Néi Viét Nam...),
nganh san xuat gém s& (nhu: Cong ty Co phan Viglacera Tién Son, Cong ty
Co phan Catalan, Cong ty Long Phuong...) tap trung trén dia ban tinh Bac
Ninh. Nhitng DN san xuat gém s - thaty tinh nam trong top 5 nganh tao viéc
lam cho lao dong I6n nhét trong Céng nghiép ché bién, ché tao (nd tao viéc

lam cho gan 6% tong s6 lao dong).

Trong nén kinh té quéc dan, nganh san xuat gém s - thuy tinh co
nhitmg déng gop khong nho. Nam 2015, chi sb san xuat nganh cap 1 Ché bién,
ché tao ting 10,6% (nam 2014 ting 8,7%); trong d6, nganh cap 2 san xuét
goém su - thuy tinh dat chi sb san xuat ting 12%, dong gdp vao muc ting
chung cua nganh Ché bién ché tao. Chi s san xuat cong nghiép nganh san
Xuat gébm st - thay tinh ting hang nim (ndm 2012 dat 94,9%, nam 2013 1&
104,6%, nam 2014 la 108,8% va nam 2015 tang 1én 1a 112%). Tinh tir nam
1995, nam danh dau vién gach 6p lat va san pham si vé sinh dau tién dén nay,
Viét Nam di vuon 1én trd thanh mot trong 10 nudc san xuét gach op 14t 1on
nhat thé giéi, dap tng nhu cau thi truong noi dia va vuon ra xuat khau. Hién
tai gi4 tri xuat khau da dat gan 400 triéu USD/nam va doanh thu hang nim
trén 2 ty USD. Con ddi véi cac san pham kinh, nhat 1a kinh xay dung dang

duogc st dung ngay cang nhiéu va nhu cau sir dung ting trung binh 8% - 10%



mdi nam. Trong cong trinh xay dung ty trong khéi luong k¥ thuat cua céc san
pham gém st - thay tinh chiém kha I6n (d6i véi cong trinh xay dung dan
dung chiém khoang 60% - 65%), ty trong gia tri cong trinh chiém khoang
30% - 35%.

Tuy nhién, nhitng DN nay dat ty suat lgi nhuan, ty suat sinh loi binh
quan téng tai san, ty suat sinh loi von cha s hitu kha thap so voi cac DN
Cong nghiép ché bién khac. Ngoai ra, hang ton kho, khoan phai thu chiém ty
trong kha I6n trong tong tai san vao c6 xu hudng ting (ndm 2015, hang ton kho
cua cac DN san xuat gém sir - thiy tinh ting 112,3% so voi ndm 2014), no phai
tra chiém ty trong Ién trong tong ngudn vén (cé nhitng DN ty trong nay 16n hon
100%). biéu nay chi ra thuc té sir dung tai san, nguon von la kém hiéu qua, co
cau nguon von khong hop 1y... dit ra yéu cau can thiét phai nang cao hiéu qua
quan trj tai san, ngudn vén ndi riéng, quan tri ta chinh doanh nghiép néi chung
tai cac DN nganh san xuat gém si - thiy tinh Viét Nam.

Ngoai ra, dé dap tng doi hoi ciia co ché quan 1y kinh t& méi, dap tmg yéu
cau xay dung dat nude, nhanh chong hoi nhap kinh té khu vuc va thé gioi. Nhat
1a khi Viét Nam ky két Hiép dinh Déi tac Kinh té Chién lugc xuyén Thai Binh
Duong (TPP). TPP 1a mdt trong nhiing hiép dinh nam trong chién lugc phat
trién, hoi nhap cua Viét Nam. N6 co thé dem dén nhirng co hdéi mé rong thi
truong, tang thu hat dau tu, tao duoc chd dung trong chudi lién két, phan
cong lao dong tiém nang, hién dai hda va nang cép cac linh vuc dich vu. Tuy
nhién, bén canh nhitng co hdi to 16n no1 trén thi Viét Nam cling phai d6i mat
v6i nhiéu thach thire, dic biét 1a nhimng thach thic dat ra voi cong dong doanh
nghiép Viét Nam noi chung, doanh nghiép san xuat gbm st - thuy tinh noi
riéng. TPP hudng t6i mot san choi binh dang, khong phan biét qudc gia phat
trién hay dang phat trién trong khi WTO van c6 chinh sach wu tién cho cac

qudc gia dang phat trién. Nhu vay, rd rang day 1a bét loi 16n cho cac DN Viét



Nam khi khéng c6 du ning luc dé canh tranh binh déng véi cac DN My hay

Australia.

Do d6, cac doanh nghiép phai thay d6i phuong phap quan tri phtt hop nham
nang cao hiéu qua cong tac tai chinh nham thoa mén nhu cau cia hoat dong san
xuét kinh doanh. Pay 1a van dé dit ra khong chi véi riéng cac DN san xuat gdm
st - thity tinh ma ca dbi véi cac nganh nghé khac trong ngin han va dai han.
Ndng cao higu qud quan tri tai chinh trong doanh nghi¢p 13 mot van dé khong
mai nhung lai cép béach, vi diéu kién nén kinh t& Viét Nam cling nhu trén thé
gidi déu co su thay doi timg ngay. Trong mdi diéu kién, hoan canh khac nhau,
cong tic quan tri tai chinh ciing phai thay d6i dé phu hop véi diéu kién thuc té
cua doanh nghiép.

Trong thoi gian qua, cac nha khoa hoc trén thé giéi da nghién ctu, xay
dung mét s6 Iy thuyét nhw mé hinh quan Iy tién (Baumol, Miller-orr), hang ton
kho, phuong phap khau hao tai san ¢é dinh, dinh gia tai san, co cau vén toi uu,
c4c chi tiéu danh gia hidu qua sir dung tai san, nguon vén... &p dung cho maot
s6 noi dung trong quan tri tai chinh. Co quan quan 1y Nha nudc ciing ban hanh
cac van ban huéng dan quan ly tai san, quan ly vén (dic biét 1a vén nha nudc
dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh) nhu chuan muc ké toan, quyét dinh
32/2015/Qb-TTg, théong tu 45/2013/TT-BTC, thong tu 200/2014/TT-
BTC,...song chii Yéu phuc vu c6ng tac ké toan. Chwa c6 cong trinh, vin ban
nao hudng dan doanh nghiép quy trinh quan ly tai chinh mot cach toan dién.
NGi cach khéc, trén goc do Iy thuyét, yéu cau quan tri tai chinh tai doanh
nghiép noi chung, cac doanh nghiép san xuat gém st - thay tinh noi riéng chua
duoc giai quyét triét dé bang cong trinh khoa hoc hién co.

Do d6, quan tri tai chinh 1a mot van d& can thiét, mang tinh thoi sy ddi
vé6i cac DN san xuat gém si - thay tinh, ddng thoi ¢6 tinh lan téa rong réi trong

nhitng DN san xuat kinh doanh néi chung. Chinh vi vay, tac gia da chon dé tai:



“Nang cao hiéu qud qudn tri tai chinh trong cac doanh nghigp sdn xudt gom
sit - thup tinh #rén dia ban tinh Bdc Ninh” dé thyc hién Luan &n chuyén
nganh Tai chinh - Ngan hang, véi mong mudn gdop phan giai quyét bic xtc vé
ca ly luan va thuc tién cho cong tac quan tri tai chinh trong doanh nghiép san

Xuat ndi chung, doanh nghiép san xuat gém si - thay tinh ndi riéng.
2. Muc dich va nhiém vu nghién ciu cia dé tai
2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru 1y luan va phan tich, danh gia thuc tién, Luin 4n
dé xuat nhitng giai phap gop phan nang cao hiéu qua quan tri tai chinh trong
cac doanh nghiép san xuat gém st - thity tinh Viét Nam noi chung, doanh

nghiép san xuat gém si - thily tinh trén dia ban tinh Bic Ninh néi riéng.
2.2. Nhiém vu nghién ciru

- Hé thdng hoa c6 chon loc, co phat trién nhiing khai niém va van dé Iy
luan vé quan tri tai chinh, hi¢u qua quan tri tai chinh, hinh thanh co s¢ ly luan

cho viéc nghién ctru luén an;

- Luén an tap trung phan tich thyc trang, néu 1én nhiing két qua va han
ché cua trong vin dé nang cao hiéu qua quan tri tai chinh trong cac doanh
nghiép san xuat gdm st - thily tinh trén dia ban tinh Bic Ninh tir nim 2008 dén
nam 2014;

- Trén co so phan tich cac thuc trang, tim ra nguyén nhan cta nhiing ton
tai, luan 4n dé xuat mot sd giai phap chil yéu nham nang cao hiéu qua quan trj tai
chinh trong cac doanh nghiép san xuat néi chung va doanh nghiép san xuit gébm
str - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh néi riéng.

3. Pdi twong, pham vi va phwong phap nghién ciru

3.1. Doi twong nghién ciru

Luan an tap trung nghién ctru hiéu qua quan tri tai chinh trong doanh

nghiép san xuat gém sir - thily tinh trén dia ban tinh Bac Ninh.



3.2. Pham vi nghién curu

- Vé néi dung: Nghién ctru nhitg van dé vé co so 1y luan va thuc tién
hiéu qua quan tri tai chinh cta cic doanh nghiép san xuit gdm s - thity tinh
trén dia ban tinh Bic Ninh tir d6 dé xuat mot s6 giai phap cu thé nham nang
cao hiéu qua quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép san xuét gém st -
thay tinh. Trong d6, luin an tap trung nghién ctu v& qudn tri tai san, qudn
tri von trong cac doanh nghiép san xuat gdm s& - thily tinh trén dia ban tinh

Bic Ninh.

- Vé khong gian: Téc gia thuc hién viéc nghién ctu chi yéu trén sé lidu
diéu tra doanh nghiép cia Téng cuc Théng ké, phiéu diéu tra doanh nghiép
cua cac doanh nghiép san xuat gbm sit - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh.

- Vé thoi gian:

+ Céc sb liéu phuc vu danh gia thuc trang quan tri tai chinh trong céc

doanh nghiép san xuat gom st - thay tinh: st dung céc so liéu tir nam 2009
dén 2014;

+ Phan dinh huéng va cac giai phap nang cao hiéu qua quan tri tai san,
quan tri von néi riéng, quan tri tai chinh néi chung phuc vu cho phéat trién
nganh gom si - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh dén nim 2020.

3.3. Phwong phap nghién cuu:

- Phuong phdp ludn: Luan an sir dung phuong phap luan duy vat bién
chung, duy vat lich sir dé nghién ctu cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép
va nang cao hiéu qua quan tri tai chinh doanh nghiép trong doanh nghiép san
Xuat gém sw - thay tinh...

- Phwong phdp nghién ciru: Luan an lya chon phuong phép tiép can,

nghién ciru dudi goc d6 kinh té tai chinh. V&i cach tiép can nay nhiing



phuong phap chi yéu dugc sir dung gom: Phwong phap tiép can hé théng,
phuong phéap phan tich va tong hop,...;

Ngoai ra, Luan an con ké thira két qua nghién ctu caa cac cong trinh

trudc, cac so lieu diéu tra thong ké va céc tai liéu cd lién quan.

4. Tong quan tinh hinh nghién ciru trong va ngoai nwéc lién quan
dén dé tai luan an

Qua khao sat, nghién ctru, tim hiéu vé tinh hinh nghién ciru trong va

ngoai nudc, NCS tong két duge mot s6 van deé sau:

Thir nhat, chua c6 tdc gid nao nghién clru tryc ti€p van dé “nang cao
hi¢u qua quan tr1 tai chinh trong cac DN san xuat gom st - thuy tinh trén dia

ban tinh Bic Ninh”.

Thur hai, c6 nhiéu cong trinh nghién clru vé “quan tri tai chinh” noi
chung, quan ly tai san, quan 1y tai chinh tai cac don vi khac song chi nghién
ctru mdt cac chung chung vé quan tri tai chinh, hay nghién ctru mét géc canh

cuia quan tri tai chinh. Cu thé:

* V¢ tai liéu nudc ngoai dé cap dén tai chinh doanh nghiép, quan tri tai

chinh doanh nghi¢p

Nhitng tai liéu co6 thé ké dén nhu: Corporate governance - A synthesis
of Theory, research and pratice cia H.Kent Baker & Ronald Anderson -
Quan tri doanh nghiép - Ly thuyét, nghién ctru va thuc hanh (2011) - NXB
Kinh té HO6 Chi Minh; Fundamentals of financial management ciia Eugene F.
Brigham - Joel F. Houston, University of Florida; Effetive Operations and
Controls for the small privately held Business cua Rob Reider - Quan tri hiéu
qud doanh nghiép vita va nhé (ban dich tiéng viét)(2013) cia FPT
polytechnic - Pai hoc FPT - NXB Tri thtrc; Financial Statement Analysis
(2009) cua K.R.Subramanyam & John JWild - NXB MCGraw Hill;



Fundamentals of Corporate Finance (1997) cua Stephen A. Ross, Randolph
W. Westerfield, Bradford D. Jordan, The McGraw-Hill Companies, Inc.
Comprehensive Edition; Khoa hoc quan Iy va quan tri doanh nghiép tai Nhdt
Ban (song ngit Viét - Nhat) (2011) cua Takahashi Yoshiaki, NXB Dai hoc
Kinh t& Qudc dan, Ha Noi... CAc tai liéu trén chi dé cp tai chinh, tai chinh
doanh nghiép, ndi dung cu thé cua tai chinh doanh nghiép, cong tac quan tri
tai chinh doanh nghi€p, phén tich tinh hinh tai chinh trong doanh nghiép noéi
chung, nhitng tai liéu nay chwa dé cap dén hiéu qua quan tri tai chinh, nhat 1a

hiéu qua quan tri tai chinh nganh san xuat gém st - thay tinh néi riéng.
* V& luan 4n lién quan dén quén tri tai chinh doanh nghiép

Da c6 mot s6 luan &n nghién ctru lién quan dén quan tri tai chinh trong

doanh nghiép duéi nhiéu goc do nhu:

1. V& Thi Quy (2003), Mét sé gidi phap hoan thién hoat déng qud tri
tai chinh cua cac doanh nghiép nha miwéc sau cé phan hoa, Luan an tién sy
kinh té, Truong Dai hoc kinh té H5 Chi Minh.

Luan 4n nay da danh gia thuc trang va dé xuét giai phap hoan thién
hoat d6ng quan tri tai chinh caa cac doanh nghiép nha nudc sau ¢d phan hoa.
Qua do, tac gia da dé& cap hoat dong qua tri tai chinh trong cac doanh nghép
nha nudc sau co phan hoa, da dua ra mot s6 giai phap nham hoan thién hoat
d6ng quan tri tai chinh, nhung chwa dé cap dén van dé nang cao hiéu qua quan
tri tai chinh trong doanh nghiép.

2. Nguyen Anh Thang (2008), A comparison of corprate govermance
and firm performance in developing (Viet Nam) and developed (Australia)
financial markets, Luan an tién si, Victoria University

Luan an nay nghién cuau vai tro caa quan tri tai chinh doanh nghiép,

dua ra su tac dong cua ly thuyét quan ly, su khéc biét vé quan tri gitta 2 thi



truong cua 2 nudc Uc va Viét Nam. Luan an chua dé cap van dé danh gia
hoat dong quan tri tai chinh doanh nghiép, néng cao hiéu qua quan tri tai

chinh doanh nghiép.

3. Duong Vian Chung (2003), Nghién citu vé hiéu qud san xudt kinh
doanh va mét s¢ gidi phap nang cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh cia doanh
nghiép Nha nuéc xay dung giao thong, Luan an tién sy kinh té, Truong Dai

hoc Giao théng Van tai.

Luén 4n da dé& cap dén hiéu qua san xuat kinh doanh, dua ra duoc ly
luan va thyc tién viéc danh gia hiéu qua kinh doanh; dé ra mot sé giai phap
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh (trong d6 c6 dé cap giai phap vé tai

chinh) nhung chua dé cap cong tac quan trj tai chinh.

4. Nguyén Quynh Sang (2008), Nghién cizu mét sé giai phap nang cao
hiéu qud st dung vén trong cac doanh nghiép xay dung giao théng, Luan &n

tién sy kinh té, Truong Pai hoc Giao thong Van tai.

Luan an danh gia, phan tich tinh hinh huy dong, st dung von tong cac
doanh nghiép noi chung, doanh nghiép xay dung giao thong noi riéng. Xac
dinh nguyén nhan dan t6i sir dung vén khéng c6 hiéu qua; nhitng ton tai, han
ché trong dau tu, huy dong von, trong quan tri doanh nghiép. .. anh hudng dén
hiéu qua sir dung von cua doanh nghiép xay dung giao théng. Tur d6, dé xuat
mot s6 giai phap nham hoan thién co ciu vdn, nang cao hiéu qua st dung von
c6 dinh, vén luu dong...

5. Tran H6 Lan (2003), Nhang bién phap chi yéu nham nang cao hiéu
qud si dung von cia cac doanh nghiép nganh nhyra ¢ Viét Nam, Luan &n tién
sy kinh té, Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan.

Luan an hé théng mot sé van dé vé von, hiéu qua st dung vén; phan

tich, xay dung hé théng chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von. Trén co sé do



danh gia thuc trang tinh hinh st dung von & nganh nhya va giai phép nang

cao hiéu qua sir dung von & nganh nay.

6. Nguyén Qudc Tuan (2012), Nghién cizu nang cao hiéu qud si dung
von kinh doanh cuia c&c doanh nghiép khai thac than tai tinh Qudng Ninh, 4p
dung cho céng ty TNHH mgt thanh vién than Thong Nhdt - TKV, Luén &n tién
sy kinh té, Truong Pai hoc Mo - Dia chat.

Luan an dé cap vén kinh doanh, hiéu qua st dung von kinh doanh cua
doanh nghiép. Panh gia thuc trang, d& xuat giai phap nang cao hiéu qua su
dung vén kinh doanh trong cac doanh nghiép khai thac than tai Quang Ninh,
ap dung cho cong ty TNHH mét thanh vién than Thong Nhat trong giai doan
2011 - 2015. Luén an dua ra mot so giai phap cu thé nhu: Giai phap huy dong

von linh hoat; sir dung vén mot céch hiéu qua tai cong ty than Théng Nhat.

7. Phan Hoéng Mai (2012), Qudn ly tai sdn tai cac cong ty cé phan
nganh xay ding niém yét ¢ Viét Nam, Luan &n tién sy kinh té, Truong Pai hoc
Kinh té Quédc dan.

Luan an dé cap van dé quan ly tai san, nhan t6 anh huong va thyc trang
quan ly tai san tai 104 céng ty cd phan thuoc nganh xay dung niém yét trén
san giao dich chitng khoan thanh phé H6 Chi Minh va Ha Néi tir nim 2006
dén nam 2010. Luan 4n da dé xuat cc giai phap nham ting cuong quan ly tai
san nhu: Panh gia tac dong cua quan ly tai san téi ROA, ROE va chi sé Z;
ting dung md hinh Miller - Orr dé quan ly quy; giai phap vé nguon nhan luc,

huy dong von,...

Ngoai ra, ¢ nhiéu luan &n, luan vian khac nghién ctu nhitng van dé nho
nhu von luu dong, von ¢o dinh, vén kinh doanh. .. trong doanh nghiép.

T6m lai, qua sy tim hiéu, nghién ctu cua NCS, dén nay cac cong trinh

nghién ctru co dé cap quan tri tai chinh theo nhiéu quan diém, trén nhitng khia
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canh va pham vi nghién cau khac nhau, tuy nhién chua c6 dé tai, cong trinh
nghién ctu khoa hoc nao d& cap van dé “nang cao hiéu qua quan tri tai
chinh”. Riéng “Nang cao hiéu qua quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép
san xuat gém st - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh” 1a mot dé tai hoan

toan moi, dap tng yéu cau ly luan va thuc tién.
* Nhitng diém méi ma luan an sé giai quyét
Trong pham vi luan &n nady, NCS muén 1am rd mot s6 van dé:

(1) Heé théng hoa va luan giai 1am rd hon nhiing Iy luan co ban vé quan
tri tai chinh doanh nghiép va hiéu qua quan tri tai san, quan tri nguon von
trong doanh nghiép; cac nhan té anh huong téi hiéu qua quan tri tai chinh

doanh nghiép;

(2) Nghién cau vé dic diém hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh
tai chinh trong doanh nghiép san xuat gém s - thay tinh Viét Nam va tinh

Bac Ninh trong thoi gian qua;

(3) Panh gia thuc trang hiéu qua cdng tac quan tri tai chinh trong céac
DN san xuat gom st - thiy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh trong nhiing nim
gan day trén cac mat: To chic bo may quan tri tai chinh, quan tri tai san (quan
tri vén bang tién, khoan phai thu, hang ton kho, tai san ¢ dinh), quan tri
ngudn vén huy dong. Trén co s& d6 danh gia két qua dat duoc, han ché va
nguyén nhan ton tai trong cdng tac quan tri tai chinh tai cac DN san xuét gém
st - thity tinh trén dia ban tinh Bac Ninh hién nay;

(4) Bé xuat mot so giai phap va diéu kién nham nang cao hiéu qua quan
trj tai chinh trong nhiing doanh nghiép san xuat gém sw - thay tinh trén dia

ban tinh Bac Ninh trong thoi gian ti.
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Chuong 1
MOT SO LY LUAN CO BAN VE QUAN TRI TAI CHINH VA
HIEU QUA QUAN TRI TAI CHINH TRONG DOANH NGHIEP

1.1 Tai chinh doanh nghiép va quan tri tai chinh doanh nghiép
1.1.1. Khai nigm tai chinh doanh nghiép

Trong nén kinh té thi truong, dé doanh nghiép cé thé thuc hién cac hoat
d6ng kinh doanh ctia minh, doi hoi doanh nghiép phai c6 mot luong vén tién
té nhét dinh. Vi mdi doanh nghiép thi c6 phuong thirc tao lap von tién té ban
dau khac nhau phu hop véi timg doanh nghiép; tir s6 von tién té ban dau do,
doanh nghiép xay dung nha, xuong, mua sam may moc thiét bi, mua nguyén
vat li¢u, thué lao dong... dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Két qua
clia qua trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép thu tién tir ban hang hoa, san
pham. Sé tién thu duoc, doanh nghiép str dung dé chi tra tién mua sam tai san
can thiét phuc vu san xuét kinh doanh, chi tra tién luong lao dong, ndp thué
cho nha nudec... va phén con lai 13 lgi nhuén sau thué, doanh nghiép tiép tuc
phan phdi s6 loi nhuan nay. Qua trinh tao l4p, phan phdi va sir dung quy tién
t¢ trong doanh nghi€p hop thanh hoat dong tai chinh cia doanh nghiép.

Co rat nhi€u quan ni€m vé tai chinh doanh nghiép khac nhau nhu:

Tai chinh doanh nghiép la tai chinh ciia cdc phdp nhén kinh té. [2 -tr.6].
Tai chinh doanh nghiép la hé thong cdc quan hé kinh té duéi hinh thirc gid tri
nay sinh trong qud trinh phdn phéi cia cdi xd hdi gdn lién véi viéc tao Idp va sir
dung cdc quy tién té ciia doanh nghiép dé phuc vu cho yéu cau san xudt kinh
doanh cia doanh nghiép va cdc nhu cau chung cia xa héi [2 - tr.10]. Quan
diém nay dé cap dén tai chinh doanh nghiép chua that chinh x4c va day du (tai
chinh doanh nghiép 1a tai chinh ctia cac phap nhan kinh té, vay tai chinh cta cac
doanh nghiép tu nhan c6 goi la tai chinh doanh nghiép khong...)



12

Tai chinh doanh nghiép 1a “nhitng quan hé gia tri giita doanh nghiép
VGi cdc chii thé trong nén kinh té” [20 - tr.8]. Quan niém nay chua thé hién
mot cach ddy du vé tai chinh doanh nghiép vi tai chinh doanh nghiép khong
chi 1a nhiing quan hé gié tri gitta DN vdi cac chii thé trong nén kinh té, n6 con

bao gdm ca cac quan h¢ trong ndi bd doanh nghiép.

Tai chinh doanh nghiép la hé thong cdc quan hé kinh té trong phan
phéi cdc nguon tai chinh gan lién véi qud trinh tao Idp va sit dung cdc qup
tien té trong hoat dong san xudt kinh doanh cia doanh nghiép nham dat t6i
muc tiéu nhdt dinh” [13 - tr.125]. Theo tac gia cach hiéu nay vé tai chinh
doanh nghiép dd phan anh tuong d6i diy da nhung con nhin nhan dudi goc do

co ban so khai vé tai chinh doanh nghiép.

Tai chinh doanh nghiép la cdc moi quan hé phan phoi dudi hinh thirc
gid tri gdn lién véi viéc tao ldp va sir dung cdc quy tién té cia doanh nghiép

trong qua trinh kinh doanh [12 - tr.15].

V& ban chat, tai chinh doanh nghiép la cdc quan hé kinh té dwdi hinh
thite gid tri ndy sinh gdn lién véi viée tao Idp, sir dung cdc quy tién té ciia DN
trong qud trinh hoat dong ciia DN. V& hinh thac “tai chinh doanh nghiép la
cdc quy tién té trong qud trinh tao ldp, phdn phdi, sir dung va vin déng gan

lién véi hoat déng ciia DN (37 - tr.9)

“Tai chinh doanh nghiép thiee té la van dong ciia von doanh nghiép”,
“doanh nghiép can tich liiy von, sau dé dau tw vao hoat déng san xudt va kinh
doanh lam sé tién do tang 1én - tirc la tién sinh tién. Tir @6, doanh nghiép cé
dwoc loi nhudn thong qua san xudt kinh doanh. Tuy nhién, nha doanh nghiép
khong dwoc huong toan bo loi nhugn nay ma phai phan phéi mot phd‘n cho
ngan sdach Nha nuoc, nhan vién va cd ngi bo doanh nghiép. Nhitng hoat dong

noi trén da hinh thanh nén tai chinh doanh nghiép” [38 - tr.25,tr.7]
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Theo nghia hiéu thong thuong, tai chinh doanh nghiép 13 nhitng hoat
dong tich Iy von, sir dung, dau tu von vao hoat dong san xuét kinh doanh va

lam cho so6 tién do6 tang 1én.

Tac gia dong nhit quan niém vé tai chinh doanh nghiép trong gi4o trinh
Tai chinh doanh nghi€p cua Hoc vién tai chinh: 7ai chinh doanh nghiép la
cdc qup tién té trong qud trinh tao ldp, phdn phéi, sir dung va vin déng gdn
lién véi hoat ddng cia doanh nghiép. Cu thé hoa: Tai chinh doanh nghiép 1a
cac quy tién t&, ngudn hinh thanh cic quy tién té ndy, quy tién té d6 st dung
dé lam gi (mua NVL, TSCD, tra luong, mang dau tu... hay chinh 14 qua trinh
hinh thanh nén tai san) va két qua cta viéc sir dung cac quy tién té. Nhu vay,

tai chinh doanh nghiép dé cdp dén nguén von, tai san va loi nhudn ciia DN.
1.1.2. Quan trj tai chinh doanh nghiép

Quan tri 1a sy tac dong cua chua thé quan trj 1én ddi twong quan tri nham

dat duoc muyc tiéu dé ra trong méi trudng kinh doanh ludn bién dong.

Xét trén goc o nghién cau vé cac hoat dong cua doanh nghiép, quan tri
la mot qua trinh nham dat t&i cac muyc tiéu dé ra bang viéc phdi hop cé hiéu

qua moi ngudn luc caa doanh nghiép.

1.1.2.1. Khai niém quan tri tai chinh doanh nghiép

Trong cé4c hoat dong san xuat kinh doanh, dé ton tai va phat trién, cac
doanh nghiép can xac dinh rd muc tiéu kinh doanh va chinh sach tai chinh cua
minh. Ngoai ra, doanh nghiép con phai xac dinh rd moi hoat dong, viéc lam
cu thé trong thoi gian ngin han, trung han va dai han. Cac quyét dinh nay
duoc lya chon chu yéu dua trén co sé phan tich, can nhic vé mit tai chinh.
Do d6, quan tri tai chinh doanh nghiép duoc hinh thanh dé nghién ctu, phan
tich qua trinh st dung tai san, ngudn vén trong doanh nghiép; tir d6, hinh

thanh nhiing cdng cu quan 1y tai chinh, dua ra nhitng quyét dinh ding din
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nham nang cao hiéu qua st dung tai san, ngudn vén, giam thiéu rui ro, tang
gia tri doanh nghiép.

Quan tri tai chinh c6 quan hé chat ché vaéi quan tri DN va gitr vi tri
quan trong trong quan tri DN. Cac quyét dinh caa hoat dong quan tri khéac hau

hét dua trén két qua danh gia vé mat tai chinh trong quan tri DN.

Khi DN thuc hién cac hoat dong caa minh, c6 nhiéu van dé lién quan
dén tai chinh phat sinh doi hoi nha quan tri phai dua ra quyét dinh dang va to
chuc thuc hién nhiing quyét dinh d6 mot cach phi hop. Quyét dinh lién quan
dén tai chinh ¢ nhiéu loai nhu quyét dinh chién luoc mang tinh dai han phét
trién tai chinh DN (quyét dinh dau tu di moi k§ thuat, cong nghé; quyét dinh
m& rong quy mo hoat dong san xuét kinh doanh; quyét dinh lién doanh, lién
két; quyét dinh huy dong vén trén thi truong; quyét giai thé DN...) va quyét
dinh chién thuat (ngan han) lién quan dén viéc dap ung yéu cau hang ngay
cua DN (quyét dinh vé phuong thic thanh toéan, diéu chinh ty I& chiét khau
thanh toan nham thu hdi no; quyét dinh vé hang ton kho; quyét dinh hinh thuc
huy déng vén ngan han phuc vu hoat dong sxkd...). “Do c&c quyét dinh tai
chinh gan lién véi viéc tao Idp, phan phai va siz dung cac quy tién té trong
qud trinh hoat dong cua DN; vi vay, qudn tri tai chinh DN con dwoc nhin
nhdn 14 qua trinh hoach dinh, té chirc thuc hién, diéu chinh va kiém soat quéa
trinh tgo ldp, phan phéi va siz dung cac quy tién té ddp #ng nhu cau hoat
dong cua DN.” [37]

Hoat dong cua quan tri tai chinh doanh nghiép bao gom viéc ra quyét
dinh tai chinh lién quan dén dau tu tai san, huy dong von va phan phéi loi
nhuan sao cho c6 lgi nhat cho DN. Trong d6, quyét dinh dau tu tai san va
quyét dinh huy dong vén la quan trong. Trong pham vi luan an nay, tac gia dé

cap sau veé 2 loai quyét dinh nay.
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Tom lai, quan tri tai chinh doanh nghiép la viéc lva chon, dwa ra cdc
quyét dinh lién quan dén tai chinh va té chirc thiee hién nhitng quyét dinh
dé nham dat muc tiéu hoat dong co ban cua doanh nghiép la téi da gid tri

doanh nghiép.

1.1.2.2. Vai tro cua quan tri tai chinh doanh nghiép

- Huy dong, dam bao dr:iy du, kip thoi von cho hoat dong san xuét kinh

doanh ctia doanh nghiép.

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép ludn
phat sinh cac nhu cau vé von trong ngén han, trung han va dai han. Do do,
muc tiéu dau tién cla quan trj tai chinh doanh nghiép 1a st dung cic phuong
phap dé xac dinh nhu ciu vé von trong timg thoi ky, tir d6 lya chon phuong
phap va hinh thirc huy dong vén nham dam bao doanh nghiép hoat dong lién
tuc voi chi phi huy dong von thap. Néu khong huy dong von day du, kip thoi
s€ l1a cho hoat dong sxkd ctia DN gap kho khan hoac khong thuc hién duge.

Trén co so tinh hinh thuc té thi trudng tai chinh, nhu cau von va diéu
kién cta DN, nha quan tri tai chinh dua ra quyét dinh phu hop trong viéc huy
dong vén (bén trong, bén ngoai) dap tng nhu cau hoat dong sxkd. Mot quyét
dinh dang s& giup giam thiéu rui ro tai chinh, ti da hoa gia tri DN.

Viéc Iya chon hinh thirc va phuong phap huy dong von thich hop, co
cdu von hop 1y c6 thé giap DN giam chi phi str dung von, ting loi nhun va ty

suat loi nhuan VCSH.
- T6 chirc str dung von tiét kiém va hi¢u qua.

Trong qua trinh st dung vbn, doanh nghiép can phai phan tich, danh
gia va lya chon phuong an nén str dung von dé 1am gi nham chép duge co hoi

kinh doanh, tang doanh thu, lgi nhuén; str dung tdi da nguén von hién co6 da
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huy dong, tranh & dong vén, ting vong quay tai san, giam b6t nhu cau vay

vOn va nang cao hi¢u qua st dung von.

Quan tr1 tai chinh dong vai tro quan trong trong viéc danh gia va lya
chon du an dau tu to1 vu. Viéc lua chon du an dau tu toi vu trén co sé can
nhac, so sanh giit ty suat sinh 101, chi phi str dung von va mue do rui ro cua du

an goép phan nang cao hiéu qua hoat dong sxkd, sir dung von tiét kiém.

- Giam sat, kiém tra chit ché cidc mat hoat dong san xuét kinh doanh

cua doanh nghiép.

Qua trinh hoat dong sxkd 1a qué trinh van dong, chuyén héa hinh thai
ctia von tién t&. Do d6, thdng qua cac hoat dong san xuat kinh doanh va tinh
hinh thyc hién cac chi tiéu da xay dung, nha quan tri c6 thé danh gia va kiém
soat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh néi chung, hoat dong tai chinh no1
riéng ctia doanh nghiép; phat hién nhitng ton tai, kho khin va dua ra cac quyét
dinh phu hop véi tinh hinh thuc té nham dat muc tiéu DN d¢ ra. bay 1a muc

ti€u cuoi, co ban nhat ciia quan tri tai chinh doanh nghiép.

1.1.2.3. Muc tiéu cua quan tri tai chinh doanh nghiép

Trong diéu kién kinh té thi trudng hoi nhap qudc té, cac DN phai ddi
mit voi nhiéu thach thire. Tat ca DN khi thyc hién hoat dong sxkd khong thé
chi quan tam lam thé ndo dé t6i da hoa lgi nhuan ma con phai quan tam dén

rui ro trong tuong lai, thoi gian thu dugc loi nhuan. ..

Tbi da hoa loi nhudn chi 1a mot tiéu chuin dé ra quyét dinh tai mot thoi
diém d6i v6i nha quan tri, nhung khong giai quyét van dé thoi gian sinh 1oi
ctia du an. Vi du: C6 2 du 4n dau tu dem lai tong loi nhuan nhu nhau, nhung
néu du an nao co sb loi nhudn phat sinh nhimg nim dau 16n s& tét hon du 4n

c6 loi nhuan phét sinh 16n trong cac nim sau. Vay, thoi diém phét sinh dong
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tién 13 yéu t6 phai dugc tinh dén trong quyét dinh tai chinh nham tdi da gia tri
cua chu sé hiru.

Vén d@ rui ro trong cac quyét dinh dau tu cia nha quan tri tai chinh
cling phai dugc xem xét. Chéng han, ¢6 2 du 4n dau tu mang lai logi nhuan
nhu nhau, du 4n ndo c6 muc do rai ro thip hon s& duoc lya chon. Tham chi,
c6 du an mang lai 191 nhuan cao hon, nhung mirc d6 rti ro cao hon chua chic

da duoc chon.

Tom lai, nhin trén goc d§ sxkd thi tdi da hoa loi nhuin 1a muc tiéu co
ban, nhung & goc do tai chinh thi tdi da hoa gia tri mdi 1a muyc tiéu cho chu s
hiru. Nghia 1a khi ra quyét dinh tai chinh, nha quén tri phai phan tich, danh gia
va luya chon quyét dinh trén co so loi nhuan khoan dau tu mang lai, gia tri thoi

gian clua tién t& va murc do rui ro cua khoan dau tu.
1.1.2.4. Ngi dung chu yéu cia qudn tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép bao gdm nhiéu mang quan tri khac
nhau nhu: Quan tri tai san, quan tri von, quan tri loi nhuan, quan tri rui ro,
quan tri dong tién... Trong do, quan trj tai chinh doanh nghiép chu yéu tap
trung vao cac van dé mang tinh quyét dinh 1a quan tri tai san, quan tri von va
trong pham vi nghién ctru cua luan an tac gia s€ tap trung vao qudn tri tai sdn

VA qudn tri vén trong DN.
a. Quan tri von trong doanh nghiép

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép can phai
c6 mot sd von nhat dinh dé thuc hién hoat dong cta minh. Do d6, thuong nay
sinh cac nhu cau von ng.‘fm han va dai han. Vay, nhu cau von phat sinh trong
ting khoang thoi gian, sd vén can huy dong 13 bao nhiéu? Huy dong vén tir

ngudn nao? Chi phi huy dong von dé sir dung nhu thé nao?
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Trude hét, cong tadc quan tri tai chinh thé hién viéc xéac dinh ding dén
nhu cau von can thiét cho hoat dong ctia doanh nghiép & timg thoi ky; s6 vén
can huy dong ca trong ngan han va dai han. Trén co s¢ d6, quan tri tai chinh
doanh nghiép tién hanh phan tich, danh gia, lva chon phuong thirc va hinh thirc
huy dong von thich hop tir bén trong ciing nhu bén ngoai nham dap ung kip
thoi nhu cau von cho moi hoat dong cua doanh nghiép véi chi phi huy dong

vbn thap nhat, 6 rui ro va co cau vén hop 1y.
* Huy déng von sir dung cho hoat dong SXK

Pé thyuc hién hoat dong sxkd trong nén kinh té thi truong, von 1a yéu tb
can thiét cho DN. Von 14 co so hinh thanh nén nhiing tai san can thiét (tao ra
su tang thém téng tai san) cho hoat dong cua DN nham dat muc tiéu dé ra.

D01 v61 cac DN san xuat, ¢6 nhiéu hinh thirc huy dong von khac nhau

Thit nhdt, huy déng von chii sé hiru. Voén cha so hitu 1a ngudn co ban
do cac chu s¢ hitu cam két gop vao doanh nghiép. Ngudn von nay bao gdm
cht yéu phan von dau tu cta chi s hiru (vén diéu 1¢), von huy dong tir cac
nha dau tu trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh va mét phén von
dugc bo sung tir két qua kinh doanh (lgi nhuan hoat dong sxkd). S6 vén nay
doanh nghiép khong can cam két thanh toan, duoc str dung 1au dai; dong thoi
chi phai phan chia loi tirc khi hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 loi nhuén.
Nguoi chit s¢ hiru vén duge quyén quan 1y va quyét sach nhimg hoat dong
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép theo mic do von gop vao doanh
nghiép, dya vao nhimg quy dinh cu thé. Trén thuc té, néu doanh nghiép sir

dung toan bd von chu s& hiru thi chi gdp rai ro kinh doanh.
Vén chu so hitu = Gia tri tong tai san - Voén vay tin dung

Thit hai, vén vay tin dung. Khi c¢6 nhu cau mé rong quy mo hoat dong

sxkd, cac DN can mot luong von 16, dic biét 1a von luu dong st dung trong
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ngén han. Ngoai vi¢c huy dong von chu s& hitu, DN ¢6 thé lya chon hinh thire
huy dong bang cach vay von tin dung. Vén tin dung bao gdm vén vay tin

dung ngén han, trung han va dai han.

Vén tin dung ngin han bao gém cac khoan ng chua dén ky phai tra
nguoi ban (tin dung thuong mai), vay ngin han cta to chic tin dung, ngan
hang thuong mai... Trén goc d6 1y thuyét, cac khoan no ngan han nay cé thé

huy dong dé trang trai cho nhu ciu vén trong ngan han.

Vbn vay trung va dai han duoc DN huy dong qua hinh thic vay vén
clia cac t6 chirc tin dung, ngan hang thuong mai, phat hanh trai phiéu (d6i véi
cong ty co phan), vay ctia cac t6 chirc, ca nhan nudc ngoai, thué tai san hodc
thué vén... Khoan vén nay DN thuong st dung dé mua sam, dau tu hinh

thanh MMTB, xay dung co so vat cht ting cudng ning luc cho DN

Tom lai, vén tin dung 1a mot khoan ng va doanh nghiép phai c6 nghia
vu thanh toan cho chu s¢ hitu von trong thoi han nhat dinh ca phan gbc va
phan 13i vay. Ngudn vén ndy bao gdm ng vay, cac khoan phai tra cho nguoi
ban, khoan phai thanh todn cho nha nudc, phai tra ngudi lao dong.... Néu

doanh nghiép sir dung no phai thi gap rui ro kinh doanh va rti ro tai chinh.

Tuy nhién, no phai tra dugc DN sir dung nhu mét “la chin thué”, do
phan 13i vay DN phai tra duoc tinh vao chi phi truéc thué TNDN.,

Thong thuong, mot DN thuc hi¢n hoat dong sxkd s€ sir dung phéi hop
ca hai nguon von nham dat hiéu qua cao nhat, hay sir dung von cho hoat dong
sxkd véi chi phi thap nhat.

* Xdc dinh co cdu von hop Iy

Co céu von thé hién ty trong mdi loai von trong tong von ciua DN. Khi

xem x€t co cau von, nha quan tri thuong quan tdm dén ng phai tra va von chu
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so hiru. Co cdu von hop 1y 13 mot co cdu can ddi giira no phai tra v6i von chu
sO hiru va mang lai loi ich tdi da cho DN.

Co cau von hop 1y 1a yéu t6 quyét dinh chi phi vén binh quan st dung
thap va loi ich kinh té dat duoc toi da. Ngoai ra, né ciing anh huong dén ty
suat loi nhuan von chi s¢ hiru hay thu nhép trén 1 ¢6 phan va rui ro tai chinh

cua mot DN.
Co cau von cua DN thé hi¢n qua mdt s6 chi ti€u co ban sau:

- Hé s6 no: Chi tiéu ndy phan anh no phai tra chiém bao nhiéu phan
trim trong tong vén DN st dung. Hay tai san ctia DN duoc hinh thanh tir von

tin dyung bao nhiéu phan tram.

Chi tiéu hé s no 16n c6 nghia DN dang st dung mot luong 16n vén vay
ng dé hinh thanh tai san trong DN. Khi d6 rui ro tai chinh ting (do nha dau tu
s& doi hoi ty sudt sinh 101 trén vén chu sd hitu cao hon), nhung DN c6 thé ha
thap chi phi st dung vdn (do chi phi vén no vay thap va lai vay von duoc trir
vao thu nhap chiu thué lam cho chi phi thué thu nhap giam). Tuy nhién, khi
tang hé s6 ng dén mot ngudng niao do thi ty suat sinh 1i cia von vay va ty
suat sinh 101 doi héi cta vén chu so hitu déu ting (do rdi ro ting) 1am cho ty
sudt sinh 101 doi hoi caa DN cao hon. Khi d6 loi ich kinh té tir viéc st dung
no vay khong con.

Tong so ng
Tong von

H¢ s6o no =
- H¢ s6 von chu s& hitu: Chi ti€u nay phan anh von chu s¢ huu chiém
bao nhiéu phan trdm trong tong nguodn von.

Von chu sé hiru
Tong von

Hé s6 von chu so hiru =
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Hé sb nay cao c6 nghia DN c¢6 nhiéu vén tu cé, co thé chu dong trong
hoat dong sxkd khong phu thudc vao cac chu ng va khong chiu stc ép phai
thanh toan no. Déng thot, khi st dung nhiéu von chu s& hiru thi rai ro tai
chinh thap.

Péi véi nhidu DN, viéc nhin nhan vé ty 1¢ giita ng va vén chil s¢ hiru
kha don gidn, thuong thi ho tu nham tinh khi nao thi nén muon no, khi nao thi
kéu goi thém von chu s& hitu. Tuy nhién, vi¢c xac dinh cAu tric von dé dat
hiéu qua cao nhat vé chi phi lai 14 mot van dé rat quan trong trong cong tac

quan tri tai chinh DN.

Truong hop, nha quan tri quyét dinh st dung von no thay cho von chi
s& hiru 13 ho da xét dén van dé 1ai suat ma DN phai tra trén no dugc mién
thué. Trong khi d6 thi ¢6 tirc hay cac hinh thic thudng khac cho chil s¢ hitu
phai bi danh thué. Trén nguyén tic ma néi, néu ching ta thay vén chu sé hiru
bang no thi s& giam dugc thué thu nhap doanh nghiép, va vi thé ting gia tri
ctia DN 1én. Nhung can luu ¥, v6i nhitng nha du tu phai tra thué thu nhép céa

nhan v&i mue cao thi nha quan tri tai chinh DN lai phai can nhac.

Ngoai ra, chi phi str dung no thudng ré hon von chu so hitu. Vi 1ai suat
ngan hang, hay 14i sudt trai phiéu thap hon nhiéu so véi 13i suat ky vong cua
nha dau tu. Do d6, khi ting no tic 1a giam chi phi chi ra trén mot dong tién
mit va vi thé ting cao loi nhuan, cling nhu gia tri cua cong ty. Vi viy, ty sb

ng trén von chu sé hitu con dugc goi 1a hé s6 don bay.

Tuy nhién, DN khong thé ting ng 1én muc qué cao so v&i chil s¢ hitu.
Khi d6 cong ty s& roi vao tinh trang tai chinh khong lanh manh, va dan dén
nhimg rai ro: Ty 18 no cao s& din dén nguy co pha san. Mot cong trinh nghién
ctru tai My cho thiy chi phi pha san chiém khoang 3% thi gia cta tat ca cac
cong ty niém yét. Nghién ctru con cho thiy chi phi “hao mon” doanh nghiép

(cost of business erosion) con cao va nghiém trong hon nhiéu. Nhiing cong ty
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c6 ty 1é no cao, s& "nhat tay” trong viéc nam bat nhitng co hoi dau tu. Nhimg
cong ty nay cling c6 khuynh hudéng giam bdt nhitng chi phi tao ra hiéu qua
trong twong lai nhu chi phi nghién ctru va phat trién, huin luyén, xay dung
thuong hiéu. Két qua 1a nhitng DN nay di bo qua nhiing co hoi dé ting gia tri
cia DN. Mitc no cao con din dén nhitng nguy co mat khach hang, nhan vién
va nha cung cap. Nguy co cang cao hon khi san pham cta cong ty c6 vong
doi phuc vu va bao hanh 1au dai. Vi du vé cong ty xe hoi Chrysler di bi giam

40% doanh sb khi phai d6i dién nguy co pha san vi no nan vao nam 1979.

Ngodi ra cong ty c6 mic no cao con tao ra sy mau thuan gifta cac chu
ng va nha dau tu khi céng ty sip phai ngimg hoat dong dé tra no. Khi c6 nguy
co d6 xay ra, cac nha dau tu “khon ngoan” s& tim cach dau tu dudi mic
(underinvestment). Tirc 13 ho sé& tap trung dau tu vao nhimg dy an rdi ro cao,
tao ra gia tri thip trong twong lai, nhung c6 thé dem lai tién mat dé co thé
chia dudi dang co tic ngay luc ndy. Trong khi d6 nhiing chu no lai muén
cong ty dau tu vao nhitng dy an it rui ro va tao duoc gia tri cao trong tuong

lai. V&4 méau thuan vi thé phat sinh.

Trong trudng hop, DN sir dung vn cha so hitu thi gia thanh (hay chi

phi) hoat dong cao hon chi phi khi sir dung von no.

Néu chu so hitu von dau tu vao cong ty thi s& ganh chiu nhiing rai ro vé
hoat dong va két qua kinh doanh cta cong ty. Do dé, ho khong nhan tién 13
bang 14i suat cho vay ng ma doi hoi 13i suat ky vong cao hon. Viéc ndy cung
v6i tinh chat khong duoc mién trir thué lam cho chi phi von cang cao hon.
Khi von chu so hitu cang cao, sé luong nguoi chu so hitu cang nhiéu, thi ap
luc vé ky vong ctia nha dau tu ciing nhu su quan 1y, giam sat ctia ho 1én céc

nha diéu hanh cong ty cang 1on.

Qua nhiing phan tich trén, nha quéan tri c6 thé thdy rang: Chi phi vén

phu thudc vao co cau von. B¢ xac dinh co cau von hop 1y, nha quan tri phai
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giai quyét mdi quan hé giira rui ro va loi ich kinh té, qua d6 téi da hoa duoc
gia tri DN, trén co s¢ dinh tinh va dinh luong cac nhan té anh hudéng dén co

cau von ctia DN.
b. Quan tri tai san trong doanh nghiép

Quan trj tai san (Asset management) 1a hoat dong nham khai thac, s

dung t5i da tai san voi chi phi thap nhat.

Theo t6 chirc hop tac va phat trién kinh té - OECD, quan trj tai san la
qua trinh duy tri, nang cip va st dung tai san mot cach théng nhat, hiéu qua
theo nguyén tic vé ki thuat va quan tri kinh doanh, tir 6 gitip nha quan tri ra
quyét dinh can thiét dé t6i da hoa loi ich DN. Quan tri tai san gdm cac nhiém
vu: Xac dinh nhu cau vé tai san, hinh thanh tai san (bao gém ca viéc duy tri,
cai tién chtrc ning cua tai san), str dung tai san va thanh 1y tai san. [51]

Theo vién quan 1y tai san Anh qubc (theiam),” qudn tri tai san bao
gom cdc hoat dong lwa chon, duy tri, bdo dwdng va thay thé tai san”. [52]
Quan tri tai san bat dau tir lic nay sinh nhu cau vé tai san cho t&i khi nhu cau
d6 khong con. N6 1a nghé thuat va khoa hoc tao nén quyét dinh giup toi da
hoa lo1 ich DN.

Theo tiéu chuan ISO 55001 (trén nén tang PAS 55), quan trj tai san bao
gém céac giai doan tir hinh thanh tai san (create/acquire), st dung (utilize),
duy tri (maintain) va thanh ly/thay m&i (renew/dispose). [52]

Nhu vay, qudn tri tai sin trong doanh nghiép la viéc ra quyét dinh dé
hinh thanh va sir dung tai sdn nham dat muc tiéu ciia DN. Hoat dong quan
tri tai san trong DN bao gdm cac quyét dinh tir khi c6 ¥ tudng hinh thanh tai
san cho tdi lac thay thé, loai bo tai san d6 bang tai san khac. Trong pham vi

lud@n dn nay, tic gid tdp trung vao cdc quyét dinh tai chinh phdt sinh trong
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qudn tri tai sdn (qudn tri véon bang tién, khodn phdi thu, hang ton kho va

TSCD) ciia DN.
* Quan tri von bang tién

Theo nha kinh té hoc ¢b dién Keynes, tién 1a phuong ti¢n thanh toan,
do luong, cAt trix gia tri [22 -tr.158]. Do do, tién duge dé cap trong cac khau
cua qua trinh hoat dong sxkd trong DN. Sy van dong cua tién t& dugc coi nhu
“huyét mach” gin lién véi hoat dong ctia DN. Quan tri von bang tién bao gém
cac cong viéc cu thé nhu du bao dong tién, xac dinh ngan quy t6i vu va danh
gia hi¢u qua quan tri ngan quy.

- Dy bao dong tién

Luu chuyén tién té trong DN biéu hién qua dong tién vao va dong tién
ra. Trong d6, dong tién vao phan anh sd tién thuc té thu vé ngan quy (ting
ngan quy); dong tién ra phan 4nh so tién thuc té chi ra tir ngan quy nham dap

mg nhu cau thanh toan cta DN (giam ngan quy).
Dong tién vao thudng bao gom:

+ Dong tién vao tir hoat dong sxkd: Lién quan truc tiép toi hoat dong

sxkd ctia DN, phan 16n 14 thu tién ban hang cta khach hang;

+ Dong tién vao tir hoat déng dau tw: Gan lién véi viéc hinh thanh cac
TSDH ciia DN nhu thu tir nhuong ban, thanh 1y TSCD, thu tién 13i cho vay
von, thu loi ttre tir hoat dong gdp vén lién doanh lién két véi don vi khac, thu

cO tirc, trai ture khi dau tu chung khoan. ..

+ Dong tién vao tir hoat ddng tai chinh: La cac khoan thu tir cac hinh
thirc tai trg von cho DN nhu thu tién tir vay ng t6 chirc tin dung, phat hanh
trai phiéu, nhan vén gop lién doanh lién két ciia don vi khac, nha nudc gop

vbn (dbi véi DNNN)...
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Dong tién ra bao gdm 3 thanh phan twong tmg v6i dong tién vao:

+ Dong tién ra sit dung cho hoat déng sxkd: La sb tién chi ra dé thanh
toan trong qua trinh hoat dong sxkd nhu chi mua NVL, CCDC va cac dich vu
khac (tién dién, tién nudc, dién thoai...); tra luong, thuong, phu cép,... cho
cong nhan vién; tra 14i von vay cho cac to chuc tin dung; tra tién thué van

phong, cira hang, nha xudng...

+ Dong tién ra sit dung cho hoat déng dau tw: LA s tién str dung dé
dau tu mua sim MMTB, xay dung nha xudng va s tién DN st dung dé dau

tu goép von véi don vi khéc, dau tu chirng khoan. ..

+ Dong tién ra s dung cho hoat déng tai chinh: La khoan tra ng vay,

tra co tirc, mua lai ¢d phiéu cia DN 1am c6 phiéu quy...

Nha quan tri tai chinh dir bdo dong tién, sau d6 xac dinh kha ning can
dbi tién té va ra quyét dinh xir 1y ngan quy phu hop (dugc trinh bay & phan
sau). Trong do:

Luu chuyén tién thuan _ Tong dong tién thu Tong dong tién chi
(cua tirng hoat dong) ~ (cua tirng hoat ddng) ~ (cua ting hoat dong)

Luu chuyén tién _ Luu chuyén tién Luu chuyén tién  Luu chuyén tién
thuan trongky =~  thuan sxkd thuan tir dau tur ~ thuan tir tai chinh

Tién ton cudi ky = Tién tén dau ky + Luu chuyén tién thuan trong ky

Dua vao két qua du bao, nha quan tri tai chinh co thé biét dugce tai céac
thdi diém thu c6 da bu chi khéng. Néu luu chuyén tién thuan nhé hon 0 c6
nghia 13 thu khong d bu chi, DN khong thé thanh toan dy du khoan chi phat
sinh trong ky. Nguoc lai, luu chuyén tién thuan 16n hon 0 chtng t6 DN dam
bao kha nang thanh todn thanh toan trong ky.

Viéc duy tri kha ning thanh toan c6 ¥ nghia quyét dinh dén su ton tai cta

DN. Tuy nhién, s6 tién du phong trong thanh toan lai khong sinh 161, do d6 DN
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phai danh d6i kha nang sinh loi. Vi vay, nha quan tri tai chinh phai xac dinh

mirc t6n quy t6i wu nham hudng téi muc tiéu t6i da hoa loi ich cho DN.
- X4c dinh ngan quy tdi uvu

Theo John Maynard Keynes, c¢6 3 1y do dé giit tién 1a dong co giao
dich, dau co va du phong [22, tr.158]. Trong d6, lugng tién du trit sir dung
cho giao dich hang ngay chiém ty trong 16n nhit va khoé tri hodn (tra tién mua
vat tu, tra luong CNV, thanh toan 14i vay...). Pbi v6i nhidu DN san xuét, gia
tri NVL st dung cho sx san phdm chiém ty trong 16n, nhiéu loai phai nhap
khau, do d6 c6 thé phai du trir mot lugng nhét dinh dé dam bao hoat dong sx
san pham khong bi gian doan va tranh sy anh hudng khi gia c6 xu hudng
tang, ty gia bién dong khong thuan loi. Khoan du phong chiém ty 18 nho nhat
nhung can thiét dé dap Gmg nhu cau thanh toan trong trudng hop DN gip rii
ro khong ludng trude. Néu luong tién dy trit da 16m c6 thé tao diéu kién cho
DN co hoi huong chiét khu thanh toan do tra ngay hodc tra trudc ky han,
d6ng thoi 1am ting hé sb kha ning thanh toan nhanh ctia DN.

Mic du, du trit tién c6 nhiéu tac dung, nhung DN sé& mat di mot luong
vbn dau tu vao sxkd. Vi vay, nha quan trj tai chinh phai xac dinh mic ton quy
phu hop dé dap mg nhu cau thanh toan, giam t6i da rai ro vé 14i suat hodc ty
gia va dau tu kiém 10i... C6 2 mé hinh phd bién duoc tham khao trong truong
hop nay 1a Baumol va Miller - Orr.

+ M0 hinh Baumol

William Baumol 13 ngudi dau tién dua ra phuong an giai quyét mau
thuan gitta s6 tién duy trit véi loi ich kinh té ma s tién d6 mang lai. Ong gia
dinh, DN c¢6 dong tién té roi rac véi luu chuyén tién thuan 6n dinh, khong
thay ddi qua céc thoi ky va dé tan dung kha niang sinh 101, DN sir dung chtng
khoan c6 tinh thanh khoan cao 1am “budc dém” trong du trir thay thé cho tién.

Khi ngan quy du thira tam thoi, nha quan tri s& quyét dinh mua chimg khoan
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va nguoc lai chimg khoan nay dugc ban di khi ngan quy thiéu hut. M@ hinh
t6n quy toi vu duogc thé hién qua biéu db sau:
Biéu dé 1.1: Gia dinh sy thay doi ngdn quy theo mé hinh Baumol

/
M

M/2

Thoi gian
[22, tr.161]
Trong d6: M 14 lugng tién can dy trit trong ky
M/2 14 tién ton quy binh quan cia DN

Viéc DN giir ching khoén thay cho tién lam phat sinh 2 chi phi 14 chi
phi co hoi (tién 13i ching khoan bi bo qua hay chinh 13 ty 1& sinh 10i cia

chirg khoan) va chi phi giao dich ban chirg khoan.
Goi: M, 1a tong nhu cau tién DN can st dung trong ky
Cy 12 chi phi giao dich mdi 1an ban ching khoan

11a ty 1€ sinh 161 cua chung khoan

Ta co:
Tong chi phi 3 Tién l4i chung N Chi phi giao dich
nam giir tién ~ khoén bi bo qua ban ching khoan
Chiphigiaodich _  Chi phi giao dich mdi y S lan giao dich
ban ching khoan lan ban chang khoan ban ching khoan

Téng nhu cau tién DN
Sé 1an giao dich can st dung trong ky
béan chung khoan  ~

Luong tién can du
trir trong Ky
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Hay
TC=ixM/2 + C, x M,/M

Tir d6, nha quan tri c6 thé xac dinh muc ton quy t6i vu M~ dé tong chi

phi (TC) nho nhét.

N N 2xM_nbe

M = ‘-.,,II i

[22, tr.161]

Nhu véy, theo md hinh Baumol vira dap timg duoc nhu cau thanh toan
ctia DN, vira tan dung kha ning sinh 10i cta tién. Tuy nhién, mé hinh nay co
diém han ché 1a luu chuyén tién thuan 6n dinh, khong d6i khong phu hop véi
thuc té. Nén gia tri M’ tinh duoc khong hoan toan chinh xéc.

+ MO hinh Miller - Orr

Theo mé hinh Miller - Orr, luu chuyén tién thuan dugc gia dinh bién
dong ngau nhién, chénh léch so véi gia tri binh quan mot dai luong 1a phuong
sai thu chi ngan quy (ki hiéu 1a Vy,). Tir d6, lugng tién ton quy s& giao dong tir
Mpin (g161 han dudi) t&1 My« (g161 han trén). Tuy nhién, 2 nha khoa hoc phat
trién mo hinh nay 1a Merton Miller va Daniel Orr van dé xuat muc ton quy toi
wu M” dugc tinh nhu sau:

d=3x(3/4x (Cox V) i)™?

M = Mpin + d/3

[47, tr.164]

Két qua ciia mo6 hinh nay duoc bi€u hi¢n trén biéu do 1.2
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Biéu do 1.2: M6 hinh Miller - Orr

M max

IVlmin

Thoi gian
[47, tr.164]

Tir md hinh nay cho chiing ta thdy, mot DN c6 dong tién thudng xuyén
bién dong bat thuong, chénh léch gitta thu va chi 16n thi can duy tri muc ton
quy cao. Nguoc lai, néu dong tién 6n dinh, chénh 1éch giira thu va chi khong
16n thi mirc ton quy s& nhé hon. Qua ddy cho thy, mé hinh nay phu hop va

c6 gia tri tmg dung hon trong thyc té.
- Theo ddi, duy tri ngan quy toi uu

Sau khi dy bao va xac dinh ngan quy t6i wu, nha quén trj s& thiy duoc
su chénh 1éch giira s6 tién du cudi ky du kién voi murc tién tén quy t6i vu Néu
chénh 1é€ch d6 16n hon 0 goi 1a thang du ngan quy va nguoc lai 1a tham hut
ngan quy. Tinh hudng nay thuong xay ra d6i voi hau hét cac DN. Dé dam bao
kha nang thanh toan va muc sinh 161 t6t nhit, M" can duoc x4c dinh lai. Ngoai
ra, 13i suét, chi phi giao dich ban chimg khoan, phuong sai thu chi ngin quy
c6 thé chiu anh hudng do Ngan hang nha nudc thay doi 1ai suat co ban, Bo tai
chinh quy dinh lai khung phi giao dich chirng khoan, thién tai, hdéa hoan anh
hudng dén hoat dong ctia DN...nén nha quan tri tai chinh cin theo doi thuong

xuyén va tinh toan lai gia tri M cho thich hop.
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Viéc duy tri mirc t6n quy tdi wu cé ¥ nghia 16n d6i véi hidu qua hoat
dong sxkd ctia DN. Nhung thuc té trong DN khong thé du diéu kién dé diéu
chinh tdn quy vé mirc t6i wu (chénh 1éch giita thu chi qua nho, chi phi phat
sinh 16n hon loi ich kinh té...). Do 6, mé hinh Miller - Orr ¢6 ¥ nghia quan
trong khi s6 du ngan quy dugc phép giao dong trong khoang Mumin, Mmax, chi
khi nao gia tr1 nay vuot qué gioi han trén mai phai xir 1y ngan quy.

Tuy nhién, theo hoc gia Bernell Stone, s& khong can hanh dong ngay
néu biét chic chin ngdy mai hodc trong mot sd ngay téi DN c6 dong tién bu
dap hodc c6 nhu cau sir dung tién. Ong di dé xuat bd sung khoang gidi han

cho phép vé thoi gian dé ra quyét dinh xtr Iy ngan quy.
* Quan tri khoan phai thu trong doanh nghiép

Trong qué trinh thuc hién hoat dong sxkd do nhiéu nguyén nhan khac
nhau thuong ton tai mot khoan no phai thu. Vi vay, dé DN duoc thanh toan
day du, dang han, giam bét cang thang vé vén kinh doanh, nha quan tri phai

két hop quan tri von bang tién voi quan tri khoan phai thu.

No6i dung cua hoat dong nay bao gém thoa thuén hinh thirc thanh toan;

theo ddi thu hdi cong ng va danh gia hiéu qua quan tri khoan phai thu.
- Thoéa thuan hinh thirc thanh toan

Céac DN san xudt tao ra san pham rdi ban cho khach hang. Khach hang
c6 thé thanh toan tién ngay hodc c6 thé mua chiu. Trong chinh sach tin dung
thuong mai, DN phéi cin nhic gia ban chiu, s6 ngdy ban chiu va ty 1& chiét
khau néu thanh toan trudc han. Ngoai ra, DN con phai cin nhic d6i véi ting
d6i tugng khach hang. Néu khach hang c6 uy tin thip DN mudn ban chiu

cling nén can nhac dé tranh rui ro.

Pé danh gia rai ro co thé gip trong qua trinh ban chiu san pham, dich
vu cho khach hang, DN duya trén mirc d uy tin cia khach hang, kha ning tra
ng, tinh trang tai chinh tong quat cua khach hang va gia tri tai san ding dé

dam bdo tin dung.
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Tom lai, chinh sach tin dung ddi v6i khach hang can danh gia k§ mot

s6 noi dung chu yéu sau:
+Sb luong san phém, dich vu du kién tiéu thu
+ Gia ban san phém, dich vu
+ Chi phi phat sinh do tdng cac khoan ng
+ Khoan chiét khdu chap nhan cho khach hang
+ Thoi gian thu hdi no binh quéan ddi véi cac khoan ng

+ Du doan sd no phai thu ctia khach hang
Songphai DT tiéu thy binh . Thai han thu hoi
thu du kién  ~ quan 1 ngay no binh quén

Thoi han thu héi  Khoén phai thu binh quan
no binh quan ~ DT tiéu thyu binh quan 1 ngay

- Theo d&i, thu hdi ng phai thu

Kinh té thi truong phat trién, nhiéu DN sir dung dich vu bao thanh toan
(ban lai khoan no phai thu cho cic to chitc chuyén thu hdi ng (ngan hang

thuong mai, cong ty tai chinh, t6 chtrc chuyén mua ban ng...).

Can ctr vao ké hoach hoat dong sxkd va hop dong di ky két (phai co
rang budc chit ché trong hop dong), nha quan tri tai chinh phai theo ddi chi
tiét khoan no phai thu d6i véi ting ddi tuong khach hang, timg don dat hang
va theo doi cong ng theo tirng thang. Trén co s& do, nha quan tri c6 bién phap
dbc thuc thu hoi no phu hop dbi véi khach hang (gt thong bao nhéac nha, gia
han no, phat hop dong...).

- Tim kiém nguon tai trg d6i ing v6i khoan phai thu

Trong ngan han, néu khach hang chua thanh toan ng khién DN thiéu
tién thanh toan tam thoi, nha quan tri c6 thé thuong luong v6i nha cung cap
vat tu kéo dai thoi han tra tién. Phuong phép nay phat sinh it chi phi nhung

lam giam uy tin, anh huéng dén co hoi kinh doanh ciia DN trong tuwong lai.



32

Ngoai ra, néu khong c6 sy bao lanh thanh toan ctia ngan hang, nha quan
tri c6 thé st dung bién phap ban chung khoan thanh khoan hodc vay ngin han
ngan hang. Gidi phap nay phat sinh chi phi la 131 vay ngin hang hodc chi phi

co hoi (13i du tu chtng khoan bi mét di).
* Quan tri hang ton kho trong doanh nghiép

Hang ton kho trong cdc DNSX bao gdm nhiéu loai nhu: Nguyén vat
liéu, nhién li¢u, cong cu dung cu, hang mua dang di duong, san phém do
dang, thanh pham, hang guri ban... V& ban chat day 13 nhimg loai tai san luu
giir trong kho dé str dung dan trong twong lai, do d6 dugc goi 1a “dy tri”

(inventories). Dé quan trj HTK thi can thuc hién nhitng ndi dung cu thé sau:
- Dy bao nhu cau sir dung NVL

Pbi voi timg DNSX cac san pham khac nhau ma nhu cdu st dung va
du trit NVL ciing khac nhau. Tuy nhién, du bao nhu cau st dung NVL thudng
dua trén dinh muc tiéu hao NVL cho timg san pham va du kién s6 lugng san

pham san xuat trong ky.

Pé x4c dinh dinh mirc tiéu hao NVL cho ting san pham, nha quén tri
c6 thé dua vao mire tiéu hao NVL thuc té trén 1 don vi san phém cua cac ky
trude; du kién sb lugng san pham san xuét trong ky thudng dua trén co sd s6
luong san pham thyc té tiéu thu ky trudc, phan tich tinh hinh thi truong ky
tiép theo. Két qua cong tac dy bao 13 mot bang liét ké chi tiét vé sb lugng,
chat lugng, miu ma...ddi v4i timg chung loai NVL tuong (mg véi timg thoi

diém dy kién trong tuong lai.
- Xéc dinh lugng dat hang ti uu

Sau khi xac dinh nhu ciu sir dung NVL, nha quan tr1 phai can nhéc
luong NVL diat mua mdi lan. DN ¢6 thé mua 1 1an st dung cho ca ky hoic

chia nho thanh nhiéu 14n mua. Diéu nay tac dong truc tiép toi luong NVL du



33

trit trong kho. Dy trit nhiéu gitip DN chu dong trong hoat dong sxkd, it chiu
anh huong boi su bién dong gia ca trén thi truong va tan dung duoc loi thé vé
quy mo (chiét khdu mua hang, chi phi dit hang, chi phi van chuyén...). Tuy
nhién, dy trir nhiéu s& gia tang chi phi luu kho (tién bao vé, quan 1y kho hang,
tién dién, nudc, tién thué kho béi, tién bao hiém kho...), NVL c6 nguy co bi
gidm gia tri st dung do cat trir 1au va dic biét 1a DN bij tdn dong 1 luong von
trong HTK. Néu DN du trix it s& chiu nhiing tac dong nguoc lai.

Muc tiéu quan tri HTK 1a dung hoa giira loi ich kinh té voi chi phi DN
phai bo ra, hay 1a tdi thiéu hoa chi phi ma van dam bao hoat dong sxkd cua

DN dién ra binh thuong.

Tuong tu muc ti€u quan tri von bﬁng tién, nha kinh t& hoc Baumol d3
xdy dung mo hinh dat hang hiéu qua (Economic Odering Quantity - EOQ) dé
xac dinh lugng hang hoa mdi 1an cung tng tdi wu. Gia dinh sé lugng mdi lan
cung tmg 6n dinh 1a Q thi m&c du trit binh quan trong kho s& 1a Q/2. Sy thay

ddi HTK dugc biéu dién trén do thi sau:

Biéu do 1.3: Sw thay d6i HTK theo mé hinh EOQ

Mire tén kho
t Thid digm nhin hing du teir
Q
Pifm dit

hang (UF) \ \ \ Tt chpteie
Q/2 \ «Z— trng hinh /2

P e

Thed gian

Thid gian thye hidn don hang (1) Théi gian céch quing gitra 2 lin dit hing (T)

[47, tr.174]
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Hoat dong du trit HTK ¢6 2 loai chi phi chu yéu 1a chi phi luu kho (chi
phi bdc xép, bao hiém, dién, nudc, hao hut mat mat, thué kho bai...) va chi
phi dat hang (chi phi cho viéc mua hang). Nha quan tri phai giai bai toan tim
Q dé tong 2 chi phi trén 1a thp nhat.

Ta co:

Téng chi phi du trit = Tong chi phi luu kho + Tong chi phi dit hang

Tong chiphi _ Chi phi luu kho Luong du trit
lwukho ~ 1donviHTK * HTK binh quan
Tong chiphi _ Chi phi mdi lan S lan
dat hang a dat hang X dat hang
Tong nhu cau HTK
SO lan 3 can su dung trong ky
dat hang B SO lugng HTK

mdi lan nhap
Goi: C; 1a chi phi luu kho 1 don vi HTK
C, 1a chi phi mdi 1an dit hang
D 1a tong nhu cau HTK sir dung trong ky
TC 14 tong chi phi du trit
=>TC=C;xQ/2 + C,xD/Q —min

Vay, s6 lugng moi lan cung g to61 vu Q s€ dugc xac dinh dua vao
cong thire sau:

———

Q* _ =|'2xDxC2
N G

[47, tr.174]
Qua cong thirc trén nha quan tri c6 thé quyét dinh nén mua nhiéu hay it
mdi 1an. Néu chi phi luu kho 1 don vi HTK 16n, nha quan tri nén quyét dinh

mua nhi€u lan, moi1 1an mot it theo nhu cau s dung trong ngan han. Néu chi
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phi moi lan dat hang cao, nha quan tr1 nén dé€ xuat tang s6 luong hang dat moi

lan dé gidm so6 lan dat hang.

M6 hinh EOQ duogc ung dung chu yéu, nhung lai dugc xay dung dua
trén gia dinh nhu cau str dung HTK thay d6i déu din va ludn c6 du diéu kién
dé thuc hién don dat hang. Do d6, mé hinh nay chi pht hop véi nhitng DNSX
san phém chu dong, on dinh theo ké hoach, thi truong hang hoa ddi dao va it
c6 bién dong vi m.

Ngoai m6 hinh EOQ, nam 1950, hang xe Toyota cia Nhat Ban da xay
dung hé thong giao hang ding han - Just In Time (JIT). Md hinh JIT thuc
hién trén co so viéc dat hang thue hién kip thoi, pht hop véi tién do san xuét;
vat tu mua vé dugc dua vao st dung ngay nén luong du trit trong kho gan nhu
bang 0, chi phi luu trit dugc giam dén mac t6i da. Pén nay mo hinh nay van
dugc ap dung & nhiéu cong ty ctia Nhat Ban va tré thanh trao luu Kanban.
Tuy vay, nhu phan tich & trén, luén luén ton tai sy danh do6i gitra chi phi luu
kho va chi phi dit hang. Khong c6 du trit, DN phai dit hang nhiéu lan 13 gia
tang chi phi dat hang. M6 hinh JIT chi thich hgp st dung trong trudng hop chi
phi bao quan, chi phi thué kho bai...cao. Mudn 4p dung md hinh nay can thoa
man mot sd diéu kién co ban nhu: Hinh thanh nhom céc DN c¢é quan h¢ mat
thiét v6i nhau, san pham ctia DN nay 1a NVL cua DN kia; uy tin kinh doanh
phai duoc coi trong dé dam bao DN dugc cung cidp NVL kip thoi, ddy du khi
can thiét; thi truong hang hoa on dinh vé gia cd, san luong; HTK duoc tap két
tai ddy chuyén sx hodc khu vuc ban hang, khong yéu cau diéu kién bao quan

dic biét va khé hao hut mat mat.
* Quan tri TSCP trong doanh nghiép

TSCD la loai tai san khong thé thiéu trong qua trinh thyc hién cac hoat
dong cia DN. Nha quan tri cin dam bao TSCP dap tmg day du, kip thoi theo

yéu cau sxkd, dong thoi, bao toan dugc gia tri tao co s& do1 mdi cong nghé.
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Vé 1y thuyét, quan tri TSCP 1a mot qua trinh phirc tap, bao gdbm nhiéu
cong viéc va lién quan dén nhiéu bo phan khac nhau. Trong pham vi luan an
nay, chi dé cap to1 khia canh quan tri tai chinh nén céc van dé duoc tap trung
phan tich gébm: Lya chon cach thtc hinh thanh TSCD; dénh gia hiéu qua tai
chinh ciia quyét dinh dau tu; khau hao TSCP.

- Lua chon cach thirc hinh thanh TSCD

bPé dap tmg yéu cau sxkd, DN can xac dinh ding loai TSCD, ) luong,
chét lugng. Viéc lua chon TSCD c¢6 thé linh hoat tuy theo mirc do tién bod
KHKT, ning luc tai chinh va quan diém ctia nha quan tri DN. Trén co s& do,
nha quan tri dua ra quyét dinh cach thirc hinh thanh TSCP nhu mua sam, tu
sén xuat, cdi tién TSCD hodc di thué.

+ Mua sam TSCD

Do TSCD 1a loai tai san c6 gia tri 16n va thoi gian st dung tai san lau
dai. Do vay, khi thyc hién mua TSCD, ngoai viéc mua ding, du tai san nhu
du kién, nha quan tri con can phai can nhic mua TSCP ding ngudn va dung
gia theo yéu cau. Ngiy nay, cung véi su phat trién dan dang thi truong cung
tmg va kha ning giao dich toan cau, nha quan tri c6 thé quyét dinh lwa chon
ngudi ban truyén théng hodc nha cung cip méi.

Trén thuc té, khong c6 tiéu chudn cu thé, thong nhit vé “nha cung cap
t6t nhat” ap dung cho moi DN. Nhung cac DN thudng quan tim dén do tin
cdy ctia nha cung cap duogc chon. Cau hoi dit ra ddi v6i nha cung cap 13 “ho
c6 thé dap ung yéu cau vé sb luong, chat lugng san pham? Co kha ning giao
hang dung tién d6 khong? Chinh sach ban hang c6 hap dan? Thuong hiéu cua

2

nha cung cap?...
Yéu t6 quan trong khic anh hudng tdi quyét dinh quan tri tai chinh 1a
gia ca. Nguon hang co gia thip nhat khong dong nghia voi nguén hang tot

nhat. Do d6, mirc gia nha quan tri tim kiém 1a “muc gia hop 1y, dam bao hai
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hoa vé chat luong, $6 luong, tién do giao hang, thiét 1ap mbi quan hé mua ban
lau dai, tin cdy voi muc tiéu tdi thiéu hoa chi phi.

Cong viéc mua sim TSCP thuong bat ddu bang cach giri yéu cau chao
gia t6i mot s6 nha cung cip h, trén co s& d6 nha quan tri s& quyét dinh lya
chon nha cung cap pht hop nhét (con goi 13 chao hang canh tranh); hoic DN
td chirc dau thau rong rai dé mua duoc tai san thoa man yéu cau dit ra véi chi
phi thap nhat. Ngoai ra, DN c6 thé dat hang véi nha san xuat dé co dugc san

pham phu hop véi yéu cau sxkd ctia minh.
+ Ty san xuat TSCD

Hau hét cac DN déu lya chon phuong thirc mua TSCD do tinh chat don
gian, thuan ti€n. Nhung ddi voi mét sé loai TSCD thong dung hoac tai san
can 13 san phém DN c¢6 thé tao ra, DN c¢6 thé khong mua ma ty san XUAL.
Truong hop may moc, thiét bi phai nhap khau vai chi phi 16n thi DN cé thé
cai tién nhimg thiét bi hién ¢, hoic mua trong nudc nhitng thiét bi tuong tu
roi ché lai cho phu hop véi thuc té sx cua DN. Phuong thirc ndy gitip DN tiét
kiém chi phi dau tu nhung doi hoi doi ngil k¥ thuat am hiéu siu sic vé may

moc, thi€ bi do va doi hoi tinh sang tao cao.

Theo cach nay, thiét bj duoc san xuit thudng khé dat quy chudn vé chét

luong. Do d6, tu san xuat khong phai 13 hinh thirc pho bién.
+ Thué TSCP

Thué (leasing) 1a mot thoa thuan giita 2 bén hay nhiéu bén, lién quan
dén mot hay nhiéu tai san. Bén cho thué (chil s hitu tai san) chuyén giao
quyén st dung cho bén di thué (nhung vin nim quyén s& hitu tai san) va
huong 1¢1 ich kinh té tir viéc cho thué tai san trong mot thoi gian nhét dinh.

Bén di thué tai san c6 nghia vu trd mdt so6 tién tuong xung voi gia tri st dung
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tai san do cho bén cho thué. Thué TSCD duogc chia lam 2 loai 1a thué hoat
dong va thué tai chinh.

Thué hoat dong thi thoi gian thué ngin so véi thoi gian st dung hiru ich
clia tai san, sb tién thué phai tra nho so véi gia tri cta tai san va khong du kién
chuyén giao quyén so hiru. Cac khoan béo tri, bao hiém, thué lién quan dén
tai san déu do bén cho thué chiu. Phuong thtc cho thué nay phu hop véi
DNSX theo mua vy, quy trinh san xuét chia thanh nhiéu cong doan doc lap
nhau. DN c6 thé rat ngén thoi gian trién khai dau tu, nim bt kip thoi co hoi
kinh doanh, nhanh chéng hién dai hoa sx hodc dap mg kip thoi yéu cau k¥
thuat caa don dit hang trong diéu kién han ché vé ngudn tai chinh... khi ap

dung phuong thirc thué hoat dong TSCD.

Theo thong tu 200/2014/TT-BTC thué tai chinh la thué tai san ma bén
cho thué c6 su chuyén giao phan 1én rai ro va loi ich gan lién vai quyén so
hitru tai san cho bén thué. Nguoc lai véi hinh thac trén, thoi gian thué tai san
gan bang thai gian sir dung hitu fch cua tai san d6, sé tién thué phai tra chiém
phan Ién gid tri cua tai san va quyén s hitu tai san c6 thé chuyén giao vao
cudi thoi han thué. Ngoai ra, TSCD thué theo hinh thic nay thuong dép tng

dung yéu cau vé ky thuat, chat luong, sé luong DN dit ra.

Mot hop dong thué tai chinh phai thoa méan 1 trong 5 diéu kién: (1) Bén
cho thué chuyén giao quyén sé hitu tai san cho bén thué khi hét thoi han thué;
(2) Tai thoi diém khoi dau thué tai san, bén thué co quyén Iya chon mua lai tai
san thué véi mirc gia ude tinh thap hon gia tri hop 1y vao cudi thoi han thug;
(3) Thoi han thué tai san t6i thiéu phai chiém phan 16n thoi gian sir dung kinh
té cua tai san cho dui khong c6 su chuyén giao quyén sé hitu; (4) Tai thoi diém
khoi dau thué tai san, gia tri hién tai ctia khoan thanh toan tién thué t6i thiéu

chiém phan 16n (twong duwong) gia tri hop 1y cua tai san thué; (5) Tai san thué
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thudc loai chuyén dung ma chi ¢ bén thué c6 kha ning sir dung khong can co

su thay do1, stra chita 16n nao.

Riéng trudong hop thué tai san 1a quyén st dung dat thi thuong duoc

phan loai 1a thué hoat dong.

Qua phan tich trén cho thiy, thué tai chinh dugc coi 1a hinh thirc tai trg
von trung va dai han. DN ¢6 mdy moc thiét bi dé st dung lau dai, on dinh san
xuat, déng thoi c6 von dé dau tu vao hoat dong khic khong bi & dong ¢
TSCD. Pic biét, ddi voi nhitmg DN khong dép tng du diéu kién dé vay von
cac t6 chuc tin dung, phat hanh chimg khoan dé dap ung nhu cau von kinh
doanh, thi thué tai chinh 1a giai phap t6i uu.

- Panh gia hiéu qua tai chinh cua quyét dinh dau tu

Pé lya chon quyét dinh dau tu TSCD t6t nhat trong nhimg phuong an
dé ra, hiéu qua tai chinh 1 mot can ¢ quan trong. Nhimg chi tiéu thuong
dung dé lya chon dy an dau tu TSCP bao gém thot gian hoan von, gia tri hién
tai rong, ty suat doanh lgi ndi bd va chi s6 sinh 16i cia dy 4n. Can ctt vao yéu
cau kinh doanh DN dit ra, nha quan tri Iya chon chi tiéu danh gia phu hop
chtr khong nhat thiét phai sir dung tat ca cac chi tiéu trén.

+ Thoi gian hoan von dau tu (Pay - back period) [38]

La khoang thoi gian can thiét dé chi DN thu hdi dugc toan b sb vén

da dau tu vao TSCD.

Thot gian N S6 VDT con phai thu hoi trong nim t
hoan von — Dong tién thuan ctia nam t

Trong d6: n 1 s6 nim ngay trude nam thu hdi da VDT

Theo phuong phdp nay, nha quan tri s€ lga chon dy an cé thoi gian

hoan VDT ngén nhat.
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Phuong phap thoi gian hoan VDT tinh toan don gidn, nhung chua tinh
dén gia tri thoi gian cta tién t& va dong tién sau thoi gian hoan VDT. Do do,
chi tiéu ndy chi mang tinh chat tham khao khi danh gi4 hiéu qua tai chinh.

+ Gi4 tri hién tai thuan (NPV) [38]

NPV 1a chénh léch giita gia tri hién tai cua dong tién thu voi gid tri hién
tai cia VDT vao dy an. Chi tiéu nay phan anh gid tri tang thém cho chu DN
khi dau tuw TSCD da chon.

n
Cy .
NPV = z =5 1,
— 1+t

Khi tinh dugc NPV cho timg phuong an, nha quan tri s€ lya chon du an
c6 NPV > 0 va 16n nhit trong nhitng phuwong an d dwa ra. Phuong phap NPV
khic phuc dugc nhuge diém ciia phuong phap thdi gian hoan VDT (ciling nhu
nhugc diém cua cac chi tiéu néu dudi day). Phuong phap nay duoc sir dung

rong rai trén thuc té khi danh gia hiéu qua tai chinh cta du an dau tu.
+ Ty suat doanh loi ndi bd (IRR) [38]

Ty suét doanh 1gi noi bod hay con goi la lai suét hoan von nodi bo 1a mot
141 suét chiét khau dic biét ma voi 13i suat d6 NPV = 0. Chi tiéu nay phan anh
ty suat loi nhuan cua phuong an dau tu TSCP 1am cho cha DN hoa vén.

Pé tinh IRR, nha quan tri thudng thuc hién trén phan mém may tinh
do tinh toan khéa phirc tap; hodc sir dung phuong phap ndi suy cho két qua
gan dung.

Néu sir dung phuong phép noi suy, truée hét chon 13i suat chiét khiu i
tuong tmg NPV, > 0 va l4i suat chiét khau i, tuong tng NPV, < 0 (Gia tri
NPV, va NPV, cang gan 0 cang t6t)
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NPV, X (ir — i)
INPV,/ + INPV,/

IRR =1, +

Sau khi tinh dugc IRR, nha quan tr1 s€ lwa chon phuong an dau tu ¢o
IRR 16n hon chi phi sir dung von binh quéin cho du an. Néu IRR nho hon chi
phi str dung vén binh quan cho duy 4n thi loai bo.

Chi tiéu nay tinh todn kha phtic tap, khong phai truong hgp nao cling
tinh dugc IRR (dic biét 1a nhimg du 4n c6 dong tién d6i dau lién tuc, khi do
c6 nhiéu ty suat doanh loi ndi bo khac nhau). Ngoai ra, chi ti€u nay khong
phan anh quy mo 13, 13i cta du an dau tu nhu NPV va IRR luén cao ddi voi
nhitng du an c6 quy mo nhd.

+ Chi s6 sinh 15i (P)

PI 1a chi tiéu phan anh kha ning sinh 10i ctia du an c6 tinh dén gia tri
thoi gian cua tién, né phan anh mot dong dau tu vao TSCP sé& tao ra bao

nhiéu déng thu nhan.
n

X

t
Pl — mﬂ)
Co
Nha quan tri tai chinh s& ra quyét dinh lya chon du an dau tu co6 PI> 1

va nguoc lai.

Néu sir dung chi tiéu ndy dé danh gia thi co thé so sanh cac du 4n co
thoi gian hoat dong khac nhau mét cach dé dang. PI thuong duoc st dung bd
sung cho NPV.

- Khau hao TSCD

Trong qué trinh hoat dong sxkd, gia tri TSCP bi giam dan theo muc do

hao mon cua tai san do nhiéu nguyén nhan khac nhau. Vi vay, sau moi chu ky
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sxkd, nha quan tri phai tinh toan gia tri hao mon (mtrc khiu hao) ciia TSCH
cho thich hop.

Trudc khi tinh khiu hao TSCD, nha quan tri phai xac dinh chinh xac
gia tri va thoi gian sir dung (thoi gian trich khau hao) ciia TSCP.

Theo thong tu 45/2013/TT - BTC, DN c¢o6 thé luya chon mot trong ba
phuong phép tinh khau hao sau:

+ Phuong phap khdu hao duong thang (khau hao déu hay khau hao
binh quén)

Nguyén gia cia TSCD
Thoti gian trich khau hao

Mirc khau hao hang nim =

Uu diém ciia phuong phap nay 1a tinh toan don gian, d& hiéu. Nhuogc
diém, khong phan anh ding gia tri hao mon thyuc té cia TSCP, nhat 1 hao
mon vo hinh 1am cham thoi gian thu héi VBT vao TSCP.

+ Phuong phap khau hao theo sé du giam dan c6 diéu chinh (phuong
phép khau hao nhanh)

) p . . Giatricon lai o
Mirc khau hao hang nam = cua TSCP X Ty 1¢ KH nhanh

Trong do:
Ty 1é KHnhanh _ Ty 1¢ KH theo phuong  Hé s6
(%) =  phép duong thing X diéu chinh
Ty 1é KH theo ph 1
Y ©o DIIONS = x 100

phap duong thang (%) ~ Thoi gian trich khau hao

+ Phuong phap khau hao theo sb luong, khdi lugng san pham

Miic khau hao Mtrc trich KH binh quén
hang nam X tinh cho 1 don vi san pham
Trong do:
Muec trich KH binh quan Nguyén gia cia TSCD

tinh cho 1 don vi san pham ~ San lugng sx theo cong suat thiét ké
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Nhu vay, chi phi khau hao ty 1¢ thuan vai $6 luong san phém sx thuc té

trong ky, dam bao 6n dinh 1gi nhuan cho DN.

Phuong phép ndy chi thich hop ap dung v6i nhimg may moéc thiét bi
con moi, su dung dé san xuét hang loat, dé dang do dém sb lugong, khoi lugng

cong vi¢e thuc hién duoc.

Nha quan tri cin cAn nhic lya chon phuong phap thich hop déi voi DN
trong timg thoi ky. Thuc té, hau hét DNSX déu sir dung phuong phap khau
hao dudng thang.

- Thay thé, thanh Iy TSCP

Thuc té hién nay, khoa hoc k¥ thuat phat trién nhanh, TSCD cua DN
ngay cang bi 16i thoi. Van dé nha quan tri dit ra 1a c6 nén thay thé nhimng thiét
bi da 16i thoi, hodc nhitng TSCP cii doi hdi chi phi bdo dudng, sira chita
nhiéu hay khong? Dé giai quyét van dé ndy, nha quan tri tai chinh can tinh t6i
loi ich kinh té va chi phi cta timg phuong 4n, sau d6 tinh hiéu qua tai chinh

theo nhimg chi tiéu da dé cap trén.

Thay thé mot TSCD mdi tién tién, hién dai hon s& giam chi phi NVL,
giam chi phi bao dudng, kéo dai tudi tho day chuyén sx, han ché nguy co
gian doan qua trinh san xuat do MMTB bi hong bat ngd nhung sé& tang chi
phi dau tu.

Trude ap luc canh tranh gay gat, DN phai nghién ctru, danh gid dua ra
phuong an thay thé, d6i méi MMTB theo huéng hién dai, tiét kiém ning luong
va chi phi bao hanh. Tuy nhién, tiiy thudc vao diéu kién tai chinh va nhiing danh
gia vé hiéu qua tai chinh phuong 4n 6 mang lai,ma nha quan tri ra quyét dinh c6

nén thay thé hay tiép tuc sir dung TSCD cii cho dén khi thanh 1y.

Péi v6i nhimg TSCP da khiu hao hét hodc khong con gia tri st dung,
DN thuc hién thanh 1y TSCD d6. Trudc khi thuc hién thanh 1y TSCD, nha
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quan tri can danh gia lai gia tri cua tai san; stra chira, tan trang (néu can thiét);

du kién gia ban, tim kiém khach hang va tién hanh giao dich.
1.2. Hiéu qua quan tri tai chinh doanh nghiép

1.2.1. Khai nigm, se can thiét nang cao higu qud qudn trj tai chinh

doanh nghiép
1.2.1.1. Khai niém hiéu qud quan tri tai chinh doanh nghiép

Doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té, véi cac co ché quan Iy
khac nhau thi ¢ muc ti€éu hoat dong khac nhau. Trong ban than doanh nghiép
& mdi giai doan khac nhau myc tiéu ciing khac nhau. Trong co ché thi truong,

x¢ét vé muc ti€u lau dai 1a té1 da hoa lgi nhuan.

Thuc té cho thay, DN dé ra myc tiéu hoat dong ngiy cang ting voi
nguén lyc gi61 han. Pé dat muc tiéu voi su han ché cua nguén lyc dap ung,
nha quan trj phai ra phén tich, danh gia va ra quyét dinh nham st dung téi vu
cac nguén luc dé dat hiéu qua cao nhét. Co s& dé kiém tra, danh gia cac hoat
dong 1a hi¢u qua kinh té ctia cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Hiéu qua kinh té noi chung, hiéu qua quan trj tai chinh néi riéng 1a mot
pham tru kinh té khach quan, ton tai do su gi61 han nguén luc. Yéu cau nang
cao hiéu qua quan tri tai chinh cang tré 1én birc thiét hon trong diéu kién nén

kinh t& mé, hoi nhap kinh té qudc té.

Hiéu qua theo cach hiéu don gian 1a dat duoc mot két qua gidng nhau

nhung stir dung it thoi gian, cong strc va nguon luc nhat.

Theo P.Samerelson va W.Nordhaus “Hiéu qua la mot moi quan tam
trung tam cia kinh té hoc (c6 1€ la moi quan tdm duy nhdt). Hiéu qud nghia la
khéng c6 lang phi. Trong vi du don gian sing choi bo, nén kinh té hoat déng
c6 hiéu qua khi khéng thé san xudt mot mdt hang vowis sé lwong nhiéu hon

ma khong san xuat mot mat hang khac voi so lwong it hon, khi néo nam trén
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duwong giGi han kha nang san xudt” [25, tr.10]. Theo quan diém nay thi hiéu
qua san xuat dién ra khi ting san luong mot loai hang hoéa nay ma khong cit
giam san luwgng mot loai hang hda khac. N6 dé cap khia canh phan bo ¢6 hiéu

qué cac nguodn lyc ctia nén san xuat xa hoi.

Theo Manfred Kuhn, tinh hiéu qua dugc xac dinh bang cach 1ay két qua
tinh theo don vi gia tri chia cho chi phi kinh doanh. Quan diém nay duoc
nhiéu nha kinh té va quan tri ap dung vao tinh hiéu qua kinh té ctia cic qua

trinh kinh té.

Theo Whole va Doring hiéu qua kinh té tinh bang don vi hién vat (ning
suit lao dong, may moc thiét bi va hiéu sut tiéu hao vat tu) va hiéu qua kinh

té tinh bang don vi gié tri (hiéu qua ctia hoat dong quan tri chi phi).

C6 quan niém cho rang hiéu qua kinh té dugc xac dinh boi quan hé ty
1¢ giita su tdng 1én cua hai dai luong két qua va chi phi. Quan niém nay méi
dé cap dén hiéu qua cua phan ting thém chir khong phai cta toan bo phan

tham gia vao quy trinh kinh té.

Mot quan niém khac duogc nhiéu nguoi sir dung do 1a: Hiéu qua kinh té
ctia mot qua trinh kinh té 13 mot pham tri kinh té phan anh trinh d6 loi dung
cac nguén luc dé dat muc tiéu di xac dinh. Khai niém nay phan anh tuong doi

day du tinh hiéu qua kinh té ctia hoat dong san xuat kinh doanh.

Tir cac quan niém trén, tac gia cho rang: Hiéu qua kinh té cia cic hoat
dong san xuat kinh doanh 12 mot pham tru kinh té phan &nh trinh d6 loi dung
cac nguodn luc (lao dong, may moc, thiét bi, tién von va cac yéu t6 khac) nham
dat dugc muc ti€éu ma doanh nghiép da dé ra.

Bo phan tai chinh trong DN néu c6 thé dat duoc muc tiéu tai chinh dé
ra nhu: Mang lai gia trj gia ting ctia DN hay t6i da hoa loi nhuan va téi thiéu

rui ro tai chinh, thi dat duoc hi¢u qua trong cong tdc quan tri tai chinh.
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Vay, hiéu qua quan tri tai chinh doanh nghi€p phan &nh trinh do st

dung céc nguén luc tai chinh nham dat duoc muc tiéu tai chinh ctia DN.
1.2.1.2. Sur can thiét nang cao hiéu qud quan tr; tai chinh DN

Hoat dong ctia DN 1a hoat dong kinh té nham mang lai 1oi nhuan thong
qua sxkd, thanh bai cia mot DN phu thudc vao nhiéu yéu td, trong d6, quan
trong nhét 13 yéu t6 kha ning cung ung, tich luy von; trinh d6 quan 1y va st

dung von, tai san trong DN.

Doanh nghiép vtra 1a nguoi ban vura 1a ngudi mua. Khi mua ho bi gioi
han béi nguén luc tai chinh. Nguon luc tai chinh bao gio ciing c¢6 gidi han. Do
vy, van dé 13 1am sao st dung ngudn luc hiéu qua cht khong phai doi thém
nguon lyc. Khi ban ra ho bi gii han boi nhu cau stc mua, thi hiéu...Do vay,
khi san pham, hang hoa khong ban duogc, kho ban thi kha ning tai tao ngudn
luc tai chinh ban dau sé bj han ché. Do do, phai nang cao hi¢u qua quan tri tai

san, quan tri nguon von trong DN hay nang cao hi€u qué quan tri tai chinh.

Hi¢u qua quan tri tai chinh 1a mt trong nhitng nguyén nhan anh hudéng
truc tiép dén 1oi nhuan, dén muc tiéu cao nhét cua DN. Nang cao hiéu qua
quan tri tai chinh cling c6 nghia la nang cao 191 nhuan, dat muc ti€éu DN dat ra.
DN lubén mong mudn, trén cing mot lwong vén bo ra DN ngay cang thu duoc
nhiéu loi nhuan hon véi chi phi bé ra it hon. Nhu vay, ning cao hiéu qua quan
tri tai chinh 1a thiét yéu.

Do su tic dong ciia co ché thi trudong, hoi nhap kinh té, vén huy dong
va st dung trong sxkd phai c6 kha nang sinh 161; tai san trong DN phai dugc
dau tu, st dung triét dé nham mang lai hiéu qua cao. N6 lién quan truc tiép
dén sy ton tai va phat trién DN. Néu DN thiéu von, co cau von khong hop 1y,
tai san dau tu hodc str dung khong hiéu qua thi hoat dong cua DN s& ngung tré

va c¢6 nguy co pha san. Trong diéu kién canh tranh gay git nhu hién nay, diéu
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kién khong thé thiéu 1a DN phai xem xét lai vAn dé quan tri tai chinh. Thyc té

hi¢u qua quan tri tai chinh trong cac DN con chua cao va it dugc chu trong.

Do d6, ning cao hiéu qua quan tri tai chinh 1a mot yéu cau tit yéu. N6
g6p phan nang cao hiéu qua hoat dong sxkd ciia DN, mé rong quy mo san

xuit nham dat muc tiéu tdi da hoa gia tri DN.
1.2.2. Cac chi tiéu danh gia hiéu qud qudn tri tai chinh DN

Moi hoat dong san xuat kinh doanh hién tai ctia cac doanh nghiép c6
thé duoc thuc hién tdt hodc khong tdt; giai phap st dung von cua cac doanh
nghiép da t6i vu hay chua; dau tu, st dung tai san nhu thé ndo... tat ca déu
dugc danh gia thong qua nhitng chi tiéu tai chinh. Do d6, nha quan tri c6 thé
thong qua viéc phan tich hé thdng chi tiéu tai chinh dé xem xét hoat dong cua
DN c6 dat hiéu qua khong, tir d6 diéu chinh cac hoat dong sao cho phu hop

v6i tinh hinh thuc té.

Ngoai ra, thong qua qua trinh phan tich nhitng chi ti€u tai chinh, nha
quan tri tién hanh lap ké hoach tai chinh cho twong lai pht hop véi su bién
dong cua thi truong, gitp DN c¢6 thé chu dong trong van dé huy dong, su
dung von; dau tu, sit dung tai san khi c6 sy bién dong trén thi truong, va

nham dat muc tiéu ctia DN.

Quan tri tai chinh 1a mot cong viéc phuc tap, dugc thuc hién boi nhiéu
bd phan. Do d6, danh gia muc dod thanh cong cua hoat dong nay khong dé
dang. Tai san va ngudn vén trong DN néu dugc quan trj tot s& tac dong dén
mot s6 chi tiéu tai chinh, tir d6 thay doi két qua kinh doanh, nguy co phé san
cua DN. Duya vao sy thay dodi tich cue nhirng chi ti€u tai chinh nay, nha quan
tr1 danh gia hiéu qud quan tri tai chinh.

1.2.2.1. Chi tiéu danh gia hiéu qua qudn tri vén bang tién

Nhu d phan tich & trén, van dé quan trong trong quan tri von bang tién

1a dam bao ngan quy t6i wu (M), nham dem lai kha ning sinh 15i cao dong
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thoi dap tmg kip thoi nhu cau thanh toan bang tién ctia DN. Néu M dugc xac
dinh chinh x4c va duy tri thong qua céc bién phap phu hop; co cdu va quy mé
tai san ngan han, no vay ngin han dugc diéu chinh hop 1y 1am ting kha ning
thanh toan. Pong thoi két qua kinh doanh thay doi tich cuc 1am hé sé sinh 10i
tai san ngan han ting.

Tai san ngan han
No ngan han

Hé s kha ning thanh toan no ngan han =

[38, tr.107]

Chi tiéu nay cho biét kha niang thanh toan cic khoan no ngin han thong
qua viéc st dung hodc ban tai san ngan han hién c6 trong DN. Néu chi tiéu
nay 16n hon 1, DN c¢6 kha ning thanh toan trong ngin han. Nguoc lai, néu chi
tiéu nay nho hon 1 thé hién kha nang tra ng yéu va la dau hiéu bao trudc kho
khan tiém an vé tai chinh ma DN c6 thé gip phai trong viéc thanh toan cac
khoan ng. Tuy nhién, hé s6 ndy qua cao ciing chua chic da phan anh ning lyc
thanh toan cua DN 1a t6t. Khi d6, dé danh gia dung hon, nha quan trj phai
xem xét thém ca tinh hinh hoat dong chung ctia DN.

1.2.2.2. Chi tiéu danh gia hiéu qud quan tri khoan phai thu

Péi voi cac DN san xuat thuong sir dung chinh sach ban chiu nhu mot
cong cu dé gia tang nang lyc tiéu thu. Do d6, DN thuong quan tam quy mo va
thoi gian thu hoi cong no.

Chi tiéu nay phan anh khoang bao nhiéu ngay ké tir khi ban hang cé thé
thu dugc tién vé. N6 cho chling ta thay tinh trang khach hang chiém dung vén
cua doanh nghiép. Chi tiéu nay cao phan anh tinh trang no cang khé doi va
nguoc lai.

No phai thu binh quan trong ky
Doanh thu binh quan mdt ngay

[38, tr.114]

Ky thu tién binh quan =
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1.2.2.3. Chi tiéu danh gia hiéu qua qudn tri hang ton kho

Khi x4c dinh dugc lugng dat hang hiéu quan Q°, DN duy tri luong
HTK hop ly, bo phan quan Iy HTK sé& dap ung day du, kip thoi nhu cau cho
sxkd voi mac chi phi thap nhat. Khi ¢6, HTK s& quay nhanh hon, sé ngay
hang ton trong kho dugc rut ngan.

Vong quay HTK _ Gia vén HTK trong ky
trong ky ~ Gia tri HTK binh quan trong ky

Chi tiéu nay phan 4anh kha ning quay vong HTK. Néu HTK quay nhiéu
vong hon so véi ky trude, so voi cac DN khac thi c6 nghia 1a DN t6 chuc,
quan ly HTK tét, giam duoc lugng vén ton dong & HTK.

Sb ngay trong ky
g quay HTK trong ky

S6 ngay ton kho trong ky = Von

S6 ngay ton kho trong ky cho biét s6 ngay binh quan NVL, san pham
dugc du trir trong kho trudce khi sir dung. Hay day la khoang thoi gian binh quan
dé NVL thanh thanh phim va ban hang. Chi tiéu nay cang nho c6 nghia sb ngay
t6n kho ngan, DN tiét kiém duoc chi phi luu kho. Tuy nhién, chi tiéu ndy phu

thudc 16n vao dac diém cia nganh kinh doanh va chinh sach vé von ctia DN.

Cung véi chi tiéu sb ngay ton kho trong ky, ky thu tién binh quan va ky
thanh toan khoan phai tra (thoi gian trung binh tir khi mua cac yéu té dau vao
dén Itc tra tién, tinh bang hiéu s6 gitra khoan phai tra binh quan véi DT binh
quin mot ngdy) anh hudng t6i chu ky luan chuyén tién ctia DN.

Thoi gian chuyén

HTK thanh TP
va ban hang

Chu ky luan _
chuyén tién —

Thoi gian thu  Thoi gian tra tién
tién ban hang ~ cac yéu to dau vao
Hay

Chu ky _ S6 ngay N Ky thu tién Ky tra tién
luin chuyén tién ~ tonkho ~ binh quan ~ binh quan

[20, tr.75]
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Chu ky luan chuyén tién cho biét s6 ngay trung binh tir luic DN ding
tién dé mua cac yéu t dau vao cua qua trinh san xuat cho dén khi tao ra thanh
pham va ban duoc hang thu vé bang tién. Qua chi tiéu nay cho chung ta biét
moi quan hé mat thiét giita quan tri von bang tién, quan tri khoan phai thu va
quan tri HTK.

Vi vay, DN phai nd luc ning cao hiéu qua quan tri tai san dé rat ngin
mot hodc mot s6 thanh phan néu trén nhim giam chu ky luan chuyén tién,
nang cao hiéu qua st dung vén dau tu.

1.2.2.4. Chi tiéu danh gia hiéu qud quan tri tai san lvu dong

Tai san luu dong ctia DN bao gom tién, phai thu va HTK. M®i loai tai
san d6 dugc quan 1y chit ché, khoa hoc gop phan nang cao hiéu qua quan tri
TSLD tai DN.

Doanh thu (DTT) trong ky
VLD binh quan trong ky

Hiéu suit s dung VLD =

Chi tiéu nay phan anh 1 déng vén dau tu TSLD sau mot ky st dung
dem lai cho DN bao nhiéu déng doanh thu (hoic DTT). Tuy thudc vao co cdu
tai san, dic diém hoat dong sxkd cua tung DN c6 thé quan tri tung loai TSLD
mang lai két qua khac nhau nhung déu hudng téi muc tiéu quan tri TSLD
chung cao nhat.

Hésdsinhloi LNST trong ky
cua VLD trong ky ~ VLD binh quén trong ky

[20, tr.78]
Hé sb sinh 161 cia VLD cho biét s6 LNST dat duoc khi sir dung 1 dong
vén dau tu TSLD trong ky. Chi tiéu nay cang cao phan anh hiéu qua quan tri

TSLD cang tét va nguoc lai.



51

1.2.2.5. Chi tiéu danh gia hiéu qua quan tri TSCH
Dbi véi cac DN san xuat, nha quan tri thuong danh gia hiéu qua st
dung TSCD qua chi tiéu hiéu suét st dung va hé s sinh loi cia VCD.

Doanh thu (hoac DTT) trong ky
VCD binh quéan trong ky

Hiéu suét st dung VCD =

[20, tr.78]

Chi tiéu nay phan anh 1 ¢éng von dau tu TSCD binh quan trong ky tao
ra bao nhiéu déng doanh thu (hoic DTT). Chi tiéu nay cang Ion ching to DN
d3 ra quyét dinh lya chon phuong an dau tu TSCP ding, TSCD d6 1a can

thiét va sir dung hitu ich trong hoat dong sxkd caa DN.

A o tas B LNST trong ky
Hé s6 sinh 161 cua VCD = VCD binh quan trong ky

[20, tr.78]

Chi tiéu nay phan anh sé loi nhuan duoc tao ra khi bo 1 déng vén dau

tu TSCD vao sxkd. Hé sb sinh 11 cang cao cang tét.
1.2.2.6. Chi tiéu phdan anh hiéu qua qudn tri tong tai san (téng vén)
Ngoai nhirng chi tiéu phan anh riéng hiéu qua quan tri tirng loai tai san,
nha quan tri c6 thé sir dung 2 chi tiéu danh gia hiéu qua quan tri tong tai san sau:

Hiéu suatsidung _ Doanh thu (hoic DTT) trong ky
tong tai san (tong von) ~—  Tong von binh quén trong ky

[20, tr.80]

Chi tiéu nay phan anh 1 ddng von dau tu vao tong tai san trong Ky sé
tao ra bao nhiéu dong doanh thu (hoic DTT). Chi tiéu nay con goi la vong
quay tong tai san (vong quay toan bo vén), phan anh kha nang khai thac, quay

vong cac tai san hién c6 cia DN dé tao ra doanh thu.
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~ Hesosinhloi ___ Loinhuansauthuétrong ky
trén tong tai san (tong von) (ROA) ~ Tong von (tong gid tri tai san str dung) binh quén trong ky

[20, r.80]
Chi tiéu nay cho thay méi quan hé giira loi nhuan DN dat duoc véi téng
tai san dua vao hoat dong sxkd trong ky.

1.2.2.7. Chi tiéu danh gié hiéu qua qudn tri von huy déng trong DN

Vén str dung cho hoat dong sxkd trong DN dugc huy dong tir nhiéu
ngudn khac nhau va dugc phan chia thanh hai loai chinh 1a von chi sé hitu va
vén no vay. Ngoai hé s6 ng va hé sé vén chu so hitu (43 trinh bay ¢ trén), dé
danh gia hiéu qua quan tri von huy dong, c6 thé sir dung mot sb chi tiéu sau:

___Tong s6 ng ctia DN
~ Tong von CSH cua DN

Heé s6 no so v&i VCSH

Hé sé nay cang cao, chitng t6 DN hoat dong sxkd phu thudc nhiéu vao
von huy dong tir bén ngoai, rai ro DN phai d6i mat cang 16n. Khi d6 doi hoi
nha quan tri phai can nhic, dit ra cho DN mét giéi han no nhat dinh ma hé sb
nay khong duoc vuot qua, néu vuot qua thi phai dugc giam sat dac biét. Khi

d6 hiéu qua quan trj vén huy dong giam.

Ty suat loi nhuan VCSH Loi nhuan sau thué
(ROE) ~ VCSH binh quan str dung trong ky
[38, tr.118]

Chi tiéu nay do lwong mac loi nhuan thu duoc trén mdi dong vén cha
s& hiru trong ky. ROE phan anh tong hop tat ca cac khia canh vé quan trj tai
chinh bao gom: quan tri tai san, quan tri von, quan tri doanh thu, quan tri chi
phi cua DN.

Ty suat sinh 15i kinh té _ Loi nhuan truéc thué va 13i vay
cua tai san (BEP)  ~ Tong tai san hay VKD binh quén

[38, tr.117]
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Chi tiéu nay con duoc goi la ty suat lgi nhuan trudc 14i vay va thué trén
VKD. BEP c¢6 tac dung 16n trong viéc xem xét méi quan hé véi i suat vay
vbn dé danh gia viéc sir dung vén vay co tac dong tich cuc hay tiéu cuc doi
véi kha nang sinh 161 cia VCSH.

Tom lai, cac chi tiéu danh gia hiéu qua quan tri tai chinh doanh nghiép
néu trén gép phan gitp cac nha quan tri nhan dién vé xu hudng phat trién
trong twong lai, nhitng nguy co tiém an, han ché, ton tai cua doanh nghiép...
Khi st dung hé thong chi tiéu ndy nha quan trj can sir dung déng bo va than
trong khi so sanh céc chi ti€u nay vo1 nhitng doanh nghi¢p trong cung nganh
(chi nén so sanh gitta cac doanh nghiép c6 quy mo tuong duong) va su so
sanh nay chi mang tinh chat tham khao dé danh gia hiéu qua cong tac quan tri

tai chinh trong DN.

1.2.3. C&c nhan té danh hwéng téi higu qud qudn tri tai chinh trong

doanh nghiép

Trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép duogc thanh lap va ton
tai dudi nhitng loai hinh khac nhau nhu: Doanh nghiép Nha nuéc, cong ty cb
phan, doanh nghiép lién doanh, cong ty trach nhiém hitu han, hop tac xa. Mdi
loai hinh doanh nghiép déu c6 co s& ngudn hinh thanh tai chinh khac nhau tir
khi thanh 13p ciing nhu trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
minh. Do dé, ¢ nhiéu sy anh hudng cta nhan t6 khach quan ciing nhu chu
quan dén hiéu quan quan tri tai chinh doanh nghiép. C6 nhiing nhan té anh
huong ngay tir khi thanh 1ap doanh nghiép cho dén khi doanh nghiép giai thé,
sat nhap hodc pha san; ¢ nhitng nhén té chi anh hudng dén quan tri tai chinh

doanh nghiép khi doanh nghiép thuc hi¢n hoat dong sxkd.
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1.2.3.1. Nhang nhan to chi quan dnh hwéng téi hiéu qua quan tri

tai chinh
* Nang luc caa nha quan tri doanh nghiép

Nha quan tri DN ¢6 vai trd quan trong trong viéc ra quyét dinh quan tri
tai chinh. Do d6, néu d6i ngii nha quan tri néi riéng, cong nhan vién cia DN
n6i chung khéng nhan thae duoc su can thiét va tim quan trong cta quan tri
tai chinh (hoac nhan thic khong dung), hoat dong nay thuc hién sé khéng cho

hiéu qua mong mudn.

Tuy nhién, nhan thtc thoi chua da, ban than nha quan tri can ¢ trinh
d6 quan ly, chuy@&n mén, kinh nghiém dé thuc hién hiéu qua day du nhiing noi
dung quan tri tai chinh néu trén. Nha quan tri con phai c6 sy am hiéu sau sic
diéu kién kinh doanh cua DN, kha ning dy b&o nhiing bién dong vé NVL,
cong nghé, 1ai suat vay von... 13 rat can thiét. Piéu d6 gitp nha quan tri ra
quyét dinh tai chinh phi hop tinh hinh hoat dong sxkd cua DN, c6 thé diéu
chinh linh hoat khi c6 su bién dong trén thi truong.

Ngoai ra, quan diém cua nha quan tri ciing anh hudng rat nhiéu toi viéc
ra quyét dinh. Mot nha quan tri bao thii thuong dua ra quyét dinh than trong
nhu ndm gitr nhiéu vén bang tién, duy trit nhiéu HTK, han ché khach hang mua
chiu, sir dung nhiéu VCSH thay vi vay vén, lua chon phuong phap khau hao
déu, chi thay thé khi TSCP hong... Nguoc lai, nha quan tri nang dong thudng
manh dan trong khi ra quyét dinh, ludn tim giai phap méi nham du trir tién,
HTK & muc thap, thich sir dung vén ng vay, thich d6i méi cong nghé... du co
thé gap nhiéu rui ro.

* Tay nghé caa cong nhan

Cong nhan 13 nguoi tryc tiép st dung MMTB, NVL dé tao ra san

pham. Do d6, trinh d¢ tay nghé cua ho c6 anh huéng 16n t6i hiéu qua quan tri
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tai san. Néu nha quan tri ra quyét dinh sir dung MMTB hién dai, NVL méi,
kho thao tac, vuot qua kha nang cua da sé cdng nhan sé 1am gia tang chi phi
dao tao, tuyén cong nhan mai... Nhitng ngudi lao dong c6 tay nghé cao s& su
dung MMTB dtng yéu cau k¥ thuat, st dung vat tu phu hop, ho c6 thé khai
thac téi da tinh nang cuia MMTB, tiét kiém NVL, han ché hao hut, hong héc
trong qua trinh san xuat. Do 1a co s dé bao toan HTK, kéo dai tudi tho cua
MMTB, giam chi phi bao dudng, stra chira TSCD...
* Phuong thirc huy dong von trong DN

DN c¢6 thé huy dong von st dung cho hoat dong sxkd caa DN bang
cach phat hanh co phiéu, trai phiéu, huy dong von gop tir cac nha dau tu, vay
vén cua té chic tin dung hodc ngan hang thuong mai, thué tai chinh, thué
hoat dong TSCPD, tin dung thuong mai hoic bd sung nguon vén tir loi nhuan
dé lai... Nguon vén huy dong tir nhitng nguon nay dugc nhdm thanh 2 loai co
ban 1a ngudn vén cha s& hitu va von vay no. St dung von chi s¢ hitu tai trg
cho tai san la phuong an an toan duoc uu tién su dung vi khong co ap luc tra
no, du chi phi s dung vén cao hon vén vay no. Tuy nhién, vén cha so hitu
khong thé dap tng 100% nhu cau von ciia DN. Do d6, nha quan tri phai két
hop st dung VCSH véi von ng vay. St dung ng cho hoat déng cua DN 1am
gia tang nguy co khanh tan tai chinh, tao sic ép cho nha quan tri trong qua
trinh ra quyét dinh. Mot quyét dinh huy dong von khong hop ly, quan tri tai
san khdng hiéu qua dem lai két qua hoat dong thap khong du dé tra no. biéu
d6 c6 thé 1am cho DN mat kha nang thanh toan.

* Co cau von su dung trong DN

Co cau von thé hién DN sir dung bao nhiéu no vay, bao nhiéu vén cha
s& hitu trong tong von. Trong ly thuyét co co cau von téi vu dbi voi DN. Co
CAu t6i vu s& tao diéu kién cho DN st dung vén véi chi phi thap nhat ma hiéu

qua mang lai cao nhat. Nhung, trén thuc té thi khong c6 co cau vén téi wu, ma
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nha quan tri chi c6 thé xac dinh mot co cau vén hop ly giira ng phai tra véi
vén cha so hitu trong ting thoi ky nham dat duoc chi phi s dung von binh

quan thap nhat, dat muc tiéu DN dit ra.

Ngoai ra, co cau vé thoi han von ciing anh hudng téi hiéu qua quan tri
tai chinh. C6 2 phuong an st dung vén hinh thanh tai san cua DN. Phuwong dn
thir nhat, st dung vn ngan han hinh thanh mét phan tai san ngan han (thuong
la tién va phai thu ngan han); nhiing tai san con lai (phai thu dai han, HTK va
TSCP) dugc hinh thanh bang vén dai han. Véi phuong 4n nay, DN hoat dong
s& an toan nhung chi phi von sir dung cao va chi thich hop véi nhitng DN ting
truong thip hodc trung binh, thi truong c6 nhiéu bién dong khé du béo.
Phwong dn thir hai, nha quan tri co thé quyét dinh sir dung von ngan han tai
tro cho toan bd tai san ngian han va mét phan tai san dai han (phai thu dai han
va TSCP); phan tai san dai han con lai duoc tai tro bang von dai han. Theo
phuong an nay, chi phi von sir dung giam nhung rui ro tai chinh ting va chi
thich hop voi DN ¢6 toc do tang truong cao, chic chan vé diéu kién kinh

doanh trong dai han.
* Bo may quan tri caa DN

Quan tri tai chinh 1a hoat dong kho, can su phdi hop caa nhiéu bo phan
trong DN. Do d6, co cau to chuc, bd tri bo may quan tri trong DN ¢6 anh
hudong téi hiéu qua quan tri tai chinh,

Bo may quan tri DN mang tinh théng nhat, duoc phan cap quan 1y rd
rang, khéng chong chéo va duoc chuyén mén hoa cao sé tao diéu kién tot

trong viéc quan tri tai chinh DN.

Cac bo phan hoat dong doc lap nhung van dam bao tinh lién két vé

khong gian, nghiép vu va kha ning phdi hop gitra nhitng bo phan nay gop
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phan nang cao chit luong quyét dinh nha quan tri dua ra nham nang cao hiéu

qua quan tri tai chinh.

1.2.3.2.  Nhing nhan té khach quan cha yéu dnh huong téi hiéu qua

qudn tri tai chinh DN

Ngoai nhitng nhin t6 mang tinh chi quan con ¢ c4c nhan t6 khach

quan anh huoéng t6i hiéu qua quan trj tai chinh. Nhan t6 khach quan gdm:
* Co ché, chinh sach quan 1y vi mo cta nha nudc vé quan tri tai chinh

CA&c co quan chirc nang cia nha nudc nhu Bo Tai chinh, B chi quan. ..
trén co s& chic nang, nhiém vu ctia minh da nghién ctru va ban hanh nhiéu
van ban, thong tu huéng dan quy dinh lién quan dén quan tri tai san, ngudn
von noi riéng, quan tri tai chinh cia DN noi chung. D6 13 nhimng yéu cau c6

thé mang tinh bét budc hodc hudng dan DN trong qua trinh quan tri.

Néu nha nuéc dua ra nhitng quy dinh pht hop v6i hoat dong sxkd, hoat
dong quan tri tai chinh ciia DN s& gbp phan nang cao hiéu qua quan tri tai
chinh. Nguoc lai, néu cic quy dinh nay khong phu hop hodc lam giam tinh ty
chu cua DN s€ gay kho khan va giam hi€u qua quan tri tai chinh.

Ngoai ra, khi nha nuéc ban hanh nhiing chinh sach kinh té tac dong
truc tiép dén DN. Chinh sach d6 co6 thé han ché hoic khuyén khich linh vuc
hoat dong sxkd ctia DN; quy hoach ving kinh té, 1anh thd va qubc gia hoat
dong giao thuong s€ mo ra co hdi hoac lam gian doan hoat dong sxkd. Tu do,
cac chinh sach nay tac dong to1 hi€u qua quan tri tai chinh trong DN.

* Mirc d6 phat trién cua thi truong

Moi quyét dinh quén tri DN néi chung, quyét dinh quan tri tai chinh néi
riéng chi phat huy tac dung khi phit hop véi diéu kién thuc té cta thi truong.

Thi trudng cang phat trién, DN cang c6 nhiéu lya chon dé giai quyét

mot van dé. Cu thé:
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- Khi thi trudng tai chinh phat trién cao nha quan tri d& dang, linh hoat
trong vi¢c lya chon cac phuong an nhu: Thang du, thdm hut ngan quy; bu
ddp khoan thiéu hut khi khach hang chiém dung vén; hinh thic huy dong
vbn da dang. ..

- Néu thi truong NVL, MMTRB, thi truong lao dong c¢6 sy tham gia cua
nhiéu nha cung cip, ching loai da dang, quy mé 16n, gia ca canh tranh, giao
hang nhanh chéng. .. cac DN san xuat dé dang xac dinh quy md, thoi diém dit
hang, TSCP can déu tu, s6 luong lao dong can tuyén phi hop véi yéu ciu cua
DN, phuong thue tai trg. ..

- Thi trudng cong nghé, ngudn cung cap thong tin phat trién cao thi DN
s& dé dang thu thap thong tin da dang, dang tin cdy va cong cu xur Iy thong tin
hién dai gop phan ra quyét dinh quan trj tai chinh chinh xéc, c6 hiéu qua.

Tém lai, thi trudng phat trién gitp nha quan tri dua ra quyét dinh linh
hoat, c6 kha ning Gmg pho rii ro trong hoat déng ctia cac DN san xuét va
nang cao hi¢u qua cong tac quan tri tai chinh.

1.3.  Kinh nghiém ciia mét sé cong ty trén thé giéi vé quan tri tai

chinh va bai hec rut ra cho cac doanh nghiép san xuat gém sir -

thay tinh Viét Nam

Muc dich cta viéc nghién ctru ndy 1a nham hoc tap kinh nghiém cong
tac quan tri tai chinh cho cdc doanh nghiép san xuat gdm st - thily tinh trong

hoan canh cu thé cua Viét Nam.
1.3.1. Kinh nghiém quin tri tai chinh ciia mot doanh nghiép trén
thé gici
O nhiéu nuéc nhu My va chau Au, trong cac cong ty, tdp doan kinh té
l6n nhu General Motor, Microsoft, Apple, Vodaphone,... quan tri tai chinh

dugc tach ro1 doi voi cong tac ké toan thong ké. Tai cac hang nay, quan tri tai
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chinh 13 téng hop, phan tich, danh gia thuc trang vé tai chinh va dua ra nhimg
quyét dinh vé mit tai chinh ngin han cling nhu dai han cua DN.

Bo phén quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép M¥ va chau Au dya
vao cac béo cao ké toan, bao cdo doanh thu, chi phi, bdo cdo nhan sy va tién
lugng,... do cac bo phan ké toan tai chinh, ké toan quan tri, théng ké cung cép,
két hop v6i nhitng yéu t6 khach quan dé tién hanh phan loai, tong, hop, phan
tich va danh gi4 tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép, so sanh ké qua phan
loai cua ky nay véi ky trude ciia doanh nghi¢p minh véi cac doanh nghiép
cung nganh, linh vyc san Xuat, so sanh véi cac chuin muc cua nganh. Bé“mg
cac chi tiéu va sy nhay bén ma b phan quan tri tai chinh c6 thé chi ra nhiing
mit manh ciing nhu nhitng thiéu sot cua doanh nghiép trong ky.

Ngoai ra, b0 phan quan tri tai chinh con giip giam ddc hoach dinh
chién luoc tai chinh ngfm va dai han ctia doanh nghiép dua trén sy danh gia
tong quat ciing nhu timg khia canh cu thé cac nhan t6 tai chinh c6 anh huong
quan trong t&i su ton tai cua doanh nghiép, bao gom: chién lugc tham gia vao
thi truong tién té, thi truong von, thi truong chimg khoan; xac dinh chién luoc
tai chinh cho cac chuong trinh, cac dy &4n cia doanh nghi¢p 1a mé rong hay
thu hep san XUAL... Thong qua do6, danh gia, du doan c6 hiéu qua cac du an dau
tu, cac hoat dong lién doanh lién két, phat hién &m muu thoén tinh doanh
nghiép cta cac ddi tac canh tranh; dé xuat phuong 4n chia tach hay sap nhap...

Nhu ciu von san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép ludn c6 nhiing bién
dong nhat dinh trong timg thoi ky. Vi vay, mot trong nhitng nhiém vu quan
trong cua quan tri tai chinh 1a xem xét, lya chon co cdu von sir dung sao cho
tiét kiém, hiéu qua nhat:

- Quan trj tai chinh trong doanh nghiép phai tién hanh phan tich va
dua ra mot co cau ngudn von huy dong tdi wu cho doanh nghiép trong timg

thoi ky.
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- Quan tri tai chinh phai thiét 1ap moét chinh sach phan chia lgi nhuan
mot cach hop 1y ddi véi doanh nghiép, vira bao vé dugc quyén loi cia chu
doanh nghiép va cac cb dong, vira dam bao dugc loi ich hop phap, hop 1y cho
nguoi lao dong; xac dinh phén lgi nhuén dé lai tur su phan phéi nay la ngué)n
quan trong cho phép doanh nghiép mé rong san xuét kinh doanh hoic dau tu
vao nhiing linh vyc kinh doanh méi, san phém méi, tao diéu kién cho doanh
nghiép c¢6 mirc do tang trudng cao va bén viing.

- Quan tri tai chinh trong doanh nghiép con c¢6 nhi€ém vu kiém soat viée
st dung ca céc tai san trong doanh nghiép, tranh tinh trang st dung lang phi,
sal muc dich.

C6 thé noi, nhiém vu ctia bd phan quan tri tai chinh - by ndo cia DN -
rong hon va phtic tap hon rat nhiéu so voi bd phan ké toan, théng ké. Ngudi
dung dau bd phan quan trong nay duoc goi 1a giam ddc tai chinh (CFO).
Trong cac tap doan kinh té da qudc gia trén thé gidi, giam ddc tai chinh chiu
trach nhiém toan bd vé mat tai chinh ké toan trudc tong giam dbc va quan tri
tai chinh 1a bo phan churc niang quan trong nhét trong cac bo phan chic nang
cua DN. Téc gia nghién ctru mot s6 kinh nghiém quan tri tai chinh tai cac DN
cu thé nhu sau:

1.3.1.1.  Kinh nghiém quadn trj tai chinh cuia tdp doan dau khi Petronas

- Malaysia

Nhiém vu ctia quén tri tai chinh rat quan trong, né anh huéng 16n dén
sy phat trién ctia don vi va hiéu qua hoat dong kinh doanh, d¢ la:

+ Xay dung chinh sach, thé thirc va huéng dan hoat dong tai chinh cia
Tap doan;

+ Bao dam ngudn tai chinh cho cac yéu cau vé von véi diéu kién huy

dong von véi chi phi thip nhung an toan nhat;
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+ Quan 1y cac khoan ng, quan ly rai ro 1ai suat, rui ro ty gia va chénh
1€ch gitra cac dong tién st dung, rui ro gia ca;
+ St dung cac quy cua don vi dat hi€u qua cao nhat.

Cu thé tap doan dau khi Petronas - Malaysia di dua ra mot s6 phuong

an trong quan tri tai chinh nhu sau:
- Vé van dé huy dong von sir dung cho hoat dong sxkd ciia Petronas

Tap doan dau khi Petronas 1 don vi c6 phan ma Nha nudc véi tu cach
1a c6 dong 16n nhat (ty 1& co phan chiém trén 90%). N6 duoc Chinh phu
Malaysia tao moi diéu kién thuan loi dé phat trién nhanh chéng va bén viing
thong qua mot sb chinh sach tai chinh nhu: Chi phai ndp thué trong hoat dong
khai thac dau khi véi thué suit ngdy cang duoc diéu chinh giam; ndp thué 6
thang/lan bao gém céc loai thué ma Petronas thay mdt Chinh pht thu ctia nha
dau tu nude ngoai; 1ai sau thué cua tap doan duogc giir lai toan bd dé tai dau
tu; Nha nudc chi thu ¢ tac 01 1an/ndm va vao cudi nam tao diéu kién cho
Petronas chiém dung von tam thoi va khong phai tra 13 nham giai quyét kho
khin tam thoi vé vén; don vi duge sir dung linh hoat cdc ngoai t€ manh.
Ngoai ra, Petronas con duoc tao diéu kién thuan loi trong viéc dao tao nguén

nhan lyc c6 du trinh d6 chuyén moén va ngoai ngtr.

Tap doan dau khi Petronas khong chi tich ty, tip trung vén tir ngudn
trong nudc ma con thu hit von dau tw truc tiép nuée ngodi dua trén chinh
sach khuyén khich, c4i mo va thong thoang hap dan nha dau tu nudc ngoai

ctia Chinh phu (Luét khuyén khich dau tu nuéc ngoai, luat dau khi,...).

Tap doan dau khi Petronas dd xac dinh duoc chién lugc va chinh sach
thu hat vén phu hop va tao ra nhiéu kénh huy déng von hiéu qua dap tmg nhu
cau dau tu phat trién ciia minh nhu: Vay truc tiép tir nhitng t6 chuc tin dung

trong nudc; lién doanh, lién két vdi cac cong ty trong nudc; huy dong von
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thong qua viéc c¢6 phan hoa, phat hanh c¢6 phiéu, trai phiéu, tham gia thi
truong ching khoan. ..

- VAn @@ phan phdi thu nhép cua tap doan dau khi Petronas

Chinh pha Malaysia v6i tu cach 1a c6 dong 16n nhat cho phép Hoi dong
quan tri tip doan Petronas quyét dinh ty 1& loi nhudn dé lai tai dau tw va ndp
Ngén sach Nha nudc theo nguyén tic tao diéu kién tich liiy toi da cho don vi.

- VAn dé kiém tra, giam sat tai chinh trong noi bo Petronas

Tap doan Petronas thuc hién qudn tri tai chinh doanh nghiép bang hé
thong cdc chi tiéu, tiéu chi dwoc thiét Igp chi tiét nhu: Dam bao ty 16 hoan von
dau tu dit ra; bao toan von va tai san; cac rai ro dau tu. ..

Duya vao hé thong chi tiéu, nha quan tri phan tich va dua ra khuyén
nghi, giai phap sir dung ngudn tai chinh dat hiéu qua.

1.3.1.2. Kinh nghiém quan tri tai chinh cza cac doanh nghiép vira va

nho cua My

- Xay dung cac ké hoach tot nhét trong viéc st dung quy ndi bd va huy
dong tir bén ngoai;

- Thiét 1ap va duy tri mot hé thong kiém soét tai chinh lién quan dén
viéc phan bo va sir dung ngudn tai chinh hiéu qua;

- Phén tich két qua tai chinh cho moi hoat dong va dua ra dé xuat giai
phép tai chinh tot nhat cho cac hoat dong trong twong lai;

- Giit hang ton kho & mirc toi thiéu - mirc 0 bang cach dya vao cac don
dat hang thuc té ctia khach hang dé mua nguyén vat liéu, toi da hoa ning suat
va giao hang truc tiép khong qua kho cho khach hang;

- Phan tich céac chi s tai chinh giup xac dinh dugc diém manh, diém

yéu vé tai chinh cua doanh nghiép dé ra quyét dinh dung dén va hop 1y.
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1.3.1.3. Kinh nghiém quan tr; tai chinh cua Cong ty Best Buy - Cong
ty ban 1é hang dién tir tiéu ding Ién nhat Bac My

Thanh cong cua cong ty 1a do cong ty da tap trung qudn tri von luu

déng va diéu hanh dung din.

- Do da sb khach hang cta cong ty dung thé tin dung, khong dung tién

mit, nén cong ty tp trung qudn tri hang ton kho.

- Bé duy tri doanh thu, cac ctra hang phai trir di lvgng hang héa khéch
hang tim trong mot thoi gian. Cong ty da sir dung hé théng mdy tinh két ndi
dé thu thap dir liéu thuc té tir mdi cira hang vé mdi san pham duoc ban va
may tinh duoc cai dit 1énh tuy dong dé dam bao hang hoa cung cap day du.
Néu doanh thu ctia mot san pham giam, gia ca sé& duoc ha dé giam luong hang
t6n kho.

1.3.1.4. Kinh nghiém quan tr; tai chinh cua Cong ty Herman Miller -
mét trong nhiing hang thiét ké hang ddu vé ngi that néi chung
tir nhaing thiét ké ngoai troi cho dén ban dn va phong khdch

cua My

Quy trinh cung cip nguyén vt liéu ctia cong ty ciing nhu quy trinh san
pham dén tay khach hang qua nhiéu budc, cu thé: Khi c6 don dit hang, cong
ty mua ban thanh pham tir cdc nha cung cdp, va cic nha cung cap lai phai mua
nguyén vat liéu tir cac nha cung cip cta ho. Sau khi nha cung cdp chuyén
hang pht hop dén cic nha mdy ctia Herman, cic nha may san xuat ra san
pham dé hoan tit don dit hang giri cho khach hang. Néu mot phan cua quy
trinh bi truc tric, don hang s& bi tré va phat sinh thém chi phi dé giai quyét
don dat hang, ton hai danh tiéng ciia cong ty va anh huéng doanh thu cua

cong ty trong tuong lai.

Do d6, cong ty di tap trung qudn tri nha cung cdp bang phan mém dic

biét yéu cau su van hanh dong thoi giita cong ty va cac phong ban khac trong
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chudi cung cdp. Ban dau nhiéu nha cung cip cua cong ty rat than trong vi ho
phai mién cudng tiét 16 cac thong tin hoat dong trong chudi cung cip. Tuy
nhién, phuong phap nay da lam gia tang gia tri cua Herman Miller va céc nha
cung cip cua ho. Cong ty Herman d3 gidm nhanh chdng hdang ton kho va gidm
2 tuan phdn phéi hang cho khéch, tang 20% doanh sé ma khéng tang phi tén

lam cho lgi nhuan, dong tién va gia co phiéu cao hon.

1.3.2. Nhégng bai hoc rat ra tar kinh nghiém qudn tri tai chinh cia
mét sé cong ty trén thé gigi cho cac doanh nghigp sdn xudt

gom si - thay tinh

Trén co s& nghién ctru thue té vé cong tic quan tri tai chinh ctia mot sb
cong ty trén thé gidi co thé raut ra mot sd bai hoc kinh nghiém cho céc doanh
nghiép hoat dong san xuat kinh doanh ctia Viét Nam va cy thé 1a cac doanh
nghiép san xuat gém si - thily tinh trong viéc thuc hién cong tic quan trj tai

chinh doanh nghiép:

Mot la, khong thuc hién hoat dong quan tri tai chinh doanh nghiép mdt
cach dan trai. Tuy ting doanh nghiép dé lya chon giai phap quan trj trong
yéu. DPdi voi nganh san xuat gom st - thily tinh cin tap trung quan tri hang
ton kho vi lugng HTK ctia cac DN san xuat gdm sur - thay tinh Viét Nam hién
rat 16n;

Hai 13, cac doanh nghiép phai ¢ su tin tudng 1an nhau khi cung cap
thong tin hoat dong cta doanh nghiép minh cho dbi tac; dong thoi can dau tu
ban dau vé cong nghé truyén tin giita cac bo phan, cac doanh nghiép c6 mdi

quan hé mua - ban;

Ba 1a, tap trung nghién ctru suat sinh 161 ctia von chu s¢ hitu trong moi

quan h¢ véi rui ro va céc chi ti€u khac;
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Bon la, khi phén tich cac chi so tai chinh khéng nhan dinh ngay chi so6
dé “tot” hay “xau” ma chi st dung dé xac dinh di€ém manh, diém yéu vé tai

chinh cta doanh nghiép, tir d6 dua ra quyét dinh phu hop.

Tom lai, quan tri tai chinh 1a mot hoat dong quan trong trong cac doanh

nghiép néi chung, cac doanh nghiép san xuat gdm sit - thiy tinh noi riéng.

Hién nay, trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc té, ¢ rat nhiéu yéu tb
tac dong hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Van dé quan trong
1a tinh hinh tai chinh trong doanh nghiép. Vay, can thuc hién cong tac quan tri

hiéu qua dé tinh hinh tai chinh doanh nghiép t6t nhat;

Su phong pht cta céac loai hinh doanh nghiép, sy da dang vé san pham
ctia cac doanh nghiép san xuat gbm si - thuy tinh c6 anh hudng truc tiép dén

noi dung quan tri tai chinh;
Ngoai ra, khi thyc hién ra cac quyét dinh quan tri can cha y: Khong chi
dua vao cac chi so tai chinh ma can quan tdm dén cac nhan t6 anh hudng.
Nghién ctru tot co s& 1y luan vé hi€u qua quan tri tai chinh s€ la nén
tang dé lam rd thuc trang cong tadc quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép
san xuat gom st - thuy tinh, tor d6 dé xuat giai phap nham nang cao hiéu qua

quan tri tai chinh trong doanh nghiép.

Két luan chwong 1

Chuong 1 d3 tap trung 1am rd nhing van dé 1y luan lién quan dén quan
tri tai chinh va hi€u qua quén tri tai chinh trong doanh nghi¢p. Trong do, luan
an khai quat, hé¢ théng héa c6 chon loc van dé 1y luén vé tai chinh doanh
nghi¢p, quan tri tai chinh doanh nghié€p, nd1 dung quan tri tai chinh, hiéu qua
quan tri tai chinh, cdc nhan td anh huong té1 hi€u quéa quan tri tai chinh va hé

thdng chi tiéu danh gia hiéu qua quén tri tai chinh doanh nghiép.
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Dong thoi, ludn an ciling trinh bay nhitng kinh nghiém quéc té dbi voéi
hoat dong quan tri tai chinh doanh nghiép, tir dé rat ra bai hoc kinh nghiém

d6i v6i doanh nghiép Viét Nam noi chung, doanh nghiép san xut néi riéng.

Qua chuong 1 ¢6 thé khang dinh, quan tri tai chinh va nang cao hiéu
qua quan tri tai chinh trong DN 14 van dé phurc tap hudng dén muc tiéu tdi da
hoa gia tri DN. C6 2 ndi dung quan trj tai chinh co ban 13 quan tri von va quan
tri tai san. Trén co sé nhiing ndi dung chi tiét quan tri tai san da trinh bay chi
tiét trong chuwong 1, nha quan tri doanh nghiép trong DN san xut c6 thé diéu
chinh phu hop véi dic diém riéng cia DN dé ap dung thuc tién nham nang

cao hi¢u qua quan tri tai chinh tai don vi minh.

Hiéu qua quan tri tai chinh d6i véi DN san xuét thudng dua trén co s
gia tri cac chi tiéu tai chinh nhu kha ning thanh toan no ngan han, ky thu tién
binh quan, vong quay HTK, hiéu suat st dung TSCD, hiéu suat sir dung tong
tai san, hé s6 sinh 10i tong tai san, vong quay VKD, hé so sinh 16i von chu s&
hitu, hé s6 no, hé s6 von chu s hiru, hé sd no trén VCSH, ty suat sinh 16i

kinh té cuar tai san.

Khi phan tich trong chuong 1 cho théy, hiéu qua quan tri tai chinh chiu
tac dong boi nhiéu nhan t6 mang tinh chu quan va khach quan. Nhitng nhén t6
nay co thé anh hudng téi toan bo hoac tirng khia canh nhét dinh cua quan tri
tai chinh, tac dong truc tiép dén hiéu qué quan tri tai chinh. Néu xac dinh 1o
co ché tac dong cua cac nhan t6 nay co thé nang cao hiéu qua quan tri tai

chinh. Tuy nhién, day 1a cong viéc khong dé dang.

Nhitng van dé 1y luan dé cap ¢ chuong 1 sé& 1a cin ¢ cho viée danh gia
thuc trang va dinh hudng nang cao hi€u qua quan tri tai chinh trong doanh
nghiép san xuit gbm st - thily tinh trén dia ban tinh Bac Ninh hién nay trong

chuong 2 cua luan an.
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Chuong 2
THUC TRANG HIEU QUA QUAN TRI TAI CHINH TRONG
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT GOM SU - THUY TINH
TREN PIA BAN TINH BAC NINH

2.1. Tong quan vé nganh san xuat gém si - thiy tinh
2.1.1. Giédi thiéu khai quéat vé nganh sd@n xudt gém si - thay tinh

Doanh nghiép san xudt gbm sir - thuy tinh 1a mot dang DN c¢6 tu cach
phap nhan, san xuat san pham thuy tinh va san pham gdm, san pham dét sét
nung, xi mang va thach cao tir nguyén liéu tho thanh san pham hoan thién

phuc vu nhu cau cua thi truong nham dat duoc muc tiéu cia DN.

Trong diéu kién nén kinh té thi trudong, hoi nhap kinh té qudc té, cac
loai hinh doanh nghiép san xuat gdm si - thuy tinh rat da dang, phong phu
nham phu hop véi su phét trién cta nén kinh té. S6 lugng DN tham gia san
xuat gbm st - thuy tinh hién nay la rat 1on. Nhitng DN nay thudc nhiéu thanh
phan kinh té, ¢ nhiéu dia phuong khac nhau trén toan lanh tho dat nudc Viét

Nam ciing nhu trén thé giéi.

Cung véi su phat trién ctia nén kinh té, s6 luong cac DN tham gia hoat
dong san xuét trong nén kinh té ngay cang ting. Tuy nhién, s6 luong DN tham
gia chil yéu c¢6 quy mo vén vira va nho. Theo bao cdo ctia Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), dau nim 2014 ca nuéc co6 764.374 DN
dang ky thanh lap, trong d6 c6 391.547 DN dang hoat dong. Trong 10 thang
dau ndm c6 thém 60.023 DN thanh 1ap mdi véi tong sd von diang ky 352.00 ty
d6ng. Trong tong s6 nhiimg DN dang hoat dong, cac DN c6 quy mé von 16n
chi chiém 2%, s DN c6 quy mé vira khoang 2% va gan 96% 1a DN c6 quy

mo nhd va si€u nhd theo ti€u chi quy mo6 von va lao dong.
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S6 lwong nganh san xuit gdm st - thily tinh trong ca nudc ciing ¢ xu
huéng tang 1én. Cu thé, tai thoi diém 31/12 cua cac nam: nam 2003 1a 1.385
doanh nghiép, dén nim 2008 ting thém 1.149 doanh nghiép 1én 1a 2.534
doanh nghiép; nim 2009 1 2.879 doanh nghiép va dén nim 2013 sé luong
doanh nghiép hoat dong san xuét trong nganh di 13 1a 4.379 doanh nghiép.
Nhu vay, trong vong 10 nim (tir nim 2003 dén nim 2013), s luong doanh
nghiép tham gia trong nganh san xuat gém su - thily tinh da ting 216,17%. Va
xu huéng sé luong cac doanh nghiép dang hoat dong c6 quy mé vdn ngay

cang 16n hon, cy thé: (Bang 2.1)
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Bdng 2.1: S6 lwong DN sdan xudt gom sit - thity tinh Viét Nam dang hoat déng tai thoi diém 31/12 hang nam

theo quy mé von

DVT: Doanh nghiép

Quymo DS 0.5 Tr0,5dn| Tuldén | TuS5dén | T 10 dén | T 50 dén dT*E j“?i Tir 500 ty
n| SO | dusilty | dusiSty | dusilOty | dusisOty | dwoi200ty| o ' | déngtrd | Téng
ty dong A A A A A 500 ty A :
dong dong dong dong dong dong Ién sO
Nam : : : : : : : — DN
SL | Ty | SL Ty | SL Ty | SL Ty | SL Ty | SL Ty | SL | Ty | SL | Ty
DN |trong| DN | trong| DN | trong| DN | trong| DN | trongl DN | trong| DN |trong | DN |trong
2009 198 (6,88 | 233 | 8,09 |1.03836,05| 388 |13,48| 663 23,03 231|8,02| 67|2,33| 612,12 | 2.879
2010 99 3,18 | 187 | 6,01 |1.09835,31| 455 |14,63| 815 (26,21 289 9,29 | 95|3,05| 722,32 | 3.110
2011 170 (4,81 |172| 4,86 |1.13932,20| 503 |14,22| 974 |27,54 391 |11,05/ 103|291 | 85|2,41 | 3.537
2012 138 |3,75|141 | 3,83 |1.08829,53| 597 |16,21|1.107,30,04| 433 (11,75 90| 2,44 | 91|2,45| 3.685
2013 203 |5,51 | 157 | 4,26 |1.022]27,72| 562 |15,24|1.09929,81| 457 |12,39| 882,39 | 99 (2,68 | 3.687

(Nguon TCTK)
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S6 liéu trén bang 2.1 cho chung ta thiy: Ty trong DN c6 quy md von siéu
nho (dudi 0,5 ty dong) giam dan qua cac nim va giam manh nhat ¢ nhiig nim
2009 va ndm 2010; s6 DN ¢6 quy méd von chiém ty trong 16n nhat 13 tir 1 dén dudi
5 ty dong, tuy nhién ciing c6 xu hudng giam dan; s6 DN c6 quy md vén tir 10 dén
dudi 50 ty dong ciing chiém ty trong twong ddi 16n va c6 xu hudng ting 1én, tir
nam 2012 trd di ¢6 ty trong 10n nhét trong tong sb; nhimg DN ¢6 quy md von trén
50 ty dong chiém ty trong khong nhidu nhung ciing ¢6 xu huéng ting 1én.

Quy md von cta DN ting gop phan day manh hoat dong sxkd; tic dong
dén mirc 46 dau tw MMTB san xudt, diy chuyén cong nghé tién tién. N6 1a diéu
kién dé str dung cac tiém ning hién c6 cling nhu cic yéu té dau vao ctiia DN.

Ngoai ra, tiéu thirc phan loai DN theo quy md san xuat ciing dugc quan
tAm, vi hién nay Nha nudc ban hanh nhiéu chinh sach kinh té - tai chinh ap dung
cho timg DN phu thudc vao quy mé san xuat. Nhitng DN ¢6 quy mé san xuit vira
va nho thuong duoc huong nhiéu chinh sach wu tién hon. Tuy nhién, DN ¢6 quy
md san xuét 16n lai thudng c6 nhiéu vu thé hon trong canh tranh. .. Tiéu chuan dé
phan loai DN san xut gém st - thily tinh theo quy mé san xuat duoc quy dinh tai
Luat doanh nghiép va quy dinh riéng ctia nganh Thong ké cu thé nhu sau:

+ Doanh nghiép san xuat gém si - thuy tinh ¢c6 quy mé 16n. Theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghi¢p hién nay cua Viét Nam la cac DN c6 von dau tu
trén 100 ty dong va c6 so lao dong trén 300 ngudi;

+ Doanh nghiép san xuat gdm st - thuy tinh c6 quy mo vira 1a cac DN
c6 von dau tu tir trén 20 ty dong dén 100 ty ddng va c6 sb lao dong tir trén
200 nguoi dén 300 ngudi;

+ Doanh nghiép san xuit gém s - thuy tinh c6 quy mé nho 1a céc
doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hitu han c6 vén dau tu dudi 20 ty
dong va c6 so lao dong tir trén 10 ngudi dén 200 ngudi;

+ Doanh nghiép san xudt gdm st thity tinh ¢6 quy md siéu nho 14 cac
DN ¢6 sb lao dong dudi 10 nguoi.

S6 lugng DN san xuat gom sir -thily tinh phan theo quy mo san xuat

duoc thé hién cu thé trén bang 2.2:
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Bdng 2.2: S6 DN sdn xudt gom sit - thiy tinh Viét Nam dang hoat dong tai thoi diém 31/12 hang nam

phan theo quy mé san xudt

DVT: Doanh nghiép

Quy mo sx Quy mo 16n Quy mo vura Quy mo nhd Quy mo si€u nho
Tongsd | Ty : Ty : Ty : Ty
=% Sélong | Y | Séluong | 0 | Sélwong| 0 | Sélwong|
DN trong trong trong trong
5 DN DN DN DN
Nam (%) (%) (%) (%)
2009 2.879 208 7,23 142 4,93 2.003 69,57 526 18,27
2010 3.110 230 7,40 140 4,50 2.132 68,55 608 19,55
2011 3.537 215 6,08 142 4,02 2.399 67,83 781 22,07
2012 3.685 202 5,48 117 3,18 2.404 65,24 962 26,10
2013 3.687 188 5,10 111 3,01 2.406 65,26 982 26,63

(Ngudn TCTK)
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Qua s6 liéu trong bang trén cho thay: S6 lwong DN 16n ting tir 208 DN
(nim 2009) 1&n 230 DN (niam 2010), tir naim 2011 dén nay s6 lwong DN nay
c¢6 xu hudng giam di, ty trong DN nay trong tong sé giam kha 16n [tir 7,23%
(nam 2009) xuéng 5,48% (nam 2012), 5,50% nam 2013]; sb luong DN c6
quy mé san xuit nho lai ting 18n (sé luong DN nay nam 2009 1a 2.003 DN,
dén nim 2013 1a 2.406 DN), tuy nhién ty trong s6 luong DN nho trong tong
s6 lai c6 xu hudng giam (tir 69,57% nam 2009 xudng con 65,26% niam 2013);
s6 luong DN san xuit gém s - thily tinh siéu nho ngdy cang ting ca vé sb

lugng va ty trong.

Tém lgi, nganh san xuat gdm st - thuy tinh Viét Nam c¢6 xu hudng phat
trién loai hinh DN ¢6 quy md nhé va siéu nhé. Trong d6, nhitng DN siéu nho
hau hét 1a DN phat trién tir ho gia dinh (ho kinh doanh ca thé). Tir thuc té nay
cho thay nhimg khé khan ma cac DN nay gip phai trong van dé tai chinh va

quan tri tai chinh doanh nghiép.

2.1.2. Hogt déng san xudt kinh doanh ciia cac doanh nghigép san

Xudt gom siz - thaiy tinh Viét Nam

Thuc t& mot vai nam gﬁn day, sau cudc khung hoang kinh té thé gioi,
hau hét cac DN ndi chung, DN san xuat gdm su - thiy tinh néi riéng con gap
nhiéu kho khan vé von, cong nghé va su canh tranh gay git trén thi trudng. ..
C6 DN da nd luc trong quan 1y sxkd, hoat dong co hiéu qua, chu trong dau tu
MMTB, d6i méi cong nghé, quan 1y t6t cong tac tai chinh... thé hién tét vai
trd clia minh trong nén kinh t&; ¢6 DN chua phat huy dugc ning luc cta minh,
hoat dong sxkd con thu dong, kém hiéu qua, dau tu von chua hop 1y... Nhung
nhin chung, hoat dong sxkd ctia nganh san xuat gbm st - thuy tinh Viét Nam

da c6 dau hiéu khoi sac, thé hién cu thé qua mot s6 chi tiéu nhu sau:



73

* Tinh hinh doanh thu, 1gi nhuin ctia cac DN san xuét gém su - thuy

tinh Viét Nam.

Bang 2.3: Doanh thu va loi nhudn cua cac DN san xudt

gém sik - thiy tinh Viét Nam

Chi ticu Doanh thu | Loi nhuan Ty suat loi ;ﬁc (lic?i
thuan trudc thué | nhuan doanh thu g ¢
Nam 2 A A nhuan
(Ty dong) | (Ty dong) (%)
(%)
2008 90.370 10.171 11,25
2009 129.349 8.448 6,53 - 16,94
2010 145.022 3.678 2,54 - 56,46
2011 182.275 2.470 1,36 - 32,84
2012 191.977 -1.355 -0,71 - 154,86
2013 202.851 2.515 1,24 + 285,61
2014 232.312 4.994 2,15 + 98,57

Nguon: TCTK va tinh todn cua tic gid

Thong qua sb liéu trén cho thy: Sau khing hoang kinh té, doanh thu
ciia nganh van tiép tuc tdng 1én nhung loi nhuan lai gidm mot cach trAm
trong. Nam 2008 doanh thu cua cic doanh nghiép 1a 90.370 ty dong, dén
nim 2013 dat 202.851 ty dong. Loi nhuan nim 2008 1a 10.171ty dong va
giam dan qua cac nam, dén nam 2012 loi nhuan giam nhanh (téc do giam
154,86%); naim 2013 nén kinh té ¢6 dau hiéu phuc hdi, nganh san xuat gbm
st - thuy tinh dd khoi sdc, hoat dong san xuét kinh doanh di ¢6 lgi nhuin
binh quén 14 2.515 ty ddéng, ting 285,61% so véi ndm 2012; nam 2014 ting
98,57% so v&i nam 2013.

Chung ta thay, ty suat loi nhuan doanh thu cua cac DN nay ciing giam
mot cach nhanh chong, tr 11,25% nam 2008 xuéng - 0,71% nam 2012, dén
nam 2013 tang 1én va dat 1,24%; nam 2014 dat 2,15%.
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Biéu do 2.1: Toc do tang, giam doanh thu, loi nhudn nganh

sdn xudt gom sit - thity tinh Viét Nam

250,000
& 232,312
200,000 rerl -47202,851
e 191,977
182,275
150,000 " 145,022
#°129,349
. --<-- Doanh thu thua

100,000 oanh thu thuan

# 90,370 —&— Loi nhuan trwde thué
50,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
-50,000

Nguon: TCTK va tinh todn cua tic gid
* Kim ngach xuat khau nganh san xuat gbm st - thiy tinh

Theo két qua théng ké cua TCHQ, kim ngach xuat khau san pham tu
thity tinh déu ¢ xu huéng ting manh. Hét quy 1/2014, xuat khau mat hang nay
tang 35,1%, thi sang dén quy 11, kim ngach xuat khau mit hang nay tiép tuc toc
d6 tang truong, ting 36,8%. Cac san pham tir thay tinh cua Viét Nam xuét
khau sang céc thi trudng nhu Singapore, Maliaxia, Nhat Ban, Trung Quéc, Dai
Loan... trong d6 Singapore 1a thi truong xuét khau chinh, chiém 28,52% thi
phﬁn, dat 169.,4 tri¢u USD, tang 4,07% so v61 10 thang nam 2014. Tuy nhién,

dang cha y 1 thi trudng xuat khau mat hang nay ciia Viét Nam trong thoi gian



75

nay thiéu vang thi truong HongKong. Cu thé, kim ngach xuét khiu san pham

tur thuy tinh cia Viét Nam ra céc thi truong thé hién cu thé nhu sau:

Bdng 2.4: Kim ngach xudt khau cdc san pham tir thiy tinh ciia Viét Nam

10 thang nam 2014
DbVT: USD
Thj trudng KNXK KNXK Téc do ting
’ 10T/2014 10T/2013 (giam)
Tong KN 593.998.809 438.993.639 +35,31
Singapore 169.412.455 162.794.119 + 4,07
Malaxia 104.598.735 85.806.459 +21,90
Nhit Ban 87.876.796 59.711.923 + 47,17
Trung Qudc 63.241.039 37.279.133 + 69,64
Dai Loan 61.259.063 20.438.905 + 199,72
Hoa Ky 37.255.645 37.706.454 -1,20
Han Quéc 14.188.764 5.827.256 + 143,49
Philippin 8.137.966 6.065.889 + 34,16
Thai Lan 4.544.022 3.678.790 + 23,52
Canada 4521.435 3.886.937 + 16,32
Campuchia 4.353.166 1.606.034 + 171,05

Nguon: TCHQ

Nhin chung, 10 thang nam 2014, Viét Nam xuat khau san pham tir thity

tinh cho cac thi truong déu co tdc do ting truong duong, duy nhét chi c¢6 thi

truong Hoa Ky 14 ¢6 toc d giam kim ngach 1,2%, twong duong 37,2 triéu USD.

Trong s6 cac thi truong co toc do tang trudong dwong thi xuat khau sang

thi truong Pai Loan 14 ting manh nhat, ting 199,72% mic du kim ngach chi

dat 61,3 tri¢u USD; Malaixia la thi truong 16m thir 2 dat 104,6 tri¢u USD, tang
21,90%; ké dén 1a Nhat Ban, dat 87,9 triéu USD, ting 47,17%...
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Khéng duge kha quan nhu tinh hinh xuét khau san pham thuy tinh, tinh

hinh kim ngach xuat khau san pham gém s Viét Nam nam 2014 ra céc thi

truong lai c6 xu hudng giam, nd duge thé hién trong bang thong ké sau:

Badng 2.5: Thi truong xudt khdu san pham gom sit Viét Nam

10 thang nam 2014
DVT: USD
Tén quéc gia 10KT'\/'§<0'§ , | KNXK10T/2013 Tﬁfg‘iigntl‘;‘“g

Tong KN 415.103.548 380.145.502 9,20
Nhat Ban 68.984.826 64.046.915 7,71
Pai Loan 53.241.349 55.190.279 -3,53
Hoa Ky 40.894.123 33.046.119 23,75
Thai Lan 29.651.222 30.546.239 -2,93
Campuchia 21.576.400 18.389.866 17,33
Malaixia 21.244.825 15.963.177 33,09
Anh 16.959.121 12.125.838 39,86
Han Quéc 16.756.108 14.270.704 17,42
Phéap 10.419.976 13.033.823 -20,05
Pirc 10.147.161 16.405.908 -38,15
Oxtraylia 9.773.690 10.699.756 -8,66
Ha Lan 8.969. 530 2.988.475 200,14
Italia 6.948.826 3.052.574 127,64
Nga 3.070.242 3.137.219 -2,13
Pan Mach 2.559.815 2.660.999 -3,80
Canada 2.310.557 3.014.546 -23,35
Tay Ban Nha 1.794.566 1.912.875 -6,18
Thuy Sy 1.410.695 1.593.917 -11,50
Thuy Dién 1.432.046 1.634.276 -12,37
Trung Qudc 1.850.154 3.072.494 -39,78

Nguon: TCHQ
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Qua sd liéu bang trén, hoat dong xuat khau nganh gbm st nudce ta van
dugc gilt vimg trong nhiéu nim do nhitng san pham gém s ctia Viét Nam
dang duoc cac nha nhap khau uu chudng hon san pham cta Trung Qubc nhd
cO chat luong cao, mau ma doc ddo, gia ca canh tranh. Mic du vay, do anh
huong cua nén kinh té toan ciu, hon nira thi trudng xuat khau gém st déu c6
kim ngach xuét khau giam (10T/2014 so v6i 10T/2013 KNXK sang Phap
giam 20,05%, Puc giam 38,15%, Canada giam 23,35%, Trung Qudc giam
39,78%...). Nhung kim ngach xuit khau gém sir & mot s6 nude nhap khau 16n
nhu Nhat Ban, Hoa Ky, Malaixia, Anh, Han Quéc. .. van c6 toc do tang manh
(10T/2014 so v61 10T/2013 KNXK sang Hoa Ky tang 23,75%, Malaixia tang
33,09%, Anh tang 39,86%...).

Tinh dén thoi diém nay, Viét Nam méi chi dap Gmg dugc mot phan rat
nho nhu ciu tiéu thy cua thé gidi, do d6 co hoi dé tang xuat khau ctia nganh
hang nay 14 rat cao tuy nhién do ndi tai san xuat con yéu nén kho co thé dap
g duoc nhiing don hang 16n nhu: cac doanh nghiép xuat khau déu 1a doanh
nghiép vira va nhd, cong nghé san xuit va ha ting xuc tién thuong mai yéu,
1di sudt ngan hang con cao, nguyén nhién lidu lién tuc ting (gas, xing dau,
dién...) 1am gia thanh ting din dén viéc cac san pham xudt khau cta Viét
Nam yéu thé canh tranh trén thi trudng. Tuy san pham gdm st xuat khau cua
Viét Nam doc ddo, mang tinh nghé thuat cao nhung thuong 1a don chiéc, lai
san xuat tha cong do thiéu trang thiét bi hién dai nén kha niang dap tng duoc

don hang 16n 1a rat kho.

Mic du chi diing sau Trung Quéc trong top 5 quéc gia xuat khau goém
st hang dau trén thé gisi, nhung néu so sanh tong gia tri xuat khau thi Viét
Nam kém hon 3,5 1an. Gém st Viét Nam dang canh tranh ddi dau tryc tiép
véi Trung Quéc, Mexico, Thai Lan, An Do, cudc canh tranh nay khéng chi ¢

san pham gém thi cdng ma con tir cac nha may san xuat hang loat san pham
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md phong. Thé manh canh tranh caa Trung Quéc 1a gia ré, véi gia ré, gbm su
Trung Qudc di chiém linh thi truong tai cac nudc phat trién. Mot dién hinh 1a
gém s danh cho céac khéach san & My trude day dugce xem 1a “lanh dia” cua
cac hang gébm st EU nhung chi trong 10 nam trd lai day, cac san pham chi phi
thap cua Trung Qudc da chiém toan bo thi trudng ndy, gop phan 1am pha gia
san nganh gém st my nghé & nhiéu qudc gia khdng chi & EU ma ca ¢ My.

Pé gitp cac doanh nghiép san xuat gbm st Viét Nam khic phuc mot
phan nhiing nhuoc diém nay, rat can d&én su quan tdm va hd trg tir phia céc to
chtic tin dung dé cac doanh nghiép dau tu thich dang cho cong nghé san xuét,
thiét ké, han ché dan su phu thudc vao mau ma ctia nha nhap khau nang cao

kha ning canh tranh cho san pham gém st xuat khau Viét Nam.
* Tinh hinh hang ton kho ctia nganh san xuat gom st - thay tinh

Theo Hiép hoi gdm st xay dung, hién luong HTK ctia nganh gdm st
xdy dung ting 1én 20%, voi trén 40 triéu m® gach 6p lat va trén 1 triéu san
pham st vé sinh & dong véi gia tri ton kho khoang trén 3.000 ty dong; gach
bé t6ng khi chung dp (AAC) vé6i 12 nha may c6 cong suat thiét ké khoang 1,5
triéu m3/nr?1m, nhung chi san xuét 15% cong suat thiét ké, luong tiéu thu chi
dat 15% luong san xuét; nganh kinh ciing khé khin khong kém (Ca nudc co 4
nha may kinh noi hoat dong v6i 90% cong suit thiét ké, trong duong 273.000
tan, nhung tiéu thu chi dat 191.000 tan, dat 70% luong san xuét. Kinh cuong
luc, kinh dan an toan... ciling tiéu thu giam khoang 40-45%. Nhiéu doanh

nghiép phai ban san pham voéi gia thap hon ca chi phi dé thu hdi von.

V6i tinh hinh HTK 1én, nhiéu DN di phai nging san xuat 1,5 dén 3
thang dé tap trung tiéu thu HTK nhu: Nha may gach 6p lat Ha Noi, Nha may
granit Tién Son, Nha mdy gach Men Thang Long, Nha may st Binh Duong,
Thanh Tri, Viét Tri...; Nha may kinh Dap Cau ciing phai dimg day chuyén san

xudt 8 triéu m2 kinh xay dung/nam.
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Tinh hinh kinh té Viét Nam va thé gi6i hién nay van dang & giai
doan tri tré, nganh xay dung dong bang trong mot thoi gian dai (nén suc
tiéu thu san phadm gbém s - thiy tinh phuc vu nganh xay dung giam st mot
cach nhanh chéng), san pham gdm st - thuy tinh nhap khau cé gia thanh
nho hon gia thanh san pham cung loai san xuat trong nudce (Vi du: nhién
liéu chu yéu sir dung cho nganh kinh 1a dau FO, chi phi nhién liéu chiém
30% - 40% gia thanh san xut, Viét Nam phai nhap khau dau FO va gia
nhap khau lai cao hon so véi cac nuée trong khu vuc tir 20% dén 30% nén
gia thanh san xuat kinh cta cidc doanh nghiép trong nuéc cao hon so voi

cac nudc trong khu vuc).

Nganh san xuat gdm s - thay tinh Viét Nam c¢6 mot sd dic diém co
ban, anh hudng t&1 hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac quan tri tai chinh

ctia cac doanh nghiép bao gom:
Mot la, st dung nguyén li€u chinh chu yéu khai thac tir tu nhién;

Hai 12, san pham san xuit mang tinh thii cong cao, bi quyét cong nghé

mang tinh gia truyén, it sir dung céng nghé hién dai;

Ba 14, san pham cua nganh gbém st - thuy tinh chil yéu 1 trong luong

ning, thé tich 16n, khé déng goi, kho bao quan trong qua trinh van chuyén;

Bén la, quy mo san xuét cua dai da s6 DN hoat dong trong nganh la
nho va siéu nho (Trong tong sd 3.687 doanh nghiép gbm sit - thiy tinh trong
cd nudc nam 2013 thi chi c6 188 DN quy mo 16n, 111 DN ¢6 quy mo vira,
2.406 DN c6 quy m6 nho va 982 DN siéu nho).

Ngoai ra, DN can tao ra nhitng san pham chat luong cao, mang tinh
nghé thuat, mau ma da dang, dap mg t6t nhat yéu cau ciia nguoi tiéu dung
v6i gia thanh thip nham nang cao kha ning canh tranh trén thi truong hién

nay la muc ti€u, chién luoc 1au dai cua nganh. Nhung, dé dat muc tiéu nay,
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nganh san xuit gdm st - thuy tinh phai giai quyét nhiéu van dé nhu NVL,
cong ngh¢ san Xuét, nguén nhan lyc...Do do, hi¢u qua cong tdc quan tri DN
noi chung, quan tri tai chinh doanh nghi¢p noéi riéng phai dugc coi trong. b6

la yéu t0 mau chot nham thyc hi¢n muc tiéu da dat ra.

2.2.  Thuc trang hiéu qua quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép

san xuat gém si - thiy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh

2.2.1. Thuc trang qudn tri tai chinh trong cac doanh nghiép sdn

XUdt gom si - thaiy tinh trén dia ban tinh Bdc Ninh

2.2.1.1. Co cau bé may qudn tri trong cac doanh nghiép san xudt gom

si# - thiiy tinh trén dia ban tinh Béc Ninh

Tir khi Viét Nam chuyén sang nén kinh té thi truong, trén ca nudc ndi
chung, tinh Bac Ninh néi riéng co rat nhiéu cong ty dugc thanh lap c6 quy mo
16n nho khac nhau. Tuy nhién, mdt thuc té dat ra 1a: Trir mot sb doanh nghiép
lién doanh, doanh nghiép c6 100% von nuée ngoai con lai dai da sb6 cac
doanh nghi¢p déu chua chia hinh thanh bd phan quan tri tai chinh va chtc
danh giam déc tai chinh. Trong nhiéu doanh nghiép, nhitng nhiém vu, chirc
nang cua giam ddc tai chinh va bo phan quan tri tai chinh duogc giao cho mot
pho giam déc va ké toan truong 1am thay (diéu d6 dd vi pham Piéu 1¢ ké toan
truong cac doanh nghiép qudc doanh, Luat ké toan: Ké toan truong khong co
nhimg chirc ning nhiém vu ctia gidam ddc tai chinh). Pay chinh 1a mét trong
nhiing nguyén nhan tao ra mot “khoang tréng vé quan tri tai chinh” trong céc
doanh nghiép Viét Nam hién nay.

Céac doanh nghiép san xuat gbm st - thily tinh trén dia ban tinh Bac
Ninh c6 32 DN la cong ty c6 phan, 25 DN la cong ty TNHH, 5 DN [a DNTN
va hop tac xa. To chirc bd may quan tri cua nhitng DN nay rat nho, gon;

khong c6 b phan quan tri riéng va nhiéu DN khong ¢6 “khai niém” vé quan
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trj tai chinh. Vi du: Cong ty c6 phan kinh viglacera Pap Cau la cong ty kinh
hang dau ca nudc, cong tac quan tri trong cong ty ciing khong co sy tach biét

riéng ma giao cho cac bo phan lam két hop.

So dé 2.1: Bé mdy quan tri trong Cong ty cé phan Kinh Viglacera Pdp Cdu

Ban glim diic
Phong Phong Phing Phing Nhi mdy Nhi may Xi nghiép
TCHC Kinh té KT-KC5 Vit tir Gia cong kinh Kinh cin Lap dung

Nguon: Céng ty CP Kinh viglacera Pdp Cau

2.2.1.2. Thuc trang quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép san

XUdt gom siz - thaiy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh
* Thyc trang huy dong von str dung cho hoat dong sxkd

Ngudn vén huy dong st dung cho hoat dong sxkd ddi véi cac DN
thuong 12 ngudn vén chu sd hitu va vén vay ng. Nhung thuc té hién nay, cac
doanh nghiép san xuat gdm st - thily tinh trén dia ban tinh Bac Ninh st dung
von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh phu thudc nhiéu vao huy dong
von vay va von no. Trén 50% ngudn von sir dung cho hoat dong sxkd ctia DN

san xuat gém st - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh 1a v6n vay no.
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Biéu do 2.2: Nguoén von cua cac DN san xudt gom sur - thuy tinh

trén dia ban tinh Bdc Ninh
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Nguon: Cuc Thong ké Bac Ninh

Ngoai ra, hé s6 ng trén VCSH trong cac DN san xuat gém st - thuy
tinh trén dia ban tinh Bic Ninh qua mdt s6 nam ludn 16n hon 1, ¢6 ndm con

16n hon 2 (ndm 2012), hé sé nay thé hién cu thé qua bang s6 liéu sau:

Badng 2.6: Két cdu nguén von trong cdc DN san xudt gém sir - thiy tinh trén

dia ban tinh Bdc Ninh
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu | No va vénvay | Von chua so hiru Téng vén @/3) | (V/(?2)
Nam (1) (2 (3)

2008 1.695.983 1.371.551 3.067.534 0,55 1,24

2009 1.932.751 1.369.507 3.302.258 0,59 1,41

2010 2.236.550 1.643.066 3.879.616 0,58 1,36

2011 3.098.530 1.663.474 4.762.004 0,65 1,86

2012 3.095.907 1.514.797 4.610.704 0,67 2,04

2013 3.267.156 1.742.174 5.009.330 0,65 1,88

2014 3.533.586 2.089.061 5.622.647 0,63 1,69

Nguon:Cuc Théng ké Bdc Ninh




83

Hé sb no trong DN la dau hiéu phan anh mtrc d0 rai ro tai chinh cua
doanh nghiép. Hé sd no cao cho thay DN c6 kha ning gip kho khan trong
viéc thanh todn cac khodn n¢ va nguy co pha sdn DN 16n; tai san cua cac DN
nay duoc tai tro chii yéu bang cac khoan ng va vén vay. Ngan hang, chi no
thuong xem xét, danh gia va quyét dinh c6 cho DN vay hay khéng dua vao ty
1¢ nay. DN san xuat gdm si - thily tinh trén dia ban tinh Bic Ninh c6 hé s6 ng
binh quan 14 0,62. Hé sé nay kha cao cho thdy DN s& kho khin hon trong van

dé huy dong, vay von cua cac t6 chirc, ca nhan khi can thiét.

Tuy nhién, sir dung ng ciing c6 wu diém, d6 1a chi phi 13i vay s& duoc
trir vao thu nhap tinh thué. Do d6, DN c6 thé can nhic gitta rui ro tai chinh va
vu diém cua 13i vay dé dam bao ty 18 hop 1y dbi v6i DN minh trong timg thoi
ky nhat dinh.

Con mot van dé dit ra dbi vai cac nha quan trj tai chinh 1a thuc trang si
dung ng, vén vay ngd'n han d@é dau tw TSCP. Ty 1é dau tu TSDH binh quan
cac nam la 55,2%.

Biéu dé 2.3: Tinh hinh s dung vén dau tw TSDH trong céc DN sdn xudt

gém st - thiy tinh tinh Bdc Ninh qua cdc nam
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Qua biéu d6 trén da cho thy, hién tai nhitng DN nay dang st dung
ngudn von vay va no (trong d6 c6 DN sir dung no vay ngin han) dé dau tu
TSDH. N6 chi ra sy bat 6n trong cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép;
dong tién cta DN tré nén khong 6n dinh va do an toan vé tai chinh ctia DN
thap. Dé cai thién tinh hinh tai chinh cia cac DN san xuat gdm st - thay tinh
tinh Bac Ninh néi riéng, DN san xuit gdm st - thiy tinh n6i chung cho phu

hop vai dicu kién thuc té cia DN can quan tAm mot s van de sau:

Mgt 1a: Nha quan tri can xay dung ké hoach tai chinh trong dai han; tim

ngudn vén dai han thay thé nguon von ngan han;

Hai 1a: xay dung chién lugc kinh doanh nham thuc hién hoat dong san
xuat kinh doanh cé hiéu qua, tao ra nhiéu lgi nhuan hon; st dung chinh séach

bu dap vén chu sé hitu tir phan loi nhuan dé lai.
* Thyc trang quan tri von bang tién

Trong cac DN san xudt gbm st - thily tinh trén dia ban tinh Bic Ninh,
quan tri von béng tién duoc giao cho bd phan tai chinh - ké toan thyc hién. B
phan tai chinh - ké toan 12 mot phong do ké toan trudng diéu hanh. Trinh tu
cac ndi dung cong viée quan tri vé co ban giong ndi dung trinh bay & chuong
I cua luan an.

- Dy bao dong tién

Du bao dong tién duoc thuc hién trén co so ké hoach chi tiét hoat dong
sxkd, dau tu TSCD, chinh sach thanh toan va huy dong vén trong ky.

Cin clr vao ké hoach san xuat (bao gdm ca dy toan chi tiét vé chi phi)
dugc lanh dao DN phé duyét, ké toan tinh ton chi tiét nhu cau chi tiéu cua
DN trong timg giai doan. Sau d6, trén phuong 4n tai tro, diéu khoan thanh
toan v6i nha cung cap, khach hang quen dé xac dinh nguén tién doi tng.

Du toan chi phi trong DN la té)ng s6 tién du kién vé san xuét, tiéu thu

san pham, bao gom:



85

+ Chi phi san xuét san phdm gdém chi phi nguyén vat liéu tryc tiép
(chiém ty trong 16n nhat trong tong chi phi), chi phi nhan céng truc tiép va chi
phi san xuit chung. Du toan chi phi san xuit thuong xac dinh khéi luvong san

pham san xuét va dinh muc chi tiét timg loai chi phi cho 1 san pham;

+ Chi phi thiét bi gdm chi phi mua sim thiét bi can thiét sir dung cho
khéi luong san pham du toan, ké ca chi phi dao tao, chuyén giao céng nghé
(néu co); chi phi chay thir va cac chi phi khac c6 lién quan dugc xac dinh

béng du toan;

+ Chi phi dy phong cha yéu 1a dy phong trugt gia nguyén vat lidu dau

vao va chi phi bao hanh san pham sau qua trinh ban hang;

+ Chi phi ban hang, chi phi quan Iy DN bao gém cac khoan chi tra
luong, bao hiém cho cong nhan vién, chi phi dich vy mua ngoai... & bo phan

ban hang, by phan quan ly;

+ Cac khoan chi phi khac nhu 1ai tién vay, thué thu nhap du tinh, thué
GTGT phai ndp...

- X4c dinh ngan quy tdi uu

Trén Iy thuyét da trinh bay, c6 nhiéu mé hinh xac dinh ngan quy téi uu
nhu Baumol, Miller - Orr hay Bernell Stone. Nhung thuc té hién nay, cac DN
san xudt gém st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh khong ap dung cic md
hinh trén. Ho thudng xac dinh murc ton quy tdi thiéu cho timg giai doan trong

ngén han dua trén ké hoach chi tiéu va kinh nghiém quan tri cia DN.

Theo két qua diéu tra tai cac DN san xuat gbm st - thuy tinh trén dia
ban tinh Bic Ninh, tién mit va tién gii thanh toan tai ngan hang c6 su bién
dong ¢ cac nam khong gidng nhau. Nhiéu DN du trir von bang tién mat tang

ty trong trong tong tai san 16n - trén 20% (11/62 DN, trong d6 c¢6 5 DN c6 ty
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trong trén 50%). Tuy nhién, c6 DN khéng c6 tién dy trit (2/62 DN) hodc dy

trir rat nho va xu hudng giam, chiém dudi 5% trong téng tai san (36/62 DN)

Badng 2.7: Tinh hinh dy trit von bang tién ciia cdc DN sdn xudt

gom sit - thiy tinh trén dia ban tinh Bdc Ninh

Don vi tinh: Triéu déng

31/12/2013 31/12/2014
STT Tén cong ty T™, | Toéng T™, | Téng
TGNH | taisdn | (1)/(2) | TGNH | taisan | (3)/4
(%) )
(D () (3) 4) (%)

1 | C.Ty CP Au Viet 3534 | 16535 | 21.37 93| 18826 | 0.49
2 1(31; Y g(fn TM Va bao Tao Nhan Lyc 184 | 43205| 043 | 252| 40064| 0.63
3 | C.Ty CP Quang Quang Pat 746 | 13248 | 5.63| 1023 | 14782| 6.92
4| C.Ty Son Ha 1953 | 17150 | 1139 | 1290 | 16893 | 7.64
5 | C.Ty TNHH SX va XD Dai 4 361 | 2439 | 14.80 67| 2639 2.54
6 | C.Ty CP XD Sai Gon Kinh Bic 9l64 | 75278 | 12.17 | 12564 | 80105 | 15.68
7 | C.Ty Quang Long 2772 | 19178 | 1445| 2843 | 29219 | 973
8 | C.Ty CP Gach Pai Kim 1223 | 6862 | 17.82| 1316| 7043 ] 18.69
9 | HTX G6m St My Nghe Luy Lau 1387 | 6084 | 2280 | 1671| 6222 26.86
10 | C.Ty CP S& Thuy Tinh Céch Dién 7725 | 26339 | 2933 | 10910 | 28172 | 38.73
11 | C.Ty TNHH Dinh Son 98 | 9203| 106| 631| 11183 5.64
12 | C.Ty TNHH Kim Dinh 42434 | 217109 | 1955 | 4643 | 182604 | 2.54
13 | C.Ty TNHH Dat Viet 807 | 19626 | 4.11| 242 21102| 115
14 | C.Ty TNHH SX va TM ¥ Gia 867 | 7777 | 11.15| 1188 | 14515 8.18
15 | C.Ty CP B¢ Tong Anh Diing 2086 | 28164 | 7.41| 1034| 26731 3.87
16 | C.Ty Long Phuong 1766 | 235152 | 075| 7226 | 350738 | 2.06
17 | C.Ty TNHH SX Be Tong XD Phic Tién 775 | 71803 | 1.08| 1350 | 61888 2.18
18 | C.Ty CP Trudng Xuan 2547 | 16259 | 15.67| 188 | 19511 0.96
19 | C.Ty CP B¢ Tong Va XD Quoc An 1265 | 9254 | 13.67| 5621 | 17077 32.92
20 | C. Ty CP Kinh Viglacera Dap Cau 0271105 | 0.00 0| 273109 | 0.00
21 | C.Ty TNHH Tin Dat 1191 | 242319 | 049 | 3072 | 263044 | 1.17
22 |C.Ty TNHH Gia Cong Guong Kinh S6 1] 1069 | 23851 | 4.48| 870 | 25292 | 344
23 | C.Ty CP XD va TM QC 1138 | 45186 | 2.52| 1350 | 77540 1.74
24 | C.Ty CPP Dau Tu Sao Bic 16743 | 56195 | 29.79 | 25474 | 69426 | 36.69
25 | C.Ty CP T Van va XD Thanh Nhan 849 | 38713 | 2.19| 802 | 42196 | 1.90
26 | C.Ty TNHH Xay Dung Théo Mai Le | 80889 | 91021 | 88.87 | 92672 | 108900 | 85.10
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27 | €Ty TNHH Xay Dung Toan Duyén a1 | 30669 | 134] 728 33769 | 2.16
28 | C.Ty CP VLXD Ha Long 487| 73543 | 066| 412| 71368 | 058
29 | CTy Tan Giéng Dy 20318 | 170465 | 11.92 | 25311 | 203161 | 12.46
30 | C.Ty SX Va DV TM Ngii Minh Hung | 137 | 51747 | 026 1287 | 59050 | 2.18
31 | C.Ty TNHH Thanh Thinh 1538 | 98422 | 156| 1178 94564 | 1.5
32 | DNTN Nam Thang 3497 | 10619 | 32.93 | 5851 | 17323 | 33.78
33 | C.Ty Tan Hong Ngoc 1331 78403 | 1.70| 877| 77283 | 1.13
34 | C.Ty CP Catalan 16986 | 634450 | 2.68 | 82114 | 655661 | 12.52
35 | C.Ty CP Gach Khong Nung Bac Ninh | 1084 | 39419 | 275 | 26015 | 41512 | 62.67
36 | C.Ty TNHH Dai Thinh 2384 | 15029 | 15.86| 946 | 14202 6.66
37 | C.Ty CP Song Dy Ddu Khi Hong Ha | 1060 | 112193 | 094 | 6029 | 122083 | 4.90
38 | C.Ty CP Dong Viet 1663 | 59874 | 278 | 2362| 53983 | 438
39 | C.Ty CP SX Va TM Déng Tam 314 | 48805 | 0.64| 1047 47868 | 2.19
40 | C.Ty CP VLXD Minh Dao 174 | 41928 | 041| 207 | 45379 | 046
41 | C.Ty CP Du Tu Thinh Liet Bac Ninh | 6115 | 87040 | 7.03| 7153 | 88474 | 8.08
42 | CTy Hoa Son 430| 34836| 123| 279 38236 0.73
43 | C.Ty CP Ngan Phong 479 18280 | 262| 273| 10514 | 260
44 | C.Ty Xay Dung Cuong Thinh 515 23612 218 | 179 | 23496 | 0.76
45 | C.Ty TNHH Khanh Trang 63| 7066| 089| 137| 9697 | 14l
46 | C.Ty CP SX Va TM Bic Hung 1782 | 68484 | 260 1164| 67642 | 1.72
47 | C.Ty SX Va T™ Viet Xo 75| 1179| 636| 138 | 1180 | 11.69
48 | C.Ty CP Vixd Tan Son 1401 70330 | 1.99| 1909| 75870 | 2.52
49 | C.Ty TNHH KT Song Long 17462 | 18055 | 96.72| 17587 18228 | 96.48
50 | C.Ty CP Trén Son 601 | 41047 | 146| 339 39630 0386
51 | C.Ty CP Cao Dic 439 66516| 066| 1066| 70952 | 1.0
52 | C.Ty CPTM Va VLXD Phi Binh 1847 | 46068 | 4.01| 3410 41422 823
53 | C.Ty Thi Cong Co Gi6i Giao Thong 1 | 865 | 24712| 350| 518| 29373 | 1.76
54 | C.Ty CP Tém Lop Tir Son 1927 | 16809 | 11.46| 2796 | 17760 | 15.74
55 | C.Ty Xay Dung Dong Neuyen 17563 | 110453 | 1590 | 9934 | 110717 8.97
56 | C.Ty CP Be Tong Khi Viglacera 0| 150514 | 0.00 0| 139971 | 0.00
57 | C.Ty TNHH Bé Tong Thang Long 371 6817 544 431 6718 642
58 | C.Ty CP Viglacera Tir Son 3038 | 69417| 4.66| 4360| 64130| 6.80
59 | C.Ty CP Viglacera Tien Son 38845 | 595302 | 653 | 20394 | 513815 | 3.97
60 | C.Ty TNHH Kinh Néi Viet Nam 40638 | 775089 |  5.24 | 236320 | 823084 | 28.71
61 %T{,E%Eg‘a Cong Gach Trang 877 | 38348 | 229| 1219| 45093 | 2.70
62 | C.Ty TNHH Itls Viet Nam 185| 17067| 1.08| 185 17067 | 1.08

Nguon: Két qua diéu tra DN Cuc Thong ké Bdc Ninh




88

Mirc ton quy toi vu va tdi da khong duge cac DN dé ra thanh muc tiéu
cu thé. Ké toan truong dya vao kinh nghiém ban than dé xac dinh tinh huéng

du thira hay thiéu hut tién tam thoi va dé xuét giai phap xi 1y.

Do nhu cau chi tiéu thudng 16n hon ngudn thu nén nha quan tri chil yéu
tap trung diéu tiét dong tién, duy tri ton quy tdi thiéu, dam bao kha niang thanh

toan ngan han.

- Theo ddi va duy tri ngan quy t6i uu

Céac DN san xuat gom st - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh khong
xéac dinh muc ton quy toi vu, nhung nha quan tri van theo ddi va xir Iy ngan
quy nham dam bao kha ning thanh toan ctia DN. Bién phap xt Iy ngan quy co
ban gom:

+ Thay d6i chinh sach thanh toan

Néu ngan quy du thira, DN c6 thé ting ty 18 thanh toan trong qué trinh
mua hang, trd ng trudc han, cho khach hang mua chiu voi chinh sach wu dai,
gia han d6i voi cac khoan no cii phai thu... (1a mot trong nhimg yéu t6 1am
tang co hoi kinh doanh, thiét 1ap mbi quan hé méi, gia ting loi nhuan trong
tuong lai nhung 6 thé 1am ting chi phi quan 1y khoan ng méi va rai ro khach
hang khong thanh toan).

Nguoc lai, néu ngan quy thiéu hut tam thdi, nha quan tri ¢6 thé thic
day thu hoi sém cac khoan no phai thu, dé nghi ting ty 18 sb tién chua thanh
toan khi mua NVL, gia han no cii...nhdm cing c6 kha ning thanh toan, tuy
nhién c6 thé mat co hoi kinh doanh, giam uy tin ctia DN dbi véi doi tac.

+ Bu ddp thdm hut ngan quy

Trén thyc té, tinh trang thiéu hut ngan quy kha pho bién gay ap luc d6i
v6i nha quén tri. Giai phap that chat chinh sach thanh toan chi phi hop trong
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ngan han, kéo dai s€ gay anh hudng ti€u cuc nhu do6i tdc ngung cung cap

NVL. Do dd, nha quan tri phai st dung giai phap khéc.

Trén 1y thuyét co nhiéu giai phap bu ddp tham hut ngan quy nhu ban
ching khoén thanh khoan, it tiét kiém... Tuy nhién, cac DN thudng sir dung
“vay ngan hang”. Giai phap ndy 1am cho khoan no ctia DN ting, rii ro vé kha

nang thanh toan ciling tang.
* Thyc trang quan tri khodn phai thu

Quan tri von bang tién va khoan phai thu c6 méi quan hé mat thiét véi
nhau; dong thoi, khoan phai thu chiém ty trong tuong ddi 16n trrong tong tai
san. Do do, quan tri khoan phai thu kha quan trong trong viéc dam bao kha
nang thanh toan va quan 1y cong no. Trong cac DN san xuat gdm s - thily
tinh trén dia ban tinh Bic Ninh, quan tri khoan phai thu dugc giao cho bo

phan ké toan giam sat thu hdi khoan ng phai thu.
- Thoa thuan hinh thitrc thanh toan

Trong qué trinh ban hang, nha quan tri phai xac dinh gia du toan. Mtic
gia ndy dam bao bu dap chi phi bo ra va mot phan loi nhuan cho DN. Vén dé
quan trong 13 murc gia ndy thip dé c6 thé canh tranh véi nhitng DN khac. Sau
d6, nha quan tri du bao dong tién trong ky, tir d6 dé xuit phuong thic thanh
toan v&i ngudi mua.

Tuy thudc vao gia tri 16 hang ban, doi tuong khach hang, nha quan tri
tinh toan ty 1é thanh toan ngay tai thoi diém giao hang phu hop, phan con lai

dugc thanh toan & cac ky tiép theo hodc 1an mua hang tiép theo.

Pé dam bao quyén lgi cho DN, nha quan tri can tinh toan ty 1€ chiét
khau ddi v6i s6 tién khach hang con chiu tity thudc vao thoi gian ng, uy tin

ctia khach hang, 13i sudt ngan hang tai thoi diém phat sinh khoan no.

- Theo ddi, thu hdi cong ng



90

Theo két qua diéu tra, no phai thu (chu yéu 1a phai thu ngan han) chiém

ty 1& binh quin gin 20% gia tri tong tai san trong cac DN san xuit gém st -

thity tinh trén dja ban tinh Bic Ninh (ddc biét c6 DN no phai thu > 50%).

Trong d6, no phai thu chiém gan 100% 1a ng ngan han.

Do vay, theo ddi, thu hdi ng phai thu ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc

dam bao kha nang thanh toan cho DN.

Bang 2.8: Két cdu khodn phdi thu ciia cdc DN sdn xudt gom sit - thity tinh
trén dia ban tinh Bdc Ninh tai ngay 31/12/2014

DPon vi tinh: Triéu déng

o .. Phai thu Ai
STT Tén cong ty Phai thu ngdn han thﬁigln o | @y
€)) 2) TS

1 | C.Ty CP Au Viét 7344 7344 39.01 100
2 | C.Ty CP TM Va bao Tao Nhan Luc Nam Son 208 208 0.52 100
3 | C.Ty CP Quang Quang Dat 5928 5928 40.10 100
4 | C.Ty Son Ha 6348 6348 37.58 100
5 | C.Ty TNHH SX va XD bai 4 873 873 33.08 100
6 | C.Ty CP XD Sai Gon Kinh Béc 44645 44645 55.73 100
7 | C.Ty Quang Long 19255 19255 |  65.90 | 100
8 | C.Ty CP Gach bai Kim 234 234 3.32 100
9 | HTX G6m Sit M§ Nghé Luy Lau 142 142 2.28 100
10 | C.Ty CP St Thuy Tinh Cach Dién 10700 10700 37.98 100
11 | C.Ty TNHH Dinh Son 3796 3796 33.94 100
12 | C.Ty TNHH Kim Dinh 24269 24269 13.29 100
13 | C.Ty TNHH bat Viét 8585 8585 40.68 100
14 | C.Ty TNHH SX va TM y Gia 1776 1776 12.24 100
15 | C.Ty CP Bé Tong Anh Diing 6282 6282 23.50 100
16 | C.Ty Long Phuong 38776 38776 11.06 100
17 | C.Ty TNHH SX Bé Tong XD Phic Tién 21375 21375 34.54 100
18 | C.Ty CP Truong Xuan 5878 5878 30.13 100
19 | C.Ty CP Bé Tong Va XD Quéc An 5569 5569 32.61 100
20 | C. Ty CP Kinh Viglacera DPdp Cau 34866 28415 12.77 81.5
21 | C.Ty TNHH Tin bat 36900 36900 14.03 100
22 |C.Ty TNHH Gia Cong Guong Kinh S6 1 1339 1339 5.29 100
23 | C.Ty CP XD va TM QC 52472 52472 67.67 100

24 | C.Ty CPP Dau Tu Sao Bic 00 0 0
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25 | C.Ty CP T Van va XD Thanh Nhan 10009 10009 23.72 100
26 | C..Ty TNHH Xay Dung Thao Mai Lé 11641 11641 10.69 100
27 | C.Ty TNHH Xay Dung Toan Duyén 9020 9020 26.71 100
28 | C.Ty CP VLXD Ha Long 5798 5798 8.12 100
29 | C.Ty Tan Giéng bay 22163 22163 10.91 100
30 | C.Ty SX Va DV TM Ngii Minh Hung 10122 10122 17.14 100
31 | C.Ty TNHH Thanh Thinh 325 325 0.34 100
32 | DNTN Nam Thang 3646 3646 21.05 100
33 | C.Ty Tan Hong Ngoc 680 680 0.88 100
34 | C.Ty CP Catalan 46517 46517 7.10 100
35 | C.Ty CP Gach Khong Nung Bac Ninh 12476 12476 30.05 100
36 | C.Ty TNHH Dai Thinh 12 12 0.08 100
37 | C.Ty CP Song Pay Dau Khi Hong Ha 8384 8384 6.82 100
38 | C.Ty CP bong Viét 5208 5208 9.65 100
39 | C.Ty CP SX Va TM boéng Tam 931 931 1.95 100
40 | C.Ty CP VLXD Minh Pao 1102 1102 243 100
41 | C.Ty CP Péau Tu Thinh Liét Bic Ninh 6019 6019 6.80 100
42 | C.Ty Hoa Son 9444 9444 24.70 100
43 | C.Ty CP Ngan Phong 2615 2600 24.87 | 99.43
44 | C.Ty Xay Dung Cuong Thinh 5028 4002 21.40 | 79.59
45 | C.Ty TNHH Khanh Trang 4918 4918 50.72 100
46 | C.Ty CP SX Va TM Bac Hung 7373 7373 10.90 100
47 | C.Ty SX Va TM Viét Xo 0 0 0
48 | C.Ty CP ViIxd Tan Son 5888 5888 7.761 100
49 | C. Ty TNHH KT Song Long 7 7 0.04 100
50 | C.Ty CP Tran Son 440 440 1.11 100
51 | C.Ty CP Cao biic 5557 5557 7.83 100
52 | C.Ty CP TM Va VLXD Phi Binh 1270 1270 3.07 100
53 | C.Ty Thi Cong Co Gi6i Giao Thong 1 6949 6949 23.66 100
54 | C.Ty CP Tam Lgp Tt Son 5286 5286 29.76 100
55 | C.Ty Xay Dung DBong Nguyén 29515 29515 26.66 100
56 | C.Ty CP Be Tong Khi Viglacera 18143 17042 12.96 | 93.93
57 | C.Ty TNHH Bé Tong Thang Long 150 150 2.23 100
58 | C.Ty CP Viglacera Tur Son 26103 26103 40.70 100
59 | C.Ty CP Viglacera Tién Son 61667 61667 12.00 100
60 | C.Ty TNHH Kinh Néi Viét Nam 10366 10366 1.26 100
61 C. Ty TNHH Gia Cong Gach Trang Tri Van

Thuan 3171 3171 7.03 100
62 | C.Ty TNHH Itls Viét Nam 389 389 2.28 100

Nguon: S6 liéu diéu tra DN ciia Cuc thong ké Bic Ninh ndam 2014
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Hién nay, hau hét DN san xuét gém st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic
Ninh déu sir dung phan mén ké toan theo ddi cong no thay cho viéc ghi chép
thii cong. Vi vy, quan trj phai thu khach hang c6 thé thyc hién trén phan mén
hodc DN ty thiét ké trén excel gém xac dinh cong ng, theo doi va ddc thac thu
hdi no dén han, qua han (nhimg khoan no phai thu nay duoc theo ddi chi tiét
ting dbi twong khach hang, timg 1an mua). Di véi khoan ng qua han phai
phan loai theo cip d¢ thoi gian dé co bién phap thu hdi no thich hop. Nhung
trude khi khoan ng dén han thanh toan déu phai c6 van ban hodc goi dién

nhéc nhd khach hang.

- Trich 1ap du phong phai thu kho doi

Theo két qua diéu tra cia NCS, cdc DN san xuat gém st - thily tinh
trén dia ban tinh Bac Ninh khong thuc hién trich 1ap du phong phai thu khé
doi. Pay la mgt nguyén nhan anh hudng t61 kha nang thanh toan ctia DN.

Theo thong tu 228/2009/TT-BTC va thong tu 89/2013/TT-BTC (bd
sung cho thong tu 228/2009) hudéng dan ché do trich, lap va st dung du
phong no phai thu khé doi, du phong ton that cac khoan dau tu tai chinh, giam
gida HTK... Muc trich lap du phong ng phai thu khé doi nhu sau:

+30% gid tri d6i v6i khoan no phai thu qué han tir 6 thang dén duéi 1 nam;

+50% gia tri d6i voi khoan no phai thu qué han tir 1 nam dén duéi 2 nam;

+70% gia tri d6i voi khoan no phai thu qua han tir 2 nim dén du6i 3 nam;

+100% gia tri d6i véi khoan no phai thu qua han tir 3 nam trd 18n.

Pbi v6i khoan no phai thu chua dén han thanh toan, nhung khach hang
1am vao tinh trang pha san hodc dang lam thu tuc giai thé... thi nha quan tri

du tinh ton that khong thu hoi duoc dé trich 1ap du phong.



93

Sau khi trich 1ap du phong cho tung khoan n¢g phai thu kho doi, nha

quan tri tong hop vao bang ké chi tiét dé 1am can cr hach toan.
- Tim kiém nguon tai trg d6i img v6i khoan no phai thu

Pay 14 cong viéc can thiét. Trong ngan han, néu khach hang khong
thanh todn ding han, dﬁy du s& lam cho DN thiéu tién tam thoi. Nha quan tri
can dua giai phap nhu kéo dai thoi han thanh toan no phai tra, vay ngin han
ngan hang tuy diéu kién cua DN. Khi d6, nha quan trj tinh toan mirc 14i phat

khach hang twong xtmg nham bu dap chi phi von thay thé.
* Thuc trang quan trt HTK
- Dy bao nhu cau sir dung NVL

Nhu ciu sir dung NVL cho san xudt san phim cua ciac DN san xuat gdm
st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh dugc tinh dua vao du toan chi phi cho
ting san pham va khéi luong san pham san xuat du kién. Tt d6, du kién tong
nhu cau NVL va nhu cau chi tiét timg loai NVL (d6i voi san pham gém s,
NVL gém: dét sét, kaolin, da truong thach, men...; ddi véi thuy tinh, NVL

gom chu yéu 1a cat, xat, voi, axit boric, oxit magie. .. va nhién liéu 14 dau FO)

Can clr vao nhu cau str dung du kién, nha quan tri dé xuat lanh dao DN
danh sach nha cung cép tiém ning, quy cach, chung loai vat tu, don gi, thoi
gian giao hang, phuong thiic thanh toan... dé quyét dinh dit hang.

- X4c dinh luong dat hang t6i uu

Nganh san xuat gém st - thuy tinh ¢6 dic thu, nhiéu loai NVL chinh sir
dung dé san xuit san pham hinh thanh theo dang trAm tich va phong hoa,
khai thac tir tw nhién nhu: Cao lanh, truong thach,...

O nudc ta c6 nguodn tai nguyén kha doi dao, diéu kién khai thac kha
thuan loi (16p dat phtt mong, c6 thé khai thac tu nhién), phan bé trén pham vi

rong. Ca nudc phat hién 382 md cao lanh, trong do 264 mo da khao sat voi
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tong trit lugng 849,973 triéu tin nhung chit luong khong cao; phat hién 85
mo truong thach tip trung & Lao Cai, Yén Bai, Phu Tho, Tuyén Quang,
Quang Nam, An Giang, trong d6 c6 32 md chua khdo sat, 53 mo da khao sat
v6i tong trir lugng 83,86 tridu tin nhung chat lugng cling khong cao.

Do d6, du nguyén liéu trong nudc nhiéu, nhung cac DN san xuat gbm
s - thity tinh Viét Nam vin phai nhap khau véi gia cao (gia truong thach gap
3 1an nguyén liéu trong nuéc). Pac biét 13 dau FO st dung trong nganh san
xuit kinh - chiém khoang 30% gia tri san pham - phai nhdp khau véi thué
nhap khau cao hon nhiéu so véi cac nudc trong khu vuc, déng thoi khi nhap
khau dau FO con phai chiu ca thué méi truong, thué GTGT (ngay 7/1/2015,
thué nhap khau dau FO duoc diéu chinh ting 1én 1a 35% thay cho murc 24%
nhu trudc, trong khi do, thué nhap khau dau FO & cac nudc ASEAN 1a 0%.
Hién tai thué nhap khau dau FO ¢ Viét Nam 1a 7% (di giam diéu chinh giam
theo Thong tu sb 48/2016/TT-BTC stra d6i mirc thué suat thué nhap khau uu
dai doi voi mot s6 mat hang xang, dau thudc nhém 27.10 tai Biéu thué nhap
khau wu dii do Bo truong Bo Tai chinh ky ban hanh ngay 17/3/2016). Tuy
nhién, mirc thué sut ndy van con cao hon cac nuéc trong khu vuc.

Vi vay, nha quan tri thuong du tinh lwong NVL c¢6 du trir trong mot
khoang thoi gian nhat dinh nham tranh bién dong gia.

- Theo doi, duy tri HTK

HTK trong DN dugc nhap theo nhu cau thuc té, gia xuét kho tinh theo
phuong phap binh quan.

Chi phi san xuét kinh doanh d& dang dugc xac dinh theo khoi luong d&
dang cubi ky.

Nhan vién kho phdi hop véi thong ké phan xuong theo ddi quéa trinh,
nhu cau str dung NVL, tinh hinh du trit bao céo tong hop gitp nha quan trj ra
quyét dinh thoi diém, s luong, chung loai NVL dit hang tiép theo.
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* Thyc trang quan tri TSCDb

Céc DN san xuat gém st - thuy tinh trén dja ban tinh Bac Ninh thudc linh
vuc san xudt cong nghiép nhe. Ty trong TSCP trong tong tai san chiém binh
quan hon 40% va cé xu hudng tang, dac biét c6 13/62 DN co ty trong trén 70%.
Ty trong d6 phu hop véi ddc thu cua nganh. Tuy nhién, c6 9/62 DN dau tu
TSCPD qué it, ty trong TSCD chi dat dudi 10% trong tong tai san, nhitng DN nay
san xuét san pham chu yéu thu céng nén chat luong, s lvong san phim san xuat
khong cao. Viéc quan Iy TSCP do bd phan thiét bi - vt tu dam nhiém.

Bang 2.9: Tinh hinh dau tuw TSCP tai cdc DN san xudt gém sie - thiy tinh

trén dia ban tinh Bdc Ninh

DPon vi tinh: Triéu d&ng

STT Tén cong ty 31/12/2013 31/12/2014

TSCD | TSCB/TS | TSCD | TSCD/TS
1 C.Ty CP Au Viét 1567 9.48 1567 8.32
2 C.Ty CP TM Va bao Tao Nhan Luc Nam Son 30310 70.15 29054 72.52
3 C.Ty CP Quang Quang Dat 833 6.29 536 3.63
4 C.Ty Son Ha 1677 9.78 2892 17.12
5 C.Ty TNHH SX va XD bai 4 1550 63.55 1332 50.47
6 C.Ty CP XD Sai Gon Kinh Béc 18768 24.93 21270 26.55
7 C.Ty Quang Long 1117 5.82 3342 11.44
8 C.Ty CP Gach bai Kim 1006 14.66 1276 18.12
9 HTX Gom St M§ Ngh¢ Luy Lau 3318 54.54 3556 57.15
10 C.Ty CP St Thuy Tinh Cach Dién 2151 8.17 1817 6.45
11 C.Ty TNHH Dinh Son 2768 30.08 2945 26.33
12 C.Ty TNHH Kim Dinh 106612 49.11 104240 57.09
13 C.Ty TNHH bat Viét 3015 15.36 7615 36.09
14 C.Ty TNHH SX va TM y Gia 3141 40.39 3235 22.29
15 C.Ty CP Bé Tong Anh Diing 9022 32.03 9486 35.49
16 C.Ty Long Phuong 174404 74.17 | 237046 67.58
17 C.Ty TNHH SX Bé Tong XD Phuic Tién 32148 44.77 29519 47.70
18 C.Ty CP Truong Xuan 6772 41.65 6574 33.69
19 C.Ty CP Bé Tong Va XD Quéc An 3016 32.59 3767 22.06
20 C. Ty CP Kinh Viglacera Ddp Cau 157104 57.95 146037 53.47
21 C.Ty TNHH Tin Dat 194940 80.45 | 202755 77.08
22 |C.Ty TNHH Gia Cong Guong Kinh S6 1 17246 72.31 17753 70.19
23 C.Ty CP XD va TM QC 22555 49.92 23121 29.82
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24 C.Ty CPP Dau Tu Sao Bic 26736 47.58 28706 41.35
25 C.Ty CP T Van va XD Thanh Nhan 22475 58.06 25503 60.44
26 C.. Ty TNHH Xay Dung Thao Mai Lé 1528 1.68 546 0.50
27 C.Ty TNHH Xay Dung Toan Duyén 22675 73.93 23499 69.59
28 C.Ty CP VLXD Ha Long 39842 54.18 38701 54.23
29 C.Ty Tan Giéng bay 64602 37.90 61247 30.15
30 C.Ty SX Va DV TM Ngii Minh Hung 38418 74.24 46615 78.94
31 C.Ty TNHH Thanh Thinh 66621 67.69 64473 68.18
32 DNTN Nam Thang 1448 13.64 2280 13.16
33 C.Ty Tan Hong Ngoc 58950 75.19 56982 73.73
34 C.Ty CP Catalan 387262 61.04 | 382929 58.40
35 C.Ty CP Gach Khong Nung Bac Ninh 277 0.70 875 2.11
36 C.Ty TNHH bai Thinh 7088 47.16 8433 59.38
37 C.Ty CP Song bay Dau Khi Hong Ha 102023 90.94 102160 83.07
38 C.Ty CP Dong Viét 21177 35.37 17382 32.20
39 C.Ty CP SX Va TM Déng Tam 42343 86.76 42823 89.46
40 C.Ty CP VLXD Minh bao 23915 57.04 30208 66.57
41 C.Ty CP Dau Tu Thinh Liét Bac Ninh 62934 72.30 59412 67.15
42 C.Ty Hoa Son 16229 46.59 14825 38.77
43 C.Ty CP Ngan Phong 712 3.89 479 4.56
44 C.Ty Xay Dung Cuong Thinh 10604 4491 10391 44.22
45 C. Ty TNHH Khanh Trang 367 5.19 269 2.77
46 C.Ty CP SX Va TM Bac Hung 28095 41.02 24430 36.12
47 C.Ty SX Va TM Viét Xo 708 60.05 708 60.00
48 C.Ty CP VIxd Tan Son 44947 63.91 51189 67.47
49 C.Ty TNHH KT Song Long 217 1.20 420 2.30
50 C.Ty CP Tran Son 35889 87.43 34119 86.09
51 C.Ty CP Cao buc 45493 68.39 43731 61.63
52 C.Ty CP TM Va VLXD Phu Binh 35230 76.47 31485 76.01
53 C.Ty Thi Cong Co Gié6i Giao Thong 1 10455 42.31 8916 30.35
54 C.Ty CP Tam Lgp Tur Son 5543 32.98 4056 22.84
55 C.Ty Xay Dung Dong Nguyén 42934 38.87 46848 42.31
56 C.Ty CP Bé Tong Khi Viglacera 102650 68.20 103387 73.86
57 C. Ty TNHH B¢ Tong Thang Long 310 4.55 310 4.61
58 C.Ty CP Viglacera Tu Son 21730 31.30 16988 26.49
59 C.Ty CP Viglacera Tién Son 345360 58.01 321191 62.51
60 C.Ty TNHH Kinh Néi Viét Nam 288691 37.25 | 239253 29.07
61 C.Ty TNHH Gia Cong Gach Trang Tri Van Thuan 16376 42.70 21043 46.67
62 C.Ty TNHH Itls Viét Nam 16382 95.99 16382 95.99

Nguon: S6 liéu diéu tra DN Cuc Thong ké Bdic Ninh
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- Lya chon phuong thirc hinh thanh TSCD

San pham nganh san xuat gdm st - thiy tinh c6 nhitng dic diém khac
v6i nhitng san pham thong thudng vé yéu cau k¥ thuit, my thuat. Dé san xuét
san pham doi hoi st dung nhitng loai MMTB khac nhau va cé nhiéu loai

MMTB mang tinh dac thu cao.

Do d6, TSCP trong cac DN san xudt gdm st - thay tinh hinh thanh chu
yéu bang phuong thirc mua ngoai, kha ning hinh thanh bang cach tu san xuat
hau nhu khong c6. Trong d6, c6 nhitng TSCD mua vé phai trai qua mot thoi

gian lap dit, chay thir dai véi chi phi bo ra 16n.
- Panh gia hiéu qua tai chinh cta quyét dinh dau tu

Khi nha quan tri ra quyét dinh dau tu TSCP thudng cin ctr vao viéc
danh gid hiéu qua tai chinh du an dau tu. Tuy nhién, theo s liéu diéu tra tai
cac DN san xuat gbm st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh, cong viéc nay
chi mang tinh hinh thtrc. Thuc té, nha quan trj ra quyét dinh dau tu mua sam
TSCP 1a do nhu ciu sir dung. Sau do, dya trén yéu cau vé k¥ thuat, mau ma,
chung loai...(dva trén su tu van cta nhan vién ban hang, nguén tai chinh cua
DN, uu dai khi mua TSCD...) ma nha quan tri ra quyét dinh lya chon nha

cung cép.
- Khau hao TSCD

Thue té tai cac DN san xudt gdm s@ - thuy tinh trén dja ban tinh Bic
Ninh, viéc theo ddi TSCD (sb luong, hién trang, gia tri) do phong ké toan
thuc hién. Ké toan vién c6 trach nhiém hach toan nguyén gia; tinh va hach
toan gia tri hao mon cua TSCD; phan anh gié tri con lai cia TSCD theo ding

quy dinh ctia ché do ké toan tai chinh hién hanh.

C6 3 phuong phap khiu hao dé cac DN san xuit gém st - thay tinh trén
dia tinh Bic Ninh lya chon, nhung 100% DN déu lya chon phuwong phap khau
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hao duong thang (phwong phép binh quin). Khi tinh gid tri hao mon cua
TSCD, ké toan x4c dinh nguyén gia va thoi gian trich khau hao theo quy dinh
tai thong tu 45/2013/TT-BTC.

- Thay thé, thanh Iy TSCH

Thong thudng, cudi nim ké toan phdi hop véi cac phong ban tap hop
thong tin vé tinh hinh TSCP va ké hoach hoat dong sxkd du kién nim tiép
theo dé 1ap ké hoach thay thé, thanh Iy TSCD, mua sim thiét bi méi.

Péi véi nhitng TSCD da cii, lac hau, hong khong thé stra chita hodc
TSCP khong ¢6 nhu ciu st dung... DN tién hanh xac dinh lai gia tri thyc cua
ting tai san va lam thu tyc thanh 1y theo ché d6 quy dinh.

Nhiing tai san hién dang st dung nhung khong hiéu qua (ning sut
thap, chat luong san phim khong cao, miu mi khong dap Gmg nhu cau thi
truong, chi phi bo ra 16n...), nha quan tri thuc hién danh gia va dua ra quyét
dinh thay thé bang thiét bi méi hién dai hon, dap ing yéu cau DN dit ra, phu
hop vai tinh hinh tai chinh cua don vi.

2.2.2. Phan tich higu qud quadn tri tai chinh
2.2.2.1. Hiéu qud qudn tri tai san trong cac DN san xudt gom si -

thuiy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh

Qua phan tich thyc trang cho thdy hién nay cac DN san xuat gém st -
thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh chua dat duge hiéu qua quan tri tai san,

n6 duoc thé hién thong qua mot sd chi tiéu danh gia cu thé sau:
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Badng 2.10: Hé thong chi tiéu ddnh gid hiéu qud quan tri tai san cdc DN sdn xudt gém sie - thiy tinh

trén dia ban tinh Bdc Ninh

Nim 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Chi tiéu ) ) 3) @ -1 R)-@ | 4)-©3
. Hé s6 kha nang thanh todn no ngan han 093| 1,18| 09| 1,01 025| -0,22 0,05
.Vong quay HTK (vong) 315| 257| 244| 282| -058| -0,13 0,38
. Ky thu tién binh quan (ngay) 43,25 58| 5559 | 50,28| 14,75| -2,41 -5,31
. Hiéu suét sir dung VLD 1,94| 1,70| 168| 1,75| -024| -0,02 0,07
. Hé s6 sinh 16i ciia VLD -0,06| -0,14| -0,03| 0,01| -0,08 0,11 0,04
. Hiéu suit sir dung VCD 1,86 1,771 1,80 2410| -0,09 0,03 0,30
. Hé sb sinh 10i cia VCD -0,05| -0,15| -0,03| 0,01| -0,10 0,12 0,04
. Hiéu suat tong tai san (tong von) 0,895| 0,799 | 0,801| 0,853| -0,096| 0,002| 0,052
. Hé sb sinh 10 trén tong tai san (ROA) | -0,026 | -0,066 | -0,014 | 0,004| -0,040| 0,052| 0,018

Nguon: Cuc Thong ké Bac Ninh va tinh todn cua téc gia
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Bang sb liéu 2.10 thé hién:

Thir nhat, kha niang thanh toan ngin han binh quan cac nam dat gia tri
1, didu d6 chimg to cac DN san xudt gdm st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic
Ninh c6 gia tri tai san ngrfm han da dé thanh toan no ngén han. Tuy nhién, hé
s6 ndy co xu hudng giam va dic biét c6 nim hé sb nay nho hon 1. Piéu do
cho thiy rui ro trong thanh toan no ngan han 1a khdng tranh khoi.

Thit hai, cac DN san xuét gdm st - thty tinh trén dia ban tinh Bic Ninh
quay vong HTK binh quan khoang 3 1an trong mdt nim. Piéu d6 c6 nghia la
mdi mot nam, cac DN nay thuc hién duoc 3 chu ky san Xuat san phrfun; NVL
va thanh pham ton dong kha lau tai kho, béi.

Thir ba, ky thu tién binh quin c6 xu huéng giam dan qua cac nam. Dé
thu hoi cac khoan no phai thu nam 2011 can 43,25 ngay; nam 2012 tang 1én 1a
58 ngay; tir nam 2013 tré di giam dan va dén nam 2014 chi con 50,28 ngay.
Tuy nhién, dé thu hoi khoan no phai thu van can gan 2 thang (binh quan 51,78
ngay).

Thir tw, hiéu suat stt dung VLD va hé s6 sinh 16i cia VLD binh quan
cac ndm c6 ting nhung rat cham. Cr 1000 dong von dau tu TSLD nim 2010
thi tao ra 1.940 déng doanh thu thuan, dén niam 2013 tao ra la 1.680 déng,
nim 2014 tao ra 1.750 dong.

Thir ndm, hiéu suét st dung VCD ¢6 xu hudng giam va dat chi s thap.
Binh quan 1000 déng von dau tu TSCD binh quén tao ra dugc 1.015 dong
doanh thu thuan; tao ra mot luong loi nhuan qua thép, cao nhét 1a nim 2014 1a
10 dong.

Thir sdu, hiéu sut st dung tong von (tong tai san) binh quin bang
0,837 chimg to tir 1000 dong von dau tu vao tai san tai cac DN san xuat gdm

st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh dem lai 837 ddng doanh thu thuan.
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Thir bay, ROA tir nam 2010 dén 2013 déu am, dén nam 2014 dat chi sd
duong nhung rat thap (ROA .4 1a 0,004)

2.2.2.2. Hiéu qua qudn tri vén trong cac DN san xudt gom si - thaiy

tinh trén dia ban tinh Bédc Ninh

Qua phan tich mot sb liéu tir nam 2008 dén nam 2014, va ddi chiéu voi
Iy luan trinh bay & chuwong 1 cho thay, cong tac quan tri von trong cac DN san
Xuit gém s - thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh dat hiéu qua khong cao.
Két qua cua cong tac quan tri von duoc ghi nhan qua mot sé chi tiéu danh gia

cu thé sau:

- Hé sb no so v6i VCSH tai cac DN san xuit gém su - thuy tinh trén dia
ban tinh Bic Ninh binh quan cac nam kha cao va bién dong lién tuc.
Biéu dé 2.4. Hé s6 no so véi VCSH trong cdc DN sdn xudt goém sie - thiy tinh

trén dia ban tinh Bdc Ninh

2.5

. P
P ——

1 —4—Hé sb ng trén VCSH

0.5

0 T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nguon: So liéu diéu tra DN va tinh todn cua tdc gia

Mot s6 DN san xuat gém st - thily tinh trén dia ban tinh Bac Ninh hoat
dong san xuat kinh doanh thua 13, cong tac quan tri von kém hiéu qua din dén
ty 16 VCSH trong téng vén thap, c6 DN VCSH con am, thé hién cu thé qua

bang s0 liéu sau:
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Bdng 2.11: VCSH trong tong von ciia mot sé DN san xudt gom sit - thity tinh trén dia ban tinh Bdc Ninh

Don vi tinh: Triéu doA‘ng

31/12/2013 31/12/2014
STT Tén cong ty VCSH Téng von | (1)/(2) (%) VCSH Téng von | (4)/(5) (%)
(1) 2) 3) “) &) (6)
1 | C.Ty CP Au Viét 5.337 16.535 32,28 6.346 18.826 33,71
2 | C.Ty CP XD Sai Gon Kinh Bic 40.332 75.278 53,58 41.615 80.105 51,95
3 | C.Ty CP Gach bai Kim 1.268 6.862 18,48 1.089 7.043 15,46
4 | HTX Gom St My Nghé Luy Lau 5.078 6.084 83,46 5.032 6.222 80,87
5 | C.Ty CP St Thuy Tinh Cach Dién 14.587 26.339 53,38 15.047 28.172 53,41
6 | C.Ty Long Phuong 156.848 235.152 66,70 246.890 350.738 70,39
7 | C.Ty CP Truong Xuan 8.320 16.259 51,17 9.431 19.511 48,34
8 | C. Ty CP Kinh Viglacera Bap Cau 9.264 271.105 3,42 6.084 273.109 2,23
9 |C.Ty TNHH Gia Cong Guong Kinh So 1 -4.712 23.851 -19,76 -10.352 25.292 -40,93
10 | C. Ty CP VLXD Ha Long 1.222 73.543 1,66 5.074 71.368 7,11
11 | C.Ty CP Catalan 61.839 634.450 9,75 130.961 655.661 19,97
12 | C.Ty CP Tam Lop Tir Son 10.543 16.809 62,72 9.268 17.760 52,18
13 | C.Ty CP Viglacera Tur Son 46.198 69.417 66,55 46.190 64.130 72,03
14 | C.Ty CP Viglacera Tién Son 125.234 595.302 21,04 152.659 513.815 29,71
15 | C.Ty TNHH Kinh Néi Viét Nam 595.585 775.089 76,84 610.957 823.084 74,23

Nguon: So liéu diéu tra va tinh toan cua tac gia
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- Ty suat sinh 10i cta tai san va VCSH ctia cac DN san xuét gom st -
thuy tinh trén dja ban tinh Bic Ninh thap

Bdng 2.12: Ty sudt sinh 1oi kinh té cia tai san va VCSH

trong cdc DN san xudt gom sit - thiy tinh trén dia ban tinh Bdc Ninh

Chi tiéu
5 BEP ROE
Nam
2010 0,12 0,15
2011 0,03 -0,07
2012 -0,02 -0,19
2013 0,02 -0,04
2014 0,04 0,01

Nguén: So liéu diéu tra va tinh toan cua tac gia

Qua mdt s chi tiéu trén cho thiy, hiéu qua quan tri von trong cac DN
san xuat gdm st - thily tinh trén dja ban tinh Bic Ninh khéng cao. Co céu von
khong hop 1y, nhiéu DN sir dung phan 16n von vay ng sir dung cho hoat dong
sxkd; ty suat sinh 10i ciia dong vbn rat thap, nhat 1a VCSH (tir ndm 2011 dén
2013 LNST déu 4m; nim 2014 ¢6 1gi nhuan, nhung ctr 100 tricu déng VCSH

binh quén chi tao ra dugc 1 triéu dong loi nhuan sau thué).

2.3. Panh gia thuc trang hi€u qua quan tri tai chinh trong céac
doanh nghiép san xuat gém sir - thiy tinh trén dia ban tinh Bic
Ninh
Sau khi phan tich chi tiét thuc trang hiéu qua quan tri tai chinh trong
cac DN san xudt gdm st - thay tinh trén dia ban tinh Bic Ninh, can thiét tong

két nhitng thanh coéng, han ché cia hoat dong nay.

2.3.1. Nhing két qud dat diroc

Trén co s& 1y ludn trinh bay ¢ chuong 1 cua ludn an, hi¢n tai cac DN san
xudt gdm sir - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh da dat hiéu qua quan tri tai
chinh thé hién cu thé nhur:
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- Thiz nhat, mac du chiu su tac dong cua khing hoang kinh té thé gioi

nhung von dau tu caa cac DN san xuat gém sir - thuy tinh trén dia ban tinh
Bac Ninh van c¢6 xu huéng ting. Vén dau tu binh quan mot DN tir nam 2010

dén nay c6 toc do tang truong binh quan 1a: trén 5%, tuy nhién van thap hon

tbc do tang trudng von dau tu binh quan nganh (trén 6%).

- Thet hai, so sanh s6 liéu nim 2014 cua cac DN san xuét goém su - thay

tinh trén dia ban tinh Bac Ninh véi s6 trung binh cia nganh va mot sb tinh

khac cho thay cong tac quan tri tai san da dat két qua nhat dinh.

Bdng 2.13: Mét sé chi tiéu phan énh tinh hinh sit dung von

ciia cdc DN sdan xudt gom sir - thiy tinh mot sé tinh nam 2014

Chi tiéu Vong quay toan bo vén | Ty suat dau tu TSCD
Tinh (Vong) (%)
Ca nuoc 0,81 64,42
Béc Ninh 0,85 51,64
Thai Binh 0,83 72,63
Thanh Hoa 0,67 71,88
Lam Pdng 0,89 41,34
Nam Dinh 1,03 63,56
Kién Giang 2,30 31,82
Ha Nam 0,53 69,35

Neudn: [4], [5], [6], [7], [8], [9], [10], [11], [37] va tinh todn ciia tac gid

Theo s6 lidu trén bang cho ching ta thdy, tinh hinh chung cua cac

doanh nghiép nganh san xuat gém st - thily tinh hién con rat nhiéu khé khan.

Vén cta cac DN san xuat gbm s - thuy tinh Viét Nam chi quay dugc 0,64

vong/nam; con sb nady cia tinh Bic Ninh dat 0,85 vong/nam (cao hon sb trung

binh ciia nganh va mot sé tinh); Ty suat dau tu TSCP ctia cac DN san xuét
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gbm st - thily tinh trén dia ban tinh Bic Ninh dat trén 50% (twong ddi cao so

v6i ddc diém cua nganh), nhung thap hon sé trung binh nganh.

- Thi# ba, cdc DN san xuat gém st - thay tinh trén dia ban tinh Bic
Ninh huy dong vén st dung cho hoat dong sxkd kha phong phu: tiép can duoc
véi nguon vén cho vay wu dai cia Chinh pha, nguén vén ODA va vén vay uu
d3i nudc ngoai thong qua co ché cho vay lai tir cac to chuc tin dung thdng qua
chuong trinh, han muc tin dung; tu tai tro tir phan loi nhuan dé lai; huy dong
vdn bang hinh thic phat hanh cb phiéu (ddi véi cac cong ty cd phan); huy
dong von no (quy mé tin dung khéng nging gia ting, muc ting trudng binh
quan dat 0,7%).

Hién nay, co ché, chinh sach tin dung ddi voi cac DN noi chung dugc
ban hanh twong ddi dong bo. Céc to chuc tin dung dugc tu chu xem xét, quyét
dinh va ty chiu trach nhiém vé viéc cap tin dung cho cac DN phil hop véi quy
dinh cua phap luat. Ngoai hinh thic cho vay truyén thdng, cac DN c6 thé
chiét khau, tai chiét khau chung tir co gia, bao thanh todn,... tao diéu kién cho
cac DN tiép can vai kénh tin dung ngan hang.

Véi nhiéu hinh thirc huy dong von nhu vay, cac DN san xuat gom st -
thay tinh trén dia ban tinh Bac Ninh d& dang lya chon hinh thie huy dong von
phU hop véi dic diém, tinh trang cua DN gitip gia tang luong von hoat dong
cua DN.

- Thet tw, thoi gian thu hdi cac khoan no phai thu duoc rdt ngan (ndm
2013 1 55,59 ngay, dén nam 2014 con 1a 50,28 ngay). Thu hoi khoan ng phai
thu nhanh hon, DN it bi chiém dung vén va c6 thém vén dau tu hoat dong
sxkd. Ngoai ra, ty trong khoan phai thu trong tong tai san twong ddi I6n va
kha nang thanh toan ctia DN phu thudc vao khoan phai thu. Do do, day 1la mot
két qua dang ghi nhan trong cong tac quan tri dong tién va no phai thu

- Thet nam, hiéu suat sir dung caa VLD, VCPD ting nhe. Ct 1000 dong
vén dau tu VLD thu dugc binh quan 1.768 déng doanh thu.
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- Thet s&u, do tac dong cua khung hoang kinh té toan cau, két qua hoat
dong sxkd cua cac DN san xuat gém st - thuy tinh trén dja ban tinh Bac Ninh
bi 15 lién tuc trong nhiéu nam (tr 2011 dén 2013), nam 2014 c6 loi nhuan
nhung kha thap. Tuy nhién hé s6 sinh loi cia von néi chung, VLD va VCP
nai riéng van ting nhe.

2.3.2. Nhiing hgn ché

- Thiz nhdt, mac du tai san ngin han binh quan dam bao du thanh toan
no ngan han. Tuy nhién, cuc bo c6 nam tai san ngan han khoéng du thanh toan
no ngan han (nam 2011, nam 2013); tai san ngan han cha yéu 1a ng phai thu
va HTK; thoi gian thu h6i no phai thu va HTK da rat ngan nhung con dai.
Diéu nay cho thay tiém an rai ro tai chinh twong ddi cao.

- Thi# hai, ky thu tién binh quan cao (gan 52 ngay). Bong thoi, cac DN
san xuat gbm su - thay tinh sir dung von trong hoat dong san xuat kinh doanh
cha yéu 1a von no, diéu do6 rat nguy hiém.

- Thit ba, trong diéu kién suy giam nén kinh té hién nay, su phuc hoi
cham va tiém an nhiéu rai ro. San pham san xuat ra tiéu thu cham, hang ton
kho 16n. HTK cuaa cac DN san xuat gém si - thiy tinh trén dia ban tinh Bac
Ninh kha cao, quay vong cham va c¢6 xu hudong giam. HTK quay trung binh
chua dugc 3 1an mot nam.

- Thi# i, hiéu suét s dung VLD tir nam 2011 dén 2013 giam (cu
1000 d6ng von dau tu VLD binh quin nam 2012 tao ra it doanh thu hon nam
2011 1a 240 dong; nam 2013 tao it hon nam 2012 1 20 ddéng), nim 2014 ting
hon ndm 2013 nhung rét it (dau tu 1000 d6ng von dau tuw TSLD nam 2014 tao
ra nhiéu doanh thu hon nam 2013 1a 70 dong).

- Thi# néim, hiéu suét sir dung VCD thap, binh quan 1000 dong vén dau
tu TSCP thu duoc 1882,5 dong doanh thu.
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- The su, ty suat sinh 1oi thap phan anh cac DN khdng ¢6 nhiéu co hoi
tich tu vén dé ting truong quy mé von va tan dung duoc loi thé kinh té tir quy
mb von (ROA, ROE nim 2011 dén 2013 am; nim 2014 duong: ROA dat
0,004 va ROE dat 0,01; ty suét sinh 1oi kinh té cua tai san binh quan 4 nam tur
2011 dn 2014 chi dat 0,0175). Pay la dau hiéu cac DN san xuit gém st -
thuy tinh hoat dong kém hiéu qua. Diéu d6 phan anh hiéu qua quan tri tai
chinh cta cac DN kém, chua phat huy duoc vai tro cua minh.

- Th bay, kha nang tu tai tro va kha nang huy dong vén cua DN cé dau
hiéu x4u di:

+ Tai san cia DN hinh thanh ngay cang nhiéu bang nguén vén no.
Trong cac DN san xuat gém st - thay tinh trén dia ban tinh Bic Ninh, ca
1000 ddng von dau tu vao tai san thi 6 447 dong lay tir von chi sé hiru (ndm
2008) dén nam 2014 chi con 372 dong. Pac biét, c6 DN dau tu tai san hau hét
bang vén vay, VCSH chiém ty 1¢ rat nho (3/15 DN ¢4 ty 1é VCSH chiém <5%
téng ngudn vén)

+ Loi nhuan caa cdc DN phuc héi cham sau khung hoang kinh té thé
gidi. Loi nhuan truéc thué tir ndm 2011 dén nim 2013 déu 16; nam 2014 c6
1di nhung rat nhé (dat 21.566 triéu dong LNST).

- Ther tam, cac DN san xuat gom s - thay tinh trén dia ban tinh Bac
Ninh hau nhu khong huy dong von bang cac hinh thirc moi nhu thué tai chinh,
chiét khau chang tir co gia hay bao thanh toan... Mot s NHTM dugc cap
phép bat dau cung cap dich vu bao thanh toan nhu ACB, UFJ cta Nhat Ban,
Duetsche Bank, tuy nhién sb lugng khach hang tham gia rat nho.

Thué tai chinh 12 hinh thic huy dong von rat tét cho cac DN noi chung,
DN san xuat gém su - thaty tinh trén dia ban tinh Bac Ninh noi riéng, nhung
trén thuc té lai co rét it cac doanh nghiép sir dung hinh thuc nay. Trong 6
thang dau nam 2010, phuong thirc cho thué tai chinh chi chiém 1,1% tong du
ng tin dung toan nganh ngan hang.
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- Thet chin, mot s chi tiéu co ban phan &nh hiéu qua quan trj tai chinh
$0 Voi sb trung binh nganh déu thap hon. Piéu d6 phan anh thuc trang hiéu
qua quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép san xuit gém st - thuy tinh trén
dia ban tinh Bac Ninh khéng cao, con nhiéu han ché. Cu thé:

Bang 2.14: Mot 6 chi tiéu co ban phdan dnh hiéu qud qudn tri tai chinh
trong cdc doanh nghiép sdan xudt gom sir - thity tinh trén dia ban tinh Bdc Ninh

SO Vi s6 trung binh nganh nam 2014

Chi tiéu S6 binh quan Bic Chénh
nganh Ninh léch
(1) (2) 3 (3)-(2)
}11;;1{6 s6 kha ning thanh todn ng ngan 0,12 101| +089
2. Vong quay HTK (vong) 4,88 2,82 | -2,06
3. Hiéu suét str dung VLD 2,44 1,75| -0,69
4.Vong quay tong tai san 0,81 0,83| +0,02
5. Hé sO sinh 101 trén tong tai san
(ROA) g 0,03 0,004 | - 0,026
6. Hé s6 sinh 16i trén VCSH (ROE) 0,09 0,01| -0,08
7.LNTT/DTT 0,04 0,005 | -0,035
8. Vong quay VCSH 2,86 0,011 | -2,849
9. VCSH/Tong vén 0,3 0,37 | +0,07
10. No phai tra/VCSH 2,36 1,86| -0,50

Nguon: [4], [56] va tinh toan cua tac gid

Bang 2.14 cho thay, hau hét chi tiéu co ban danh gia hiéu qua quan tri
tai chinh cta cac doanh nghiép san xudt gdm sur - thuy tinh trén dia ban tinh
Bic Ninh déu thap hon s6 trung binh nganh (c6 chi tiéu thap hon rat nhiéu
nhu: Vong quay HTK, hiéu Suét st dung VLD, ROA, ROE, vong quay
VCSH, LNTT/DTT, no phai trd/VCSH); chi c6 chi tiéu hé s6 kha nang thanh
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toan no ngan han, hé s6 VCSH/Tdng von va vong quay tong tai san 14 1on hon
s6 trung binh nganh. Tuy nhién, du chi tiéu tai chinh 16n hon sé trung binh
nganh nhung 16n hon khéng dang ké. Vi vay, cong tac quan tri tai chinh trong
cac DN san xudt gbm s - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh dat hiéu qua
thap so v6i nhiéu DN trong nganh. Do d6, DN can tim nguyén nhan va dé

xut giai phap gop phan nang cao hiéu qua quan tri tai chinh DN.

Tém lgi, do hiéu qua quan tri tai chinh trong cac DN san xuat gbm st -
thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh con nhiéu van dé bat cap can giai quyét,
nha quan trj tai chinh can dit ra yéu cau tim nguyén nhan cu thé dé dé ra giai
phap gin véi thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh cta cac DN gilp cai

thién dugc tinh hinh nay.

2.3.3.  Nguyén nhan cia nhéng han ché

C6 nhiéu nguyén nhan dan téi han ché trong cong tac quan tri tai chinh
cac DN san xuat gdm st - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh. Nhing
nguyén nhan nay c6 thé chia thanh hai nhém: nguyén nhan chu quan va

nguyén nhan khach quan.

2.3.3.1. Nguyén nhan chu quan

Nhitng nguyén nhén xuét phét tir chinh cac DN san xuat gém st - thiiy

tinh trén dia ban tinh Bic Ninh bao gdom:

Thuwr nhat, trinh do chuyén moén, nghiép vu cua can bo, cong nhan vién
tai cac DN san xuat gom sw - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh con nhiéu

han chée.

Trinh d6 chuyén modn, nghiép vu la yéu td quyét dinh tac dong dén hiéu
qud quan tri DN n6i chung, quan tri tai chinh noi riéng. Binh quan khoang
90% cac DN san xuat gbm si - thuy tinh thudc loai hinh DN nhé va siéu nho,

luc luong lao dong it, trinh d6 han ché.
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D061 ngli quan tri DN c6 trinh d§ dao tao thép, chua phu hop vai vi tri
lam viéc cua minh. Theo két qua diéu tra, doi ngii giam ddc DN co trinh do

kha thap, c6 nhiéu ngudi chua qua dao tao thé hién qua bang sau:

Bang 2.15: Trinh @6 ddi ngii gidm déc trong cdc DN san xudt gom sir - thiiy
tinh trén dia ban tinh Bic Ninh nam 2014

Trén Pai Chua qua dao Trinh d6

Té Dai h Cao da

54 o?g hoc athoe a0 dang tao khac

0 SO y e e e ,

oN | gigm | SO | TV SO [Tyle| So |Tyle| So [Tyle| So |Tyle
gdéc lugng | (%) | luong | (%) | luong | (%) | luong | (%) | luong | (%)

(ngudi) (ngudi) (ngudi) (ngudi) (nguoi)

62 62 3 500 | 35 |5834| 6 8,33 6 8,33 | 12 20,00

Nguon: S6 liéu diéu tra DN

Trinh d§ d61 ngli quan tri cho théy, ho thuc hién nhiém vu cua minh
chu yéu dua vao kinh nghiém ma khong thuc sy am hiéu vé van dé thuc hién.
Do do, cong tac quan tri tai chinh DN cling khong that sy duoc quan tam,
thue hién mot cach hinh thire. Ho khong xac dinh ngan quy t6i wu, sé du ngan
quy can thiét, mtc ton kho toi wu, thAm dinh dy an du tu tai san (nhét 1a
TSCP), nguodn vén huy dong hop 1y, co cau von tdi vu... Dong thoi, nha quan
tri khong mudn hodc khong thé dua ra nhiéu phuong an giai quyét mot van
dé, thuong st dung nhiing giai phap truyén théng, 16i mon trong quan tri tai
chinh DN. Chinh vi vy, cic quyét dinh quan tri tai chinh dugc hinh thanh
dua trén kinh nghi€ém cta nha quan tri chit khong dua vao can ctr khoa hoc,
mo hinh quan tri tién tién trén thé gioil. Cu thé: Khi thiéu vén, nha quan tri ra
quyét dinh di vay thay cho hinh thirc huy dong nha dau tu, phat hanh ching
khoan, di thué tai chinh... va khong dé tim su mat can ddi trong co cau von
ctia DN; luc tién vén du thira, nha quéan tri quyét dinh giir tai ngan quy hodc
gui tiét kiém tai ngan hang ma khong str dung dé dau tu tai chinh, kinh doanh
chung khoan cé tinh thanh khodn cao...; khi sir dung von dau tu TSCP,

thuong dya trén co so tu van ctia nguoi ban, it dya vao sy phan tich, danh gia
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lua chon dy 4n du tu cua minh; mua sim, thanh 1y tai san da s6 12 ban hang
truyén théng, it st dung hinh thurc d4u thau cong khai...; du trit NVL, thanh
pham, vbn bang tién khong dwa trén cac phuwong phap khoa hoc din dén su
thiéu linh hoat khi diéu tiét dong tién, thay d6i mirc ton kho khi thi truong
bién dong... Nhitng van dé nay tic dong 16n toi hiéu qua quan tri tai chinh

trong cac DN san xuét gdm st - thiy tinh trén dia ban tinh Béc Ninh.

Thuc trang nganh san xuat gbm s - thaty tinh Viét Nam ndi chung, DN
san xuat gém st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh hién dang thiéu hut luc
luong lao dong cé tay nghé phuc vu cho hoat dong san xuét. Doi ngii thg co
tay nghé déu gan dén tudi nghi huu, doi ngii ké can thi chua dap tng duoc
nhu ciu. Méi trudng dao tao nghé rat han ché, ca nude chi c6 Truong Cao
dang My thuat - Trang tri @ Pong Nai va Truong Pai hoc My thuat Viét Nam
& Yét Kiéu - Ha Noi 1a c6 dao tao nhan lyc kha di nhét c6 thé 1am viéc cho
cac cong ty, nha may san xudt gbm si - thuy tinh, nhung sb luong va chat
luong chua dap ing dugc nhu cau cla nganh; hi¢n tai chua c6 mot trung tam
dao tao va nghién ciru vé gdm st - thuy tinh.

Theo két qua nghién ctru cac DN san xuat gdm s@ - thay tinh trén dia
ban tinh Bic Ninh, tinh hinh tay nghé lao dong rat thap: Hon 50% khong c6
trinh d6 chuyén mén k¥ thuat hodc chi qua 16p ddo tao cap ching nhan nghé
duéi 3 thang. Cu thé:

Bdng 2.16: Trinh dé lao déng trong cdc DN sdn xudt gém st - thity tinh
trén dia ban tinh Bdc Ninh nam 2014

. . Chun
So | Tong | Khong TD g

DN |s6LD CM
(DN) | (LD)

Trung Cao DPai hoc

nhan dudi So cap J B R
cap dang tro 1én

3 thang

SL | % | SL | % |[SL| % |[SL| % |[SL| % |SL| %

62 |5.956 |1.74929,37|1.791 30,07 |787 (13,21 |770 |12,93 |382 |6,41 |477 (8,01

Nguon: S6 liéu diéu tra DN
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Trinh d§ cong nhan vién thép can tré viéc khai thac toi da hiéu suit sir
dung tai san; khé khin trong qué trinh tmg dung may moc, thiét bi, cong nghé
hién dai lam giam hiéu qua kinh té néi chung ctua DN, giam hiéu qua quan tri
tai chinh noi riéng.

Thit hai, lva chon nguén von, co cau von chua hop ly.

T nim 2011 d&n nay, ty 1é ng binh quan trong tong von luén trén
63%, ca biét c6 DN ¢6 ty 1€ ng trén 90% nhu: Cong ty CP kinh viglacera Dap
Cau, Cong ty TNHH gia cong guong kinh sb 1, Cong ty CP Catala, Cong ty
CP VLXD Ha Long.... Trong do, ty 1¢ ng ngén han chiém trén 60% téng no;
ty 1¢ von dau tu TSDH trén 55%.

Vé 1y thuyét, str dung no tao 14 chan thué, ting thu nhap cua chi so hitu
thong qua co ché don bay tai chinh. Tuy nhién, khi nhu cau thanh toan cia DN
tang s& gy ap luc d6i v6i nha quan tri tai chinh trong qua trinh ra quyét dinh.
Cu thé: Khi ngan quy tham hut, DN s& kh6 vay von néu hé sd no cao; khi ngan
quy thang du, nha quan tri s€ uu tién trd ng hon la dau tu; hé s no cao lam cho
kha ning tu chi tai chinh thip, DN c6 thé mat kha ning thanh toan cac khoan

no dén han, khoan thanh toan cho nha cung cip dan dén pha san...

Co ciu von hién tai dem lai nhiéu bat loi. Ngoai ra, cach thirc huy dong
vbn cua cac DN san xut gém st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh ciing
chua hop 1y. Nhitng DN nay sir dung 4 hinh thitc huy dong truyén théng dugc
ap dung pho bién tai 75% cac DN Viét Nam 1a von goép ban dau, tin dung
thuong mai, tin dung ngan hang va loi nhuan chua phan phéi.

- Tin dung thuong mai duoc nhiéu DN sir dung dé dap tng nhu cau vat
tu trong qua trinh san xuat. Tuy nhién, ngudn vén nay c6 quy mé gidi han
trong gia tri vat tur mua mdi lan, thoi han ngan (thudng tdi da bang 1 chu ky
dit hang). Néu khong thanh toan sé tién hang 1an trudce thi nha cung cip co

thé khong ban hang lan sau, lam gidn doan qua trinh san xuat. Diéu nay khién
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nha quan trj khong thé ting quy mé tich trit vat tu nhim d6i pho véi bién
dong ty gia, cung cau... Nha quan tri thudng quyét dinh lya chon nha cung

cap truyén théng nham hudng chinh sach tin dung thuong mai tt hon.

- Tin dung ngan hang 1a kénh cap von chinh cho nén kinh té néi chung,
cac DN san xuit gém st - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh noi riéng. Quy
mo von huy dong 16n, thoi han dai, tha tuc huéng dan chi tiét 1a 1y do dé nha
quan tri lya chon hinh thtc ndy. Tuy nhién, mudn vay vén, DN phai c6 tai san
thé chap, bi kiém soat tinh hinh sir dung vén vay, tham chi nging giai ngan

hoac thu hoi von trudc han khi ¢6 sy ¢b trong qua trinh sir dung von.

Ngoai ra, khi cac doanh nghiép san xuat gém st - thay tinh mubn vay
vén tai cac NHTM thi phai cung cdp day du théng tin vé tinh hinh hoat dong
caa doanh nghiép. Tuy nhién, cac DN thuong xay dung bao céo tai chinh mang
tinh chat d6i pho véi co quan thué va thuong thap hon tinh trang thuc té nén
khong du diéu kién vay von ngan hang. Hon nita, phan 16n cac DN thuong ban
hang khéng c6 hop dong kinh té, khong tuan tha ché do phat hanh hoa don ban
hang, nén ngan hang khé c6 co so danh gia va quyét dinh cho vay.

- Hinh thac von gbp ban dau va loi nhuan chua phan phéi tao 1én von
chu s& hitu, 13 nén tang tai chinh caa DN. Quy md cua 2 hinh thirc nay c6 gi6i
han, khé dap Gng nhu cau dau tu 16n va 1au dai cua DN. Nang luc tai chinh
thap lam han ché hiéu qua quan tri tai chinh trong cac DN san xuat gbm sir -

thity tinh trén dia ban tinh Bac Ninh.
Thit ba, co cdau b mady qudn tri chwa phit hop.

Hau hét cac DN san xuat gém su - thily tinh chua c6 sy tach biét giita
cong tac tai chinh va cong tac ké toan. Ké toan c6 nhiém vu ghi chép, mé sb
theo doi, 1ap bao cao ké toan phan anh toan bd hoat dong sxkd ctia DN; ngoai
ra, phong ké toan con phai 1ap ké hoach tai chinh, huy dong von, phan tich va
danh gia tinh hinh tai chinh ctia DN.
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Hon nita, thuc t& cong tac ké toan ghi chép, phan anh lai nhitng hoat
dong sxkd di xay ra. S6 liéu phan anh cua ké toan phai theo quy dinh, ché do
ké toan hién hanh, d6i khi khéac s6 liéu phan 4nh cia tai chinh (chang han khi
ban hang theo phuong thic tra gop, tra cham, ké toan phan anh toan b doanh
thu va xac dinh loi nhudn, nhung trén goc do tai chinh dong tién thu chi 1a s6
tién khach hang da thuc sy thanh toén...). Do dé, trén bao cdo ké toan, DN
hoat dong sxkd c6 lgi nhuan nhung thuc té mat kha nang tai chinh va ¢ nguy

co pha san.

Chinh vi vay, rat nén c6 bd phan tai chinh riéng biét sir dung s6 lieu ké
toan (d4 qua xur 1) dé phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh ciia DN, trén co
so d6 1ap ké hoach tai chinh, tim ngudn huy dong von phu hop khi thiéu

von... nham dat hi¢u qua quan tri tai chinh.

Qua diéu tra cho thay, nhiéu DN san xuat gém s - thiy tinh trén dia
ban tinh Bic Ninh khong 1ap ké hoach tai chinh, nhat 1 ké hoach tai chinh dai
han. Vi khong c6 ké hoach trudc nén khi phat sinh nhu cau von, nha quan tri
coi trong viéc c¢6 thé huy dong von & dau ma khong dé ¥ xem ngudn vén do
c6 phu hop voi tinh hinh hién tai cia DN. Do d6, mot s6 DN str dung hau nhu

hoan toan bang vén vay ng cho hoat dong sxkd & mot sd thoi diém nhét dinh.

Thuwr tw, may moc thiét bi san xudt sir dung cong nghé lac hdu, khong

dong bé.

Ty 1& d6i m&i may moc thiét bi trung binh hang nim cua Viét Nam &
murc 5-7% so v6i 20% cua thé giéi. Co nhiéu doanh nghiép san xuat gém st -
thuy tinh 1am thu cong, st dung cong nghé ti ché, cong nghé lac hau khong
phai vi ho khong c6 vén dau tu ma ho ngai doi mdi (d6i mdi cong nghé phai
dau tu von 16n ma khong biét c6 dem lai hiéu quéa cao hon khong, dong thoi

ho phai mat thoi gian, chi phi dao tao lai lao dong).
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Thit nam, cdc DN sdn xudt gom si - thiy tinh trén dia ban tinh Bdc

Ninh chira quen véi hinh thizc quang ba, tiéu thu san pham trén mang.

Nhiéu tinh thanh trong ca nuéc da thuc ké hoach hd trg cac DN phat
trién thuong mai dién tir giai doan 2011-2020 nham tao diéu kién trong van dé
xay dung, quang ba thuong hiéu, tiéu thu san pham. Noi dung hd trg DN bao
gom: Cung cap, cap nhat thdng tin xuat khau va danh ba DN xuét khau trén
Cong théng tin xuat khau Viét Nam (vnex.com,vn), khai thac théng tin trén
cong théng tin thi truong nude ngoai (ttnn.com.vn) va cac ngudn théng tin
khac dé bién tap ban tin dién tir cung cap thdng tin cho cac DN xuét nhap
khau; xay duwng website hé trg cac DN ung dung kinh doanh thwong mai dién
tu; quang ba website cuza DN trén cac san giao dich thuwong mai dién tir Vit
Nam... Tuy nhién, s luong DN tham gia con réat han ché. Cu thé nhu trén dia
ban tinh Bac Ninh: Tir nam 2008 dén hét naim 2015, S¢ Cong thuong tinh Bic
Ninh d3 hd tro 261 DN trong tong sé gan 5000 DN trén dia ban tinh Bac Ninh
duoc hd tro 1lam website (trong d6 chi c6 8 DN san xuat gém si - thuy tinh).
S6 luong nho DN tham gia thuong mai dién tir khong phai do kinh phi han
hep ma do nhiéu DN khong min ma véi hinh thirc nay.

2.3.3.2. Nguyén nhan khach quan

Ngoai nhitng nguyén nhan chu quan néu trén, con ton tai cac nguyén
nhan khach quan dan téi hiéu qua quan tri tai chinh trong cac DN san xuat
g6ém st - thay tinh trén dia ban tinh Bac Ninh thap. Cu thé:

Thet nhdt, chiea c6 quy dinh, tiéu chudan cy thé vé quan tri tai chinh
trong cac DN noi chung, DN sdn xudt gom si - thay tinh néi riéng.

Pén hét thang 3 ndm 2016, Chinh phii va Bo Tai chinh di ban hanh
mot s6 vin ban quy dinh vé ké toan tai chinh lién quan dén quan trj tai chinh
(thong tu 200/2015/TT-BTC hudng dan an dung ké toan quan tri trong DN;
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quyét dinh....vé ché d6 quan ly, sir dung, trich khau hao TSCP...), nhung chu
yéu phuc vu cong tac ghi chép cua ké toan tai chinh hoic chi dé cap dén mot
khia canh can luu y trong cong tac quan tri tai chinh. Chua c6 vin ban nao

huéng dan day du trinh ty va noi dung cac budc quan tri tai chinh.

Hiép hoi gom si - thily tinh chwa ting to chire hoi thao, dién dan dé cac
nha quan tri doanh nghiép dugc trao d6i va tu van vé quan tri tai chinh tai DN
(dc biét 12 quan tri HTK va cdng no). Hiép hoi chua thiét lap duoc hé thdng
tiéu chuan danh gia cong tac quan tri tai chinh tai cac DN san xuét gém si -

thay tinh.

Vi vay, cac nha quan tri tai chinh nganh san xuat gém st - thuy tinh
khéng duoc dao tao bai ban, voi kién thac quan tri tai chinh han ché, nén

budc ho phai dua vao kinh nghiém dé thuc hién nhiém vu caa minh.
Thet hai, co ché chinh sach cia nha niréc con nhiéu bdt cdp.

+ Noi dung mot sé sac thué con phuc tap, thiéu tinh 6n dinh, con mot
s6 quy dinh khong 1 rang, chua phu hop véi diéu kién kinh doanh cua céac

doanh nghiép san xuat nganh gém st - thuy tinh.

Pén nay, Viét Nam da giam dan thué suat thué TNDN tir 32% xudng
28%, roi giam xudng 25% va hién nay (tir ngay 01/01/2016) s& &p dung thué
suat 20%. Sy thay doi muc thué suat thué TNDN nham gitp cac DN c6 thém
ngudn luc tai chinh tir ngudn lgi nhuan dé lai. Tuy nhién, chinh sach thué nay
khong khuyén khich cac DN st dung loi nhuan dé lai dé ting VCSH hoac sir
dung cac bién phap khac dé taing VCSH. Luat thué TNDN con quy dinh: cho
phép DN trich téi da 10% thu nhap tinh thué dé 1ap Quy phét trién khoa hoc -
cong nghé, ty 1& 10% trén s6 loi nhuan dé 1a qua nho dé cac DN san xuat gém
sir - thay tinh c6 thé doi mai cong nghé, doi mai san pham; doanh nghiép

dugc phép tinh vao chi phi khi tinh thué TNDN céc khoan chi phi phéat sinh
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thuc té mang tinh phuc loi nhu tién phang diéu khi b me nguoi lao dong qua
doi, tién thudng cho con nguoi lao dong hoc gioi, ... voi muc téi da khong qua
1 thang luvong/nam (trude nam 2014, cac khoan nay khong duoc trir vao chi
phi tinh thué TNDN).

+ Thué suat thué nhap khau caa mot sé loai nguyén liéu dung cho
san xuat nganh gém su - thuy tinh bi danh thué cao hon so véi cac nudc

trong khu vuc.

+ Nam 2014, Nha nuéc da xac dinh cai cach hanh chinh 1a khau dot
pha quan trong tao diéu kién thuan lgi cho cac DN hoat dong sxkdva cai thién
phan nao mdi trudng kinh doanh, ning lyc canh tranh cua nén kinh té va cua
tung DN.

Theo bao cao do Ngan hang Thé gigi cong bd, ndm 2013 Viét Nam chi
xép hang 173/189 quéc gia vé tiéu chi thué véi thoi gian phai mat 537 trong
tong thoi gian 872 gio/nam cho cong viéc thong quan. Trong khi do,
Indonesia la 259 gio, Thai Lan la 264 gio, Philipines la 193 gio, Malaysia la
133 gio va Singapore 13 82 gio [14 - trg 11]. Diéu nay tac dong khdng nho
dén hoat dong caa doanh nghiép. Do d6, Bo tai chinh da lién tuc ra soat va
ban hanh cac thong tu, nghi dinh cit giam thoi gian ké khai, nop thué (TT-
BTC ngay 25/8/2014 stra ddi, bd sung 7 thong tu hudng dan vé thué dé giam
201,5 gio/nim; ban hanh théng tu 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 dé
giam tiép 88,36 gio/nam; BTC da dé xuat véi Qudc hoi viéc ban hanh sira ddi,
b sung mot s6 diéu cua luat vé Thué tai ky hop tha 8, Québc hoi khoa XIII dé
lam co so giam tiép khoang 80 gio/ndm). Theo ké hoach, trong nim 2015,
BTC sé& thuc hién muc tiéu dua sé gio thuc hién tha tuc nop thué tir 537
gio/nam xudng con 167 gio/nam (thap hon thoi gian trung binh caa nhom
nuéc ASEAN-6 13 171 gio/nim).
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Déi vé6i cac DN san xuit gém st - thuy tinh thuc hién xuat khau thi van
dé thoi gian théng quan anh huong rat 16n dén loi nhuan caa DN. Tai Nghi
quyét s6 19/NQ-CP va Chi thi 24/CT-TTg Vvé tang cudng quan ly, cai cach
TTHC vé hai quan, thuc hién don gian héa thi tuc hai quan gilp thoi gian
théng quan giam 3,5 dén 4 ngay, gidp DN giam duge 10 dén 20% chi phi,
30% thoi gian cho viéc théng quan 16 hang xuat nhap khau. Bdng thoi, nganh
Tai chinh da trién khai &p dung tai 100% cuc, chi cuc hai quan trong pham vi
ca nudc thuc hién tha tuc hai quan dién tir doi véi hang hoa xuat khau, nhap
khau thwong mai, c6 gan 50.000 DN xuat nhap khau tham gia, véi kim ngach
Xuat nhap khau 1én t6i 170,61 ty USD.

Trong nam 2014, nha nudc da c6 nhitng quy dinh méi, théng thoang
trong quan ly thué, mang dén cho DN nhiing wu dai 16n, tao diéu kién thuan
loi cho doanh nghiép hoat dong sxkd. Pay 1a giai phap nudi dudng ngudn
thu cho ngéan sach nha nudc. Tuy nhién, cac DN phai trung thuc, khong loi
dung dé chiém dung vdn caa nha nudce (chi ndp trude mot it tién thué). Nghi
dinh c¢6 quy dinh doi véi cac DN chi tam nop 4 quy chiém ty trong dudi 80%
s6 tién phai nop theo quyét toan nam thi phan chénh Iéch dé phai chiu l4i

cham ngp.
[42 - trg 11-12]

- L&i suét cho vay van & mirc cao ddi véi cac doanh nghiép. Lai suat
déng Viét Nam tai cac NHTM dau nim 2016 & mac tir 7- 10%/nam. Tuy
nhién, mat bang I4i suat ndy van cao hon cac nudc trong khu vuc Pong Nam
A (mtc 14i suat cho vay khoang 5%). “50% DN cho biét, ho gdp khé khan khi
tiép can von vay véi mire 13i sudt tir 10-12%/nam” [42 - tr.18]

Mic du i suat cho vay da giam nhung van cao sovéi mat bang 14i suat
cua cac qudc gia trong khu vuc, chua pha hop voi diéu kién thuc té cua cac

DN san xuat gom si - thay tinh. Trong béi canh nén kinh té khing hoang, chi
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phi vay vén cao cang 1am cho cac DN khé khin hon trong hoat dong sxkd cua

minh va kho tiép can vén tin dung ngan hang.

Thet ba, c&c dich vu hé tro quan ly cdng ne ciia cac DN san xudt gom

sit - thiy tinh chwa phdt trién.

Dich vu hd tro quan 1y céng no gdm dich vu phap 1y, dich vu mua ban

no, doi no thué.

Dich vu phap Iy 1a tu van 1ap hop dong va giai quyét tranh chap bang
trong tai thuong mai. Hién tai, ca nudc co khoang 7.000 luat su lam viéc tal
cac doan luat su, van phong luat su, cong ty luét... tap trung tai cac thanh pho
I6n. O Bac Ninh ¢ khoang....luat su. Ho cha yéu tham gia tu van hoic bao
vé quyén loi cho DN tai tda an khi c6 van dé phat sinh hon 1a tu van trong qué
trinh hoat dong sxkd dé phong tranh rai ro. Ngoai gioi luat su, tinh dén hét
nam 2015, ca nudc ¢d 300 trong tai vién lam viéc tai 6 trung tdm trong tai

thuong mai.

Ngoai ra, dé thu héi cdng no, DN san xuat gém s - thty tinh trén dia
ban tinh Bac Ninh rat can dich vy mua, ban no hay doi no thué. Bén nay, trén
ca nudc co cdng ty mua ban no hoat dong hiéu qua la Cong ty TNHH mua
ban no Viét Nam truc thudc Bo Tai chinh (DATC).

Két luan chwong 2

Cac DN san xuat gém su - thuy tinh cia Viét Nam dang dan khang
dinh duoc vi tri cia minh trong nén kinh té. Cac doanh nghiép ciia nganh da
gop phan tao cong an viéc 1am, ting thu nhap cho nguoi lao dong, huy dong

nguon luc x& hoi cho dau tu phat trién va déng gop cho ngan sach nha nudc.

Qua phén tich thuc trang quan tri tai chinh, hiéu qua quan tri tai chinh

tai cac DN san xuat gom st - thay tinh trén dia ban tinh Bac Ninh di co



120

nhitng két qua nhit dinh nhu: Téc do ting truong quy mo von kha manh; kha
nang huy dong vén ng tuong ddi tét; cd kha niang thanh toan ng ngan han;
tang tbc do quay vong HTK. Tuy nhién, céng tac quan tri tai chinh con
nhiéu han ché: Quy mé vén cha sé hitu thap, kha nang huy dong von chu so
hitu han hep; mic do tyu tai tro thap, loi nhuan van ting cham; ty suét sinh
loi thap; kha ning dam bao an toan tai chinh doanh nghiép kém... Nhitng
han ché do rat nhiéu nguyén nhan bao gém ca nguyén nhan khach quan
(thiéu quy dinh, huéng dan vé cdng tac quan tri tai chinh DN; co ché chinh
séch cia nha nudc con bat cap; thi truong tai chinh, dich vu hd tro thu hoi
cdng no chua phat trién;...) va nguyén nhan cha quan (théng tin khéng minh
bach, r6 rang; trinh do quan ly thap, tay nghé lao dong chua qua dao tao
nhiéu; may moc, thiét bi san xuat lac hau, khong déng bo; co cau bo may

quan tri chua hop ly;...).

Mdi nguyén nhan tac dong hiéu qua quan tri tai chinh tai cac DN san
Xuat gém st - thury tinh trén dia ban tinh Bic Ninh khac nhau, c6 thé tac dong
truc tiép hoidc gian tiép. Vi vay, dé nang cao hiéu qua quan tri tai chinh tai cac
DN san xuat gbm st - thaty tinh trén dia ban tinh Bic Ninh cin xem xét, dé
Xuat nhiing giai phap, kién nghi thich hop véi diéu kién ting DN. Nhitng noi

dung nay sé dugc trinh bay ¢ chuong 3 cua luan an.
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CHUONG 3
GIAl PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI TAI CHINH
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT GOM SU - THUY TINH
TREN PIA BAN TINH BAC NINH

3.1. Xu hwéng phat trién nganh san xuat gém sir - thiry tinh trong
tinh hinh kinh té hién nay

3.1.1. Bai canh kinh té - x& héi trong va ngoai nwéc
3.1.1.1. Boi canh kinh té - xa hgi thé gidi

Tir nam 2008 dén nay, tinh hinh thé giéi c6 nhiéu dién bién phirc tap,
cac nude 16n va ca cac nude dang phat trién dang cb ging chdp thdi co vuon
lén manh mé tao dong luc, thic déy canh tranh va hop tac dé phat trién. Cac
cam két song phuong va da phuong dugc ky két trén cac dién dan nham méo
rong hon vé thi truong, diéu kién anh hudéng. Cach mang khoa hoc - cdng
ngh¢ co budc tién nhay vot, ddc bi¢t 1a nhiing linh vuc miii nhon gén vO1 nhu
cau phat trién kinh té 1am thay doi co ciu kinh té ctia mdi quéc gia, khu vuc

va ca nén kinh t€ thé gidi... Cu thé:

- Tc @6 tang trudng toan cau nim 2015 13 2,4%. Kinh té thé gidi nim
2015 tang trudng cham, mirc ting thp nhat trong vong 5 nim qua; no va tinh
trang that nghiép van & muc cao, lam giam du dia tai chinh, thiéu hut dau tu
khién san xuat va tiéu dung tri tré ¢ nhiéu nudc;

- Ngan hang Trung wong chau Au (ECB) thuc hién chinh sach néi long
con Cuc du trit lién bang My (Fed) bat dau thit chit thong qua viéc nang 13
suat co ban da lam dong o-r6 giam gia so voi dong USD va day ty gia dong o-
1o c6 thoi diém roi xudng 1,05 USD/o-rd trong nam 2015. Pay 1a mot trong

nhitng yéu t6 tic dong 16n dén sy on dinh kinh té thé gidi;

- Khu vuc chau A - Thai Binh Duong, nim 2015 danh ddu bang mot

loat cac dong thai cua cac qua trinh lién két, hoi nhap kinh té nhu Hiép dinh
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d6i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) giita M¥ véi 11 nude thanh vién khu
vue di duogc ky két. Pay duoc xem 14 hiép dinh cua thé ky, TPP quy tu cac
qudc gia dang nam giir ti 40% GDP toan ciu va co thé gitip kinh té toan cau
gia ting thém 300 ty USD modi ndm. TPP ciing 1a hiép dinh thuong mai méi
nhat ké tir khi thanh 1ap WTO, vuot xa khudn kho thuong mai hang héa va
dich vu, hinh thanh cac ddy chuyén san xuét toan cau, ting ning suat va kha
nang canh tranh ciia cac qudc gia thanh vién... Tuy nhién, ciing chinh vi thé
ma no6 s& xung dot véi cac quy tic thuong mai da phuong, 1lam suy yéu nén

tang WTO.

- Kinh té thé giéi nam 2016 duoc du doan 1a c¢6 phuc hdi nhung khong
vitng chic, chil yéu la do thwong mai toan cau suy giam; kha ning bién dong
thi trudong tai chinh do cac nudc tiép tuc pha gia dong tién va 1ai sudt & cac
nén kinh t& chu dao ting & cac mdc thoi gian khong du doan duoc; gia dau
thap gy ap luc dén can d6i tai chinh & cac nudc san xuat dau; nguy co suy
thoai hodc giam phat kéo dai ¢ cac nén kinh té chau Au, Nhat Ban; cac thi
trudng moi ndi dang gip nhiéu thach thirc do cac nguyén nhan chinh trj, kinh
té, tai chinh tién té chi phdi. Kha ning phat trién kinh té tiép tuc bi kim ham
boi nhitng yéu td, nhu nang suat thap, dan sb ngay cang gia hoa va nhitng anh
huong ctia cude khung hoang tai chinh toan cau. Du kién toc d6 ting trudng
kinh té thé gigi nam 2016 & mirc 2,9%;

Toém lgi, day 1a giai doan bat on kinh té vi mo kéo dai nhat (tinh tir dau
thap nién 1990 dén nay). Thuc trang trén tac dong bat loi dén phat trién kinh

té - x4 hoi ctia nude ta ndi chung, nganh san xuat gém sir - thily tinh noéi riéng.
3.1.1.2. Tinh hinh kinh té - x& héi trong nuéc

Niam 2015 ¢6 y nghia to 16n va quan trong, ddy 1a ndm cudi thuc hién
Ké hoach phat trién kinh t& - x4 hoi 5 nam 2011-2015 da khép lai. Két qua

hoat dong sxkd ctia nam 2015 1a co s& va dong luc cho viéc xay dung va thuc
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hién K& hoach phat trién kinh té - x3 hoi nam 2016, nim dau ctua Ké hoach phat

trién kinh té - x3 hdi 5 ndm 2016 - 2020.

Kinh té - xd hdi Viét Nam nam 2015 dién ra trong bdi canh thi truong
toan cau c6 nhitng bét 6n, kinh té thé gidi van d6i mat v6i nhiéu rai ro 16n voi
cac nhan td kho luong; trién vong kinh té khu vuc Eurozone chua that lac
quan; thuong mai toan cau sut giam do tong cau yéu; kinh té thé gi6i chua iy
lai dugc da tang trudng va phuc hoi cham; su bt on cua thi truong tai chinh
toan cau vé6i viée giam gia ddng Nhan dan té va ting trudng sut giam cta kinh
té Trung Qudc di tac dong manh t&i kinh té thé gidi. O trong nude, gia ca trén
thi truong thé gii bién dong, nhat 14 gia dau giam gay ap luc dén can ddi
ngan sach Nha nudc, nhung dong thoi 1a yéu t6 thuan loi cho viéc giam chi phi
dau vao, phét trién san xut va kich thich tiéu dung.

Tong san pham trong nudc (GDP) nam 2015 ting 6,68% so véi nim
2014. Mtc ting trudng ndm nay cao hon muc tiéu 6,2% dé ra va cao hon muc

tang ctia cac nim tir 2011-2014, cho thay nén kinh té phuc hoi rd nét.

Trong khu vuc céng nghiép va xdy dung, nganh céng nghiép tang
9,39% so voi nam trudce, trong d6 cong nghiép ché bién, ché tao tang 10,60%,
cao hon nhiéu murc ting ctia Mot s6 nam trude, dong gop dang ké vao toc do

tang ctia khu vuc 11 va gop phan quan trong trong murc ting truéng chung.

Trong cac nganh cong nghiép cap I, mot sé nganh c6 mirc tang kha:
San xuat giay va cac san pham tir gidy ting 12,6%; san xuat san pham tir cao
su va plastic ting 12,3%; sdn xudt san pham gém si - thuy tinh ting 12%.

Chi sb san xuat cdng nghiép nam 2015 so véi nam 2014 cua mot sé dia
phuong c6 quy mé san xuat cong nghiép 16n nhu sau: Thai Nguyén ting 97%;
Quang Nam tang 35,3%; Hai Phong ting 16,6%; Phu Tho tang 15,4%; Da
Ning ting 12,9%; Binh Duong ting 10,9%; Hai Duong ting 10,6%; Bdc
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Ninh ting 8,9%; Pong Nai tang 8,6%; Quang Ngii ting 8,6%; Ha Noi ting
8,2%:; thanh phé H6 Chi Minh ting 7,9%; Can Tho ting 7,1%; Quang Ninh
tang 6,7%...

MBoi truong bén ngoai nodi chung 1a thuan loi d6i v6i Viét Nam, nhung
kinh t& Viét Nam van con dbi mat voi nhiéu rui ro bat loi, do khoang dém
chinh sach con han ché nén céc ca séc bén ngoai va trong nudc cd thé anh
huong 1én sy on dinh kinh té vi mo, doi hoi phai tiép tuc quan 1y vi mo tot
nham bao vé nén kinh té an toan trudc cc ca soc co thé xay ra. Thét cht tai
kho4, chinh sach ty gia linh hoat hon va tang cuong du trit ngoai té s€ gitp

khac phyc yéu kém.

Nam 2016, gia tiéu dung 6n dinh, chi sd gia tiéu dung (CPI) thang
1/2016 khong tang so voi thang 12/2015; san xuét cong nghiép ting so vdi
cung ky; san xuit néng nghiép tiép tuc phat trién. Khu vuc dich vu phat trién
o6n dinh; tong cau va strc mua tiép tuc duoc cai thién. Tong muc hang hoa ban
1€ va doanh thu dich vu ti€éu dung udc tang 11,7% so voi cung ky nam trude.
Kim ngach xuat khau ting, nhdp siéu giam manh; thu hat va giai ngan von

FDI ting cao so véi cung ky; von ODA va vay uu dai giai ngan dat kha;

Giai doan 2016 - 2020 dugc dy bao tinh hinh an ninh chinh tri trén thé
gidi ¢ nhiéu noi dién bién phac tap, tranh chap chu quyén tiép tuc gay gat va
kho luong; kinh té thé gidi phuc hoi da ting trudng nhung con cham va tiém
an nhiéu rui ro, cac khu vuc thuong mai tu do duge day manh, canh tranh va
bao ho ngay cang quyét liét; khoa hoc cong nghé phat trién nhanh, ting
truong xanh tro thanh xu huéng phét trién.

Viét Nam v6i nhimg han ché yéu kém von c6 ctia nén kinh té ciing voi
mit trai ctia chinh sach hd trg ting trudng da 1am cho lam phat ting cao, anh

hudng nghiém trong dén 6n dinh kinh t€ vi mo; strc canh tranh cia nén kinh té
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con thap trong diéu kién hoi nhap quéc té ngay cang sau rong; nhu cau an sinh
x4 hoi, phuc loi x3 hoi, cai thién mdi truong séng va bao dam qudc phong an
ninh ngay cang cao trong khi nguén lyc con han hep.

Trudc dién bién moi cua tinh hinh kinh té - x4 hoi thé giéi, Pang va
Nha nudc ta da kip thoi diéu chinh muc tiéu va nhiém vu trong tam theo
hudng tap trung uu tién kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé, duy tri
tang trudng hop 1y, bao dam an sinh x3 hoi... Qudc hoi da ban hanh cac nghi
quyét vé ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi 5 nim va hang nim; Chinh phu
da quan ly, diéu hanh quyét liét thuc hién cac nghi quyét ciia Pang va Nha
nudc phi hop véi thuc té tinh hinh. Pay 1a nhiing quyét sach kip thoi, dung
dan, c6 y nghia rat quan trong d6i voi su 6n dinh va phat trién kinh té - X
hoi ctia dat nude. Tuy nhién, vin con nhitng quan diém, chi truong cia
Pang va Nha nuéc con thiéu nhat quan, con cham, chua dap tng kip thoi
yéu ciu trong diéu kién kinh té thi trudong va hoi nhap quéc té, chua huy
dong dugc moi nguén luc cho phat trién. Du kién muc tiéu tang truéng GDP

nam 2016 1a 6,2%.

Hang phan tich kinh té SEE ctia Tay Ban Nha cong bd bao céo danh gia
Viét Nam s& 1a nén kinh té dat téc do ting trudng cao nhat thé gidi giai doan
2005-2025, v6i mire ting binh quan nam 1a 8%, cao hon gan 1% so voi thap
ky trudec.

Nhuw vdy, tinh hinh kinh té - xd hoi ciia Viét Nam van con nhiéu kho
khan. Doanh nghiép san xuat ndi chung, doanh nghiép san xuat gém st -
thay tinh noi riéng con phai ¢ ging dé vuot qua giai doan khé khin nay.
DN cén huy dong tdi da moi nguén luc hién ¢6 va tiém tang vao hoat dong
sxkd; nang cao hiéu qua quan tri tai chinh DN; tim hudng di phu hop trong

diéu kién thuc té...
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3.1.2. Dinh hweéng phét trién nganh san xudt gém si - thay tinh
Viét Nam
3.1.2.1. Quan diém va muc tiéu chién liroc phét trién nganh sdn xuat
gom sir - thay tinh trong thoi gian téi

* Quan diém phat trién nganh san xuit gém st - thty tinh

- Phat trién trén co so phat huy loi thé va tiém ning sin co, 14y hiéu qua

san xuét kinh doanh 1am ngudn lyc chu yéu dé du tu phat trién nganh;

- Khuyén khich moi thanh phan kinh té tham gia dau tu phat trién

nganh dé huy dong va st dung hi€u qua cac nguon luc cua xa hoi;

- Tang cudng cong tic dao tao ngudn nhan lyc, xay dung doi ngii can
bd quan 1y, k¥ thuat va cong nhan lanh nghé dap tGng yéu cau phat trién
nganh. Pong thoi, hién dai héa va nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép

trong nganh (nhat 1a hiéu qua quan tri tai chinh doanh nghiép).

* Quan di€ém, dinh hudng phat trién cac doanh nghiép san xuat gom su

- thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh dén nam 2020

Hién nay, Bic Ninh dugc danh gia 1a mot tinh mac du dién tich nho
nhung c¢o vi tri dia 1y kinh té - chinh tri rat thun loi, c6 hé théng ha téng déng
bo hién dai. Ngoai ra, qua trinh d6 thi hoa dang dién ra manh mg&; thanh tu
tang truong kinh té trong nhirng nim qua luén ¢ murc cao; chuyén dich co cau
kinh té cua tinh phu hop v&i xu huéng chuyén dich co céu kinh té cua ca
nudc; nang luc va trinh do san xuat ciia nhiéu nganh kinh té duoc ting cuong
danh ké (trong d6 c6 nganh san xuat gdm st - thiy tinh).

Trong thoi gian téi (giai doan 2016-2020), Bic Ninh c¢6 mot sd quan
diém, dinh hudng phat trién cac nganh kinh té ndi chung, nganh san xuat gém
st - thily tinh néi riéng cu thé nhu sau:

- Phét huy tiém ning, loi thé cua tinh dé xay dung Bic Ninh trd thanh tinh

¢6 vi tri quan trong trong tong thé nén kinh té ving Pong bang Song Hong;
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- Phat trién nganh kinh té theo chiéu siu co stc canh tranh cao, bén
vitng trong bdi canh hdi nhap quéc té (nganh gdém st - thuy tinh phét trién
theo huéng san pham sach, than thién véi mdi trudng nhu: St vé sinh khang
khuén, kinh cuong luc an toan, kinh t61 nhi¢t an toan, gach bé tong khi chung

ap - 1a san pham gach khong nung...);

- Bao ton va hd trg phat trién khu vuc lang nghé Bac Ninh nhu: Lang
gém Phii Lang, G& my nghé Huong Mac, G& my nghé Pong Ky, Lang to tam
Vong Nguyét, Lang nghé sit thép Da Hoi,...

- Du kién téc do ting truong GDP binh quan hang nim dat 11%-
11,5%; trong d6 cong nghiép va xay dung tang binh quan 11,7%;

- Nang cao chat luong ngudn lao dong, giai quyét viéc 1am, giam ty 16
that nghiép thanh thi con 3%. Dy kién: Ty 1¢ lao dong qua ddo tao nghé nim
2020 dat 70%; chuyén dich co ciu lao dong theo hudng giam ty trong lao
dong khu vuc nong nghiép dén nam 2020 con 20%...;

- Tich cuc trién khai thyc hién Dé an “ H tro doanh nghiép nho va vira
dé phat trién cac cum lién két nganh trong chudi gia tri khu vuc néng nghiép
noéng thon” theo quyét dinh s6 644/QP-TTg ciia Thu tuéng Chinh pha phé
duyét ngay 05/5/2014;

- Bay nhanh tién do chuyén do6i du an san xuat vat liéu nung sang san

xuat vat li¢u khong nung;

- Tap trung thdo g& kho khan, hd tro phat trién doanh nghiép vira va
nho (DN san xuat gbm sir - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh da s6 1a DN
nho va vira);

- Cac DN néi chung, DN san xuit gbm sir - thuy tinh trén dia ban tinh
Bic Ninh can quan tdm hon nita dén hoat dong san xuét kinh doanh néi
chung, cong tac quan tri tai chinh noi riéng (trong dé cong tac quan tri tai san
va quan tri von 1a quan trong hon ca). Hién nay, Viét Nam d3 ky két TPP.
TPP mé ra co hoi v6i nhiéu thach thire. DN mudn ton tai trong tinh hinh moi,

phai hoat dong that sy hi€u qua mdéi co thé canh tranh mét cach binh déng.
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* Muc tiéu phat trién san xuét gbm st - thuy tinh

- Xay dung nganh tré thanh mot nganh kinh té quan trong, c¢6 nhiéu san
phém chit lugng cao; da dang vé chiing loai, mau m3; c6 kha ning canh tranh
trén thi truong, dap ing nhu cau da dang cta xa hoi va xuat khau;

- Xay dung va phat trién nganh theo hudng hién dai, déng bo tir nguyén
liu dén thanh pham; hudng st dung nguyén liéu trong nudc 1a cha yéu.

Ngoai ra, viéc xdy dung muyc tiéu phat trién chi tiét cho timg nhom, timg
loai san pham riéng biét ciia nganh san xut gém st - thiy tinh 1a can thiét.

3.1.2.2. Quy hogch phét trién cac nhdm san pham doi véi toan nganh

sdn xudt gom st - thaiy tinh giai doan hién nay

* Nhom san pham chiéu sang: Tap trung dau tu phat trién cac san pham
chiéu sang méi tiét kiém nang lugng, hiéu suat cao va than thién v6i moi trudng
va nhat 1a cic san pham phuc vu phat trién nong nghiép, thiy san, ham mo...

* Nhom san pham thuy tinh: D61 méi, cai tién cong nghé nham nang
cao chat lugng san pham va nang luc canh tranh ciia DN.

* Nhom san pham gém st: Phét trién san phdm gbém st gia dung chét
lugng cao, mau ma da dang, gia thanh hop 1y, an toan cho ngudi sir dung va
canh tranh duoc véi hang nhap khau; da dang san pham gém my nghé xuat
khau phu hop v6i nhu cau thi truong; dau tu thiét bi, cong nghé tién tién phat
trién cac san pham chat luong, c6 tinh thAim my cao dé nang cao kha ning

canh tranh ctia DN.
3.1.2.3. Du &n phat trién cac logi san phdm nganh sdn xudat gom st -
thuy tinh trong giai doan 2015 -2020
Nganh san xuit gbm s& - thuy tinh Viét Nam di xay dung ké hoach
phat trién cdc nhom san pham véi dy kién vé vén dau tu chi tiét ddi véi timg

khu vuc, tung loai san phém cu thé nhu sau:
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Bang 3.1: Dur kién vén ddu tw san pham chiéu sang giai doan 2015-2020

TT Du an Pija diém | Cong suit Ude ‘;(:rn dau Ghi chu
Dau tu ddy chuyén san xuét| _ 3 .| 1.000 tan . A
1 vo bong den compact CSL Bong Nai SP/gio 12ty dong KCN
Dau tu ddy chuyén san xuét| _ .| 272.000 7,0 triéu
2 |chip LED Bong Nai |+ g0y UsD. KCN
KKhuyén khich dau tu phat .| 50000 | 50ticu
3 [trién Nha may san xuat chip| Tp. Ha Noi X KCN
SP/ngay. USD.
LED
Dau tu day chuyén san xudt | ., 50.000 Von dau tu
4 . Tién Giang A 5,0 triéu KCN
chip LED SP/ngay
USD.
Dau tu Nha may san xuat A
5 4 phan phéi béng dén LED Tp. HCM 12 triéu USD | Khu CNC

* Nhom san pham gom st

Badng 3.2: D kién von dau tw san pham gom sir giai doan 2015-2020

TT Duw an Pia diém [Cong suat U({c VO | Ghi chu
dau tw
Khuyen khich doanh ’nghl‘e_:p gom | pe b Durong,
sur gia dung trong nudc, tung budce 3 N6i
phat trién cdc dong san pham cé NN
1 £ \ , Dong Nai,
chat lugng cao, an toan trong st -
L e ;13 Hai Duong,
dung, co gia ca hop Iy nham canh Bic Ninh
tranh v&i san pham nhép khau.
Kéu goi va thu hut cac doanh
nghiép, dac biét la gioanh nghiép A e 1s
2 [FDI dau tu phat trién cac nhom san Trel} d;a’ban KCN
L S \ ca nudc
pham gom ky thuét phuc vu nganh
cong nghiép va xuat khau.

3 Khuyén khich dau tu phét trién nha 3000tan| 150ty | Vang DB
may san xuat st cach dién SP/nam dong. |song Hong
Khuyén khich dau tu va phat trién Thua‘n An 5-10 triéu L A

4 | A, IO A (Binh . |20 ty dong.
day chuyén san xuat su cach dién SP/nam

Duong)
Khuyén khich doanh nghiép,
CSSX vira va nho, ting bude dau

5 tu thay thé dan thiét bi, ndng cao | Trén dia ban
chat luong va mau ma san pham cd nudc
dap ing nhu cau ti€u dung trong
nudce va xuat khau.
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* Nhom san pham thily tinh

Bang 3.3: D kién VDT san phdam thiy tinh trong giai doan 2015-2020

TT Du an Pia diém | Cong suit l;‘gi‘;?rn Ghi chu

Dé}l tu Nha méy san xuat san 15,5

1 |pham kinh hong ngoai, kinh Binh Duong TRIEU KCN
quang hoc chinh xéc USD
Khuyén khich nang coéng suat 2000 .

2 |Nha may san xuat vai sgi thuy | Quang Nam téﬂ Inim 8,0tydong| CCN
tinh tir cat trang

g [Khuyen khich dau tw Nhamay |Khu vye duyén| 30.000 | 18 tri¢u
san xuat bao bi thuy tinh cao cap [ hai mién Trung| tan/nam USD
Khuyén khich dau tu nha may .

4 |san Xuét thuy tinh phuc vu nganh Iiﬁlintgﬁ %{Zﬁn ¢ éjill/Sr?é?n KCN
y t€, dugc pham va gia dung &
Khuyén khich dau tu phat trién
Nha méy thuy tinh chatluong | o 410 pan cal 5.000 thn | 30 tricu

5 |cao (san pham thuy tinh gia dung née SP/ndm USD KCN
chiu nhiét nhu khay, noi thiy
tinh chiu nhiét)

* Nhom san phrflm nguyén vat liéu, thiét bi

Bang 3.4: D kién VDT san pham NVL, thiét bi giai doan 2015-2020

TT Duw an Pia diém |Cong suit U’(zc YO Ghi cha
dau tw
Khuyén khich phat trién Nha may -
\ FOVNE , R 30 triéu
1 [san xuat vat li¢u silicon str dung Hung Yén KCN
. PP usD
trong san xuat den LED
2 Phat tl’l?n Nha may ché bién cao Binh Phuéc ?0.0E)O
lanh chat lugng cao tan/ndm
3 Phat trién san xuat Nha may san Quing Binh 50.000 | 20 triéu
xudt bot cao lanh tinh ché Hang thn/nam | USD
Dau tu phat trién nha may san xuat , 200.000 | 110 tri¢u
4 Isoda QuangNam | ¢ nam | usp | KKT
5 Kh}lyen khich dau tu Nha may bot Binh Dinh 2.900Vtan KKT
huynh quang SP/nam
Khuyén khich dau tu va phat trién nha A 570 ty
© I nay ché bién cét tinh khiét TT-Hue dong | KON
7 f?au tu Nha may san xuat thiy tinh TT-Hué 20.00q tan 36ty dong  KCN
long SP/nam
Kh}lyén khich dau tr nha may san )
8 [xuat thuy tinh trang tri, thiy tinh TT-Hue KCN
pha lé
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Ngoai ra, nganh san xuét san phim gdm s& - thuy tinh ciing rat cha y
trong viéc phan bé VDT nham nghién ciru, phat trién san xuat san pham méi,
dao tao lao dong cho phu hop véi tinh hinh phat trién hoi nhap trong timg giai

doan, tirng nhom san pham cu the:

Bang 3.5: VDT phuc vu nghién ciru, ddo tao, phdt trién san xudt san pham

gom sik - thiiy tinh Viét Nam

Pon vi tinh: Ty dong

STT Nhom san phdm 2011-2015 2016-2020

Nhém san pham chiéu sing 630 1.100

1 - Phét trién san xuét 595 1.020
- Nghién ctru, dao tao 35 80

Nhém sdan pham gom sie 2.260 3.100

2 - Phat trién san xuét 2.185 2.975
- Nghién ctru, dao tao 75 125

Nhém san pham thity tinh 945 1.610

3 - Phat trién san xuét 900 1.530
- Nghién ctru, dao tao 45 80

Tong cong 3.835 5.810

[32]

3.2. M@t sb giai phap co ban nham nang cao hiéu qua quan tri tai
chinh trong cac doanh nghiép san xuat gém si - thay tinh

trén dia ban tinh Bic Ninh
Nang cao hiéu qua quan tri tai chinh cua cic DN san xuit gém st - thiy
tinh gop phan gitp cic DN nay ton tai va phat trién 1a van dé hét stc can thiét.
3.2.1. Cdc quan diém can quan trigt khi xay deng gidi phap nang cao
hiéu qud quan tri tai chinh
Mot 1, can c¢6 cdch nhin, quan diém toan dién, tong hop, phdi hop

trong khi thuc hién cong tac quan tri tai chinh.
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Qua nghién ctru Iy luan vé quan tri tai chinh, hidu qua quan tri tai chinh
trong chuong 1; danh gia thuc trang cong tac quan tri tai chinh, hiéu qua quan
tri tai chinh trong cac DN san xudt gém st - thiy tinh trén dja ban tinh Bic
Ninh; xac dinh nguyén nhan tac dong hi¢u qua quan tri tai chinh trong cac DN
san xuat gém st -thily tinh trén dia ban tinh Bac Ninh & chuong 2 ¢ thé thay

con mot sO han ché sau:

Vé nhén thie, trong nghién ctru khoa hoc ciing nhu trén thuc tién, khi
danh gia hiéu qua quan tri tai chinh chua thy rd cac nhan t6 anh hudng co
tinh quyét dinh d6 1a linh vuc dau tu sxkd; lua chon nguén von, hinh thtrc huy
dong von... chua co su lién két giita cac nhan t6, giita cac giai doan trong qua
trinh hinh thanh tai san, luan chuyén tai san, von dé co cai nhin tong quat,
tong hop giita viéc dau tu tai san, sir dung tai san, huy dong von va sir dung

von cua DN.

Hai 13, nang cao hiéu qua tung goc do cua quan tri tai chinh (quan tri
tai sdn, qudn tri nguén von) dé nang cao hiéu qud qudan tri tai chinh trong cac

DN san xudt gom sir - thiy tinh.

Hiéu qua quan tri tai chinh dugc quyét dinh ngay tir khi ra quyét dinh
lya chon san phém san xuat, hinh thuc dau tu. Lua chon san phém san xuat
pht hop vé6i kha ning, s¢ truong caa DN; phu hop véi nhu cau cia nguoi
tiéu dung va diéu kién ctia nén kinh té 1a mot yéu té quyét dinh dén hiéu qua
sau nay. Sau d6, DN phai ra quyét dinh dau tu nhu thé nao: Pau tu bao
nhiéu vén, mua sim tai san ra sao, st dung tai san d6 nhu thé nao, st dung
ngudn von nao dé dau tu voi chi phi thip, quan Iy von mot cach hop 1y va
khoa hoc...nham dat hiéu qua mong mudn. Hay thuc chat 1a nang cao hiéu
qua ting mang quan tri (quan trj tai san, quan tri von) nham ning cao hiéu

qua quan tri tai chinh.
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Ba 13, cdc gidi phdp dwa ra phdi tao dwoc su lién két giita cdc ndi dung
ciia quan tri tai chinh DN. Hiéu qud cia ndi dung trude la tién dé dé nang

cao hiéu qua quan tri tai chinh o khdu sau.

Giita cac noi dung ciia quan tri tai chinh DN ¢6 mdi quan hé véi nhau.
Duy trit vén bang tién, HTK day da gilp qué trinh hoat dong sxkd dién ra
thuan loi khong ngung tré do thiéu vén, khong thira gay & dong vén; dau tu
TSCD dép mg yéu cau sxkd, su phat trién khoa hoc cong nghé va phu hop
voi1 tinh hinh tai chinh cia DN; sir dung tai san dat cong suat toi da co thé
khai thac mang lai hiéu qua kinh té; quan 1y tai san thich hop; sir dung ngudn
vbn dau tu cho hoat dong sxkd véi chi phi thap, hiéu qua cao va dam bao co
cau nguén von toi wu... T4t ca cac hoat dong nay khong thé thuc hién mot cach
rieng 1€ va tach biét véi linh vyc tai chinh. Nha quén tri tai chinh muén dat
hiéu qua cao, phai dua ra cac giai phap mang tinh tong thé, co tinh lién két
giita cac hoat dong, thuc hién mot cach dong bo. Nhiing giai phap nay c6 moi
lién hé va tac dong 1an nhau. Do d6, yéu cau co ban budc dau nhim nang cao
hiéu qua quan tri tai chinh trong DN n6i chung, DN san xuat gom s - thily
tinh no6i riéng 1a: Nha quan tri dé cac xuét giai phap cho timg ndi dung quan
tri tai chinh (trén co s& giai phap quan trj von bang tién, dé xuat phuong an
quan tri hang t6n kho, khoan phai thu, TSCP cho phu hop; céc giai phap quan
tri TSCP anh huong téi céng tac quan tri von bang tién, hang ton kho...)

Nhiing giai phap nay co6 su lién kiét voi nhau nham dat hiéu qua cao nhat.

Bon 1a, hiéu qua quan tri tai chinh phu thuoc vao sw né luc cua chinh

ban than DN.

Trong qua trinh hoat dong sxkd, tai san dugc dau tu va sir dung; tinh
hinh tai chinh cia doanh dugc ciing ¢ bang viée bd sung ngudn lyuc tir hiéu
qua kinh doanh ctia doanh nghiép, tir nguén von huy dong va kha ning bao

dam an toan vé tai chinh cia doanh nghi¢p. Tai san cia DN duoc st dung
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nhu thé nao, c6 dat dugc muc tiéu hiéu qua dat ra hay khong; nguén von vay
huy dong sir dung cho hoat dong sxkd mang lai két qua nhu thé nao (dam
bao tra 13i vay, ng vay va co lii); DN co ting duoc quy md vén dau tu
khong... Tat ca phu thudc vao su nd luc, cd géng cua nha quan tri, cong
nhan vién trong DN. Mot DN c¢6 day du cac yéu to, nhung néu DN thay thé
la du thi mot lac nao d6 két qua hoat dong s€ kém hon cac DN khac; ho s€

dam chan tai cho.

Do d6, hiéu qua quan tri tai chinh ctia cac DN san xuat gém st - thiy
tinh phu thudc vao chinh ban than doanh nghiép.

Pé tao mdi truong thuan lgi cho cadc doanh nghiép hoat dong san Xuét
kinh doanh, nang cao hiéu qua quan tri tai chinh doanh nghiép, Nha nudc can
st dung cac dinh ché tai chinh, cac cong cu tai chinh vi md tao hanh lang
phap 1y hd trg cac doanh nghiép c6 thé nang cao hiéu qua quan trj tai chinh.
Tuy nhién, cac chinh sach nay chi mang tinh chat hd trg gitip cic doanh

nghiép nang cao hi€u qua quan tri tai chinh doanh nghiép minh.
3.2.2. Cac gidi phap nang cao hi¢u qud quan tri tai chinh

Dé tao nén thanh céng trong moi linh vuc, hoat dong, yéu té con ngudi
mang tinh quyét dinh. Trong khi d6, nhan luc trong c4c DN san xuét goém s -
thuy tinh trén dja ban tinh Bac Ninh con nhiéu han ché. Vi vay, dé nang cao
hiéu qua quan tri tai chinh DN, nhém giai phap vé ngudn nhan luc can duoc

uu tién thuc hién.

V& nhimg giai phap phat trién nhan luc Viét Nam dén nim 2020 da
dugc thé hién trong Chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi 2011-2020 va dugc
thong qua tai Pai hoi XI ciia Pang (thang 1-2011). Phét trién va nang cao chat
lwong ngudn nhan lyc 1a mot bude dot phé chién luoc, yéu td quyét dinh day

manh phét trién va tmg dung khoa hoc, cdng nghé, co cau lai nén kinh té,
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chuyén d6i mé hinh ting truéng, tao loi thé canh tranh, bao dam dwa nén kinh

té cua dit nudce phat trién nhanh, bén viing, hiéu qua.

3.2.2.1. Nang cao nhdn thitc vé qudn tri tai chinh, thay doi tw duy, tdc

phong lam viéc cua nha qudn tri trong doanh nghiép

Trong thoi gian qua, d6i ngii nha quan tri trong cac DN san xuat gom
st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh di nhan thac tim quan trong cua
quan tri tai san, quan tri von néi riéng, quan tri tai chinh néi chung. Tuy
nhién, ho chua hiéu biét mot cach day du vé toan bo noi dung quan tri tai
chinh. Nhiéu nguoi cho rang quan tri tai chinh I1a quan tri vén bang tién; rong
hon 1 1am thé nao dé tai san cta DN sir dung duoc lau dai va tao ra nhiéu san
pham nhat, vén bo ra 100 ddng thi phai thu vé it nhat 100 déng. Do d6, ho chi
chu trong van dé str dung tai san, sira chita tai san, thu hoi vén dau tu gian
don... Trén giac d6 ly luan nghién ctu, phan tich thuc té cho thay, quyét dinh
hinh thanh tai san, von du tu ban dau vao tai san, nguon von sir dung dé dau
tu, co cau von cua DN... ¢c6 ¥ nghia quan trong va anh huong téi hiéu qua
quan tri tai chinh trong cdc DN san xuét gém st - thuy tinh trén dia ban tinh
Bac Ninh. Néu ngay tir dau may moc thiét bi duoc lya chon dau tu khong
dung vai yéu cau san xuat, quyét dinh dau tu khong duoc thim dinh théng
qua cac chi tiéu dinh luong rd rang, ngudn tai chinh cua DN, phuong thirc
dau tu khong phu hop, nguon von huy dong dé sir dung khong can doi... tai
san va ngudn vén dé s& khong thé mang lai loi ich téi da cho hoat dong sxkd
cua DN, n6 sé& anh hudng 16n téi hiéu qua quan tri tai chinh. Néu nha quan tri
khong xac dinh dwoc ngan quy tdi wu, nguon ngan quy s& khé xir Iy tinh
hudng bién dong maot cach linh hoat gitp ting kha nang sinh 10i va cung ¢
kha niang thanh toan. Khong tinh toan lwong dat hang hiéu qua, luong ton kho
t6i uu cac DN san xuat gém s - thiy tinh ¢d thé roi vao tinh trang thiéu NVL

cho san xuat, phai nhap NVL véi gia cao dé dap tng nhu cau, ting chi phi,
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giam lgi nhuan thuc té caa DN. Ngudn vén huy dong khong phu hop cé thé
lam ting nguy co rui ro tai chinh, chi phi st dung von tang, hiéu qua st dung
vén giam... Quan trj tai chinh con la yéu té quyét dinh kha ning gia ting ROE
bén vimg. Do d6, can chu trong hiéu qua quan trj tai chinh thuong xuyén va
lau dai.

Trude hét, muén nang cao hiéu qua quan tri tai chinh, DN can tich cuc
thay doi nhan thtic vé quan tri tai chinh théng qua cac budi tap huan, hoi
thao véi quy mé toan nganh (néu c6 thoi gian va kinh phi), toan cong ty cho
d6i ngii cac nha quan tri DN (tir cap phd phong nghiép vu tré 18n); phd bién
chi tiét noi dung quan tri tai chinh tir quyét dinh hinh thanh, st dung, thanh
ly tai san, ngudn von cd thé huy dong dén co cau ngudn vén... Noi dung cua
budi tap huan, hdi thao duoc tom tat thanh béo co tong két dé phd bién lai
tgi teng bo phan, gilp nhig ngudi khong c6 co hoi tham gia tiép nhan

duoc kién thuc.

Két qua budi tap huan, hoi thao can duoc danh gia vé mac do nam bat
thong tin va thay d6i nhan thuc cua ngudi tham dy théng qua céc bang hoi,
bai thu hoach... Tranh tinh trang tham dy mang tinh hinh thic, 1ang phi thoi

gian va kinh phi t6 chuc.

Ngoai ra, nha quan tri co thé tham gia cac 16p dao tao dai han (hoac
nhiéu khda hoc ngan han theo chuyén dé) tai cac co sé dao tao chuyén nghiép,

danh cho nhimng d6i twong chwa duoc trang bi kién thirc nén tang.

Thong qua bai hoc kinh nghiém tir qua khir, kién thic thu duoc trrong
qué trinh hoc tap, tir c4c budi hoi thao, tap huén, ldnh dao cac phong, ban
chtrc nang dé xuat quy trinh tac nghiép cu thé lién quan dén khau dau tu, hinh
thanh tai san, nguon vén huy dong dé dau tu. Trén co sd do, lanh dao DN ra

quyét dinh phé duyét va thdng bdo, trién khai tai cac b phan trong DN.
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Trong diéu kién nén kinh té hoi nhap quéc té, canh tranh gay gat véi
cac DN san xuat gém st - thary tinh trong va ngoai nudc, ngoai nang cao tam
hiéu biét ctia nha quan tri vé quan tri tai chinh, nhat thiét can thay doi tu duy,
tac phong 1am viéc cua nha quan tri phd hop véi diéu kién kinh té thi truong
lubn ludn van dong. Moi quyét dinh cua nha quan tri phai can ct vao thyc té
thi treong (tr khau 1ap ké hoach dén khau to chuc thuc hién). Bidu nay co
tinh quyét dinh t6i sy ton tai l1au dai cua cac DN san xuat gom st - thay tinh

trén dia ban tinh Béc Ninh.

Nha quan tri can nam bat thi truong tai chinh dé ra quyét dinh lya
chon phuong an dau tu, ngudn vén tai tro phi hop (khdng nhat thiét phai gui
tiét kiem hay vay vén); xac dinh nhu cau thi truong san pham gém si - thiy
tinh dé tinh toan co hdi kinh doanh, két hop du bao nhu cau, dy bao sy thay
d6i cong nghé san xuat san pham, tir d6 ra quyét dinh loai san pham san
Xuat, dau tu may moc, thiét bi hop Iy; dua vao su bién dong thi truong NVL
dé xac dinh luong hang dat, muc ton kho du trit hiéu qua; thay doi tu duy
“ty cung, tu cap”... Vay, nha quan tri phai ra quyét dinh dua trén “tin hiéu
thi truong” chtr khong can ctr vao nhitng nhan dinh chua quan, duy y chi cta

nguoi lanh dao.

3.2.2.2. Ldp ké hoach té chirc va dir trii nguon tai chinh béi duéng tay

nghé cho céng nhan

Thuc trang doi ngil cong nhan tai cac DN san xuat gém s - thay tinh
trén dia ban tinh Bic Ninh di qua cac 16p dao tao dai han chiém 27,26%,
trong khi d6, luc luong lao dong chwa qua dao tao chiém gan 30%. Diéu nay
anh huong t6i kha ning sir dung ding tinh ning tdi da ning suat cua may
mac, thiét bi, tiét kiém nguyén liéu... 1am giam hiéu qua cua cong tac quan tri

tai san ndi riéng, quan tri tai chinh néi chung.
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Tuy nhién, viéc dao tao lai luc luong lao dong trong cadc DN san xuét
gém su - thay tinh trén dia ban tinh Bac Ninh khdng thé mot luc 1am hét
duoc ngay, ma can cé sy phan nhom theo trinh do, yéu cau cong viéc, thoi
gian lao dong dé sip xép cho hop ly. Trong do, vu tién dao tao cho nhiing
lao dong ky hop dong dai han, dam nhan céc khau k¥ thuat quan trong trong

qué trinh san xuat.

Tuy theo trinh d6 hién tai cia lao dong, thoi gian cé thé b tri dé lua
chon hinh thirc dao tao phi hop. C6 thé dao tao duéi hinh thac truyén nghé
(cong nhan lanh nghé, nghé nhan kém cap, huéng dan nhimg lao dong mai.
Hinh thic ndy khé mé rong, vi doi khi ¢ nhitng cong doan san xuat mang
tinh bi quyét gia truyén - nhat la trong san xuat gom st) hay gui di dao tao ¢
cac trung tAm, truong day nghé caa nganh gém st - thaty tinh hoic cac truong

dai hoc, cao ding khac.

Thuong xuyén t6 chuc thi tay nghé trong toan DN hoac lién két cac DN
trong nganh 14 mot giai phap thiét thue dé cong nhan rén luyén tay nghé, nang

cao trinh do.

Dé thuc hién giai phap chung vé ngudn nhan luc, nha quan tri can lap
ké hoach dao tao, lap danh sach déi twong bat budc hoac khuyén khich tham
gia (dam bao can ddi gitta nhu cau dao tao véi duy tri nang suat lao dong &
ting bo phan). Can cr vao ké hoach d6, nha quan tri can déi ngudn tai chinh
DN danh cho dao tao lao dong theo ché d6 quy dinh cua nha nuéc. Trong
truong hop dic biét, co thé huy dong kinh phi dao tao tir quy khen thudng,

phuc loi.

3.2.2.3. Xdc dinh va duy tri co cdu vén hop ly

Vén 1a ngudn gbc hinh thanh nén tai san. Do d6, hiéu qua quan tri vén

anh huong dén hiéu qua quan tri tai san ndi riéng va hiéu qua quan tri tai
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chinh ndi chung. Qua thyc té phan tich vén trong cac DN san xuat gém sir -
thay tinh trén dia ban tinh Bac Ninh cho thay, nhiéu DN Ié thudc vao vén
vay cua cac to chuc tin dung, gia ting nguy co phé san. Vi vay, can xac dinh
va duy tri co cau vén hop ly, gilp DN cai thién ning lyc thanh toan ngan
han va phét trién bén viing trong dai han. Tuy nhién, day 1a mot bai toan
khong dé, khi vén vay no va vén chi sé hitu déu c6 nhitng vu diém, nhuoc
diém nhat dinh,

Mot DN huy déng nhiéu no, c6 thé tiét kiém mot khoan thué TNDN
16n, ddng thoi khuyéch dai ty suét sinh 10i trén mot dong von dau tu cta cha
s& hiru thong qua co ché don bay tai chinh. Cha ng khdng c6 quyén chia sé
quyén quan 1y DN. Nhung, néu DN st dung nhiéu vén vay no sé& ting nguy
co rui ro tai chinh,

Déi véi von chi so hitu, néu DN st dung nhiéu thi s& ting kha nang tu
chu vé tai chinh, DN c¢0 loi thé trong viéc thoa thuan diéu khoan vay ng, chinh
sach tin dung d6i véi nha cung cap. DN ciing dé& dang st dung von dau tu vao
nhitng muc dich kho duoc céc chu ng déng v nhu dau co NVL, dau tu loai
san pham c6 do rui ro cao dé ky vong ty suat sinh 1i I6n... Ngoai ra, n6 con 1
“la chan hitu hiéu” giup cac DN san xuat gbm sir - thuy tinh trén dia ban tinh
Béc Ninh vuot qua giai doan kho khin khi ngan hang giam han mac cho vay,
tang 13i suat hay nha cung cap siét chat chinh sach tin dung...

Theo két qua phan tich co cdu von va két qua kinh doanh cua cac DN

san xuat gém su - thay tinh trén dia ban tinh Bic Ninh nim 2014 cho thiy,

viéc lam dung don bay tai chinh dan dén tinh trang kho khan vé thanh toén.
Nhiéu DN c6 doanh lgi doanh thu va ROA thap (nhé hon mirc binh

quan chung cia nganh) nhung nhd st dung don bay tai chinh, khuyéch dai

ROE cao hon muc binh quan chung.
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Theo sé liéu khao séat cac DN san xuat gdm su - thuy tinh trén dia ban
tinh Bac Ninh, 90% DN sir dung don bay tai chinh 16n hon 1. Tuy nhién, st
dung don bay tai chinh 1én s& tiém an rui ro cao. Do d6, can tim giai phép
diéu chinh co ciu von mot cach hop Iy nham nang cao hiéu qua quan tri tai
chinh trong cac DN san xuat gom st - thily tinh trén dia ban tinh Bac Ninh.
Cu thé:

Thi nhat, giagm ty Ié no trong tong van.

Trong diéu kién nén kinh té vi mé trong twong lai khong bién dong 16n,
cac DN san xuat gom st - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh nén duy tri do
I6n don bay tai chinh trong khoang tir 1 dén 1,5. Diéu d6 dong nghia véi viéc
tao ra LNTT va l4i vay gap 3 lan sé I&i vay trong ky. Mudn vay, DN phai
giam ty & no vay hoic nd luc dau tu, khai thac tai san, nguén vén hop ly

nham gia ting hiéu qua kinh té.
Thr hai, giam ty 1€ ng' ngan han trong téng no.

Ngoai viéc giam ty Ié no trong tong vén, can thiét phai giam ty 1é no
ngan han trong tong no dé cai thién kha niang thanh toan ngan han. Hé s6 kha

nang thanh toan ngan han téi thiéu bang 1 (khéng phu thudc vao HTK)
3.2.2.4. Lyra chon hinh thite huy déng von phi hop

Qua nhitng ndi dung da phan tich ¢ trén ta thay, cac DN san xuat gém
st - thay tinh trén dia ban tinh Bac Ninh khi thiéu von trong hoat dong sxkd
hay tai trg cho du 4n méi thudng tim dén céc nguon tai trg nhu: chiém dung
von tin dung, di vay... nham duy tri quyén kiém soat caa minh. Tuy nhién,
can phai luu y rang, cach tai trg von nhu trén dé duy tri quyén kiém soéat
khong phai lic nao ciing ding. Cu thé: cac DN san xuat gom st - thay tinh
trén dia ban tinh Bac Ninh, ngudn vén cha yéu hinh thanh tai san 1a von vay

va ng, nhung hon mot nua tai san lai 1a tai san dai han (nam 2008, tai san dai
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han chiém 62,08% trong téng tai san; dén nam 2014 giam xudng nhung van dat
trén 50%). Do d6, chu s& hitu c6 thé mat toan bd quyén kiém soat néu huy
dong von vay vuot qua kha ning chi tra cac khoan ng. Do vay, d6i khi hy sinh
mot phan kiém soat dé doi lay sy an todn vé mat tai chinh ciing 13 mot van dé
can duoc chu ¥ khi xem xét ting ty trong no trong tong ngudn von. Vay, mudn
cung ¢b ning lyuc tai chinh nham nang cao hiéu qua quan tri tai chinh, can ting

ty 16 von chi s¢ hitu trong tong von va ting no vay dai han trong téng no.

Trong thoi gian tir 2008 dén nay, ngoai phan vén gop ban dau, cac DN
san Xuat gém si - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh thuong ting vén chi
s& hitu bang cach tich lity loi nhuan. Tuy nhién, trong thoi gian qua, do tac
dong anh huong cua khing hoang kinh té toan cau, loi nhuan caa cac DN nay
dat duoc khong cao, hinh thirc nay khong dap tng dugc nhu cau ting von caa
DN. Do d6, can thiét sir dung hinh thitc khéc nhu huy dong dau tu thém vén
tir cAc chui s& hitu, huy dong nha dau tu, phat hanh c6 phiéu hoic trai phiéu
cong ty (d6i voi cac cong ty co phan)...

DU DN st dung hinh thtic nao dé tang vn chu so hitu thi ciing can can
nhic: Pam bdo ting quy mé von Véi co cau hop Iy nhung khéng danh hwéng
nghiém trong téi chién lioc phét trién chung cia DN (do phét sinh nguy co bi
nha dau tu chién lugc thdn tinh hoat dong caa DN).

3.2.2.5. Ddu twr d6i méi may moc thiét bi quan Iy

Nganh san xuat gém s - thay tinh ndi chung, DN san xuét goém su -
thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh néi riéng c6 dic thi san pham san xuat
da dang, nhiéu chung loai, mau ma khac nhau, s6 lwong san pham san xuét
I6n, gia tri khoan phai thu va HTK nhiéu... Bdng thoi, cdng viéc ghi chép cac
hoat dong da phan thuc hién thu cong gay ton thoi gian, cong sic ma khdng
hiéu qua; dac biét viéc ghi chép nay khong tich hop tinh ning 1ap ké hoach
hay du béo.



142

Do nhitng yéu tb trén, ngoai nhitng phan mém cac DN san xuat gom s
- thay tinh dang sir dung (cha yéu 1a phan mém ké toan doanh nghiép), can
thiét dau tu may moc thiét bi phuc vu cdng tac quan tri nhu: Phan mém quan

ly, theo ddi cong no, HTK, TSCD, ngudn von huy dong...

Ngoai nhitng tinh nang co ban nhu danh sb, phan loai, quan Iy chang tir
giao dich mot cach khoa hoc, nhitng phan mém nay gilp nha quan tri tai
chinh bao céo tong két; 1ap ké hoach tai chinh; du kién két qua hoat dong
trong twong lai khi thay d6i dir kién dau vao (ddi véi cac phuong an dau tu tai
chinh khac nhau); tu dong thong bao cac khoan ng phai thu, phai tra phéat sinh
va ddi tugng khach hang, nha cung cap can chi y; théng bao nguy co thiéu
hut hay du thira von bang tién, NVL, thanh pham; théng béo thoi han sta
chtra TSCPD...

Véi su hd tro caa MMTB quan ly hién dai, ning suat va hiéu qua cua

can bo quan tri tai s& dugc cai thién dang ke.
3.2.2.6. Piéu chinh bg may qudn tri phi hop

Hién nay, bd may quan tri tai cac DN san xuat gom st - thay tinh trén
dia ban tinh Bic Ninh thudng bao gém ban giam d¢é¢ DN, phong to chic hanh
chinh, phong ké toan, cac to, doi san xuat... Trong d6, nhan vién cac phong
ban, t6 truong doi san xuat thuong phai kiém nhiém nhiéu cong viéc, ap luc

nang né.

Hang nam, ban giam d6c va truong cac bd phan xac dinh muc tiéu
chung can phéan dau (cha yéu dua trén két qua da dat dugc trong qua khir va
tham vong cua lanh dao DN). Tt d6, giao chi tiéu cho cac bo phan xay dung
ké hoach hoat dong cu thé. Trén co sd cac ké hoach chi tiét caa mdi bo phan,
nha quan tri tai chinh (thuong l1a ké toan truong) can dbi dé xay dung ké

hoach tai chinh nim cho toan DN. Do thiéu tinh chién lugc, tam nhin dai han,
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ké hoach xay dung khong dam bao tinh kha thi, 6n dinh, nhat quan va quan
trong 1a cha yéu giai quyét nhu cau mai phat sinh trong ngan han. Cong tac
quan tri tai chinh cting dugc thuc hién mot cach thu déng, thuong can cir vao
diéu kién thuc té tai thoi diém ra quyét dinh, khdng théng nhét theo dinh
huéng di dit ra. Trong khi d6, thuc té va Iy thuyét cho thdy, cac muc tiéu dai
han vé huy dong von, mo rong thi truong, gia ting ning luc san xuat... s& anh
huong truc tiép toi ké hoach dau tu vén (thoi diém dau tu, co cau, quy mé dau
tu); anh huong toi sy thAm hut hay thing du ngan quy va quyét dinh xu ly
trong timg trudng hop; du trir HTK; gidi han no phai thu; thoi diém va quy
mo d6i mdi MMTB, cdng nghé san xuét...

Vi vay, trong thoi gian tdi, cac DN san xuat gém si - thay tinh trén dia
ban tinh Bac Ninh can tach riéng chiic nang quan tri tai chinh ra khoi phong
ké toan, giao cho mot bo phan dam nhiém. Bo phan nay 1am thém chic ning
nghién ctu thi truong, marketing. Két qua nghién cau thi truong bao gom:
Thi truong san pham gém si - thay tinh, ddi tha canh tranh; ngudn nguyén
licu st dung cho san xuét (luong cung, ciu, gid ban va ngudn cung cap);
ngudn mua sim MMTB; thi truong lao dong; ngudn vén huy dong (quy md,
|4 suat, diéu kién huy dong von). Pay 1a co s¢ dé xay dung ké hoach tai
chinh ngéan han, dai han; xay dung chién lugc, tim nhin dai han; du bao, dinh

huéng phat trién DN trong tuwong lai.

3.2.3. Diéu kién thuc hién gidgi phap nham nang cao higu qud qudn
tri tai chinh trong cac DN sdn xudt gom si - thay tinh trén dia
ban tinh Bdc Ninh

Pé nang cao hiéu qua quan tri tai chinh tai cac DN san xuat gém st -
thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh, ngoai nhiing giai phap néu trén, can co

su hd tro cta cac co quan chirc ning thong qua chinh sach, co ché hop Iy.
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3.2.3.1. Nha nuéc can hoan thién cac chinh sdch theo hwéng khuyén
khich, thiic day cac doanh nghiép phat trién va tang kha nang

tich lily va tdp trung von.

Mot la, trong thoi gian qua Viét Nam di thyc hién chinh sach mién,
giam thué TNDN nhdm khuyén khich cac DN néi chung, DN san xuit gém st
- thuy tinh néi riéng dau tu d6i méi MMTB, nang cao hiéu qua sxkd, gop
phan nang cao hiéu qua quan trj tai chinh trong cdc DN san xuét gbm st -

thuy tinh;

Ngoai ra, luat thué TNDN con cho phép céc doanh nghiép dugc trich
t6i da 10% thu nhap tinh thué dé 1ap quy phat trién khoa hoc - cong nghé (st
dung trong thoi gian 5 ndm). Quy dinh nay giup cho cac DN chu dong tai
chinh dau tu d6i mdi cong nghé, ddi moi san pham dap vmg nhu ciu ngdy
cang cao cua thi truong. Tuy nhién, phan 16n cac DN san xuit gbm sir - thity
tinh ¢6 quy mo nho, loi nhuan sxkd khong cao, nén 10% trén sb loi nhuén 13
qua nho dé doi mai cong nghé, doi mai san pham. Do d6, quy dinh nay it phat

huy tac dung.

Theo tac gia, trong thoi gian téi, Nha nudc can quy dinh ty 18 nay d6i
v6i cac DN c6 quy md khac nhau thi ty 1& khac nhau. Trong do6, ty 1& ddi véi
cac DN nho va vira phai cao hon cac doanh nghiép 16n; thoi gian st dung quy
kéo dai hon dé cac DN c6 thé tich lily da s6 von can thiét dau tu doi méi cong

ngh¢ cao.

Hai 1&, Nha nudc can xay dung hang rao k¥ thuat nhu ap dung céc tiéu
chuan k¥ thuat vé chat lugng dbi v6i san pham nhap khau, cac loai thué nhap
khau, chdng ban pha gia, danh thué méi truong... dé bao vé san xuit trong
nudc va phi hop voi cam két qudc té ma Viét Nam tham gia. Vi thuc té hién

nay viéc nhap khau céc san pham gom st - thuy tinh chua dugc kiém soat



145

chit ché, nén chét luong san phém nhap thép, thué nhap khau thép, bi lam
gia... ddn dén cac san pham san xuat trong nudc khong canh tranh dugc véi

san pham nhap khau;

Ba 13, Nha nudc can cé chinh sach hd trg vén cho DN dau tu vao nganh
Go6m st - Thuy tinh cong nghiép nham d6i méi cong nghé, ap dung cac hinh
thirc quan 1y san xuit, quan 1y chit luong san pham tién tién nhim ha gia
thanh, ning cao ning luc canh tranh bang cach xay dung Quy hd tro phat trién

cho cac DN dau tu vao nganh san xuét gbm st - thuy tinh.

Boén la, Chinh phu can quan tdm hon nita dén viéc nang cao hiéu qua
hoat dong cua thi truong tai chinh noéi chung va thi truong chiing khoan noi
riéng. Pay 1a kénh cung cdp nguodn tai chinh cho doanh nghiép néi chung,
doanh nghiép san xudt gbm st - thy tinh noi riéng. Su phat trién va hoat dong
hi¢u qua cua thi truong tai chinh s€ tac dong tich cuc dén nén kinh té, no s&
tao moi1 truong canh tranh lanh manh cho céc doanh nghiép; cac doanh nghiép
s€ thudn loi1 hon trong viéc thyc hién gidi phap nang cao hiéu qua quan tri tai

chinh doanh nghiép.

Nam la, Chinh phu can chi dao bd Ké hoach va Pau tu, bo Tu phap ra
soat lai cac van ban phap, quy pham phap luat lién quan té1 hoat dong doi ng
thué va cung cép dich vu doi ng thué. Trén co s¢ d6, Chinh phu ¢6 bién phap
diéu chinh lai theo hudng tao diéu kién cap phép hoat dong nhung van dam
bao tinh phap 1y ctia hoat dong ndy, bao vé quyén loi chinh dang cta chu no
va con ng. Mat khac, Chinh phu chi dao by Tai chinh, b0 Ké hoach va Pau
tu, bo Tu phap, ngan hang Nha nuéc phdi hop véi cac bo chuyén nganh xay
dung dé an hinh thanh khudn kho phép 1y va diéu kién cap phép, trién khai
hoat dong ddi véi cac cong ty mua ban ng va tai san tdn dong cua tat ca DN
hoat dong trong nuéc. Hinh thanh thi trudng mua, ban ng va tai san ton

dong. D061 véi cong ty mua, ban ng va tai san ton dong hién dang truc thudc
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bd Tai chinh, cAn mé rong hoat dong, hudng té1 khach hang thudc thanh
phan kinh té tu nhan, tién hanh phat hanh trai phiéu dé huy dong von trong
dai han, giam 4p luc cho ngan sach nha nudc va x6a bo hinh thirc bao cap

qua tin dung.

3.2.3.2. Hiép hgi gém sz - thay tinh va c&c co quan qudn ly nganh sdan
Xudt gém si - thay tinh can ban hanh cac chinh sach thac day

sy phét trién nganh.

Thir nhat, hién nay, van dé nguén nhan lyuc, nhét 1a ngué)n nhan lyc chat
luong cao phuc vu cho nganh san xuat gdm st - thay tinh dang 13 van dé cap
bach. O Viét Nam, chua c6 nhiéu co s& dio tao lao dong cho nganh san xuét
gbm st - thay tinh (méi chi c6 1 trudng cao dang ctia nganh va lién két véi 1
sb truong dé dao tao lao dong phuc vu nganh), chua c6 chinh sach dai ngd ddi

v6i1 cac ngh¢ nhan... Do d6, Hiép hdi gom s - thuy tinh can:

- Xay dyng va hoan thién cac chuong trinh dao tao, boi dudng can bo,
ky thuat vién va cong nhan k¥ thuét tai cac truong dao tao chuyén nganh, dap
mg nhu cau phat trién ciia nganh san xuat gém st - thiy tinh. Nghién ctru
thanh 1ap hoic bd sung khoa, nganh dao tao chuyén nganh gém st - thuy tinh
cong nghiép trong hé théng trudng dai hoc, cao dang thudc Bo Cong Thuong;

- C6 ché @6 dai ngod thoa dang d6i véi nghé nhan va chuyén gia cia
nganh san xuat gém st - thuy tinh; tao diéu kién thuan loi cho nghé nhéan va

chuyén gia truyén nghé va day nghé;

- Pay manh cong tac dao tao nghé Gém st - Thuy tinh cong nghiép theo
hudng xa hoi hoa, da dang hoa hinh thirc dao tao, linh hoat va thiét thuc. Khuyén
khich va tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép lién két dao tao nghé voi cac
co s dao tao trong ca nude. Md rong va nang cao chit luong hoat dong xuc tién

viéc lam;
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- Tang cuong ning lyc nghién ctru cho mdt sé Vién nghién ctru, doanh
nghiép c6 Trung tdm nghién ctru phat trién dé cac co quan ndy tap trung
nghién ctru cac van dé vé cong nghé, thiét ké san pham phuc vu phat trién

nganh, san pham;

- D61 voi cac hé dao tao k¥ su va k¥ thuat silicat: Can nang cap va bo
sung thém nhitng kién thirc, cong nghé hién dai cia thé gidi vao gido trinh

giang day ¢ bd mon Silicat tai cac truong Pai hoc;

Can c6 su phdi hop chit ché giira cac truong dai hoc va cac nha khoa
hoc, céc chuyén gia dau nganh va cic doanh nghiép trong viéc dao tao. Tir
nay dén nam 2020 mdi nam dao tao cho nganh tu 150 dén 200 can bo Silicat

co trinh d dai hoc va trén dai hoc.

- Pbi voi hé cong nhan k¥ thuat: Can dau tu vao hé théng dao tao
chuyén nganh gdém st - thuy tinh, truéc mat khi chua thanh 1ap duge mot
truong dao tao riéng cho nganh, cac truong cong nhan k¥ thuat cia B§ Cong
nghiép va cac dia phuong can bo sung thém nganh nghé dao tao cong nhan
chuyén nganh Silicat, phan dau dat mtirc 2000 cong nhan k¥ thuat/nam cho
nganh va ting dan vao cac nim sau.

- Pbi voi cac nghé nhan va chuyén gia gidi cuia nganh: Can c6 ché do
dai ngd thoa dang nhu cap chiing nhan "Ban tay vang" tao diéu kién thuan loi

cho cac nghé nhan truyén nghé (cap dat dé xay dung co so dao tao).

Thet hai, co quan quan 1y nganh san xuat gbm st - thuy tinh can quy
hoach lai cdc mé nguyén liéu va phan cap quan 1y cac mo gitta cac Bo, Nganh
va Pia phuong theo huéng cdc mo nho giao cho Pia phuong quan ly dé t6
chtrc khai thac c6 hiéu qua. Xay dung qui ché cu thé trong viéc quan 1y, khai
thac va ché bién dé nang cao hiéu qua khai thac, tiét kiém tai nguyén va gan

voi1 vige dam bao v¢ sinh moi truong. Co nhu vay, cac DN san xuat gom sur -
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thuy tinh n6i chung, DN san xuit gém st - thiy tinh trén dia ban tinh Bic
Ninh méi dé dang trong cong tac ra quyét dinh dy trit NVL, luong dit hang
va ngudn vén tai tro cho ndi dung do.

Thit ba, dé dam bao san pham gdm st - thuy tinh an toan cho nguoi sir
dung va c6 thé giam sat, kiém tra san pham cua nganh gitp cac DN canh
tranh lanh manh (nhét 13 sy canh tranh giita san phim san xuét trong nudc va
san pham nhdp khau), co quan quan 1y can xdy dung va ban hanh B tiéu
chuan vé an toan, ban hanh tiéu chuan chét luong, quy chuan ky thuat ddi
v6i san pham Gém st - Thuy tinh. Vi hién tai, & Viét Nam chua co tiéu
chuan chét luong kiém tra san pham gom st - thily tinh nén khé c6 thé xéc
dinh chat lugng san pham nhap, trong khi d6 gia cta cac san pham nay thap
hon san pham san xuét trong nuéc. Do d6, cac DN san xuat gom s - thily
tinh da kho khan trong diéu kién hau khung hoang kinh té nay lai cang kho
khan hon.

Thuwr tu, cac Hi€p hoi nhu: Hiép hoi Kinh va thay tinh Viét Nam; Hiép
hoi Chiéu sang; Hiép hoi Gom st... can tich cyc tham muu cho B Cong
Thuong xay dung chinh sach phat trién nganh va bao vé quyén lgi hop phap
ciia DN va nguoi tiéu dung. Tang cuong vai tro cua Hiép hoi trong tat ca cac
linh vuc: Thi truong, xay dung thuong hiéu san pham, du lich, xuc tién dau
tu, giai phap vé quan 1y nganh, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong

nghé, phat trién ngudn nhan lyc.... Cu thé:

- Hiép hoi khuyén khich cac DN tao mdi gan két chit chg, trén co sé
loi ich chung, timg budc lién két theo chudi gia tri, trén co so tap hop cac
DN c6 mbi lién quan trong qua trinh tao ra gié tri, tir khau khai théac, ché
bién va cung cip nguyén liéu, san xuat, dén phan phéi, tiéu thy, ban hang t4i

nguoi su dung;
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- Hiép hoi can hd tro cac DN tham gia hoi cho, gidi thiéu quang ba
san pham O trong nudc va nudc ngoai theo chuwong trinh xuc tién thuong
mai qudc gia dé mé rong thi truong tiéu thu san pham trong nudc va

xuat khau;

- Hiép hdi can thanh 1ap cac trung tdm ho trg xuat khau nganh nghé theo
khu vuc, 1am dau moi sang tao mau ma va gidi thiéu san pham ra nudc ngoai.

- Hiép hoi can ding ra két noi gitra DN san xuat vdi cac Vién nghién
ctru, truong dai hoc trong nudc va ngoai nudc dé xay dung va trién khai
nghién ctru cac chuong trinh, dé tai, dé an trong diém dé phat trién nganh san

xuat GOom st - Thuy tinh.

Thit ném, co quan quan 1y nganh san xuat gém s@ - thily tinh phai xay
dung hé thong chi tiéu phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh chuan cia
nganh. Trén co s& d6, DN s¢€ tu danh gia va so sanh vdi cac DN khéac trong
cing nganh dé phan tich diém manh, diém han ché, tir 46 nang cao hiéu qua
quan tri tai chinh trong DN. Mot trong nhimg cong cu dé phan tich tinh hinh
tai chinh ctia DN la xac dinh va danh gia tinh hinh tai chinh cua DN thong
qua sy bién dong ciia cac chi tiéu tai chinh quan trong nhu: Hé s6 vén chu so
hitu; hé s6 thanh toan ng ngén han; ty suét loi nhuan von chi s& hitu; ty suét

o1 nhuan von kinh doanh;. ..

Thir sau, cac DN san xuat gom s - thuy tinh can phai xac dinh suy
thoai kinh té toan cau s& khong chira mot DN nao. Do vdy, DN néi chung, DN
san xuat gdm st - thity tinh trén dia ban tinh Bic Ninh néi riéng can phai luu
¥ mot s6 van dé sau dé co thé ton tai va phat trién:

- Viéc ky vong mé rong thi truong, hodc mo thi truong mai thay thé thi
truong cii can phai dugc xem xét that than trong va ddy khong phai 1a phuong

an tot trong thoi diém nay;
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- C4c DN can phai tip trung vao san xuat kinh doanh “cét 16i” méi c6

thé ding vimg trong thoi ky suy thodi;

- Cau trtc lai khach hang, khong c6 nghia 1a DN chi con lai mot vai
khach hang ma 13 chon loc khach hang dé cham soc ho tbt nhat. Vi trude day,
nhiéu DN d3 nhén ca khach hang 16n, bé voi muc ti€u da dang hoa khéach
hang din t&i phat trién khach hang qua murc. Thyc té, nhiéu DN chi quan tim
phat trién khach hang ma chua quan tim dén chim soc khach hang. Khung
hoang kinh té 1a giai doan nhay cam, khach hang rit d& bo di néu DN khéng

cham soc tot.

Néu DN c¢6 qua nhiéu khach hang, viéc chiam soc tt tat ca khach hang
s& gap rat nhiéu kho khan. Do d6, can sang loc khach hang dé DN co thé

cham soc ho tot nhat.

- DN nén cong bd tinh hinh kho khin ctia minh cho cén bd cong nhan
vién trong DN biét. Ho c6 thé dé suat nhiing giai phap cai thién tinh hinh
trong thoi gian nay hodc c6 thé loai bo bdt nhitng nhan vién non yéu, thiéu

trung thanh ma khong phai ton cong strc khi ho tu dong bo di.

- Khong ngimg nang cao chat luong san pham, khach hang sé& khong

gidm don dat hang ma tir bo cac nha cung ung khac quay sang DN.

- Tiép tuc nang cao nang suat lao dong, khong san xuat cam chung. Vi
nang suat cao s€ gidm gia thanh tao di€u ki¢n cho doanh nghi€p giam gid ban

nham ting don dat hang; ngoai ra, né con gitp doanh nghiép tang tich liy.

Ngoai ra, B9 tai chinh can phai quy dinh rd hon va bd sung mot s loai
tai san ¢ dinh cho phép doanh nghiép trich khau hao nhanh dé c6 thé thu hoi
vOn mot céach triét dé, tranh truong hop tai san ¢6 dinh khong str dung duoc

ntra do lac hau ma van chua thu ho1 hét von.
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Trén co so nghién ctru 1y luan va thuc tién vé cong tic quan tri tai chinh
trong doanh nghiép san xuat gdm st - thay tinh, tac gia nhan thay: d¢é DN c6
thé ding vig va phat trién, tranh duoc nhiing rui ro vé tai chinh thi viéc
nang cao hiéu qua quan tri tai chinh trong doanh nghiép san xuat gém s -

thity tinh 1a hét strc can thiét va cap bach.

KET LUAN CHUONG 3

Duya trén yé€u cu tinh hinh thyuc té, thuc trang hi¢u qua quan tri tai
chinh trong cac DN san xuat gbm st - thuy tinh trén dia ban tinh Bic Ninh
kha thdp (nim sau hiéu qua thip hon nim truéc va thip hon nhiéu so véi
trung binh nganh). Tir d6, dat ra yéu cau nhanh chong thyc hién nhing giai
phap phu hop véi timg DN va tap trung vao cic van dé& ngudn nhan lyc, diéu
chinh bé may quan tri, co ciu vén hop 1y, ngudn vén huy dong phu hop, dau

tu may moc thiét bi quan 1y.

Viéc thuc hién céc giai phap co ban trén phu thudc vao tim quan trong
va tinh cap thiét cua ting giai phap. Trong do, giai phap ngudn nhan luc duoc
wu tién thuc hién trudc, tao diéu kién co s ap dung thanh coéng nhiing giai
phap con lai. Giai phap ngudn vén huy dong va co cau vén hop 1y ciing can
trién khai nham cai thién ning luc thanh toan, tao nén tang phat trién bén
ving trén kha nang quan tri tai chinh mét cach khoa hoc va chat ché. Giai
phép phuong tién va bdo may quan tri cd tic dung hd tro, gia ting hiéu qua
quan tri tai chinh nén tuy thudc vao kha niang cu thé ciia timg DN dé xay dung
10 trinh thuc hién phu hop.

Ngoai ra, dé trién khai hiéu qua cac giai phap néu trén, can thiét thuc
hién mot sb kién nghi v6i nganh gdém st - thily tinh, cc co quan chiic ning

khac, B tai chinh, Bo cong thwong ban hanh nhiing quy dinh, huéng dan chi
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tiét vé quan tri tai chinh no6i chung, quan tri tai san, quan tri von néi riéng; tao
diéu kién phat trién dich vu hd trg, thu hoi cong no,...

Néu trién khai nghiém tac, triét dé nhiing giai phap va kién nghi néu
trén, hiéu qua quan tri tai chinh trong cic DN san xut gdm sir - thay tinh trén
dia ban tinh Bic Ninh s& cao hon, dat muc tiéu tdi da hoa gia tri DN, hoat
dong sxkd cua DN nam trong diéu kién an toan, dam bao nguén tai chinh, tao

nén tang phat trién bén ving.



153

KET LUAN

Quan tri tai chinh trong cic doanh nghiép san xuit noéi chung, trong
cac doanh nghiép san xuat gbm st - thiy tinh ndi riéng 1a mot trong nhing
van dé c6 y nghia thiét thuc trong bdi canh kinh té thi truong hoi nhap kinh

t€ quoc te;

Céc van dé vé tai chinh doanh nghiép, hé thong chi tiéu danh gia hiéu
qua quan trj tai chinh doanh nghiép nham ning cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh, dat muc tiéu cta doanh nghiép di duoc dé cap kha nhiéu,
luan an voi dé tai “Néang cao hiéu qua quan tri tai chinh trong cac doanh
nghiép san xuat gbm si - thuy tinh trén dia ban tinh Bac Ninh” da giai quyét

cac van dé co ban sau:

Mot 1a: Lam rd co sé 1y luan vé tai chinh doanh nghiép, quan tri tai

chinh va hiéu qua quan tri tai chinh trong doanh nghiép;

Hai la: DBanh gia thuc trang tinh hinh quan tri tai chinh, phan tich hiéu
qua quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép san xuit gém st - thuy tinh trén
dia ban tinh Béc Ninh;

Ba la: Pé xudt mot so giai phap nham nang cao hiéu qua quén tri tai
chinh trong cic doanh nghiép san xuat gém st - thay tinh trén dia ban tinh
Bic Ninh néi riéng, cac DN san xuat gdm sir - thity tinh Viét Nam noi chung.

Nhitng van d& méi luan an da dé cap dén bao gom:

Thir nhét, thong tin tai chinh v&i yéu cau phuc vu danh gia hiéu qua
quan tri tai chinh trong doanh nghiép san xuit gdm st - thay tinh;

Thi hai, phan loai hé thong chi tiéu danh gia tinh hinh quan tri tai chinh
va phan tich hiéu qua quan tri tai chinh trong doanh nghiép san xuat gdm st -

thay tinh.
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Trén day la toan bd ndi dung cua luan an, nhiing ndéi dung nay vira
mang tinh khai quét 1y luan vira gop phan giai quyét nhimg doi hoi cta thuc
tién vé& quan tri tai chinh, hiéu qua quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép
n6i chung, doanh nghiép san xuét gbm sit - thily tinh noi riéng.

Hiéu qua quan tri tai chinh trong cac doanh nghiép noi chung, doanh
nghiép san xuat gdm st - thuy tinh noi riéng s& tiép tuc dugc nang cao gop
phan cai thién tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nham dat myc tiéu cta

doanh nghiép.
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