BOQ GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC NGOAI THUONG

NGUYEN THI HONG MINH

HOAT PONG CUA MOT SO HIEP HOI NGANH
HANG KHONG TREN THE GIOI VA BAI HOC KINH
NGHIEM CHO VIET NAM TRONB BOI CANH HOI
NHAP KINH TE QUOC TE

LUAN VAN THAC SY KINH TE

Nguoi huéng dan khoa hoc:

PGS. TS. VU SY TUAN

HA NOI - 2008



MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai:

Trong béi canh hién nay, khi nén kinh té Viét Nam dang ngay cang hoi nhap
sau rong vao nén kinh té thé gisi, cac doanh nghiép hoat déng & moi linh vuc, moi
nganh nghé dang dang trudce rat nhidu co hoi song déng thoi ciing phai dwong dau
v6i khong it cac thach thic. Bé c6 thé tan dung cac co hoi, vuot qua duoc cac
thach thic dé ton tai va phat trién trong thoi ky hoi nhap hién nay, cac doanh
nghiép can phai doan két nhau lai, phat huy toi da vai trd cua cac hiép hoi nganh
hang. Bac biét 1 hién nay, mot trong nhirng cam két caa Viét Nam khi gia nhap
T6 chiic Thuong mai Thé gigi (WTO) I1a nha nuéc s& khong can thiép sau vao
hoat dong kinh doanh cua doanh nghié¢p, thi vai tro cua cac hiép hdi nganh hang
cang tré nén hét siac quan trong, vira dinh huéng lai vira dai dién cho cac doanh
nghiép thuc hién cam két WTO. Tuy nhién, mot cau hoi 16n dit ra 1a liéu céc hiép
hoi da thuc sy di manh dé 1am chd dua tin cay cho cac doanh nghiép hay chua?
Trong thoi gian dam phén va thoi ky dau gia nhap WTO, khi Viét Nam da phai
dbi mat vai rat nhiéu vu tranh chap thuong mai thi cac hiép hoi lai to ra hét stc
ling ting. D4 1a do hoat dong cua cac hiép hoi Viét Nam con rat nhiéu bat cap,
cac hiép hoi nay chua thuc sy phat huy duoc hiéu qua, chua thé hién duoc hét vai
tro cua minh. Bang thoi hiép hoi ciing chua c6 dugc s quan tdm va danh gia
dang muc tr phia Chinh phu, tir phia doanh nghiép ciing nhu tir phia cac nha
nghién cuu.

Xuat phét tir thyc tién trén, yéu cau cap béach dat ra 1a phai nghién ctu hoat
dong caa mot s6 hiép hoi nganh hang thanh cong trén thé giéi. Nghién cau cac
hiép hoi nganh hang khéc la dé tir ¢6 phét hién ra nhiing wu diém va nhugc diém
cua cac té chirc d6 va rit ra duoc nhitng bai hoc kinh nghiém cho cac hiép hoi
trong nudc, phat trién cac hiép hoi, dam bao cho Viét Nam nhiing budc tién viing

chac trén con duong hoi nhap.



Hiép hoi Thay san My, Hiép hoi Sat Thép Nhat Ban va Hiép hoi Dét may
Han Qudc déu 1a nhitng hiép hoi hoat dong kha thanh cong trong viéc hd tro cac
doanh nghiép trong nganh phat trién cac hoat dong san xuat kinh doanh cia minh
& ca trong va ngoai nudc. Bong thoi ca ba Hiép hoi nay déu la nhitng Hiép hoi
tiéu biéu va déng gop rat 16n vao su phat trién cia nganh va cua ba nén kinh té
qudc gia 1a My, Nhat va Han Quéc.

Chinh vi cac ly do trén ma tac gia chon dé tai “Hoat ddng cia mot sé hiép
hdi nganh hang trén thé giéi va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong béi
canh hdi nhap kinh té quéc té” 1am dé tai cho luan van caa minh.

2. Tinh hinh nghién ciu:

Trudc day, vai tro caa hiép hoi nganh hang van chua dugc danh gia dung
muc. Chi cho dén sau khi Viét Nam gia nhap WTO, viéc phat trién hiép hoi nganh
hang méi duoc su quan tdm chd y. Hién nay, mac du ciing da c6 mot sé bai phan
tich vé mot s hiép hoi nhung sé lwong rat it va dé ciing chi 1a nhitng bai phan tich
don 1&, chua thanh hé thdng. Chinh vi vay, Luan van thac sy nay s& la mot nghién
ctru mai, doc 1ap va chi tiét vé van dé nay.

3. Muc dich nghién cwu:

- Hé théng lai Iy luan lién quan dén hiép hoi nganh hang

- Phan tich thyc trang hoat dong ctia mot sb hiép hoi nganh hang trén thé gigi

trong thoi ky hién nay

- Rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém, tir d6 dé& xuat mot sé giai phap nham

nang cao hiéu qua hoat dong caa cac hiép hoi Viét nam trong bdi canh hoi
nhap kinh té quéc té
4. Nhiém vu nghién caru:

Dé dat dugc muc dich nghién ctu nhu trén, dé tai can phai thuc hién cac
nhiém vu cu thé sau:

- Tim hiéu téng quan vé hiép hoi nganh hang, vai trd cuaa hiép hoi nganh

hang va nhitng nhan té tac dong dén hiép hoi nganh hang



- Tim hiéu va phan tich thuc trang hoat dong cua mét sé hiép hoi nganh hang
trén thé gioi, cu thé 1a Hiép hoi Thay san My, Hiép hoi Sit Thép Nhat Ban
va Hiép hoi Dét may Han Quéc trong giai doan hién nay dit trong bi canh
nén kinh té cac quéc gia d6 va danh gia nhitng thanh céng va han ché cua
nhitng hiép hoi nay.

- Khéi quat toan canh thuc trang hoat dong cua céac hiép hoi nganh hang Viét
Nam.

- R0t ra nhirng bai hoc kinh nghiém tir hoat dong cta cac hiép hoi ndi trén va
dé xuat mot sb kién nghi gidp cac hiép hoi nganh hang caa Viét nam c6 thé
phat huy hon nira vai trd caa minh trong viéc ho trg cac doanh nghiép mé
rong hoat dong kinh doanh ciing nhu gidp Viét nam phat trién trong béi
canh hién nay.

5. Poi twgng va pham vi nghién ciru:
5.1. Béi twong nghién cuu:

Déi twong nghién ciu caa Luan van nay 14 tinh hinh hoat dong cia mét sb
Hiép hoi nganh hang trén thé gisi trong giai doan hién nay dat trong béi canh
nganh dé va nén kinh té nudc do.

5.2. Pham vi nghién cuu:

- Thaoi gian nghién cau: nghién ctu hoat dong cua mot sé Hiép hoi nganh
hang trén thé gisi trong giai doan hién nay (tir nam 2000 tré lai day).

- Trong gidi han luan van nay, tac gia chi nghién ctu ba Hiép hoi hoat dong
thanh cong 13, Hiép hoi Thuy san My, Hiép hoi Sat Thép Nhat Ban va Higp
hoi Dét may Han Quéc.

6. Phwong phap nghién cwu:

Céac phuong phéap nghién ciu duoc st dung dé thyc hién luan van nay la
phuong phap tong hop, so sanh, thong ké va phan tich. Nén tang Iy luan cho céc
phuong phap nghién ctiu trén 1a nhitng quan diém co ban cia cha nghia duy vat
bién chang.

7. Két cau caa luan van:



Ngoai phan L&i mé dau, Két luan va Tai liéu tham khao, két cau luan van
c6 ba chuong:
Chuong 1: Téng quan vé hiép hoi
Chuong 2: Khao sat hoat dong caa mot sé hiép hoi nganh hang trén thé giéi trong
béi canh hoi nhap kinh té quéc té

Chuong 3: Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam



CHUONG 1
TONG QUAN VE HIEP HOI NGANH HANG
1.1.  Khai niém vé hiép hdi nganh hang

Dé tim hiéu mot cach toan dién va chinh xac khéai niém vé hiép hoi nganh
hang, trudc hét ching ta can tim hiéu vé khai niém cua hoi va hiép hoi.
1.1.1. Khai niém vé hgi va higp héi
1.1.1.1. Khai niém

Cho dén nay van chua c6 mot dinh nghia thong nhat vé Hoi trén toan thé
gigi ma mdi qudc gia, mdi ving 1anh thd déu co khai niém vé Hoi caa riéng minh.

Theo tir dién cua My thi Hoi 1a tap hop mot nhoém ngudi gap g& nhau vi
nhitng muc dich chung.

Tir dién Chu nghia x4 hoi khoa hoc, Nha xuit ban Tién bo Métxcova va Nha
Xuat ban Su that Ha noi 1986 cho riang Hoi 1a nhiing to chtc lién hop tu nguyén
cuia cong dan xay dyng theo nguyén tic tu quan va chi dong nham bao vé loi ich
cua nhitng tap doan nhat dinh trong nhan dan nhu cac tap doan xa hoi — nghé
nghiép, x4 hoi — nhan khau hoic cac tap doan lién hop lai véi nhau chi cling c6
chung nhitng muc tiéu nay hoac nhitng muc tiéu khac va nhiing loi ich nhu nhau.

T dién tiéng Viét thi dinh nghia Hoi 1a to chuc cua nhitng ngudi ciing nghé
nghiép, cung sé thich hay cung chinh kién, ty nguyén va tap hop lai dé tién hanh
cac hoat dong kinh t& nhu budn ban, san xuét, kinh doanh hozc cac hoat dong vin
hod, xa hoi hay chinh tri duoc thanh lap theo thé thic do phéap luat quy dinh. Céc
Hoi nhu vay déu co diéu 18, quy dinh ton chi, muc dich, co cau to chuc va hoat
dong cua minh.

Tir dién Chinh tri do Nha Xuat ban Sy that, Ha Noi xuat ban nam 1991 giai
thich: Hoi ¢ nghia lién tuang vé tdm ly, va chia ra nhiéu loai hoi cu thé. Con tur
dién tiéng Viét do Vién Khoa hoc xa hoi Viét Nam xuat ban nam 1992 néu rd, hoi
la t6 chirc quan chidng rong rai cia nhung nguoi cling chung mét nghé nghiép, co

chung mét hoat dong.



Tai Nghi dinh caa Chinh pha sé 88/ND-CP/2003 c6 dinh nghia Hoi 1 to
chtrc tu nguyén caa cdng dan, to chic Viét Nam cung nganh nghé, ciing s thich,
cuing giGi, c6 chung muc dich tap hop, doan két hoi vién, hoat dong thudng xuyén,
khong vu lgi nham bao vé quyén, loi ich hop phap caa hoi vién, hd tro nhau hoat
dong c6 hiéu qua, gop phan vao viéc phat trién kinh té — x& hoi cua dat nudc [1].

C6 thé hiéu vé co ban, Hoi 1a to chic ty nguyén caa quan chang tap hop
dong dao ngudi clng nganh nghé, hoic cling gidi, hodc cung sé thich... Ho clng
tu nguyén hoat dong theo tén chi muc dich cua nhitng ngudi sang lap ra.
1.1.1.2. Phén logi Hoi

Hién nay, ching ta c6 cac rat nhiéu loai hinh Hoi va khong phai khi nao
ciing dé phan loai mot cach rd rang.

Xét vé tinh chat thi chia Hoi ra 1am céac hoi nhu Hai chinh tri - xa hdi (nhu
Hoi Phu nit, Hoi Lién hiép thanh nién, Hoi cuu chién binh...), Hoi chinh tri - nghé
nghiép (nhu Hoi Nha van, Hoi Nha bao...), Hoi xa hoi — nghé nghiép (nhu cac Hoi
thuoc Lién hiép cac hoi khoa hoc ky thuat, Lién hiép cac hoi Van hoc nghé
thuat...), Hoi nghé nghiép (nhu Hai ¢4, chim cdy canh...), cac loai hinh Héi hitu
nghi, Hiép hoi nganh nghé (nhu Hiép hoi Ché Viét Nam, Hiép hoi Da gidy Viét
Nam, Hiép hoi cac doanh nghiép dién tir Viét Nam...)

Xét vé pham vi hoat dong, c6 thé chia thanh Hoi Trung wong, Hoi dia
phuong, va Hoi nganh.

Xét vé dbi tuong tham gia c6 Hoi c& nhan va Hoai doanh nghiép. Hiép hoi
doanh nghiép c6 hoi vién cha yéu la cac doanh nghiép. Nhu vay, theo cac quy
dinh hién hanh, ching ta c6 thé tam dinh nghia Hiép hoi doanh nghiép nhu sau:”
Hiép hoi doanh nghiép 1a mot loai hinh to chirc x& hoi - nghé nghiép, ¢ hoi vién
la cac doanh nghiép, cac t6 chuc khac va ca nhan ty nguyén hoat dong theo ton
chi muc dich caa Hiép hoi”.

Néu chia theo linh vuc, nganh nghé thi cac Hiép hoi doanh nghiép cé thé
chia lam hai loai, cac Hiép hoi doanh nghiép da nganh nhu Phong Thuong mai va

Cong nghiép Viét Nam, Lién minh hop tac xa Viét Nam, Hoi dong cac doanh



nghiép tré Viét Nam... con Hiép hoi nganh hang la nhiing hiép hoi ma cac hoi vién
chu yéu 1a cac doanh nghiép hoat dong trong cling nganh hang hoic mét Iinh vuc
nhu Hiép hoi Ca phé - Ca cao Viét Nam, Hiép hoi Luong thuc Viét Nam, Hiép hoi
Ngan hang Viét Nam ...

1.1.2. Khéi ni¢gm Hiép hgi nganh hang

Hiép hoi nganh hang 1a mét hinh thic caa Hoi va 1a hinh thic lién két hep
hon Hoi. Ciing giong nhu Hoi, Hiép hoi nganh hang chua c6 mét dinh nghia thdng
nhat ma ciing chi xuat hién nhitng khai niém khac nhau cua ting qudc gia, tham
chi tieng Hiép hoi nganh hang.

My dinh nghia cac Hiép hoi nganh hang I c4c to chuc cua cac hoi vien dai
dién cho quyén loi cua mot nganh nao do.

Theo tir dién kinh doanh caa Nha xuat ban Oxford, Anh thi Hiép hoi nganh
hang 14 su tap hop cua cac doanh nghiép trong cling mét nganh, duoc 1ap ra dé
thay mat trong viéc dam phan véi Chinh phu, céc to chirc cong doan, cac Hiép hoi
nganh hang khac... & dam bao cho cac hoi vién ludn duoc cung cip thdng tin
mai nhat vé sy phat trién cia nganh hang kinh doanh cuaa ho. Cac Hiép hoi nganh
hang ciing thuong mang vé cac hop ddéng cho hai vién cua ho va dua ra cac quy
trinh t6 tung dé giai quyét tranh chip giita cac hoi vién.

Theo tir dién kinh té kinh doanh cia Nha xuat ban Khoa hoc va K§ thuét thi
Hiép hoi nganh hang 1a mot Hiép hoi cia cac nha san xuat va cac thuong gia trong
cuing mot nganh kinh doanh, duoc thanh 1ap nhdam muc dich bao vé va phéat trién
quyén loi cta cac thanh vién va dai dién cho ho, chang han nhu trong céc cudc
thuong luong vai chinh quyén hay vai cac nghiép doan hay voi cac Hiép hoi
nganh hang khac.

O Viét Nam cho dén nay van chua c6 mot tai liéu nao hay mot nguon luat
nao dua ra khai niém cu thé vé Hiép hoi nganh hang. Thuat ngir nay chi xuat hién
thoang qua trong Nghi dinh 57/1998/NDb — CP ngay 31/7/1998: “Thuong nhan
kinh doanh cung nganh hang, khong phan biét thanh phan kinh té, duoc phép

thanh 1ap Hiép hoi nganh hang xuat khau, nhap khau trén co so tu nguyén dé phoi



hop hoat dong va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, dam bao quyén va loi
ich hop phap cua céac hoi vién, dong thoi bao dam lgi ich quéc gia”.

Tuy nhién, ban than tung Hiép hoi nganh hang Viét Nam cing dua ra cac
dinh nghia riéng cho minh.

Hiép hoi ché bién va xuat khau thuy san Viét Nam (VASEP) Ia t6 chuc ty
nguyén cuaa cac doanh nghiép, cac té chic sy nghiép va cac nha quan ly hoat dong
trong linh vuc ché bién va xuat nhap khau thuy san caa Viét Nam. Hiép hoi duoc
thanh 1ap nham muc dich phéi hop, lién két hoat dong cua cac doanh nghiép ché
bién va xuét khau thuy san, giip nhau nang cao gia tri, chat leong, kha ning canh
tranh ciia cac san pham thuy san Viét Nam, phat trién tao ngudn nguyén liéu cho
ché bién xuat khau thuy san, dai dién va bao vé loi ich chinh dang, hop phap cua
cac hoi vién [28].

Hiép hoi Ca phé — Ca cao Viét Nam 14 to chac phi Chinh phu, phi loi nhuan,
tap hop va dai dién cho cac doanh nghiép, to chic kinh té va thé nhan san xuit,
ché bién, kinh doanh dich vu cung tng xuat khau, nghién ctu khoa hoc — cong
nghé va dao tao thudc nganh ca phé dugc thanh 1ap trén co s& tu nguyén nham
phdi hop c6 hiéu qua cac hoat dong san xuit kinh doanh trén thi truong trong
nuGe va ngoai nudc, thdng nhat nhan thic va hanh dong.

Hiép hoi Da — Giay Viét Nam 1a t6 chic lién két kinh té — xa hoi tu nguyén
ctia cac nha san xuit — kinh doanh, nghién ciru khoa hoc k¥ thuat va dich vu Da —
Giay thuéc moi thanh phan kinh té dang hoat dong tai Viét Nam. Muc tiéu cua
Hiép hoi Da — Giay Viét Nam 12 to chuc céc hoat dong lién két kinh té, phan cong
va phéi hop thuc hién giita cac doanh nghiép hoi vién trong linh vuc san xuat —
kinh doanh, xuat nhap khau, cung ung vat tu, tiéu thy san pham... trong nganh Da
— Giay nham khai thac t6i da tiém nang hién cd, nang cao chat luong san pham,
hiéu qua kinh té cua cac doanh nghiép hoi vién, tang kha nang canh tranh cua toan
nganh trén thi truong xuat khau va cé tiéng noi dai dién quyén lgi cua céc doanh

nghiép hoi vién.



Hiép hoi Thép Viét Nam la to chac ty nguyén cua cac doanh nghiép san
xuat, gia cdng, kinh doanh céc san pham sét thép va nguyén vat liéu cé lién quan &
Viét Nam. Hiép hoi Thép dugc thanh 1ap véi muc tiéu 14 thic day hop tac gitra cac
thanh vién Hiép hoi trong viéc xay dung nganh céng nghiép thép phat trién on
dinh va cung c6 loi[31].

Tir cac khai niém trén cho thiy c6 mot s6 diém thdng nhét vé Hiép hoi nganh
hang nhu sau:

Hiép héi nganh hang 1a mét té chire tdp hop va dai dién cho cac ca nhan hay
cac té chire kinh té cung kinh doanh mét hodc mét sé mdat hang nhat dinh hoat
déng theo nguyén tdc tw nguyén tw quan duwa trén cac quy tac chung da thod thugn
phu hop cac quy dinh cua phap lugt va khdng vi muc tiéu loi nhugn.

1.2. M@ hinh té chiic va phwong thic hoat déng cia Hiép hdi nganh hang
1.2.1. Co cdu té chire Hiép hgi nganh hang
Co cu té chuc cua tirng Hiép hoi nganh hang co thé khéac nhau tiy theo dic

diém cua nganh va qudc gia nhung vé co ban la theo mé hinh Hiép hoi sau day:

PAI HOI TOAN THE

! |
! }

BAN CHAP HANH BAN KIEM SOAT

‘ > VAN PHONG HIEP HOI <

l

CAC BAN CHUYEN MON

Ngusn: Models of Trade Association Co-operation by Mark Boleat

Hinh 1.1: Co c4u to chirc Hiép hoi nganh hang
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1.2.1.1.  Pgdi hgi toan thé
Pay la co quan c6 tham quyén cao nhat cua Hiép hoi va nhiém ky tir 3-5
nam véi nhiém vu chinh nhu sau:
- Thao luan B&o céc tong két va phuong hudng nhiém vu hoat dong Hiép hoi.
- Thao luan gop y bao céo kiém diém nhiém ky cta Ban chip hanh va Ban
kiém tra.
- Thao luan va phé duyét bao céo tai chinh cuaa Hiép hoi.
- Bauca Ban chap hanh va Ban kiém soét
- Théng qua viéc b sung, sira ddi diéu & (néu co)
- Thao luan thdng qua nghi quyét caa Dai hoi
- Xem xét va quyét dinh c4c van dé co lién quan dén quyén loi va trach
nhiém cua cac hoi vién, cac Quyét dinh cua Ban chip hanh vé viéc két nap
va khai trir hoi vién
Hang nam, cac Hiép hoi van thuong té chic Hoi nghi toan thé dé ban va
quyét dinh cac vin dé caa Hoi, nhit 1a vao nhitng nam khdng c6 dai hoi. Trong
hoi nghi toan thé, Hiép hoi s& thao luan béo c4o tong két nam cii va ké hoach cong
tac nam méi caa Hiép hoi. Bong thai, Hiép hoi ciing thao luan va phé duyét quyét
toan nam cii va ké hoach tai chinh nim mai caa Hiép hoi. Hiép hoi con thao luan
va biéu quyét cac van dé do Ban chap hanh, Ban kiém tra va hoi vién dé xuit ciing
nhu bau bd sung uy vién Ban chip hanh va Uy vién Ban kiém tra trong truong
hop céc Uy vién nay bi khuyét.
1.2.1.2.  Ban chdp hanh
Ban chap hanh Ia co quan chap hanh caa Hiép hoi, diéu hanh hoat dong cua
Hiép hoi gitra hai ky dai hoi. Thanh vién caa Ban chap hanh duoc phan bd theo ty
1& hoi vién trong khu vuc, 13nh tho.
Thanh phan Ban chap hanh gém: chu tich va cac phé chi tich va cac Uy vién
Ban chap hanh hop it nhat hai lan trong mot nam theo triéu tap caa Chu tich
Ban chap hanh. Cac phién hop ban chap hanh duoc coi 1a hop 1& khi c6 mat

quéa 2/3 tong s6 uy vién Ban chap hanh.
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Cac quyét dinh va nghi quyét caa Ban chap hanh duoc thdng qua bang biéu

quyét va chi co gia tri hiéu luc khi c6 qué nira tong sé uy vién Ban chap hanh du

hop tan thanh.

Ban chdp hanh c6 nhiém vu va quyén han:
Quyét dinh céc bién phap thuc hién nghi quyét cua dai hoi

Quyét dinh ké hoach, chuong trinh cong tac hang nim hoic gitta cac ky hop
ctia Ban chap hanh
Thong qua ké hoach va quyét toan tai chinh nhiém ky va hang nam cua
Hiép hoi do Tdng thu ky dé trinh ra Hoi nghi toan thé hoic Dai hoi toan thé
Giai quyét cac van dé phat sinh giira cac ky dai hoi

Chuan bi ndi dung, chuong trinh nghi s va céc tai liéu trinh cho Dai hoi va
Hoi nghi toan thé hang nam
Quy dinh cac nguyén tic, ché do quan ly, quy ché st dung tai chinh caa
Hiép hoi, quy ché t6 chirc va hoat dong cua Van phong Hiép hoi

Bau cir va bai mién cac chuc danh 13nh dao Hiép hoi: Chu tich, cac Phé Chu
tich va Truéng Ban kiém tra

Bau thay thé sb uy vién Ban chip hanh bi khuyét va bau b sung sé luong uy
vién Ban chap hanh do Dai hoi bau bi thiéu, nhung tong sé uy vién khong
vuot qua sb luong da duoc Dai hoi quyét dinh
Tuyén chon, b6 nhiém va mién nhiém céc chic danh Téng thu ky va 1anh
dao cac co quan do Hiép hoi thanh lap.

Quyét dinh két nap, bdi mién tu cach céc hoi vién

Quyét dinh triéu tap Pai hoi hodc Hoi nghi toan thé

Cha tich Hiép hgi ¢ quyén han va trach nhiém:

Dai dién phap nhéan cua Hiép hdi trudc phép luat

T chic trién khai thuc hién cac nghi quyét caa Pai hoi , cia Hoi nghi toan
thé va céac quyét dinh cua Ban chap hanh

Chu tri cudc hop caia Ban chap hanh Hiép hoi
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Ky quyét dinh b6 nhiém, bdi mién va truc tiép chi dao Tong thu ky hiép
hoi

Chiu trach nhiém truéc Ban chap hanh va toan thé Hoi vién vé cac hoat
dong cua Hiép hoi

Thanh 1ap cac tiéu Ban chuy&n mén dé tu van vé cac van dé cy thé

Chu tri cudc hop Ban chap hanh nhiém ky tiép cho dén khi bau xong Cha

tich méi

Céac Pho Chu tich Hiép hoi va cac Uy vién la nguoi gitp viéc cho Chu tich,

dugc chu tich phan céng giai quyét ting vin dé cu thé va co thé duoc uy quyén

diéu hanh cong viéc cua Ban chap hanh khi Chu tich ving mat.

Gilp viéc cho Ban chap hanh la Ban thuong truc ding dau 1a Tong Thu ky.

Tong Thu ky dung dau Ban thuong truc va xir Iy céc cdng viéc hang ngay tai Van

phong Hiép hoi. Nhiém vu va quyén han caa Tong thu ky:

bai dién cho Vian phong Hiép hoi trong quan hé giao dich hang ngay

Tb chic, diéu hanh céc hoat dong hang ngay caa Van phong Hiép hoi

Quan ly gidy to, tai liéu giao dich cua Hiép hoi

Xay dung cac quy ché hoat dong caa Van phong, quy ché quan ly tai chinh,
tai san cua Hiép hoi trinh Ban chap hanh phé duyét

Dinh ky bao céo cho Ban chip hanh vé hoat dong cua Hiép hoi

Puoc du cac ky hop cia Ban chap hanh

Lap c&c bao cdo hang nam, b4o cdo nhiém ky cua Ban chip hanh

Chu tai khoan, quan ly tai chinh va tai san caa Hiép hoi

Quan ly danh sach, ho so va tai lidu vé cac hoi vién va céac to chuc truc
thuoc

Chiu trach nhiém trudc Ban chap hanh va truéc phap luat vé cac hoat dong

caa Van phong Hiép hoi

1.2.1.3. Ban kiém soat

Ban kiém soat gom mét sé thanh vién cua Ban chap hanh, do Ban chap hanh

bau véi nhiém ky tir 3 dén 5 nam. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tu cach dai
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biéu tham du dai hoi, kiém tra viéc thuc hién nghi quyét cua dai hoi caa Ban chap
hanh, kiém tra vé tai chinh va bao cao két qua trudc hoi dong quan tri, trudgc hoi
nghi hang nam truéc Dai hoi.

1.2.1.4.  Hoi vién cua Hiép hoi

Thuong gap bén loai hoi vién cua hiép hoi:

Thir nhét 1a hoi vién chinh thac. Pay 1a cac to chic, ca nhan ty nguyén viét
don gia nhap Hiép hoi, tan thanh Diéu 18 caa Hiép hoi va dong hoi phi cho Hiép
hoi. Hoi vién chinh thirc c6 quyén bau cir va ang ctr va dugc mot phiéu bau

Tha hai la hoi vién sang lap. Hoi vién sang lap la thanh vién cua Ban van
dong thanh 1ap hoi

Thr ba la hoi vién danh dy. Ho la nhitng cong dan hoac phap nhan cé cong
lao d6i vé6i sy nghiép phat trién chung caa Hoi va duoc Hiép hoi mai 1am hoi vién
danh dy. Hoi vién danh dy khdng phai dong 1€ phi va hoi phi.

Thr tu 12 hoi vién lién két. Hoi vién lién két dugc tham gia cac hoat dong va
tham du Dai hoi cua Hiép hoi nhung khong tham gia bau cir va ung cir Ban lanh
dao Hiép hoi, khéng biéu quyét cac van dé cua Hiép hoi.

1.2.2. Phwong thirc hogt déng cua Hiép hgi nganh hang

Hiép hoi nganh hang vén 1a mot to chic phi chinh phu, phi lei nhuan, hoat
dong trén co s& ty nguyén va doc 1ap vé mat tai chinh. Chinh nhitng dic diém nay
da chi phdi phuong thirc hoat dong caa Hiép hoi nganh hang.

Hiép hoi nganh hang hoat dong dua trén mot s6 nguyén tic co ban nhu
nguyén tac tu nguyén, nguyén tac tuong hd, nguyén tac phdi hop cung chi dao,
nguyén tac phi doanh loi va nguyén tic doc 1ap vé mat tai chinh.
1.2.2.1.  Nguyén tac tw nguyén va twong hé

Hiép hoi nganh hang 1a loai hinh to chac phi chinh pha do cac phap nhan
kinh té tu nguyén lién két voi nhau dé diéu hoa loi ich ni bo Hiép hoi, bao vé loi
ich chung, hd tro 1An nhau doi phd véi cac tac nhan bén ngoai, nang cao hiéu qua
kinh doanh va tang loi nhuan cua cac doanh nghiép hoi vién. Moi duong 16i chu

truong caa Hiép hoi déu thong qua thuong lugng dan chu, o tinh nhat tri cao va
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déu phuc vu lgi ich chung cua cac hoi vién. Cac hoi vién dugc phan cong thuc
hién cdng viéc chung mot cach rat hop ly va c6 su diéu phdi cua co quan diéu
hanh Hiép hoi. Cac hoi vién ciing c6 thé gia nhap hoic rat khoi Hiép hoi mot cach
hoan toan tw nguyén. Khi da tham gia Hiép hai, cac hoi vién déu duoc dam bao
quyén tu chu va tu chiu trach nhiém vé két qua kinh doanh, binh ding vé quyén
lgi va nghia vu nhung khéng duoc hoat dong di nguoc lai véi théa thuan chung,
gay phuong hai dén cac hoi vién khéc.

Hiép hoi nhu mot “mai nha chung” tai d6 cac doanh nghiép c6 thé gilp da,
hd tro 13n nhau trén nhidu mat nhu nhan lyc, cdng nghé va ca kinh té va tai chinh,
thoa thuan hop tac xur Iy bat dong tranh chap noi bo. Khi tham gia vao thi truong
quéc té, tung doanh nghiép don I¢ s& rit khd khin trong viéc hop tac vai khach
hang thuyét phuc khach hang ky két hop ddng, tao duoc hinh anh tét va 1ong tin
cho khach hang. Cac Hiép hoi chinh la noi cac doanh nghiép tap hop luc lugng,
doan két lai, hinh thanh sirc manh téng hop dé tham nhap va gianh nhiéu thi phan
trén thi truong qudc té.
1.2.2.2.  Nguyén tic phdi hop ciing chi dao

Day la nguyén tic thé hién su lién két, phdi hop gitta Hiép hoi va Chinh phu.
Céc Hiép hoi co thé cung hiép thuong vai cac co quan chac nang caa Chinh pha
dé xay dung chinh sach cho nganh. Do Hiép héi la tap hop cua céc doanh nghiép
trong cung mot nganh va cé bo may thuong truc kha 6n dinh nén cé kha ning
téng két thyc tién, tién hanh cac hoat dong nghién cau, dé xuat cac kién nghi véi
co quan chic nang. Bong thoi, Hiép hoi ciing phéi hop voi Chinh pha trong viéc
chi dao va huéng dan cac doanh nghiép thuc hién céc chinh sach d6. Nguyén tac
nay giap gigi doanh nghiép théng qua Hiép hoi trong qua trinh hiép thuong véi
Chinh phu phan anh dugc tdm tu nguyén vong ciia minh d6i vai cac chinh sach va
su hd trg tir phia Chinh phu.
1.2.2.3.  Nguyén tic phi doanh lgi va déc Idp vé mat tai chinh

Hiép hoi nganh hang 1a mot to chirc ¢ tu cach phap nhan va hoat dong trong

khudn kho phap luat nhung khong phai la mot to chic kinh doanh, khéng truc tiép
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hoat dong kinh doanh véi su gop vén va diéu hanh chung, khong can thiép vao
cdng viéc kinh doanh cua ting hoi vién. Pay 1a té chic phi lgi nhuan va hoat dong
trén co s doc 1ap vé mat tai chinh. Ngudn kinh phi caa Hiép hoi nganh hang cha
yéu 1a do sy déng gop cua céac thanh vién, khong theo ché d6 déng binh quan ma
c6 thé tuy theo quy md, thuc luc va muc d6 tham gia caa hoi vién vao cac hoat
dong cua Hiép hoi. Ngoai ra, Hiép hoi nganh hang ciing cé thé lay kinh phi tir
ngudn tai trg cua cac to chic ca nhan, tir s hd trg cia Nha nuéc do Hiép hoi da
cd dong gbp hiéu qua cho xa hoi va cho cac nhiém vu caa Nha nudc va tir cac
ngudn thu hop phap khac nhu dich vu gay quy hay l4i gui tiét kiém... Céc hiép
hoi ciing ¢6 thé hoat dong doanh lgi theo nganh nghé cé gén lién vai ton chi, muc
dich su nghiép cua hiép hoi. Nhung cac hiép hoi déu phai tuan thu nguyén tic liy
phuc vu la trung tdm, phi doanh lgi 1a muc dich.

Céac hoat dong cua Hiép hoi la vi hoi vién, cho hoi vién va do cac hoi vién
lam chu. Céc cbng viéc, hoat dong cua Hiép hoi chia ra 1am 2 loai. Tha nhat 1a
cdng viéc sy nghiép nhu van dong chinh sach, xay dung hinh anh chung, dbi
ngoai... Th hai la cong viéc dich vu nhu huan luyén, dao tao, hoi cho trién 1am,
su kién, nghién cuu thi truong... Cong viéc su kién duoc thuc hién chung cho
cong dong hoi vién, cong viéc dich vy thi thuc hién theo hop dong cho ting hoi
vién c6 nhu cau va thu phi cua nguoi sir dung. Cong viéc dich vu khéng chi nhim
tGi cac hoi vién ma c6 thé kinh doanh véi cac ddi tugng ngoai Hiép hoi. Tuy nhién
cac hoi vién khong cd du thoi gian, dong luc va chuyén mon dé tham dy vao tit ca
cac hoat dong cua cac Hiép hoi mot cach thanh cong. Vi vay, hoat dong cua Hiép
hoi doi hoi phai do mot doi nga chuyén nghiép thuc hién.

1.3.  Vai tro caa Hiép hi nganh hang

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong hién nay, cac
hiép hoi nganh hang ngay cang khang dinh rd rang va chac chan vai trd caa minh
trong viéc dai dién, hd tro ciing nhu dinh huéng doanh nghiép hoat dong kinh

doanh theo théng 1¢ va luat phap quéc té. Théng qua do, hiép hoi ciing da gop
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phan khéng nho vao viéc thic day su phét trién caa nén kinh té quéc gia noi
chung va su phét trién ciia nganh hang noi riéng.
1.3.1. Vai tro cia Hiép héi nganh hang dai véi doanh nghiép

Giita doanh nghiép va hiép hoi c6 mdi quan hé mat thiét véi nhau, c6 doanh
nghiép mai c6 hiép hoi, va dén lugt minh, su ra doi va phat trién caa hiép hoi lai
c6 tac dong tich cuc téi sy phét trién bén virng cua doanh nghiép. Bén canh do,
hiép hoi con cd vai tro rat 16n trong viéc gop phan cai thién méi truong kinh
doanh va phét trién doanh nghiép. Hiép hoi tap hop cac doanh nghiép thudc céc
thanh phan kinh té, phdi hop hoat dong cua céc thanh vién, lap dién dan trao doi,
cung cap thdng tin vé& cac mit san xuat, kinh doanh, dich vu, khoa hoc, céng nghé,
thi truong, chinh séach... gitra cAc doanh nghiép va gitra cac doanh nghiép vai cac
co quan Nha nuéc, cac td chic va cac doanh nghiép khéc & trong va ngoai nuéc.
1.3.1.1.  Baqi dién cho quyén loi cua doanh nghiép

Céc doanh nghiép trong qua trinh phét trién thuong giap khong it khé khan
do chiju su tac dong nhiéu mit tir xa hoi nhu stc ép caa quy luat canh tranh, tir tha
tuc hanh chinh, do d¢, tdm ly chung caa doanh nghiép thuong tim dén Hiép hoi —
méai nha chung dé nuong twa vé mat tinh than. Hiép hoi 12 ngudi ban dong hanh, 1a
chd dua va dic biét 1a dai dién cho doanh nghiép. Hiép hoi dai dién cho doanh
nghiép dé bao vé lgi ich hop phap cua doanh nghiép déi véi cac quan hé trong
nude va quéc té. Day 1a chirc ning chinh cua da s6 cac Hiép hoi nganh hang, nhat
la nhirng Hiép hoi 16n.

Tha nhat, Hiép hoi 1a to chic dai dién hop phap cua hoi vién trong moi
nganh hang. Hiép hoi thuong xuyén theo sat cac hoat dong san xuat, kinh doanh
cia hoi vién, naim bat kip thoi nhiing vuéng méc, tam tu, nguyén vong cua hoi
vién dé tham gia phan anh dang din va chinh xéac vao cac van ban luat cé lién
quan dén nganh hang dé. Vi vay, Hiép hoi thuong két hop voi cac co quan chinh
quyén to chire cac cudc ddi thoai gitta doanh nghiép va chinh quyén nham théo g&
nhitng vudng mac va tao thuan lgi cho hoat dong cia cac doanh nghiép. Ngoai ra,

Hiép hoi ciing tham gia gop Y, tu van, phan bién cac co ché, chinh sach sao cho
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phl hop véi su phat trién cua cac doanh nghiép. Cu thé nhu Hiép hoi thuong
xuyén doéng gop y kién tham van cho cac co quan hoach dinh chinh séch, xay
dung quy hoach chinh sach, xay dung quy hoach ké hoach phét trién nganh nghé
nham thic day phét trién nganh nghé phl hop véi yéu cau thuc té. Dac biét trong
linh vuc thuong mai, viéc gan két giira san xuat va leu théng hang hoa ngay nay
da tro thanh méi quan tdm caa toan x& hoi. Trong thoi ky hién nay, cac hiép hoi
giit vai trd quan trong trong viéc thiét 1ap maot thi truang phan phdi trong nudéc
theo xu huéng van minh hién dai trong d6 phai gian san xuat, bao quan, ché bién
va tiéu thu san pham san xuat trong nudc clng véi té chic hé théng ban budn, ban
I&é hang nhap khau trong diéu kién m¢ cira thi truong phan phdi phu hop voi cac
cam két quéc té.

Hiép hoi giit vai trd phan bién trong cac cudc thao luan, nghién cau dé an, du an
ctia cac co quan nha nudgce lién quan dén linh vuc cua hiép hoi ké ca tir cac duy luat,
cac quy dinh, cac quyét dinh cua cac co quan quan ly. Nhing y kién dong gop cua
hiép hoi phan anh nhitng noi dung sau sat, c6 tinh thuc thi mang lai hiéu luc cta
cac van ban quy pham phép luat vé linh vic d6. Ngay nay trong linh vyc thuong
mai ¢4 rat nhiéu van ban quy pham phap luat can duogc stra ddi, bd sung cho phi
hop véi cam két quéc té va thuc té sau hai nam Viét Nam trg thanh thanh vién
chinh thie WTO. B0 1a luat thwong mai, luat canh tranh, phap Iénh chéng ban pha
gia, phap 1énh bao vé nguoi tiéu ding...dong thai can cé nhitng bo luat moi dé
dép tng nhitng doi hoi yéu cau caa nén kinh té thi truong theo hudéng tu do hoa
thuong mai cao hon nhu luat bao vé nguoi tiéu dang, luat ban buén, ban 1é... Néu
tat ca cac Hiép hoi déu tham gia cho y kién nhirng van ban phap luat nay thi chac
chin s& tao ra mot hé thong phap luat hoan thién hon.

Tha hai, Hiép hoi chinh 1a dau méi dai dién cac doanh nghiép hoi vién tham
gia vao cac dién dan khu vuc va thé giodi bang viéc tao dugc mdi quan hé hop tac
véi cac hiép hoi tuong tng & cac nudc khac, Hiep hoi hd trg cac doanh nghiép hoi
vién xay dyung va phat trién chién lugc canh tranh dé tang stc canh tranh khi tham

nhap vao thi truong mai. Bong thoi, hiép hoi ciing tham gia vao cac té chirc quoc
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té lién quan dén hiép hoi cia minh trong d6 cé hiép hoi nganh hang quéc té dé co
thé tiép can thi truong thé giéi nhanh chéng va dé dang hon.

Trong diéu kién hai nhap kinh té quéc té ngay cang sau rong, khi thuc hién
cam két WTO, nhitng bién phap hanh chinh trong diéu hanh thi trudng cua céc co
quan quan ly s& giam b6t va khéng con phat huy tac dung thi hiép hoi chinh la
nguoi giir vai trd diéu hoa cac quan hé néi chung va quan hé thuong mai noi riéng
theo phap luat quy dinh va theo thong 1 quéc té. Dic biét hien nay, khi hoat dong
thwong mai dién ra rat sbi noi trén pham vi toan cau thi ngay cang c6 nhiéu vu
kién thuong mai di véi cac doanh nghiép. Trong cac tranh chip thuong mai trong
mét qudc gia, gitta cac qudc gia, gitra cac doanh nghiép s& phat sinh nhitng vu
kién thi hiép hoi s& dong vai tro 13 nguoi khai kién hoic co thé 1a nguoi dung ra
bao vé quyén lgi hop phap cua nganh hang hoic c4 thé mot thanh vién caa hiép
hoi trong cac vu kién do.

Bén canh do6, khi cac doanh nghiép thanh vién xuit khau sang nhirng nuée
phat trién, Hiép hoi con dai dién cho doanh nghiép dau tranh chéng lai sy ap dat
cac diéu kién tiéu chuan qué cao cua cac nudc ndy ddi véi hang hoa nhap khau
cuia cac doanh nghiép hoi vién, cu thé nhu cac diéu kién tiéu chuan vé moi truong
va trach nhiém xa hoi vao cac quan hé thuong mai.
1.3.1.2.  Hé tro hoat déng kinh doanh cia doanh nghiép

H& tro doanh nghiép ciing 1a mot vai tro rat quan trong cua hiép hoi. Viéc hd
trg kinh doanh bao gdm tat ca nhitng dich vu ma doanh nghiép c6 thé c6 nhu cau
nhu d30 tao, tr van ky thuat, t6 chic hoi cho thuong mai, hoi thao, hoi nghi
chuyén dé, ma rong giao luu, quan hé kinh doanh, thu thap va cung cap théng tin
vé nhiing van dé cé tac dong dén hoi vién...

Tha nhat, viéc hd trg doanh nghiép thé hién qua viéc hiép héi hd tro céc
doanh nghiép phat trién ngusn nhan lyc. Hién nay, cd dugc ngudn nhan luc co
trinh d6 van 1a van dé duoc dong dao cac doanh nghiép quan tam. Nam bat duoc
yéu cau do, cac hiép hoi nganh hang thuong xuyén gilp d& cac doanh nghiép

thanh vién hoc tap, nang cao nghiép vu, tri thirc va dao duc kinh doanh. Hiép hoi
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t6 chuc cac khoa dao tao phat trién doanh nghiép, nghé thuat kinh doanh, t6 chuc
hoi nghi phan tich va duc két kinh nghiém trong qua trinh san xuat kinh doanh, t6
chuc cac dot tham quan khao sat thyc té trong va ngoai nudc. Hiép hoi thuong
xuyén t6 chirc cac loai hinh dao tao thich hop nham nang cao kién thuc, nghiép
vu, nang luc quan ly, khoa hoc, cdng nghé... cho cac doanh nghiép, khuyén khich
gilp d& phét trién cac tai nang kinh doanh, san xuat. Ngoai ra, hiép hoi thuong
xuyén c6 chuong trinh hop tac véi nhiéu to chiic dao tao uy tin trong va ngoai
nugc dé thuc hién cac khoa dao tao nhan luc cho doanh nghiép hoi vién. Céc
chuong trinh dao tao c6 thé 1a dao tao co ban, dao tao chuyén sau, dao tao nang
cao hoic dao tao tir xa tly vao ting ddi twong hoc vién. Cac hoc vién duoc dao
tao vé chuy&n mon nghiép vu, vé ki nang thuong mai, vé to chtc quan Iy san xuat
va nhiéu noi dung khéac.

Hiép hoi nganh hang khdng chi hd trg cac doanh nghiép phét trién nguon
nhan lyc ma con hd tro rat nhiéu cho viéc phat trién cac doanh nhan. Hiép hoi
chinh 1a noi dé cac doanh nhan trao ddi kinh nghiém quan tri, kinh nghiém kinh
doanh. Hiép hoi t6 chirc cac cudc thi tai ning thé hién ban linh caa doanh nhan.
Thong qua cac hoat dong nay, doanh nhan s& co diéu kién co xat, rén luyén ban
than dé truéng thanh hon, xay dung phong céch kinh doanh chuyé@n nghiép, van
minh va tién bo ma thuc chat 12 vin héa doanh nghiép.

The hai, hiép héi hé tro cung cdp théng tin thi truong cho héi vién. Ban than
cac doanh nghiép riéng l¢, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nho gap rat nhiéu
khé khan trong viéc thu thap, xir Iy cac nguon thdng tin trong nudc va qubc té. Vi
vay, vai trd cia cac Hiép hoi nganh hang cang duoc thé hién ré nét trong hoat
dong nay. Hiép hoi cung cap thdng tin rat da dang va cé chat luong vé gia ca, thi
truong trong va ngodi nudc, cac nghién ciu, danh gia, du bao vé thi truong, vé
thué suat, hai quan, chinh sach phép luat, co hoi giao thuong va nhitng van dé lién
quan dén thAm nhap va phat trién thi truong nudc ngoai.

Nhiing thong tin nay thuong dugc cung cap théng qua cac bao céo, 4n pham

dinh ky hay website caa Hiép hoi. Website cua Hiép hoi ngodi cung cap céc thong
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tin bo ich chung con c6 mot phan thong tin danh riéng cho céc hoi vién véi mat
ma riéng. Hiép hoi con phuc vu théng tin bang hinh thic hoi - dap, trong pham vi
quyén han cua minh, can bo théng tin caa Hiép hoi cé thé tra 1oi truc tiép cho
khach hang, hoic chuyén cho Chu tich Hiép hoi tra loi hoic huéng dan khach
hang cé4c dia chi can thiét ma & d6 cé kha nang dap (ng yéu cau cua ho.

Ngoai viéc cung cap thdng tin don thuan, Hiép hoi con c6 nhiing du béo, canh bao
vé thi truong, vé san xuat kinh doanh, vé nhiing thuan loi, khd khan trong ting
thoi ky gitp cac doanh nghiép doanh nhan diéu chinh kip thoi viéc ting, giam quy
mo san xuat kinh doanh, tim kiém thi truong, kiém tra chat luong hang hoa. Bong
thoi, Hiép hoi ciing canh bao kip thoi nhitng bién dong cua thi truong trong va
ngoai nudc, tac dong tich cuc, hay tiéu cuc dén linh vuc nganh nghé cua hiép hoi
lam cho doanh nghiép tranh duoc rui ro chuyén dbi kip thoi san xuat kinh doanh
caa minh.

Thi ba, hiép hgi hd trg doanh nghiép héi vién tiép cdn cac nguon von. Viéc
dam bao vé tin chap ciing nhu thé chip cua cac hiép hoi nganh hang trong linh
vic ma doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh da duoc thuc hién kha thanh
cdng ¢ mot sb nudc nhu My, cac nude EU... Khi doanh nghiép giap kho khin
trong khau vay vén dé san xuat kinh doanh, cac hiép hoi c6 thé ding ra bao dam
vé thé chap hoic tin chap ddi voi ngan hang thwong mai nham hd trg doanh
nghiép c6 thé kip thoi huy dong dugc von phuc vu ké hoach kinh doanh.

Nhiéu Hiép hoi cd chuong trinh hop tac véi cac Ngan hang thuong mai
nham tao diéu kién thuan loi hon cho céc doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh
nghiép vira va nho tiép can duoc tét hon véi cac nguon von chinh thic.

Thir tu, hiép héi hé tro cac doanh nghiép vé cong nghé. Hiép hoi ludn tao
diéu kién tt dé cac doanh nghiép hoi vién tiép can véi cong nghé va thiét bi tién
tién trén thé gisi thong qua cac cudc hoi thao qudc té. Ngoai ra, Hiép hoi s& tu van
vé cbng nghé va ky thuat ciing nhu t6 chic chuyén giao cong nghé mai nham
nang cao kha nang canh tranh ciia cac doanh nghiép hoi vién trén thi truong quoc

4
A

te.
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Tha nam, hiép hgi con ¢6 vai trd té chic xuc tién thuwong mai cho doanh
nghiép thanh vién, c6 chic nang diéu phéi d@é nang cao sic canh tranh cia doanh
nghiép trén th; truong quéc té. Hiép hoi té chirc cac hoat dong hd trg, hop téc,
thiét 1ap va phat trién mdi quan hé kinh té giira cac doanh nghiép véi cac dbi tac
trong va ngoai nudc. Ngoai ra, hiép hoi ciing thuong xuyén té chic cac chuyén di
tham quan, tim hiéu, phét trién thi tredng & nudc ngodi, ddng thai té chic va tham
gia cac hoi cho, trién 1dm & trong va ngoai nude. Thong qua do, cac doanh nghiép
c6 diéu kién gigi thiéu nang luc san xuat kinh doanh va quang ba thuong hiéu cua
minh vai khach hang, déi tac va nhiéu hop déng kinh té s& duoc ky két, nhiéu
doanh nghiép sé& tim duoc dbi tac kinh doanh, nhat 1a nhitng doanh nghiép quy mo
con nho, it co hoi.

Hiép hoi thuong phdi hop véi cac co quan xdc tién thuong mai cia Chinh
phu tham gia vao c4c phai doan chuyén trach cua Chinh phu gap g&, tim hiéu co
hoi 1am an va dau tu & thi trudng nudc ngodi. Bén canh dé cac Hiép hdi nganh
hang con la nguoi dong vai tro trung gian giup cac doanh nghiép trong Hiép hoi
phat trién xuat khau mot cach c6 hiéu qua, chdng cac hanh vi gian lan, cira quyén,
tranh mua tranh béan trong kinh doanh xuat khau. Ngoai ra, hiép hoi con tu van
cho doanh nghiép cac co hoi kinh doanh vai cac ban hang nuéc ngoai.

Hiép hoi chinh 1a noi tap hop doanh nghiép, doan két dé tao nén sic manh
téng hop du kha nang thAm nhap vao thi truong quéc té. Hiép hoi gidp d& doanh
nghiép bang cach té chic cac chuong trinh xdc tién thuong mai tai thi truong
qudc té, tuyén truyén quang ba nganh hang, dong thoi tich cuc tu van viéc xay
dung va bao vé thuong hiéu. Mat khac, trong qua trinh hoi nhap, vai tro to 16n cua
hiép hoi da va dang duogc thé hién thong qua cac hoat dong bao vé quyén loi cua
cac doanh nghiép trong kinh doanh thuong mai.
1.3.1.3.  Cau néi giiza doanh nghiép va Nha nuéc

Pay la vai tro rat quan trong cua céac hiép hoi nganh hang. Ngay tir khi thanh
lap, céc hiép hoi da xéac dinh viéc thiét 1ap va duy tri quan hé mat thiét véi cac co

quan quan ly Nha nuéc 1a mat trong nhirng vai tro quan trong caa minh.
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La cau ndi giira doanh nghiép va Nha nudc, cac hiép hoi tuyén truyén, phd
bién cac duong 16i, chinh séach cua Nha nuéc dén cac doanh nghiép, gitp doanh
nghiép hiéu dang va tuan tha phap luat cia Nha nudc. Dang thoi hiép hoi ciing
tim hiéu, quan tdm dén nhitng vuéng mic cua doanh nghiép dé phan anh, dé dat
lén c4c co quan quan ly Nha nudc dé thuc hién viéc ban hanh, sira ddi, bd sung
cac chinh sach phap luat tao thuan lgi hon cho c&c doanh nghiép.

Chinh pha ¢é thé nam bat duoc tinh hinh cac doanh nghiép théng qua hiép
hoi nganh hang, qua d6 co thé theo ddi sat sao dién bién cua nén kinh té. Bac biét
la hién nay, khi nén kinh té cac nudc dang hoi nhap ngay cang sau rong vao nén
kinh té thé gi6i, Chinh phu khong thé can thiép su vao hoat dong cua cac doanh
nghiép ma phai thdng qua cau néi & cac hiép hoi d&é quan ly doanh nghiép.

1.3.2. Vai tro caa hiép hgi nganh hang déi véi nén kinh té

Khoéng chi c6 vai tro quan trong ddi vaoi cong dong doanh nghiép, hiép hoi
con gitt mot vai trd khdng nho ddi véi su phét trién kinh té caa mot quéc gia noi
chung va caa nganh hang noi riéng.
1.3.2.1.  Gop phan thlc ddy si phét trién cia nganh

Véi viéc hd tro va thic day cac doanh nghiép hoi vién phét trién, hiép hoi da
g6p phan khdng nho 1am nang cao nang lyc canh tranh va xay dung thuong hiéu
quang ba cho cac nganh hang. Hiép hoi dong vai trd rat quan trong trong viéc diéu
tiét va phat trién nganh hang dic biét trong giai doan hién nay khi Chinh phu chi
ra chinh sach chi khong can thiép vao hoat @¢ong cua nganh. Théng qua hiép hoi,
Chinh phu hd tro cac ngudn lyc can thiét dé phat trién nganh. Hiép hoi ciing chinh
la cau ndi giira cac nganh vai Chinh phi.

Hiép hoi giir vai trd diéu hoa quy mo san xuat va xuat khau, gia ca va chat
lwong san pham. Trong co ché thi truong, canh tranh 1a can thiét va 1a dong luc dé
phét trién nhung canh tranh khong lanh manh, tranh mua, tranh béan s& lam ton hai
dén loi ich cua quéc gia. Néu nganh khéng duogc su diéu tiét caa hiép hoi thi s&

gay thiét hai khéng nho cho san xuat cia ca nganh.
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1.3.2.2.  Tao diéu kién cho khu viec kinh té ti nhan phat trién

Ngay nay, khu vuc kinh té tu nhan, trong d6 c6 cac ho kinh doanh thuong
mai, cac cong ty tu nhan da co vi tri, tiéng ndi trong hé thdng doanh nghiép, doanh
nhan Viét Nam. Theo théng k&, hién cd khoang 3 triéu ho san xuat kinh doanh,
hon 23 van céng ty tu nhan so vai vai ba ngan té hop cdng ty tu nhan cach day
gan 20 nam vé trudc, tir thanh phan kinh té nho bé dong gop vao GDP khong dang
ké ngay nay khu vuc nay déng gop trén 40% téng san pham quéc noi (GDP).
Khu vuc kinh té tu nhan ngay nay da tré thanh luc lwong quan trong trong viéc
thuc hién cac cha truong chinh sach cia Pang, Nha nugc dong thoi khu vuc kinh
té tu nhan ciing 12 méi truong khach quan, phan &nh trung thuc tinh thuc thi, hiéu
qua, hiéu lyc ciia céc chu truong, chinh sach kinh té Viét Nam trong mdi giai doan
cu thé. Tir d6 cac co quan hoach dinh chinh sach rat ra nhitng két luan dé thay doi,
diéu chinh, bo sung chinh sach cua minh cho phi hop véi thuc té, nham ngay cang
tao ra hanh lang phap ly tét hon gitp khu vuc kinh té tu nhan phét trién nhanh
hon, hoat dong c6 hiéu qua hon, déng goép lén hon cho cha treong xay dung Viét
Nam thanh qudc gia dan giau nuéc manh, xa hoi cdng bang, dan ch, van minh.
Khu vuc kinh té tu nhan ndi chung trong d6 c6 cac doanh nghiép thuong mai néi
riéng rat linh hoat trong san xuét, dich vy kinh doanh, dap ng nhanh nhay nhu
cau cua thi truong, gép phan rat quan trong bao dam cung cau hang hda trén thi
treong lam cho thi truong da dang hon, phong pha hon. Cac chu doanh nghiép tu
nhan da phan 1a tré, co trinh do, c6 kién thic, tiép can vai thi truong nhanh, tiép
thu cong nghé, kinh nghiém nghé nghiép dé 1ap nghiép tt, nhiéu doanh nghiép tu
nhan di thanh dat trong kinh doanh, trong hoat dong san xuat nhap khau, va da
manh dan c6 y kién dong gop cho cac co quan hoach dinh chinh sach lién quan
dén linh vuc dich vu thwong mai nhu luat thuong mai sira doi, phap Iénh chong
ban phé gia, luat canh tranh, luat doanh nghiép ... va nhiing nghi dinh, quyét dinh
ctia Chinh Phu diéu hanh hoat dong thuong mai trong thoi ky thuc thi cac cam két

trong WTO dic biét 1a nhitng quyét dinh lién quan dén co ché thu tuc hanh chinh,
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cac linh vuc thué quan lién quan dén ting linh vuc cu thé trong hoat dong thuong
mai dich vu trong thoi gian vira qua.

Khu vuc kinh té tu nhan néi chung va céc doanh nghiép thuong mai noi
riéng ngay nay di tré thanh doi tac quan trong trong lién doanh, lién két, hop tac
kinh doanh dich vu cua hé thong doanh nghiép trong nuéc va doanh nghiép nude
ngoai, 1 cau ndi gitra san xuét véi thi tredng trong va ngoai nude, thuc hién hoi
nhap kinh té quéc té va khu vuc. Quan trong hon khu vuc nay néi chung va céc
doanh nghiép thuong mai thuc su 1a cau ndi nén kinh té Viét Nam véi nén kinh té
thé gigi va khu vuc. Khi tong kim ngach xuat nhap khau vao Viét Nam dat dén tur
1,3 d&én 1,5 lan tong san pham quédc noi (GDP) thi vai tro hé théng khu vuc kinh té
tu nhé&n noi chung va cac doanh nghié¢p thuong mai ndi riéng cling gitr maot vi tri
quan trong n6 quyét dinh téc d6 ting truéng GDP va l1a nhan té quan trong binh
6n thi truong kiém ché lam phét nhu giai doan hién nay.

Céc doanh nghiép tham gia hiép hoi phan déng la cac doanh nghiép vira va
nho. Céc doanh nghiép nay khong cd ning luc va nhiéu diéu kién thuan loi nhu
cac doanh nghiép 16n va téng cong ty nén thuong tham gia vao cac hiép hoi dé
nang cao tinh canh tranh caa minh. Vi vay, hiép hoi c¢d vai trd rat Ion trong viéc
thic day sy phat trién caa cac doanh nghiép hoi vién thi ciing ddng thoi tao diéu
kién thuan loi cho khu vuc kinh té tu nhan phat trién. Bén canh d6, mot sé hiép
hoi tham gia dong gop y kién va mot sé it truong hop con tu minh tham gia soan
thao luat da cd rat nhiéu anh hudng tich cuc rd rét d&én nhiing chinh sach dbi véi
khu vuc Kinh té tu nhan
1.3.2.3.  GOp phdn thic day phat trién kinh té xa hgi

Trong thoi dai hién nay, vai tro nay ngay cang quan trong. Hiép hoi tap hop
rong réi cac to chuc kinh té thuoc cac thanh phan kinh té, cac co quan khoa hoc ky
thuat va dao tao trong nganh va cac nganh cd lién quan, tao ra moi lién hé lién két
kinh té 6n dinh. Théng qua viéc phat trién hoat dong cua cac doanh nghiép thanh
vién va hoat dong cua nganh hang, hiép hoi da gop phan thic day phat trién nén

kinh té cac qudc gia. Ngoai ra, mot s6 hiép hoi con tham gia vao cac hoat dong
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dong gop x& hoi va nhan dao nhu quyén tién ung ho dong bao bao lut, gip nan doi
hay nguoi tan tat. Bong thoi, cac hiép hoi ciing cd rat nhiéu hoat dong tich cuc
ddng thai khuyén khich cac doanh nghiép hoi vién tham gia bao vé mdi truong.
Tém lai, chuong 1 da trinh bay khai niém cuaa Hoi, caa Hiép hoi nganh hang
cung vai phuong thire hoat dong, md hinh td chuc, vai trd va mot sé nhan té anh
huong téi Hiép hoi nganh hang. Nhitng tim hiéu trén day da cung cap mét co so Iy
luan co ban va toan dién dé ta c6 thé nghién cau, tim hiéu va danh gia duoc hoat
dong cua mot sé Hiép hoi nganh hang tiéu biéu trén thé gigi ciing nhu nghién cau
nhitng diéu kién thuan loi va nhitng vai trd quan trong cua nhitng Hiép hoi nay
trong Chuong 2 “Khao sat hoat dong ciia mot sé Hiép hoi nganh hang trén thé gigi

hién nay”.
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CHUONG 2
KHAO SAT HOAT PONG CUA MOT SO HIEP HOI
NGANH HANG TREN THE GIOI TRONG BOI CANH HOI
NHAP KINH TE QUOC TE

Nghién ciu hoat dong caa bat ky mot hiép hoi nganh hang nao ching ta
cing can dat trong bdi canh nén kinh té — chinh tri — xa hoi quéc gia ciing nhu béi
canh nganh hang do dé co thé danh gia chinh xéc, toan dién nhiing ¢é gang, nhiing
thanh céng hay nhiing han ché cua hoat dong nay. Vi vay, ddi véi timg Hiép hoi,
chung ta sé nghién cau:

e Tbng quan kinh té caa qudc gia do;

e Khai quat vé nganh hang do trong bdi canh nganh hang toan thé gidi;

e Hoat dong cua Hiép hoi nganh hang véi mé hinh t6 chirc va cac hoat dong
trong giai doan hién nay dé tir d6 danh gi4 nhitng thanh céng va han ché
cua hoat dong nay.

2.1. Hiép hoi Thuay san My (NFI — National Fisheries Institute)
2.1.1. Téng quan vé kinh té My
2.1.1.1.  Vai nét vé nuéc My

M5 14 lién bang cong hoa lap hién, c6 tong dién tich Ién thi tu trén thé gidi,
sau Lién bang Nga, Canada va Trung Quéc véi 9,364 triéu km? va c6 dan sé dung
thir 3 thé gigi sau Trung Québc va An Do vai 302 triéu nguoi. My gom c6 50 tiéu
bang va mot quan lién bang. Quéc gia nay nam gan nhu hoan toan trong tay bén
cau: 48 tiéu bang luc dia va Thi d6 Washington, D.C. nam giita Bac My, giap
Thai Binh Duong o phia tay, Pai Tay Duong & phia dong, Canada ¢ phia bic va
Mexico ¢ phia nam. Tiéu bang Alaska nam trong ving tay bac cua luc dia Bac
My, gidp véi Canada ¢ phia dong. Tiéu bang Hawaii nam giita Thai Binh Duong.
MY ciing ¢ 14 1anh tho hay con dugc goi la viing qudc hai rai rac trong viing bién

Caribbe va Théi Binh Duong. Vi vi tri dia ly nhu vay, My rat thuan tién trong
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viéc giao luu kinh té voi cac nudc qua hé théng hai cang, thuan lgi cho san xuat
va sinh sbng ddng thoi phat trién duoc kinh té bién.
2.1.1.2.  Kinhté My

M3 1a cuong qudc 16n nhat thé gigi vé kinh té. My c6 mot nén kinh té hdn
hop tu ban chu nghia duoc kich thich bai tai nguyén thién nhién phong phu, mét
co s& ha tang phat trién tét va hiéu suét cao.

Hién & My, cac nganh khdng tryuc tiép san xuat ra hang héa gdm thuong mai,
giao théng van tai, ngan hang da tao ra dén 70% GDP, trong khi ty trong cua cac
nganh nhu néng nghiép con khoang 3%.

Trong gan hai thap ky qua, kinh té My da phat trien kha quan, trai qua ba
chu ky rudi 1én xudng, ngoai trir nam 1991 12 GDP &m 0,2%, con lai déu c6 chi s6
tang duong. Pau thé ky XXI, nén kinh té My da trai qua nhitng bién dong l6n lao.
Mot 1an séng dbi méi cong nghé trong tin hoc, truyén théng va sinh hoc da tac
dong sau sic dén céach thirc 1am viéc va nghi ngoi caa nguodi My. Cung ldc do, su
sup d6 cua chi nghia cong san ¢ Lién X& va Bong Au, su gia ting tiém luc kinh té
cua Tay Au, sy ndi I&n cua cac nén kinh té day tiém ning ¢ chau &, sy mé rong
cac co hoi phat trién kinh té & My Latinh va chau Phi va su hoi nhap toan ciu
dang tiang 1&n vé kinh té va tai chinh d tao ra nhitng co hoi ciing nhu thach thic
méi. Tuy nhién, nuéc My da budc vao thé ky XXI voi mot nén kinh té 16n hon
bao gio hét va cling véi nhiéu sé liéu danh gi4 1a thanh cong chua ting co.

Tir nam 2002-2006, kinh t&¢ My lubn ting truong hon 3%/nim (xem bang
2.1), gbp phan quan trong thic day tang truong kinh té toan cau. Kinh té ting
truong nho nhitng chuyén bién tich cuc trén thi truong viéc 1am, trong khi thu
nhap cta nguoi lao dong tang gop phan kich thich siic mua va ty 1¢ lam phat van
dugc My khdng ché chat ché, nham khong ché gia tiéu dung 6n dinh. Mac du
chiém chua dén 5% dan sé thé giéi, nhung nuéc My lai chiém téi hon 25% san
luong kinh té toan thé gisi. Nhat Ban, nudc c6 nén kinh té ding thir hai thé gidi,

cling chi tao ra gan mot nira san luong trén.
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Bing nhiéu bién phap, My da duy tri dugc vi thé 12 mot nén kinh té c6 tinh
canh tranh cao, san luong 16n va cé tam anh hudng rong 16n nhét trén thé gioi.
Tuy nhién, cang ngay kinh t& M§ cang chiu nhiéu tac dong tir cac nén kinh té nang
dong khéc. Hién nay, nuéc My van dang phai d6i mit véi ca cac thach thie dén tur
bén trong 1an nhitng thach thuc dén tir bén ngoai. Nam 2007 va 2008 la hai nam
nén kinh t& My biéu hién nhitng dau hiéu suy thoai véi téc do ting truong giam
manh xudng con 1,31% va 1,6%.

Bang 2.1: GDP cua My giai doan 2000-2007

Nzm 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
GDP (nghin ty USD) 10,418 | 10,908 | 11,657 | 12,398 | 13,164 | 13,336
Téc do tang GDP (%) 339 | 47 3,6 3,2 30 | 1,31

Nguon: http://www.gso.gov.vn

NGi tém lai, kinh t& My ludn dirng cao nhat hoic can cao nhit trong hang
loat cac xép hang quédc té, trong do c6 mot sb chi tiéu co ban nhu xép thir nhat vé
san leong kinh té, con goi la tdng san pham québc noi (GDP). Véi it hon 5% dan
s6 thé gigi, khoang 302 triéu ngudi, nudc My chiém 20 dén 30% tong GDP cua
toan thé gi¢i. My ciing 1a dia diém thu hat nhiéu dau tu truc tiép nudc ngodi nhat
— trong linh vuc kinh doanh va bat dong san - dat khoang 177,3 ty USD trong nam
2007. Bong thoi, My ding dau vé dia diém rét vén dau tu truc tiép nudc ngoai
cuia 100 tap doan da qudc gia 16n nhat thé gisi, bao gdm ca cac tap doan tir nhiing
nugc dang phat trién, ding tha 3 vé mdi truong kinh doanh théng thoang trong
nam 2007, sau Singapore va New Zealand va dtng thir 20 trén 163, cung vai Bi
va Chilé vé cac chi sé Minh bach quéc té nam 2007 nham do luong muc do tham
nhiing (cac nén kinh té c6 xép hang thap dugc xem Ia it tham nhiing hon).
2.1.2. Khai quat vé nganh thaiy san My
2.1.2.1.  Vai nét vé thuy san thé gisi

Nam 2006, nam gan nhat c6 sé liéu cap nhat, san luong thuy san khai thac va
nudi trong thuong mai cua thé giéi dat 143,6 triéu tan, tang 0,9 triéu tin so Voi

mot nam trudc do.
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Trung Qudc 1a nudc dang dau, chiém 35,9% téng khéi luong thuy san dugc
danh bat, tiép dén 12 Péru va 4n Do véi 4,9%. Indonéxia dang tha tu véi 4,2% va
My dung thir nam véi 3,7%.

Nam 2007, mau dich thuy san thé giéi dang tang truong rat nhanh véi 38%
san leong thuy san duoc giao dich qudc té. Kim ngach xuat khau toan cau ting
9,5% vao nam 2006, 7% nam 2007, lén dén con s ki luc 92 ti USD. Cac nudc
dang phat trién tiép tuc khang dinh vi tri cuia minh trong nganh thuy san, chiém
50% san luong thuong mai thuy san toan cau, chiém 27% gia tri, twong duong 25
ti USD. Céc nud6c phat trién chiém 80% tong nhap khau thuy san toan cau.

Tinh theo khu vic thi EU van 14 thi treong thuy san 16n nhét, bai EU da mo
rong dén 27 qudc gia va tiéu thu thuy san ngay cang ting. Khdng ké thuong mai
thuy san noi khdi, nam 2007, EU da nhap khau 23 ti USD thuy san tir cac nha
cung cap ngoai EU, tang 11% so véi nam 2006. Trén pham vi khu vuc, 27 nuée
thanh vién cua Lién minh Chau Au Ia thi truong tiéu thu thuy san Ién nhat thé
gi6i, nhap khau thuy san vao EU ting 11% lén 23 ty USD nam ngoéi.

Xuat khau thuy san hién chiém 38% san lugng thuy san toan cau, voi khoang
145 triéu tan. cac qudc gia dang phat trién xuat khau nua sé thuy san, trong khi
cac nudc phat trién nhap khau téi 80% tong gié tri thuy san thé gigi mdi nam [28].
2.1.2.2. Nganh thuy san My

e Khai thac va ché bién thay san My

My 1a mét trong sé it quéc gia c6 ngudn loi hai san giau cé va phong pha
nhat thé gisi. Dac diém noi bat caa nghé khai thac My 1a viéc phan dinh khu vuc
khai thac mot cach rd rang va viéc quan Iy khai thac rat khoa hoc, chit ché. Cac
bang quan 1y hoat dong khai thac ¢ viing gan bo, chiém khoang 30-40% tng san
luong danh bat. Tir 3 dén 200 hai ly theo quy dinh cua lién bang. Ngoai 200 hai
ly, cac tau thuyén danh bat tuan tha theo cac cam két qudc té.

Tong khdi lugng thay san (ding lam thyc pham va cong nghiép) danh bat tai
50 bang nuéc My nam 2007 14 9,2 ty pao, tuong duong 4,2 triéu tan, tri gia 4,1 ty
USD, giam 3% so voi nam 2006, nhung ting 2% vé gia tri (64,6 trieu USD). Cé
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chiém 89% téng khéi lwong thuy san danh bit, nhung chi chiém 51% Vvé gia tri.
Gia mua tai tau trung binh nam 2007 1a 44 xen, thap hon 1 xen so vé&i 1 nam 2006.

San luong thuy san thuong mai cap cac cang bén ngoai 50 bang noi trén,
theo Hiép dinh Ché bién Noi vang (IWP) dat 71.838 tan, tri gia 62,5 triéu USD,
tang 3% vé khdi lugng va ting 2% Vvé gia tri so vai nam 2006. Hau hét s6 thuy san
khai thac duoc nay 1a ca ngtr, ca kiém tai quan dao Samoa va cac cang nudc ngoai
khéc.
Cong nghiép ché bién thuy san khong 16 cua Hoa Ky duoc phan bb ¢ khip céc
bang, nhung tap trung & cac bang bo Bong va cac thanh phd I6n & bo Tay. Ngoai
ra con nhiéu san pham duoc ché bién ngay trén bién (& céc tau ludi kéo ca tuyét,
tau me ché bién ca hoi, ca ngwr, ca trich...). Cong nghiép ché bién thuy san phuc
vu ca thi trudng ndi dia va xuat khau [28].

e Tiéu thy thuy san cia My

Tiéu thy thuy san trén dau nguoi & My nam 2007 (c& va thuy san c6 vo) 1a
16,3 pao (thuy san an duoc), thip hon nam 2006 (giam 0,2 pao). Tiéu thy trén dau
ngudi cac san pham tuoi va dong lanh 1a 12,1 pao, giam 0,2 pao so v&i ham 2006.
Tiéu thu cé tuoi va dong lanh dat 6,6 pao, tiéu thu thuy san cé voé tuoi va dong
lanh 13 5,5 pao/mdi ngudi. Nam 2007, tiéu thu cac san pham thuy san déng hop
dat 3,9 pao/mdi nguoi, bang voi mot nam 2006. Tiéu thu c& da ché bién dat 0,3
pao/mdi ngudi, bang véi mic cua nam 2006. Thuy san nhap khau an dugc chiém
84% tng khdi lugng thuy san duoc tiéu thu. Sir dung thuy san trén dau nguoi (an
dugc va cong nghiép) nam 2007 la 67,9%, giam 2 pao so vai nam 2006 (xem bang
2.2).
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don vi: pao
Nim | Twoivadong hop | Pong hop P43 ché bién Tong
2000 10,2 4,7 0,3 15,2
2001 10,3 4,2 0,3 14,8
2002 11,0 4,3 0,3 15,6
2003 11,4 4,6 0,3 16,3
2004 11,8 4,5 0,3 16,6
2005 11,6 4,3 0,3 16,2
2006 12,3 3,9 0,3 16,5
2007 12,1 3,9 0,3 16,3
Nguon: http://www.vasep.com.vn
Bang 2.3: Tiéu thu mot s6 san pham thay san cua My
don vi: pao
Nam Philé va cit miéng Cha ca Tom da ché bién
2000 3,6 0,9 3,2
2001 3,7 0,8 3,4
2002 4,1 0,8 3,7
2003 4,3 0,7 4,0
2004 4,6 0,7 4,2
2005 50 0,9 4,1
2006 5,2 0,9 4,4
2007 50 0,9 4,1

Nguon: http://www.vasep.com.vn

Bang 2.4: Tiéu thy binh quan san pham do hop cua My

don vi: pao
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Nim | Cahdi | CaSardin | Ca ngir -I;Z:’ Cac loai khac | Téng
2000 0,3 0,2 3,5 0,3 0,4 4,7
2001 0,4 0,2 2,9 0,3 0,4 4,2
2002 0,5 0,1 3,1 0,3 0,3 4,3
2003 0,4 0,1 3,4 0,4 0,3 4,6
2004 0,3 0,1 3,3 0,4 0,4 4,5
2005 0,4 0,1 3,1 0,4 0,3 4,3
2006 0,2 0,2 2,9 0,4 0,2 3,9
2007 0,3 0,2 2,7 0,4 0,3 3,9

Nguon: http://www.vasep.com.vn

e Nhap khau

Tong gia tri nhap khau cac san pham thuy thuc pham va phi thuc pham xap
xi 28,8 ty USD trong nam ngodi, ting khoang 1,1 ty USD so v&i nim 2006. Khoi
luong nhap khiu cac san pham thuy san thuc pham dat 5,3 ty pao, tri gia 13,7
USD nam 2007, giam 53,8 triéu pao nhung tang 340,9 triéu so v&i mot nam 2006.
Nhéap khau thuy san phi thuc pham dat 15,1 ty USD, ting 724,2 triéu USD so voi
nam 2006 (xem bang 2.3).

Hién nay My 1a nha nhap khau thity san 16n tha ba trén thé giéi, chi dang
sau EU va Nhat Ban. Hang nam, thi truong M¥ chiém 15% tong kim ngach nhap
khau thay san thé gioi. Nhap khau thity san caa My da tang lién tuc trong hon thap
ky qua, tir 5 ti USD nam 1990 1én 11,3 ti USD nam 2004, trong khi d6 xuat khau
thity san ciia My hau nhu khéng tang trong ciing ky. Cac nuéc cung cap hang thay
san 16n cho My c6 Canada va Thai Lan, hai thi truong nay lan luot chiém gan
20% va 15% tong nhap khau trong may nam gan day.

Bang 2.5: Nhap khau thiy san cac loai vao My
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Thuc pham Ph Ehl'rc Tong

Nam | 1.000 pao Tan pham

1.000 USD
2000 3.978.243 1.804.519 | 10.054.045 8.959.391 | 19.013.436
2001 4.101.993 1.860.652 9.864.431 8.682.738 | 18.547.169
2002 4.427.141 2.008.138 | 10.121.262 9.569.912 | 19.691.174
2003 4.906.553 2.225.598 | 11.095.475 10.187.079 | 21.282.554
2004 4.950.806 2.245.671 | 11.331.325 11.617.745 | 22.949.070
2005 5.114.937 2.320.120 | 12.099.324 13.020.754 | 25.120.078
2006 5.400.097 2.449.468 | 13.355.294 14.356.669 | 27.711.963
2007 5.346.340 2.425.084 | 13.696.204 15.080.915 | 28.777.119

Nguon: Bé Thurong mai My

o Xuat khau

Tong gia tri xuat khau cac san pham thuy san thuc pham va phi thuc pham
nam ngoai dat 20,1 ty USD, tang 2,3 ty USD so véi nam 2006. Cac cong ty cua
M¥ xuit khau 2,9 ty pao cac san pham thuy san thuc pham, tri gia 4 ty USD, giam
97,9 triéu pao va ting 26,7 triéu USD so vai nam 2006. Xuat khau cac san pham
phi thuc pham dat 15,8 ty USD, cao hon nam truéc 2,3 ty USD.

Nam 2007, xuat khau thuy san thuc pham dat 2,9 ty pao, tri gia 4,3 ty USD,
giam 97,9 ty pao so vai nam 2006. Tong khéi lugng cac mat hang thay san tuoi va
dong lanh nam ngoai la 2,5 ty pao tri gia 3,4 ty USD, giam 71,9 triéu pao nhung
tang 46,1 triéu USD so v&i nam 2006. Xuat khau thuy san tuoi va dong lanh gom
327,4 triéu pao cé hoi (tri gia 467,1 triéu USD), 310,6 triéu pao surimi tri gia
289,9 triéu USD, va 60,7 triéu pao tdm hum tri gia 390,9 triéu USD.

Khdi luong thuy san dong hop nam ngoéi tong cong 176,9 triéu pao, tri gia
268,9 triéu USD, trong d6 ca hoi 1a mat hang chi luc (khdi lwong 114,2 triéu pao
tri gia 203,6 triéu USD). Khéi lwong thuy san da qua ché bién tong cong 8,6 triéu
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pao tri gia 21,4 trieu USD. Xuat khau tring c& mudi va trang ca co khdi luong
téng cong 134,2 triéu pao tri gia 516,3 triéu USD.
Khéi leong cac san pham thuy san phi thuc pham xuat khau tong cong 15,8 ty
USD, tang 2,3 ty USD so vai nim 2006. Khéi luong bot ca xuat khau 1én toi
231,4 ty pao tri gid 72 trieu USD. Tong gié tri thuy san thuc pham va phi thuc
pham xuat khau nam ngodi 1a 20,1 ty USD, tiang 2,3 ty USD so vai nim 2006
[19].
2.1.3. Hiép hgi Thay san My

Trong bdi canh nén kinh té — chinh tri — x4 hoi va nganh thay san caa mot
siéu cuong kinh té thir nhat thé gidi vai nhiéu diéu kién thuan lgi, Hiép hoi Thay
san My da c6 nhiéu hoat dong tich cuc tan dung duoc céc diéu kién nay dé mang
lai loi ich tdi da cho hoi vién, nganh va nén kinh té.
2.1.3.1. Co cdu té chirc cua Hiép hgi Thay san My

Hiép hoi Thuy san My (NFI) 12 to chuc dai dién cho cac nha nudi trong, ché
bién va ca nhiing nha nhap khau thay san My va dong thoi 1a t6 chic dan dau
nganh thay san My. NFI ¢ mét co ciu t6 chac twong ddi gon nhe, hoan chinh va

hiéu qua.
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Hinh 1.1: Co cau to chirc cua NFI

Gan 400 thanh vién cua NFI dén tir Bo bién phia Bong, Tay va Vinh, ciing
nhu Alaska va Hawaii. Thanh vién tir cac thanh phan tau danh cé nho cua gia dinh
tgi nhitng tap doan thuong mai qudc gia Ion, va bao géom ca nhiing dai dién khéc
nhau tir khéi doanh nghiép, giao duc va chinh phu. Céc thanh vién cia NFI nam

giir thuy san trén khap l1anh hai My.

Hiép hoi c6 nam nhom hoi vién:

e Céac Cong ty thuy san: bao gom nhitng nguoi gieo trong, danh bat, nhap
khau, ché bién, ban budn, dong goi thay san, nhitng thanh vién thuong kinh
doanh trong linh vyc thity san di ¢6 try s tai My hay quéc gia khac, va cac

nha cung cap thuy san.
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e Céac nha phan phéi 16n va nhitng nha hang hai san: nhiing nha hang voi
doanh s Ién hon 50% ddi véi thay san.
e Nha hang chung: nhitng nha hang c6 doanh sé it hon 50% vé thuy san.
e Céc hiép hoi: céac hiép hoi quéc gia va khu vuc.
e Cac thanh vién lién két: Bat ky mot cong ty kinh doanh cung cip hang hoa
hay dich vu cho cac cdng ty trong nganh thuay san.
2.1.3.1. Hoat dong cua Hiép hoi Thuy san My va nhizng thanh cong cua Hiép hgi
nay
e CAc hoat dong cua Hiép hgi mang lai loi ich cho doanh nghiép hgi vién
+ Dai dién cho quyén loi ctia cac doanh nghiép thanh vién

L4 t6 chiic ¢o tiéng noi di dau cho nganh thuy san My, NFI thic day nganh
thay san phat trién bén virng va tu chu vé tai chinh. NFI dai dién cho cac hoi vién
trong van dé gop y xay dung chinh sach di véi nganh thay san My ciing nhu bao
vé hoi vién trudc su canh tranh khéng lanh manh cua cac doanh nghiép nudc
ngoai hay nhiing rdo can thuong mai cua cac qudc gia khéc.

M&i quan hé vai Chinh phi My van 13 mét trong nhitng hoat dong chinh cua
NFI. NFI tap hop y kién cua cac doanh nghiép hoi vién dé thuc hién van dong
hanh lang Chinh phi nham xay dung cac chinh sach phi hop, tao diéu kién thic
day sy phat trién cua doanh nghiép va caa nganh thiay san My.

NFI d3 cd su vai tro rat 16n trong viéc giai quyét nhitng vu tranh chap giira
doanh nghiép héi vién véi cac doanh nghiép khac, dic biét 1a nhitng vu tranh chip
lién quan dén ban pha gia hang hoa. Véi sy giup d& cua NFI, cac doanh nghiép
hoi vién ciing da cam két loai bo gian 1an kinh té trong nganh thay san. Bong thoi,
NFI ciing thanh 1ap Vu Phét trién Thuy san (BSB — Better Seafood Bureau), hoat
dong doc 1ap voi NFI. BSB ¢ mot co ché théng bao cho nhirng vi pham gian lan
thuong mai danh cho céc doanh nghiép hoi vién trong day chuyén cung cap (nha
hang, ban Ié va xa hon la nha san xuat) dé hoi vién nhanh chdng cé nhiing phan

ung hop ly.
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NFI ciing dang tao ra rat nhiéu méi quan hé vai cac Hiép hoi va td chic khéc
trén thé giGi, nham tao mot moi trudng phét trién thuan lgi cho hoi vién caa minh.
Cu thé, NFI dang la thu ky cho Hiép hoi Thay San Thé gisi (ICFA: International
Coalition and Fisheries Associations). ICFA la lién minh cua cac Hiép hoi thuy
san mot sb qudc gia manh vé thay san. Cac thanh vién cua ICFA dai dién cho
nhitng qudc gia chiém hon 85% san lugng thiy san toan cau. ICFA gap mat mot
nam hai lan dé hop tac ung ho, trao doi céc chién luoc gitra cac t6 chic danh bit
thay san, xac dinh xu huéng, phét trién chinh sach, nhat tri chuong trinh hanh
dong va gay quy. NFI da ting dai dién ICFA tai cac cudc hop cua FAO, Hoi dong
Lién Hiép Qudc va To chirc Quan ly Thuy san Khu vuc, dé bay to duoc mong
mudn, nguyén vong cua nganh thiy san thé gidi néi chung va thay san My néi
riéng trong nhitng cudc hop nay.

* HO tro hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
v H0 tro cac doanh nghiép phét trién ngudn nhan luc

Nhan thiec rd dugc tam quan trong cua ngudn nhan luc, NFI di thuong
xuyén t6 chtrc cac khoa dao tao chuy&n mén, nghiép vu va quan ly cho cac doanh
nghiép hoi vién. Bong thoi NFI ciing chi trong dao tao cac can bo va quan Iy cua
minh dé c6 thé hd trg va gitp d& hoi vién phat trién. NFI da thanh 1ap mot sb uy
ban va quy nham hd tro cho cac hoat dong nay.

Uy ban Gi4o duc méi dugc thanh 1ap dang dy dinh nhiéu chuong trinh méi,
bao gdm viéc tai trg cho chwong trinh giang day tai mot trudng dai hoc ciing nhu
tiép tuc t6 chuc cac hoi thao trong cac linh vuc duoc quan tam cia nganh thuy
san. Sy quan tdm cua nhitng hoi vién dbi véi van dé dao tao dugc minh chung
bang su thanh cng cua mot loat nhitng hoi thao duoc tai tro vé quy trinh nhap
khau thay san. C6 thé thay rang cac cudc hoi thao 1a dac diém méi cua chuong
trinh dao tao thuong mai dai han. Mot loat nhitng cudc hoi thao dugc NFI tai trg
két hop véi ca Hiép hoi Nha hang My va Hiép hoi X(c tién Luong thyc tré thanh
mot phuong thirc thu hat ca hai Hiép hoi nay vao hoat dong thuong mai va phat

trién thay san.
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NFI 1ap Quy Nghién ctu va Gido duc Thuy san Qudc gia, viéc thuc hién céc
chuong trinh gi4o duc. Ban lanh dao cua Quy bao gdm nhitng can bo cua Hiép hoi
ciing nhu nhitng dai dién caa nhitng nhém khéach hang 16n va nhiing té chuc gido
duc c6 uy tin. Viéc hinh thanh Quy Nghién ciru va Gido duc Thuay san Quéc gia la
mot budc tién dic biét quan trong dbi véi Hiép hoi. To chirc méi nay duge thanh
lap dé tim kiém ngudn quy & ngoai nham hd tro cho qué trinh do tao hoi vién va
nhirng du &n nghién ctu khac.
v" NFI hd tro cung cap théng tin thi truong cho hoi vién:

NFI c6 nhiéu kénh cung cap thong tin cho hoi vién. Ngoai cac tap chi, 4n
pham vé thay san, Hiép hoi da xay dung mot website cho riéng minh. Website cua
NFI duoc thiét ké hoi khac so véi website cua cac Hiép hoi khac. Bén canh viéc
cung cap rat nhiéu thdng tin vé thi truong, gid ca, cac sy kién cho cac doanh
nghiép hoi vién, Website con quang ba cho hinh anh cta nganh thay san noi
chung va cac doanh nghiép thuy san néi riéng. Diém khéc biét 1a website kha tap
trung vao viéc thlc day tiéu thy thay san trong nudce. NFI da gioi thiéu rat nhiéu
cdng thire ché bién thuy san mot cach khoa hoc, giau dinh dudng va ngon miéng.
Website ciing c6 mét blog riéng giéi thiéu vé cac mon an ché bién tir thay san
danh cho nguoi an kiéng hay cho cac ba me va tré em.

v" NFI hd tro xtc tién thuong mai:

NFI da tang cuong dam phan nhirng thoa thuan song phuong va da phuong
VGi cac td chire khac va phat trién nhitng ké hoach hanh dong tu nguyén va cé gia
tri dao duc, tat ca déu phi hop véi Hiép dinh caa Lién Hiép quéc vé Luat Hang
hai. NFI da c6 mot chuong trinh hanh dong c6 anh huong sau rong vé viéc thanh
lap cac Hoi dong Tiép thi Thuy san nham ting nhu cau thay san va thity san ¢6 vo.
Ké hoach nay da giGp nhu cau 12 loai trén tang 10%, dat 108,1 triéu USD theo gia
ban tai tau, diéu nay s& mang lai cho nén kinh té My 500,7 triéu USD va ngudn
thu nhap 172,3 triéu USD, ké ca li.

NFI di to chac cac hoi cho trién 1dm cho nganh véi sy tham gia cua dai dién

nganh thuy san va nganh khac co lién quan & trong va ngoai nugc. NFI da mang
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dén va gigi thiéu khong it cac co hoi xtc tién thuong mai ra nugc ngoai cho hoi
vién théng qua viéc hd tro tim kiém, cung cap théng tin va dam phan vai cac doi
tac ciing nhu giGp hoi vién tiép can va ky két duoc céac thuong vu véi cac dbi tac

nudc ngoai.

v" NFI hd trg doanh nghiép hoi vién tiép can véi cong nghé cao va
cac hé thong kiém soat chat luong san pham:

NFI thuong xuyén tao diéu kién va té chirc cho cac thanh vién cung lam

viéc, trao d6i vai nhau vé cac van dé khoa hoc ky thuat va cong nghé dé hoi vién
cap nhat thong tin vé céc ky thuat va cong nghé gieo trong, khai thac va ché bién
tién tién nhat ciing nhu ndm duoc cach ap dung mot cach hiéu qua vao thuc té san
xuat va kinh doanh. NFI con gilp d& c4c thanh vién lam viéc théng qua céc quy
dinh va phat trién cac cach dé dwa san pham téi nha ban 1é va nha hang nhanh
hon.
Ngoai ra, NFI ciing khuyén khich va hudng dan hoi vién ap dung céc quy dinh vé
HACCP — Hé théng phan tich mdi nguy va diém kiém soét tGi han hay hé théng
phan tich, x4c dinh va té chtc kiém soat cac mdi nguy trong yéu trong qué trinh
san xuit va ché bién thuc pham. HACCP la c6ng cu phan tich nhim dam bao an
toan vé sinh va chat luong thuc pham. HACCP bao gom nhitng danh gia c6 hé
théng dbi vai tit ca cac budc co lien quan trong quy trinh ché bién thuc pham,
ddng thai xéac dinh nhiing budéc trong yéu vai an toan chét luong thuc pham. Cong
cu nay cho phép tap trung ngudn luc ki thuat, chuyén mén vao nhiing buéc ché
bién c6 anh huong quyét dinh dén an toan chat lugng thuc pham.

Bén canh viéc khuyén khich ap dung HACCP, NFI ciing tién hanh danh gia
cac chuong trinh cap chiing nhan sinh thai dé tim ra mot sé6 chuong trinh phi hop
va cO y nghia ddi voi nganh thay san My vi mac dd Hoi ddng Quan ly Bién
(MSC) da xay dung duoc uy tin trén thi truong nhung mot sé thanh vién caa NFI
van chua rd vé qua trinh cap chiing nhan cua MSC. Hoat dong nay di hd trg cac

doanh nghiép hoi vién rat nhiéu. Thong qua do, cac doanh nghiép hoi vién hiéu rd
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hon vé thi trueang thuy san sinh thai va nhitng loi ich va chi phi cua cac chuong
trinh cdp chiing nhan khac nhau. Bong thoi, nhiing gidy chiing nhan nay ciing
gilp cho hoat dong thuong mai cua hoi vién phat trién bén viing. Vi hién nay, tap
doan bén 1é thuc pham 16n nhat thé giéi Wal-Mart da tuyén b s& ban thuy san ghi
nhan sinh thai MSC. Diéu nay ciing c6 nghia la cac ngu truong sé phai ¢ chang
nhan MSC néu muén tiép tuc tiéu thu san pham tai hé théng cira hang caa Wal-
Mart.
e Nhang hoat déng ciia Hiép héi mang lai lgi ich cho nén kinh té
£ Tich cuc hop tac qubc té vé bao vé méi trudng

Néu xét dén sy thanh cong cia NFI ma chi xét dén nhitng co hoi giao thuong
ma NFI mang lai cho céc hoi vién hay xét dén nhu cau vé thuy san cua My gia
ting 1a chua du. Bén canh viéc thic day hoat dong thuong mai cua nganh thuy
san, NFI con dam bao ngudn cung cap bén virng va quan Iy hiéu qua nganh thay
san qudc gia va quan ly c6 trach nhiém mai truong bién. Sy dau tu caa NFI vao
moi truong bién s& mang lai cho thé hé sau nhiéu thuy hai san hon, va rat c6 loi
cho stic khoe. NFI xac dinh bao tdn méi truong bién 1a mot nhiém vu quan trong
cuia minh. Bang thai, Hiép hoi da khuyén khich cong déng quéc té cung hop tac
trong cé4c du 4n bao vé mdi truong bién.

+ HOo tro khac

S Lwong thuc Toan cau va NFI di thanh 14p lién két doc quyén dé cung cip
giai phap thuong mai dién tr dé t6 chuc nganh thay san tét hon. Su hop tac s&
thiic day nganh thity san huang loi tir cac dich vy online. S¢ Luong thuc Toan cau
s& cung cap mot loat cac dich vu online cho tit ca cac cong ty thanh vién cua NFI,
di 16n hay nho dé t6 chic tét hon va phat trién quan Iy tot hon.

Quy Hoc bong Thity san duoc lap ra tir nam 1964 va 1a Quy giéo duc, nhan
dao va dugc khau trir thué. Quy duoc hd tro hoan toan bai sy dong gop tu nguyén
tir nhitng ca nhan va doanh nghiép trong nganh thuy san. Hang nam, Quy tang hoc
bong cho céc truong dai hoc, cao dang va cac hoc vién dé tién hanh nghién cau

gilip ich cho nganh thay san va ngudi tiéu dung san pham cua nganh. Quy hd tro
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tai chinh cho viéc hoc tap cua nhitng sinh vién gioi, céng bd nhitng nghién cau
cung cap thém nhitng thong tin khoa hoc vé thuy san.

Nghién ciu do Quy tién hanh vé cac chu dé& bao gom nhitng nghién ctu vé
anh huéng cua viéc an ca va thay san toi sac khoe con nguoi, quan Iy nguon thay
san, nhitng phat trién trong nganh thay san va nhitng thuc tidn va céng nghé an
toan va nhitng céng nghé ché bién, dong goi, 1am lanh, gieo trong mai. Nhiing
thdng tin nay thudng tré thanh nhitng thdng tin khoa hoc rat dang tin cay.

T6m lai, Hiép hoi ¢ co ciu to chirc kha hoan chinh va di trg thanh té chic
quan trong khong thé thiéu trong nén kinh té xa hoi, déi véi nganh va ddi voi cac
doanh nghiép trong nganh.

Déi v6i nganh thuy san My, NFI da thé hién rd vai trd 1anh dao caa minh va
da thanh céng trong viéc thic day su phat trién caa nganh. Hiép hoi di c6 nhiéu
dong gop trong viéc soan thao cac van ban phap luat lién quan dén nganh thuy
san. Ngoai ra, Hiép hoi cling giup nganh quang ba thuong hiéu cia minh va nang
cao kha niang canh tranh caa nganh trén thi truong thé gici. Bén canh d6, NFI lubn
quan tdm dén sy phat trién bén viing cua nganh thuy san My théng qua nhiing
hanh dong tich cuc dé bao vé mdi truong sinh théi bién.

Déi vai cac doanh nghiép hoi vién, NFI di dai dién thanh cong cho quyén loi
cua cac doanh nghiép. Trong nhitng vu tranh chap phat sinh, Hiép hoi luén cha
dong ding ra hd tro cac doanh nghiép giai quyét theo huéng co loi nhat cho minh.
Ngoai ra, Hiép hoi ciing cung cip cho doanh nghiép nhitng théng tin can thiét qua
website hay cac an pham, tap chi... NFI con hd tro cac doanh nghiép xdc tién
thuong mai, mao rong thi truong xuat khau sang nhiéu nudce trén thé gisi. Co thé
n6i rang NFI da tré thanh mot phan khong thé thiéu trong su thanh cong cua

doanh nghiép.
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2.2. Hiép hoi Sat Thép Nhat Ban (JIS — Japan Iron and Steel Federation)
2.2.1. Téng quan vé kinh té Nhgt Ban
2.2.1.1.  Vai nét vé Nhdt Ban

Nhat Ban 1a qudc gia theo thé ché Quan cha Iap hién, nam ngoai khoi phia
Pong luc dia Chau A trén Thai Binh Duong véi dién tich 377.864 km? va s dan
127, 9 triéu nguoi. Tha d6 caa Nhat Ban 1a Tokyo. Nhat Ban gom 4 dao 16n 1a
Ho-cai-do, Hon-su, Xi-co-cu, Kiu-xiu va hang nghin dao nho. Bia hinh chu yéu 1a
ddi ndi, dong bang ven bién nho hep, khi hau gié mua, thay doi tir Bac vao Nam.
Khoéng san rat nghéo nan, dang ké chi cé sat, than, ddng. O Nhat Ban xay ra rat
nhiéu thién tai nhu dong dat, nai lira, bdo, séng than. ..
2.2.1.2.  Kinh té Nhdt Ban

Nhat Ban 1a nén kinh té thi truong tu do, dang thir 2 thé gisi, sau My mic du
rat nghéo vé tai nguy@n thién nhién.

Trong Dai chién thé gisi 1an thi hai, nén kinh té Nhat Ban bj tan phéa ning
né. Tuy nhién, kinh t& Nhat Ban da nhanh chéng phuc hdi trong giai doan 1945-
1954, va phét trién cao d6 trong giai doan 1955-1973 nhd vao viéc ap dung mot
loat céc chinh sach phu hop nhu chu trong ting cudng von dau tu nham hién dai
hoa nén san xuét, tap trung cao d6 vao cac nganh kinh té then chét va cac nganh
sinh 161 nhanh chéng phi hop veéi ting thoi ky, tap trung ngudn vén dau tu vao
mét sb trung tam cong nghiép & phia Bong va duy tri co ciu kinh té 2 tang, vira
phat trién cac xi nghiép 16n hién dai dong thai vira duy tri nhiing t6 chic san xuat
nho thu céng. Giai doan nua sau thap nién 50 tro di dugc coi la giai doan phat
trién “than ky” cta nén kinh t& Nhat Ban. Nhat Ban vaon 1én tro thanh nuéc cong
nghiép I6n tha 2 cua thé gisi (sau M¥) va dugc ménh danh 13 “nguoi khong 16
trong nén thuong mai — tai chinh quéc té”.

Nén kinh té& Nhat Ban c6 du hiéu chitng lai trong giai doan hau chién tranh
Lanh do anh huéng tir cudc khang hoang tai chinh chau A. Trong nhitng nam tai
khoa 1992-1995, toc do tang trudng hang nam chi dat 1,4%, nam tai khoa 1996 la
3,2%. Dic biét, tir nam tai khda 1997 va dau nam tai khoa 1998 kinh t& Nhat 1am
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vao suy thoai nghiém trong véi GDP thuc chit 1 - 0,7% nam tai khéa 1997, nam
tai khoa 1998 la -1,8%.

Nhat Ban da xdc tién chuong trinh cai cach 16n trong d6 ¢é cai cach co céu
kinh té, giam tham hut ngan séach, cai cach khu vuc tai chinh va sap xép lai co cau
chinh pha. Du dién ra cham nhung cai cach da di dan vao quy dao, tro thanh xu
thé khong thé dao nguoc ¢ Nhat Ban va da dem lai két qua dang khich 1&. Nén
kinh té Nhat phuc hdi va c6 buéc ting truong 2,1% vao nam tai khoa 2003; 1,4%
vao nam tai khéa 2004; 2,5% vao nam tai khéa 2005 va 2,4% vao nam tai khda
2006. Pén nira cudi nam tai khda 2007, do tinh hinh kinh té chinh tri trong va
ngoai nuéc déu khéng 6n dinh, ty 1é tang trueeng kinh té da giam chi con 1,8%
(xem bang 2.6).

Chinh pha Nhat Ban du bao kinh té nuéc nay sé tang truong thuc 2% trong
tai khoa 2008, nhd nhu cau trong nudc viing, gia ca 6n dinh trén co so chi tiéu
doanh nghiép va ho gia dinh déu duogc cai thién, dau tu vdn ting, hoat dong hiéu
qua ddi voi cua khu vuc doanh nghiép va duoc cai thién ddi véi khu vuc nha
nudc. Diéu nay cho thay kinh t& Nhat Ban cudi cing di cd thé thoat khoi nhitng
suc ép giam phat.

Bang 2.6: GDP cua Nhat Ban giai doan 2002-2007

Nzm 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
GDP (nghin ty USD) 402 | 411 | 416 | 427 | 437 | 438
Téc d6 ting GDP (%) 1,10 | 2,10 | 1,40 | 250 | 2,40 | 1,80

Nguon: Ngan hang Thé gidi
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2.2.2. Khai quét vé nganh thép Nhdt Ban
2.2.2.1.  Vai nét vé thép thé gisi
Bang 2.7: San luong thép thd cac khu vuc va trén toan thé gisi

Pon vi: nghin tan

Khu vag Nam 2005 2006 2007

EU 195.462 206.849 210.326
Céc nuéc Chau Au khac 23.992 24.937 27.999
ClS 113.206 119.931 124.006
Bic My 127.631 131.655 132.134
Nam My 45316 45298 48.251
Chau Phi 17.995 18.780 18.796
Trung Pong 15.257 15.376 16.411
Chau 4 598.083 675.589 754,337
Chau Pai Duong 8.646 8.691 8.745
Toan thé gisi 1.146.533 1.250.170 1.343.457

Nguon: B¢ Kinh té, Thirong mai va Cong nghiép Nhdt Ban

Thép 12 mat hang duoc giao dich 16n tha 3 thé gidi véi tri gid vuot 700 ty
USD. Trong nhitng nam gan day, nganh thép da trai qua qua trinh tai co ciu co
ban, da tro nén hoi nhap hon va hiéu qua hon.

Nam 2007, san xuat thép toan cau tiép tuc ting nhung véi téc do thap hon
nam 2006. Tc d6 tang duoc du doan & mic 4%/nam cho téi nam 2015, cao hon
nhiéu muc 1,6%/nam trong giai doan 1990-2000. Ba qudc gia san xuat thép nhiéu
nhat thé giéi la Trung Qudc, Nhat Ban va My. Theo khu vuc thi ding dau 1a Chau
A véi san lugng 9 thang dau nam 2008 la 485.287 nghin tan, tiép do6 1a Chau Au
(94.312 nghin tan) va Bac My (39.331 nghin tan). Vé san luong thép thd, Chau A

van dan dau véi 754.337 nghin tan vao nam 2007 (xem bang 2.7).
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2.2.2.2. Nganh thép Nhdt Ban
e San xuét

Nam 2007, san luong thép thd ting 3,4% so véi nam trude 2006, dat muc
120,2 triéu tan, vuot qua dugc muc 100 triéu tan trong vong 8 nam lién va vuot
qua duoc mic san lwong Ky luc 12 119,32 triéu tan dat duoc vao nam 1973. Ngoai
ra, san luong thép thd so vai thép dic biét ciing dat con sé ky luc 1an thi 6 lién
tiép & mac 26,12 triéu tan, ting 2,3% hay 0,59 triéu tin so voi nam truéc (xem
bang 2.8).

Bang 2.8: San luong sit va thép Nhat Ban

(don vi: triéu tan)

Ky luc 2005 2006 2007
1. Gang 90,44 (1974) 83,06 84,27 86,77
2. Thép thd 120,20 (2007) | 112,47 116,23 120,20
2.1.a Thép nung dién | 96,06 (1973) 83,63 85,96 89,24
2.1.b. Thép nung oxi | 34,70 (1990) 28,84 30,26 30,95
2.2.a. Thép thuong 105,94 (1973) | 87,94 90,70 94,08
2.2.b. Thép dac biet | 26,12 (2007) 24,54 25,53 26,12

Nguon: B¢ Kinh té, Thirong mai va Cong nghiép Nhdt Ban
e Nhucau

Nhu cau trong nuéc ddi véi cac san pham thép nam 2007 ting 1,7% so Voi
nam 2006, dat mac 71,27 triéu tan. Trong nganh san xuit, nhu cau sir dung thép
thuong van rat cao, tang 3.4% chiém 27,9 triéu tan, do nhu cau tir cac nganh san
xuat chinh nhu déng tau, san xuat xe may, san xuat may céng nghiép va may dién
tang hon so véi nam trudc do.

Téc do tang truong cia nhu cau trong nuéc cho san pham thép dic ching
nam 2007 van tang do nhu cau tir cAc nha san xuat xe va may cong nghiép van
tiép tuc tang. Nhu cau tir nhitng khach hang nay chiém hon maot nira tong sé6 nhu
cau. Nhin chung, nhu cau cho thép dic chung ting 2,5% trong 6 nam lién, dat muc
14,01 triéu tan.
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e Xuét khau

Nam 2007, xuat khau thép cua Nhat ting 4,7% so voi ham ngodi. Xuét khau
tang I1&n vao thi truong Bong A bao gom Han Quéc va cac nudc ASEAN dat
36,85 triéu tan, dat mac cao thir 2 sau dinh diém 1a nam 1976 v&i mac 37,04 triéu
tan. Gia tri xuat khau nam 2007 thu duoc ¢ muc 36,61 ty USD, vuot 14,4% so Véi
nam 2006 1a 32,01 ty USD, va lap ky luc trong vong 5 nam lién tiép. San luong
xuat khau sang Han Quédc Ion nhét (9,59 triéu tan), tiép dé 1a Trung Quéc (6,34

triéu tan), Thai Lan (4,3 triéu tan) va Dai Loan (3,6 triéu tan).

Biéu do 2.1: Kim ngach xuat khau sat thép caa Nhat Ban

Pon vi: triéu tan

40
35 {34t +53 35
3047
2511 = B-o W=
204 — O Tat ca SP sét thép

154 — O Cac SP thép thong thuong

1017 [

2003 2004 2005 2006 2007

Nguon: B¢ Tai chinh Nhdt Bdn
Céc san pham thép thuong chiém 68,4% cua tong khdi lwong xuat khau thép
cua Nhat Ban nam 2007, theo sau d6 la thép dac chang véi 15,7% va thép thoi va
thép ban thanh pham voi ty 1& 13,1%. Nam 2007, san luong xuat khau cua thép
thuong tang 3,5% so vai nam 2006, dat 25,2 tridu tan (xem biéu do 2.1).
e Nhap khau
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Biéu dd 2.2: Kim ngach nhap khau sit thép cua Nhat Ban

Pon vi: triéu tan

10 -
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Nguon: B Tai chinh Nhdt Ban
San luong thép nhap khau cua Nhat Ban nam 2007 ting lan dau tién trong
vONng 2 nam qua véi mac 7,4% so véi nam trude, dat 8,64 tridu tan. San pham thép
thuong chiém 43,9% tong san lwong thép nhap khiu, theo dé 1a hop kim cua sét
(2,12 triéu tan), cac san pham thép thu sinh (0,63 triéu tan) va thép dic chung
(0,29 triéu tan). Trong sé cac mat hang thép thuong nhap khau, thép tim cuon
néng va thép soi tang 7,6% so véi nam trudc do, dat 1,71 triéu tan, tiép theo dé 1a
thép tim cudn ngudi va thép cudn vai 0,96 triéu tan, ting 5,4% va thép hop kim
vé6i 0,37 triéu tan, ting 4,2%. Trong khi dé, san luong day thép nhap khau giam
12,6% xudng con 0,25 triéu tin. Nha cung cap thép thuong 16n nhat cho Nhat Ban
la Han Quéc véi 2,17 triéu tn, ting 0,9% so v&i nam 2006. Tiép sau Han Quéc 1a
Dai loan v6i muc 0,83 triéu tan, giam 8,9%, Trung Qudc 0,7 triéu tan, ting 18,6%.
Khdi lugng nhap khau tir 3 nuéc nay chiém 97,3% tong khdi lugng nhap khau
thép thuong vao Nhat Ban nam 2007 (xem biéu d6 2.2).



2.2.3. Higp héi Sdt Thép Nhdt Ban

48

2.2.3.1. Co cdu té chirc cua Hiép hgi S

1

Phong quan ly chung

CHU TICH

Poi Tong vu

Poi Thong ké va Nghién ciru
Poi Quan hé Cbng chung
Poi Hop tac va Ké hoach

>

PHONG NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN
SAN PHAM

|

PHO CHU TICH

\4 —>
GIAM POC

A\ 4

Nhom nghién cwu thi treong trong
nuwo6c

Nhom phaét trién thi treong
Nhom cong viéc phap ly va tai chinh
Nhom hé théna thona tin

PIEU HANH

)

GIAM POC
PIEU HANH

A 4

PHONG KINH TE QUOC TE

Nhoém hep tac va thwong mai quéc té

Nhom nghién cwu thi treong nwéc
ngoai

PHONG NANG LUQNG, CONG
NGHE VA MOI TRUONG

A\ 4

Nhom niang lwgng, cong nghé va moi
trwong

A 4

TRUNG TAM TIEU CHUAN HOA

A 4

VAN PHONG O BAC KINH
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Nguon: http://www.jisf.or.jp
Hinh 2.2: Co cau t6 chuc cua JISF
Hiép hoi Sat Thép nhat Ban (JISF) duogc thanh lap vao thang 11 nam 1948.

Vao thang 11 nam 2001, hiép hoi di duoc to chic lai hoan toan théng qua viéc
hop nhat Kozai Club va hiép hoi cac nha xuat khau sit va thép nhat Ban.

JISF 1a dai dién caa nén cong nghiép thép Nhat Ban va cac thanh vién caa nd
gom cac nha san xuét sit va thép Ién, cong ty thuong mai va céc td chic tham gia
vao viéc phan phdi thép cua Nhat Ban. Thanh vién caa hiép hoi duoc chia ra lam 3
nhém nhu sau:

e Cac doanh nghiép tong hop (c4c nha san xuat sat va thép): Pay la nhitng
cong ty tham gia vao qua trinh san xuét sit va thép, nhitng cong ty lién
quan dén thép va cac to chic duoc 1ap nén bai nhiing cong ty nay. Nhiing
t6 chic nay c6 nhiém vu dam dwong va nhan phuc loi tir tit ca cac hoat
dong va chuc nang cua hiép hoi.

 Nhirng thanh vién dic biét (bao gdbm cac nha san xuat sat va thép khac va
cac hiép hoi): Nhitng cong ty nay lién quan dén viéc san xuit sit, thép,
nhitng cdng ty lién quan dén thép, va céac té chuc duoc l1ap nén baéi nhiing
cong ty nay. Nhitng céng ty nay c6 nhiém vu dam duong va nhan phuc loi
tir cac hoat dong va chiic nang lién quan dén cac bién phap chinh tri.

e Céac Cong ty thuong mai (bao gém cac nha san xuat sat va thép, cac cong ty
va hiép hoi thuong mai): Day 1a nhitng cong ty tham gia vao viéc san xuat
va gia cong, giéi thiéu san pham va xuét khau thép thanh pham, va cac t6
chirc do cbng ty d6 lap nén. Cac cong ty nay dam nhiém va nhan logi ich tr

cac hoat dong va chirc nang lién quan dén thi truong.
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2.2.3.2.  Hoat déng cua Hiép hgi Sat Thép Nhdt Ban va nhiing thanh céng cua
hoat dong nay

Thép la loai vat liéu co ban khdng thé thiéu dugc cho su phat trién cia nganh
cdng nghiép va su phat trién cua cudc sdng lodi nguoi. Thép 1a mot trong nhiing
mat hang xuat khau chu lec cia Nhat Ban. Hiép hoi Sat Thép Nhat Ban da dong
gop vao sy phat trién bén viing caa nén kinh té quéc gia va thuc day hop tac qudc
té. Muc tiéu co ban caa Hiép hoi 1a phat trién mot nganh san xuat hoan chinh,
phan phéi va tiéu dung, budn ban cac san pham thép, do d6 gop phan vao su phat
trién cua nén kinh t& Nhat va nang cao muc séng cia nguoi dan. Bé dat duoc
nhitng muc dich nay, Hiép hoi da tién hanh mot sé cac hoat dong tich cuc nham
hd tro cac doanh nghiép hoi vién ciing nhu thic day nén kinh té Nhat Ban.

e Cac hogt dong cua Hiép hoi mang lai loi ich cho doanh nghiép hgi vién
+ Dai dién cho quyén lgi doanh nghiép

JISF da c6 nhiéu hoat dong dai dién cho quyén lgi cua doanh nghiép. JISF
luén cé gang hop tac voi Chinh phua theo nhiéu cach dé dong gop v kién vao cac
chinh sach thuong mai caa Chinh pha.

Véi sy hiéu biét toan dién vé tinh trang cac san pham thép nhap khau chinh
ciia Nhat Ban va kha ning nhin nhan thu dao céc tranh chip thuong mai trén thi
truong thép toan cau, JISF da nhanh chéng giai quyét cac tranh chap nay tai noi c6
loi cho Nhat Ban va phu hop véi Luat Thuong mai cua Nhat Ban.

Ngoai ra, dé cai thién hé thong thué hd tro cho sy phuc hdi caa nén kinh té
cting nhu cac nganh caa Nhat Ban va sy duy tri, tang cuong nang lyc canh tranh
qudc té caa Nhat Ban, Hiép hoi da quyét dinh tap hop nganh thép trong nugc. Dya
vao quyét dinh trén va su hop tac voi Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép
(METI) va Hiép hoi Doanh nghiép Nhat Ban, JISF da thanh cong trong viéc yéu
cau va goi ¥ véi Chinh quyén quéc gia, Pang Dan chi Tu do va nhitng to chic
khéc c6 lién quan xem xét va c6 su diéu chinh phu hop ddi vai luat thué doanh

nghiép hién hanh.



o1

Nganh thép khdng cd nhiéu su lién hé va ciing nhan dugc rat it sy quan tam
cua dan chdng. Tuy nhién, Hiép hoi da tién hanh mot loat hoat dong nham cai
thién su quan tdm cua xa hoi, uu tién hang dau 1a viéc bao tén tai nguyén thién
nhién cho thé hé sau. Tiép do, Hiép hoi da nd luc ting cuong su quan tdm cua
cdng ching vé su phét trién va tiém nang caa nganh théng qua nhitng ap phich
quang c&o ¢ nhitng ga tau dién ngam va & nhitng trang web tim kiém viéc lam.
Bén canh d6, Hiép hoi da nd luc tao cho hoc sinh tiéu hoc quan tdm toi nganh
thép.

+ HO trg hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép hoi vién
v' HG tro cac doanh nghiép phét trién ngudn nhan luc

JISF thuong xuy@n t6 chirc cac khda dao tao co ban va nang cao vé chuyén
mén, nghiép vy, trao d6i théng tin vé dao tao, quan ly ngudn nhan lyc giira cac
doanh nghiép hoi vién nham gidp doanh nghiép ting ning suat lao dong. Hiép hoi
ciing t6 chuc céc khoa huan luyén phat trién doanh nghiép, nghé thuat kinh doanh,
t6 chuc hoi nghi phan tich va dac két kinh nghiém trong qua trinh san xuat kinh
doanh, t6 chtrc cac dot tham quan khao sét thuc té trong va ngoai nuéc.

v' H& trg cung cap thdng tin cho doanh nghiép

Gan day da c6 nhitng thay doi quan trong trong thi truong thép qudc té vi
nhu cau ngdy cang tang tir nhitng quéc gia dang phét trién nhu Trung Quéc, gia
ctia nguyén vat liéu va niang luong san xuét thép ting 18n dong thoi dién ra viéc tai
co cau thi truong toan cau. Trong bdi canh dé, Hiép hoi da thu thap va phan tich
thdng tin vé cung cau va giao dich trén thi truong thép quéc té. Hiép hoi ciing da
nghién ctu va phan tich xu huéng san xuat thép, van chuyén, ton kho, xuat nhap
khau va tiéu ding dé giai thich nhitng thay doi trong nén kinh té vi mé va co cau
cau thép va su anh huong caa ching tgi xuat khau tryc tiép va nhap khau gian tiép
trong nganh thép. Nhitng théng tin phan tich va du doan nay c6 y nghia rat to lén
d6i voi cac doanh nghiép hoi vién vi dua trén co so do, doanh nghiép cé nhiing
bugc di thich hop dé dat dugc loi ich tdi wu, giam thiéu dugc nhitng ton that va

thiét hai c6 thé xay ra.
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Nhitng thdng tin co ban vé cung cau, gia ca, ddi tac, co hoi giao thuong,
phap luat... va nhitng bai phan tich tong hop, du doan déu duoc JISF cung cap
cho hoi vién théng qua website va mot sé an pham, trong dé néi bat 1én c6 Tap chi
Xay dung Thép Ngay nay va Ngay mai. Tap chi ndy di duoc phét hanh lan dau
vao thang 1 nam 2003, 1a mét to tap chi ki thuat hang quy bang tiéng Anh. Hién
nay, tap chi dang dugc phat hanh mién phi cho nhiing bén lién quan va nhiing
chuyén gia nuéc ngodi mot quy mot lan, tap trung vao My, Trung Quéc, cac nén
kinh té va cac qudc gia Bong Nam A. Cuing véi tap chi nay, website caa Hiép hoi
(http://www.jisf.or.jp) ciing cung cip rit nhiéu théng tin hitu ich cho doanh
nghiép. Website cua Hiép hoi da duoc cai tién troé thanh mot website toan dién
cung cap nhiéu thong tin lién quan dén thép va hixu ich cho tat ca moi ngudi, bao
gom ca hoc sinh va sinh vién, gido vién va nhiing thanh phan khéc cua xa hoi
cting nhu nhitng nguoi trong nganh thép.

v HG tro xdc tién thuong mai cho doanh nghiép thanh vién

Dé ting cuong hiéu biét 13n nhau va tranh tranh chap thuong mai, JISF da
tich cuc dam phan va hop tac song phuong dé ky két cac hiép dinh hop tac kinh
té. Hiép hoi da t6 chic budi trao doi vé cac van dé lién quan dén thép vai Trung
Qudéc, Han Quéc, Pai Loan, Thai Lan va cac nudc khac.

Bén canh d6, Hiép hoi di cb ging phat trién tiéu chuan qudc té JIS va 1S0.
C6 thé noi JISF da thanh cong trong viéc thiét lap tidu chuan JIS cho thép tim
chat lwong cao dé xay cau. JISF da hop tac va hd tro cac chién luoc qubc gia cua
Nhat Ban vé tiéu chuan hoa quéc té. Ngoai ra, JISF da thanh lap mot trung tam
tiéu chuan hoa cua minh vao thang 9 nam 1998. Vi tiéu chuan da dugc quéc té
hoa ctia minh, JISF d3 hd trg cac hoi vién rat nhiéu trong viéc thAm nhap va chiém
linh thi truong sat thép cac nuéc trong khu vuc va trén thé gii.

Phat trién co so ha tang xa hoi 12 mot phan hoat dong phat trién marketing
cua Hiép hoi. Hiép hoi di thanh cdng trong viéc phat trién cac vat lidu thd va cac

phuong thic xay dung, phat trién cac ang dung cua san pham thép va sy phan
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phdi cac san pham & nhitng linh vuc mai, thiét 1ap co sé ha ting x& hoi va thac
day cau vé thép.
v' H3 tro doanh nghiép vé cong nghé

JISF dang xem xét nhitng céng nghé tng dung san pham thép, dic biét 1a

nhitng cdng nghé c6 thé st dung trong cac bién phéap ngan chin tham hoa (nhu
dong dat, I lut...). Ngoai ra, JISF con dang hd tro cho nhitng nha nghién cau va
sinh vién dang nghién cau cau tric thép tai cac truong dai hoc va cac hoc vién
trén toan qubc. Nhitng nghién ciu nay trong tuong lai s& mang lai nhiéu két qua
kha quan cho cdng nghé san xuat thép cua Nhat Ban.
Pé ngan chan bat ctr ton that nao ddi vai gia tri cua cac doanh nghiép va hién
turong chay mau cdng nghé, vén 1a yéu té quan trong tao nén kha ning canh tranh
qudc gia, Hiép hoi da chi dao xu hudng sép nhap va mua lai cing véi hoat dong
cua nhitng to chtc 6 lién quan va da thu thap thong tin dé chuan bi cho su cai to
cua luat lién quan dén sap nhap va mua lai.

Hiép hoi da cb gang dap ang nhirng yéu cau tir phia thi truong va cac nganh
phan phdi va da c6 nhitng tién bo va thanh cong trong cdng nghé san xuat gan
day. Bdi véi hoat dong nghién ctu va phat trién, Dy 4&n SCOPE 21 (16 than cao
cap cho ning suit cao va than thién véi méi truong trong thé ky 21) da hoan tat
vao nam tai chinh 2003. Day la mot dy &n nghién cau va phat trién cho 10 than thé
hé méi than thién véi méi truong, tiét kiém ning lugng va cho niang suit cao.
Théang 5 nim 2008, viéc xay dung 10 than dau tién dwgc hoan tat tai cong truong
Oita cua tap doan thép Nippon. Ngoai ra, trong nam tai chinh 2008, du an nghién
ctru va phat trien COURSE 50 (Du an giam khi CO2 trong qua trinh san xuat thép
bang cong nghé tién tién vi mot trai dat mat me) da bat dau dé day manh su phat
trién cho cong nghé tach khi CO2 va cac hop chat tir hoi trong 10 khi gas, day
manh viéc (ng dung gas di bi bién doi lay tir 10 than dé lam giam lugng quang
thép va gilp giam triét dé khi CO2 trong qua trinh san xuat thép vao nam 2050.

e CA4c hoat déng cua Hiép hgi mang lai lgi ich cho nén kinh té
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Nganh thép tiéu thu mot khéi lugng 16n than da, nhu mot chat kha luyén kim
cho quing sat trong qué trinh san xuat sit cho nhitng nganh khéng cé su thay thé
khac, va trong qua trinh san xuat sat thép da tao ra khi thai CO,. Do d6, khi nhan
thiy rang mot trong nhitng thach thic cha yéu 1a phong ngira su ndng Ién cua tréi
dat, Hiép hoi da cd rat nhiéu bién phap dé tan dung nang lugng hiéu qua hon.

Trong nhiing chuong trinh hanh dong cua minh, nganh thép Nhat Ban da
thlic day nhiéu bién phap khac nhau dé giam luong khi thai CO, bao gom viéc tiét
kiém ning luong trong qué trinh san xuat thép. Dong thai, JISF ciing dong gop
vao nhitng nd lyc tiét kiem nang lugng caa x& hoi thong qua nhiing san pham va
san pham phu va sir dung thuc tién Co ché Kyoto. Bé gop phan vao viéc xay dung
mot khudn khé hau Kyoto thuc sy hiéu qua dé giam khi thai duoc thuc hién vao
nam 2013, Hiép hoi d4 hoat dong trong rat nhiéu linh vuc khac nhau. Thang 3
nam 2007, Hiép hoi da chuan bj va xuat ban mot “quan diém vé nhitng nd luc va
bién phap kiém soat su néng Ién toan cau — nhitng goi ¥ hau nghi dinh thu
Kyoto”. Quan diém ndy nhin manh vao su tham gia caa nhiing nuéc c6 lwong khi
thai 16n va su thanh 1ap mot khudn khé hop ly va cdng biang. Thong qua quan
diém nay va su hop tac véi nhiéu Hiép hoi thurong mai nhu Nippon Keidanren, va
METI bang cach theo dbi sat sao nhitng budc tién toan ciu cua Hoi thao cua cac
bén va G8, Hiép hoi ciing thanh cbéng trong viéc thong bao cho cac phuong tién
truyén thdng va cong ching trong nudc va qudc té vé quan diém cua nganh thép.

Ngoai ra, JISF con thic day viéc hoan d6i cac chuyén gia theo khudn khd
cudc hoi thao nganh thép Nhat Ban — Trung Quédc vé van dé chuyén giao cong
nghé tién tién phuc vu bao vé mdi truong va tiét kiem nang lugng. D6i vai Trung
Quéc, Hiép hoi da thanh cong trong viéc chuyén giao cong nghé, nhu thdng qua
cac cudc hop vé van dé bao vé mdi truong va tiét kiém nang luong véi Hiép hoi
Sat Thép Trung Qudc. Hiép hoi ciing tich cuc tham gia vao Dién dan Cac van dé
M®i truong va Bao ton nang lugng gita Nhat Ban va Trung Qudc duoc dong to
chtc bai METI va Hiép hoi Kinh té Nhat Ban — Trung Quéc. Nhirng hoat dong

nham nang cao nhan thizc nay cé thé 1am tang thém sy hiéu biét vé tam quan trong
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cia qua trinh chuyén giao céng nghé va su phd bién cong nghé. Théng qua cac
hoat dong cua Dién dan Hop tic Chau A Thai Binh Duong dé lam sach méi
truong va khi hau va cong tac vai cac td chuc qudc té khac nhu Trung tdm Ning
luong Quéc té va Hiép hoi Sat Thép Qudc té, Hiép hoi tiép tuc dong gop vao su
thiét 1ap mot khung qudc té thuc su hiéu qua cho viéc giam chat thai khi ga hiéu
ung nha kinh.

Nhim ting cudng an toan va sic khoe ciing nhu giam thiéu tai nan lao dong,
JISF d lap ra Uy ban Tang cuong An toan va Vé sinh nam 2006. Ké tir d6, Hiép
hoi da thic day duoc hoat dong dam bao an toan trong toan nganh va nhitng hoat
dong vi suc khoe trong tit ca cac doanh nghiép thanh vién va nhiing cong ty c6
lién quan.

Tom lai, JISF da rat thanh cdng trong viéc hd trg cac doanh nghiép thép,
nganh thép Nhat Ban va nén kinh té Nhat Ban noi chung. JISF 1a hiép hoi ding
dau nganh thép Nhat Ban. Hiép hoi lubn di dau trong cac chinh séch chién luoc
phat trién chung cua nganh, hoat dong vi loi ich cua toan nganh, ludn ding ra dau
tranh bao vé nganh truéc nhiing tac dong tir bén ngoai c6 thé gay ton hai cho
nganh. DBéi véi doanh nghiép hoi vién, Hiép hoi di thanh cong trong vai trd dai
dién quyén loi doanh nghiép va trg gitp cho doanh nghiép trong cac hoat dong
kinh doanh ctia minh, tir viéc tim kiém théng tin, quang ba san pham, ki thuat san
xut, kinh nghiém quan ly, cac kién thirc vé phéap luat va thi truong nudc ngoai.
2.3.  Hiép hdi Dét may Han Quaéc (Korea Federation of Textile Industries)
2.3.1. Tong quan vé kinh té Han Quéc
2.3.1.1. Vai nét vé Han Quéc

Han Quéc, con goi 1a Nam Han, Nam Triéu Tién hay Pai Han, 1a quéc gia
theo thé ché cong hoa vai dién tich 99.000km? va sé dan 49,23 triéu ngudi. Han
Qudc nam ¢ nira phia nam caa ban dao Triéu Tién, phia bac giap voi Cong hoa
Dan chu Nhan dan Triéu Tién qua gidi tuyén quan su chay doc theo vi tuyén 38°
Bic. Phia dong Han Quéc gidp vai bién Nhat Ban, phia tay la Hoang Hai. Tha do

ciia Han Qudc 1a Seoul hay con goi 1a Han Thanh. Dia hinh phan hoé thanh hai


http://vi.wikipedia.org/wiki/B%C3%A1n_%C4%91%E1%BA%A3o_Tri%E1%BB%81u_Ti%C3%AAn
http://vi.wikipedia.org/wiki/C%E1%BB%99ng_h%C3%B2a_D%C3%A2n_ch%E1%BB%A7_Nh%C3%A2n_d%C3%A2n_Tri%E1%BB%81u_Ti%C3%AAn
http://vi.wikipedia.org/wiki/C%E1%BB%99ng_h%C3%B2a_D%C3%A2n_ch%E1%BB%A7_Nh%C3%A2n_d%C3%A2n_Tri%E1%BB%81u_Ti%C3%AAn
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=V%C4%A9_tuy%E1%BA%BFn_38%C2%B0_B%E1%BA%AFc&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=V%C4%A9_tuy%E1%BA%BFn_38%C2%B0_B%E1%BA%AFc&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/wiki/Bi%E1%BB%83n_Nh%E1%BA%ADt_B%E1%BA%A3n
http://vi.wikipedia.org/wiki/Ho%C3%A0ng_H%E1%BA%A3i
http://vi.wikipedia.org/wiki/Seoul
http://vi.wikipedia.org/wiki/H%C3%A1n_Th%C3%A0nh
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vling rd rét: ving ring ndi chiém khoang 70% dién tich nim ¢ phia dong va ving
ddng bang duyén hai & phia tay va nam.
2.3.1.2.  Kinh té Han Quac

Han Quédc c6 mot nén kinh té thi truong trong d6 Nha nudc dong vai trd
quan trong. Kinh t& Han Quéc 1a nén kinh té phat trién, dang thi ba & chau A va
dung thi 13 trén thé giéi theo GDP nam 2007. Han Qudc ting duoc biét dén nhu
mét trong nhitng nude ndng nghiép nghéo nhét thé gigi va da nghiém tic thuc
hién chién lugc phét trién kinh té tir nam 1962. Sau chua day bén thap ky, dat
nudc da dat dugc nhirng thanh tuu kinh té duoc ca thé gisi biét dén nhu “Ky tich
trén sdng Han”. 6 12 mot qua trinh phi thuong da nhanh chéng gidp cai tao nén
kinh t& Han Quéc, danh dau mot budc ngoit trong lich sir caa dat nuéc. Nam
1996, Han Quéc trg thanh thanh vién caa To chiic Hop tac va Phét trién Kinh té
(OECD), mdt mdc quan trong trong lich sir phat trién cua dat nugce. Giéng nhu cac
qudc gia phat trién khac, nganh dich vu da tang nhanh, chiém khoang 70% GDP.
Han Quéc da thoat ra khoi con song gid kinh té xay ra vao cudi nam 1997. Cudc
khing hoang 1am diéu dang céc thi truong trén toan chau A nay di de doa nhiing
thanh tuu kinh té to 16n caa Han Québc. Tuy nhién, nho thuc hién day du cac thoa
thuan véi Quy Tién té Thé gisi (IMF), quyét tdm cai tb manh m& caa Chinh phu
va viéc dam phan thanh céng hodn ng nudc ngoai vai cac ngan hang cha ng, kinh
té Han Quédc di lay lai da ting truong va tiép tuc phat trién. Ngay tir khi cudc
khung hoang bat dau, dat nugc da nhanh chong hoi nhap vao nén kinh té thé gisi.
Muc tiéu qudc gia 1a vuot qua dugc nhitng van dé nay sinh trugc day bang céach
tao ra mot co cau kinh té pht hop véi nén kinh té tién tién. Chién lugc phat trién
kinh té huéng ngoai lay xuat khau lam dong luc tang truong da gop phan quan
trong vao su chuyén doi kinh té toan dién cua Han Quéc. Duya trén chién luoc nay,
nhiéu chuong trinh phat trién da duoc thyc hién thanh cong. Hién nay, Han Qudc
ciing 12 mot trong nhitng qudc gia ¢ sy tang truong kinh té rat cao, véi toc do

tang truong GDP binh quan 1a 5% mdi nam. Quy mdé GDP cua Han Quéc nam


http://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1c_n%C6%B0%E1%BB%9Bc_ph%C3%A1t_tri%E1%BB%83n
http://vi.wikipedia.org/wiki/GDP
http://vi.wikipedia.org/wiki/OECD
http://vi.wikipedia.org/wiki/OECD
http://vi.wikipedia.org/wiki/D%E1%BB%8Bch_v%E1%BB%A5
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2007 14 969,80 ty USD. Pay la quy mé Ién tha 3 trong khu vyc Bong A, sau
Trung Quédc va Nhat Ban.
Bang 2.9: GDP cua Han Quéc giai doan 2002-2007

Nam 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
GDP (ty USD) 546,93 | 608,15| 680,49 | 791,43 | 888,02 | 969,80
Téc do tang GDP (%) | 6,97 3,10 473 420| 510 5,00

Nguon: Ngan hang Thé gidi
Do anh huong cua cudc khung hoang tai chinh toan cau, kinh t& Han Quédc
dang trén da suy giam. Theo d6, kim ngach xuat khau da giam xudng muc thap
nhat trong vong 7 nam qua, thu nhap quéc gia va du trit ngoai t& déu giam manh,
trong khi ty 1¢ thit nghiép ting cao. Théng ké so bo cua Ngan hang Trung wong
Han Qudéc cho biét, tong thu nhap qudc dan trong quy 3 nim nay caa nudc nay da
giam 3,5% so véi cung ky nam ngoai va 3,7% so vai quy trudc. Nguyén nhén
khién thu nhap quéc dan giam la thdm hut thuong mai, do gia dau ting manh
trong nira dau nam 2008.
2.3.2. Khai quat vé nganh dét may Han Quaéc
2.3.2.1.
Sy bai bo Hiép dinh vé Hang Dét may cua WTO di thic day ty do hoa

Vai nét vé dét may thé gidi

thwong mai dét may trén toan thé gioi. Tinh hinh thi truong dét may thé gisi nam
2007 va nhitng thang dau nam 2008 twong déi 6n dinh, khéng cé bién dong gi 16n.
Hién nay, nganh thuong mai dét may toan cau dat gan 500 ty USD, va duoc du
doéan la sé dat 800 ty USD vao nam 2010.

Xuat khau dét may cua nhitng quéc gia nhu Trung Quéc, An Do véi loi thé
vé luc luong lao dong dang tang truong nhanh chéng trong khi mot sé nudc dang
phét trién tai chau A nhu Bang-la-dét, Cam-pu-chia va Viét Nam tiép tuc gia ting
tdc d6 xuat khau cao.

Hién nay c6 bon xu hudng lon trong thieong mai dét may thé gisi:

Thir nhét, cac nudc phét trién tai chau Au, Bic My va chau A tiép tuc bi

giam bét thi phan, do phai ddi mat véi su canh tranh gia tang tir cac nudc san xuat
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hang dét may gia ré. Hong Kong, Pai Loan va Han Quéc déi trong lai bang bién
phap tap trung vao hang cao cép.

Thi hai, cac nha san xuat ddi tac cia My va EU ciing bi giam thi phan. Viéc
lien két gia cong Mé-xi-cd — Trung My tai My va Bac Phi - Thd Nhi Ky tai EU da
han ché bét giam st caa nhitng nha san xuét nay.

Thi ba, Trung Quéc tiép tuc ting truong xuat khau hang dét may, mac du bi
My va EU ap dung ché do han ché va kiém soat nhap khau. Bién phap chinh duoc
Trung Québc ap dung trong nim 2006 1a da dang hoa thi truong xuat khau, trong
d6 chu trong tang thi phan tai cac nudc chau A.

Thir tu, cac nuéc dang phat trién tai chau A tiép tuc duoc lgi tir nhitng san
pham dét may xuat khau gia ré cua minh. Bing-la-dét, Cam-pu-chia va Viét Nam
la nhitng nuéc thang loi trong thoi ky hau han ngach hang dét may thé gidi, cling
véi Trung Qudc.
2.3.2.2. Dét may Han Qudc

Véi “lan song Han Quéc”, Han Qudc dang dan dau trong thi trudng dét may
va thoi trang Chau A. Nam 2005, ¢ dén 17.252 cong ty dét may Han Quéc véi
274.000 c6ng nhan, va gié tri san xuat 1én téi 37,897 nghin ti won. Nhitng con sé
nay chiém tuong &ng 14,7%, 9,6% va 4,4% so véi sb liéu cua toan bo linh vuc san
xuat. Thong ké trén cho thay nganh dét may 1a mét nganh st dung nhiéu lao dong
nhat Han Quéc, chiém mot ty 1é dang ké cua nganh san xuit. Nganh dét may da
trg thanh mot nganh cét 18i va cé anh huong quan trong dén toan bd nganh cong
nghiép qudc gia. Pang cha y, 1a linh vuc xuat khau chi yéu, dét may da dat duoc
thang du thuwong mai Ién téi hon 10 ty USD hang nam. Nam 2005, Han Quéc
dugc xép thir 6 thé gioi vé xuat khau dét may, sau Trung Qudc, EU, Tho Nhi Ky,
M§ va An DJ.

Xuat khau hang dét may va may mic cua Han Quéc dat con sb ky luc vao
nam 2000 khi no6 Ién toi 18,8 ty USD. Sau d6 con s6 nay giam dan xuéng 16 ty
USD vao nam 2003 va dén nam 2006 chi con 13 ty USD. Ciing trong nim nay,

xuat khau dét may cua Han Quéc sang cac thi truong In-do-né-xi-a, Phi-lip-pin va
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Gua-té-ma-la tang 1én nhung lai giam di & hai thi trudng nhap khau Ion nhat 1a
Trung Qudc va My, giam tuong tng 3,7% va 13,5%. Thuc trang nay cha yéu la
do chi phi lao ddng, chi phi nguyén phu va su canh tranh tir Trung Quéc ngay
cang tang Ién. Tuy nhién, cac nha san xuat Han Quéc ciing dang tao ra mot budc
d6t pha bang viéc phat trién sgi c6 st dung céng nghé thong tin va céng nghé sinh
hoc. Cac nha may mac thoi trang dang hudng téi da dang hoa thi truong méi,
chuyén tir thi truong Chau Au va My sang thi truong Chau A nhu Nhat Ban,
Trung Quéc va In-do-né-xi-a.

Poi véi hang may méc, mac du xuat khau va tiéu ding trong nude giam sit,
san xuat may mic duoc du doan ting 7% do céc cong ty trong nudc co chinh sach
tét dbi v4i cac san pham giad ré duoc san xuat dai tra. Nam 2007, quy mé thi
truong thoi trang trong nudc dat mac 20.990 ty won, tang 2,3% so véi nam trudc.
Xuat khau hang may mac cua Han Quéc sang cac thi truong chinh, bao gdm My
(26,2%), EU(49,1%) va Nhat Ban (26,2%) dang giam dan. Nhung xuit khau sang
Trung Quéc (13,9%) va Viét Nam (15,2%) ting dang ké do Han Quéc da day
manh 1an séng Han Quéc va nhitng nd luc marketing.

Poi Véi sei hda hoc, san xuat nim 2006 giam 16% so véi nam 2005, va tiép
tuc giam 11% vao nam 2007 vi nhitng cdng ty dang phai dwong dau véi cudc canh
tranh khéc liét va tinh trang cung cau khdng can bang do du thira cung thé gisi vé
soi héa hoc. Tiéu dung trong nudc duoc giam 13% do nén kinh té suy thodi va kha
nang canh tranh cua cac doanh nghiép sir dung soi hda hoc yéu di. Vi sic canh
tranh suy giam trén thi truong xuat khau thé giéi, nhu cau soi hda hoc trong nganh
dét tong hop & Daegu giam manh, vi vay nd 1a mot yéu t lam giam quy mé caa
thi truong trong nudc. Pé duong dau véi thi truong trong nudce sut giam, cac nha
san xuat soi hda hoc tiép tuc ¢ nhitng c6 gang ma rong toc do xuat khau va tang
don gia caa san pham. Nhung xuat khau nam 2007 giam 7,2% xuéng con 1,9 ty,
theo sau su sut giam 6,7% ctaa nam 2006.

Doi Véi soi bong, san xuat soi bong 2007 da giam 11,6% so véi nam 2006,

do diéu kién cung va cau giam trong thoi ky kinh té suy thodi. Xuat khau sang My
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ting manh sau khi bai bo hé thong han ngach toan cau. Trong khi d6, xuat khau
sgi bong sang Trung My tang tir khi Hiép dinh ty do thwong mai vai Trung My
bat dau co hiéu luc.

Doi Véi vdi, cac nha san xuat vai dang doi mat véi loi ich giam dan va tinh
trang suy giam trong tiéu thu trong nudc va xuat khau ciing véi cac nhan té bat loi
do gia dau cao va ty gia hdi doai giam. San xuat vai soi hda hoc duoc dy doan s&
giam 2 con sb. Tuy nhién, san xut vai len duoc dy doan 1a sé& tang 6%. Tiéu dung
trong nugc van giir & mac thap gitta IGc mac cau dang giam do suy thoai kinh té
va sy uu tién caa cdng ty may mac danh cho nguyén phu lidéu nhap khau. Xuat
khau giam 3%, do anh huong cua viéc ting gia nguyén liéu thd va gia dau ting,
gia tri ddng tién Han Qudc ciing tang Ién, su canh tranh dang ting Ién tir cac qudc
gia nhu Trung Qudc. Vai nhan tao, mat hang xuat khau vai cha yéu cia Han
Qudc, tiép tuc to ra am dam, trong khi sy thdm nhap cua Trung Quéc vao thi
truong thé gigi ngay cang ting. Nhung xuat khau vai len va cac vai khac van ting
[19][26].

2.3.3. Hiép hgi Dét may Han Quéc
2.3.3.1. Co cdu té chirc cua Hiép hgi Dét may Han Qudc

Hiép hoi Dét may Han Qudc (Korea Federation of Textile Industries viét tit
la Kofoti) dugc thanh 1ap tir thang 5 nam 1967 dé thic day qua trinh hién dai hoa
ciia nganh dét may va ting cuong kha niang canh tranh quéc té cua san pham dét
may Han Qudc. Kofoti da dong gop rat nhiéu vao sy ting truang cua nén kinh té
qudc gia ciing nhu su phat trién dai han caa nganh dét may Han Quéc.

Co cau chung cta Kofoti bao gdom mét chu tich, cac dai dién chinh thac tur
31 t6 chic lién quan dén dét may, cac dai dién chung tir 20 cong ty dét may va 2
nha kiém toan.

Trong subt thoi gian hoat dong ciia minh, Kofoti da c6 rat nhiéu hoat dong
tich cuc hd tro cho hoat dong cua cac doanh nghiép thanh vién, dong gop mot

phan khong nho vao su phat trién ciia nganh va cua nén kinh té néi chung.
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Poi Trién 1am va Thei trang

Nguon: http://www.kofoti.org.kr

Hinh 2.3: Co cau td chirc cua Kofoti

2.3.3.2.  Hoat déng cua Hiép hgi Dét may Han Quaéc va nhing thanh cong cia
cac hoat dong nay
e Cac hoat dong cua Hiép hoi mang lai loi ich cho doanh nghiép hgi vién
+ PDai dién cho quyén lgi doanh nghiép

Hoat dong thuong mai quéc té gia tang, kém theo d6 1a nhitng vu tranh chap
thuong mai ciing gia tang. Trong nhitng truong hop nay, Kofoti da dai dién cho
doanh nghiép giai quyét theo huéng cé loi nhat cho cong dong doanh nghiép dét
may Han Qudc di & vi tri nguyén don hay bi don. Pong thoi, Kofoti ciing da phan

anh dugc mong mudn nguyén vong caa cac doanh nghiép hoi vién bang viéc tham


http://www.kofoti.org.kr/
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gia gop y vao xay dung céac van ban chinh sach lién quan dén nganh dét may va
hoat dong thuong mai vé dét may.

Kofoti da chuan bi nén tang phap Iy cho viéc thic day cai to co cau giira
cac doanh nghiép dét may trong nudc. Hiép hoi ciing dé xuat Chinh phu tao ra
moét méi truong kinh doanh thuan loi cho dau tu. Dé ting su dau tu vao cong
nghiép dét may va thic day su phat trién cua cac cong ty dét may day haa hen,
Kofoti da lap ra lién két dau tu duy nhat. Phi hop véi xu thé tién téi thuong mai
dién ta, Kofoti thiic day phat trién thong tin hoa trong nudc. Véi hé thong théng
tin caa riéng minh, Kofoti hd tro qua trinh may tinh hoéa dé thuc day cac hoat dong
kinh doanh c¢6 hiéu qua hon. Kofoti ciing thiét 1ap mot hé thdng lién két gitra cac
nha san xuat trong mdi ving va trong mdi nganh kinh té c6 lién quan. Bén canh
do, Kofoti con thic day viéc 4p dung thuc hién dong bo céac bién phap tiép theo,
bao gém viéc ban hanh Luat Dét may Dic biét diéu chinh 5 linh vuc quan trong.

+ HO tro hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép hoi vién

v H0 tro cac doanh nghiép phét trién ngudn nhan luc

Dé duy tri kha nang canh tranh va phat trién c6 hiéu qua nguon nhan luc can
thiét cho nganh dét may trong nudc, Kofoti diéu hanh mot hoi ddng phat trién
ngudn nhan luc. Bang thoi, Kofoti ciing hd trg viéc dao tao ky thuat huéng vé
nganh trén co s¢ nhitng chuong trinh duoc thiét ké dic biét théng qua mot trung
tam huan luyén. Kofoti cung cip 100 triéu won cho cac suét hoc bong, té chire hoi
cho viéc 1am va diéu hanh mét trung tam théng tin vé hoi cho viéc lam.

Hang nam, dé kham phé va phat trién cac nha thiét ké thoi trang tré tai nang
va ting cuong kha nang canh tranh cua nganh thiét ké thoi trang trong nudc, Higp
hoi t6 chic Cudc thi Thiét ké Thoi trang Seoul, mot san choi bd ich cho cac
chuyén gia thoi trang. Cac chuyén gia dét may va thoi trang Han Quéc da déng
mot vai trd rat quan trong trong viéc phat trién cua nganh va dang cb gang thuc
day nganh dét may va khai thac thi truong toan cau dya trén co s lgi thé dan dau
vé cong nghé tién tién.

v H0 trg cung cap thong tin cho doanh nghiép
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Kofoti du dinh mo rong dich vu thdng ké. Hang thang, Kofoti xuat ban bao
cao mo ta théng ké vé cac mat khac nhau cua nganh dét may trong nuge. Kofoti
ciing xuat ban mot cudn nién giam vé dét may. Ngoai ra, bang viéc diéu hanh
website ciia minh, Hiép hoi cung cip céc thdng tin cap nhat va phuc vu nhu mét
cau ndi gitra ngudi ban va nguoi mua. Khao sat cac khuynh hudng trong nganh
dét may, Kofoti cung cip dich vu Internet, “Dét may va Thoi trang ngay nay”, véi
thdng tin trén céc thi truong nudce ngoai, khuynh hudng todn cau, va cac bao céo
cdng nghiép. Kofoti gan day thiét 1ap mot hé thdng dich vu thdng ké cho nhing
phan va nhiing nganh nguyén phu liéu, bao gém 370 cong ty trong 16 linh vuyc.
Diéu hanh mét trung tdm hd trg cho Khu Céng nghiép Gaeseong tai tru so chinh
cia Hiép hoi tai quan Gangnam, Seoul, Kofoti hd tro rit nhiéu doanh nghiép
mudn thiét 1ap cac co so san xuit & Gaeseong. Hop tac voi nganh dét may Bic
Triéu Tién, Hiép hoi xac dinh nguyén liéu dét may chién lugc, kham phé cac co
hoi ché bién theo hop dong trong nudc va cung cap cac dich vu tu van. Kofoti hd
trg dé diéu hanh té hop co cau cia Khu Cong nghiép Gaeseong (GSIC) va phan
phdi déu san pham cua Hiép hoi. Kofoti di roi cac cong ty dét may téi GSIC, dam
bao ngudn nguyén liéu dét may c6 chién lugc, va hop tac véi nganh dét may cua
Bac Triéu Tién.

Tap chi hang nim “Dét may va Thai trang Han Quéc” (Textile and Fashion
Korea) dugc phat hanh 1an dau vao nim 1987 nhu mét phuong tién truyén thdng
dai ching dé thic day tiéng taim cua Hiép hoi Dét may Han Qudc & nudc ngoai.
Nam 2006, tén cua tap chi da chuyén tir tap chi “Dét may Han Quoc” (Korea
Textile Magazine) sang “Dét may va Thoi trang Han Quédc™ dé tao ra mot céi nhin
ma&i vé nganh dét may cia Han Québc & nudc ngoai. Tap chi nay gigi thiéu cho
cong dong dét may quéc té vé thuc trang caa nganh dét may va thoi trang Han
Qudc, dang chuyén doi sang nganh cong nghiép co gia tri gia tang cao vai nhitng
san pham uu viét caa céc cong ty dét may. Han Quéc da dat duoc su tang truong
kinh té vurot bac trong sudt 50 nam qua va hién nay ciing dang ¢ duoc mot co cau

nganh co thé sanh duogc véi cac qudc gia phat trién.
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v HG tro xdc tién thuong mai cho doanh nghiép thanh vién

Trong 4 thap nién vira qua, Hiép hoi dét may Han Qudc da gop phan thac
day su phat trién cua nganh dét may va thoi trang Han Quéc. Hiép hoi dan dau vé
cac hoat dong nham ting cuong kha nang canh tranh cua cac san pham dét may
Han Quéc. Kofoti hang nam t6 chuac cac cudc trién 1am quéc té, bao gom ca Hoi
cho Dét may quéc té Seoul va Trién 1dm Hang Dét may Han Quéc & Thuong Hai.
Nhitng hoi cho ndy déng vai trd rit quan trong trong viéc thic day hoat dong
marketing & nuéc ngodi va tang cudng hinh anh thuong hiéu quéc té caa hang hoa
Han Quéc.

Hoi cho & Thuong Hai duoc Hiép hoi Dét may Han Quéc té chic lan dau
tién vao nam 2003 nhu mot budc dau tham nhap thi truong Trung Québc. Vi muc
dich tang cuong hinh anh ciing nhu thic day hoat dong mua ban cac san pham cua
Han Qudc, 18 hoi dét may hang nam da thanh cong trén moi phuong dién. Kofoti
da xay dung duoc mot méi truong hop tac cung c6 loi va tan dung duoc diém
manh ctia Han Quéc trong viéc phat trién san pham.

Tai cac hoi cho trién 13m ndi tiéng thé gisi nhu Pret a Porter Salon, Pret a
Porter Collection, va New York’s Fashion Week, cac nha thiét ké hang dau Han
Quéc di chiing to dugc kha niang canh trong cua minh vé su sang tao va chit
lwong san pham. Bang thai, nhitng nha xuit khau hang may mic véi cac thuong
hiéu nhu EXR, Doho, Hyukbee va Bean Pole Korea da tham nhap thanh cong thi
truong nuéc ngoai véi cac mau thiét ké doc nhat, chat luong tét va gia ca canh
tranh.

Kofoti ciing hd tro cac cong ty Dét may Han Quéc tham gia vao céc hoi cho
& nudc ngoai nhu ISPO Winter & Munich, Buc, Textile North America ¢ Atlanta,
M3 va Texworld & Pa-ri. Véi viéc tham gia céc hoi cho trién 13m & nuéc ngoai,
cac cong ty Dét may Han Qudc co thé tang doanh sé ban hang va kha nang canh
tranh cua ho. V&i nd lyc gilip cac cong ty trong nudc khai thac thi truong hay da
dang hoa danh muc dai ly & nuéce ngoai, Kofoti da mé rong danh muc thi truong

sang cac qudc gia nhu Thé Nhi Ky, An Do, Bang-la-dét, Viét Nam va Bun-ga-ri.
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Dé hd trg thic day xuat khau, Kofoti hd tro dén 70% phi ding ky cho cac
cong ty Han Quéc khi tham gia vao cac cudc trién 1dm noi tiéng & nudc ngoai.
Kofoti hd trg 100 cdng ty tham gia vao Texworld mot nam hai lan, 10 cong ty
tham gia vao Techtextile dugc hd tro dé ho cé thé st dung 20 gian hang. Kofoti
cling giup do cho 10 cdng ty sir dung 30 gian hang ¢ ISPO.

Dé bat kip véi nganh dét may quéc té ddng thoi véi cd gang nham duy tri
méi quan hé than thiét véi cac ddi tac thuong mai chinh ¢ Bong Bic A, Kofoti
thuong xuyén tham du céc cudc hop mit va xay dung mot nén tang hop tac véi
cac cdng ty lién quan dén dét may ¢ Trung Quéc, Nhat Ban va Pai Loan nhu cudc
hop hop tac lan thir 20 véi Nhat Ban (vao thang 4/2007, t6 chuac tai Han Quéc) dé
trao doi thong tin nganh dét may va dé cung thic day Hiép dinh ty do thwong mai;
hoi nghi hop tac 1an thtr 4 véi Trung Quéc (thang 10/2007 tai Trung Qudc) dé giai
quyét cac van dé thuong mai; va hdi nghi hop tac lan tha 4 véi Pai Loan (thang
5/2007 tai Han Quéc) dé thic day hop tac kinh doanh.

Kofoti dd thuong xuyén cir phai doan di gip g& cac ddi tac thwong mai l6n
nham mé rong thi truong xuit khau. Hanh doéng nay nham giai quyét mat can
bang thwong mai, do vy gidp ngan nhiing tranh chap co thé xay ra, ciing nhu bao
dam cho nguén cung cip 6n dinh nguyén liéu thd. Cac phai doan ciing duogc gui
t6i Braxin va Gua-té-ma-la. Ho t6 chuc céc phién hop kinh doanh, gip mit cac
doanh nhan, chinh khach va tham gia vao chuyén di khao sét cac khu cong nghiép.
Kofoti ciing s& giri cac phai doan chu yéu la cac cong ty vira va nho téi Thd Nhi
Ky, UAE va An Do dé kham phé céc thi truong mai thich hop.

Dé d6i pho hiéu qua voi cac quy dinh nhap khau khac nhau do cac nudc phat
trién ap dat, Kofoti chu dong trao doi théng tin tai cac cudc hop qudc té véi cac to
chtc nhu Cuc Dét may Quéc té (ITCB), Hiép hoi cac nha san xuat Dét may Qudc
té (ITMF), WTO, va OECD. Tai céac cudc hop nay, Kofoti ciing vach ra céac bién
phap nham ting cuong tu do thuong mai dét may va dam phan cac Hiép dinh
thuong mai ty do véi cac nudce trén thé giéi nhu My, Canada, An Do, Mé-xi-co va

Trung Qudc.
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Kofoti dang ting cudng moi ¢b gang dé thic day thuong mai qudc té thong
qua thu thap thdng tin thuong mai toan cau va cung cap céc thong tin d6 cho cac
cdng ty trong nudc qua hé thong phat trién qudc té va cac phuong tién truyén
thong khac. Ngoai ra, Hiép hoi da nd luc dé xay dung mot “vanh dai dét may toan
cau” bang céch lién két véi cac doanh nhan Han Quéc ¢ nude ngoai. Bén canh do,
Kofoti da 1ap mot trung tdm tro gilp nham t4i thiéu hoa céc ton that cho nganh dét
may Han Qudc do viéc nhap khau nguyén liéu taing manh hay nhiing gian lan
thuong mai khéc.

v HG trg doanh nghiép vé céng nghé

Dic biét, ho nhanh chéng phai déi miat véi nhiing thay doi trong thi hiéu caa
khéch hang, do vay phai phat trién thém nhiéu nguyén phu liéu théng qua viéc ap
dung cong nghé sinh hoc va cong nghé nano. Kofoti dang ddy manh véi nhiing
chuong trinh nham vao ting cuong cac chién luoc d6i moi va phat trién cac
chuyén gia cho nganh dét may va thoi trang. Ngoai ra, cdng nhan nganh dét may
Han Quéc da duogc trang bi kién thic va tam nhin qudc té dé co thé chia sé kinh
nghiém va ky thuat véi cdng nhan nhing nuéc dang phat trién va chia sé thi
truong véi nhitng qudc gia phét trién.

Hiép hoi dang c6 nhiing ¢ ging dé tao diéu kién cho su phét trién cia nganh
dét may ky thuat cao Han Quédc. Hiép hoi dang diéu tra xu huéng nhing vat liéu
mai va nhu cau thi truong & nhirng hoi cho nuéc ngoai nhu Techtil ISPO, IFAI,
Ban 1¢& Ngoai troi, va ITMA. Kofoti ciing c6 mét chuong trinh lién két dic biét voi
cac nha dét may cong nghiép Nhat Ban dé trao d6i cong nghé va ky su.

e CA4c hoat déng cua Hiép hgi mang lai lgi ich cho nén kinh té

Pé hd trg cac cong ty trong nudc xay dung kha nang canh tranh cho céc san
pham caa minh, Kofoti cung cap cac thong tin cap nhat vé xu huéng ki thuat
trong nganh dét may. Pong thoi, Hiép hoi ciing giéi thieu mot hé théng chang
nhan xuat x& nham thic day viéc sir dung cac nguyén phu liéu san xuét trong

nuéce va toi thiéu hoa viéc st dung cac san pham nhap khau chat luong thap.
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Kofoti nhat quyét thuc hién khau hiéu caa minh “Bién Han Quédc thanh mét
ngdi nha quyén luc cua dét may va thoi trang théng qua cai tién sang tao”. Mic du
méi truong kinh doanh toan cau bat lgi mot phan 1a do su bai bo cac hé thdng han
ngach trén thi truong thé gidi va thach thirc ngay cang tiang tir cac nude co nguon
nhan luc gia ré nhu Trung Quéc va An Do, Kofoti da don suc trong nam qua dé
tao ra budc dot phé thdng qua cac du an da dang.

C6 thé noi rang trong suét hon 40 nam hoat dong, Hiép hoi Dét may Han

Qudc da dong gép mot phan rat 16n vao su phat trién caa nén kinh té Han Qudc
noi chung, nganh dét may va cac cong ty dét may Han Qudc néi riéng. Véi vai trd
lanh dao nganh dét may, Kofoti da c6 nhitng hoat dong hiéu qua va tich cuc nham
dua nganh dét may 18n mot tim cao mai, hda nhap sau rong vao thi trudng quéc
té.
Déng chl y 1a xuat khau cua dét may Han Quédc sang Trung Québc dang ting déu,
tr 2.653 ty do la My vao nam 2003 Ién 2.943 ty vao nam 2005. Ngay cang c6
nhiéu thuong hiéu Han Quéc thAm nhap vao thi truong ndy, tir con sb 65 nam
2004 1&én 100 nam 2006. Hoi cho nam 2006 ciing dd mang lai nhiéu két qua tét
dep. 132 doanh nghiép dét may da dai dién cho nganh dét may Han Quéc véi 320
gian hang tham du hoi chg. Hon 28000 khach tham du va tri gia giao dich Ién tai
1 ty d6 la My, tang 20% so va&i nam trudc.

Déi véi cac doanh nghiép thanh vién, Kofoti da thanh cong trong viéc thic
day hoat dong thuong mai néi chung va hoat dong xuat khau néi riéng cua cac
doanh nghiép. Kofoti hd tro cac doanh nghiép vé vén, cong nghé, nhan luc va
cung cap cac thdng tin can thiét vé thi truong, gia ca, ddi tac giup nang cao kha
nang canh tranh ciia doanh nghiép trén thi truong thé gidi.

Tom lai, c6 thé n6i rang cac hoat dong cua Hiép hoi Thay san My, Hiép hoi
Sat Thép Nhat Ban va Hiép hoi Dét may Han Qudc da thanh coéng va dong gop
mot phan khdng nho vao sy phat trién caa nén kinh té My, Nhat Ban va Han Quéc
ciing nhu su phét trién ciia cac nganh tuong @ng. Su dong gop va thanh cong cua

cac Hiép hoi nay co6 thé kho dinh luong bang nhitng con sé cu thé chinh xéac
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nhung chidng ta c6 thé thay rd diéu d6 qua sy phat trién caa nganh va caa nén kinh
té cung vai vi thé caa nganh va qudc gia dé trén truong quéc té. Tur nhitng thanh
cdng trong cac hoat dong ndi trén, nhin lai thuc trang cta Viét Nam, ching ta cé
thé rat ra duoc mot sé bai hoc quy gia va dua ra mot s6 dé xuit trén co s¢ cac bai
hoc d6 dé phat trién duoc hoat dong cua cac Hiép hoi nganh hang Viét Nam trong

béi canh hién nay trong chuong 3 “Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam”.
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CHUONG 3
BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

3.1. Thuc trang hoat dong cuaa cac Hiép hoi nganh hang Viét Nam
3.1.1. Téng quan vé kinh té Vigt Nam
3.1.1.1.  Vai nét vé Viét Nam

Viét Nam 14 quéc gia theo ché d6 x& hoi chu nghia vai dién tich 331.690 km?
va s dan 85,155 triéu nguoi. Viét Nam nam trong ban dao Pong Duong, thudc
viing Bong Nam chau A. Viét Nam c6 bién gigi dat lién véi Trung Quéc (1.281
km), Lao (2.130 km) va Cam-pu-chia (1.228 km) va bo bién dai 3.260 km tiép
gidp v6i vinh Bic B9, bién Pong va vinh Théi Lan. Viét Nam bao géom khoang
327.480 km? dat lién va hon 4.200 km?2 bién noi thuy, véi hon 3.000 hon dao, bai
d4 ngam 16n nho, gan va xa bo. Dia thé c6 nhitng doi va nhiing ndi day rung,
trong khi dat phang che phu khoang it hon 20%. Nui rung chiém do 40%, doi
40%, va do che pha khoang 75%. Mién Bic gom c6 cao nguyén va ving chau thd
séng Hong; mién Trung la phan dat thap ven bién, nhitng cao nguyén theo day
Truong Son, va mién Nam 1a ving chau thd Cau Long. Viét Nam c6 khi hau nhiét
d6i & mién nam vai hai mia (moa mua, tir gitta thang 5 dén giira thang 9, va mua
khé, tir gitra thang 10 dén gitra thang 3) va khi hau gié mua & mién bic véi bbn
mua rd rét (mua xuan, mia he, mua thu va mua déng). Viét Nam c6 nhiéu mo
khoang san trén dat lién, ring tu nhién va mot s moé dau, khi, quang khoang san
ngoai khoi. Hang nam, Viét Nam luén phai phong chéng bao va lut 16i.
3.1.1.2.  Kinh té Vit Nam

Nam 1986 danh dau qua trinh d6i mai kinh té, tir chd hau nhu khéng co ting
truong trong giai doan 1976 — 1985, budc sang giai doan 1986 — 1990, nén kinh té
da c6 dau hiéu phuc hoi va phat trién, tuy toc do chua cao. Tir nam 1990 dén nay,
téc do6 tang truong GDP cua Viét Nam tiang cao. Tinh chung tir 1986 - 2005, toc
d6 tang GDP trung binh hang nam 12 6,98%, tang gap 3,6 lan so voi dau giai doan.
Chi s6 xép hang GDP cua Viét Nam ciing dugc cai thién rd rét, tir vi tri the 124

thé gigi nam 2002 da tang lén tha 58 vao nam 2007. Viét Nam dat muc ting
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truéng GDP & mic khoang 8% mét nam trong giai doan 1990-1997 va tiép tuc
duy tri & mirc khoang 7% tir nam 2000 dén 2002. Viéc chinh phu kiém soat nén
kinh té cong véi mot ddng tién té khong chuyén doi duoc da bao vé Viét Nam
khoi nhiing tac dong nghiém trong tir cugc Khang hoang tai chinh Déng A. Tuy
nhién, cudc khing hoang cong véi viéc dé mat da tang truong trong giai doan cai
cach kinh té dau tién ciing gidp nudc nay nhan thy nhiing van dé& kém hiéu qua
nghiém trong bén trong co cau kinh té. Vi thé, chinh pha Viét Nam nhan manh su

6n dinh kinh té vi mé hon 1a sy tang truang, p dung nguyén tac "cham ma chac".
Trong khi dat nuéc dang tién vé mot nén kinh té theo dinh huéng thi truong,
chinh phu Viét Nam tiép tuc quan ly chat ché céc linh vuc chinh cta nén kinh té,
nhu hé théng ngan hang, cac doanh nghiép nha nudc, va cac linh vuc dau tu nudc
ngoai.

Téc do tang truong kinh té caa Viét Nam trong giai doan 2002-2007 kha cao
va dong déu (xem bang 3.1). Nam 2007, téc d6 tang truong kinh té cua Viét Nam
dat 8,48%, 14 muc ting cao nhat trong vong 10 nam qua, dat 71,216 ty USD, dung
thir 58 trén thé gidi. Tuy nhién, trong nim 2008 do nhitng bién dong khd luong
cua kinh té thé gisi, kéo theo stic ép lam phat, mac d6 tang truang kinh té s& cham
lai (tr 6,6% dén 7,6%).

Bang 3.1: GDP cua Viét Nam giai doan 2000-2007

Nam 2002 | 2003 2004 | 2005 2006 2007
GDP (ty USD) 35,081 | 39,798 | 45,359 | 53,115 | 65,649 | 71,216
Toc do tang truong GDP 7,08 7,34 7,79 8,44 8,23 8,48
(%)

Nguon: Ngan hang Thé gidi
3.1.2. Thuc trang hogt dong cia cac Hiép hgi nganh hang Viét Nam
3.1.2.1

Trudce hét, can phai khiang dinh & Viét Nam dang ton tai, it nhat 1a trén danh

Thyc trang chung

nghia, hau nhu tat ca céac loai Hiép hoi, ca chinh phu Ian phi chinh phu, ca Higp
hoi nganh hang 1an Hiép hoi da nganh, Hiép hoi hoat dong trén pham vi ca nuéc,

Hiép hoi dia phuong va trong hau hét cac linh vuc: van hda, khoa hoc ki thuat,
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ton gido... Cac Hoi va Hiép hoi da va dang tap hop luc lugng, tirng budc tao ra
tam hoat dong va anh huong trén dién rong trong hau hét moi linh vuc doi séng —
kinh té — x& hoi cua Viét Nam. Theo két qua diéu tra, nguoi Viét Nam dang tham
gia manh vao cac hoat dong cua cac Hoi gio duc, van hod, Hiép hoi nghé nghiép,
cac Lién doan lao dong va cac cong tac thanh nién. Tinh trung binh, mét ngudoi
Viét Nam tham gia 2,33 t6 chic, kha cao so vai Trung Qudc (0,91), Nhat Ban
(1,41), Philippine (1,93).

Hién nay, sb lugng Hoi va Hiép hoi nhiéu dén ndi kho c6 thé tinh duoc chinh
x&c nhung c6 rat it cac Hiép hoi hoat dong c6 hiéu qua va ning dong. Co thé
khang dinh rang ca md hinh, co cdu va hoat dong cua cac Hiép hoi Ian sy quan ly
nha nudc con rat nhiéu bat cap. Cho dén nay, uéc tinh trén toan qudc cé khoang
300 Hiép hoi cac loai. Chi riéng trén dia ban Ha No6i co khoang 50 Hiép hoi thudc
Trung wong va dia phuong, Hiép hoi nganh hang va da nganh dang hoat dong.
Trong cac Hiép hoi do, chi cd mét sé it 1a Hiép hoi da nganh (Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam VCCI, Lién minh Hop tac xa Viét Nam, Hiép hoi
Doanh nghiép Tré Viét Nam, Hiép hoi Doanh nghiép vira va nho Ha Noi), con
phé bién 1a Hiép hoi nganh hang.

Néu tinh riéng Hiép hoi nganh hang thi hién c6 trén 70 Hiép hoi nganh hang
hoat dong trén pham vi ca nudc va trén 100 Hiép hoi nganh hang hoat dong ¢
pham vi tinh, thanh.

Céc Hiép hoi nganh hang ciing dan trai & moi linh vuc caa doi séng kinh té
trong cac linh vuc cong nghiép, dich vy, ndng lIam thuy san tuy nhién ¢ linh vuc
nong-lam-thuy san 1a thé manh cua Viét Nam lai chi ¢c6 7 Hiép hoi nganh hang

trong tong sé 34 Hiép hai nganh hang chinh (xem bang 3.2).
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Bang 3.2: Mot sé Hiép hoi nganh hang chinh ¢ Viét Nam

Linh vuc . : e
Kinh t4 Tén Hiép hoi So hgi vién
1.Hiép hoi dét may Viét Nam 1075
2.Hiép hoi Nha thau Xay dung 365
3.Hiép hoi nhya Viét Nam 250
4.Hiép hoi Doanh nghiép Co khi Viét Nam 180
5.Hiép hoi Ché bién va Xuat khau Thuy san Viét Nam 178
6. Hiép hoi Go6 va Lam san Viét Nam 173
7.Hiép hoi Rugu bia - Nuac giai khat 148
8. Hiép hoi Xe dap - Xe may Viét Nam 142
Cong 9. Hiép hoi Doanh nghiép bién tir 119
nghiép 10. Hiép hoi Da giay Viét Nam 115
11.Hiép hoi Xi mang Viét Nam 101
12. Hiép hoi San xuat Kinh doanh Duoc Viét Nam 93
13.Hiép hoi Giay Viét Nam 89
14.Hiép hoi Tinh dau - Huong liéu my pham Viét 80
Nam
15.Hiép hoi Thac an chan nudi 60
16. Hiép hoi Cong nghiép K¥ thuat dién 47
17. Hiép hoi Thép Viét Nam 62
18. Hiép hoi Che Viét Nam 114
19. Hiép hoi Ca phé - Ca cao Viét Nam 110
NGng — 14m 20. Hiép Hc}-i Luonfgj‘ thu’(-: Viét Nam 101
thay san 21. Hiép hoi Cay dieu Viét Nam 93
22. Hiép hoi Trai cay Viét Nam 78
23. Hiép hoi Cao su Viét Nam 71
24. Hiép hoi Mia duong Viét Nam 37
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25. Hiép hoi Van tai Otd Viét Nam 388
26. Hiép hoi Bau tu xay dung ning luong Viét Nam 202
27. Hiép hoi Du lich Viét Nam 186
28. Hiép hoi Tu van xay dung Viét Nam 150
Dich vu 29. Hiép hoi Quang cao Viét Nam 145
30. Hiép hoi Bai ly mdi gi¢i hang hai Viét Nam 57
31. Hiép hoi Ngan hang Viét Nam 38
32. Hiép hoi Chu tau Viét Nam 25
33. Hiép hoi Bao hiém Viét Nam 57

Nguon: Béo céo cua cac Hiép héi - Bé ngi v (2007)
3.1.2.2.  Thyc trang mét sé Hiép hai nganh hang tiéu biéu
e Hiép hgi ché bién va xudt khdu thuy san Viét Nam (VASEP)

Hiép hoi ché bién va xuat khau thuy san Viét Nam ra doi nim 1998 theo
Quyét dinh sé 242/BTS/QD ngay 8/6/1998 danh diu mot budc phat trién c6 y
nghia sau sic trong doi méi quan hé giira cong dong thuy san voi Nha nuéc. Hiép
hoi duoc thanh 1ap véi muc dich phéi két hop, lién két hoat dong cua cac doanh
nghiép thudc moi thanh phan kinh té, khong phan biét quy mé san xuét kinh
doanh, gitp nhau nang cao gi4 tri, chat luong, kha nang canh tranh caa san pham
thuy san Viét Nam. V&i gan 200 hoi vién, tong doanh sé cua Hiép hoi chiém gan
90% kim ngach xuat khau thuy san cua ca nudc.

VASEP 1a mot trong sé it Hiép hoi hoat dong hiéu qua tai Viét Nam. Trong
suét 10 nam hoat dong, VASEP di c6 nhiéu hoat dong tich cuc dai dién cho quyén
loi cua hoi vién va hd tro hoi vién vé nhiéu mat.

VASEP di c6 rat nhiéu cong van kién nghi gi Tha tuéng Chinh phu, Bo
Thuy san, Bo Cong Thuong, Tong cuc Thué, Tong cuc Hai quan va mot sé co
quan hitu quan khac dé xuat nhiéu bién phap cu thé nham thuc hién nhiém vy phat
trién xuat khau thuy san. Nhitng kién nghi nay tap trung vao cac thu tuc hanh
chinh, quan Iy chét luong va an toan vé sinh, chinh séch va thi tuc nop thué xuat

nhap khau... Phan 16n céc kién nghi caa Hiép hoi di duoc cac co quan chic nang
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tiép thu va ting budc giai quyét, tao thuan loi cho cac doanh nghiép hoi vién hoat
dong san xuat kinh doanh. Ngoai ra, Hiép hoi da chi dong hop tac véi nhiéu to
chtc & trén khip cac khu vuc nhu & Chau Au, thiét 1ap quan hé véi dai st quan
cua c4c nudc tai Viét Nam. Nhiing hoat dong dbi ngoai cua VASEP da tao diéu
kién cho hoi vién git hai dugc nhiéu thanh céng trong hoat dong xuat khau.

VASEP ciing chl trong cdng tac dao tao, bdi dudng can bo quan Iy doanh
nghiép. Trong nhitng nam gan day, cac hoat dong dao tao gia tang ca vé sé luong
va chit lugng. VASEP con phdi hop véi céc t6 chiic quéc té to chuc cac khoa dao
tao ngan han va cac khod tap huan cho céc nha quan ly vé quan tri doanh nghiép,
vé nudi trdng thuy san voi ky thuat tién tién nhu nudi tréng thuy san sinh thai,
quan ly mdi trudng va cdng nghé san xuit sach hon, nghiép vu marketing tai hoi
cho thuy san quéc té.

VASEP la mét trong nhirng Hiép hoi 1am rat tét cong tac thdng tin. Chi hon
mot thang sau khi thanh 1ap, Hiép hoi da cho ra doi Ban tin thuwong mai thuy san
dudi sy cho phép cua Bo vian hod thong tin theo gidy phép sé 1928/1998-GPXB-
BC vao ngay 16/8/1998. Ngoai ra Hiép hoi con cho xuat ban Tap chi thuong mai
thuy san cung cap cac thong tin vé gia ca, cung cau thi truong xuat khau, du lugng
khéng sinh trong san pham thuy san, cac vu kién chéng ban pha gia. ..

Trong céc tranh chap thuong mai, dic biét 1a vy kién gan day cia My vé tom
Viét Nam, VASEP di thé hién kha tét vai trd cua minh. Trong vu kién nay, rat
kinh nghiém & vu kién cé tra, basa, hanh dong cua VASEP lan nay khan truong
hon va hiéu qua hon. Khi nghe tin sap c6 vu kién xay ra, Hiép hoi di thanh lap
han Uy ban tdm dé ding ra chuan bi d6i pho voi vu kién. Uy ban da triéu tap céac
doanh nghiép thuoc dién diéu tra dé tap huan vé viéc chuan bi hd so, s6 sach ké
toan, kiém toan dé dam bao chinh xac va giup doanh nghiép tu bao vé minh, clng
cac doanh nghiép lua chon cac cong ty tu van luat tot d6 1a bon cong ty luat My.
Tuy chua dat dugc thanh cong my man nhung viéc cac doanh nghiép ché bién tom

phai chiu mic thué chéng ban pha gia thap hon cac doanh nghiép ché bién ca tra,
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basa khang dinh sy truéng thanh vé moi mit cua VASEP khéng nhitng trong nuéc
ma con ca trén truong qudc té.

Déi voi hoat dong xc tién xuat khau, VASEP rat tich cuc tim kiém ddi tac
va thi truong cho hoi vién. Céc hoat dong xuc tién thuong mai cua Hiép hoi da
mang lai cho hdi vién cac thi truong mai vai cac ban hang lam an 1au dai.

e Hiép hgi Thép Viét Nam (VSA)

Hiép hoi Thép Viét Nam dugc thanh l1ap ngay 06/08/2001 véi 21 thanh vién
dai dién cho 21 cong ty san xuat thép xay dung. Hién nay, tong sb thanh vién caa
Hiép hoi Thép Viét Nam da la 62 tap trung vao 3 chuyén nganh chinh nhu: thép
xay dung (26), 6ng thép (16), thép tam Ia can ngudi, ma kim loai, son phu mau
(11) va 11 Doanh nghiép, van phong dai dién kinh doanh thép. Hiép hoi Thep Viét
Nam hoat dong véi muc tiéu thic day hop tac giira cac thanh vién trong Hiép hoi
dé cung phét trién nganh thép 6n dinh, bén viing va cung co loi.

VSA di c6 mot sb hoat dong hd trg doanh nghiép hoi vién caa minh, tuy
khong phai hoat dong nao ciing dat duoc hiéu qua cao. Hoat dong cua Hiép hoi
Thép Viét Nam con chua thuc sy cha dong va tich cuc

VSA c6 nhitng kién nghi véi cac co quan quan Iy Nha nudc vé chinh sach
phap luat, xay dung tiéu chuan vé san pham thép va nguyén liéu phuc vu nganh
thép va cac van dé khac co lién quan dén cong nghiép thép. Hiép hoi da ¢ ging
trong viéc xin cip gidy phép tu dong cho cac doanh nghiép thanh vién. VSA nd
lyc quan hé va tham gia cac t6 chic, Hiép hoi san xuét, gia cong thép caa khu virc
va thé gioi.

Ngoai ra, Hiép hoi con té chic cac hinh thicc huan luyén nham dao tao cén
bo va cong nhan caa nganh. Hiép hoi ciing té chizc va cung cap thong tin vé cong
nghiép thép & trong va ngoai nudc cho cac Hoi vién Hiép hoi thong qua cac hinh
thire trao doi thdng tin, hoi thao, toa dam, tong két va pho bién kinh nghiém, tham
quan, khao sét ... Hiép hoi da cung cap duoc kha nhiéu théng tin cho hoi vién vé
thi trudng, déi tac, co hoi giao thuong ciing nhu théng tin vé cong nghé dé hoi

vién theo di va cap nhat tinh hinh, dong thai c6 thé tién hanh tim kiém va ky két



76

cac hop dong thuong mai. Pong thoi, VSA ciing tro gilp vé ky thuat, cong nghé
cho cac thanh vién caa Hiép hoi thép. VSA di gop phan thic day xuat khau san
pham thép va tim kiém mo rong thi truong xuat khau.
e Hiép hgi Dét may Viét Nam

Hiép hoi Dét may Viét Nam thanh lap ngay 21/10/1999 véi 161 hoi vién sang lap,
dén nay Hiép hoi da c6 1075 hoi vién thuoc moi thanh phan kinh té, chiém hon
50% s doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dét may va trén 80% vé nang luc
san xuat toan nganh, trong dé con bao gom 120 hoi vién lién két 1a cac cong ty co
von dau tu nudc ngoai.

Hiép hoi Dét may Viét Nam ciing da c6 mot sé hoat dong tich cuc, hd tro
cac doanh nghiép hoi vién trong qua trinh kinh doanh va hoi nhap quéc té. Higp
hoi Dét may Viét Nam ciing tham gia vao nhiéu té chirc dét may quéc té nhu Lién
doan céng nghiép dét may ASEAN AFTEX, Lién doan may mic quéc té IAF, t6
chtc cac nuéc xuat khau dét may ITCB, Dién dan dét may khu vuc chau & Thai
Binh Duong ASPAC- TCF va quan hé song phuong véi cac té chic cing nganh
tai Dai Loan, Han Quéc, Singapore nhim ting cuong hop tac, trao ddi thdng tin
va hd tro cac chuong trinh dao tao.

Déi vai Hiép hoi Dét may Viét Nam van dé han ngach va phan bé han ngach
la van dé ludn dugc quan tdm nhiéu nhat. Nam 2005 bang nd luc caa minh Hiép
hoi da trinh B6 thwong mai dé trinh Chinh phu dé& xuat co ché cho phép chuyén
nhuong han ngach, 1am cho viéc chuyén nhugng han ngach dugc chinh thic thira
nhan va dugc phép thuc hién cong khai. Pay 1a mot ¢ gang khong nho doi voi
Hiép hoi dét may trong viéc 1am cau ndi gitra doanh nghiép va co quan quan ly
Nha nuéc. Chinh co ché nay da gop phan lam giam rat nhiéu tiéu cuc, tao moi
truong thong thoang hon cho cac doanh nghiép dét may noi chung va cac thanh
vién caia Hiép hoi noi riéng. Hon thé nira B thuong mai ciing da ban hanh quyét
dinh cho phép Hiép hoi Dét may Viét Nam tré thanh thanh vién tha tu cta Ban

xay dung co ché diéu hanh, quan ly viéc xuat khau hang dét may.
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Hiép hoi Dét may Viét Nam da phdi hop voi Sé thuong mai Ha Noi mé 16p
dao tao thoi trang do cac chuyén gia Phap giang day. Hoi con tranh tha su hd tro
qudc té nhu An Do, Pan Mach, Phap, Nhat cir mot s6 can bo di hoc vé quan Iy, k§
thuat tai nugc ngoai thdng qua céac chuong trinh hd tro ki thuat. Hiép hoi con day
manh hoat dong cua cac trung tdm dao tao 1a thanh vién cua Hiép hoi lién tuc to
chac cac chuong trinh dao tao cho cong nhan va cac nha quan ly nham dap tng
kip thoi nhu cau caa cac hoi vien.

Ngay tir khi méi thanh lap Hiép hoi dét may Viét Nam phdi hop véi Téng
Cong ty Dét may Viét Nam xuat ban tap chi Dét may va thoi trang ra hang thang.
Nham cung céap kip thoi hon nita cac thdng tin cap nhat nhu quy ché phan bd han
ngach xuat khau, tinh hinh thuc hién Hiép dinh dét may véi My, EU, nhiing bai
binh luan caa cac chuyén gia kinh té vé nhitng thoi co va thach thic, nhitng van
dé vé gia ca va thi truong xuat khau, hoat dong cua céac hoi vién, cac co ché chinh
sach moi. ..

Hiép hoi dét may Viét Nam ciing phdi hop véi cac chuyén gia qubc té, cac
nha quan ly, chuy&n mén t6 chac cac budi toa dam, cac hoi nghi nham phd bién
cho céc doanh nghiép hoi vién nhitng vin dé lién quan toi thi truong, dén luat 1é
cua cac nudc ban hang dac biét la cac thi traong khé tinh nhu EU va M. Hiép hoi
ciing t6 chirc nhiéu doan doanh nghiép di tham gia hoi cho trién 1am, nghién ctu
khao sét thi trudng nhu Nam Phi, Nhat Ban, My, Buc, Hong Kong va cac nuéc
Pong Au.
3.1.2.3.  Nhifng han ché ton tai cia Hiép héi nganh hang Viét Nam

Hoat dong cua céc Hiép hoi doanh nghiép Viét Nam con nhiéu bat cap, nhu
chua c6 duoc vai trd chi dong va tich cuc can thiét, qua trinh dong gop, phan bién
chua chuyén nghiép va chua hiéu qua, chua thé hién dugc hét tiéng néi dong
thuan cua cac doanh nghiép thanh vién, su lién két giira cac Hiep hoi con yéu. ..
Vai tro cua Hiép hoi rat han ché, con mang tinh chat hanh chinh, chua l1am kinh
doanh thuc su.

e Chua dai dién duoc cho quyén loi caa doanh nghiép hoi vién
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Chi c6 mot sé it Hiép hoi cho rang ho cé thé thay mat cho hoi vién tién hanh
dbi thoai v&i Chinh phu mot cach thoa dang. Hau hét cac Hiép hoi con lai c6 vai
tro khd mo nhat, chua cé co hoi tham gia vao viéc xay dung cac cha truong, chinh
sach phéat trién kinh té — x& hoi cua dat nudc, chua co tiéng néi trong cac van dé
lien quan dén doanh nghiép.

Vé khia canh chinh tri, tinh chat caa cac Hiép hoi ndi chung gan véi tinh
chat cua cau lac bo hon 1a céc td chuc c6 dinh hudng chién lugc dai han. Véi tu
cach 1a nhitng t6 chiic nghé nghiép, cac Hiép hoi khong cé nhiéu kha ning, ké ca
tai chinh 1an chuy@n mén, dé trg gilp cac doanh nghiép. Véi tu cach 1a nhiing t6
chuc truyén dat mong muén, nguyén vong caa doanh nghiép dén chinh quyén,
tiéng noi cua ho vé co ban van 1a nhitng phan tng tic thi nhiam giai téa nhitng su
buc boi, nhirng thic méc, cha chua duoc tap hop lai va xir ly nham muc dich dua
ra nhitng kién nghi xac thuc phi hop mang tinh giai phap dai han c6 y nghia chién
luoc. Thyc té, cac Hiép hoi dién hinh nhu VASEP hay Hiép hoi Dét may Viét
Nam, trong mét sb trudong hop va trong mot ching muc nao do, da va dang co it
nhiéu tdc dong dén viéc hoach dinh chinh sach phat trién kinh té va phép luat,
nhung hoan toan chwa phai 1a nhitng tic dong va anh huéng mét cach hé théng,
v6i mot cong nghé nhat quan mang tinh tat yéu. Thuc té chung cua cac Hiép hoi
Viét Nam cho thay cac Hiép hoi da khong c6 kha niang xu Iy tét cac méi quan hé
v6i Nha nude va céc thuc thé khac 1a ddi tac caa no.

V& khia canh x& hoi, mot dic diém noi bat cua cac Hiép hoi ¢ Viét Nam 13
tinh thu dong trong quan hé vai cac cap chinh quyén. Cac Hiép hoi thuong tu roi
vao tinh thé ciia ké ngdi cho chi thi tir cac bo hodc chinh quyén dia phuong. Rat it
truong hop cac Hiép hoi dua ra dugc nhitng khuyén nghi cho dinh huéng phéat
trién chung hoic dan xép dé bao vé quyén loi cac thanh vién. Phan I6n cac hiép
hoi Viét Nam chua y thic day da tinh xa hoi cia minh, chua c6 kha ning hop tac
va khai thac cac mdi quan hé véi céc té chirc xa hoi khac dé tranh thu duoc sy ung

ho ciing nhu sy phdi hop hanh dong.



79

Cung voi su phat trién cua thuong mai quéc té 1a cac nguy co vé tranh chap
thuong mai s& ngay cang nhiéu hon. Theo VCCI, hon 10 nam qua, thé gigi c6 hon
4.000 vu kién chdng béan phé gia, chéng tro cap va tu vé, trong dé6 c6 31 vu kién
lien quan téi doanh nghiép nudce ta. Nguy co bi khai kién ¢ hau hét cac mat hang
I6n nhu: thay san c6 ca tra, ca ba sa, tdm; cdng nghiép cé giay da, xe dap, déen
huynh quang... Mac du vay, nhiéu Hiép hoi nganh hang trong nuéc van chua chd
trong nhiéu tgi viéc tim hiéu luat phap quédc té va cac vu tranh chip thuong mai va
thuong bi dong trude cac vu kién. Theo két qua khao sat moi day cua phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam VCCI, tinh dén thoi diém cubi nam 2007,
trung binh méi hiép hoi chi co 7 nhén vién, ¢é téi hon 74% Hiép hoi trong nuéc
duogc hoi cho biét, khéng c6 bo phan chuyén trach vé phap luat; 81% Hiép hoi chi
biét dwoc mot vai noi dung co ban caa Hiép dinh thuong mai song phuong Viét —
My. Day la két qua dang lo ngai d6i véi cac doanh nghiép nuéc ta, nhat Ia trong
béi canh trao ddi thwong mai qudc té phét trién nhanh.

e Thuc hién chua tét vai trd hd tro hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép

V& khia canh nghé nghiép, khi tham gia nhiéu Hiép hoi, cac hoi vién thuong
hy vong nhan dugc & ddy nhiéu théng tin tu van kinh doanh, dugc cing véi Hiép
hoi va cac doanh nghiép ban trao di gitp nhau théo g& nhitng vudng méc cua
doanh nghiép va thuong truong. Ho ciing mong doi duogc che cho, duoc bao vé
cac quyén va loi ich hop phép. Nhung hién nay, c6 thé néi rang hau hét cac hiép
hoi hoat dong cam chung, thu dong, thiéu hiéu qua va co vai trd va tac dung khé
mo nhat trong viéc hd trg cac thanh vién phat trién kinh doanh. Hoat dong cua
Hiép hoi khdng gitp duoc nhiéu cho cac hoi vién ciing nhu hd trg cho cac co quan
chuc nang dé nam bat nhitng van dé phat sinh can xir ly nham thlc day san xuét,
kinh doanh dat hiéu qua nhu mong mudn.

Vé mat dich vu hd tro kinh doanh, da s cac Hiép hoi moi dirng ¢ dao tao
ngan han va cung cap nhiing thong tin co ban, cung cap dich vu hd trg kinh doanh
& cac dang: pho bién théng tin bang van ban, tu van phép luat cho tung hoi vién

cu thé, dao tao tap huan. Loai dich vu pho bién nhat 1a do tao tap huan véi hai
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loai hinh thuong duogc té chie 13 tap huan hoic hoi thao ngan vé mot cha dé hoic
cap nhat nhitng chinh sdch mai cia Chinh phi, dao tao ngan han vé quan ly, nang
cao nang luc kinh doanh. Cé thé ndi rang hoat dong cua cac Hiép hoi méi chi
ding & mac do cua nhitng dién dan doanh nghiép dé hoi hop, dién thuyét rdi van
dau lai vao d6. Nhitng y&u cau trg gilp vé théng tin hoic dua ra cac dy bao vé thi
truong thuong 1a vuot qué kha ning dap ang cua Hiép hoi. Hién nay, hau nhu
chua ¢ Hiép hdi nao co co quan chuyén trach vé linh vuc nay dé dap tng nhu cau
thiét thuc caa hoi vién. Cac hoi vién lam xuat khau thuong phai ty md mam va
hanh dong don doc dé tim hiéu va ma rong thi truong. Tinh hinh manh ai nguoi
ay lam l1am cho cac hoi vién thuong khong cé tiéng ndi chung va vi vay hanh dong
thiéu thdng nhat, khdng phat huy duoc sicc manh tong hop cua cac thanh vién.

Con céc dich vu khac thi hau nhu cac Hiép hoi déu chua tiép can duoc nhu
dich vu ky thuat — cong nghé, hd tro tiép can thi truong xuat khau, gisi thiéu tiép
can ngudn vén, gidp giai quyét tranh chip giira cac hoi vién, tranh thu hop tac
qudc té, thu hit cac ngudn tai trg... Cac Hiép hoi ciing chua thiét 1ap dugc mdi
quan hé giira hoat dong kinh doanh cua cong dong cac doanh nghiép voi hoat
dong khoa hoc cdng nghé, truong dai hoc, hé thdng ngan hang... dé tao dung
nhitng tién dé co ban dam bao chat lugng va phat trién bén viing.

Mot sb Hiép hdi ciing c6 cac hoat dong tu van, xdc tién thuong mai va van
dong chinh sach. Tuy nhién, nhiéu hoat dong hién duogc tién hanh tu phat, khdng
c6 ké hoach. DU budc dau di nhan thic dugc tam quan trong cua cong tac tuyén
truyén, quang ba hinh anh caa Hiép hoi va hoi vién nhung hau hét cac Hiép hoi
nganh hang chua thyc sy quan thm dén cong tac nay, tham chi c6 mot s6 Hiep hoi
khong c6 website riéng va cong tac quang ba mai dung lai & cac hoi cho, trién
Iam. Hoan toan khéng biét vé Hiép hoi hay thiéu thdng tin vé cac hoat dong cua
Hiép hoi la ly do chinh ngan can cac doanh nghiép chua la thanh vién tham gia
Hiép hoi. V& ngudn thdng tin, tivi va bao chi 1a nguon cung cap thong tin quan

trong nhat vé hoat dong caa Hiép hoi cho cac doanh nghiép. Trong khi d6 céac
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ngudn théng tin chinh thic cua Hiép hoi nhu 4n pham cua Hiép hoi, nhan vién
Hiép hoi, hay website cua Hiép hoi thi lai chiém ti trong kha thap.

Cac hoat dong khac nhu cdng tac phat trién hoi vién, cdng tac hop tac qudc
té va d6i ngoai chua duoc céc hiép hoi xac dinh 1a mét linh vuc can dau tu nhiéu
cdng sirc va thoi gian. S6 luong hoi vién caa nhiéu Hiép hoi 16n ¢6 xu hudng ting
l&n nhung khong dat dugc muc tidu da dé ra, mot sé Hiép hoi nho con bi giam sb
luong vi hoat dong thiéu chuyén nghiép. Cong tac hop tac qudc té va dbi ngoai
ctia cac Hiép hoi nhin chung chua thuc su hiéu qua do khéng c6 mdi quan hé tot
vai chinh quyén, céc to chiic trong va ngodi nudc hoac thiéu tam nhin xa, hoic
thiéu ngudn von... Tuy nhién, ngay sau khi Viét Nam gia nhap WTO, cac Hiép
hoi da nhan thac dugc vai tro caa to chac Hiép hoi va co hoi ¢& mé rong quan hé
hop tac véi Hiép hoi cua cac nuéc nén di bit dau to chic cac chuyén tham quan
nham thdc day quan hé hop tac, hoc hoi kinh nghiém. Cac Hiép hoi nganh hang
van chua c6 nhitng buéc di manh mé& va chic chan. Hau hét cac Hiép hoi déu rat
mudn phat trién cac médi quan hé véi cac hiép hoi quéc té, nhung thuong ling ting
khéng giai quyét dugc nhitng khd khin, vudng méc trong hoat dong nay.

e Chua thuc hién tdt vai trd ddi véi nén kinh té

Du hién nay, nhitng hoat dong cua cac hiép hoi Viét Nam da duoc cai thién
va dan trd nén tich cuc hon nhung vai tro cia cac Hiép hoi trong cong cudc phat
trién nganh va kinh té ca nuée van chua thuc sy duoc thé hién rd rang va hiéu qua.
bong gop cua cac hiép hoi vao nhiing hoat dong xa hoi khac nhu bao vé moi
truong cling rat mo nhat.
3.1.2.4.  Nguyén nhan

e Tu phia nha nudc

Mic du Viét Nam chuyén sang kinh té thi truong hon 20 nam, nhan thuc cua
x& hoi Viét Nam, dic biét 1a caa nhiéu can bo va co quan chinh quyén, van mang
nang tu duy cii caa thoi kinh té ké hoach tap trung, cho rang b may cong quyén
c6 thé cang dang va giai quyét moi van dé cua xa hoi. Chinh vi chua d6i méi tu

duy, cac co quan nha nuéc cé trach nhiém quan ly cac hiép hoi van quan niém
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hiép hoi nhu mot t6 chac phu trg va tha yéu va vi vay hoat dong cua Hiép hoi
thuong chi mang tinh biéu tuong, cac Hiép hoi phan nhiéu ton tai trén danh nghia.
Vi thé, du ra doi da dugc kha 1au, song phan 16n sé Hiép hoi hién dang hoat dong
van mang ning tinh hinh thac va chua c¢d dugc khung phap ly hoan chinh. Vé
khung phap ly cho hoat dong Hiép hoi, cd Sic 1énh 102/SL/L004 quy dinh quyén
lap Hoi cua céng dan ban hanh ngay 20 thang 5 niam 1957. Xung quanh sic lénh
nay con c6 Nghi dinh s6 258/TTg quy dinh chi tiét thi hanh luat 102/SL/L004
ngay 20/5/1957 vé quyén lap Hoi, Chi thi s6 01/CT ngay 05/01/1989 caa Chu tich
Hoi dong Bo truang vé viéc quan ly td chirc va hoat dong caa Hoi quan ching, va
dic biét 1a Chi thi s6 125-CT/TW ngay 24/08/1995 vé thong béo y kién caa Ban bi
thu Trung wong Pang sé 52 ngay 21/08/1993 vé t6 chic cac Hoi nganh nghé,
Hiép hoi cong thuong. Cho dén hién nay méi chi ¢ Nghi dinh s6 88/2003/ND-CP
ngay 30/07/2003 cua Chinh phu v& quy dinh t6 chirc, hoat dong va quan ly Hoi va
cac Thong tu huéng din kém theo nhu théng tu sé 01/2004/TT-BNV ngay
15/01/2004 hudng dan thuc hién mot s diéu cia Nghi dinh sé 88/2003/ND-CP
ngay 30 thang 7 nam 2003 quy dinh vé t6 chtrc, hoat dong va quan ly Hoi. Do vy,
cac Hiép hoi chua nhan dugc su ung ho va hd tro tir phia cac co quan chinh
quyén, dan dén khé khan trong hoat dong, khé dam bao viéc thuc hién quyén va
nghia vu cua minh. Hiép hoi ¢ trong tinh trang bi "bo roi", khéng biét co quan nao
quan ly truc tiép, nhiéu hoat dong da khong duoc hd trg va gilp da tao diéu kién
thuan loi.

Khung phap ly hién hanh con chua hé théng hoa véi cac thu tuc dang ky
phiic tap, doi hoi 1am viéc véi nhiéu co quan va nhiéu bugc, do d6 gay can trg dén
viéc thanh 1ap cac Hiép hoi cd tiém nang phat trién manh. Céc van ban hién hanh
cua phap luat Vit Nam lién quan dén viéc thanh lap, t6 chicc va hoat dong cua
Hiép hoi thuong chi quy dinh chung chung va con nhiéu khoang tréng. Piéu nay
lam cho nhiéu nha lanh dao Hiép hoi thay rat kho hoat dong vi tam 1y e ngai ho c6

thé vi pham phap luat, thu dong ngdéi cho chi thi tir mot cap quan ly nao do, két
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qua la cac hoat dong cua hoi chi mang tinh sy vu ma c6 rat it sy sang tao cua
nhirng nguoi thuc thi nhiém vu.

Mot van dé khéc ciing can phai xem xét 1a quy dinh v& co quan quan 1y céac
Hiép hoi. Trén thyc té, hién nay cac Hiép hoi co thé do mot Bo, do Uy ban nhan
dan tinh hoic thanh phd, hodc do mét doan thé quan ly. Su thiéu théng nhat trong
quy dinh c4p quan Iy vé mat hanh chinh di véi cac Hiép hoi ciing gay kho khan
khdng it cho hoat dong cua cac Hiép hoi. Bén canh d6, su hop tac gita cac co
quan nha nudc va cac Hiép hoi nganh hang van con mang tinh mét chiéu. Cac
hoat dong tham van lay y kién Hiép hoi caa co quan nha nudc ¢ noi, ¢é lGc van
con mang tinh hinh thic.

e Tu phia Hiép hoi:

C6 thé khang dinh rang vai trd va tdc dong cua mot hoi phu thudc rat nhiéu
VA0 co cau té chirc, bo may diéu hanh ciing nhu c& nhan lanh dao Hiép hoi.

Trong mot x4 hoi thiéu thdng tin, nhat 1a théng tin c& nhan nhu & Viét Nam,
cac hoi vién thuong khong cé co sé chinh xac dé lya chon ngudi dai dién cho
minh. Hai vién duoc van dong dén ky hop thar nhit caa hiép hoi va tién hanh bau
ctr mot cach c6 thé noi 1a con kha ban nang.

Thuc té cho thdy, c6 rat it nguoi trong ban 1anh dao Hiép hoi c6 dua kinh
nghiém dé quan ly, diéu hanh hoat dong cua hiép hoi; ho chiu trach nhiém lanh
dao Hiép hoi 1a do Nha nudc phan cong hoic do doanh nghiép bau lén. Ho
thudng ¢6 nhiéu kinh nghiém vé quan ly nha nuéc hoic quan ly kinh doanh hon 1a
kinh nghiém diéu hanh maot t6 chtic x& hoi nghé nghiép.

Co cau té chic va bo may diéu hanh caa cac Hiép hoi ¢ Viét Nam thuong
mang nang tinh hinh thirc. Hau hét nhan su trong Ban chap hanh cac to chuc nay
déu cong tac theo hinh thirc kiém nhiém. Khi phai dam nhan cting lic nhiéu vi tri,
phai chia sé vé thoi gian va cong viéc, di nhién khong thé tranh khoi nhiing ldc
thiéu sau sat, thiéu dau tu. Hién nay, phan 16n cac vi tri trong ban chap hanh Hiép
hoi 12 kiém nhiém, Hiép hoi hoat dong phi loi nhuan, co so vat chat va phuong

tién di lai déu kho khan nén khdng thé di co s thuong xuyén, anh huong Ion dén
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viéc nam bét tinh hinh c&c co sé. Chinh vi thé hoat dong cua cac lanh dao Hiép
hoi mang niang tinh chat nghiép du, trong khi vé thuc chat nhitng nhiém vu cta ho
la hét strc quan trong va ning né, doi hoi phai ¢ nhitng can bo chuyén trach dé xu
ly cac cdng viéc cua Hiép hoi.

Trén thuc té, da sb cac 1anh dao Hiép hoi 1a nhitng quan chtc nha nude da vé
huu. Nhitng lanh dao ndy van mang trong tiém thac nhitng dinh kién va théi quen
ctia mot ¢éng chic. Ho 1am viéc theo nhitng dinh kién va théi quen ay nhiéu hon
la bénh vuc cac quyén lgi cua x4 hoi va cua hoi vién. Céach nhin cua ho van 1a
cach nhin cd, vai nhitng kinh nghiém ca va tdm ly cii. Bén canh d6, do cic Hiép
hoi ndi chung déu thiéu mot co sé vat chat, phuong tién ki thuat va bo may diéu
hanh du manh nén lanh dao khdng thé tap hop va xir ly théng tin ciing nhu nguyén
vong cac hoi vién,

Cung voi van dé nhan sy, nguon tai chinh cho hoat dong ludn 1a khé khin
cta nhiéu té chuac Hiép hoi. Vi ngudn hoi phi han ché nén cac Hiép hoi rat kho
trién khai cac hoat dong hd tro doanh nghiép. Mot khia canh khéac can phai noi la
tinh vu lgi ngan han caa cac Hiép hoi va hoi vién. Cac thanh vién tham gia thuong
chi ky vong vao nhirng co hoi 1am an trugec mat. Trong khi d6, cac nghia vu tai
chinh dbi véi Hiép hoi khong dugc thuc hién nghiém tic. Két qua 1a nhiéu Hiép
hoi budc phai dya vao sy tai trg caa nha nudc, hoac mot sé Hiép hoi bi bién thanh
nhitng co sé kinh doanh hoic bi thao ting boi mot sé doanh nghiép thanh vién. Vi
thé ca tidu chi, tinh chat 13n hoat dong cua cac Hiép hoi bi bién dang rat nhiéu, dan
dén tinh trang thiéu dan chi trong cac Hiép hoi.

Ngoai ra, Hiép hoi con gap kho khian dbi vai nhan thic caa cac thanh vién va
chuong trinh hoat dong. Dudng nhu cac khé khian cé moi dan xen véi nhau vi chi
khi chuong trinh hoat dong thiét thuc thi mai thu hat duoc cac thanh vién va khi
thanh vién dong dao, nguon kinh phi doi dao; hoat dong cua Hiép hoi méi ¢é stc
bat; Hiép hoi cang 16n manh thi quyén lgi hoi vién cang cao, hoi vién cang tham

gia dong dao.
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3.2.  Céc bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam va mét sé giai phap dé xuat
cho Viét Nam

3.2.1. Poi véi hogt déng qudan ly ciza Nha nuéc

3.2.1.1.  Kinh nghiém ddi véi hoat déng quan Iy ciza Nha nuéc

e CO co s phép ly viing chdc

Chinh phu tac dong t&i Hiép hoi nganh hang cha yéu théng qua hé thdng
chinh sach, phap luat. Hé thong chinh sach phép luat, nhat 1a nhiing chinh sach c6
tac dong truc tiép dén Hiép hoi ¢ rd rang, minh bach thi Hiép hoi maéi hoat dong
hiéu qua, tréi chay. Chinh phu c6 ban hanh hé théng chinh sach cu thé méi tao
dugc hanh lang phap Iy cho hoat dong cua Hiép hoi, quy dinh cu thé quyén va
nghia vu caa Hiép hoi trong vai tro la co quan bao vé chinh dang ciing nhu hai hoa
loi ich gitra cac hoi vién. Hiéu dugc diéu nay, ca ba qudc gia 1a My, Nhat Ban va
Han Quéc déu ¢ gang hoan thién khong ngirng hé théng chinh séch phap luat caa
minh. Chinh phua céc nuéc nay déu giai quyét tét mdi quan hé giira cac co quan
Nha nudc va Hiép hoi nganh hang

Hién nay, My va Nhat Ban 1a hai cuong qudc phét trién bac nhat thé gidi,
Han Quéc ciing 1a mot con réng Chau A. Ca ba québc gia nay déu c6 mot hé thdng
chinh sach phap luat kha cong khai va minh bach, tao diéu kién thuan loi cho céc
Hiép hoi ra doi, hoat dong va phat trién. Tai cac nudc ndy, mdi quan hé gitra Hiép
hoi va Nha nudc dugc diéu chinh rat hai hoa, cé tinh hai chiéu, dugc thuc hién
theo co ché phéi hop ciing chi dao. Co ché nay dam bao dé Hiép hoi phat trién
nhanh va gianh dugc su ung ho, giup do tan tinh cua Chinh phu.

Céac qudc gia nay déu co nhitng co ché chinh sach dam bao quyén loi kha
cao ciing nhu thic day hoat dong cho cac doanh nghiép trong nuéc va cac Hiép
hoi nganh hang. Cu thé nhu nganh thiy san My ciing nhu Hiép hoi Thay san My
dugc hd trg boi mot co sé phap ly kha hoan thién, hop Iy va thong thoang ddi véi
doanh nghiép va Hiép hoi trong nudc nhung lai chat ché ddi véi cac doanh nghiép
nuéc ngoai nhap khau vao My. Céac doanh nghiép xuat khau thay san vao My phai

chiu mot hé théng luat chat ché dugc thuc thi boi nam co quan chinh va mot sé ay
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ban diéu hanh nén ngoai thwong My 1a Cuc Quan ly Thuc pham va Duoc pham
M§ (US FDA), Cuc Bao vé Mai trudng (EPA), Cuc Quan ly Nghé ca bién Québc
gia My (NMFS), B6 Nong nghiép My (US DA) va B6 Thuong mai My (US
DOC), B6 Noi vu My (US DI), Uy ban Thuong mai Quéc té My (US ITC), Cuc
Hai quan My (US CS), Uy ban An toan San pham Tiéu ding (CPSC) va Pai dién
Thuong mai My (USTR).

Nhat Ban c6 co sé phap Iy viing chic cho cac hoat dong xuc tién thuong mai
va mot loat cac to chirc xuc tién xuét khau dugc thanh Iap, trong dé c6 To chic
xuc tién thwong mai Nhat Ban - JETRO. Co quan nay ngay cang phét trién va mo
rong quy ma, dong bo va tu chii hon. JETRO ¢6 37 vin phong ¢ trong nudc va 75
van phong & nudc ngoai dé lam nhiém vu theo ddi nhitng thay doi vé chinh séch
thué quan, thi hiéu tiéu dung, stic canh tranh, tham do, tim kiém d4i tac tiém ning
& nudc ngoai, rdi chuyén vé nude phuc vu cac doanh nghiép c6 nhu cau, ciing nhu
dé thanh lap cac phong trung bay, trién 1am & nudc ngoai cho san pham xuit khau
cua Nhat Ban.

Trong béi canh hoi nhap kinh té qudc té hién nay, Chinh pha ba quéc gia
nay, dac biét 1a Chinh pha My va Nhat Ban van tao moi diéu kién hd tro Hiép hoi
noi chung va doanh nghiép néi riéng thdng qua cac céng cu l1a hé thdng hang rao
phi thué quan duéi nhitng hinh thic rat tinh vi, doc d4o va hiéu qua. Cac quy dinh,
tiéu chuan vé ki thuat hay vé sinh an toan thuc pham cua cac qudc gia nay tuong
ddi chat cha.

Bén canh d6, My, Nhat Ban va Han Quéc déu c6 mét hé théng chinh sach
tao hanh lang phap Iy cho hoat dong ciia Hiép hoi. Tai cac qubc gia nay, thi tuc va
thoi gian thanh 1ap Hiép hoi rat nhanh chong, don gian nhung rat hiéu qua. Ngoai
ra, d6i v&i nhitng van ban luat hay nhitng chinh sach lién quan dén nganh, Hiép
hoi déu duoc tham gia gop ¥ va dé xuat kién nghi. Hiép hoi truyén dat nhitng quan
tam, mong mudn va kién nghi caa hoi vién dén nhitng nha hoach dinh chinh séch

& ca nganh 1ap phap va hanh phap. Bong thoi cac Hiép hoi sé bao cao lai cho cac
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doanh nghiép hoi vién cac chinh sach, cac luat 1& va dé& nghi méi dé cac hoi vién
thuc hién.

e Hd tro hiéu qua doi véi hoat déng cua Hiép héi

Trong béi canh hoi nhap kinh té quéc té ngay cang sau rong hién nay, Chinh
phu kho cd thé tac dong truc tiép dén céc doanh nghiép théng qua cac cong cu nhu
trg cap, truc tiép hd tro giai quyét tranh chip thuong mai quéc té... nhu trude kia.
Vi thé, Chinh phu sé& phai gian tiép hd tro doanh nghiép théng qua cau ndi quan
trong, d6 1a cac Hiép hoi nganh hang. Nhan thuc rat rd vai trd nay cua cac Hiép
hoi, Chinh pha My, Nhat Ban va Han Quéc rat quan tdm dén hoat dong caa Hiép
hoi nganh hang. Bén canh viéc tao mot hanh lang phap ly thuan lgi cho hoat dong
cua cac Hiép hoi, Chinh pha cac nuéc ndy con hd trg cac Hiép hoi vé nhiéu
phuong dién nhu vé& nhan sy, hanh chinh, t chic, hoat dong hay vé tai chinh. Dic
biét d6i v&i nhitng Hiép hoi mai thanh 1ap, Chinh phu di cé nhitng hd tro rat 16n
trong cac khau tir trién khai hoat dong dén tim kiém nguon tai tro.

Hiép hoi Thay san My, Hiép hoi Sat Thép Nhat Ban va Hiép hoi Dét may
Han Quéc c6 thé tién hanh rat nhiéu hoat dong hiéu qua hd tro cac doanh nghiép
nhu vay mot phan 16n 12 nho su hd trg caa Chinh phu. Chinh phu cac qudc gia nay
c6 thé hd tro mot phan vé tai chinh cho cac Hiép hoi. Tuy nhién, cac Hiép hoi
luén chu dong chi nhan su hd trg cua Chinh phu & mot mac d6 nhét dinh hop 1y,
giit cho hoat dong cua minh khéng bi phu thudc va chi phéi qua nhiéu boi Chinh
phu. Chinh pha Nhat Ban con tich cuc chi dao cac ngan hang, cip wu dii thué, tin
dung cho Hiép hoi nganh hang.

Chinh phi cac nudc nay con phdi hop cung cac Hiép hoi t6 chic cac co
quan, bo phan hd trg cho hoat dong cia nganh va cac doanh nghiép trong nganh.
Cu thé nhu Chinh phu My da phéi hop cling véi Hiép hoi Thay san My thanh lap
ra nhiéu iy ban nhu Uy ban Cé sach, Uy ban Gido duc, Vu Phat trién Thay san...
nham hd tro cho hoat dong caa NFI. Ngoai ra, Chinh phu M¥ con tang cuong dam

phan ky két cac Hiép dinh song phwong va da phuong vé viéc phat trién cac
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chuong trinh hanh déng tu nguyén véi muc tiéu 1a thdc day hoat dong cua nganh
thuy san ciing nhu dam bao viéc phat trién thay san bén viing.

Cung twong tu, Chinh phi Nhat Ban tao "thi truong ngach™ cho Hiép hoi va
doanh nghiép hoi vién thdng qua cac hop ddng gia cong giita cac cong ty Ion voi
cac doanh nghiép nho, ting cuong vién trg va ky két cac hiép dinh kinh té -
thwong mai véi cac chinh phu nuéc ngoai dé ma duong cho doanh nghiép Nhat
tham nhap thi truong thé gisi... Bong thoi tién hanh d6i méi gido duc nhan thuc
va dao tao tay nghé cho cdng nhan, tao co hoi phat trién nhitng nganh cong nghé
mai va linh hoat hoa thi truong lao dong.

Tai cac qudc gia nay, viéc té chicc hoi cho trién 1am, xut ban nhiing 4n
pham, tap chi hay xay dung website cta Hiép hoi nganh hang déu duoc tién hanh
rat nhanh chong dudi su hd trg déc luc cua cac cap chinh quyén. Bong thoi, céc
co quan chic niang khéac ciing tao diéu kién rat thuan loi cho cac Hiép hoi hoat
dong va phat trién.

Chinh phu la 1anh dao chinh quyén cac cap cua ba qudc gia di chuyén giao
nhiém vu, hoat dong khuyén khich phat trién doanh nghiép va ton vinh céc doanh
nhan tiéu biéu cho cac Hiép hoi nganh hang.

Hon nita, nhitng Hiép hoi da thanh 1ap duoc nhan nhiing wu dai nhu mién
giam thué ddi véi thu nhap tir cac hoat dong chinh caa Hiép hoi va khau trir khoan
hoi phi thu duoc tir céc hoi vién, nhitng uu ddi ma néu c6 thi c6 thé nang cao niang
lyc tai chinh cua cac Hiép hoi va cho phép ho danh nhiéu ngudn luc hon cho cac
hoat dong ho tro hoi vién.

Pong thoi, Chinh phi My, Nhat Ban va Han Qudc ciing céng khai thira nhan
cac hoat dong van dong hanh lang cia cac Hiép hoi nganh hang (lobby). Piéu nay
ciing da mang lai cho cac Hiép hoi nganh hang tai nhitng quéc gia nay nhiing vi
thé dang ké. Hiép hoi c6 thé c6 nhiéu anh huong va tiéng noi hon téi nhitng chinh

s&ch va quy dinh dugc ban hanh.
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NGi tdm lai, ca ba qudc gia nay déu c6 mot khung phap 1y tuong dbi hoan
thién va nhing bién phap hd trg tich cuc, hiéu qua, tao diéu kién rat thuan lgi cho
su phat trién cua cac Hiép hoi nganh hang.
3.2.1.2.  Gidi phap ddi véi hoat déng quan Iy cia nha nudc

Tt bai hoc kinh nghiém vé quan Iy Hiép hoi nganh hang cua ba quéc gia
My, Nhat Ban va Han Quéc, Viét Nam can phai ¢ mot sé thay dbi trong nhan
thurc cting nhu trong hanh dong.

Diéu can thiét trude tién 1a Viét Nam can phai nhin nhan lai vai tro cua cac
Hiép hoi nganh hang dbi voi cong cudc phat trién kinh té cua dat nudc, dac biét 1a
trong giai doan hién nay, sau khi Viét Nam da gia nhap WTO. Tur nhan thuc do,
Viét Nam can tién hanh xay dung moét khung phap Iy day da, chi tiét cho hoat
dong caa cac Hiép hoi nganh hang va Nha nude phai cho Hiép hoi mot sé quyén
han doc 1ap nhat dinh. Vi hién nay, trén thuc té, vé khia canh luat phap van chua
c6 mot hanh lang phép Iy ndo quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua Hiép hoi
trong vai tro 1a co quan bao vé quyén loi chinh dang ciing nhu loi ich hai hoa cua
cac hoi vién. Can kién toan hanh lang phap Iy ddi véi hoat dong cua céc to chuc
nganh nghé: dugc quyén to chic bd may va hoat dong dung véi nhiém vu va
quyén han ghi trong diéu I¢ thanh Iap.

Vé lau dai, cac Hiép hoi can dugc phat trién theo hudng “chuyén nghiép
hod” cé4c hoat dong va dich vu. Hau hét cac Hiép hoi da nganh va don nganh I6n
déu c6 cac bo phan chuc nang phu trach viéc phat trién hoi vién, dao tao va cung
cap thong tin. Tuy nhién, dé thuc hién dugc nhitng yéu cau trén, Chinh phu can
sém to chuc nghién ctu dé xay dung luat vé to chic va hoat dong cua cac Hiep
hoi, nham thay thé cac van ban phép luat truéc day da 15i thoi va khong con phu
hop. Trong diéu kién chua thé ban hanh ngay luat thi phai c6 nhitng phap lénh
hoic it nhat 1a mét nghi dinh ciia Chinh phu vé cac Hiép hoi hay cac van ban quy
dinh riéng vé cong tac caa hiép hoi va cac hoat dong phoi hop gitra hiép hoi véi
Ccac co quan tuong tng dé tao thuan lgi cho hoat dong cua cac Hiép hoi. Hiép hoi

muén dugc xac dinh ré vi tri vé mat phap ly, qui trinh hinh thanh Hiép hoi ciing
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can phai rd rang va don gian hon, tranh tinh trang Hiép hoi phai mat 2- 3 nam mgi
c6 thé hoan tat khau thu tuc (nhu Hiép hoi Dét may, Hiép hoi Doanh nghiép
tré...), nhu thé Hiép hoi sé danh mat thoi co va van hoi caa minh.

Can cu thé hoa cac chinh sach vé Hiép hoi. Hién nay, tuy c6 nhiéu chinh
sach, quy dinh cho Hiép hoi, nhung khi thi hanh lai khéng duoc. Thi du, trong
Quyét dinh ciia Tha tuéng Chinh phu khi thanh Iap hiép hoi déu cé ghi la quyén
dugc c6 co quan ngdn luan riéng, quyén duoc tu van trong linh vuc minh, nhung
thue té cac Hiép hoi rat kho duoc Bo Vian hoa va Thong tin cdp phép, con vé linh
vuc tu Van lai doi hoi Hiép hoi phai c6 gidy phép hanh nghé.

Chinh pht nén mo rong su tham gia cua Hiép hoi vao qua trinh hoach dinh
chinh sach va luat phép, trong d6 yéu cau céac bo phai lay y kién cua cac Hiép hoi
trugc khi ban hanh cac van ban phap luat mai lién quan dén hoat dong kinh doanh.
Dé tao co so phép Iy cao hon cho nhiing diéu khoan nay, nén dua chdng vao vin
ban phap luat chung vé& Hiép hoi. Biéu nay gilp cac chinh sach khi ban hanh s&
phil hop hon, sat hon véi thuc tién va viéc thuc thi s& nhanh chéng va hiéu qua
hon. Bong thai can ting cuong cho Hiép hoi duoc tham gia tu van cho Nha nuéc
vé chién luoc phat trién, quy hoach dai han, vé chu truong va chinh sach cu thé.
Bén canh d6, Chinh phu nén thira nhan Hiép hoi nhu 1 céc td chic phi loi nhuan
dé tir d6 c6 chinh sach thué dung din d6i vai cac Hiép hoi, nghia la khong ap
dung muc thué caa Hiép hoi nhu muac thué caa doanh nghiép. Ngoai ra, ciing nén
dé Hiép hoi tién hanh mot sé dich vu phuc vu cho hoat dong cua cac thanh vién,
chang han nhu dich vy cong cung cap von, cong nghé...

Viét Nam can phai ¢ nhiing van ban luat bao vé hang hoa nhu luat ty vé
chinh dang hay con goi 1 luat phan vé, dic biét khi 1am an véi quéc té...dé bao vé
quyén loi chinh dang cuaa cong dong doanh nghiép.

Nham nang cao kha nang kinh doanh va ning luc canh tranh cia doanh
nghiép dap tng vai qua trinh hoi nhap theo cam két quéc té, Chinh phu va lanh
dao chinh quyén céc tinh, thanh phé can chuyén giao cac nhiém vy, hoat dong

khuyén khich phét trién doanh nghiép cho cac Hiép hoi nhu hd tro vé tin dung,
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chinh séch xuat khau, wu tién mat bang san xuat, céng tac dao tao va xdc tién dau
tu thwong mai... Trong van dé nay, cac Hiép hoi c6 thé 1am tdt vi ho c6 mot vi thé
dac biét trong viéc cung cap nhiéu loai hinh dich vu kinh doanh (c&c Hiép hoi c6
khach hang chinh 1a hoi vién va hiéu rd nhu cau caa doanh nghiép). Hon nira, cac
Hiép hoi tién hanh hoat dong nay khéng nham muc dich chu yéu 12 loi nhuan. Ho
chi can thu du chi phi hoat dong nén phi dich vu c6 thé thap hon va phd hop hon
véi hoi vién. Bong thoi, Chinh phu nén cho phép doanh nghiép duoc tinh vao chi
phi san xuat kinh doanh cua doanh nghiép céc khoan phi dong gop, hoi phi, déng
gop va tai trg khac cho Hiép hoi (nhitng khoan chi phi nay duoc st dung chung tir
la phiéu thu va cac quy ché tai chinh cua Hiép hoi).

Bén canh d6, Chinh phu can tao diéu kién hon nita dé nhitng Hiép hoi dugc
nhan nhiing uu dai nhu mién giam thué mot cach cong bang di véi thu nhap tir
cac hoat dong chinh cua Hiép hoi va khau trir khoan hdi phi thu duoc tir cac hoi
vién, nhitng wu dai ma néu c6 thi ¢ thé nang cao ning lyc tai chinh caa cac Hiép
hoi va cho phép ho danh nhiéu ngudn luc hon cho céc hoat dong hd trg hoi vién.
Chinh phu ciing can don gian hon nita thu tuc hanh chinh vé xuit nhap khau va
thué, rat ngan thoi gian va thu tuc hoan thué. Riéng véi thué VAT, can quy dinh
hodn nop thué VAT vat tu nhap khau tai cira khau, giam thué VAT nganh vai soi
xubng con 5%.

Dé gitp Hiép hoi nganh nghé 1am tét vai trd cua minh trong viéc phat trién
cac doanh nghiép va doanh nhan, Nha nudc can ting cuong hd tro cac Hiép hoi
doanh nghiép trong cac hoat dong nhu tén vinh cac doanh nghiép, doanh nhan gop
phan nang cao vi tri ciia doanh nghiép doanh nhan trong x& hoi, cac chuong trinh
hd trg nang cao nghiép vu cho can bo Hiép hoi nhu chuong trinh dao tao, tap huan
phap luat kinh nghiém, ky nang quan ly Hiép hoi. Cac co quan quan ly nha nuéc
can xay dung co ché, chinh sach hd trg cho Higp hoi vé thong tin va xdc tién
thuong mai, tao diéu kién cho Hiép hoi tham gia vao cac chuong trinh phat trién

kinh té, xa hoi theo hudng giao nhiém vy, dat hang va chuyén giao dich vu cong.
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Chinh phu tao diéu kién dé céc té chirc qubc té ting cuong hd tro ban dau cho
viéc xay dung nang luc cua cac Hiép hoi, dac biét la nang luc quan ly va ky thuat
dé co thé hoat dong hiéu qua hon. Bi véi chuong trinh xay dung niang luc, can
chu trong hon dén nang luc caa doi ngii can bo, van dé quan ly va phat trién Hiép
hoi, viéc cung cap dich vu chuyén nghiép cho cac hoi vién.

Chinh phi can mo rong hon kha niang dé cac Hiép hoi nganh hang co thé
tham gia vao cac chuong trinh, du an hé tro doanh nghiép caa Chinh phi. Chinh
phu ciing can xay dung co sé phap Iy cho cac Hiép hoi nganh hang hoat dong;
Xéc 1ap hanh lang phap ly chung di vai viéc to chtic va quan ly Hiép hoi. Chinh
phu con phai thé ché hoa cac mébi quan hé phéi hop cong tac gitra Hiép hoi nganh
hang véi cac co quan chinh quyén, thic day céac hinh thic lién két doanh nghiép,
cung cap céc dich vu hd trg doanh nghiép tham nhap, phat trién thi truong, dong
thoi dam bao dé cac doanh nghiép thdng qua cac Hiép hoi nganh hang tham gia
xay dung va hoan thién thé ché kinh té thi truong ¢ Viét Nam. Chinh pha can xay
dung chuong trinh ning cao hd tro ning luc hoat dong cua cac Hiép hoi nganh
hang, tap trung vao viéc chuyén giao ky niang tap hop, phan tich thong tin, ky
nang danh gia nhu cau va cung cap cac dich vu hd trg doanh nghiép. Bao dam tao
lap mot mdi truong thé ché tao thuan loi dé Hiép hoi nganh hang hoat dong, hd trg
doanh nghiép phat trién, ting cuong lién két nhung tranh duoc doc quyén.

Chinh phu can giao cho cac Hiép hoi nghién ciru va thuc hién mot sé chuong
trinh dé an c6 tinh chat dich vu cdng nhu thiét 1ap cac céng cu hd trg thi truong,
hd trg doanh nghiép, tu van, dao tao ngudn nhan luc, chuyén giao cong nghé, cap
chung chi nghé nghiép, xuat xi hang hoa, cac chang tir thuong mai quéc té, thuc
hién viéc dang ky kinh doanh, dang ky tén thuong mai, tham gia vao cac hoi dong
Xét thau... Ngoai ra, Chinh phu c6 thé chi dinh mot s6 Hiép hoi tién hanh nhiing
du an voi muc dich phat trién cong nghé, san pham va thi truong mai.

Co quan quan Iy nha nudc sau khi dong y cho phép thanh 1ap nén han ché
can thiép sau vao to chirc va hoat dong cua hiép hoi va chi can thiép khi can thiét

nhu ¢6 dau hiéu vi pham phép lut.
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Bo Noi vu can ting cuong phdi hop hanh dong cua cac co quan Chinh phu
dic biét 1a cac co quan chua quan va cac Hiép hoi dé cac Hiép hoi dich thuc 1a cau
ndi cua cac doanh nghiép véi Chinh phi.

Tang cuong cho Hiép hoi dé co kinh phi hoat dong trong nudc ciing nhu
giao luu véi cac hiép hoi dong nghiép qudc té. Cu thé, Nha nuéc tao cac chinh
sach, co ché dé Hiép hoi cd duoc nhiing dich vu c6 thu, tao cho Hiép hoi tru so
lam viéc lau dai. Can dam bao cho céc Hiép hoi co tru s& khéng dé tinh trang nhu
hién nay, nhiéu Hiép hoi dang nho cac noi dé c6 chd lam viéc.

3.2.2. Poi véi cac higp hgi
3.2.2.1.  Kinh nghiém @i véi Hiép héi
e C6 mbd hinh hgp ly, co cdu gon nhe va phurong thirc hogat déng hiéu qud, co
nguon tai chinh viing manh

C6 thé khang dinh rang vai trd va hoat dong ciia mot Hiép hoi nganh hang
phu thudc rat nhiéu vao co cu té chic, bo may diéu hanh ciing nhu ca nhan 1anh
dao Hiép hoi. Mot Hiép hoi b co cu to chic tinh gon, hai hoa, hop ly va khoa
hoc thi mai ¢6 kha nang lanh dao cac doanh nghiép hoi vién hoat dong mot cach
c6 hiéu qua va thanh céng. Ciing nhu vay, lanh dao Hiép hoi ciing dong moét vai
trd rat quan trong dbi véi hoat dong cua Hiép hoi. Lanh dao Hiép hoi khong thé
don thuan chi 1a mot biéu tugng, ma phai 12 mot nha hoat dong xa hoi va nghé
nghiép, tham chi phai 1a mét nha hoat dong chinh tri tich cuc, néu khong, s&
khéng thé nim bit dugc cac dinh hudng dé dua ra céc y kién co thé tac dong
manh m& dén qua trinh hoach dinh chinh séach. Cac Hiép hoi Dét may Han Qudc,
Hiép hoi Thity san My va Hiép hoi Thép Nhat Ban déu xay dung mé hinh co cau
t6 chirc dya trén nhitng nhan thic trén.

Hiép hoi Dét may Han Quéc, Hiép hoi Thuy san My va Hiép hoi Thép Nhat
Ban déu l1a nhitng hiép hoi c6 co ciu gon nhe, hoan chinh va hiéu qua, trg thanh
mot to chac quan trong khong thé thiéu trong nén kinh té x& hoi cua dat nuéc.
DPong thoi, cac Hiép hoi nay ciing lién tuc tién hanh cai t6 nham dat duoc co cau

t6 chic linh hoat va hiéu qua hon trong viéc diéu hanh va quan Iy cac hoat dong
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nham dap ang nhu cau caa hoi vién trong bdi canh hién nay. Cac bo phan hay cac
phong ban cua cac Hiép hoi ndy déu c6 chic nang nhiém vu rat rd rang, hop ly. Vi
vay, cac hoat dong caa Hiép hoi duoc tién hanh mét cach hiéu qua va khoa hoc.

Cac Hiép hoi thuong thuc hién céc lién két da phuong theo nganh doc giira
cac doanh nghiép nhiam tim hiéu va diéu phdi cac van dé lién quan dén cung cap
nguyén liéu, cdng nghé va budn ban gitra cac thanh vién bang viéc thanh lap cac
phong ban chuy@n mén. Cu thé nhu Hiép hoi Dét may Han Quéc c6 Poi Cong
viéc chung, Doi Thdng ké va Nghién ctu, Doi Quan hé Cong ching, Doi Hop tac
va Ké hoach, Doi Cai tién Chién luoc, Doi Phat trién Ngudn nhan luc, Doi Phat
trién Ky thuat, Doi Marketing va Thuong mai, Doi Trién 13m va Thoi trang.

Nguoi 1anh dao Hiép hoi phai hiéu rd nhu cau, mong mudn cia doanh
nghiép hoi vién, dic biét ho phai thau hiéu va chia sé véi nhitng kho khan cua
doanh nghiép, cua hoi vién va phai c6 mét trinh @6 nhat dinh. Nguoi 13nh dao phai
c6 ban linh va uy tin dé c6 thé tap hop doanh nghiép va ddi thoai véi cac co quan
nha nudce trong vai tro dai dién caa minh. Ho ddng thoi phai 13 nguoi hoat dong
khéng vi loi ich riéng cua ban than va don vi caa minh. Va diéu khong thé thiéu 1a
phai linh hoat dé c6 thé tng ph6 véi cac thay doi tir bén ngoai. Lanh dao cua NFI,
JISF va Kofoti déu c6 nhirng dic diém trén. Chinh vi vy, nhiing lanh dao nay da
diéu hanh va dan dit cac Hiép hoi hoat dong hoat dong rat ning dong va gat hai
nhiéu thanh cdng. Céac Hiép hoi nay ciing c6 doi ngii nhan vién c6 k§ nang, nghiép
vu dé dam nhan nhirng cdng viéc da dang caa mot to chirc x& hoi nghé nghiép.
Céc Hiép hoi nay vira 1a mot to chic xa hoi, 1a noi quy tu doanh nghiép, vira la
mot to chirc tu van chuyén nghiép véi cac chuong trinh hoat dong di trude, don
dau va dap tng dugc nhitng nhu cau cua doanh nghiép trong ting giai doan,
nhitng khi c6 su thay doi trong chinh sach nha nuéc, cua hoat dong thi truong;
ddng thoi cac Hiép hoi nay ciing 1a to chic di thoai, phan bién dé bao vé lgi ich
chinh dang cua doanh nghiép trén nguyén tac phi lgi nhuan.

Khéc véi Viet Nam, 1anh dao Hiép hoi cac quéc gia nay khdng phai 1a nguoi

duoc Chinh phu chi dinh hay nhitng can bo 1anh dao nha nuéc da vé huu. Lanh
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dao cua ca ba Hiép hoi déu 1a tir cc doanh nghiép dan doanh va do qué trinh hiép
thuong bau ra. Day la nhitng 1anh dao rat ning dong, sang suét va hoat dong rat
hiéu qua. Bén canh d6, cac Hiép hoi ciing dao tao va tuyén dung doi ngii can bo cé
trinh d6 va nang luc dé co thé hoan thanh tt cac nhiém vu duoc giao.

Kinh phi cua cac Hiép hoi do cac doanh nghiép trong nganh dong gop.
Ngoai ra, cac Hiép hoi con dugc Chinh pha cip cho mét phan kinh phi cho mét s6
hang muc. Con lai toan bo ngudn kinh phi con lai cua Hiép hoi déu dwa vao hoi
phi caa céac hoi vién, sy dong gop cua cac doanh nghiép, to chac khac va dua vao
nhitng hoat dong kinh doanh cua Hiép hoi. Cac don vi tham gia cac hoat dong cua
cac Hiép hoi nhung khong phai la hoi vién chinh thac thi phai dong gop mac hoi
phi cao hon cac hai vién chinh thac. NFI, JISF va Kofoti thudng xuyén t chic rat
nhiéu hoi cho trién 1am, mé cac 16p dao tao thu hit sy tham gia cua rat nhiéu
doanh nghiép ngoai Hiép hoi, bd sung mot luong kinh phi Ién. Ngudn kinh phi
ctia cac Hiép hoi doi dao mot phan 1a do cac Hiép hoi nay c6 co cau tinh gian, gon
nhe nén chi phi nhan su ciing it hon rat nhiéu so véi cac Hiép hoi khac. Hon thé
nita, cac lanh dao cua Hiép hoi ciing di tién hanh nhiéu hoat dong dé tao thém
ngudn kinh phi cho Hiép hai.

Déi twong tham gia vao cac Hiép hoi doanh nghiép ciing vo cing da dang va
dugc phan loai rat rd rang: thanh vién 1a to chac va thanh vién 1a c& nhan; hay cac
thanh vién trong linh vuc san xuit, cac thanh vién la cac cong ty cung cap dich
vu... Cac doanh nghiép khi tham gia Hiép hoi cd quyén tham gia vao mét trong
cac hoat dong cua Hiép hoi ma khong can tham gia vao tat ca cac hoat dong va hoi
phi ciing s€ duoc phén chia rd rang, mac hoi phi hoi vién phai dong gop khi tham
gia ting bo phan caa Hiép hoi 1a khac nhau. Biéu nay tao diéu kién cho cac doanh
nghiép khi tham gia Hiép hoi co thé tly thudc vao diéu kién, quy md, chu ky hoat
dong san xuat kinh doanh cta minh ma lya chon tham gia vao cac chi nhanh cu
thé phi hop.

Cac Hiép hoi nay 1am an rat hiéu qua, tao duoc long tin cua hoi vién, vi thé

ngan sach cua hiép hoi duoc dong gop chu yéu tir su ty gidc cua cac hoi vien.
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Chinh vi thé ma Hiép hoi cac nudc nay vo cung manh vé tai chinh. Khi tai chinh
6n dinh thi cang thu hat dugc nhiéu hoi vién tham gia hoat dong.
e ChU trong thic day hoat dong hé tro cac doanh nghiép thanh vién

Hiép hoi Dét may Han Quéc, Hiép hoi Thép Nhat Ban va Hiép hoi Thay San
My da cd rat nhiéu hoat dong nham hd tro cac doanh nghiép va dai dién cho
quyén lgi cac doanh nghiép.

Céc Hiép hoi nay da dai dién thanh c6ng cho cac doanh nghiép khi tham gia
vao thi truong thé gisi. Bac biét ngay nay, khi hoi nhap cang sau rong, doanh
nghiép cang hay gap phai nhitng vu tranh chap thuong mai. D6 chinh la luc Hiép
hoi phat huy vai tro caa minh. Cac Hi¢p hoi nay co nhitng bo phan chuyén tim
hiéu va c6 nhirng hiéu biét va kién thirc uyén tham vé luat phép ciing nhu cac dic
diém cua cac qudc gia doi tac. Bong thoi, cac Hiép hoi ciing nhanh chéng tim hiéu
rat ky vé thi truong xuat khau ciing nhu céc doanh nghiép nhap khau va cé nhiing
bién phap xir 1y kip thoi va hiéu qua ddi véi hau hét cac truang hop du & vi tri bén
bi hay bén nguyén trong vu kién d6. Hiép hoi tu van, lam dau méi diéu phdi chung
va huéng dan hanh dong cho cac doanh nghiép thanh vién khi phat sinh tranh
chap. Hiép hoi 1a t6 chirc dai dién cho loi ich cua cac doanh nghiép trong su phéi
hop va hop tac véi chinh pha dé tim hiéu thong tin vé chinh sach, kinh té, tai
chinh va cho vay cua chinh pha nudc d@6. Cac Hiép hoi ¢ Nhat Ban da cung hiép
thwong véi co quan chu quan va co quan tdng hop caa Chinh pha Nhat Ban dé
xay dung céc chinh sach cdng nghiép cua cac nganh. Co ché nay da gilp cac gigi
cong nghiép Nhat Ban thong qua Hiép hoi dé trong qua trinh hiép thuong Vi
Chinh phu s€ xac dinh rd dugc trach nhiém va nghia vu cua Hiép hoi va ciaa Chinh
phu trong viéc thuc hién cac muc tiéu theo ké hoach. Nhu trong chinh sach thué,
Chinh phu ban hanh cac quy dinh s& giam nhanh khau hao thiét bi may maéc cua
cac doanh nghiép, s& giam thué dang ky, mién trung thu thué dat dac biét va thué
lgi tcc doanh nghiép khi s&p nhap doanh nghiép. Cac thanh vién trong Hiép hdi
phai chap hanh céc nguyén tac cia Chinh phii d¢a ban hanh. Néu cac thanh vién vi

pham nguyén tac caa Chinh pha, Chinh phu s& hiy bé tro cap vén, yéu cau tra lai
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khoan 14 suat thap, hay bo wu dai thué dia phuong, haty bo cac khoan vay dic biét
khi diéu chinh nganh.Céc hiép hoi trong nganh céng nghiép Nhat Ban dong vai tro
hé trg Chinh phu hoach dinh chinh sach nganh. Hiép hoi da tich cuc tham gia
nghién cizu chinh sach phat trién nganh vai cac co quan lién quan caa Chinh phu,
kip thoi chuyén céc thong tin co lién quan cho cac doanh nghiép thanh vién.

Theo tai liéu cta co quan nghién ctru Hiép hoi nganh, hién nay, Nhat Ban co
khoang hon 2.000 Hiép hoi nganh va Hoi lién hiép, cong véi cac to chac nho
khéc, tong cong, Nhat Ban cd tit ca hon 53.000 Hiép hdi céc loai, phan bd trong
32 nganh cong nghiép. Cac Hiép hoi o Nhat Ban la nhitng t6 chac x4 hoi ¢6 tu
cach phap nhan. Hiép hoi 1a to chirc x4 hoi cua mot nganh, hoat dong vi lgi ich
cuia nganh 1a cha yéu. Cac Hiép hoi trong nganh Cong nghiép cia Nhat Ban chu
yéu do cac doanh nghiép nong cdt, c6 gia tri tong san lugng chiém trén 90% gia tri
téng san luong cua nganh dtng ra thanh 1ap. Lanh dao Hiép hoi déu do cha tich
hoi ddng quan tri hoic tong giam dbc cua cac doanh nghiép Ion trong nganh do
dam nhiém véi nhiém ky 2 nam. Co quan thuong truc cta cac Hiép hoi co khoang
10 nguoi lam nhiém vu xt ly cbng viéc hang ngay.

Céac Hiép hoi nay dai dién cho loi ich cua cac doanh nghiép trong su phdi
hop va hop tac véi chinh pha dé tim hiéu thong tin vé chinh sach, kinh té, tai
chinh, thué va cho vay caa Chinh phu. Cac Hiép hoi ¢ Nhat Ban da cung hiép
thwong véi co quan chu quan va co quan téng hop caa Chinh pha Nhat Ban dé
xay dung cac chinh sach cdng nghiép cua cac nganh. Co ché nay da gilp cac gigi
cong nghiép Nhat Ban théng qua hiép hoi dé trong qua trinh higp thuong voi
Chinh phu s€ xac dinh ré dugc trach nhiém va nghia vu cta hiép héi va cua Chinh
phu trong viéc thuc hién cac muc tiéu theo ké hoach.

Bén canh d6, cac Hiép hoi rat tich cuc tham gia céc t6 chirc qudc té nhu NFI
tham gia Hiép hoi Thay san Quéc té, JISF tham gia Hiép hoi Sat Thép Qudc té va
Kofoti tham gia Hiép hoi Dét may Qudc té dé co thé tiép can dugc nhiéu hon véi

cac co hoi giao thuong, dong thoi ciing dé tang cuong quang ba hinh anh cua
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nganh hang dé va tan dung dugc sic manh tap thé khi c6 tranh chap thuong mai
qudc té xay ra.

O Nhat Ban cho phép céac Hiép hoi hoat dong doanh lgi theo nganh nghé c6
gan lién véi ton chi, muc dich sy nghiép cua Hiép hoi véi nhitng chinh sach wu di
thué nhat dinh. Nhung cac Hiép hoi déu phai tuan tha nguyén tic liy phuc vy 1a
trung tdm, phi doanh lgi 14 muc dich. Co ché phi doanh lgi di 1am cho méi quan
hé gitta Hiép hoi va doanh nghiép tré nén kha hai hoa, khong tao ra su ép buoc ddi
vGi cac don vi thanh vién. Mot mat, Hiép hoi théng qua cac phuong thac quy
hoach nganh, tu van, diéu hoa phdi hop... dé nang cao dich vu chit lugng tét cho
cac doanh nghiép. Mat khac, hoat @¢ong kinh doanh ctaa cac doanh nghiép thanh
vién, & mac do nhat dinh, quyét dinh muc d6 hop tac cua nganh va su chi dao,
hiép dong, gin bo va dich vu caa Hiép hoi. Cac hiép hoi nay da trién khai cac hoat
dong doc lap, phat huy duoc tic dung quan trong trong mdi quan hé hiép dong cua
chinh phu véi cac nganh trong nén kinh té thi truong.

Ngoai ra, NFI, JISF va Kofoti di c6 nhiéu hoat dong van dong hanh lang dé
tao anh huong dbi voi nhitng quyét dinh cta Chinh phu ddi véi céc chinh séach,
vin ban luat lién quan. Bong thoi, cao hon thé, cac Hiép hoi con ¢6 sy ung ho va
bao vé doanh nghiép (advocacy) la hoat dong cua cac Hiép hoi vai muc dich
thong béo, tdc dong dén quyét dinh cua Chinh phu va y kién cong cong 1a mot
phan cua qua trinh hoach dinh chinh sach mé va chan chinh. Su ung ho va bao vé
doanh nghiép c6 diém tién bo hon van dong hanh lang & chd day 1a nd luc c6 hé
thong va c6 ké hoach dugc thiét ké nham cung cap thong tin, xay dyung hiéu biét,
thu thap phan hoi va tao ra su tin cay doi véi mot quan diém chinh séch cu thé,
lubn chan chinh va dao duc va c6 thé bao gom cac chién dich tuyén truyén va su
kién. Chinh sy van dong ung ho nay tao ra nhiing chinh sach thuong mai tét hon.

Ngoai vai trd dai dién cho quyén loi cac doanh nghiép rat thanh cong, céac
Hiép hoi nganh hang nay cé rat nhiéu hoat dong hd tro phéat trién doanh nghiép c6
hiéu qua cao. Cu thé nhu cac Hiép hoi hd trg phat trién ngudn luc cua cac doanh

nghiép bang cach ma rat nhiéu khda dao tao co ban va chuyén sau. Cac Hiép hoi
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con thuong xuyén té chirc hoi thao, mé ra cac trung tdm huan luyén va cap cac
suat hoc bdng. Hiép hoi Dét may Han Qudc con thanh 1ap mot hoi ddng phét trién
ngudn luc. Hang nam, Kofoti con mé cudc thi thiét ké thoi trang nham tim kiém
va ton vinh céc tai niang thiét ké cua Han Qudc. Hoat dong nay khéng chi giup
mang lai cho cac hoi vién mot ngudn nhan luc c6 chat lugng tét hon ma con gidp
tim kiém nhan tai cho ca nganh — mot nhan t6 rat quan trong ddi véi sy phat trién
ctia nganh va nén kinh té.

Cung cap thdng tin vén 1a hoat dong phd bién va tét nhat caa cac Hiép hoi
Viét Nam. Tuy nhién, cac thong tin cung cap cua cac Hiép hoi Viét Nam méi chi
mang tinh md ta don thuan, chua dau tu nhiéu vao tong hop, phan tich va du béo.
Déi v6i ba Hiép hoi trén, cung cap thong tin 1a dich vu rat hiéu qua. C6 ba ngudn
thong tin 1a thdng tin kinh té, thong tin ky thuat va thong tin vé cac thanh tuu méi
nhat cua nganh. Hiép hoi cung cip nhiéu thong tin cap nhat, hitu ich vé& nganh
trong nuéc va quéc té, cac co hoi giao thuong, cac thong tin vé thi truong, gia
ca... thdng qua cac website, cac tap chi phat hanh hang thang, quy, nam hay cac
tai liéu luu hanh noi bo. Céc Hiép hoi déu cd website va tap chi caa riéng minh
v6i ndi dung rat phong pha, sé liéu cap nhat, phan tich cu thé va du doan kha
chinh xac.

Bén canh d6, cac Hiép hoi con rat nd luc trong viéc tim kiém thi truong cho
doanh nghiép, tir khdu dau vao dén khau dau ra. Dic biét, cac Hiép hoi nay da rat
thanh cdng trong viéc hd tro xuc tién thuong mai. Cac Hiép hoi ludn tim kiém ky
két cac hiép dinh tu do thwong mai song phuong hoic da phuong. Cac Hiép hoi
nay thuong xuyén to chiic cac hoi cho trién 1am & ca trong va ngoai nuéc nham
tang cudng hinh anh cua cac doanh nghiép hoi vién dong thoi thiic day hoat dong
thuong mai cua cac doanh nghiép nay. Ngoai ra, cac Hiép hoi con hé tro kinh phi
cho céc doanh nghiép cua minh tham gia cac hoi cho quéc té dé quang ba thuong
hiéu doanh nghiép noi riéng va thuong hiéu nganh, thuong hiéu quéc gia noi
chung. Céc hoat dong nay da dong gop mot phan khéng nho vao toc do ting

trudng cua nganh va mo rong thi treong caa cac doanh nghiép.
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Cac Hiép hoi nay con hd tro rat nhiéu vé vén cho céc doanh nghiép. Hiép hoi
con lién két véi hé thong cac ngan hang, tim kiém ngudn vay va hd trg hudng dan
st dung ngudn vén vay hiéu qua. Hiép hoi ludn tim toi nhitng cdng nghé mai, hd
tro &4p dung hiéu qua vao nganh san xuit trong nudc. Bong thoi, Hiép hoi con thay
thé cac doanh nghiép thuc hién nhitng céng trinh nghién ctu trién khai nham
mang lai loi ich cho tit ca cac doanh nghiép ciing nhu chia sé rui ro gitta cac
doanh nghiép. Bang cach l1ap quy nghién ctu trién khai ki thuat va cong nghé,
Hiép hoi da phd bién kién thic cho tat ca cac thanh vién va khoa hoc cong nghé
mai nhat va hudng dan hoi vién 4p dung vao qué trinh san xuat nham tang nang
suit va san lugng. Hiép hoi Sat Thép Nhat Ban da thanh cong trong viéc dua tiéu
chuén JIS thanh tiéu chudn mang tim c& thé gisi. D6 mat véi gia nguyén liéu
tang cao, cac nha san xuat thép Nhat Ban dang bat dau tan dung nguyén liéu
chat lugng thip va nguyén lidu thai tir qué trinh san xuat sat. Viéc st dung
nhitng nguyén liéu nay hién la kha thi mac du phai tinh thém chi phi gia
cdng, va cac nha san xuat thép thay rang viéc st dung nhitng nguyén liéu d6
c6 thé dong gop vao viéc bao vé mdi trudng.

Bén canh nhiing hoat dong hd tro cho cac doanh nghiép hoi vién, ba Hiép
hoi con c6 nhitng hoat dong co tac dong rat tich cuc dén nén kinh té. Khong chi
tap trung thic day su phat trién cua cac doanh nghiép va nganh, cac Hiép hoi nay
con rat chl trong dén nhitng van dé mang tinh chat dao dtc xa hoi va nhiing van
dé lien quan dén méi truong. Cac Hiép hoi hd tro viéc ting cuong khai thac tai
nguyén thién nhién két hop voi viéc bao ton mdi truong dam bao cho mot twong
lai bén viing.
3.2.2.2. Gidi phap ddi véi cac Hiép hgi

Hiép hoi can xay dung cac tiéu chuan hoi vién, lua chon nhitng hoi vién phu
hop (nhu hoat dong san xuat kinh doanh tét, ¢ nang luc tai chinh, nhiét tinh, cé
trach nhiém vai hiép hoi...). Cac hoi vién nay khong chi tham gia bang céch tung
ho ma phai bang ca cac y tuong, dinh huéng. Ngoai ra, cac Hiép hoi can xay

dung, lua chon dugc nhiéu dich vy, chwong trinh, san pham c6 chét lugng cao dé
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cung cip cho hoi vién, nhim thoa man tdi da nhu cau cua hoi vién theo chuc ning,
nhiém vu caa minh. Nho d6, 1am cho cac hoi vién gin b hon véi hiép hoi va tao
dong luc dé cac doanh nghiép tham gia Hiép hoi nhiéu hon.

Cac Hiép hoi nganh hang Viét Nam nén tich cuc thic day cac hoat dong
"van dong hanh lang" (lobby) cho chinh phu, vira du tranh gay anh huéng téi
chinh phu trong viéc dinh hudng chinh sach nham bao vé quyén lgi cho cac doanh
nghiép.

Céc Hiép hoi nén tién hanh bau cir mot cach dan cha dé hiép hoi, véi tu céch
la mot té chic tu nguyén, méi co thé hoat dong dang chic nang cua nd. Pong
thoi, ban diéu hanh phai hoat dong chuyén nghiép, nhiét tinh hon nira, phai tuyén
dung nhitng chuy@n gia biét 1am viéc theo nhém va cd kha ning lam viéc doc 1ap.
Ngoai ra, can c6 sy dong 1ong cua ca tap thé Hiép hoi. Noi tom lai, dé Hiép hoi
hoat dong thanh cong va cd loi nhuan, nhitng nha 1anh dao, tap thé nhan vién déu
phai ¢6 trach nhiém phuc vu nhu cau cua hoi vién.

Hiép hoi can lién tuc d6i méi mo hinh t6 chic va phuong thicc hoat dong
trén co s kién toan bo may lanh dao Hiép hoi, bo sung can bo 1anh dao co nang
luc, cOng tam, tang cuong nang luc, tinh chuyén nghiép, chuyén sau, nang cao
hiéu qua trong hoat dong caa Hiép hoi. Hiép hoi can thudng xuyén tap hop cac
kién nghi cua doanh nghiép vé co ché, chinh sach dé phan anh véi co quan chic
nang caa nha nudc va cd phan tich, danh gi, dé ra giai phap hop ly. Thém vao do,
Hiép hoi phai 1am dau méi phdi hop théng qua hoi vién thic day lién két giita cac
hoi vién, hd tro hoi vién vé mit cong nghé, kinh nghiém san xuat, xdc tién thuong
mai... Ngoai ra, Hiép hoi con c6 nhiém vu ty nang cao chat luong dé cung cap
thong tin thi truong chinh xac, t6 chic, dao tao va tap huan vé nghiép vu kinh
doanh cho hoi vién mot cach c6 hiéu qua, dong thoi xay dung dao dirc va vin hoa
kinh doanh cho cac doanh nghiép va doanh nhan Viét nam.

Kinh nghiém cho thay, nganh hang nao ma Hiép hoi va doanh nghiép hiéu
biét vé luat phap qudc té va tham gia tich cuc vu kién thi déu chitng minh dugc

mat hang caa minh khéng ban pha gi4, hoac néu cé thi ciing chiu mic thué thap
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hon; nguoc lai nhitng nganh hang khéng quan tam nhiéu thi da bi nudc so tai don
phuong khang dinh doanh nghiép ban pha gia mat hang do. Vi vy, Hiép hoi
nganh hang can phd bién kién thirc hiéu biét phap luat quéc té cho doanh nghiép;
tham chi 1a cha dong tim hiéu cac vu kién, tranh chap thuong mai dé nghién cuau,
lay kinh nghiém cho chinh minh.

Kinh té Viét Nam dang hoi nhap sau rong véi nén kinh té thé gigi, cac doanh
nghiép s& cang ngay cang va cham nhiéu voi cac vu kién, truéc cac rao can cua
nudc ngoai. Do d6 viéc trang bi kién thuc luat phap qudc té, kinh nghiém tham gia
va xtr Iy cac vu tranh chap 1a rat can thiét dbi vai mdi doanh nghiép, mdi Hiép hoi
nganh hang.

Truéc mat, cac hiép hoi Viét Nam nén tim su hd tro tai chinh. Khi cac Hiép
hoi 16n manh thém thi tai tro giam. Nén dat ra ké hoach thoi gian cu thé giam dan
su hd trg, dé cho hiép hoi tang su ti luc trong mot thai gian twong déi ngan.

Cai thién méi truong phép Iy dé cho phép cac Hiép hoi duoc thanh 1ap, phat
trién va thuc hién nhitng chac nang chinh caa minh. Tuy nhién, khi tién hanh xay
dung nhitng quy dinh méi vé cac Hiép hoi, sé rat c6 ich néu Chinh phu tham khao
nhitng chuan muc va thdng Ié cua qudc té trong linh vuc nay. Nhin chung, kinh
nghiém cua cac nudc khac cho thay céc luat, quy dinh va hé thdng quan ly di véi
cac Hiép hoi vira phai hop Iy va tranh su lam dung, vira dam bao han ché ganh
nang kim hadm su ra doi cua cac Hiép hoi ciing nhu can tré viéc thuc hién cac hoat
dong hop ly caa ho.

Hiép hoi khéng chi can thu hat cac doanh nghiép tra thanh thanh vién cua
minh ma con can day manh cac hoat dong va khuyén khich cac doanh nghiép
tham gia vao cac hoat dong d6. Cang tham gia nhiéu hoat dong caa hiép hoi doanh
nghiép cang gan bo vai Hiép hoi.

Pé nang cao hiéu qua thi rat can nghién cau xay dung mé hinh t6 chtc va
hoat dong ctia cac Hiép hoi theo dang nghia cua no: tu quan, doc lap va chiu trach
nhiém trudc phap luat. Tir goc do hiep hoi thi ciing phai thay dugc vai trd va trach

nhiém ngay cang cao cia minh, va nhat 1a ding nhin nha nuéc nhu "nguoi do
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dau" cho hoat dong ctiia minh, ké ca nén tranh yéu cau dugc hd trg kinh phi tir Nha
nudce (vi don gian 1a néu dugc cap kinh phi hoat dong thi trong chirng muc nhat
dinh s& bi phu thudc vao co quan Nha nudc).

Céac Hiép hoi nganh hang Viét Nam phai tich cuc va nang dong trong cac
hoat dong cua minh vai vai tro 14 nguoi dai dién cho doanh nghiép va hd tro cho
doanh nghiép. Hiép hoi can té chuc nhiéu khda dao tao hon nira, dao tao nhan lyuc
cho chinh ban than Hiép hoi va cho doanh nghiép hoi vién. Bén canh do, Hiép hoi
can tao ra nhiéu san choi dé phat trién doi ngii doanh nhan ciing nhu nhiing tai
nang caa nganh.

Céc Hiép hoi Viét Nam ciing can tim kiém nhiéu thong tin chinh xac va cap
nhat, ddng thoi tién hanh phan tich, dy doan dé co thé cung cip cho hoi vién
nhitng thong tin chinh xac cting nhu khuynh huéng hién nay caa nganh hang. Trén
co s do, hoi vién cé thé c6 nhitng diéu chinh va budc di phi hop dé cé thé ngay
cang phat trién hon nia trén ca thi trudng trong nude va qudc té.

Khong nhiing thé, Hiép hai ciing can cha dong nam bt nhitng thong tin vé
ngudn vén ciing nhu thdng tin vé& cong nghé dé cé thé gidp hoi vién tiép can dé
dang va hiéu qua. Hiép hoi can dau tu nhiéu hon nira vao nghién cau phéat trién dé
c6 thé tao ra duoc hoic tiép can dugc véi nhiéu cdng nghé méi nhét.

Mot trong nhitng hoat dong Hiép hoi Viét Nam can thic day la hoat dong hd
trg x(c tién thuong mai cho doanh nghiép hoi vién. Hiép hoi can phai nhanh nhay
v6i dién bién cua thi truong dé c6 thé tu van cho hoi vién nhiing co hoi kinh
doanh, dong thoi gidp hoi vién tham gia vao nhitng hoi cho trién 1dm mang tinh
chat qudc té nham quang ba thuong hiéu Viét Nam dén nguoi tiéu dung qudc té.
Khong chi ding ¢ d6, Hiép hoi Viét Nam con can té chirc nhiéu hoi cho trién 1dm
cho nganh hang hon nira va kéu goi nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc tham
gia.

Péng thoi, cac Hiép hoi Vit Nam ciing can quan tm nhiéu hon nira dén van

dé moi truong dong thoi c6 nhitng bién phap hiéu qua dé bao vé moi truong va
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ngudn tai nguyén ciing nhu huéng dan cac doanh nghiép khai thac tai nguyén, xu
ly rac thai mot cach khoa hoc va hiéu qua.

Ngoai c4c hoat dong nhu hién nay, céc hiép hoi can chuyén hudéng phat trién
nhitng san pham chinh caa minh trong céc linh vuc ndy. Nhitng san pham nay
phai dap @ng chinh x4c nhu cau va mong mudn caa hoi vién, va hoi vién s& phai
tra phi dich vu duoc hiép hoi cung cip. B phan dao tao nén c6 mot sé khoa dao
tao can ban quan trong thuc hién thuong ky va thém vao dé la nhixng bai giang va
hoi nghi chuyén dé; bo phan théng tin phai c6 ban tin giri déu dan cho hoi vién;
bo phan xuc tién thuong mai can chu dong trong hoat dong caa minh chtr khéng
chi cho doi khach hang tim dén; va bo phan chinh sach phép luat phai thuong
xuyén tién hanh nghién ctu phuc vu muc dich van dong chinh sach caa hiép hoi.
D6 12 hudng phat trién truyén thong caa céac hiép hoi lon trén thé gigi. Con nhiing
cau lac bo nho nén tiép tuc tap trung vao chtc nang giao luu, mé rong quan hé
hop tac va chia sé thong tin.

Trong béi canh gia nhap WTO, su tro gilip caa Chinh pha ddi véi cac doanh
nghiép sé giam di, vai tro cua cac hiép hoi s€ duoc néng Ién. Cac hiép hoi hién nay
can cang ¢b ngudn lyc, nang luc, can bo chuyén trach. Hién nay, kinh phi phuc vu
cho hoat d6ng cua cac hiép hoi dya vao bén ngudn 1a Ngan sach nha nuéc, phi thu
dugc tir cung cap dich vy, hoi phi va cac khoan tai trg. Cac Hiép hoi can tich cuc
tich cuc bd sung quy va tang cuong kinh phi bang nhiéu cach. V& nhan lyc, cac
hiép hoi nho va dia phuong can cé cac can bo chuyén trach.

Hiép hoi vén la mot to chuc tu nguyén, néu doanh nghiép khong nhan thay
nhitng lgi ich tir viéc tham gia Hiép hoi thi ho s& khong tham gia, néu tham gia
ciing khdng nhiét tinh. Chinh vi vay, dé 16i cudn duoc cac doanh nghiép, Ban 1anh
dao Hiép hoi can phai 18n mot chién luoc va chuong trinh hanh dong cu thé trong
ting giai doan va ting nhém doanh nghiép. Ngoai ra, phai c6 mot ké hoach tai
chinh rd rang, c6 Ban chuy&n mdn gilp viéc sat canh cung véi cac co quan quan
ly Nha nuéc, véi cac Bo, nganh va Chinh phu dé giai quyét cong viéc cua Hiép

hoi that sy hiéu qua. Bong thoi, Hiép hoi ciing can phét huy vai tro 1a mot diém
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tua, hd trg doanh nghiép trén moi linh vuc nhu hd trg vé phap ly, céng nghé, nhan
lyc... Thuc hién duoc nhitng diéu trén, nhat dinh cac doanh nghiép s& tu nguyén
tham gia bang tat ca su nhiét tinh va nang luc cua ho.

3.2.3. Poi vei cac doanh nghigp hgi vién

3.2.3.1.  Kinh nghiém ddi véi doanh nghiép hgi vién

M&i quan hé giira doanh nghiép va cac Hiép hoi nay duogc thuc hién theo co
ché phi doanh loi. Co ché nay gitp Hiép hoi gianh duogc su tin nhiém cua céc
doanh nghiép, thlic day su phat trién manh mé& va nhanh chéng cua nganh. Co ché
phi doanh loi da 1am cho méi quan hé giita Hiép hoi va doanh nghiép tré nén khé
hai hod, khong tao ra sy ép budc ddi véi cac don vi thanh vién. Mot mat, Hiép hoi
thdng qua céc phuong thirc quy hoach nganh, tu van, diéu hoa phdi hop... d nang
cao dich vu chat lugng tét cho cac doanh nghiép. Mat khac, hoat dong kinh doanh
ctia cac doanh nghiép thanh vién, & mac d6 nhat dinh, quyét dinh mac do hop tac
ctia nganh va su chi dao, hiép dong, gin bo va dich vu caa Hiép hoi.

Céc doanh nghiép hoi vién cua ba Hiép hoi trén da rat cha dong va tich cuc
tham gia Hiép hoi va gop phan khéng nhé vao nhitng thanh cong caa Hiép hoi
nay. Di v6i nhitng cudc hoi thao hay nhitng hoat dong tap thé cua Hiép hoi,
nhitng hoi cho trién 1dm hay nhiing cudc thi do Hiép hoi tién hanh, cac doanh
nghiép hoi vién déu chu dong tim hiéu théng tin, c6 nhiing ké hoach tham gia chi
tiét va hop ly. Bong thoi, cc doanh nghiép hoi vién nay ciing rat tich cuc trong
cac hoat dong bao vé mai truong caa Hiép hoi.

Bén canh do, cac doanh nghiép hoi vién ludn dong gop hoi phi day du va
nghiém chinh vi cac doanh nghiép déu hiéu rang cac Hiép hoi co ngudn kinh phi
doi dao méi cd thé to chirc dugc nhiéu hoat dong hiéu qua va nang dong dé hd tro
phét trién chinh ban than doanh nghiép. Diéu quan trong la doanh nghiép hoi vién
cta ba Hiép hoi nay déu y thuc va thay rd tam quan trong caa cac Hiép hoi dbi voi
su phat trién cua chinh ban than doanh nghiép. Vi thé, cac doanh nghiép coi lgi
ich cia Hiép hoi 1a gan lién véi loi ich ban than minh va trong nhiéu truong hop

con hd trg Hiép hoi trong céac hoat dong va tim kiém nguon kinh phi.
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3.2.3.2.  Gidi phap doi véi doanh nghiép héi vién

Nhan t6 cot 18i va ciing 1a nhan té quan trong nhat caa Hiép hoi la cac doanh
nghiép hoi vién. Mubn Hiép hoi manh thi trudc hét cac thanh vién cua Hiép hoi
ciing phai vitng manh, va khi hiép hoi da manh thi ciing thic day su phéat trién cua
hoi vién. Dé tan dung duoc nhan td nay, Hiép hoi can phai 1am cho hdi vién thiy
dugc viéc dau tu vao su phat trién caa Hiép hoi 1a rat cé lgi cho cac doanh nghiép
hoi vién. Hiép hoi s& phai lang nghe thanh vién cha thanh vién hiép hoi khong
mudn nghe Hiép hoi nhu nghe Chinh phii. Nhu vay, c¢6 hai khia canh, mot la
nhitng nguoi 1am cdng tac hiép hoi phai nd luc hét sac dé chiém dugc 10ng tin cua
hoi vién va tha hai l1a hoi vién ciing phai ra suc xay dyng Hiép hoi vieng manh.
Céc doanh nghiép can nhan thic rd rang va dang din vai tro cua Hiép hoi déi voi
sur ton tai va phét trién caa ban than doanh nghiép, dé tir d6 c6 nhiing dong gop
tich cuc va hiéu qua vao sy phat trién caa Hiép hoi.

Céc doanh nghiép ciing nén tich cuc va chu dong hon trong viéc thanh lap,
tham gia vao cac hoat dong cua Hiép hoi, coi day la nguoi dai dién cho quyén loi
ctia minh truge cac co quan nha nudc va ddi tac nude ngoai. Pay ciing 1a dién dan
dé cac doanh nghiép trong nganh c6 thé trao d6i kinh nghiém, tao méi trudng canh
tranh cong bang va lanh manh, vi sy phat trién bén viing cua toan bo nganh va
tung hoi vién.

Céc doanh nghiép ciing can thyuc hién nghiém tlc va day du cac nghia vu va
trach nhiém déi véi Hiép hoi nhu xay dung y kién, dong gop hoi phi... giup Hiép
hoi phat huy ngay cang hiéu qua vai tro cia minh.

NGi tom lai, dua trén nhitng hiéu biét tong quat vé Hiép hoi nganh hang cing
véi nhitng loi ich cua Hiép hoi ¢ chuwong 1 va nhiing phan tich, tim hiéu vé hoat
dong ciia mot sé Hiép hoi nganh hang Ion, tiéu biéu nhu Higp hoi Thay san My,
Hiép hoi Sat Thép Nhat Ban va Hiép hoi Dét May Han Quéc & chuong 2, ching ta
da phan tich dugc nhitng bai hoc kinh nghiém cua cac Hiép hoi nay tai chuong 3.

Pong thoi, chling ta ciing da tim dugc hudng ap dung nhiing bai hoc kinh nghiém
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nay mét cach linh hoat va sang tao vao thuc té cac Hiép hoi nganh hang cua nude

ta trong boi canh hoi nhap kinh té québc té hién nay.
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KET LUAN

WTO dia mang lai cho Viét Nam mét san choi khong 15. Trong qué trinh
Viét Nam gia nhap WTO, cong ddng doanh nghiép s& 1a déi twong huong loi tur
khung phap ly dang tré nén minh bach hon, mdi truong kinh doanh théng thoang
hon, tir nhitng cam két cat giam thué, duoc quyén tiép can thi truong cua cac
thanh vién WTO. Tuy nhién, mot thach thtc 16n ddi vai hoat dong kinh doanh 1a
cac doanh nghiép sé khdng duoc hudéng sy bao hé caa Nha nudc do mot trong
nhitng cam két quan trong khi Viét Nam gia nhap WTO la nha nudc s& khéng can
thiép s&u vao hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Khi do, cac Hiép hoi nganh
hang s& dong mot vai tro hét sic quan trong, vira dai dién, vira 1a dinh huéng gitp
cac doanh nghiép nho va vira thuc hién mot cach day du cac cam két WTO.

Dua trén nén tang tim hiéu tong quan vé khai niém, co cdu md hinh, phuong
thac hoat dong va vai tro cua Hiép hoi nganh hang ndi chung, ching ta da phan
tich nhitng hoat dong caa mot sé Hiép hoi nganh hang tiéu biéu trén thé gigi trong
thoi ky hién nay nhu Hiép hoi Dét may Han Quéc, Hiép hoi St Thép Nhat Ban va
Hiép hoi Thuy san My. Day déu 1a nhitng Hiép hoi rat thanh céng trong viéc phat
trién nén kinh té, phat trién nganh va hd trg cac doanh nghiép thanh vién thic day
hoat dong kinh doanh cta minh.

Tur nhitng thanh cdng caa ba Hiép hoi nay, tac gia da rat ra duoc mot sé bai
hoc kinh nghiém bé ich cho Viét Nam, trén co s& d6, dé xuat mot sb bién phap
phat huy vai trd cua cac Hiép hoi nganh hang Viét Nam trong bbi canh hoi nhap
kinh té qudc té. Chinh phu va cac co quan Chinh phu can tinh dén kha nang hd trg
va phdi hop véi Hiép hoi, tao diéu kién cho Hiép hoi du sic manh tro gilp cho
doanh nghiép. Bén canh d6, cac Hiép hoi ciing can phét huy noi luc, vach ra
nhitng hanh dong mang lai loi ich cu thé, lién két cac doanh nghiép dé tang suc
canh tranh, chdng cac rao can ky thuat va 1a chat xdc tac thuc hién cac cam két
WTO.
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Do thoi gian, kién thirc va tai liéu con rat han ché nén luan van khong thé
tranh khoi mot sé sai sot. Vi vdy, tac gia rat mong nhan dugc su dong gop cua cac

ban doc.
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DANH MUC CAC KY HIEU VA CHU VIET TAT

. ASEAN: Hiép héi cac Quéc gia Bong Nam A

. GDP: Téng thu nhap quéc dan

. GSIC: Khu Cdng nghiép Gaeseong

. IMF: Quy Tién té Thé gioi

. ITCB: Cuc Dét may Quéc Té

. ITMF: Hiép hoi cac nha san xuat Dét may Quéc té

. JISF: Hiép hoi Sat Thép Nhat Ban

KOFOTI: Hiép hoi Dét may Han Quéc

METI : B6 Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép

10. NFI: Hiép hoi Thuy san My

11. OECD: T4 chtrc Hop tac va Phét trién Kinh té

12. USD: D6 la My

13. VASEP: Hiép hoi Thay san Viét Nam

14. VSA: Hi¢p hoi Thép Viét Nam

15. WTO: Té chtc Thuong mai Thé gioi
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