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LOI CAM KET

T61 xin cam doan day la cong trinh nghién ctru cta riéng to61 va dugc sy hudng
dan khoa hoc cua TS. Tran Thi Hoang Ha. Céac noi dung nghién ctu, két qua trong
dé tai nay la trung thuc va chua coéng bd dudi bat ky hinh thirc nao trude day.
Nhitng sé liéu trong cac bang biéu phuc vu cho viéc phan tich, nhan xét, danh gia
duoc chinh tac gia thu thap tir cac ngudn khac nhau cd ghi rd trong phan tai liéu

tham khao.

TAC GIA

Nguyén Tién Duy



LOI CAM ON

Trén thuc té khdng co6 su thanh cdng nao ma khdng gan lién véi nhitng su hd
trg, giap d& du it hay nhiéu, du truc tiép hay gian tiép cua ngudi khac. Trong subt
thoi gian tir khi bt dau hoc tap & giang dudng dén nay, em da nhan duoc rat nhiéu
su quan tdm, gitp d& cua quy Thay Co, gia dinh va ban bé. Vi 10ng biét on sau sic
nhat, em xin gai dén quy Thay C6 & Khoa Khoa Sau Pai Hoc — Truong Pai Hoc
Thuong Mai da cung voi tri thac va thm huyét caa minh dé truyén dat vén kién
thirc quy bau cho em trong sudt thai gian hoc tap tai truong.

Em xin chan thanh cam on cac can bo cdng nhan vién tai Céng ty CP VLXD
Lao Cai di giup em tim hiéu, thu thap va cung cap sb liéu mot cach chinh xac nhat
cho bai luan van va su chia sé dong vién cua gia dinh ban be.

Dic biét Em xin chan thanh cam on TS.Tran Thi Hoang Ha di tan tim hudng
dan em qua thoi gian chuan bi va thuc hién bai luan vin voi dé tai “Nang cao hiéu
qua sir dung von tai Cong ty CP VLXD Lao Cai”. Néu khong ¢6 nhitng 10i huéng
dan, day bao cua c6 thi em nghi bai luan vin nay cia em rat kho c6 thé hoan thién

duoc. Mot 1an nita, em xin chan thanh cam on co.

Hoc vién

Nguyén Tién Duy
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PHAN MO DAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai.

Vén kinh doanh 1a mét trong sé cac yéu té khong thé thiéu ddi véi su hinh
thanh, ton tai va phat trién cua moi doanh nghiép. Dé tién hanh hoat dong san xuét
kinh doanh du dudi hinh thirc ndo thi doanh nghiép ciing phai c6 mot luong véon
nhat dinh. Vén 1a diéu kién dé doi mai thiét bi, cong nghé, ting qui mo san Xuat,
nang cao chit lwong san pham, nang cao kha ning canh tranh, tao viéc lam va thu
nhap cho nguoi lao dong...

Hiéu qua st dung vén cua doanh nghiép: La mot pham trd kinh té phan anh
trinh d6 khai thac, sir dung nguon vén cia doanh nghiép vao hoat dong san xuat
kinh doanh nham muc dich sinh 15i t6i da vai chi phi thip nhat. Hiéu qua sir dung
von 12 mot van dé phirc tap c6 lién quan tai tat ca cac yéu td cua qué trinh SXKD
(PTLD, TLLD) cho nén doanh nghiép chi c6 thé nang cao hiéu qua trén co so S
dung céc yéu td co ban cua qua trinh kinh doanh c6 hiéu qua. Bé dat duoc hiéu qua
cao trong quéa trinh kinh doanh thi doanh nghiép phai giai quyét dugc cac van dé
nhu: dam bao tiét kiém, huy dong thém dé mé rong hoat dong SXKD caa minh va
DN phai dat duoc cac muc tiéu dé ra trong qla trinh st dung vén caa minh.

Déi véi Cong ty CP VLXD Lao Cai la doanh nghiép xay dung c6 chu ky san
XUt (tién do san xuat san pham) kéo dai, vn san xuat thuong bi & dong lau trong
cac khdi luong xay dung dé dang, dan dén viéc dé gap céc rai ro vé vén theo thoi
gian. Do d6, doanh nghiép phai dua ra cac quyét dinh tai tro von bang nguon No
phai tra hay Vén cha s¢ hitu mot cach hop ly nhat sao cho chi phi st dung vén la
thap nhat, dong thoi han ché duoc céc rai ro sé nay sinh trong giai doan nay.

Mt khac, san xuat xay dung duoc tién hanh thdng qua cac hop dong kinh té,
tly theo céc hinh thuc lya chon nha cung cap,khach hang, trong d6 s& yéu cau céac
diéu kién cac nha cung cap phai dap tng vé nang luc may mac thiét bi thi cong, quy
md vé vén, tinh hinh céng no... Pic diém nay bét budc cac doanh nghiép phai chu

y mot céch thoa dang trong chién lwgc xay dung co cau tai san ¢ dinh, cac khoan



no, quy mod von chu s& hitu... dé luén dam bao kha niang hoan thanh va cung tng
san pham. Vi vay, viéc lva chon mot mo hinh dé xay dung co cau vén téi vu cho
doanh nghiép xay dung 1a hét stc can thiét.

2. Téng quan nghién ciru dé tai.

Dé viét va hoan thanh dé tai nghién ctu, tac gia da tham khao nhiing tai liéu sau :

+ TS.Vii Duy Hao, Gido trinh “Quan tri tai chinh doanh nghiép”,(2004),
NXB Théong ké&. Noi dung cubn sach duoc bd cuc thanh 5 phan, 16 chuong, nham
bam sat nhitng mang hoat dong chia yéu trong linh vuc quan tri tai chinh doanh
nghiép. Ta duoc hiéu bat dau tir cach nhin tong quan vé quan tri tai chinh, dén
nhitng vin dé cu thé vé: chiét khau dong tién, doanh loi, riii ro, 14i xuat, dinh gia
doanh nghiép, phan tich va dy bao tai chinh, dau tu va tai tro... va cubi cung la
nhitng van dé tai chinh c6 lién quan dén chu ky séng cua mot doanh nghiép.

+ PGS.TS. Ngb Thé Chi, Gido trinh “Doc, Idp, phan tich bao céo tai chinh
doanh nghiép”, (2005), NXB Thong ké. Noi dung cudn sach gom hai phan 1.Bao
cao tai chinh va phuong phap 1ap bao céo tai chinh, 2.Phén tich bao céao tai chinh
doanh nghiép. Cudn sach cho ta biét B&o céo tai chinh cua doanh nghiép phan anh
tong quat tinh hinh tai san, nguon gdc va tinh hinh cua doanh nghiép trong mot thoi
ky nhat dinh. Trén co s¢ s6 liéu cua béo cdo tai chinh, nha quan Iy tién hanh phan
tich, danh gia tinh hinh tai chinh, thay rd mat manh va nhiing ton tai; tim nguyén
nhan va dua ra cac quyét dinh hop ly trong kinh doanh.

+ PGS.TS.Nguyén Ning Phiic, Gido trinh “Phdn tich hoat dong san xudt kinh
doanh ciia doanh nghiép”, NXB Thdong ké. Gi&o trinh nay dugc bién soan véi noi
dung cho ta hiéu dugc ring Muc dich co ban cua viéc phan tich bdo céo tai chinh la
nham cung cap, nam bat, nhitng thdng tin can thiét gilp cac nha quan tri st dung thdng
tin dwoc cung cip dé danh gia khach quan vé strc manh tai chinh ctiia doanh nghiép,
kha nang sinh 161 va trién vong phét trién san xuét kinh doanh cia doanh nghiép.

+ HV.Théi Tuan Hung, Ludn van “Nang cao hiéu qud st dung von kinh doanh
tai Cong ty Cé phan XNK Khanh Hgi”, (2011), Truong PH K§ thuat Céng nghé
TP.HCM. Qua cong tac phan tich tinh hinh tai chinh cling nhu xem xét, danh gia thuc



trang hiéu qua sir dung vén kinh doanh tai Cong ty C6 phan XNK Khanh Hoi, noi
dung va muc dich ctia luan van, tac gia da chi ra dugc sic anh hudng ciing nhu tam
quan trong cua viéc quan ly va st dung von trong doanh nghiép, bai hiéu qua sir dung
vén ludn gan lién vai hiéu qua san xuat kinh doanh. Thyc vay, vén kinh doanh luén
dong mét vai trd quan trong. N6 khong nhitng anh hudng truc tiép dén két qua hoat
dong kinh doanh ma con thé hién rd tinh chat, dic thu kinh doanh cia mdi doanh
nghiép. Trong luan vin tac gia di dwa ra mot s6 van dé co ban vé cong tac quan 1y va
sir dung ngon von kinh doanh cia doanh nghiép. Tir d6 dé xuat cac giai phap nham
hoan thién hiéu qua sir dung von tai Cong ty C6 phan XNK Khéanh Hai.

+ HV.Nguyén Thi Tham, Ludn van “Gidi phap nang cao hiéu qud si dung
von kinh doanh ciia Céng ty Truong An”, (2010), Truong PH Thuong mai. Trong
luan vin tac gia da dua ra mot sé van dé co ban vé cong tac quan ly va st dung
ngon von luu dong cua Cong ty. Tir d6 dé xuat cac giai phap nham hoan thién hiéu
qua sir dung vén luu dong tai Cong ty Truong An. Vi du nhu Cong ty Trudong An
nam dau tién ¢ phan 15, nhung sau mot thoi gian ¢ gang lam viéc nd luc va cb
gang cua toan b tap thé nhan vién Cong ty, Cong ty ciing di bat dau déng gop vao
ngan sach Nha nudc nhung chua cao. Tuy Cong ty dang gap nhiing khé khan vé
bude dau kinh doanh vi thi truong chua c6 nhiéu va mat hang con méi mé va ciing
gap kho khin vé vén. Vén tu c6 cia Cong ty khong c¢6 du dap tng nhu cau kinh
doanh cua Cong ty sé gap kho khan trong viéc thanh todn cho khach hang khi Cong
ty can nhap hang va ngudn von Cong ty bi khach hang chiém dung qua nhiéu. Do
d6, Cong ty can c6 chinh sach thich hop dé thu hdi khoan phai thu tir khéch hang va
giai phong lugng hang ton kho trong kho dé thu hdi lai vén.

+ HV.Dinh Thi Thanh Minh, Ludn van “Giai phdp nang cao hiéu qua su dung
von kinh doanh tgi Cong ty Cé phan qudng cdo va ngi that Quang Vinh
,(2010), Truong PH Thuong mai. Noi dung cua luan van tac gia khai quéat cho ta
thay Hiéu qua sir dung von caa Cong ty Co phan quang co va noi that Quang Vinh
dang duogc cai thién dan, hoat dong san xuat kinh doanh di vao 6n dinh, ¢6 hiéu qua,

lubn mang lai loi nhuan cao. Tinh hinh vén kinh doanh qua 3 nam ctia Cong ty Co6



phan quang cdo va ndi that Quang Vinh khéng ngimg duoc cai thién, trang thiét bi
may mac ngay cang hién dai, doi sbng nhan vién ngay cang nang cao, thuc hién tét
d6i voi nghia vu nha nuéc. Ngodi nhitng thanh qua ma céng ty dat dugc trong 3
nam bao cdo. Khi di vao tinh hinh cu thé mac du hiéu qua sir dung vén tuong dbi
chua cao, s6 vén huy dong dugc chu yéu 1a ngudn vén cha so hiru va cac khoan
chiém dung, tinh hinh cdng no codng ty di thanh toan phan 16n, hiéu qua st dung
vén ¢6 dinh va vén luu dong & muac kha cao. Nhirg diéu nay da anh huong tich cuc
dén san xuat kinh doanh cia Cong ty Co phan quang cao va noi that Quang Vinh.

+ HV.Tran Thi Linh , Ludn van “Nang cao hiéu qud siz dung vén kinh doanh
tgi Cong ty C6 phan xay ding sé 1 Song Hong ”,(2012), Truong PH Thuong mai.
Qua qué trinh nghién cau cua tac gia, noi dung cua luan van da cho thay rd vai trd
ctia von luu dong va moi lién hé mat thiét giira hiéu qua st dung vén luu dong va
muc tiéu téi da héa lgi nhuan cua Cong ty Co6 phan xay dung s6 1 Séng Hong. RO
rang, Céng ty mudn lam an c6 hiéu qua thi vén luu dong khong thé bi & dong hay
that thoat trong qua trinh st dung. Van dé nang cao hiéu qua st dung vén luu dong
la mot van dé phic tap va bic thiét dat ra cho Cong ty C6 phan xay dung sé 1 Séng
Hong va khong thé ap dung cac bién phap may mdoc nham nang cao hiéu qua sir
dung vén luu dong. Bang viéc so sanh, danh gia nhitng Iy thuyét 4p dung ching vao
diéu kién cy thé cua Cong ty da cho thay cai nhin truc quan sinh dong vé hiéu qua
st dung vén luu dong tai Cong ty. CO thé thay hiéu qua st dung vén luu dong cua
Cong ty C6 phan xay dung s6 1 Séng Hong da timg budc duoc cai thién caa cac
nam. Piéu ndy phan anh sy quan tam va céc bién phap hiru hiéu ma Cong ty Co6
phan xay dung sé 1 Séng Hong da dwa ra nham nang cao hiéu qua sir dung vén luu
dong. Tuy nhién, tir két qua phan tich tac gia dua ra van thay con nhiéu han ché ma
Cong ty dang mic phai.

3. Muc dich nghién ciru va Nhiém vu nghién cau

- Muc dich nghién ctru: Nghién ciu ly luan vé hiéu qua st dung vé va phan

tich, danh gia hiéu qua sir dung véon kinh doanh cia Cong ty CP VLXD Lao Cai.



Trén co s& d6, luan van dé xuét céc bién phap chu yéu gop phan nang cao hiéu qua
st dung von.

- Nhiém vu nghién cuu :

+ Hé thong hod mot sé van dé Iy luan co ban vé hiéu qua sir dung vén trong
doanh nghiép.

+ Phan tich, danh gia thuc trang hiéu qua sir dung vén tai Cong ty CP VLXD
Lao Cai.

+ Pé xuat va kién nghi giai phap nham nang cao hiéu qua s dung vén tai
Cong ty CP VLXD Lao Cai.

4. Péi twgng, pham vi nghién ciu.

- Pbi twong nghién cau: Nhitng van dé Iy luan vé hiéu qua sir dung vén kinh
doanh va thyc trang hiéu qua st dung vén cua Cong ty CP VLXD Lao Cai.

- Pham vi nghién ctu cua dé tai:

+ V& thoi gian: Lay dir liéu nghién ctru trong giai doan 2013-2015

+ V¢é khong gian tai: Cong ty CP VLXD Lo Cai.

+ V& ndi dung : tiép can danh gid hiéu qua sir dung vén trén quan diém so sanh
gitra két qua va chi phi ma doanh nghiép phai bo ra khi sir dung von kinh doanh

5. Phwong phap nghién ciu.

+ Phuong phap thu thap xu Iy dit liéu: Dé tai chi tap trung thu thap cac dit lieu
thir cap bao gom cac tai liéu tir B&o cao tai chinh cua Cong ty CP VLXD Lao Cai.

+ Phuong phép phan tich

Pé tai nghién ctu sir dung nhiéu phuong phap: Phuong phap théng ke,
phuong phap phan tich tong hop, phuong phap nghién ctru so sanh, danh gia dua
trén cac tai liéu suu tap dé 1am sang to dé tai:

v’ Phuong phap thdng ke,

Thu thap thong tin phan anh tinh hinh san xuat, tiéu thy san pham, théng ké
phan tich tinh hinh tai san, nguén vén, dé dua ra vu va nhuoc diém cua viéc sir
dung vén kinh doanh cua Céng ty CP VLXD Lao Cai. Xay dung hé théng chi tiéu

théng ké, phan tich cac mit hoat dong, hiéu qua kinh doanh va loi nhuan kinh doanh



cua Cong ty.Théng ké tong hop va xu ly thong tin di thu thap, lam co s& (ng dung
théng ké trong cong tac quan ly va st dung ngudn vén.

v’ Phuong phap phan tich téng hop,

Quy trinh sir dung phuong phap phan tich tong hop bao gdm 2 viéc chinh, dé
la phan tich va tong hop trong nghién ciru. Phan tich 1a viéc dugc tién hanh truée,
t6ng hop duoc tién hanh sau khi di phan tich. Trong do:

Trudc khi tién hanh phan tich, tién hanh lua chon tiéu thac phan loai dbi
tugng nghién ciu nhu VCB, VLD, TSCD... Viéc lya chon can cir vao muc dich
nghién ctu vé tinh hinh st dung vén kinh doanh caa Cong ty CP VLXD Lao Cai.
Sap xép cac bo phan da dugc phan loai theo logic hop li. Tién hanh nghién cuu,
phat hién ra tirng thuoc tinh va ban chat cua ting yéu té anh huéng toi vén. Tu
nhitng két qua nghién cau vé ting mat, ting yéu té, ting bo phan caa vén, tién
hanh tong hop lai dé c6 nhan thirc day du, ding dan vé VKD,

v" Phuong phap, nghién ctru so sanh, danh gia

Dua vao cac bang tong hop s6 lidu, tinh toan theo ting chi tiéu hinh thanh nén
vén dé nghién ctru nguyén nhan, két qua cia timng chi tiéu dé. Tir d6 so sanh qua cac
nam, dua ra nhan xét vé su bién dong cua cac chi tiéu theo tung thoi ki. Cudi ciing
dua ra danh gia tong quan vé cac yéu té cdu thanh nén ngudn vén caa Cong ty CP
VLXD Lao Cai, n6 giup cho nguoi quan ly danh gia dugc tinh hinh tai chinh ciua Cong
ty dé tir 46 c6 quyét dinh dung dan cd nén tiép tuc dau tu hay thu hep dau tu, dong thoi
c6 ké hoach cho viéc t6 chirc huy dong va str dung vén san xuét kinh doanh.

6. Két cau Luén vin.

Chuwong 1: Nhitng van dé Iy luan co ban vé hiéu qua sir dung vén kinh doanh
cua doanh nghiép

Chwong 2: Thuc trang hiéu qua st dung vén kinh doanh tai Céng ty CP
VLXD LaocCai.

Chwong 3: Dé xuat va Kién nghi nang cao hiéu qua st dung vén kinh doanh
¢ Cong ty CP VLXD Lao Cai.



CHUONG 1: NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE HIEU QUA SU
DUNG VON KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1.1 VON VA VAI TRO CUA VON TRONG HOAT PONG KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP.

1.1.1 Khdi niém, dic trung von kinh doanh

1.1.1.1 Khdi niém von kinh doanh

Nhu chung ta da biét, bat ki mot doanh nghiép nao mudn tién hanh hoat dong
san xuat kinh doanh trong nén kinh té thi truong (KTTT) déu can ¢6 mot lwong von
nhéat dinh. Pang trén mdi goc do va quan diém khac nhau, véi muc dich nghién cau
khach nhau thi c6 nhitng quan niém khac nhau vé vén.

Theo quan diém cua Mark — nhin dudi giac do cua cac yéu td san xuat thi
“Vén chinh la tr ban, 14 gia tri dem lai gia tri thing du, la mét dau vao cua qué
trinh san xuat”.(Kinh té Chinh tri Mac — L& Nin — 2006)[8, Trang 51]. Tuy nhién
Mark quan niém chi c6 khu vuc san xuat vat chat méi tao ra gia tri thang du cho nén
kinh té. Pay 1a mot han ché trong quan diém cua Mark. Céach hiéu nay phu hop véi
nén kinh té so khai — giai doan kinh t& hoc méi xuat hién va phat trién.

Sau Mark céc nha kinh té hoc dai dién cho cac truong phai kinh té khac nhau
d3 dua ra nhiéu quan diém vé vén. Trong cac quan diém dé phai ké dén quan diém
vé vén ciia P.Samuelson va cia D. Begg. Theo P.A Samuelson: “Von la hang hoa
diroC San Xudt ra dé phuc vy cho qud trinh san xudt méi, la dau vao cua hoat déng
san xuat kinh doanh cuza doanh nghiép”( Kinh Té Hoc Tap 1- 1989)[13, Trang 60]
Trong quan niém cua minh vé vén, Samuelson khong dé& cap dén cac tai san tai
chinh, nhitng tai san c6 gia co thé dem lai lgi nhuan cho doanh nghiép, ong da dong
nhat von véi tai san caa doanh nghiép.

Khéac vai Samuelson, theo cubn “Kinh té hoc” cua David Begg cho rang: “Vén
la mét logi hang hod nhung dwoc sir dung tiép tuc vao qué trinh san xudt kinh

doanh tiép theo. C6 hai logi von 1a von hién vt va vén tai chinh.



Vaon hién vt 1a di triz cac logi hang hod da san xudt ra d@é san xudt cac hang
hoa va dich vu khac.

Vén tai chinh 14 tién va cac gidy to c6 gia tri cia doanh nghiép.

Nhin chung, cac nha kinh té da thong nhat & diém chung co ban; Vén 1a yéu té
dau vao co ban cua qua trinh sdn xudt kinh doanh, dwoc sir dung dé san xudt ra
hang héa va dich vu cung cdp cho thj trieong.

Nhuw vdy, vén kinh doanh (VKD) c6 thé hiéu nhw sau: “Véon kinh doanh cua
doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cia toan bé tai san dwoc huy dong, sir dung
vao hoat déng san xuat kinh doanh nham muc dich sinh 10 (Gido trinh Kinh té hoc
—2008) [8, Trang 38].

1.1.1.2 Bdc trung ciia von kinh doanh

Dé quan 1y va st dung hiéu qua VKD doi hoi doanh nghiép (DN) phai nhan
thire ding dan va day di cac dic trung co ban ciia von, bao gom:

- Vén duoc biéu hién bang mot lwong tai san c6 thuc.

Day 1a dic trung rat co ban caa VKD - von 1a mot luong tién té dai dién cho
mét lugng hang héa nhat dinh, mot tai san c6 thuc. NGi cach khéc, von 1a biéu hién
bang gia tri cuia céc tai san trong doanh nghiép. D6 c6 thé la tai san hitu hinh nhu:
Cac loai may mac, thiét bi, nha xuong, nguyén vat liu... hay tai san vo hinh nhu :
Vi tri kinh doanh, nhan hiéu san pham, ban quyén phéat minh. ..

- Vén phai duoc tich tu, tap trung thanh mot luong nhat dinh, du stc dau tu
vao mot phuong an kinh doanh.

Pé tién hanh bat ky hoat dong SXKD nao déu can phai ¢ mot luong von toi
thiéu nhat dinh. Trong qua trinh SXKD, cac doanh nghiép khong chi khai thac tiém
nang vé von san ¢ ma con phai tim cach thu hat von, huy dong thém von tir cac
ngudn bén ngoai; nhu vay vira ¢ thé gidp doanh nghiép khuyéch dai ty suat lgi
nhuan vén cha ma con cé thé giup doanh nghiép phan chia duoc rai ro trong qua
trinh SXKD.

- Vén phai van dong sinh 1i.



Dic trung nay cua von xuat phat tir nguyén tic: tién té chi duoc coi la vén khi
chung dugce dwa vao SXKD, chung van dong bién ddi hinh thai biéu hién nhung
diém khoi dau va diém két thic cua vong tuan hoan phai 14 tién, luong tién thu vé
phai 16n hon lugng tién bo ra - tc 1a kinh doanh phai c6 14i.

- Vén c6 gié tri vé& mat thoi gian.

Trong diéu kién nén KTTT, do anh hudng caa nhidu yéu té nhu gia ca, lam
phéat, khung hoang...ma gia trj cia mot dong von & nhitng thoi diém khac nhau la
khac nhau. Cing mat lwong tién bo ra nhung lwong hang héa ma né mua duoc cua
ngay hdm sau c6 thé it hon ngay hom trude. Vi vay, khi xem xét, quyét dinh dau tu,
doanh nghiép ludn phai chd y téi gia tri thoi gian cua dong von.

- \V6n gan lién véi cha so hiu.

DPong vén vo chii s& dan dén viéc st dung von lang phi, kém hiéu qua. Nguoc
lai, nhitng ¢6ng vén gan lién vai chi s¢ hitu, gin véi loi ich hop phap cua cha so
hitu thi s& duogc sir dung dung muc dich, st dung tiét kiém, c¢é hiéu qua va sinh 10i.
C6 thé nguoi sir dung vén khong phai 13 ngudi chu so hiru dong von nhung né van
¢ chu so hitu nhat dinh. Nguoi chu so hitu nay dat ra yéu cau phai sir dung dong
vén ¢6 hiéu qua.

- Vén duoc coi nhu mot loai hang hoa dic biét.

Trong nén kinh té thi truong, tai mot thoi diém, c6 nhitng chu thé tam thoi
thira vén va co nhitng chu thé tam thoi thiéu vén. Nhitng ngudi ¢6 vén nhan rdi s&
dua v6n vao thi truong, con nhitng ngudi ¢6 nhu cau vé von sé ¢d thé mua “quyén
sir dung von” va tra cho ngudi ban mot lwong tién té nhat dinh 1a “chi phi st dung
vén”. Nhu vay, khac véi cac hang héa thong thuong, von khi “ban ra” s& khong bi
mat di quyén so hitu ma chi mat di quyén sir dung. Day 1a dic trung quan trong gidp
cho cac doanh nghiép c6 kha nang huy dong vén linh hoat trong nén KTTT.

- VKD bao gom ca gia tri cua tai san vo hinh.

Tai mot thoi diém, vén ¢ thé ton tai dudi nhiéu hinh thac khac nhau. Vén
khong chi la biéu hién bang tién cua nhing tai san hitu hinh ma cia ca cac tai san
v6 hinh. Pic trung nay gitip cho doanh nghiép cé sy nhin nhan toan dién vé VKD,
tir 6 dé xuat cc bién phap phat huy hiéu qua tong hop cua VKD.
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1.1.2 Phan logi von kinh doanh

Viéc phan loai vén kinh doanh hop 1y gitp cho doanh nghiép trong viéc b tri,
st dung von maot cach tét nhat. TUy thude vao dic diém nganh nghé, linh vuc kinh
doanh ma lya chon céc tiéu thac phan loai khac nhau. Dudi day la cac cach phan
loai chu yéu:

1.1.2.1 Theo ddc diém chu chuyén von

Dua trén tiéu thic ndy, vén kinh doanh dugc chia 1am hai loai: Vén ¢b dinh va
Vén luu dong.

Vén cé dinh ciza Doanh nghiép

Vén c¢b dinh 1a lwong voén dau tu Gng trudéc dé hinh thanh nén TSCP cua
Doanh nghiép. Quy mé cua vén ¢ dinh s& quyét dinh dén luong TSCP duoc hinh
thanh va nguoc lai, dic diém luan chuyén cua TSCP s& chi phdi dic diém luan
chuyén caia von ¢é dinh. Tir méi lién hé nay, ta cd thé khai quét nhitng dac thi cua
von ¢b dinh nhu sau:

Vén ¢ dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh. Pac diém nay la
do TSCP tham gia va phat huy tic dung trong nhiéu chu ky san xuat. Vi vay, vén
cd dinh 1a hinh thai biéu hién bang tién caa TSCP va ciing tham gia vao cac chu ky
san Xuat tuong ang.

Vén ¢ dinh dugc dich chuyén gia tri dan, tirng phan trong céc chu ky san
xuat. Khi tham gia vao qué trinh san xuat, TSCP khong bi thay d6i hinh thai hién
vat ban dau nhung tinh ning va cong suat cia né bi giam dan, tc 1 né bi hao mon,
va cling vai sy giam dan vé gia tri sa dung thi gia tri cia né ciing bi giam di, theo
d6 von ¢d dinh duoc tach thanh hai bo phan:

- Bo phan thtr nhat twong Gng Vi phan gia tri hao mon cua TSCP duoc luan
chuyén va cau thanh chi phi san xuat san pham duéi hinh thtc chi phi khau hao va
duoc tich lity lai thanh quy khiu hao. Quy khau hao nay s& duoc sir dung dé tai san
xuit TSCD nham duy tri nidng lyc san xuat cua doanh nghiép.

- Phan con lai caa von ¢b dinh van duoc “Cé dinh” trong TSCD, tic 1a gia tri

con lai cua tai san ¢ dinh. Hinh thai hién vat caa von ¢b dinh 13 tai san ¢d dinh.
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Sau mdi chu ky san xuit, phan vén duoc luan chuyén vao gia tri san pham
phan vén dau tu ban dau vao TSCP lai dan dan giam xudng. Két thic qua trinh van
dong d6 ciing 1a luc TSCD hét thoi gian st dung, gia tri cua nd duoc chuyén dich
VAo gié tri san pham da san xuit va khi d6 von cé dinh méi hoan thanh mét vong
luan chuyén.

Vén ¢ dinh c6 chu ky van dong dai, sau nhiéu nim maéi cé thé thu hoi du sb
vbn dau tu di Gng ra ban dau. Trong thoi gian dai nhu vay, dong von s& lubn bj de
doa bai nhitng rai ro, nhitng nguyén nhan chu quan va khach quan lam that thoét
vbn nhu:

- Do kinh doanh kém hiéu qua, san pham lam ra khong tiéu thu duoc, do gia
ban thap hon gia thanh nén thu nhap khong du bu ddp mac d6 hao mon TSCP.

- Do su phat trién cua tién bo khoa hoc k¥ thuat 1am cho mac do hao mon vo
hinh ctia TSCP vuot qua mac du kién vé mat hién vat ciing nhu vé mat gia tri.

- Do yéu t lam phét trong nén kinh té. Khi lam phat xay ra gia tri thuc cua
dong von bi thay doi, do d6 doi hoi doanh nghiép phai danh gia va diéu chinh lai gia tri
tai san dé tranh tinh trang mat vén kinh doanh theo tdc do lam phat trén thi truong.

Vén ¢c6 dinh hoan thanh mot vong luan chuyén sau nhiéu chu ky kinh doanh.

Trong cac doanh nghiép, vén cé dinh 1a mot bo phan quan trong va chiém ty
trong twong ddi 16n trong toan b von san xuat kinh doanh. Quy mé cua vén cb dinh
va trinh d6 quan 1y st dung nd 1a nhan té anh huéng quyét dinh dén trinh d6 trang
bi k¥ thuat cia san xuét kinh doanh. Do & mat vi tri then chét va dic diém luan
chuyén cua no lai tuan theo qui luat riéng, nén viéc quan Iy vén cb dinh c6 anh
huong truc tiép dén hiéu qua sir dung von san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Vén lwu déng ciia doanh nghiép

Vén luu dong cua doanh nghiép 1a sé von bang tién duoc tng ra dé hinh thanh
C4C tai san luu dong san xut va tai san luu dong luu thong nham dam bao cho qué
trinh san xuat cua doanh nghiép duogc thyuc hién thuong xuyén, lién tuc.

Tai san luu dong san xuat bao gom tai san luu dong & khau du trit san xuét

nhu: nguyén liéu, vat liéu, cong cu, dung cu... Tai san luu dong & khau ché tao
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(hoic khau san xuit) nhu san pham dang ché tao, ban thanh pham. Cac tai san luu
dong ¢ khau luu thong bao gdbm cac san pham, thanh pham cho tiéu thy, céac loai
vbn bang tién, cac khoan vén trong thanh toan, cac khoan chi phi cho két chuyén,
chi phi tra trudc...Trong qua trinh san xuat kinh doanh, céc tai san luu dong san
XUat va tai san luu dong luu théng ludn van dong thay thé va doi chd cho nhau dam
bao qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh dwgc tién hanh lién tuc va thuan loi.

Khéc véi TSCD, trong qua trinh san xuat kinh doanh, tai san luu dong cua
doanh nghiép ludn luon thay doi hinh thai biéu hién dé tao ra san pham, hang héa. Do
do, dé phu hop véi dic diém cua tai san luu dong, vén luu dong caa Doanh nghiép
cling khong ngung van dong qua cac giai doan cua chu Ky kinh doanh nhu dy trir san
XUAt, san Xuat va luu théng. Qua trinh nay duoc dién ra lién tuc va thuong xuyén 1ap lai
theo chu ky va duoc goi la tuan hoan chu chuyén cia vén luu dong.

Trong quéa trinh van dong, von luu dong luan chuyén toan bo gia tri ngay mot
lan, qua mdi giai doan cua chu ky kinh doanh, vén luu dong lai thay d6i hinh thai
biéu hién, tir hinh thanh vén tién té ban dau chuyén sang hinh thai von vat tu hang
hoa dur trit. Qua giai doan san xuat, vat tu dugc dua vao ché tao thanh cac ban thanh
pham va thanh pham, sau khi san pham duoc tiéu thy, vén luu dong lai trg vé hinh
thai tién té nhu hinh thai xuat phat ban dau cua nd. Sau mdi chu ky tai san xuat, von
Iru d6ng mai hoan thanh mot vong luan chuyén.

Trong cac doanh nghiép, qua trinh san xuat kinh doanh luén dugc dién ra mot
cach thuong xuyén, lién tuc cho nén cé thé thy trong ciing mét luc, vén luu dong
cia doanh nghiép dugc phan bo trén khip cac giai doan luan chuyén va ton tai
dudi nhiéu hinh thac khac nhau. Muén cho qué trinh san xuat duogc lién tuc,
doanh nghiép phai c6 du von luu dong dau tu vao cac hinh thai khac nhau, no
dam bao cho viéc chuyén hda hinh thai cua vén trong qua trinh luan chuyén dugc
thuan loi.

Tir nhitng dic diém cua von luu dong da duoc xem xét ¢ trén doi hoi viec quan ly

va t6 chirc str dung vén luu dong can chl trong giai quyét mot s van dé sau:
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Xéc dinh nhu cau vén luu dong thuong xuyén, can thiét téi thiéu cho hoat
dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép dam bao di vén luu dong cho qua trinh
san xuat kinh doanh.

T6 chuc khai thac ngudn vén tai trg von luu dong, dam bao day du, kip thoi
vdn cho hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Bang thoi phai cé giai
phap thich ¢tng nham quan 1y va té chic st dung vén luu dong cé hiéu qua, diy
nhanh téc do chu chuyén vén, rdt ngan chu ky san xuat.

1.1.2.2 Theo hinh thdi biéu hién ciia von

Theo hinh thai biéu hién, vén kinh doanh duoc phan thanh ba loai: Vén bang
hién vat, von bang tién va von dau tu tai chinh.

Vén bang hién vadt: Von bang hién vat bao gom von dau tu va nha xudng,

may méc, thiét bi, vat tu hang hoa, thanh pham, ban thanh pham ... dung trong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Vén bang tién: Vén bang tién bao gom tién mat, tién giri ngan hang va tién

dang chuyén.

Vén_ddu tw tai chinh: Von dau tu tai chinh 13 gia tri cc khoan dau tu tai

chinh ngan han nhu dau tu chirng khoan ngan han, dau tu tai chinh dai han cua
doanh nghiép nhu dau tu vao coéng ty con, cong ty lién doanh, lién két. Hoat dong
dau tu tai chinh cua doanh nghiép vira nham thu loi nhuan vira tao diéu kién phan
tan rai ro trong kinh doanh.

1.1.2.3 Theo nguoén goc hinh thanh von

Vén kinh doanh cua doanh nghiép duoc chia thanh hai nguon: vén chu sé hitu
va ng phai tra.

Vén chi sé hiru

Ngudn vén cha sé hitu 1a phan vén thudc quyén sé hitu cua doanh nghiép. Khi
doanh nghiép méi duoc thanh 1ap, vén cha so hitu hinh thanh nén vén diéu 1¢. Khi
doanh nghiép da di vao hoat dong, ngoai vén diéu Ié con mot s6 ngudn khac ciing
thudc ngudn vén cha sé hitu nhu: loi nhuan khong chia, quy dau tu phat trién,

chénh léch ty gia, chénh léch danh gia lai tai san,... va von tai tro cia Nha nudc
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(néu co). Nhu vay, von cha sé hitu 12 phan con lai trong tong tai san cua doanh
nghiép sau khi da trir di toan bg ng phai tra

e Vén gop ban dau

Khi doanh nghiép duoc thanh lap bao gio chua doanh nghiép ciing phai c6 mot
s6 vén ban dau nhét dinh do cac c6 dong - chu so hitu gop. Khi noéi dén nguon vén
chu s¢ hiru cua doanh nghiép bao gio ciing phai xem xét hinh thiac so hiru cua
doanh nghiép d6, vi hinh thtc sé hitu cta doanh nghiép s& quyét dinh tinh chat va
hinh thirc tao von cia ban than doanh nghiép.

Déi vai cac doanh nghiép, theo Luat doanh nghiép, cha doanh nghiép phai cé
mot s6 von ban dau can thiét dé xin dang ky thanh 1ap doanh nghiép.

Chang han, d6i véi Cong ty co phan, vén do cac co dong dong gop 1a yéu td
quyét dinh hinh thanh Céng ty. Mdi ¢6 dong 1a mot chu s hiru cua Cong ty va chi
chiu trach nhiém hiru han trén gia tri s ¢6 phan ma ho nam git. Tuy nhién, cac
Cong ty c6 phan ciing c6 mot sé dang twong d6i khac nhau. Trong céc loai hinh
doanh nghiép khac nhu Céng ty trach nhiém hitu han, Céng ty c6 vén dau tu truc
tiép tir nudc ngoai, cac ngudn vén ciing twong tu nhu trén; tirc 1a von c6 thé do cha
dau tu bo ra, do cac bén tham gia, cac d6i tac gop... Ty 1& va quy mod gop von cia
c4c bén tham gia Cong ty phu thudc vao nhiéu yéu té khac nhau nhu (luat phap, dic
diém nganh kinh té - ky thuat, co cau lién doanh).

e \6n tir loi nhuan khéng chia

Quy md vén gop ban dau cua cha doanh nghiép 1a mot yéu td quan trong,
thong thudng sé vén nay can dugc tang theo quy mé phat trién caa doanh nghiép.
Trong qua trinh hoat dong san xuat - kinh doanh néu doanh nghiép hoat dong c6
hiéu qua thi doanh nghiép s& c6 nhiing diéu kién thuan loi dé tang truang nguon
vén. Nguon vén tich luy tir loi nhuan khong chia 1a bo phan lgi nhuan dugc sir dung
dé tai dau tu, mo rong san xuat - kinh doanh cua doanh nghiép.

Tai tro bang loi nhuan khéng chia - ngudn vén noi bo 1a phuong thic tao
ngudn tai chinh quan trong va kha hap dan cua cac doanh nghiép, vi doanh nghiép

giam duoc chi phi va giam duoc sy phu thudc vao bén ngoai. Rat nhiéu doanh nghiép
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coi trong chinh sach tai dau tu tir loi nhuan dé lai, ho dat ra muc tiéu phai c6 mot khéi
lwong loi nhuan dé lai da 16n nham ty dap tng nhu cau vén ngay cang ting.

Von tai dau tu tir loi nhuan dé lai chi c6 thé thuc hién duoc néu nhu doanh
nghiép da va dang hoat dong va cd lgi nhuan, duoc phép tiép tuc dau tu. DI véi cac
doanh nghiép Nha nuéc thi viéc tai dau tu khong chi phu thudc vao kha ning sinh
loi ciia ban than doanh nghiép ma con phu thudc vao chinh sach khuyén khich tai
dau tu cua Nha nudc.

Tuy nhién, ddi véi cac Cong ty co phan thi viéc dé lai lgi nhuan lién quan dén
mot sé yéu to rat nhay cam. Khi Cong ty dé lai mot phan loi nhuan trong nim cho
tai dau tu, tac 12 khong dung sé loi nhuan dé dé chia 13i c6 phan, cac c6 dong khong
duoc nhan tién 13i ¢6 phan (c6 tac) nhung bu lai, ho c6 quyén so hitu sé von cd
phan ting 1én ciia Cong ty. Nhu vay gia tri ghi s6 cua cac c6 phiéu sé ting 1én cling
véi viéc tu tai tro bang ngudn von noi bo.

e Phat hanh c6 phiéu

Trong hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép c6 thé ting von chii so
hitu bang cach phat hanh ¢ phiéu mai. Mot ngudn tai chinh dai han rat quan trong
la phat hanh ¢ phiéu dé huy dong von cho doanh nghiép. Phat hanh ¢6 phiéu duoc
coi la hoat dong tai tro dai han cua doanh nghiép.

Ne phdi trd

No phai tra cua doanh nghiép la khoan phat sinh trong qua trinh kinh doanh,
bao gém ngudn vén chiém dung va cac khoan ng vay. Vén chiém dung thé hién tao
bo s6 no phai tra cho ngudi cung cap, sé phai nop Ngan sach, sé phai thanh toan
cho can bo cong nhan vién, day 1a loai von ma doanh nghiép duoc sir dung nhung
khong phai tra 1ai. Cac khoan no vay bao gom toan bo sé vay ngan hang, no tin
phiéu, no tréi phiéu caa doanh nghiép .

Dé b sung vén cho quéa trinh san xuat - kinh doanh, doanh nghiép c6 thé su
dung no tir cdc ngudn nhu tin dung ngan hang, tin dung thuong mai va vay thdng

qua phat hanh trai phiéu.
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e Nguén vén tin dung ngan hang va tin dung thuong mai

C6 thé ndi rang vén vay ngan hang la mét trong nhitng ngudn von quan trong
nhét, khdng chi ddi véi su phét trién cua ban than doanh nghiép ma con d6i véi toan
bo nén kinh té qudc dan. Sy hoat dong va phat trién cua cac doanh nghiép déu gan
lien vai céac dich vu tai chinh do cic ngan hang thuong mai cung cp, trong d6 co
viéc cung cip cac ngudn von.

Khoéng mot doanh nghiép nao khéng vay vén ngan hang hoic khéng sir dung
tin dung thuong mai néu doanh nghiép d6 mudn ton tai viing chic trén thuong
truong. Trong qué trinh hoat dong, cac doanh nghiép thuong vay ngan hang dé dam
bao nguon tai chinh cho cac hoat dong san xuat- kinh doanh, dic biét 1a dam bao du
vdn cho céac du 4n mo rong hoidc dau tu chiéu sau cua doanh nghiép.

V& mit thoi han, vén vay ngan hang cé thé dugc phan loai theo thoi han vay
bao gom: vay dai han, vay trung han, vay ngan han. Tiéu chuan va quan diém vé
thoi gian dé phan loai trong thuc té khdng giéng nhau gitra cac nudc va ¢ thé khéc
nhau gitra cac ngan hang thuong mai.

Tuy theo tinh chat va muc dich sir dung, ngan hang ciing c6 thé phan loai cho
vay thanh céc loai nhu cho vay dau tu tai san ¢b dinh, cho vay dau tu tai san luu
dong, cho vay dé thyc hién dy 4n. Ciing c6 nhitng cach phan loai khac nhu cho vay
theo nganh kinh té, theo linh virc phuc vu hoic theo hinh thire dam bao tién vay.

Nguon vén tin dung ngan hang c6 nhiéu wu diém, nhung nguén vén nay ciing
c6 nhitng han ché nhat dinh. D6 1a han ché vé diéu kién tin dung, kiém soat cua
ngan hang va chi phi sir dung von (14i suat).

Céc doanh nghiép ciing thuong khai thac ngudn vén tin dung thuong mai hay
con goi la tin dung cua ngudi cung cap. Ngudon von nay hinh thanh mot céch tu
nhién trong quan hé mua ban chiu, mua ban tra cham hay tra gép. Nguon vén tin
dung thuong mai c¢d anh huong hét suc to 16n khdng chi dbi véi cac doanh
nghiép ma ca ddi véi toan bo nén kinh té. Trong mot s doanh nghiép, ngudn
von tin dung thwong mai duéi dang cac khoan phai tra c¢d thé chiém toi 40% tong

nguén von.
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Déi véi doanh nghiép, tai tro bang ngudn von tin dung thwong mai 1a mot
phuong thuc tai tro ré tién dung va linh hoat trong kinh doanh. Hon nita, n6 con tao
kha ning mo rong cac quan hé hop tac kinh doanh 1au bén. Cac diéu kién rang budc
cu thé c6 thé duoc an dinh khi hai bén ky két hop dong mua ban hay hop dong kinh
té néi chung. Tuy nhién, can nhan thiy tinh chit rai ro trong quan hé tin dung
thuong mai khi quy mo tai trg qua Ion.

Chi phi cua viéc sir dung cac ngudn von tin dung thé hién qua lai suit cua
khoan vay, d6 1a chi phi 14i vay, s& duoc tinh vao gia thanh san pham hay dich vu.
Khi mua ban hang hoé tra cham, chi phi nay c6 thé an duéi hinh thire thay d6i muic
gia, tuy thudc vao quan hé thoa thuan cu thé giita cac bén. Trong xu huéng hién nay
& Viét Nam nhu trén thé gigi, cac hinh thtc tin dung ngay cang duoc da dang hoé
va linh hoat hon, véi tinh chat canh tranh hon.

Do d6, cac doanh nghiép ciing c6 nhiéu co hoi dé lra chon nguén von tai trg
cho cac hoat dong caa minh.

e Phét hanh trai phiéu cong ty

Trai phiéu 12 mot tén chung cua céc gidy vay no dai han va trung han, bao
gom trai phiéu chinh phu va trai phiéu cong ty. Mét trong nhitng van dé can
xem xét trugc khi phat hanh trai phiéu 1a lya chon loai trai phiéu nao phi hop
nhat d6i véi diéu kién cu thé caa doanh nghiép va tinh hinh trén thi truong tai
chinh.

Do dugc phéat hanh rong réi ra cong chiang, nén cac doanh nghiép thuong su
dung phuong phap huy dong nay khi can mot luong vén Ién dé ma rong san xuat
kinh doanh hoic dau tu cac du &n 16n. Néu doanh nghiép 1am in tdt, ¢6 uy tin va lgi
nhuan cao, thi hinh thic nay tuong doi dé dang vi ky vong cua dan ching vao
doanh nghiép nay kha cao.

Ngoai ra, khi doanh nghiép gip kho khin, pha san hodc giai thé thi céc trai
phiéu dugc vu tién thanh toan trudc cac co phiéu nén do rui ro cua trai phiéu thap
hon so véi ¢ phiéu. Chi phi tra 14 trai phiéu dugc coi 1a mot khoan chi phi truéc

thué thu nhap doanh nghiép khi tinh toan loi nhuan doanh nghiép.
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e Thué tai san

Thué tai san 1a mot phuong thie gitp cho cac doanh nghiép thiéu von van co
duoc tai san can thiét dé sir dung vao hoat dong kinh doanh caa minh. Thué tai san
la mot hop ddng thoa thuan hai bén gitta ngudi thué va ngudi cho thué. Trong do,
ngudi thué dugc quyén sir dung tai san va phai tra tién thué cho ngudi cho thué theo
thoi han ma hai bén da thoa thuan, nguoi cho thué la ngudi sé hiru tai san va nhan
duoc tién cho thué tai san.

e Huy dong von nudc ngoai

Trong xu thé hop téc, lién doanh, lién két cac doanh nghiép c6 thé tranh
thu huy dong cac ngudn vén tir nude ngoai dé tan dung ngudn luc vé tién vén,
con ngudi, bi quyét kinh doanh, thi truong... cia minh va ddi tac dé cung phat
trién.

Céc doanh nghiép ¢ cac nude dang phat trién c6 thé huy dong tir ngudn von hd
trg cac nudc phét trién chinh thae (ODA). D6 1a tit ca cac khoan hd trg khong hoan
lai va cac khoan tin dung wu dai (cho vay dai han véi I3i suat thap) cua cac chinh
phu, cac to chic thudc hé théng co quan Lién hop qudc, cc to chuc phi chinh pha,
c4c to chire quéc té (IMF, ADB...) danh cho cac nudc nhan vién trg dudi cac hinh
thtc hd tro can can thanh toan, tin dung thuong mai, hd tro du an...

Ngoai ra, cac doanh nghiép ciing c6 thé kéu goi dau tu truc tiép tir nudc ngoai
nhu ngudn vén FDI. D6 1a loai hinh di chuyén vén québc té trong d6 ngudi cha so
hitu von dong thoi 1a nguoi truc tiép quan 1y va diéu hanh hoat dong. Pay 1a hinh
thirc dau tu ma chi dau tu nudc ngoai dong gop mot sé von di 16n vao cac doanh
nghiép trong nudc va cho phép ho tham gia diéu hanh ddi trong ma ho bo vén ra.
Trong thuc té, FDI c6 nhiéu hinh thic to chie khac nhau nhu hop ddng hop tac
kinh doanh (BBC), doanh nghiép lién doanh...

1.1.2.4 Theo thoi gian huy dong

Theo tiéu thiic nay, nguodn vén cia doanh nghiép dugc hinh thanh tir ngudn

von thudng xuyén va ngudn vén tam thoi.
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Nquén vén thirong xuyén

Ngudn vén thuong xuyén 1a ngudn vén mang tinh chat 6n dinh va dai han, bao
gom vén chu so hitu va cac khoan vay dai han. Ngudn vén nay duoc dung dé mua
sim TSCP va mét bo phan TSLD thuong xuyén can thiét cho hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép.

Nquén vén tam thoi

Ngudn vén tam thoi 1a ngudn vén cé tinh chat ngan han ma doanh nghiép co
thé str dung dé dap ung cho nhu cau von co tinh chat tam thoi, bat thuong phéat sinh
trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép nhu cic khoan
chiém dung hop phép khong phai tra 13i luén c6 don bay tai chinh dwong va cac
khoan vay ngan han ngan hang, cac t chirc tin dung, cac khoan ng ngén han.

Céch phan loai nay giup cho cac nha quan ly doanh nghiép xem xét, lya chon
ngudn von phu hop vai thoi gian sir dung va c6 co so dé 1ap cac ké hoach tai chinh.

Vién dé dit ra dbi véi cac doanh nghiép 1a s& huy dong vén bao nhiéu va lay tir
ngudn nao dé dap tng nhu cau san xuat kinh doanh, d6ng thoi phai tiét kiém téi da
chi phi str dung vén va c6 bién phap quan Iy, sir dung véon c6 hiéu qua.

1.1.3 Vai tro ciia von trong hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép

Doanh nghiép thudc bat ky thanh phan kinh té nao, hoat dong trong bt ky linh
VUC N30 VA Vi quy md nao thi dé thanh 1ap va tién hanh hoat dong kinh doanh cua
minh déu can cd vbn. Von 1a diéu kién dau tién va co y nghia quyét dinh dic biét Ia
trong nén kinh té thi truong hién nay va ciing 1a co s& dé md rong san xuét kinh
doanh trong diéu kién hoi nhap. Vai trd cia von kinh doanh duoc thé hién trén céac
khia canh sau:

Vén la diéu kign tién quyét, quyér dinh ciia mei qué trinh sdn xudt kinh
doanh csia doanh nghiép

Nghién ctru vai tro ciia von - mot diéu kién tién dé ciia qua trinh san xuét kinh
doanh, chtng ta xuat phat tir mot ham san xuat thong dung (P) c6 dang nhu sau:

P=f(K,L,T)
Trong d6: K, L, T lan luot 1a cac yéu t6 Vén, Lao dong, Cong nghé.
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Dé dam bao qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cic doanh nghiép
trong diéu kién nén kinh té thi truong can phai c6 ba yéu t6 co ban: von, lao dong
va k¥ thudt cong nghé. Hién nay, nudc ta dang co ngudn lao dong ddi dao, viée
thiéu lao dong & nhitng nganh doi hoi chuyén mon, tay nghé va k¥ thuat cao. Nhung
van d& nay hoan toan c6 thé khic phuc dugc trong mot thoi gian ngin, néu ching ta
coO thuc hién dao tao méi va dao tao lai. Vi ching ta phat trién kinh té trong diéu
kién thé gid1 va cac nudc trong khu vuc c6 mot nén khoa hoc cong nghé hién dai,
trinh do quan 1y tién tién, di trude ching ta hang chuc nim. Do d6, viéc nhap k¥
thuat cong nghiép, kinh nghiém quéan 1y tién tién cua thé giéi vao Viét Nam phu
thudc vao kha nang vé von, ngoai t€¢ ma ching ta c6 hoac cé kha nang tao ra. Nhu
vay, yéu t6 then chdt nhat hién nay dbi véi cac doanh nghiép nude ta 13 vén va st
dung vén.

Doi voi doanh nghiép, von 1a doi hoi dau tién khi thanh 1ap doanh nghiép va
cling 1a diéu kién dau tién can phai c6 dé doanh nghiép tién hanh san xuat kinh
doanh, bdi ¢6 vén méi co thé mua cac yéu td can thiét cho qua trinh kinh doanh.
Ngay nay, khi trinh d6 khoa hoc k¥ thuat phat trién khong ngimg, muén thing duoc
cac d6i thu canh tranh thi doanh nghiép can phai c6 vén dé doi moi thiét bi cong
nghiép, mé rong san xuat, nang cao chit luong san pham ting viéc 1am va thu nhéap cho
ngudi lao dong tir d6 tao diéu kién dé doanh nghiép ting cudng sirc canh tranh trén thi
truong, mo rong xuat khau, nang cao hiéu qua vé hoat dong san xuat kinh doanh.

Vén gép phin dim bdo tinh lién tuc trong qud trinh sin xudt kinh doanh
cua doanh nghiép

Voén 1a cong cu dé Nha nuéc thuc hién cac chirc nang kinh té ctia minh nhu co
céu lai cac nganh san xut, nang cip co s& ha ting mé rong dau tu, ting phuc loi xa
hoi. Mat khac, von 1a tién dé dé Nha nudc thuc hién phan cong lai lao dong x4 hoi,
thu hat von dau tu tir ngudén vén nude ngoai, 6n dinh chinh sach vi mo dé dam bao
6n dinh chinh tri va tang truong kinh té. Thong qua chinh sach dau tu von ctia Nha

nudc qua ngan sach dé cé thé di€u chinh hoac chuyén dich co cau kinh té tao ra co
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ciu kinh té méi thac day sy phat trién toan bo nén kinh té ciing nhu phat trién can
d6i gitra cac ving, cac khu vuye.

Vi vay, viéc ké hoach hoéa dugc su van dong cua luéng von trong doanh
nghiép ciing nhu 1ap cac ké hoach du phong vén 13 vo cing can thiét va quan trong
d6i voi doanh nghiép.

Vén gép phén vao sw phdt trién én dinh va bén viing ciia doanh nghiép

Trudc day, trong nén kinh té ké hoach hoa tap trung, cac doanh nghi¢p duoc
bao cap toan bo tir cac yéu to dau vao dén dau ra. Toan bd qua trinh san xuat, phan
phéi, tiéu thu san phém cua doanh nghi¢p Nha nudc déu duoc thue hién theo mot ké
hoach c6 sin do nha nuée giao. Cac doanh nghiép khong phai chiu mot strc ép canh
tranh nao, khong lo pha san, ngudi lao dong khong so khong c6 lwong hay mat viéc,
nguoi quan 1y khong phai chiu trach nhiém vé hiéu qua quan ly vén duoc giao.
Chinh vi vy ma viéc dau tu phat trién doanh nghiép cling nam trong ké hoach va
chu trrong caa Nha nuée, nhu cau von cia doanh nghiép néu can ciing dugc thoa
min bang Ngan sach Nha nudc, ban than doanh nghiép khong can lo dén viéc thira
vbn hay thiéu von ciing nhu huy dong von tir dau.

Vai tro quan trong ctia dong von da dugc C.Mac khang dinh: “ Tu ban dung vi
tri hang dau vi tu ban 1a tuong lai ”. Déng thoi, 6ng con nhan manh dén tinh hiéu
qua cua viéc st dung vén: Khong mot hé théng nao c6 thé ton tai néu khong vuot
qua su suy giam vé hiéu qua cta tu ban.

1.2 HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1.2.1 Khai niém hiéu qua sir dung von kinh doanh

Vén 1a diéu kién can cho qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh caa moi
doanh nghiép, nhung chwa du dé dat dugc muc dich kinh doanh ctia doanh nghiép boi
I& trong nén kinh té thi truong muc dich cao nhét cia moi doanh nghiép san xuat kinh
doanh chinh 1a lgi nhuan. Piéu d6 dong nghia véi viéc doanh nghiép phai khai thac
va str dung triét dé& moi nguon luc sin ¢ cia minh, trong d6 str dung c6 hiéu qua

ngudn von 13 yéu cau bit bude ddi véi moi hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.
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Dé lam rd khai niém hiéu qua sir dung vdn ta di tim hiéu cac khai niém lién
quan nhu hiéu qua, hi¢u qua kinh doanh.

Theo cach hiéu thong thudng, hiéu qua 1a mdi twong quan giira ddu vao va dau
ra cua mot qué trinh kinh té — k§ thuat nham dat dugc nhitng muc dich xac dinh.

Hiéu qua ky thuat 12 méi twong quan giita dau vao cua cac yéu td san xuat
khan hiém va san pham (hang hod, dich vu...) ¢ dau ra. Méi twong quan nay cé thé
do luong theo hién vat.

Hiéu qua kinh doanh 14 mdi twong quan gitta dau vao va dau ra cua qua trinh
kinh doanh (hang hoa, dich vu). Méi twong quan nay duoc do ludng bang thudc do
tién té. Hiéu qua kinh doanh 1a pham tri kinh té phan anh trinh d6 str dung céc yéu
t6 dau vao (cac ngudn nhan tai, vat luc) caa doanh nghiép dé dat duoc két qua cao
nhat trong qué trinh kinh doanh véi tong chi phi tiét kiém nhat. Khai niém hiéu qua
kinh doanh dugc ding lam mét tiéu chuan dé xem xét cac tai nguyén duoc phan
phdi & muc d6 tét nhu thé nao.

Trong hoat déng san xuat kinh doanh, vén dugc st dung nham thu duoc loi
nhuan trong twong lai. Néi cach khac, muc dich cta viéc st dung vén 1a thu loi
nhuan, cho nén hiéu qua san xuat kinh doanh thudng dugc danh gia dua trén so
sanh tuong d6i giira lgi nhuan va von bo ra hay hiéu qua sir dung vén.

Hiéu qua sir dung von 1a pham trd kinh té phan anh trinh do khai théc, st dung
vdn vao hoat dong san xuat kinh doanh caia doanh nghiép nham muc tiéu sinh loi toi
da vai chi phi hop ly.

Nang cao hiéu qua str dung von 1a muc tiéu hang dau cua doanh nghiép. Nang
cao hiéu qua st dung vén khong nhirg dam bao cho doanh nghiép an toan vé mit
tai chinh, han ché rui do, tang thu nhap cho can bd céng nhan vién, mé rong san
xuit kinh doanh, ting lgi nhuan ma con gitp doanh nghiép ting uy tin, nang cao
kha nang canh tranh va vi thé caa doanh nghiép trén thuong truong. Co thé noi rang
hiéu qua st dung von thuc chét 1a thude do trinh do sir dung ngudn nhan luc, tai
chinh caa doanh nghiép, d6 1a van d& co ban gan lién véi su ton tai va phat trién caa

doanh nghiép .
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Trong qué trinh sir dung vén, dé dat hiéu qua cao doanh nghiép can phai giai
quyét mot sb van dé sau:

Thit nhat: Bam bao tinh tiét kiém, c6 nghia 1a v6n cua doanh nghiép phai duoc
sir dung hop 1y, diing muc dich, tranh lang phi vén hozc dé vén khdng sinh 15i.

Ther hai: Phai tién hanh dau tu, phat trién ca chiéu sau va mé rong quy mo san
xuét kinh doanh khi can thiét.

Thiz ba: Doanh nghiép phai dat dwgc cadc muc tiéu dé ra trong ké hoach
SXKD, hiéu qua sir dung von 1a muc tiéu quan trong nhat doanh nghiép can dat téi.
1.2.2 Cac chi tiéu ddnh gid higu qud sir dung vén kinh doanh ciia doanh nghiép

1.2.2.1 Céc chi tiéu danh gid hiéu qua sir dung von luu dong

> \Vong quay hang tén kho:

Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho =
& Yy s Hang ton kho binh quan

Vong quay hang ton kho 1a s6 1an ma hang hoé ton kho binh quan luan chuyén
trong ky. Chi tiéu nay phan anh s vong luan chuyén hang ton kho trong mét thoi
ky nhét dinh. S6 vong luan chuyén cang cao thi viéc kinh doanh dwgc danh gia cang
t6t, bai 18 doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thap ma van dat doanh s6 cao.

» Vong quay cac khoan phai thu:

Doanh thu
S6 du binh quan cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu =

Vong quay cac khoan phai thu phan &nh téc do chuyén do6i cac khoan phai thu
thanh tién mit caa doanh nghiép. Vong quay cang Ion, ching to toe do thu hoi cac
khoan thu 1a tét.

> Ky thu tién trung binh:

360
Vong quay cac khoan phai thu

Ky thu tién trung binh =

S0 du binh quan cic khoan phai thu x 360
Doanh thu thuan




24

Ky thu tién trung binh phan &nh sé ngay can thiét dé thu duoc céc khoan phai
thu (s6 ngay ciia mot vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan phai thu
cang 1on thi ky thu tién cang nho.

> \Vong quay von luu dong:

Doanh thu thuan
Von luu dong binh quan

Vong quay von luu dong =

Vong quay vén luu dong phan &nh trong ky vén luu dong quay duoc may vong.

Néu sb vong quay cang nhiéu chang to hiéu qua st dung vén luu dong cang cao.

> Mutc dam nhiém vén luu dong:
Von luu dong binh quan
Doanh thu thuan
Chi tiéu nay cho biét dé tao ra mot dong doanh thu thi can bao nhiéu vén luu dong.

Miic dam nhiém von luu dong =

Chi tiéu nay cang nho, cang tot cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.
> Ty suét loi nhuan trén vén luu dong:

Loi nhuan sau thu€ x 100%

Ty suat sinh loi trén von Iuu dong = - -
Von luu dong binh quan

Ty suat loi nhuan trén vén luu dong 1a mot chi tiéu tong hop phan anh mot
dong vén luu dong mang vao san xuat kinh doanh trong ky s& mang lai bao nhiéu
d6ng loi nhuan. Ty suat nay cang cao thi hiéu qua st dung von luu dong cang tot va
nguoc lai.

1.2.2.2 Cdc chi tiéu danh gid hiéu qua sir dung von cé dinh

> Hiéu qua sir dung tai san cb dinh

Doanh thu thuan x 100%
TSCD str dung binh quan trong ky

Hiéu suat sir dung tai san c¢6 dinh =

TSCP st dung binh quan trong ky 1a binh quan s hoc cia nguyén gia TSCD
dau ky va cudi ky. Chi tiéu nay phan anh mot ddong TSCPD trong ky tao ra bao nhiéu

d6ng doanh thu. Chi tiéu nay cang Ion chieng to hiéu suat st dung TSCP cang cao.
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> Hiéu qua sir dung vén cé dinh

Doanh thu thuan x 100%
Von CD str dung binh quan trong ky

Hiéu suat st dung von ¢6 dinh =

Chi tiéu nay phan anh mot dong vén c¢b dinh co thé dam bao tao ra duoc bao
nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang Ién ching to hiéu suat st dung vén cb dinh
ngay cang cao.

» Ham luong von ¢ dinh

Von c6 dinh binh quan trong ky

Ham luong von c6 dinh = - -
Doanh thu thuan trong ky

La dai lugng nghich dao cua chi tiéu hiéu suat sir dung vén cb dinh. N6 phan
anh dé tao ra mot dong doanh thu thi can bao nhiéu dong vén cé dinh. Chi tiéu nay
cang nho chang to hiéu suat sir dung von ¢é dinh cang cao.

> Ty suét loi nhuan vén cb dinh
Loi nhuan sau thu€ x 100%

Von c6 dinh binh quan

Ty suét 1gi nhuan von ¢6 dinh =

Chi tiéu nay cho biét mot dong vén cb dinh tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan
trong ky. Chi tiéu nay cang Ién, hiéu qua sir dung von ¢ dinh cang cao.
1.2.2.3 Cdc chi tiéu danh gid hiéu qua sir dung von kinh doanh
Hiéu qua str dung téng von cia doanh nghiép c6 ¥ nghia then chdt va quyét
dinh ddi véi su ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Céc chi tiéu hiéu qua sir dung
tong von caa doanh nghiép phan anh két qua tong hop qua trinh str dung toan bo
vén, tai san. Céc chi tiéu nay phan anh chat luong va trinh 6 quan ly san xuat kinh
doanh caa doanh nghiép, bao gom:
> Hiéu suét str dung vén kinh doanh
Doanh thu thuan x 100%
Von kinh doanh binh quan

Hiéu suét st dung von kinh doanh =

Hiéu suét sir dung tong von cho biét mot ddng vén duoc doanh nghiép dau tu vao
tai san dem lai may dong doanh thu thuan. Hiéu suat sir dung von cang Ién, trong cac

diéu kién khac khong ddi c6 nghia 1a hiéu qua quan Iy toan b tai san cang cao.
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> Ty suét loi nhuan vén kinh doanh

Loi nhuan sau thué x 100%
Von kinh doanh binh quan

Ty suét 1oi nhuan von kinh doanh =

Chi tiéu nay cho biét c6 bao nhiéu déng loi nhuan duoc tao ra khi b ra mot
ddng von chu sé hitu. Chi tiéu ndy cang cao, chiing toé viéc st dung von chu sé hitu
cang hiéu qua.

> Ty suét sinh 10i cua tai san (ROA)

Loi nhuan sau thu€ x 100%

Ty suat sinh 101 clia tai san = ——— - .
Von kinh doanh binh quén trong ky

Chi tiéu nay phan anh 1 dong gia tri tai san ma doanh nghiép da huy dong.

> Ty suét loi nhuan vén cha sé hitu (ROE)

Loi nhuan sau thu€ x 100%
Von chu s& hitu binh quan

Ty suat logi nhuan von chu sé hitu =

Chi tiéu nay phan anh mot dong von chu so hitu 6 thé tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué, tuc 1a cho thay hiéu qua kinh doanh cubi cling cua doanh nghiép.
» CoOng thac Dupont
bay la cong cu don gian nhung vo cung hiéu qua, cho phép nha phan tich co6
thé nhin khai quat duoc todn bo cac van dé co ban cua doanh nghiép, tir d6 dua ra
cac quyét dinh dung din, nham nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép.
Tong von kinh

Loi nhuan sau thué y Doanh thu thuan y doanh binh quan

ROE = X 3 . U
Doanh thu thuan Tong von kinh Von chu so
doanh binh quan httu binh quan

Nhu vay, qua khai trién chi tiéu ROE c6 thé thay chi tiéu nay duoc cau thanh
boi ba yéu té chinh:

Thir nhat 12 ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu - Pay 1a yéu t6 phan anh
trinh d6 quan ly doanh thu va chi phi caa doanh nghiép.

Tha hai 12 vong quay toan bd vén (vong quay tai san) - Bay 1a yéu té phan anh

trinh d6 khai thac va str dung tai san cua doanh nghiép.
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Thi ba 1a hé s6 vén/vdn chu so hitu (hé s6 ng) - Pay 1a yéu té phan anh trinh
d6 quan tri to chizc ngudn von cho hoat dong cua doanh nghiép.

Dé tang ROE, tuc 1a ting hiéu qua kinh doanh, doanh nghiép c6 3 su lua chon
co ban 1a ting mot trong ba yéu té trén. Mot 13, doanh nghiép c6 thé gia ting kha
ning canh tranh, nham nang cao doanh thu va ddng thoi tiét giam chi phi, nham gia
tang loi nhuan rong bién. Hai 13, doanh nghiép c6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh
bang céach str dung tét hon cac tai san san c6 cua minh, nham nang cao vong quay
tai san. Hay n6i mot cach dé hiéu hon 1a doanh nghiép can tao ra nhiéu doanh thu
hon tir nhitng tai san sdn co. Ba 13, doanh nghiép c6 thé nang cao hiéu qua kinh
doanh bang cach nang cao don bay tai chinh hay néi cach khac la vay ng thém von
dé dau tu. Néu muc ty suat sinh 1oi cua tai san caa doanh nghiép cao hon muc lai
suat cho vay thi viéc vay tién dé dau tu cua doanh nghiép la hiéu qua.

1.3 CAC NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA SU DUNG VON
KINH DOANH TRONG DOANH NGHIEP

bac trung cua VKD la lubn luén van dong khdéng ngung. Trong qua trinh van
dong do, co rat nhiéu nhan t6 c6 thé tac dong dén hiéu qua st dung von theo ca hai
chiéu hudng tich cuc va ti€u cuc. Xac dinh dugc cac nhan tb cling nhu muc do anh
huong cia timg nhan t6 dén hiéu qua sir dung von s& 1a diéu kién dé cac nha quan Iy
¢ dinh hudng nang cao hiéu qua str dung von trong doanh nghiép.

Nhin chung, hiéu qua sir dung von kinh doanh cua doanh nghiép chiu tac dong
boi hai nhém nhan té khach quan va nhan té chu quan.

1.3.1.1 Nhoém nhan 6 khdch quan

- Chinh séch kinh té vi mé cua Nha nudc: trong diéu kién nén kinh té thi
truong, cac doanh nghiép duogc tu do trong viéc huy dong va s dung vén kinh
doanh, tu do lya chon nganh nghé kinh doanh, ty do canh tranh... Tuy nhién, dé
dam bao sy On dinh va phat trién bén vitng, nén kinh té van can cé su diéu tiét cua
Nha nuéc thong qua cac chinh sach vi mo va cong cu phép luat. Su on dinh vé
chinh sach kinh té s& tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép st dung vén kinh

doanh higu qua.
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- Sy phat trién cua khoa hoc cong nghé: Su tién bo cua khoa hoc cdng nghé s&
kéo theo nhitng hao mon vo hinh vé TSCD. Do d6, doi hoi doanh nghiép ciing phai
quan tim dén nhan té nay dé bao toan vén kinh doanh. Mit khéac, doanh nghiép phai
nhanh nhay nim bat, &p dung céc thanh tuu khoa hoc cong nghé vao san xuét kinh
doanh dé ting ning suit lao d6ng, nang cao hiéu qua st dung vn.

- Lam phét: Mot trong nhitng han ché cua nén kinh té thi truong d6 1a hién
tuong lam phat. Khi lam phat say ra, gia tri thuc ctia dong vdn cé thé bi thay doi, do
d6 hiéu qua sir dung von cia doanh nghiép ciing phai dugc tinh toan trén co sd o
sur diéu chinh va tinh dén yéu té lam phat. Diéu nay doi hoi doanh nghiép phai danh
gia va diéu chinh lai gia tri tai san dé tranh tinh trang mat vén kinh doanh theo tc
d6 lam phat trén thi truong.

- Rui ro: Qua trinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép dién ra trong mot
khoang thoi gian nhat dinh, doanh nghiép c6 thé gap phai nhitng rai ro nhu: Ng kho
doi, khing hoang kinh té hé théng, hay céc rui ro vé thién nhién nhu bio Iut, han
héan... c6 thé 1am thiét hai tai san din dén mat von ciing nhu anh huong dén hoat
dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép, tir d6 c¢6 thé l1am giam hiéu qua st
dung vén kinh doanh.

1.3.1.2 Nhém nhdn t6 chii quan

- Nhan t6 con nguoi:

bay la nhan td dau tién anh huong dén hiéu qua str dung von, con nguoi dugc
dé cap dén ¢ day 1a toan b lre luong lao dong trong doanh nghiép bao gém cac nha
quan Iy doanh nghiép va nhitng ngudi truc tiép thuc hién céc hoat dong san xuat
kinh doanh. Nha quan 1y dong vai trd dau tién d6i véi hiéu qua sir dung vén. Trong
qua trinh san xuat kinh doanh, néu nha quan 1y khong c6 phuong an san xuat kinh
doanh hitu hiéu, khong bé tri hop 1y cac khau, cac giai doan san xuat, s& gay lang
phi vé& nhan luc, vén, nguyén vat liéu... Piéu ndy s& anh huong toi hiéu qua san
xuat kinh doanh néi chung, hiéu qua st dung vén noi riéng. Trong quan ly tai chinh,
nha quan ly doanh nghiép phai xac dinh nhu cau vén kinh doanh, phai bé tri co cau

hop 1y, khong dé von bi & dong, du thira, phai huy dong di vén cho san xuat. Néu
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von khong du dap (ng cho nhu cau san xuat thi qua trinh san xuat kinh doanh bi anh
huong. Néu co cau vén khéng hop ly, vén dau tu 16n vao cac tai san khong st dung
hoic it st dung, vén trong qua trinh thanh toan bi chiém dung s& ting chi phi san
Xuat, 1am giam lgi nhuan, giam hiéu qua sir dung von.

Nhitng ngudi lao dong thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh c6 anh
huong truc tiép dén hiéu qua st dung von. Néu tay nghé lao dong cao sé ting ning
suit lao dong. Vi cing mot thoi gian va diéu kién 1am viéc thi s& tao ra nhiéu san
pham hon va san pham c6 chat luong tot hon. Tir d6 sé ting doanh thu va tiét kiém
chi phi san xuat, tang hiéu qua sir dung vén. Nguoc lai néu tay nghé nguoi lao dong
thap thi hiéu qua lao dong sé thap dan dén giam hiéu qua du dung vén.

- Piac diém kinh té ky thuat cua nganh san xuat kinh doanh:

Pic diém kinh té ki thuat caa nganh san xuat kinh doanh ¢6 anh huong khong
nho téi hidu qua str dung von caa doanh nghiép. Mdi nganh san xuét kinh doanh ¢6
nhitng dac diém khéac nhau vé mat kinh té ky thuat nhu: Tinh chéat nganh nghé, tinh
thoi vu va chu ky san xuat kinh doanh.

Anh huong cua tinh chat nganh nghé dén hiéu qua st dung vén thé hién & quy
mo, co cau von kinh doanh. Quy md, co ciu von khac nhau s& anh huong toi tée do
ludn chuyén vén, téi phuong phap dau tu, thé thic thanh toan, chi tra... do d6 anh
hudng téi doanh thu va lgi nhuan cua doanh nghiép.

Anh huéng caa tinh thoi va va chu ky san xuat thé hién & nhu cau von va
doanh thu tiéu thu san pham. Nhitng doanh nghiép hoat dong trong nganh san xuét
c6 tinh thoi vy thi nhu cau von luu dong giita cac quy trong nam thuong bién dong
I6m, doanh thu ban hang khong duoc déu, tinh hinh thanh toan, chi tra ciing gap kho
khan, anh hudng t6i chu ky thu tién binh quan, téi hé sé vong quay vén... do d6 anh
hudng t6i hiéu qua stir dung von cua doanh nghiép. Nhitng doanh nghiép c6 chu ky
san xuat kinh doanh ngan thi nhu cau vén trong nam thudng khéng cé bién dong
I6n, doanh nghiép lai thuong xuyén thu duoc tién ban hang, diéu dé giup doanh
nghiép d& dang dam bao can ddi thu chi bang tién va dam bao ngudn vén trong kinh

doanh, vén duoc quay nhiéu vong trong nim. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép san
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Xuit ra nhitng loai san pham c6 chu ky san xuat dai phai ang ra méot luong vén luu
dong twong ddi 16n, vén thu hodi cham, quay vong it.

- Bic diém vé co ciu vdn kinh doanh:

Co cau vén thé hién quan hé ty Ié giita cac yéu td cau thanh vén trong tong
vén st dung. Co ciu vén cd vai trd quan trong dbi véi doanh nghiép, né anh huong
dén chi phi vén, dén kha ning kinh doanh va do d6 anh huéng dén kha ning sinh 1oi
ctia dong vén. Chinh vi vay ma co cdu vén 1a nhan t6 tuy cha yéu tac dong gian tiép
song rat quan trong doi véi hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép.

Do c6 tinh chit van dong, dich chuyén khac nhau: Vén cb dinh duoc dich
chuyén dan, ting phan trong cac chu Ky san xuét, c6 chu ky van dong dai va sau
nhiéu ndm méi co thé thu hoi du s6 von dau tu da ang ra ban dau con von luu dong
ludn chuyén toan bo gia tri ngay mot 1an nén viéc xac dinh co cau von luu dong,
vdn ¢ dinh phi hop véi dic diém san xuat kinh doanh caa doanh nghiép s& gitp
doanh nghiép tiét kiém chi phi vén. Cac nhan té chinh anh huéng dén co ciu von
bao gom cac nhan t6 sau:

- Tai san cb dinh 1a loai tai san cd thoi gian thu hoi dai, do d6 né phai duoc
dau tu bang ngudn vén dai han, nguoc lai, tai san luu dong s& duoc dau tu vao mot
phan ciia von dai han, con chu yéu 1a von ngan han.

- Pac diém kinh té ky thuat cia nganh: Nhiing doanh nghiép nao cé chu ky
kinh doanh dai, vong quay vén cham thi co cau vén nghiéng vé von chu so hiu,
nguoc lai nhitng doanh nghiép thudc nganh dich vu, ban buén... thi vén tai tro tir
cac khoan no sé& chiém ty trong cao.

- Mitc d6 chap nhan rai ro ciia nguoi lanh dao: Trong kinh doanh phai chap
nhan rui ro, nhung diéu dé lai ddng nghia véi co hdi dé gia ting lgi nhuan. Tang ty
trong cua von vay no, sé ting mic do mao hiém.

- Doanh lgi von va l3i suat huy dong: Khi doanh loi vén cao hon 13i suét von
vay sé& lya chon hinh thuc tai tro bang von vay. Nguoc lai khi doanh loi von nho
hon 13i suat vén vay thi cau tric lai nghiéng vé vén cha s hitu.

- M6t co cau vbn hop ly sé& thuc ddy dong vén van dong nhanh gitra cac cao do
cua qua trinh san xuat kinh doanh, khdng bi & dong hay st dung sai muc dich, von
s€ dugc luu thong, quay vong mot cach hop ly, gilp doanh nghiép dat hiéu qua cao
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trong st dung vén kinh doanh. Nguoc lai khi co cau vén khong hop ly s& din dén
c6 phan vén bi & dong. Chi phi co hoi trong viéc st dung vén s& bi 1ang phi.

- Trén ddy 1a nhitng nhan té chu yéu tac dong dén cbng tac to chirc san xuat
kinh doanh va sir dung vén cua doanh nghiép. Cac doanh nghiép can nghién cuu,
xem xét mot cach ki ludng, than trong dé phat huy nhitng loi thé va diéu kién thuan
loi, han ché dén muc thap nhit nhitng hau qua xau cé thé xay ra, dam bao viéc t6
chie huy dong von Kip thoi cho nhu cau san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua st
dung vén kinh doanh caa doanh nghiép
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CHUONG 2: THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH
TAI CONG TY CO PHAN VLXD LAO CAI

2.1 KHAI QUAT VE CONG TY CO PHAN VLXD LAO CAI

2.1.1 Qud trinh thanh ldp va phdt trién ciia Cong ty Cé phian VLXD Lao Cai

- Tén cong ty: Cong ty C6 Phan vat liéu xay dung Lao Cai

- bia Chi: 398 - Ngd Quyén — Kim Tan — Lao Cai

- S6 dién thoai: (020) 3840123, (020)3842550

- Fax : (020) 3841290

- Vén diéu l¢: 200.000.000.000 VND

Cong ty co6 phan VLXD Lao Cai, tién than 1a Xi nghiép lién doanh VLXD Lao
Cai dugc thanh 1ap ngay 12 thang 4 nam 1993 trén co s& von gop cua Xi nghiép gach
ng6i Hiru Hung Ha Noi va Cong ty khoang san Lao Cai. Cong ty c6 01 day chuyén SX
gach tuy nen déng trén dia ban phuong Kim Tan — TP Lao Cai.

Niam 1996 UBND tinh Lo Cai quyét dinh giai thé Xi nghiép lién doanh, doi tén
thanh Xi nghiép gach tuy nen Lao Cai truc thuoc S& cdng nghiép Lao Cai.

Niam 2000, do yéu cau cong tac quan 1y nha nudc, Xi nghiép gach tuy nen Lao
Cai duoc chuyén sang truc thuoc quan Iy tryc tiép cia S¢ xay dung Lao Cai, doi
tén thanh Cong ty VLXD tong hop Lao Cai.

Thang 4 nam 2005 theo chu truong cua nha nude, cong ty dugc UBND tinh
giao DN nha nudc cho tap thé nguoi lao dong va hoat dong theo md hinh cong ty co
phan nhu hién nay.

Thanh tich cua cong ty da dat duoc :

- Co thi dua thu ndp ngan sach nam 2008, 2009, 2010 cua UBND tinh.

- Bang khen tap thé lao dong Xuat sic nam 2008, 2009, 2010 ctia UBND tinh.

2.1.2 Pic diém to chiec bé may qudn Iy va té chikc hoat dgng san xudt kinh doanh

2.1.2.1 Pdc diém té chirc bg may quan ly.

% Cong ty sir dung md hinh hé théng quan tri kiéu truc tuyén — chirc ning dé

diéu hanh Céng ty. Md hinh nay c6 tac dung duy tri hé thdng truc tuyén vira két hop
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V6i viéc to chuc thuc hién. Quyén ra ménh Iénh quan tri thuéc quyén cap trudng truc

tuyén va cip truong chirc ning, gitip gan viéc st dung chuyén gia & bo phan chic ning

v6i hé thdng truc tuyén ma van giir duoc tinh théng nhat & mic d6 nhat dinh.

Giam Déc

Phé Giam Déc

A\ 4

A\

y

\4

Phong
Hanh
Chinh

Phong Tai Chinh
Ké Toan

Phon

Cung Tiéu

9

Phan Xwéng
San Xuat
Xuit

Ghichli: — Quan hé truc tuyén

Quan hé kiém soat, giam sét
( Nguan tai lidu: So dé té chirc Cong ty CP VLXD Lao Cai 2015)

So d6 2.1: So dd to chirc bd may quén 1y ciia cong ty cp vixd lao cai

% Chtrc nang nhiém vu cu thé caa tirng bo phan trong Cong ty :

= Hoi ddong quan tri: Hoi dong Quan trj 1a co quan quan ly Cong ty c6 toan

quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé lién quan toi muc dich quyén

loi ctia Cong ty cb cac chirc nang va nhiém vu sau:
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e Quyét dinh chién luoc, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh
doanh hang nam cuia cong ty;

e Quyét dinh phuong an dau tu va du an dau tu trong tham quyén va gidi han
theo quy dinh cua Luat nay hoic Diéu 1é Cong ty.

e B6 nhiém, mién nhiém, cach chuic, ky hop dong, cham duat hop dong doi
v6i Giam d6c hoic phé giam dbc va ngudi quan Iy quan trong khac do Diéu 18 cong
ty quy dinh;

o Giam séat, chi dao Giam ddc hoidc pho giam ddc va ngudi quan Iy khac trong
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty.

e Quyét dinh co cau té chuc, quy ché quan Iy ndi bo cong ty, quyét dinh
thanh 1ap cong ty con, lap chi nhanh, vian phong dai dién va viéc gop vén, mua co
phan caa doanh nghiép khéc.

e Trinh béo cao quyét toan tai chinh hing nam 1én Pai hoi dong co dong.

e Kién nghi viéc to chuc lai, giai thé hoac yéu cau pha san Cong ty.

e Va nhiém vu khac theo quy dinh cua Luat va Biéu 1é Cong ty.

= Giam ddc: Do hoi dong quan tri ctr, 1a dai dién phap nhan cua cong ty,
dung dau bo may quan 1y cong ty, 1a ngudi chiu trach nhiém chung moi hoat dong
san xuat kinh doanh, doi séng cua can bo cong nhan vién. Ngoai viéc uy quyén cho
Phé giam ddc con chi huy cac phong ban, phan xudng thong qua cc truang phong
ban, quan doc phan xuéng. La ngudi phu trach chung vé tinh hinh san xuit kinh
doanh cua Cong ty.

e La nguoi dua ra cac quyét dinh nham dwa doanh nghiép vao hoat dong theo
dang hudng ma doanh nghiép da dinh trudc dua trén cac bao céo cua cac phong ban
cap dudi.

e Tién hanh 1ap ké hoach san xuét dya trén cac sb liéu tong hop cac phong
ban chtrc nang.

e CO trach nhiém bao céo véi hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong san

xuat kinh doanh ctua Cong ty theo thoi gian quy dinh.
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= Phé giam déc: Do Hoi déng quan tri cir ra, chiu trach nhiém tu van tham
muu cho Giam dbc trong cac quyét dinh lién quan t6i qué trinh san xuét kinh doanh
ciia Cong ty. La nguoi ding dau b phan san xut chiu trach nhiém cho hoat dong
san xuat cia Cong ty dién ra ding theo tién do cdng viéc. Ngoai ra con tham muu
cho Giam dbc quan 1y, diéu hanh céng tac san xuat cua toan Cong ty véi chirc ning
va nhiém vu nhu sau:

e Diéu hanh cong tac san xuat tai bo phan san xuat va bo phan ky thuat. chiu
trach nhiém phan cong cdng viéc, giam sat kiém tra cac ban vé& ki thuat va cc san
pham hoan thién so sanh chat lwgng cua san pham so véi yéu cau caa ban vé&, chiu
trach nhiém tham muu cho Giam déc nhiing van dé lién quan téi cong viéc san xuat
va tinh hinh sir dung may méc tai Cong ty.

e Lap ké hoach san xuat theo ky, phan cong cong viéc cho dang bo phan ma
cdng viéc yéu cau, truc tiép lanh dao kiém tra va giam sét cac cong viéc duoc giao
tai bo phan d6, dam bao thoi gian va sé luong san pham hoan thanh ding han va dat
tiéu chuan.

e Kiém tra chit luong san pham trudc khi xuat xuang. Thong qua bao céo tir
cac phan xuong tién hanh lap bao cdo cho giam dbc vé tinh hinh tién hanh cac cong
viéc dé c6 ké hoach diéu chinh hoac sap xép cong viéc mai.

e Lap yéu cau tuyén dung nhan luc dap tng yéu cau san xuat va thuc hién céc
nhiém vu khac do cap trén giao néu c6 quyét dinh day du.

= Phong cung cap va tiéu thu: La mot bo phan duoc thanh l1ap nham muc
dich tiéu thu cac san pham do cdng ty san xuat ra.

- Chirc ning chinh cta bd phan nay 1a tham muu cho Giam déc vé nhiing van
dé lién quan t6i thi truong san pham. Céc thong tin lién quan ti nhap nguyén vat
liu san xuat va ban san pham. C6 chirc ning lién hé hop tac véi cac phong chuc
ning khac dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong Céng ty

e Nhiém vu chinh caa phong cung cép va tiéu thu cua Cong ty 1a mua nguyén
vat liéu dau vao va nhitng thtr can thiét khac cho san xuét va ban cac san pham do

doanh nghiép san xuit ra.
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e Tim thi trwong tiéu thy san pham, tim nha cung cip nguyén, phu liéu, dich vu
va cham soc khach hang.

e (Can ddi, diéu tiét va kiém tra gidm sat qué trinh thuc hién don hang cta cac don vi
trong Cong ty.

e Xay dung chién luoc phét trién cong tac maketing, phét trién thuong hiéu Cong ty.

= Phong Tai chinh - K& toan: La mot bo phan duoc 1ap ra nham quan ly
hoat dong tai chinh cua céng ty. Quan ly thu chi tai chinh cua cong ty mot cach
khoa hoc va hop ly.

e Chirc nang chinh cta bd phan tai chinh ké toan 1a tham muu cho Giam ddc
nhitng van dé vé sir dung tai chinh, st dung von trong Cong ty. Lap va td chac hé
théng quan ly toan Cong ty. Phdi hop véi cac phong ban khiac dé hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh trong Céng ty.

e Lap ké hoach tai chinh trong ky ké hoach dong thoi ¢ bién phap lo ngudn
vén trong khau mua sam phuc vu nhu cau san xuét.

e Theo di quan ly vén bang tai san ¢6 dinh, vén luu dong. Lap ching tir theo
d6i dién bién hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.

e Kiém sodt gia thanh, kiém soat hop dong mua bén vat tur san pham.

e Quan ly gia thanh san xuét ciia Cong ty.

e Kiém tra, tong hop va phan tich béo céo quyét toan tai chinh thang, qui,
nam toan Cong ty.

e Tong hop, phan tich ty 1é cac khoan muc chi phi trong gia thanh san pham.

e Xay dung qui ché quan Iy tai chinh ciia Cong ty.

= B¢ phan hanh chinh: La mot bo phan dugc thanh 1ap véi muc dich quan ly cac
cong viéc hanh chinh van phong trong Cong ty. C6 chirc nang va nhiém vu nhu sau:

e Quan ly cong tac t6 chirc nhan sy, quan 1y lao dong, tién Irong va cong tac quan
tri hanh chinh cia Céng ty. Tham muu cho Giam ddc nhitng van dé can giai quyét lién
quan toi cong tac hanh chinh vian phong. Két hop véi cac bo phan chire ning khac trong
Céng ty dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh.
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e Sip xép bo may t6 chac quan ly phi hop véi y8u cau san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

e Xay dung ké hoach tuyén dung, dao tao, nang cao chat luong ngudn nhan lyc.

e Xay dung noi qui, qui ché quan ly vé cong tac lao dong, tién lwong.

e Xay dung cac chinh sach vé tién luong, tién thudng dé thu hit nhan tai vao 1am
viéc tai Cong ty.

2.1.2.2 Bdc diém hoat dong san xudt kinh doanh

< Pic diém hoat dong san xuat — kinh doanh caa cong ty.

e Nganh nghé kinh doanh : san xuat va cung ung cac loai gach xay, cot dién,
lap du an dau tu va xay dung cong trinh.

e Quy md hoat dong san xuat cta cong ty 1a : céng ty cd quy mé 16n.

e San pham : Céc loai gach xay dung tiéu chuan, cot dién dan dung, céng
trinh va cac cong trinh xay dung.

e Thi truong : Trong tinh va cac tinh thanh lan can.

2.2 HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH TAlI CONG TY CO
PHAN VLXD LAO CAI

2.2.1 So lwgc vé béi canh kinh té xa hai trong thei gian qua.

Sau mot thoi gian phat trién manh va c6 dong gop dang ké cho phat trién kinh
té dat nudc, nganh xay dung roi vao giai doan khé khin kéo dai do tac dong cua
tinh hinh kinh té. Nam 2013, gia ca cac nguyén, nhién, vat liéu dau vao va lai suat
ngan hang ting cao, dong thoi viéc cat giam dau tu cong theo tinh than Nghi quyét
11/NQ-CP cua Chinh phua d3 khién DN nganh xay dung chao dao.

Ngay ca nhimg nha dau tu bat dong san chuyén nghiép, céng ty xay dung l6n
nhu Tap doan Phat trién nha va d6 thi (HUD), Cong ty xay dung s6 1 Lao Cai ciing
dung trudc nhirng kho khan, budc cac nha tai chinh phai chu dong ra soat, danh gia
k¥ thi truong, kha nang kinh doanh, tién d6 hoan thanh céc thu tuc dau tr xay dung,
kha ning thu xép cac nguon vén dau tu dé c6 su diéu chinh ké hoach dau tu, kinh
doanh cho phu hop, han ché téi da dau tu dan trai, wu tién dau tu cho cac du &n c6
hiéu qua cao thudc linh vuc kinh doanh chinh cua minh.

Trong nam 2014, mac du tinh hinh kinh té vi mé da 6n dinh hon, lam phat
dugc kiém ché, 13i suat cho vay da giam déng ké so véi cubi nim 2013 nhung cac
doanh nghiép nganh Xay dung van phai d6i mat véi nhitng kho khan thach thic 16n.
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Cac doanh nghiép thiéu vén nghiém trong cho san xuét va dau tu phat trién nhung
khong du chuan, 14i suat cho vay tuy dd giam nhung van con & mac cao khién nhiéu
doanh nghiép chua tiép can dugc vén vay. Nhiéu doanh nghiép roi vao tinh trang
kinh doanh thua 13, phé san, khdng tu can di dugc ngudn tra no cac khoan da vay dé
dau tu. Cac doanh nghiép xay dung gap nhiéu kho khin trong tim kiém viéc 1am méi
cling nhu trong thuc hién cac cong trinh dé dang, cong no tai cac cong trinh rat 16n.

Niam 2015, hoat dong xay dung co ban ting manh, trong d6 ting cao nhit &
khu vuc 6 von dau tu nuéc ngodi do tap trung day nhanh tién d6 déi véi céc cong
trinh thudc khu kinh té trong diém quéc gia. Tién do xay dung trong khu vuc Nha
nuéc cham hon do wu tién cho nhiing cdng trinh chuyén tiép tir nam trudc nén gia
tri san xuat giam. P6i voi cac doanh nghiép ngoai Nha nudc, do gap kho khin vé
von nén két qua tang thap.

Mic du dat dugc mot sd két qua nhat dinh nhung hoat dong cia nganh xay
dung trong ndm van con nhiing tn tai va gap kho khin nhu: Chii dau tu thyc hién
khong ding quy trinh, thu tuc gay cham ché trong thanh toan céng trinh dan dén
nhiéu doanh nghiép vira va nho thiéu von, khong da sic canh tranh. Tién d6 giai
ngan caa mot sé dy &n, ¢ong trinh mac du c6 chuyén bién nhung chua dap tmg duoc
nhu cau thyc té. Thoi tiét dién bién phic tap voi mua 16n kéo dai tai nhiéu ving trén
ca nudc anh huong dén tién d6 va chat lugng cong trinh.

2.2.2 Co cdu tai sdn va nguén vén kinh doanh ciza Cong ty Cé phan VLXD
Lao Cai

2.2.2.1 Co cdu tai sdan cia Cong ty.

Qua bang Can d6i ké toan sau day, ta thay co cau von caa Cong ty CP VLXD
Lao Cai dugc b tri nhu bang 2.1 dudi day:
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Bang 2.1: Bang co ciu von kinh doanh va tinh hinh bién dong von kinh doanh ciia cong ty CP VLXD Lao Cai

nam 2013, 2014 va 2015
Pon vi tinh: Triéu dong
31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 2014/2013 2015/2014
Chi tiéu Thanh Thanh Thanh
Gdn Ty trong Gdn Ty trong idn Ty trong +/- % +/- %

A. Von luu dong 368.443 70,51% 497.054 | 72,64% | 616.139 | 75,41% | 128.611 | 34,91% | 119.085 | 23,96%
L. Tién va cic khoan tuong dwong tién 15.855 4,30% 14.645 2,95% 12.980 2,11% | (1.210) | -7,63% | -1.665 | -11,37%
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 10.800 2,93% 30.692 6,17% 21.920 3,56% | 19.892 | 184,19% | -8.772 | -28,58%
III. Céc khoan phai thu ngan han 163.740 44,44% 230.622 46,40% | 325.688 | 52,86% | 66.882 | 40,85% | 95.066 | 41,22%
IV. Hang ton kho 160.493 43,56% 199.810 40,20% | 240.551 | 39,04% | 39.317 | 24,50% | 40.741 | 20,39%
V. Tai san ngan han khéc 17.555 4,76% 21.285 4,28% 15.000 2,43% 3.730 | 21,25% | -6.285 | -29,53%
B. Von ¢ dinh 154.120 29,49% 187.176 | 27,36% | 200.960 | 24,59% | 33.056 | 21,45% | 13.784 | 7,36%
I. Céc khoan phai thu dai han 0 - 0 - 0 - - - - -
I1. Tai san c¢6 dinh 98.225 63,73% 88.981 47,54% 97.005 | 48,27% | (9.244) | -9,41% | 8.024 | 9,02%
I11. Bat dong san dau tu 2.540 1,65% 2.540 1,36% 2.540 1,26% - - - -
IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 46.212 29,98% 85.445 45,65% 90.506 | 45,04% | 39.233 | 84,90% | 5.061 5,92%
V. Tai san dai han khac 7.143 4,63% 10.210 5,45% 10.909 5,43% 3.067 | 42,94% 699 6,85%
TONG VON 522.563 100% 684.230 100% 817.099 100% | 161.667 | 30,94% | 132.869 | 19,42%

( Nguon tai ligu: BCTC ciia Cong ty CP VLXD Lao Cai dd kiém toan 2013,2014,2015)
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Tai thoi diém 31/12/2013, gid trji von luu dong 1a 368.443 triéu ddng chiém ty
trong 70,51% tong von, gia tri vén cé dinh 1a 154.120 triéu dong chiém ty trong
29,49% tong von. Cudi nam 2014, gia tri von luu dong 1a 497.054 triéu déng chiém
ty trong 72,64 % tong von, gia tri von cb dinh 12 187.176 triéu dong chiém ty trong
27,36% tong von.Tai 31/12/2015, gia tri vén luu dong 1a 616.139 triéu dong chiém
ty trong 75,41% tong von, gia tri vn cb dinh 12 200.960 triéu ddng chiém ty trong
24.59% tong von. Trong co cau von cua cong ty qua cac nim, ta ¢ thé nhan thay ty
1& von luu dong ludn chiém ty trong 1on trén 70%, von ¢ dinh chiém ty trong nho
dué6i 30%. Co ciu nay chwa hop Iy véi doanh nghiép xay dung noi chung va Cong
ty CP VLXD L&o Cai néi riéng. Chénh léch khé I6n giira hai nguon vén cb dinh va
luu dong.

Cho dén thoi diém ngay 31/12/2015, tong von kinh doanh cia cong ty la
817.099 triéu dong, da tang 132.869 triéu dong so véi thoi diém nay nam trudc, va
ty 1€ tang twong tng 1a 19,42%. Trong do:

+ Vén luu dong 1a 616.139 triéu dong, da tang 119.085 triéu dong ung véi ty
I¢ tang 1a 23,96% so vé&i cung Ky nam trudc.

+ Von ¢6 dinh 12 200.960 triéu dong, ting 95.063 triéu dong, da tang 13.784
triéu déng, trong tng Vai ty 18 ting 1a 7,36% so v6i nam 2014.

Tur nhitng s6 lidu thong ké trén c6 thé thay co cau von luu dong cua Cong ty
CP VLXD Lo Cai, nhan thay rang von luu dong cha yéu 1a no phai thu va hang ton
kho. Trong d6 khoan ng phai thu tir khach hang chiém ty trong cao nhat. DBiéu dé 1a
do dic diém hoat dong cua doanh nghiép xay dung va cung tng vat liéu xay dung,
thoi gian bat dau tir khi thuc hién hop dong dén khi nghiém thu quyét toan cong
trinh kéo dai cong vai khoang thoi gian tir khi ky bién ban nghiém thu ban giao
cong trinh hoan thanh dua vao sir dung dén khi khach hang thanh toan ciing chiém
khoang thoi gian 16n, vi vay ngudn von bj ton dong 12 rat lau va rat nhiéu. Cu thé, ty
trong gia tri cac khoan phai thu ngan han trong co cau vén luu dong cac nam 2013,
2014, 2015 lan luot 1a 44,44%, 46,40%, 52,86%. Viéc cac khoan phai thu & muac

cao 1a kho tranh khoi, cong ty can c6 cac bién phap giai quyét nhanh véi nhiing
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khoan thanh quyét toan cac cong trinh dé han ché véon bi ton dong, 1am giam hiéu
qua st dung von.

Ty trong gi4 tri hang tén kho trong co cdu vén luu dong qua cac nim 2013,
2014, 2015 lan luot 14 43,56%, 40,20%, 39,04%. Qua d6 ty trong gia tri hang ton
kho giam qua cac nim. Diéu nay Ia tét néu luong nguyeén liéu, vat liéu duy trir da dap
rng cho qua trinh xay lap khong bi gian doan. Viéc xac dinh ty 18 du trit nguyén vat
licu hop ly s& gilp cong ty tiét kiém duoc chi phi sir dung von, giam &p luc vé nhu
cau von.

Co cau von cb dinh cua cdng ty chu yéu 1a tai san ¢ dinh, cac khoan dau tu tai
chinh dai han. Chiém ty & cao nhat trong co cau vén cb dinh la gié tri tai san cd
dinh lan luot qua cic nam nhu sau: gia tri tai san ¢ dinh nam 2013 14 98.225 triéu
d6ng chiém ty trong 63,73% von cd dinh, gid tri tai san ¢ dinh nam 2014 14 88.981
triéu dong chiém ty trong 47.54% vén c¢b dinh, gia tri tai san c6 dinh nim 2015 1a
97.005 triéu déng chiém ty trong 48,27% vén ¢ dinh. So véi nam 2013, nam 2014
gia tri tai san cb dinh giam 9.224 triéu dong véi ty 1é giam 12 9.41% nguyén nhan 1a
do khu vin phong cong ty nang cap, stra chita da dua vao sir dung. Gia tri tai san ¢
dinh ndm 2015 cao hon so véi ndm 2014 14 8.024 triéu dong twong tng ting voi
9,02%, nguyén nhan la do cong ty ting cudng dau tu ning lyc san xuat théng qua
viéc mua sam céc thiét bi phuc vu thi cong nhu: may cao vo voi gia tri 1.504 triéu
dong, va do chi phi xay dung co ban do dang ting.

Ty trong cac khoan dau tu tai chinh dai han trong vén ¢6 dinh qua cac nam
nhu sau: 29,98%, 45,65%, 45,04%. Cac khoan dau tu nay chil yéu la dau tu vao
cong ty lién két va cac khoan dau tu dai han khéc.

2.2.2.2 Co cdu nguén von cua Cong ty
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Pon vi tinh: Triéu dong

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 2014/2013 2015/2014
Chi Tiéu Thanh Thanh Thanh
. Ty trong . Ty trong . Ty trong +/- % +/- %
tién tién tién

A. No¢ phai tra 314.286 60,14% 440.510 | 64,38% | 541.806 | 66,31% | 126.224 | 40,16% | 101.296 | 23,00%
I. No ngin han (Thoi han <1 nim) 295.366 93,98% 414.570 94,11% | 517.094 | 95,44% | 119.204 | 40,36% | 102.524 | 24,73%
II. No dai han (T/g thanh toan >1 nam) 18.920 6,02% 25.940 5,89% 24.712 | 4,56% 7.020 | 37,10% | -1.228 | -4,73%
B. Von chii sé hiru 208.277 39,86% 243.720 | 35,62% | 275.293 | 33,69% | 35.443 | 17,02% | 31.573 | 12,95%
1. Vén chii s6 hitu 208.277 100% 243.720 100% 275.293 | 100% 35.443 | 17,02% | 31.573 | 12,95%
II. Nguén kinh phi va quy khac 0 - 0 - 0 - - - - -
TONG NGUON VON 522.563 100% 684.230 100% 817.099 | 100% | 161.667 | 30,94% | 132.869 | 19,42%

( Nguon tai lieu: BCTC cia Cong ty CP VLXD Lao Cai dd kiém toan 2013,2014,2015)
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Theo thoi gian huy dong va sir dung von

1. Ngudn vén tam thoi (no ngin

han) 295.366 | 56,52% | 414.570 | 60,59% | 517.094 | 63,28% | 119.204 | 40,36% | 102.524 |24,73%
an
2. Ngudn vén thudng xuyén =

227.197 | 43,48% | 269.660 | 39,41% | 300.005 | 36,72% | 42.463 | 18,69% 30.345 | 11,25%
VCSH + no dai han
3.Nguon VLD thuong xuyén =

73.077 | 13,98% | 82.484 | 12,06% | 99.045 | 12,12% | 9.407 12,87% 16.561 | 20,08%

TSNH - No ngén han

( Nguén tai ligu: BCTC ciia Céng ty CP VLXD Lao Cai dd kiém toan 2013,2014,2015)
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e Co ciu nguon vén

Vén chi so hitu caa cong ty cubi nam 2014 14 243.720 triéu dong ting 35.443
triéu déng twong tng véi 17,02% so vai cling thoi diém nim 2013. Cubi nam 2015,
vén chu sé hitu cua cong ty 1a 275.293 triéu dong tang 31.573 triéu dong so véi dau
nam, tuong ung vai ty I¢ tang 12,95%.

No phai tra caa cong ty tai 31/12/2014 la 440.510 triéu dong ting 126.224
triéu dong twong ung Vvai ty 18 tang 40,16% so véi clng thoi diém nam 2013. Cudi
nam 2015, no phai tra cua cng ty 1a 541.806 triéu dong ting 101.296 triéu déng so
V6i dau nim twong ang Vi ty 16 ting 1a 23%. No phai tra ting chu yéu 1a do no
ngan han ting. Cudi nam 2015, ng ngan han cua cong ty 1a 517.094 tri¢u dong, da
ting 102.524 triéu dong twong wng Voi ty 1& ting 24,73%. So véi no dai han, céc
khoan no ngan han thuong c6 chi phi st dung va rai ro tai chinh thiap hon nhung s&
tao ap lyc vé kha niang thanh toan cho cong ty.

V& co cAu ngudn von, qua bang trén ty trong vén chu so hitu trong co cu
nguon von qua cac nam 2013, 2014, 2015 lan luot nhu sau: 39,86%, 35,62%,
33,69%. Ty trong no phai tra qua cac nam lan luot 1a; 60,14%, 64,38%, 66,31%. Ta
thdy rang trong co cau ngudn von, ty trong no phai tra chiém ty trong Ion va cé xu
huéng ting dan qua cac nam, va von chu so hitu giam dan. Diéu nay chiing to qua
cac nam su phu thugc tir cac nguon lyc vén tir bén ngoai cta cong ty cang ting dan
dén rui ro vé tai chinh cua cong ty cang tang lén.

2.2.2.3 Thoi gian huy déng va sir dung vén

Nhin vao bang 2.2, Nguon véon thudng xuyén (von chu s hitu va no dai han) va
ngudn vén tam thoi (no ngén han) cua cong ty déu cé su dich chuyén cu thé nhu sau:

- Ngudn vén tam thoi nam 2014 ting so v6i nam 2013 13 119.204 triéu dong
tuong (ng voi ting 40,36%, nam 2015 ngudn vén tam thoi ting 102.524 triéu dong

tuong ang vai 24,73%.
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- Ngudn vén thuong xuyén nim 2014 ting so v6i nim 2013 1a 42.263 triéu
dong twong (ng voi ti I tang 18,69%, nam 2015 ngudn vén thudng xuyén ting
11,25% so voi nam 2014.

S6 liéu o trén gidp ta nhan thy rang ngudn von tam thoi chiém ty trong Ién
hon ngudn vén thuong xuyén trong tong ngudn vén. Do mé hinh cua cong ty c6
luong vén luu dong chiém ty trong cao, nén cha yéu duoc tai tro bang ngudn von
tam thoi hay chinh 1a ng ngan han.

Ngudn vén luu dong thuong xuyén cua cong ty ting dan qua cac nam 2013,
2014, 2015 lan luwot 12 73.077 triéu dong; 82.484 tricu dong; 99.045 triéu dong. Thé
hién rd trong ndm 2013 c6 73.077 triéu dong nguon von thuang xuyén tai tro cho tai
san ngan han, nam 2014 c6 82.484 triéu ddng ngudn vén thudng xuyén tai trg cho
tai san ngan han, nam 2015 ¢4 99.045 triéu déng ngudn vén thudng xuyén tai trg
cho tai san ngan han. Ngudn von luu dong thuong xuyén sé tao ra mirc do an toan
va nang dong cho doanh nghiép trong kinh doanh, lam cho tinh trang tai chinh cua
doanh nghiép dugc dam bao viing chic hon va 6n dinh. Tuy nhién, doanh nghiép
phai tra chi phi cao hon cho viéc sir dung vén va ciing chiu mat phan rii ro tai chinh

Vi cac yéu t chi mang tinh chat ngan han.



2.2.2.4 So sanh giira von céng ty di chiém dung va bi chiém dung
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Bang 2.3: Bang so sanh giira von di chiém dung va bij chiém dung ciia cong ty

CP VLXD Lao Cai nam 2013, 2014 va 2015

Pon vi tinh: Triéu dong

2014/2013 2015/2014
31/12/ 31/12/ 31/12/
Chi tiéu Tang/ Tang/
2013 2014 2015 Tilé Til¢
giam giam

I. Von di chiém dung 163.801 | 258.093 | 347.971 | 94.292 | 57,56% | 89.878 | 34,82%
1. Phai tra nguoi ban 150.490 | 201.992 | 255.915 | 51.502 | 34,22% | 53.923 | 26,70%
2. Nguoi mua tra tién

4.026 40.257 72.415 | 36.231 | 899,93% | 32.158 | 79,88%
trude
3.Thué va cac khodn

6.165 14.275 18.169 8.110 | 131,55% | 3.894 217,28%
phai nop NN
4. Phai trd nguoi lao

3.120 1.569 1.472 -1.551 | -49,71% -97 -6,18%
dong
IL. Von bi chiém dung | 102.765 | 167.314 | 260.953 | 64.549 | 62,81% | 93.639 | 55,97%
1. Phai thu khach hang | 100.745 | 164.083 | 256.520 | 63.338 | 62,87% | 92.437 | 56,34%
2. Tra trude cho nguoi
b 480 1.590 2.783 1.110 | 231,25% | 1.193 75,03%
an
3. Phai thu noi bo ngén

1.540 1.641 1.650 101 6,56% 9 0,55%
han
Chénh léch: ()-(11) 61.036 90.779 87.018 | 29.743 | 48,73% | -3.761 | -4,14%

( Nguén tai ligu: BCTC ciia Cong ty CP VLXD Ldo Cai dd kiém toan

2013,2014,2015)

Trong qué trinh san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép sé& hinh thanh cac cong

no hay quan hé thanh toan giira doanh nghiép véi cac tac nhan kinh té khac nhu véi

Nha nudc, vai cong nhan vién, can bo cong ty , véi khach hang, vai nguoi ban,... tu

d6 ma phat sinh von chiém dung va vén bi chiém dung. Vén chiém dung hop phép

gom céc khoan:

+ No khéch hang, nha cung cip chua dén han thoi han thanh toan.
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+ Cac khoan phai thanh toén vai can bo cong nhan vién chua dén han thanh toén.

+ Céc khoan nghia vu véi Ngan sach Nha nude chua dén han nop.

Ngudn vén chiém dung chi mang tinh chat tam thoi va sir dung trong thoi gian
ngin nhung doanh nghiép khdng phai tra chi phi sir dung vén, don bay tai chinh
luon duong, nén trong thuc té doanh nghiép nén triét dé tan dung ngudn véon nay
nhdm nang cao hiéu qua st dung vén ma van dam bao kha ning thanh toan céc
cdng no. Pay ciing chinh 13 wu diém caa vén di chiém dung.

Vén di chiém dung cua cong ty 1a 258.093 tri¢u dong tai thoi diem 31/12/2014
, da tang so voi cing tai thoi diém nam 2013 1a 94.292 tridu dong tuong Gng ting
Vi ty 18 57,56%. Cudi nim 2015 12 347.971 triéu dong, da ting 89.878 tridu dong,
tuong ng ting voi ty 18 ting 13 84,32%. Nam 2015, vbn di chiém dung ting cha
yéu la do phai tra ngudi ban, nguoi cung cap ting va nguoi mua hang Gng trudc tién
hang tang.

+ Khoan phai tra ngudi ban cua cong ty 1a 255.915 triéu dong, da ting 53.923
triéu dong so vai cudi nim 2014, twong GNg Voi ting 26,7%. Viéc gia ting von
chiém dung tir nha cung cap s& giam bat &p luc chi phi va di vay tir ngan hang. Tuy
nhién viéc tang qua muc cac khoan phai tra va kéo dai ky han ciaa cdc khoan phai
tra ciing 1a dau hiéu xau vé kha ning chi tra, thanh toan cac khoan no cua cong ty.

+ Khoan nguoi mua tra tién trudc cta cong ty l1a 72.415 triéu dong, da ting
32.158 triéu dong so véi cudi nam 2014. Pay 1a khoan tam tng trude ban dau cua
c4c chu dau tu cho cac cong trinh, khach hang tam ung tién hang trudc cho nhitng
san pham minh da dat va 1am hop dong san xuat.

Vén bj chiém dung cua cong ty ting chi yéu la do cac khoan phai thu cua
khach hang, nha cung cép tang vao thoi diém 31/12/2014, vén bi chiém dung cua
cong ty 1a 167.314 triéu dong, da ting so véi clng tai thoi diém nam 2013 13 64.549
trigu dong twong Ung tang véi ty 1é 62,81%. Cudi nam 2015 1a 260.953 tri¢u dong,
d3 tang 93.639 triéu dong, tuong Ung ting véi ty 18 ting 1a 55,97%. Vén bi chiém
dung cta cong ty ting chu yéu 1a do céc khoan phai thu cua khéch hang ting. Tai
thoi diém 31/12/2015, khoan phai thu khach hang cua cong ty 1a 256.520 triéu
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dong, da ting 92.437 triéu dong so voi nam 2014 twong ng Vi ting 56,34%. Cac
khoan phai thu ting s& 1am ting khoan vdn bi & dong, tao ra &p lrc vé vén va lam
giam hiéu qua st dung von. Tuy nhién, do dic thu cua nganh xay dung, khoan phai
thu khach hang kha cao va do cong ty ¢ nhiéu cong trinh mai nén viéc gia ting cac
khoan phai thu.

Nhin vao s6 liéu dd phén tich & trén, vén di chiém dung cua codng ty qua cac
nam 2013,2014, 2015 déu cao hon vén bi chiém dung, khoan vén di chiém dung I6n
s& gilp cong ty giai quyét tam thoi vé cong no can thanh toan va giam chi phi s
dung vén, vay von,... nhung cong ty can luu ¥ dén thoi han thanh todn cua cong ty

Hai nim gan day ta thay quy mo vén cong ty dang c6 dau hiéu tich cuc , tang
lén vai ty Ié cao, diéu nay ching to cong ty dang hoat dong kinh doanh tét, 6n dinh,
tiém luc tai chinh ngay cang duoc cai thién va nang cao. Qua do, chling ta thay vén
chua s& hitu tang 13 do bo sung tir loi nhuan chua phan phéi chang to nguon von cua
cdng ty vao hoat dong san xuat kinh doanh di va dang duoc van dung, khai thac
mot cach hop ly.

2.2.3 Phan tich cac chi tiéu danh gid hiéu qud sir dung vén kinh doanh cria
Cong ty Cé phan VLXD Lo Cai.

2.2.3.1 Hiéu qud si dung téng von kinh doanh

Cac s6 lidu vé von kinh doanh ma ta c¢6 duoc tir Bang can dbi ké toan 1 cac
chi tiéu thoi diém. CAc chi tiéu nay thuong xuyén bién dong nén no khong dién hinh
khéi quat cho vén kinh doanh trong mét thoi ky nao d6 chang han nhu mot nam. Dé
viéc phan tich dugc chuan xac thi ta s& tinh chi tiéu vén kinh doanh binh quan cho
mot ndm va st dung chi tiéu von kinh doanh binh quan dé phan tich hiéu qua vén
kinh doanh.
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Lao Cai cac nam 2013, 2014 va 2015
Pon vi tinh: Triéu dong

| crigen a1 | suty | sy T5§2/14/2013 Tgln2gc;15/2014
2013 | 2014 | /2015 al Ti 1 al Til
giam giam
I | CAC CHI m‘«:U BAO CAO
1 | Doanh thu thuan 372.690 | 470269 | 550.372 | 97579 | 26,18% | 80.103 | 17,03%
2 \%;’;, nhugn truée thue va i | 3500 | 17097 | 18663 | 3587 | 2655% | 1566 | 9,16%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 10096 | 13640 | 15147 | 2644 | 2405% | 1507 | 11,05%
4 t\r’é’r‘]‘g lkflmh doanh binh quan | yo5 206 | 603307 | 750.665 | 108191 | 21.85% | 147.268 | 24.41%
5 | Vén cha so hitu binh quan 192.054 | 224474 | 259507 | 32420 | 16,88% | 35033 | 15,61%
6 | Taisan luu dong 368.443 | 497.054 | 616,139 | 128611 | 3491% | 119.085 | 23,96%
7 | Nongin han 295.366 | 414570 | 517.094 | 119.204 | 40,36% | 102524 | 24,73%
8 | Hang ton kho 160.493 | 199.810 | 240551 | 39.317 | 2450% | 40.741 | 20,39%
g | Tién va cic khoan twong | 1oeoe | 4645 | 12080 | 1210 | -7.63% | -1665 | -11.37%
duong tién
Il | CAC c}ﬁ TIEU PHAN TICH
Ty suat sinh 161 cla taai san
1| (Lyoom 273% | 2.83% | 249% | 011% | 3.86% | -035% | -12,26%
I4
Vong quay von kinh doanh
2 | (Lro0m) 7526% | 77.94% | 7332% | 2,68% | 356% | -462% | -593%
I4
Ty suét loi nhuan sau thué trén
3 | vén kinh doanh ( % X 100%) 2220 | 226% | 202% | 004% | 1,80% | -024% | -10,74%
Ty suat loi nhuan sau thué trén
4 | doanh th (% < 100%) 205% | 290% | 2,75% | -0,05% | -1,69% | -015% | -511%
Ty suét loi nhuan sau thué trén
5 | vén chi sé hit (% £100%) 573% | 608% | 584% | 035% | 613% | -024% | -394%
Hé sé thanh todn ngén han
6 | L, 1,25 1,20 1,19 005 | -388% | 001 | -0,62%
I7
Hé sb thanh toan nhanh
7| Lol 070 0,72 073 001 | 1,84% | 001 | 1,30%
I7
A K ;L N | -
HE s0 thanh toan tirc thoi (=2 N N _ 0
8 . G | 005 0,04 0,03 002 | 341005 | 00L | -2894%

( Nguan tai ligu: BCTC ciia Céng ty CP VLXD Ldo Cai da kiém toén
2013,2014,2015 )
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Nhin vao bang phan tich trén ta nhan xét dwoc rang, nhin chung cac chi tiéu ty
suat sinh 10i cua tai san, ty suat loi nhuan trén vén kinh doanh, trén doanh thu, trén
vbn chu sé hiru déu ¢d xu huéng ting trong nim 2014 va giam trong nim 2015. Cu
thé, trong nam 2013, 2014, 2015 cung 1 déng von bo vao san xuét kinh doanh thi c6
thé tao ra lan luot 13 0,0222; 0,0226; 0,0202 ddng lgi nhuan sau thué. Nhu vay, so
v6i nam 2013 thi ty suat loi nhuan sau thué trén VKD cuaa cong ty nim 2014 ting
1,8%, diéu nay chiing to 1 ddng von kinh doanh bo ra di tao ra nhiéu ddng loi
nhuan hon so voi nam 2013. Ty suat lgi nhuan sau thué trén VKD nam 2015 lai
giam so voi nam 2014 vai ty 1é giam 10,74%. Pay 1a chi tiéu tong hop, n6 chiu anh
huong cua hai chi tiéu vong quay vén kinh doanh (thé hién hiéu suat sir dung von
hay tai san cua cdng ty) va ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu (thé hién su
kiém so4t chi phi). Di sau phan tich hai chi tiéu trén ta thay :

- Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu ting khi: Doanh thu khong d6i va
cit giam chi phi; doanh thu ting véi ty 18 ting 16n hon ty Ié ting chi phi hoic doanh
thu giam véi ty 1é nho hon ty I& giam caa chi phi. Nghia 13 khi chi phi quan Iy tot thi
chi tiéu nay tang 1én. Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu nim 2014 giam
1,69% so véi nam 2013, va nam 2014 giam 5,11% so véi nam 2014, chang to higu
qua sir dung chi phi cua cia cong ty di di xuéng. Nam 2015, doanh thu thuan cua
cong ty dat 550.372 triéu dong, da tang 80.103 triéu dong so véi nam 2014 tuong
ung vai ty 1€ tang 17,03%. Trong khi do, so voi nam 2014, nam 2015 lgi nhuan sau
thué cua cong ty dat 15.147 triéu dong, tang 1.507 triéu dong twong GNng Vai ting
11,05%. Téc do tang cua loi nhuan sau thué nho hon téc do ting cua doanh thu
thuan. Xem xét cy thé ta thdy gia von hang ban va chi phi quan ly doanh nghiép
Clia cong ty qua cac ndm tang véi ty I 16n hon ty 1é ting ctia doanh thu. C6 thé do
cac ndm qua ty 18 lam phét ting cao dan dén chi phi dau vao cua cdng ty 16n hon rat
nhiéu. Cong ty can co cac bién phap quan Iy chi phi tot hon vi du nhu dua ra céc
dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu hop ly, kiém tra viéc s dung sat sao dé tranh bi

that thoat, ning cao ning suat lao dong...
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- Vong quay vén kinh doanh qua cac nim 2013, 2014, 2015 lan luot la
75,26%; 77,94%; 73,32%. So véi nam 2013, chi tiéu vong quay von kinh doanh
nam 2014 tang 3,56% nhung nam 2015 lai giam 5,93% so véi nam 2014. Vong
quay vén kinh doanh giam la do téc do ting cta doanh thu nhé hon tc do ting cua
vbn kinh doanh binh quan trong ki. Cong ty dd xem xét nguyén nhan lam giam téc
d6 luan chuyén vén nay Ia do: hang ton kho ting, cham thu hdi cdng ng, thu tuc
thanh quyét toan cac cong trinh reom ra, phic tap. Pay 1a mét tin hiéu xau, don vi
can c6 céc bién phap nham day nhanh vong quay vén kinh doanh tao diéu kién nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Ty suat lgi nhuan trén von chi sé hitu — (ROE) cho thay hiéu qua kinh doanh
cudi cung cua cdng ty, nd phan anh mot dong vén cha sé hitu bo ra cé thé thu hoi
duoc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu ROE qua cac nam 2013, 2014,
2015 cua cong ty lan luot 1a: 0,0573; 0,0608; 0,0584. Ty suat lgi nhuan sau thué
trén vén chi s hiru nam 2014 tang so véi nam 2013 véi ty 18 ting 6,13% nhung
nam 2015 lai giam so véi nam 2014 vai ty 1€ 3,94% .

- Pé phan tich rd hon ta 4p dung phuong trinh Dupont:

Téng von kinh

ROE = Loi nhuén sau thué€ y Doanh thu thuan y doanh binh quan
Doanh thu thuén Téng von kinh Von chil s&

doanh binh quan hitu binh quan

Niam 2015, ty suat lgi nhuan sau thué trén doanh thu thuan dat 2,75%, da giam
0,15% so voi nam 2014. Nguyén nhan giam dé 1a do tdc do ting cua céc khoan chi
phi 16n hon téc d6 tang cua doanh thu.

Vong quay von kinh doanh nam 2015 dat 73,32%, da giam 4,62% so voi nim
2014. Nguyén nhan giam la do tdc d6 tiang ctiia doanh thu thuan nho hon tc do tang
cua tong von kinh doanh binh quan.

Hé s6 don bay tai chinh (tong von kinh doanh binh quan trén vén cha s hitu
binh quan) tang lan luot qua cac nam 2013, 2014, 2015 la 2,58; 2,69; 2,89. Doanh
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nghiép di tang st dung vén no qua cac nim. Tuy nhién ty suat loi nhuan sau thué
trén vén kinh doanh (ROA) cua cong ty qua cac nim 2013, 2014, 2015 lan luot 12
2,22%: 2,26%; 2,02% déu thap, khong c6 kha ning sinh ra mét ti 18 loi nhuan du
I6n dé bu dap cac chi phi tién I3i vay phai tra nén ty suat lgi nhuan sau thué trén von
cha s& hitu bi giam sat. Vi phan lgi nhuan do vén cha s hiru 1am ra phai dung dé
bu dap sy thiéu hut cua i vay phai tra.

Nhom céc chi tiéu vé kha ning thanh toan:

- Hé sb thanh toan ngan han cua cong ty déu 16n hon 1, vé co ban tai san ngan
han c6 kha ning bu dap cac khoan no ngin han. Tuy nhién, hé sé thanh toan nay
giam dan qua cac nam véi ty & giam 1a: Nam 2014 so voéi nam 2013 giam 3,88%,
nam 2015 giam so véi nim 2014 13 0,62% la do téc d6 ting ctia nog ngan han Ion
hon toc d6 ting cua tai san ngan han. Néu hé sb thanh toan ngan han cua cong ty
tiép tuc giam c6 thé mat kha niang thanh toan ngan han.

- Hé sb kha ning thanh toan nhanh cta céng ty qua cac nam 2013, 2014, 2015
lan luot 12 0,7; 0,72; 0,73. Ta théy hé sb kha nang thanh toan nhanh cua cong ty
ting dan qua cic nim. Cu thé, so v6i nim 2013, nim 2014 hé s kha ning thanh
toan nhanh ting 1,84%, nam 2015 tiang 1,3% so v&i nim 2014. Piéu d6 1a do téc do
tang cua cac khoan phai thu ngin han va cac khoan dau tu tai chinh ngan han Ién
hon téc d6 tang cua hang ton kho va ng ngan han.

- Hé s6 kha ning thanh toan tirc thoi cua cong ty qua cac nam 2013, 2014,
2015 lan luot 14 0,05; 0,04; 0,03. Hé s6 kha ning thanh toan tuc thoi cua cong ty
kha thap va giam qua cac nam: Nam 2014 giam 34,19% so v4i nam 2013, nim 2015
giam 28,94% so véi nam 2014. Biéu nay la do tién va cac khoan twong duong tién
giam qua cic nam, trong khi no ngan han lai ting. Cong ty c6 thé gap rui ro tai
chinh bat ctr lGc nao khi du trit tién va cac khoan tuong duong tién thap.

Nhin mét cach tong quat cac chi tiéu phan tich trén ta thay, hiéu qua sir dung
vén kinh doanh cua cong ty cac nim vira qua chua duoc hiéu qua, c6 thé do nhiing

kho khan ma nganh xay dung gap phai.
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2.2.3.2 Hiéu qud si dung vén cé dinh.

Biang 2.5: Bang phan tich hiéu qua von c¢6 dinh ciia cong ty CP VLXD Lao Cai
cac nam 2013, 2014 va 2015 ‘
Don vi tinh: Triéu dong

Néi d 31/12/ | 3112/ | 31/12/ 2014/2013 201572014
o1 dung 2013 2014 2005 [ Tane/
M oTing I T
giam giam
CAC CHI TIEU BAO CAO
Doanh thu thuan trong ky 372.690 | 470.269 | 550.372 | 97.579 | 26,18% | 80.103 | 17,03%
Loi nhuan sau thué 10.996 | 13.640 | 15.147 | 2.644 | 24.05% | 1.507 |11,05%
VCD binh quan trong ki 147.237 | 170.648 | 194.068 | 23.411 | 15,90% | 23.420 | 13,72%

Efﬁgyi? gid TSCD binh quan | g9 65 | 92711 | 06138 | 3.661 | 4.11% | 3.427 | 3.70%

S6 khau hao liiy ké binh quan | -20.925 | -24.293 | -26.161 | -3.368 | 16,10% | -1.868 | 7,69%

g&gnm con lai cia TSCD binh | a0 150 | 65418 | 69.978 | 203 | 043% | 1.560 | 2,28%

~N| o (o B [ WINFP| -

Tong tai san 522.563 | 684.230 | 817.099 |161.667 | 30,94% |132.869 | 19,42%

CAC CHI TIEU PHAN TiCH

Higu suat sit dung VCD
(I—‘xloo%) 253,12% | 275,58% | 283,60% | 22,46% | 8,87% | 8,02% | 2,91%
1

3

N I
Ham lugng VCD (I—3x100%) 39,51% | 36,29% | 35,26% |-3,22% | -8,15% | -1,03% | -2,83%

1

Ty suat loi nhuén sau thué trén
VCD (i—leoo%) 7,47% 7,99% 7,80% | 0,52% | 7,03% |-0,19% | -2,35%

3

Hé s60 hao mon TSCb
(%&100%)

4

-23,50% | -26,20% | -27,21% | -2,70% | 11,51% | -1,01% | 3,85%

Hiéu suat st dung TSCD

(le 100%) 418,52% | 507,24% | 572,48% | 88,72% | 21,20% | 65,24% | 12,86%
14

Ty suat dau tu vao TSCD )

(Lsx 100%) 13,04% | 10,00% | 8,56% | -3,04% | -23,30% | -1,44% 14.35%

7

(Nguon tai ligu: BCTC cua Céng ty CP VLXD Lao Cai dé kiém toan
2013,2014,2015)
Hiéu suat sir dung vén cb dinh: phan anh cit mot déng vén c¢b dinh tham gia
vao san xuat kinh doanh s& dem lai bao nhiéu déng doanh thu. Hiéu suat s dung
vén ¢b dinh cua cong ty ting qua cac nam: Nam 2014 ting 8,87% so v&i nam 2013.

Hiéu suat st dung vén ¢6 dinh nim 2014 so v6i nim 2013 ting 1a do doanh thu ting
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26,18% trong khi vén cb dinh ting 15,90%, tuy nhién lgi nhuan sau thué ting
24,05% mot phan do tang von cd dinh, mét phan do vén ¢6 dinh da dau tu tir nhitng
nam trudc nay phat huy hiéu qua. Hiéu suat sir dung von ¢b dinh nam 2014 tang 2,91%
S0 véi nam 2015, diéu nay chimng to viéc ting thém von ¢b dinh 1a c6 hiéu qua.

Ham luong vén cb dinh: Pay 4 chi tiéu nghich dao cua chi tiéu hiéu suit sir
dung von c¢b dinh. Chi tiéu ndy phan anh dé tao ra mot dong doanh thu can bao
nhiéu ddng vén ¢ dinh. So sénh chi tiéu nay qua cac thoi ky ta cd thé biét mac do
tiét kiem hay lang phi vén c¢é dinh.

Dua vao sb liéu bang 2.5 ta thiy, nim 2013 dé tao ra 1 dong doanh thu can
0,3951 dong von cé dinh, nam 2014 dé tao ra 1 dong doanh thu can 0,3629 dong
vdn ¢ dinh, ndm 2015 dé tao ra 1 dong doanh thu can 0,3526 déng vén cd dinh. Ta
thay rang ham lugng vén ¢b dinh giam dan qua cac nim nghién ctru, dé tao ra 1
dong doanh thu thi can it von ¢d dinh hon chung to hiéu qua sir dung von cé dinh
cua cong ty ngay cang cao.

Ty suat loi nhuan sau thué trén von cb dinh: Chi tiéu nay phan anh mot dong
vén ¢cd dinh tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh trong ky tao ra may dong
loi nhuan. Ty suat loi nhuan sau thué trén von cb dinh nam 2014 ting 0,52% tuong
g Véi ty 1 tang 7,03%. Nam 2015, ty suat loi nhuan sau thué trén vén cb dinh
giam 0,19% twong @ng Vai ty 1& giam 2,35%, d6 1a do téc do ting cua lgi nhuan sau
thué nho hon toc do tang ctia von cb dinh. Trong khi dé, hiéu suat st dung vén cb
dinh nam 2015 van tang so v6i nam 2014. Nhitng s liéu trén dang ching to cong
tac quan ly chi phi caia cong ty c6 dau hiéu bi 1ang phi.

Hiéu suat st dung tai san cé dinh: Hé sé nay phan 4nh mot déng tai san cb
dinh tham gia trong ki tao ra bao nhiéu déng doanh thu. Qua bang trén hiéu suat st
dung tai san cb dinh ting qua cac nim 2013, 2014, 2015 lan luot la: 418,52%;
507,24%; 572,48%. Nam 2014, hiéu suat st dung tai san ¢ dinh ting 88,72% so
v6i ndm 2013 tuong tng voi ty 18 ting 21,20%. Nam 2015, hiéu suét st dung tai
san ¢b dinh ting 65,24% so véi nam 2014 tuong ung Vi ty 1& ting 12,86%. Diéu

nay chiing to céng ty st dung tai san ¢b dinh c6 hiéu qua va hop Iy.
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Ty suat ddu tu vao tai san ¢b dinh giam dan lan luot qua cac nim 2013, 2014,
2015 1a: 13,04%; 10,00%; 8,56%. Diéu nay la tét néu ning luc tai san ¢ dinh cua
cong ty hién nay du dap wng cho nhu cau thi céng céng trinh va thyuc hién cac dy an
xay dung. Nguyén nhan do doanh nghiép c6 kha niang chi tra cac tai san ¢ dinh cua
minh ma khéng con 1é thuoc nhiéu vao ngudn von bén ngoai hoic di vay tin dung
dé chi tra cho tai san. May moéc, trang thiét bi cua cong ty di va dang dap ung duoc
y&u cau cua cac cong trinh, dy &n va khach hang.

2.2.3.3 Hiéu qua si dung vén lueu déng.

Nhu ching ta da biét, trong qué trinh san xuit kinh doanh cta doanh nghiép
dién ra thuong xuyén lién tuc tao thanh chu ky kinh doanh. Chu ky kinh doanh ctia
doanh nghiép 1 khoang thoi gian trung binh can thiét dé thuc hién viéc mua sam,
duy trit vat tu, san xuit ra san phém va ban dugc san phém, thu duoc tién ban hang.
Nhu vay trong chu ky kinh doanh cta doanh nghiép phat sinh nhu cau von luu
dong. Nhu cau von luu dong cua doanh nghiép la thé hién sd von tién té can thiét
doanh nghiép tng phai tryc tiép ung ra dé hinh thanh mot lugng du trir hang ton
kho va khoan cho khach hang ng sau khi da stir dung khoan tin dung ctia Nha cung
cap va cac khoan no phai tra khac c6 tinh chat chu ky (tién luong phai tra, tién thué

phai ndp...), co thé xac dinh theo cong thirc nhu sau:

Nhu cau Khoan phai Khoan phai trd nha cung
, Mtrc do trir ,
vonluu = . + thutokhach -  cap va cac khodn no phai
hang ton kho .
dong hang tra khéc c6 tinh chu ky

Sb vén luu dong doanh nghiép truc tiép tng ra tuy thudc vao nhu ciu VLD
16n hay nhé trong timg thoi ky kinh doanh. Trong cong tic quan 1y VLD, mot van
dé quan trong 1a phai x4c dinh duoc nhu cau VLD can thiét twong tmg voi mot quy

mo va diéu kién kinh doanh nhat dinh.
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Cai cac nam 2013, 2014 va 2015

Pon vi tinh: Triéu dong

2014/2013 2015/2014
31/12/ | 31/12/ | 31/12/
SST Néi dung Tang/ Tang/
2013 | 2014 | 2015 Ti 1¢ Ti 1é
giam giam
I |CAC CHI TIEU BAO CAO
Doanh thu thuan trong ky (Tong mirc
1 i 372.690(470.269| 550.372 | 97.579 | 26,18% | 80.103 | 17,03%
luén chuyén VLD trong ky)
2 |Loi nhuan sau thué 10.996 | 13.640 | 15.147 | 2.644 |24,05% | 1.507 | 11,05%
3 | Vén luu dong binh quan trong ki 347.969(432.749| 556.597 | 84.780 | 24,36% | 123.848 | 28,62%
4 |Gia von hang ban 344.680(435.675| 514.038 | 90.995 | 26,40% | 78.363 | 17,99%
5 |Hang ton kho binh quan 150.605(180.152| 220.181 | 29.547 | 19,62% | 40.029 | 22,22%
6 |Cac khoan phai thu 145.260(197.181| 278.155 | 51.921 | 35,74% | 80.974 | 41,07%
Il |{CAC CHI TIEU PHAN TiCH
1 |Téc d6 luan chuyén von luu dong
A 1A A A A I,
a |SOlan luan chuyén von luu dong ($) | 1,07 | 1,09 0,99 0,02 | 1,46% | -0,10 | -9,01%
. ~ 2 £ ~ 360
b |Ky luan chuyén von luu dong (=) | 336,12 | 331,28 | 364,07 | -4,84 |-144% | 32,79 | 9,90%
N £ ~ I
2 |Ham lugng von luu dong ({*100%) |93,37% | 92,02% [101,13% | -1,35% | -1,44% | 9,11% | 9,90%
Ty suat loi nhuan trén von luu dong
3 00 3,16% | 3,15% | 2,72% | -0,01% | -0,26% | -0,43% | -13,66%
2 x %
13
N N A I
4 |Vong quay hang ton kho % 229 | 242 2,33 0,13 | 5,67% | -0,08 | -3,46%
N , , . I
5 | Vong quay cac khoan phéi thu ) 257 | 2,38 1,98 -0,18 | -7,04% | -0,41 |-17,04%
. Y \ 360
6 |Ky thutién trung binh ) 140,31 | 150,95 | 181,94 | 10,63 | 7,58% | 31,00 | 20,53%

(Nguén tai liéu: BCTC cia Céng ty CP VLXD Lao Cai dé kiém toan

2013,2014,2015)
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Qua bang phan tich ta thuc hién di sau phén tich cac chi tiéu:

- Téc @6 luan chuyén vén luu dong cua cong ty kha cao so voi cac doanh
nghiép khac cung nganh. Sé lan luan chuyén vén luu dong phan anh trong ky vén
lwu dong quay dugc bao nhiéu vong. Sé 1an luan chuyén vén luu dong nam 2013 13
1,07, ndm 2014 1a 1,09 tang 1,46% so voi nam 2013, nam 2015 1a 0,99 giam 9,01%
S0 vo&i ndm 2014. Piéu ndy c6 nghia 1a cr dau tu binh quan 1 ddng von luu dong
trong nam 2013 thi tao ra 1,07 dong doanh thu thuan, nim 2014 con sb nay ting 1én
1,09, nam 2015 thi giam con 0,99. Nguyén nhan do chi phi san xuat, chi phi vat lidu
xay dung ting trong ndm 2015, din dén chi phi ting, doanh thu giam. Pong thoi do
nhu cau thi truong thay d6i dan dén gia thanh giam, hang hoa, san pham ton kho
cling tang manh; nhitng khoan no phai thu khach hang chua dugc thanh todn kip
thoi. Nhiing nguyén nhan trén dan dén toc do luan chuyén vén luu dong dang bi
dang lai va giam di qua cac nam. Cong ty can c6 cac bién phap dé day nhanh s6 lan
luan chuyén vén luu dong tranh tinh trang bi giam sat nhu trén.

Ky luan chuyén vén luu dong nam 2013, 2014, 2015 1an luot 1a 336,12;
331,28; 364,07. So v4i nam 2013, ky luan chuyén vén luu dong nam 2014 giam la
1,44%, ky luan chuyén von luu dong nam 2015 ting so voi nam 2014 13 9,9%. Diéu
nay ching té nam 2015 hiéu qua str dung vén lwu ddng cua cdng ty giam va can co
bién phap cai thién.

- Vong quay hang ton kho cua cong ty nim 2013 1a 2.29, nim 2014 ting 1én
2,42, va chi tiéu nay giam vao nam 2015 xudng con 2,33. Nam 2015, hang ton kho
tang va tinh trang von tén dong dién ra kha cao. Tim hiéu thay rang hang ton kho
cha yéu 1a chi phi san xuit kinh doanh do dang, tuy nhién hang ton kho ting chua
phai 14 tin hiéu xdu vi thoi gian qua cdng ty thuc hién nhiéu hop dong 16n, khoi
luong thyuc hién thi cdng nhiéu cdng trinh nhung chwa thuc hién nghiém thu ban
giao va thanh quyét toan véi chit dau tu lam cho vén ton dong lai trén sb luong
hang ton kho cao.

Mot danh gia chung dya trén céc chi tiéu phan tich trén, déu phan &nh hiéu qua

str dung vén luu dong caa cong ty bi giam dan qua cic nam, bang ching 12 ty suat
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loi nhuan trén vén luu dong giam dan. Bac biét 1a vong quay cac khoan phai thu cua
cong ty giam manh qua cac nam. Vi vay trong twong lai, Cong ty can day manh
cdng tac nghiém thu thanh quyét toan khéi luong thi cong, ddng thoi can ¢ bo phan
phu trach cong viéc thu hdi cong no, tranh bi chiém dung dan dén viéc phai di vay
vbn cua ngan hang va mat thém nhiéu chi phi vé ngudn vén.

2.3 PANH GIA HIEU QUA VON KINH DOANH CUA CONG TY CP
VLXD LAO CAI.

2.3.1 Uu diém va nguyén nhan

Uu di¢m

Mic du trong thoi gian qua, nén kinh té con gap nhiéu kho khian nhung cong
ty dat dugc mot s6 thanh tyu dang ké:

- V& két qua hoat dong kinh doanh

Nhin vao bang 2.2, loi nhuan sau thué cua cong ty ting déu trong thoi gian
qua, nam 2014 dat 13.640 triéu déng tang 24,05% so vo1 nam 2013, va nam 2015
dat 15.147 triéu dong ting 11,05% so v&i nam 2014. Biéu nay ching to hoat dong
san xuat kinh doanh cua cong ty ngay cang phat trién di vao 6n dinh va ngay cang
vitng budc hon trong nén kinh té hién nay.

Doanh thu cta cong ty nim 2014 ting 97.579 triéu dong so véi nim 2013
twong ng Voi tang 26,18%. Doanh thu ctia cong ty nam 2015 dat 550.372 triéu
dong, ting 17,03% so v&i nam 2014. Piéu nay chang to quy md hoat dong cua cong
ty dang duoc mé rong. Trong diéu kién kinh té khé khin, gia nguyén vt liéu dau
vao ting ma loi nhuan trudc thué cia céng ty van ting qua cic nim, dy 1a ddu hiéu
dang mung ddi véi cong ty.

- B4i véi von ¢ dinh: Do hiéu suat str dung von ¢é dinh ting déu mdi ndm do
Cong ty da khong nging ting cuong khai thac cong suat may mac thiét bi. Bong
thoi huy dong téi da cac tai TSCD vao san xuat han ché lang phi gay & dong von.
Bén canh d6 cong ty da thanh 1y mot s6 may mac thiét bi va dung cu quan Iy lam
viéc cii k¥, lac hau khong thé sir dung dugc, hodc néu sir dung thi s& lam giam chat

lugng cta san pham.Viéc dau tu, mua sém may moc thiét bi tién hanh theo hudng
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dau tu doi méi mot cach hop Iy nhat phu hop véi trinh d6 tay nghé cua cdng nhan
chtr khdng chay theo viéc dau tu mot cach hién dai nhat. Chinh nho d6 ma cac tai
san, may mac thiét bi mua sim dugc ciing di khai thac cong dung mét cach tdi vu
nhét, giam duoc cac chi phi khdng can thiét ciing nhu tranh duoc hao mon v hinh.

- Di véi vén di chiém va vén bi chiém dung, von di chiém dung 16n hon s&
gilp cong ty giam &p luc vé vén, va giam chi phi sir dung von, nhung cong ty can
chu ¥ dén thoi han thanh toan dé tranh bi anh huong dén uy tin. Qua d6 ta thay quy
moé vén cong ty khdng ngimg ting voi ty 1¢ cao, diéu nay ching to cong ty dang
hoat dong tét, tiém luc tai chinh ngay cang duoc nang cao. Qua phan tich ¢ trén,
chiing ta thay von chii s¢ hitu ting 1a do dugc bo sung tir loi nhuan chua phan phéi
ching té cong ty da khai thac dwoc ngudn vén cua minh vao hoat dong san xuét kinh
doanh. Pé c¢6 duogc thanh qua nay la do su dong gép cua toan thé can bo cong nhan
vién trong cong ty, dic biét 1a Ban giam ddc da co cac bién phap hop 1y trong diéu kien
nén kinh té gap suy thodi van c6 I4i nén cho phép tu bd sung vén kinh doanh.

2.3.2 Hagn ché va nguyén nhan

Han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc cua cong ty trong hoat dong san xuat kinh
doanh, lgi nhuan tang lién tuc qua cac nam, lugng von kinh doanh cling duoc b
sung déu dan, tuy nhién cong tac quan ly va st dung vén cua cong ty van con mot
sb han ché sau

- Co cAu ngudn vdn ting nho ty trong no phai tra 16n va ting dan qua cac nim,
ty trong von chu s hiru kha thap va giam dan ty trong qua cac nam dan dén kha
nang ty chu vé tai chinh cua cong ty thap, &p luc tra no. Tuy nhién, ty trong khoan
no phai tra trong ngan han (vay ngin han va phai tra ngudi ban) 1a kha 16n, diéu nay
tao 4p luc thanh toan trong ngin han va rai ro cho cong ty. Cong ty can cé cac bién
phap str dung von hop 1y dé tranh tinh trang mét kha ning thanh toan.

- Hé s6 kha ning thanh toan ngan han va hé sé kha nang thanh toan tac thoi
giam dan qua cac nim. Piéu d6 1a do tbc do ting cua no ngin han 16n hon téc do

tang cua tai san luu dong, tién va cac khoan tuong duong tién. Hé so kha ning
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thanh toan tac thoi cta cong ty qua cac nam 2013, 2014, 2015 la 0,05; 0,04; 0,03 la
kha thap. Do cac khoan ng ngin han ting trong khi dé tién va céc khoan tuong
duong tién thi lai giam. Cong ty can c6 cac bién phap dé thu hdi cac khoan cong no
ton dong, day nhanh thanh quyét toan céc cong trinh, du &n dé lay vén thanh toan
cac cdng no ngan han, ting kha ning thanh toan va giai ngan cho cong ty.

- Luan chuyén hang tén kho giam, chirng to vén lwu dong bi tén dong & khau
nay 16n din dén hang ton kho ting manh. Vong quay hang ton kho nim 2015 giam
3,46% s0 v4i nam 2014 1a do toc do6 tang ciia gia von hang ban nho hon toc do tang
cuia gia tri hang ton kho. So véi nam 2014, nam 2015 gi4 vén hang ban cua cong ty
tang 78.363 tridu dong tuong Gng Véi tang 17,99%, trong khi d6 gia tri hang ton kho
ting 40.029 triéu dong tuong ung Voi ting 22.22%. Cong ty can c¢d cac bién phap
kip thoi day nhanh viéc nghiém thu khdi lugng cong viéc thyuc hién thi cong, ciing
nhu quyét toan cac cong trinh kéo dai trong nhiéu nim dén nay da két thic va
nhitng cong ng khach hang mua vat liéu xay dung nham day nhanh téc do luan
chuyén vén luu dong.

- Céc khoan no phai thu thi phai thu tir khach hang chiém ty trong cao nhat vi
vay von bi & dong ¢ khau nay 1 rat 1au va rat nhiéu. Vong quay cac khoan phai thu
nam 2014 giam 7,04% so v&i nam 2013, nam 2015 giam 17,04% so v&i nam 2015.
Vong quay cac khoan phai thu giam 1a do toc do tang cac khoan phai thu 16n hon
téc do ting cua doanh thu. Nam 2015 so voi nim 2014, doanh thu ting 80.103 triéu
ddng twong ng véi 17,03% trong khi d6 cac khoan phai thu ting 80.974 triéu dong
tuong (g vai 41,07%. Cong ty can c6 cac bién phap thu hoi cong no, han ché vén
bi chiém dung, 1am giam hiéu qua st dung vén.

- Ty suat loi nhuan sau thué trén vén kinh doanh, ty suét lgi nhuan sau thué
trén von cé dinh, ty suat loi nhuan sau thué trén vén luu dong déu giam qua céc
nam. Do toc d6 ting cua loi nhuan sau thué nho hon téc do tiang cua von kinh
doanh. Cong ty can c6 cé4c bién phap cat giam chi phi khéng hop 1y, ti vu hao chi

phi hop ly va tang lgi nhuan.
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- Tinh hinh nhu cdu vén: Ciing nhu cac DN khac hoat dong trong nén kinh té
thi trudng nhu hién nay, tinh trang thiéu vén cho hoat dong SXKD cua cong ty 13
mot vin dé nan giai. Kha niang huy dong vén luén khéng dap ung di nhu cau von.
Hién nay, nguén von kinh doanh va lo1 nhuan dé lai chi dap ung dugc mat ph?m nhu
cau von, do d6 cong ty van phai vay ngan hang va cac t6 chire tin dung dan dén chi
phi str dung vén cao, anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh.

Nguyén nhan

Viét Nam 1a mét trong nhirng nudc chiu anh huéng nang né cua bién doi khi
hau, thoi gian vira qua khi hau thay d6i that thuong, mua bdo i lut dd anh huong
I6n dén tién do thi cong cling nhu chat lugng cua cac cong trinh, cong véi cac thiét
hai do von bi & dong tai cac cong trinh do dang 1am giam hiéu qua st dung vén.

Qué trinh hoi nhap ca vé chiéu rong 1an chiéu sau véi nén kinh té thé gisi da
dem lai nhiéu co hoi nhung ciing 1am cho ciac doanh nghiép nuéc ta gap khong it
thach thirc, canh tranh ngay cang khéc liét dac biét 1a ngay cang cd nhiéu nha dau tu
nudc ngoai, véi lgi thé vé von va trinh do k¥ thuat phat trién cao dang gia nhap vao
nén kinh té nudc ta. Ho du tu ngay cang nhiéu vao xay dung cac khu do thi méi,
cac chung cu cao cap tién nghi va sang trong. Vi vay thi phan caa cac cong ty xay
dung trong nuéc bi giam sut dang ké.

Do han ché vé nhan sy nén cong ty chua c6 mot b phan chuyén trach dam
nhiém cdng tac nay, cd khi con Ian 16n giita tai chinh va ké toan. Chinh vi vay cong
ty chua c6 danh gia sat dang vé hiéu qua st dung vén. Viéc khong co bo phan
chuyén trach dam nhiém cong viéc nay khién cho doanh nghiép chua xay dung
dugc co cau von toi vu dé phat huy hét hiéu qua cua don by tai chinh, ciing chua
phat hién ra viéc st dung von & khau nao 1a chua dat hiéu qua dé tim ra cac giai
phép khic phuc kip thoi.

Quy mo, co cau to chirc ciia cong ty con kém, lugng von st dung nhiéu trong
khi co cdu to chirc ctia cdng ty chua chit ché nén san xuat chua hiéu qua. Khi quan
1y san xuit duoc quan 1y quy cu thi sé& tiét kiém duogc chi phi va thu loi nhuan cao.

Ma cong cu chu yéu dé theo ddi quan Iy hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép 1a
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hé théng ké toan tai chinh. Cong tac ké toan can duoc nang cao va chu trong dé thuc
hién dua ra céc sd liéu chinh x4c gitip cho lanh dao nam duoc tinh tinh tai chinh cia
doanh nghiép, trén co s& d6 dua ra cac quyét dinh dung dan.

Trinh d6 k¥ thuat san xuét: con chua cao, cong nghé k¥ thuat ctia cong ty chua
dap tmg dugc dé tiét kiém dugc nhiéu chi phi san xudt, ha gia thanh san pham, ting
sttc canh tranh trén thi truong din téi 1am giam doanh thu, anh hudng dén tai chinh
cua cong ty.

Chién lugc phat trién, dau tu cta céng ty : Chién lugc kinh doanh cua cong ty
con chua xac dinh dung huéng phai, phai cAn nhic thiét hon vi cac chién lugc nay
c6 thé 1am bién dong 16n luong von ciia doanh nghiép

Quan 1y dur trit ton kho,quéan 1y cac khoan phai thu con chua hiéu qua va triét
dé. Hang ton kho ting manh do bién dong cia thi trudng qua cac nam, ngodi yéu to
khach quan do nhu cau ca thi truong vé san pham, do lam phét ting manh...nguyén
nhan din dén ting nhanh hang t6n kho, ton dong vén 1a su thich nghi va phan Gng
cham cila cong ty so voi cac bién dong trén. Bo phan quan 1y chua dua ra cac bién
phap cu thé khic phuc va giai quyét van dé. Cac khoan phai thu chiém ty trong cao
do kha ning thanh toan cua cac hop dong, cong ty chua xir Iy nhanh trong dé ting

kha ndng xoay vong von.
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CHUONG 3: PE XUAT VA KIEN NGHI NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON KINH DOANH O CONG TY CO PHAN VLXD LAO CAI

3.1 PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY CO PHAN VLXD
LAO CAI GIAI POAN 2016-2020

- Tré thanh nha thau, nha cung tng vat liéu xay dung dang cip du diéu kién
va trinh do du thau cac goi thau Qudc té, xay dung do6i ngii k¥ su, ky thuat da
manh dé nang cao ty 1¢ cac cong trinh tong thau thiét ké va thi cong.

- Khéng ngirng cai tién md hinh quan ly sao cho ph hop véi hoat dong kinh
doanh trong tirng thoi Ky caa chién lugc kinh doanh; dic biét trong viéc da dang hoa
chién lugc kinh doanh.

- Binh hudéng nhiém vu 5 nam tir 2016-2020: Xay dung Cong ty CP VLXD
Lao Cai thanh doanh nghiép 16n manh trong linh vuc xay dung, khéng ngung nang
cao cong nghé khoa hoc k¥ thuat trong x&y dung dan dung, cong nghiép, giao
thong, thay lgi, cong trinh ngam.... Khong ngimg nang cao doi séng nguoi lao

dong vé moi mat. Cong ty di xay dung bang ké hoach chi tiéu giai doan 2016-2020

nhu sau:
Bang 3.1: Ké hoach chi tiéu giai doan 2016-2020
STT Chi tiéu Gia tri (triéu dong)

1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 3.700.000

2 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 900.000

3 Chi phi quan ly doanh nghiép 100.000

4 | Loi nhuan sau thué 600.000

5 | Nop ngan sach 100.000

6 | Thu nhap binh quan dau nguoi/thang 10

Cac bi¢n phap thuc hién:
Tang cudng cong tac dio tao, bo sung doi ngil can bo lam cong tac du thau va
quan ly dy an, quan Iy tai chinh, ctr can bd tham gia cac khoa dao tao k§ su tu van

thiét ké, to chuc cac 16p hoc ngoai ngir ngodi gid ngay tai cong ty. Thu hit va
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khuyén khich nhan tai bang cac chinh sach nhu nang cao thu nhap, tao nhiéu co hoi
thang tién cho c&c can bo tré thang tién. Trudc xu thé canh tranh ngay cang gay gat
dong thoi vai su phat trién vai sy phat trién manh mé cua khoa hoc k§ thuat, cong ty
chi treong nang cao trinh d6 caa can b cong nhan vién, mat khac ciing 1a dé dap ung
nhu cau hoi nhap cua nén kinh té véi mong muédn tham gia cac cong trinh qudc té.

Trién khai viéc dién tir hoa cac khau quan ly trong cong ty, cha trong viéc ndi
mang cac cong truong trong diém voi cong ty dé thuan tién cho viéc cap nhat thong
tin va quan ly. Khoa hoc cong nghé dong vai trd quan trong trong su phat trién cua
cong ty, viéc hién dai hoa két ndi mang téi cac cong truong co thé giup cac nha
quan Iy c6 thé theo ddi dugc tién do thi cong cac cong trinh ciing nhu kiém soét
dugc chat lwong thi cdng tét hon va phuc vu cho cdng tac hach toan.

Tiép tuc viéc dau tw may moc, thiét bi dé ting cudng ning lyc thi cong xay lap
cua cong ty.

3.2 GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON CUA CONG
TY CO PHAN VLXD LAO CAI

Bao toan va phat trién von néu khong trong tinh hinh thi trudng ¢ nhiéu kho
khan nhu hién nay bat ky doanh nghiép nao ciing c6 thé roi vao tinh trang dé bi mat
vbn, kho ton tai va phat trién, vi vay dé ton tai va phat trién duoc trong diéu kién
kinh té thi truong c6 su canh tranh gay gat, cau hoi dat ra cho cac doanh nghiép la
lam thé nao dé nang cao hiéu qua sir dung vén, bao toan va phat trién von ban dau,
day 1a mot van dé khong don gian ma khong phai doanh nghiép nao ciing lam duoc.

Nhan thtrc dugc tim quan trong cua viéc nang cao hiéu qua sir dung von doi
véi cac doanh nghiép noi chung va véi Cong ty CP VLXD Lao Cai noi riéng, dua
trén co so phan tich thyc trang sir dung vén tai Céng ty CP VLXD Lao Cai, tac gia
xin dugc dua ra mot 6 giai phap nhu sau:

3.2.1 Gidgi phap qudn ly vén bang tién

Tién 12 mot bo phan cua vén luu dong, tién 1am chicc ning phuong tién luu
thong, 1a vat trung gian trong trao ddi hang hoa, tién 1a mot loai tai san linh hoat

nhét, n6 thé hién tinh chu dong trong kinh doanh. Néu tién du trit nhiéu thi kha nang
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cha dong va thanh toan nhanh cua cong ty tot nhung khéng sinh 1oi c¢d thé néi ty 16
sinh 1o truc tiép trén tién mat 12 rat thap tham chi co thé bang 0.

Do vay, Cong ty can phai xac dinh mot lugng tién nhu thé ndo 1a hop ly dé
vira phai dam bao thanh toan nhanh lai khong duoc Ién hon mac dy trix can thiét.
Cong ty phai xac dinh dugc nhu cau tién trong ki téi: Cac khoan ng dén han, chi tra
tién lwong cho can bo cng nhan vién, tién mua hang trong ki, chi tra 14i vay ngan
hang, thuc hién nghia vu dbi voi Nha nude... Tir d6 gitp cong ty xac dinh duoc
muc ton quy hop 1y. Pé dua duoc tién vao dau tu dé quay vong ludn luén la cac
mong mudn cua cac doanh nghiép song khdng du trit tién thi mac d6 rui ro lai cao.

Thuc té cho thiy trong cac nam tir 2013 dén 2015, lwong von bang tién du trit
cia Cong ty co xu huéng giam. Pén cudi ndm 2015, tong tién mat, tién giri ngan
hang khong ky han va tién dang chuyén ciia toan Cong ty 1 12.980 triéu dong chiém
ty trong 2,11% tong tai san ngan han caa Cong ty. S6 tién nay giam gan 11,37% so
VGi thoi diém cudi nam 2014. Bé xac dinh dugc lugng tién can thiét cong ty phai tinh
toan dua trén kinh nghiém tich lu§ trong kinh doanh. Lugng tién mat ton quy phai du
dé thanh toan cac chi phi bang tién phat sinh. Con lai nén dau tu vao cac khoan dau tu
ngan han khac, dé dam bao hé s6 kha ning thanh toan nhanh thi Céng ty nén dau tu
giri cac khoan tién gui ¢6 ky han khong qua 03 thang, day la khoan d& chuyén doi
sang tién c6 tinh thanh khoan cao (twong duong tién). Nhu vay vira dam bao tinh sinh
lgi vira dam bao tinh an toan trong thanh toan cua Céng ty.

3.2.2 Ddy manh cong tic thanh todn va thu héi cong no

Céc khoan phai thu ngan han 1a mot bo phan cua vén luu dong cé anh huong
rat 16n dén hiéu qua sir dung vén kinh doanh. Do d6 viéc quan ly tét cac khoan phai
thu ciia Cong ty s& 1am ting nhanh vong quay ctia von va tao diéu kién ma rong quy
mo kinh doanh, tang doanh thu va lgi nhuan cua doanh nghiép.

Do dic thi cia nganh xay dung, cac cong ty xay dung (bén B) sau khi thang
thau phai tng trudc mot luong von 16n dé tién hanh thi cong, con viéc thanh toan s&
duoc chu dau tu (Bén A) thuc hién 1am nhiéu 1an trong qua trinh thi cong tham chi

c& biét con cd thé kéo dai hang nam sau khi di nghiém thu ban giao. Vi vay phan
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vbn luu dong cua cac doanh nghiép hoat dong trén linh vuc xay dung co ban nam
trong cac khoan phai thu caa khach hang thuong chiém ty trong kha I6n.

Tuy nhién, cac khoan phai thu ngan han trong co ciu von luu dong 1a kha cao véi
ty 16: 44,44%; 46,40%; 52,86% trong d6 chu yéu 1a phai thu ngan han cta khach hang.
Diéu nay ching to von caa cong ty dang bi chiém dung nhiéu va c6 xu hudng ting.

Péi véi cac khoan coéng ne cii: COng ty can tich cuc chu dong thu hdi dut
diém codng no bang céc bién phap sau:

- Tién hanh ra soat cac khoan phai thu caa khach hang, phan loai khach hang
theo tudi no.

- Xem xét cac khoan phai thu cua khach hang thudc cong trinh, hang muc
cdng trinh ndo ma doanh nghiép da nhan thau thi cdng, ngudn vén xay dung cua
ting cong trinh, d6 13 ngudn vén ngan sach Nha nudc hay ngan sach cua dia
phuong nao hay ngudn von vay, vén vién tro clia nudc ngoai. ..

- Xem xét lai cac diéu khoan (nhat 1a cac diéu khoan vé thanh toan) trong cac
hop dong nhan thau véi cac chi dau tu. Tir d6 xac dinh nhitng khoan ng nao, cua
nhitng chu dau tu nao duogc tinh 14 do cham tra va sé 14i cham tra cu thé cua tung
khach hang (chu dau tu) 1a bao nhiéu.

- Pua ra bién phap thu hdi tirng khoan céng no. Tuy thudce diéu kién cu thé cua
tirng khoan no, 6 thé xir 1y theo cac phuong an sau:

Han ché phat sinh ng méi: Bé lam tét cong tac nay cong ty can chi y céc
van dé sau:

+ Chi tham gia dau thau xay dung céac cong trinh c6 ngudn vén rd rang va néu
la ngudn von ngan séach thi phai duoc ghi trong ké hoach vén cua Nha nuéc hodc ké
hoach vén cua dia phuong.

+ Do dic diém san pham xay dung va qua trinh san xuat xay dung c6 quy mé
I6n, thoi gian xay dung dai nén phai thanh toan theo dinh ky khi c6 khéi lwong thuc
hién dugc nghiém thu. Vi vay, dé duoc chi dau tu thanh toan cho khéi lugng xay
dung hoan thanh, cong ty can cha dong trong tirng khau thanh toan, bang cach thuc

hién day du cac diéu kién can thiét cho viéc thanh toan, nhu:
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+ Hop ddng kinh té ky két vai bén thi cong/ cung cap can phai néu rd thoi
gian thanh toan, diéu kién tam wng va céc rang budc trong truong hop cham tién do,
tranh tredng hop Cong ty da Gng tién hop ddng cho bén thi céng nhung bén thi cong
lai khong dam bao tién do thi cong, gay 1ang phi vdn cia Cong ty. Dic biét trong bdi
canh kinh té kho khin, thiéu vén Cong ty can can nhéc trong viéc Gng trudc gia tri
hop ddng, tranh tinh trang dé & dong lwong vén 16n tai kénh thanh toén nay.

3.2.3 Qudn Iy hang ton kho, ddy nhanh téc dg luan chuyén vén

Trong giai doan nghién ctu, hang ton kho cia Cong ty ludn chiém mot ty
trong 16n trong vén luu déng, ndm 2013 hang ton kho chiém 43,56% vén luu dong,
nam 2014 13 40,20%, nam 2015 hang ton kho chiém 39,04% vén luu dong. Ta thay
hang ton kho ludn chiém mat ty 1& cao trén tongvén luu dong caa Cong ty, diéu nay
chang t6 hang ton kho dang bi & dong nhiéu Trong tinh hinh cong ty dang gap kho
khan vé vén, viéc & dong lén lwong von & hang ton kho gay ton that vé tai chinh va
tang chi phi sir dung von ctua Cong ty. Pay ciing 1a nguyén nhan khién kha ning
thanh toan nhanh cua cong ty bi giam sat, lam giam toc d6 luan chuyén vén. Vi vay,
cdng ty can c6 bién phap quan ly tt HTK nham day nhanh téc d6 luan chuyén,
nang cao hiéu qua str dung vén. Chiém ty trong Ion nhat trong hang tén kho dé 1a
chi phi san xuét kinh doanh do dang.

Do hoat dong trong linh vuc xay lap nén CPSXKD do dang chiém mét ty
trong rat 16n trong HTK (ndm 2015 chi phi SXKD do dang chiém 70,92% HTK).
Chinh vi vay, doanh nghiép can c6 bién phap dé day nhanh qui trinh nghiém thu
quyét toan cong. Dé co thé thuc hién duoc diéu nay, ching ta can c6 bién phap nang
cao nang suat, day nhanh qui trinh xay lap.

Pé day nhanh tién do luan chuyén von, trude hét cong ty phai chuan bi day dua
c4c yéu tb dau vao nhu: May moc, nguyén vat liéu, nhan cong.

- Trong qué trinh thi cdng can han ché t6i da thoi gian ngung giita cac cong
doan, dam bao cho qué trinh dién ra lién tyc (viéc thuc hién cac cong viéc phai lién

tuc, ké tiép nhau, tham chi gdi dau 1én nhau).
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- Khai thac ti da niang lwc san xuat hién co, két hop vai viéc 1én ké hoach d6i
méi ting cuong may mac thiét, ting cudng dau tu dé nang cao nang luc hoat dong,
nang lyuc thi cong, sir dung hiéu qua hon lwgng nguyén vat liéu dau vao, dy nhanh
tién do thi céng cho céng trinh, giam luong vén bi & dong trong CPSXKD dé dang.
Phéi hop moi ngudn luc nham dam bao rdt ngin thoi gian san xuat, khéng ngung
nang cao chit lwong san pham théa man yéu cau ngay cang cao cua khéach hang.
Ngoai ra, nhat thiét phai bd tri dung nguoi, ding viéc, tranh tinh trang thira, thiéu
ngudi hay bé tri ngudi khdng phii hop véi cong viéc.

Ngoai ra ban quan ly Cong ty can c6 nhitng bién phap nham quan ly tét cac
khoan chi phi, giam thiéu cac chi phi phi san xuét tir 46 nang cao hiéu qua sir dung
vén luu dong.

3.2.4 Péu tw diing hwéng TSCD, phdt huy toi da cong sudt mdy moc, thiét b
hién c6 nham nang cao hiéu qud sir dung VCP.

Tir thuc té vé TSCP ciia cong ty cho thay: TSCP ciia cong ty van dang trong
tinh trang st dung tdt. Cu thé: hé s6 hao mon 1a 36,46%, gia tri con lai so véi
nguyén gia 1a kha cao (gia tri con lai 1a 71.099 triéu dong so voi NG 1a 97.005 triéu
d6ng). Tuy nhién, trong nim TSCP cia cong ty van dugc sira chita, nang cip va
mua sim thém, nhung trong thoi gian t6i cong ty ¢ thé ap dung cac bién phap sau
dé co thé nang cao hon nita hiéu qua st dung VCD:

- Quan ly swr dung:

+ Tiép tuc duy tri kha nang khai thac toan bd TSCD hi¢n c6 vao hoat dong
SXKD nhu hién nay va tan dung toi da ning suét hién c6 ctia né. Han ché thoi gian
ngimg nghi ctia may moc, phuong tién thi cong. DSi v6i may moc thi cong trong
thoi gian cho viée cé thé cho thué duéi hinh thirc cho thué hoat dong.

+ Nén phan loai TSCDP st dung kém hi€u qua, tai san cii lac hau dé co ké
hoach thanh 1y nhugng ban thu hoi vén nhanh va kip thoi dé tai dau tu vao TSCD,
nhu nhitng xe hd v, may xic, xe goong, xe nang hai cau can dugc thanh 1y va dau
tu méi dé dam bao ning xuat thi cong va san xudt san pham. Vi da qua cii, hét thoi

gian khau hao va khong con dam bao thoi gian dé hoan thanh san pham, cong trinh,
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chi phi stra chita bao dudng 16n. Can nang cao viéc sir dung, kiém tra dinh ky
TSCD, tranh bi hu hong va khong st dung duoc. Thuong xuyén danh gia lai TSCD
gitip cho viéc phan anh chinh xac su bién dong ctia VCD va tinh ding, tinh du chi
phi khau khao vao gi4 thanh san pham nham bao toan VCD ciia doanh nghiép.

+ V&i mot s6 may mac thiét bi con c6 thé cai tién dé nang cao cong nghé hién
tai nhu day truyén san xuit gach, may cit khudn, may nhao tron gach va quan trong
nhat 1a day truyén dbt va gitr nhiét cho 10 thi cong ty c6 thé chi can mua sam céc
linh kién d¢ lap rap va thay thé, dong thoi dau tu chat xam dé kéo dai thoi gian hoat
dong, da dang hoa tinh ning va nang cao hiéu suat sir dung. Pay luon 1a phuong an
dau tu c6 hidu qua vi no6 c6 tac dung han ché bét chi phi ma van tang loi ich thu vé.

- Trong céng tac dau tu:

+ Trong nim, cong ty ¢ mua sam tai san c6 dinh. Tuy nhién dé phat huy hét
hiéu qué c6 thé dat duoc, ban lanh dao cong ty cung nhan vién k¥ thuat da dua ra
cac phuong an mua sim TSCD nhu: md rdng tru s& giao dich; mua siam thiét bj thi
cOng, phuong tién van tai hién dai nham dap tang doi hoi cao cua thi trudng xay .

+ Lap ké hoach dai han vé dau tu, mua sdm cac may moc thiét bj hién dai tao
diéu kién rat ngin thoi gian thuc hién, tiét kiém chi phi va ha thap don gia bo thau.
Céc thiét bi mua sim m&i phai 13 cac thiét bi c6 tinh chat quan trong, quyét dinh
phan 16n gia tri cia cong trinh. Con néu cong ty chua du diéu kién dé mua méi thi
nén tim ngudn cho thué hoic hop tac kinh doanh véi mot s cong ty khac 1a cong ty
dang co uu thé vé cong nghé. Ngoai ra, dé co thé dau tu cai tién cho cac trang thiét
bi van con gia tri st dung, quyét dinh mua, thué cac thiét bi nao khi can thiét.

3.2.5 Chu dpng trong cong tac huy dong VKD

Pé cb thé nang cao hiéu qua sir dung vén thi viéc huy dong vén ciing dong
mét vai trd rat quan trong. Vén kinh doanh duoc sir dung tot nhat, dap tmg duoc
nhu cau kinh doanh cua Cong ty doi hoi viéc huy dong von phai kip thoi va phai
tinh toan dé huy dong ding kénh phan phéi (nhu huy dong tir nha dau tu, thong qua
vay ngan hang hay théng qua phat hanh trai phiéu...).
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Viéc huy dong vén kip thoi, dam bao vén kinh doanh tir d6 nhim nang cao
hiéu qua sir dung vbn chi dugc dap tng khi Cong ty chu dong trong viéc xay dung,
1ap ké hoach kinh doanh; 14p ké hoach huy dong va st dung von. Bé dam bao yéu cau
clia cong tac 1ap ké hoach, khi thuc hién cong ty phai chii trong mot sé van dé sau:

Mgt 1a: Xac dinh chinh xac nhu cau vé vén téi thiéu can thiét dap ung cho hoat
d6ng san xuat kinh doanh nham dam bao cho qué trinh kinh doanh cua cong ty dugc
tién hanh thuong xuyén lién tuc khong bi gian doan. Tir d6 c6 bién phap huy dong
vén phl hop nham cung ang vén mot cach day du, Kip thoi, tranh tinh trang du thira
vbn gay lang phi von khdng can thiét nhung ciing dam bao khéng bj thiéu von gay
anh hudng dén san xuat kinh doanh cua cong ty, dong thoi huy dong vén vai chi phi
st dung tbi uvu.

Hai 1a: Trén co so nhu cau von da 1ap, cong ty can xay dung ké hoach cu thé
vé viéc huy dong vén, bao gém viéc xac dinh kha ning von hién cd, s6 vén con
thiéu dé lya chon ngudn tai tro thich hop véi chi phi vé vén 1a thap nhat gidp cong
ty ¢ mot co cau vén linh hoat va téi vu. Dé ting ngudn tai tro von cho hoat dong
san xuat kinh doanh caia minh, cong ty c6 thé thuc hién mot sé bién phap sau:

- Trudc hét, trong qué trinh tim nguon tai tro cong ty can khai théc triét ¢é moi
nguon vén cia minh, phat huy t6i da noi luc vi ngudn véon tir bén trong doanh
nghiép ludn co chi phi sir dung von thap nhat nén mang lai hiéu qua cao nhat. Mot
trong nhirng ngudn do 1a vén tich luy tir cac loi nhuan khéng chia va quy khau hao
TSCP & lai v6i muc dich tao ngudn vén tai dau tu cho doanh nghiép.

- Tang cuong huy dong cac ngudn von ngan han dé tai trg cho cac nhu cau
truéc mat vé von luu dong, tan dung téi da cac khoan ng ngan han chwa dén han
thanh toan nhu: Phai tra ngudi lao dong, thué va cac khoan phai nop NSNN chua
dén han nop, ap dung cac hinh thic tin dung thwong mai (mua chiu cua nguoi cung
cap)... Viéc st dung cac nguon nay sé giam dang ké chi phi huy dong von do dé
nang cao duoc hiéu qua str dung von caa cong ty. Tuy nhién, viéc sir dung nguon
vbn nay chi mang tinh chit tam thoi va doanh nghiép can cha y diéu hoa gitta

ngudn vén chiém dung duogc vai cac khoan vén bi khach hang chiém dung sao cho
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cdng ty khong bi thua thiét va ludn cé thé dap ang nhu cau vé von cho hoat dong
san xuat kinh doanh cua minh.

- Trong qua trinh huy dong vén, dé dat muc tiéu ting trudng va phat trién thi
ngoai cac nguon vén ngan han doi hoi cong ty phai quan tim dén viéc tim nguon tai
trg dai han, day 13 ngudn vén tai tro 6n dinh va lau dai dam bao cho su phat trién
viing chic cua cong ty.

3.2.6 Tiét kiém chi phi, hg gia thanh s@n pham

- Can hét suac cha y tiét kiém cac khoan chi phi, dic biét 1a chi phi quan ly
doanh nghiép nhu chi phi van phong pham chua cé dinh muc ré rang vé chi phi nay,
chi phi tiép khach, hoi hop con lang phi, chi phi dién nudc phai duoc kiém soét va
quy dinh r6 cho ting phong ban, chi phi mé 1ép dao tao nang cao tay nghé ma chua
dat hiéu qua rd rét... tinh giam gon nhe mét cach hiéu qua bo may quan ly, phan
cdng cdng viéc ding nguoi dung viéc dé hiéu qua cong viéc dugc nang cao dong
thoi gan duoc trach nhiém cua ngudi 1am viéc véi ¢ong viée dugc giao.

Pé thuc hién c6 hiéu qua phuong hudng nay, doanh nghiép can tap trung giai
quyét cac van dé:

+ Hop Iy hoa san xuat, cai tién ki thuat, nang cao trinh d6 tay nghé cua cong
nhan, thuc hién dung cac ché d6 vé bao quan st dung may maoc thiét bi, coi trong
hach toan nguyén vat liéu. Sir dung hop 1y va tiét kiém nguyén vat liéu @6 tré thanh
mot nguyén tic, mot dao dirc, mot chinh sach kinh té cua cac doanh nghiép .Viéc sir
dung hop Iy va tiét kiém nguyén vt liéu Céng ty CP VLXD Lao Cai duoc thuc
hién theo mot phurong phap va quy trinh théng nhat.

+ Cai tién quy trinh cong nghé, d6i méi may moc thiét bi, té chic san xuét
hop Iy con gép phan giam cé4c ton that trong qua trinh san xuét.

+ Tang cudng gido duc vé y thuc tiét kiém, loi ich cua tiét kiém dbi vai xi
nghiép, d6i véi timg nguoi.

+ Nang cao trinh d6 k¥ thuat cong nghé trinh d6 tay nghé cua cong nhan.

+ C6 céc bién phap khuyén khich vat chat, tinh than thich dang, kip thoi ddi

véi viéc tiét kiem.
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+ St dung lai phé liéu - phé pham: Tac 1a st dung téi da vat liéu tiéu ding
trong san xuat, thu hdi va tan dung phé liéu - phé pham khdng nhitng 1a yéu cau
truéc mat ma con 1a yéu cau lau dai caa doanh nghiép.Viéc tan dung s& gép phan
lam giam dinh mac tiéu ding nguyén vat liéu va ha gia thanh san pham. N6 con ¢6
thé dem lai ngudn thu cho doanh nghiép néu thuc hién ban phé liéu, phé pham cho
c4c t6 chirc va ca nhan ngoai doanh nghiép.

+ Str dung nguyén vat liéu thay thé: Viéc lua chon nguyén vat liéu thay thé
duoc tién hanh ca trong khau cung ung va thiét ké ché tao san pham . Pay 1a mot
bién phap quan trong, nd cho phép sur dung nhitng nguyén vat liéu co san trong
nudc va tir d6 giam bot viéc thay thé phai dam bao tinh hiéu qua kinh té cua doanh
nghiép va dic biét 1a van phai bao dam chét luong va dap tng duoc yéu ciu cua
cong nghé san xuat.

3.2.7 Tang téc dp uan chuyén vén lwu dgng

- Tang toc d6 luan chuyén von trong khau du trit bang cach chon diém cung
cap hop 1y dé rit ngan s6 ngay hang di trén dudng, sé ngay cung cap cach nhau; cin cur
nhu cau vén luu dong da xac dinh va tinh hinh cung cép vat tu thuc hién viée t6 chire
hop 1y mua sam, duy tri vat tu nhiam rat bot sd lugng dy trit, ludn chuyén hang ngay

- Tang toc do luan chuyén von luu dong bang cach ap dung cong nghé hién dai
dé rat ngan chu ky san xuat, tiét kiém chi phi san xuat, dé ha gia thanh san pham.

- Ting toc d6 luan chuyén vén trong khau luyu thong: nang cao san pham san
xut, 1am tét cong tac tiép thi dé ting doanh thu tiéu thu. Pdng thoi theo ddi tinh
hinh thanh toan nham rat ngan s6 ngay xuat van va thanh toan dé thu tién hang kip
thoi, tang nhanh téc do luan chuyén von luu dong ¢ khau nay. Kip thoi phat hién va
gidi quyét nhitng vat tu, hang hoa & dong trong qua trinh san xuat kinh doanh do
nhiéu nguyén nhan din dén tinh trang vat tu hang hoa & dong.

3.2.8 Mgt sé bién phap khac nang cao hiéu qud si dung VKD

— Luya chon phuong 4n kinh doanh, phwong an san pham.

Trong diéu kién nén kinh té thi trudng, quy mé va tinh chit san xuét, kinh

doanh khong phai do chii quan cong ty quyét dinh, ma do thi trudng quyét dinh.
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Kha ning nhan biét, du doan thi trudng va nim bit thoi co... 1a nhimmg yéu td quyét
dinh thanh cong hay that bai trong kinh doanh. Vi vy, giai phap dau tién c6 ¥ nghia
quyét dinh hiéu qua kinh doanh, hiéu qua str dung vén 14 phai lya chon ding dan
phuong 4n kinh doanh, phuong an san pham. Cac phwong an kinh doanh, phwong
an san pham phai duoc xay dung trén co sé tiép can thi truong dé quyét dinh quy
mo, chung loai, mau ma, chat lugng va gia ban san phém. Poi voi Cong ty CP
VLXD Lao Cai can lua chon chinh x4c va bam sam thi truong Gach xay dung, cot
dién bé tong...dé c6 nhitng phuong an, ké hoach san xuét cung tmg va tiéu thu tdi da
nhat. Mé rong thi trudng khong chi & trong nudc ma sang cac nude ddi tac nhu
Trung Qudc.

— T chirc tt cong tac ké toan va phan tich hoat dong kinh té.

Qua s liéu, tai liéu ké toan, dic biét 1a cic bao cdo ké toan tai chinh cong ty
thuong xuyén ndm duoc sd von hién co, ca vé mat gia tri va hién vat, nguén hinh
thanh va cac bién dong tang, giam von trong ky, muc do dam bao von luu dong,
tinh hinh va kha ning thanh toan... Nhd d6, cong ty co thé dé ra cac giai phap ding
din dé xu 1y kip thoi cac van d& vé tai chinh nhim dam bao cho qua trinh kinh
doanh dugc tién hanh thuan loi theo cac chuong trinh, ké hoach dé ra. Vi vay to
chure t6t cong tac ké toan & cong ty 1a mot trong nhitng giai phap quan trong nham
ting cuong quan 1y, kiém tra kiém soat qua trinh kinh doanh, st dung cac loai vén
nham dat hiéu qua kinh té cao.

Bén canh viéc to chirc tot cong tic ké toan, can thyc hién phan tich cong tac
hoat dong kinh doanh trong d6 c¢6 phan tich tinh hinh tai chinh va hi¢u qua st dung
von. Viéc dénh gia phan tich cac so lidu ké toan s& gitp cic cong ty tim ra nhimng
giai phap dé dat hidu qua sir dung v6n ngay cang cao.

Dé cai thién t6t nhat vé cong tac tai chinh ké toan, Cong ty CP VLXD Lao Cai
t6 chuc va tham gia cac chuong trinh nang cao trinh d ké toan va quan Iy kinh
doanh, nang cao va pho bién chinh sach thué méi nhat nim hién hanh...gitip dam
bdo by phan ké toan — tai chinh luén duoc cap nhap nhiing van ban maoi nhét cta bd
tai chinh ban hanh va tiép can chinh xéc thi truong kinh té nham phuc vu cho cong

tac quan ly cuia Ban 1anh dao cong ty.
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— T6 chirc va quan 1y tdt qua trinh san xuét kinh doanh.

Diéu hanh va quan 1y tot san xuét kinh doanh 1a mot giai phap rat quan trong
nhim dat két qua va hiéu qua san xuét kinh doanh cao. T chuc tot qua trinh san
xudt tirc dam bao cho qua trinh d6 dugc tién hanh thong sudt, déu din, nhip nhang
giita cac khau duy tri, san xudt, tiéu thu san pham, hang hoa va dam bao su phdi hop
an khop, chit ché giita cac bo phan, don vi trong ndi bd cong ty nham san xuét ra
nhiéu san pham chat luong tt, tiéu thu nhanh. Céc bién phap diéu hanh va quan Iy
san xuat kinh doanh phai nham han ché t6i da tinh trang ngimg viéc cuia may moc,
thiét bi, & dong vat tu du trir va thanh pham chat luong san pham kém, gay lang phi
cac yéu tb san xuat va lam cham téc do luan chuyén von.

Pé dat muc tiéu néu trén, cic cong ty phai ting cudng quan 1y ting yéu t6 cia
qua trinh san xuét :

= BO tri day chuyén san xuat hop 1y, khai thac hét cong suat thiét ké va nang
cao hiéu suét may moc, thiét bi , st dung tri¢t dé dién tich san xuét, gidm chi phi
khau hao trong gia thanh san pham.

= X Iy nhanh nhing tai san ¢ dinh khong can dung, hu hong nham thu hoi
von nhanh, b6 sung thém von cho san xuat kinh doanh.

= Phén cip quan Iy tai san cd dinh cho cac bd phan san xuat nham nang cao
trach nhiém trong quéan 1y va st dung tai san c¢d dinh, giam t6i da thoi gian nghi viéc.

* Thuong xuyén quan tdm dén viéc bao toan vén cd dinh, thuc hién nghiém
chinh cac noi dung ctia cong tac bao toan va phat trién von.

= Xac dinh dung nhu cdu vbn luu dong can thiét cho timg thoi ky san xut,
kinh doanh nhim huy dong hop 1y cac ngudn vén b sung.

= T4 chirc tot qué trinh thu mua, duy trir vat tu nham dam bao ha gia thanh thu
mua vat tu, han ché tinh trang r dong vat tu du trit, dan dén kém phém chét gay u
dong vén luu dong.

* Quan ly chat ch€ viéc ti€éu dung vat tu theo dinh muc nham giam chi phi

nguyén, nhién, vat liéu trong gia thanh san pham.



75

= T4 chiic hop 1y qué trinh lao déng, ting cudng cac bién phap nang cao chat
luong san pham, &p dung cac hinh thirc khen thuang vat chat va tinh than cho nguoi
lao dong.

= T6 chirc da dang céc hinh thirc tiéu thu san pham.

= Xay dung quan hé ban hang tét v6i khach hang nhim cung cd uy tin trén
thuong truong. T chirc t6t qua trinh thanh toan tranh va giam cac khoan ng dén
han hoac qué han chua doi dugc.

= Tiét kiém cac yéu t6 chi phi quan 1y cong ty, chi phi luu thong gép phan
gidm chi phi san xuét, tdng lo1 nhuan.

— Tang cuong hoat dong Marketing.

Pé san xuat kinh doanh dap @ng téi di nhu cau thi trudng, Cong ty CP VLXD
Lao Cai can phai hiéu biét va van dung tt phuong phap Marketing. Marketing c6
vai tro dac biét quan trong trong khau tiéu thu san pham cua cong ty. San pham tiéu
thu nhanh 1am rGt ngan thoi gian luan chuyén vén, do d6 kha ning st dung vén hiéu
qua nhiéu hon.

Cong ty phai to chac chuyén trach vé van dé tim hiéu thi truong dé thuong
xuyén c6 duoc nhiing thong tin ddy du, chinh xac, tin cay vé dién bién cua thi truong.
Trén co s& d6 cac cong ty co thé kip thoi thay d6i phuong an kinh doanh, phuong an
san pham, x4c dinh phuong thic tiéu thu san pham va chinh sach gia ca hop ly

— Manh dan ap dung tién bod k¥ thuat vao san xuét, kinh doanh.

K¥ thuat tién bo va cong ngh¢ hi¢n dai la diéu kién vat chét dé cong ty san
Xudt ra nhirng san pham méi, hop thi hiéu, chat luong cao, nho d6 ma cong ty c6 thé
tang khdi lwong san pham tiéu thy, ting gia ban, ting loi nhuin. Pong thoi nho 4p
dung k¥ thuat tién bd, cong ty co thé rut ngin chu ky san xuit san pham, giam tiéu
hao nguyén vat li¢u hodc st dung cac loai vat tu thay thé nhim tang tbc d6 luan
Chuyén von, tiét kiém chi phi vat tu, ha gid thanh san phém. Hi¢n nay Cong ty CP
VLXD Lao Cai dang su dung day truyén san xuét tu dong nhao trdn, cat va dac
khuon gach... nhung van dang dung bién phap thu céng dé d6t 10 va dam bao nhiét

dd cua 10. Voi cong nghé hién nay, cong ty nén dau tu vao day truyén san xuat tu
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dong v6i day truyén d6t va giit nhiét do cho 16 nhap khau tir Phap. Nhim déap tng
nhu cau vé san pham, chat lugng va thoi gian khong chi cua khach hang ma chinh
nhirng tiéu chi, tiéu chuin ma Ban linh dao cong ty di xay dung va dé xuit.

— Chu dong khai thac va str dung ngudn von kinh doanh va vén luu dong

Vay ngan hang: Trong nhitng nim gan ddy, dting truéc nhu cau doi hoi vé
von thi day 1a mot ngudn cung cip vén quan trong. Ngudn vén tin dung ngan hang
thue chit 13 von bo sung chir khong phai ngudn vén thuong xuyén tham gia va hinh
thanh nén von luu dong cua cong ty. Mt khac, cong ty ciing nén huy dong ngudn
vbn trung va dai han vi viéc st dung von vay ca ngan, trung va dai han phu hop sé
g6p phan lam giam khé khan tam thoi vé von, giam mot phan chi phi va ting loi
nhuan. Tuy nhién, dé huy dong dugc cac ngudn vén tir ngan hang thi cong ty ciing
can phai xay dung cac phuong an kinh doanh, cac dy an dau tu kha thi trinh 1én
ngan hang, thanh toan cac khoan no goc va ldi ding han, xay dung long tin & cac
ngan hang.

Ngudn von lién doanh, lién két: Pay 1a hinh thirc hop tic ma qua dé cong ty
khong nhimg ting duoc vén cho hoat dong kinh doanh ma con hoc tap duoc kinh
nghiém quan 1y, tiép thu duoc tién bd khoa hoc k¥ thuat va chuyén giao cong nghé.

Voén chiém dung: Thyc chat ddy 13 cac khoan phai tra ngudi ban, nguoi mua
tra tién trudc, cac khoan phai tra khac. Pay khong thé duoc coi 1a ngudn von huy
dong chinh nhung khi sir dung khoan vén niy cong ty khong phai tra chi phi sir
dung, nhung khéng vi thé ma cong ty lam dung né vi day 12 ngudn von ma cong ty
chi ¢6 thé chiém dung tam thoi.

— T6 chirc tht viéc tidu thy ndm day nhanh téc do luan chuyén vén luu dong.

X4y dyng va mo rong hé thdng dich vu ¢ nhimng thi trudng dang c6 nhu cau
thong qua cong tac nghién ctru thi trudng, tim hiéu thi hiéu cta khach hang.

Thuc hién phuong cham khach hang 13 thuong dé, ap dung chinh sach vu tién
vé gia ca, diéu kién thanh toan va phuong tién van chuyén v6i nhitng don vi mua

hang nhiéu, thudng xuyén hay c6 khoang cach van chuyén xa.
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Tang cuong quan hé hgp tac, mo rong thi truong ti€u thy, déy manh cOng tac
tiép thi, nghién ciru thi truong, ndm bét thi hiéu cua khach hang dong thoi thiét 1ap
hé thong cira hang, dai 1y phan phéi tiéu thy trén dién rong, cac huyén va xa ¢ Lao
Cai va Tinh thanh 1an can.

Hién nay, hang hoa cua cong ty dugc thyc hién tiéu thu chi qua kho ctuia cong
ty 1a cha yéu. Pé mé rong mang ludi tiéu thy, thuc ddy tiéu thy ngdy cang phat
trién, cong ty phai timng budc xay dung hé thong dai 1y, ctra hang lién doanh lién két
phan phdi dé ddy nhanh téc d6 ban hang. Lam dwgc nhu vdy chic chin kha ning
tiéu thu ctia cong ty s& ting 1én va ty suat loi nhuan thu duoc s& cao hon, tir d6 gbp
phan nang cao hiéu qua sir dung von luu dong ctia minh.

— CO6 bién phap phong ngtra nhitng rai ro c6 thé xay ra

Nhitng rti ro bat thudng trong kinh doanh nhu: nén kinh té lam phat, gia ca thi
truong tang,... 13 nhitng yéu t6 khé du doan trudc. Vi vay, dé han ché phan nao
nhirng t6n that c6 thé xay ra, cong ty can phai thuc hién cic bién phap phong ngira
dé khi vbn kinh doanh néi chung va von luu dong néi riéng bi hao hut, cong ty c6
thé c6 ngay ngudn bu ddp, dam bao cho qua trinh hoat dong kinh doanh dién ra lién
tuc. Cu thé, cac bién phap ma cong ty co thé ap dung la:

e Mua bao hiém hang héa d6i v6i nhitng hang hoa dang di duong ciing nhu
hang hoéa nam trong kho.

e Trich lap quy du phong tai chinh, quy no phai thu kho doi, quy du phong
giam gia hang béan ton kho.

e Viéc cong ty tham gia bao hiém tao ra mot chd dya viing chiac, mot tam 14
chin tin cay vé kinh té, giup cong ty c6 diéu kién vé tai chinh dé chéng d& c6 hiéu qua
moi rui ro, ton that bat ngo xay ra ma van khong anh huong nhidu dén vén luu dong.

e Cudi ky, cong ty can kiém tra, ra soat, danh gia lai vat tu hang hoa, von

bang tién, d6i chiéu sb sach ké toan dé xtr ly chénh léch.


http://www.saga.vn/thuat-ngu/reserve-fund-quy-du-phong~2814
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3.3 MOT SO KIEN NGHI

Véi ¥ kién ciia c4 nhan nham gitp cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh cua
Cong ty CP VLXD Lao cai déi véi S& Cong thuong, S& Tai chinh va S& Xay dung
Lao Cai, con nhitng mit rat han ché can sém khic phuc. Mot s6 kién nghi d6 1a:

- Hai bén cing quan tdm thiic day kién toan cong tac gidm sat thong quan
xuit - nhap khdu, xuit — nhip canh; ting cuong dau tu xay dung véi voén gbp cia
hai bén. Hai bén ddy nhanh cong tac nghién ctru, trao doi, phdi hop vé chinh sach
xuat- nhap khau va xuét- nhap canh tuong thich dé thyuc hién co ché thong quan ;
thuc day thuc hién thong tuyén vén tai nguyén vt liéu xay dung( than, xi mang, sit
thép..), hang hoa chay thang tir trung tdm tinh Van Nam, Trung Quéc sang TP. Lao
Cai va nguoc lai. Sém cap phép cho hai nude hop tac trién khai dy an xdy dung &
khu cong nghiép Kim Thanh, ctra khiu cay 0 — Bat xat. ..

- Kién nghi v&i S¢ Tai chinh, S¢ Xay dung Lao Cai can kiém tra viéc thuc
hién thanh quyét toan cua cac chii dau tu va kip thoi quyét toan, thanh toan nhiing
cong trinh cho cac don vi thi cong da hoan thanh ban giao dua vao sut dung. Céng
bd gia vat liéu xay dung trén dia ban kip thoi, chi tiét, phu hop véi gia thi truong
theo ting thoi diém.

- Can quan tdm hon nita dén cac don vi thi cong cic cong trinh xay dung trén
dia ban tinh, ban hanh kip thoi, cu thé, rd rang, dr:iy du va huéng dan ap dung céc
ché d6 chinh sach ctia Nha nuéc ban hanh; bé tri von kip thoi dé thao g& khé khin

cho cac don vi
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi truong canh tranh gay git nhu hién nay bat ky mot
doanh nghiép ndo muén tim cho minh mét chd dung viing chic thi déu phai quan
tam dén van dé tao 1ap va str dung ddng von caa minh sao cho ¢é hiéu qua nhat. Vi
d6 1a mot van dé vo ciing quan trong, n6 quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cua
moi doanh nghiép.

Luan vin “NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH TAl
CONG TY CP VLXD LAO CAI" di phan tach cac van dé Iy thuyét caa viéc nang
cao hiéu qua str dung vén. Trén co so ly thuyét, két hop véi xem xét, danh gia thuc
trang st dung von cua cong ty, trong luan van nay da chi ra duoc nhirng két qua dat
duoc va han ché cua qua trinh nay dudi gidc do von, von cb dinh va véon luu dong.

Thez nhdt, Hé thdng hda nhitng 1y luan, 1y thuyét co ban vé vén va hiéu qua st
dung vén cua doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

Thet hai, Panh gia thuc trang sir dung von cia Cong ty CP VLXD Lao Cai dya
trén céac chi tiéu dugc phan tich tir cac bang sb lidu trén bao céo tai chinh cua cong ty.
Tir d6 rat ra wu diém, han ché va nguyén nhan cua nhitng han ché d6 1am co s dé xuat
céc giai phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua sir dung von cua cong ty.

Thit ba, Bé xuat cac kién nghi nang cao hiéu qua sir dung vén véi Cong ty CP

VLXD Lao Cai va ddi véi cac co quan chirc niang nha nudc c6 tham quyen.
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PHU LUC 1: BANG CAN POI KET TOAN CUA CONG TY CP VLXD LAO
CAI CAC NAM 2013, 2014 VA 2015
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
3 ; Thanh Ty
Thanh tién | Ty trong | Thanh tien | Ty trong .
tién trong

A. TAI SAN NGAN HAN

368.443 70,51%

497.054 72,64%

616.139 | 75,41%

I. Tién va cac khoan twong dwong

. 15.855 4,30% 14.645 2,95% 12.980 2,11%
tién
1. Tién 15.855 100% 14.645 100% 12.980 100%
II. Cic khoan diu tw tai chinh
i 10.800 2,93% 30.692 6,17% 21.920 3,56%
ngan han
1. Pau tu ngén han 10.800 100% 30.692 100% 21.920 100%
2. Du phong giam giad dau tu ngin
¢ PHOng & g 8 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

han

IIL. Cac khoén phai thu ngin han

163.740 44,44%

230.622 46,40%

325.688 | 52,86%

1. Phai thu khach hang

100.745 61,53%

164.083 71,15%

256.520 | 72,36%

2. Tra trudc cho nguodi ban 480 0,29% 1.590 0,69% 2.783 0,78%
3. Phai thu ndi by ngin han 1.540 0,94% 1.641 0,71% 1.650 0,47%
4. Céac khoan phai thu khac 61.165 37,35% 62.957 27,30% 64.215 | 18,11%
5. Dy phong phai thu ngan han kho

-190 -0,12% 351 0,15% 520 0,15%

doi

IV. Hang ton kho

160.493 43,56%

199.810 40,20%

240.551 | 39,04%

1.Hang ton kho

160.493 100%

199.810 100%

240.551 | 100%

2. Dy phong giam gia hang ton kho 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
V. Tai sin ngin han khac 17.555 4,76% 21.285 4,28% 15.000 | 2,43%
1. Chi phi tra trudc ngan han 255 1,45% 165 0,78% 90 0,60%
2. Thué GTGT dugc khéu trir 7.490 42,67% 9.619 45,19% 0 0,00%
3. Thué va cac khoan phai thu NN 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4. Tai san ngan han khac 9.810 55,88% 11.501 54,03% 14.910 | 99,40%




B. TAI SAN DAI HAN 154.120 41,83% | 187.176 37,66% | 200.960 | 24,59%
I. Cac khoan phai thu dai han 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
II. Tai san cb dinh 98.225 63,73% | 88.981 4754% | 97.005 | 48,27%
1.Tai san ¢6 dinh hitu hinh 67.980 69,21% | 68.856 77,38% | 71.099 | 73,29%
. 136,46
Nguyén gia 90.165 132,63% | 95.257 138,34% | 97.019 o
0
Gia tri hao mon lity ké (22.185) -32,63% | (26.401) -38,34% | (25.920) | -36,46%
2. Chi phi xay dyng co ban do dang | 30.245 30,79% | 20.125 22,62% | 25.906 | 26,71%
I11. Bat dong san dau tu 2.540 1,65% 2.540 1,36% 2.540 1,26%
o 100,00
Nguyén gia 2.540 100,00% | 2.540 100,00% | 2.540 o
0
Gi4 tri hao mon lity ké 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai
. 46.212 29,98% | 85.445 4565% | 90.506 | 45,04%
an
1. Pau tu vao cong ty con 25.690 55,59% | 28.310 33,13% | 31.607 | 34,92%
2. Pau tu vao cbng ty lién doanh, lién
y 18.975 41,06% | 32.095 37,56% | 35.139 | 38,83%
ét
3. Pau tu dai han khéc 1.547 3,35% 25.040 29,31% | 23.760 | 26,25%
4. Dy phong giam gia dau tu tai
] 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
chinh
V. Tai san dai han khac 7.143 4,63% 10.210 5,45% 10.909 | 5,43%
100,00
1. Chi phi tra trudc dai han 7.143 100,00% | 10.210 100,00% | 10.909 o
0
2. Tai san thué thu nhap hon lai 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3. Tai san dai han khac 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
. ) s 100,00
TONG CONG TAI SAN 522.563 100,00% | 684.230 100,00% | 817.099 ”
(o]
A.NQ PHAI TRA 314.286 60,14% | 440.510 64,38% | 541.806 | 66,31%
I. No ngin han 295.366 93,98% | 414.570 94,11% | 517.094 | 9544%
1. Vay va no ngan han 125.435 42,47% | 145.602 35,12% | 155.701 | 30,11%
2. Phai tra nguoi ban 150.490 50,95% | 201.992 48,72% | 255.915 | 49,49%




3. Nguoi mua tra tién trudc 4.026 1,36% 40.257 9,71% 72.415 | 14,00%
4. Thué va cac khoan phai nop Nha

Nube 6.165 2,09% 14.275 3,44% 18.169 | 3,51%
5. Phai tra nguoi lao dong 3.120 1,06% 1.569 0,38% 1.472 0,28%
6. Chi phi phai tra 2.540 0,86% 1.860 0,45% 820 0,16%
7. Phai tra ndi bo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
8. Cac khoan phai tra, phai ndp ngan

b Khiic 3.590 1,22% 9.015 2,17% 12.602 | 2,44%
II. No' dai han 18.920 6,02% 25.940 5,89% 24712 | 4,56%
1.Vay va ng dai han 18.540 97,99% | 25.228 97,26% | 24.000 | 97,12%
2. Dy phong trg cap mét viéc lam 380 2,01% 712 2,74% 712 2,88%
B. VON CHU SO HU'U 208.277 39,86% | 243.720 35,62% | 275.293 | 33,69%
I. Vén chii sé hiru 208.277 100% 243.720 100% 275.293 | 100%
1.Vén dau tu cua chu s6 hitu 200.000 96,04% | 200.000 83,10% | 200.000 | 73,15%
2. Quy dau tu phat trién 185 0,09% 6.775 2,82% 5.881 2,15%
3. Quy du phong tai chinh 80 0,04% 1.825 0,76% 1.825 | 0,67%
4. Loi nhuan sau thué chua phan phi | 8.012 3,85% 35.120 1459% | 67.587 | 24,72%
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TONG CONG NGUON VON 522.563 100% 684.230 100% 817.099 | 100%




PHU LUC 2: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA
CONG TY CP VLXD LAO CAI CAC NAM 2013, 2014 VA 2015
Pon vi tinh: Triéu dong

Bién dong Bien dong
Chi tiéu 2013 2014 | Tang/ 2.015 |Tiang/
. Tilé . Tilé
giam giam
1. Doanh thu thuan ban hang va
. 372.690 @470.269 | 97.579 |26,18% |550.372 |80.103 |17,03%
cung cap dich vu
2. Céc khoan giam trur doanh thu 0 0 0 0,00% 0 0 0,00%
3. Doanh thu thuan ban hang va
. 372.690 470.269 | 97.579 |28,31% |550.372 |80.103 |17,03%
cung cap dich vu
4. Gia von hang ban 344.680 @435.675| 90.995 |26,40% |514.038 |78.363 |17,99%
5. Loi nhudn gdp ban hang va cung
. 28.010 [34.594 | 6.584 |23,51% | 36.334 |1.740 | 5,03%
cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.325 | 1.269 -56 -4,23% | 2.950 |1.681 (132,47%
7. Chi phi tai chinh 1.590 | 2.027 437 27,48% | 2.295 268 |13,22%
8. Chi phi ban hang 0 0 0 - 0 0 -
9. Chi phi quéan 1y doanh nghiép 12.849 |15.820 | 2.971 |23,12% | 16.900 |1.080 | 6,83%
10. Loi nhuan thuan tr hoat dong
) 14.896 |18.016 | 3.120 |20,95% | 20.089 |2.073 |11,51%
kinh doanh
11. Thu nhép khac 920 1.362 442 48,04% | 1.059 | -303 |-22,25%
12. Chi phi khac 805 790 -15 -1,86% 703 -87 |-11,01%
13. Loi nhuéan khac 115 572 457  [397,39% | 356 -216  |-37,76%
14. Tong loi nhudn ké toan trudc
, 15.011 |18.588 | 3.577 |23,83% | 20.445 |1.857 | 9,99%
thué
15. CP thué TNDN hién hanh 4015 |5.182 | 1.167 |[29,07% | 5.501 319 | 6,16%
16. Loi nhuan sau thué TNDN 10.996 |13.406 | 2410 [21,92% | 14.944 |1.538 [11,47%

(Nguén s6 ligu: BCTC cuia Cong ty CP VLXD Lao Cai dd kiém todn nam 2013, 2014, 2015)







