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trung thuc, dam bao tinh khach quan, khoa hoc. Céc tai liéu tham khao c6 ngudn
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Trong qua trinh nghién ctru va thuc hién luan van, t6i xin chan thanh gui loi
cam on t6i 1anh dao nha trudng, 1anh dao va cac thiy cb gido trong khoa kinh té
chinh tri, cac thdy c6 gido trong cac khoa, cac phong ban cua trudng dai hoc Kinh
Té - DPai hoc Qubc Gia Ha Nbi; 1anh dao, cic chuyén vién cua sé Gido duc va Dao
tao tinh Vinh Phuc; Céc thiy cd gido, cac can bd quan 1y & cac truong phod thong
trén dia ban tinh Vinh Phuc; Ban bé va déng nghiép da tao diéu kién thuan loi va
gitap do toi trong qua trinh hoc tap va thuc hién luan van.

T6i xin to 10ng biét on sau sac tgi PGS — TS Nguén Cuc, nguoi da nhiét tinh
huéng dan, truyén dat nhitng kinh nghiém quy bau trong nghién cttu khoa hoc va
danh nhiing tinh cam t6t dep cho toi trong thoi gian qua.

T6i xin cam on cac Giao su, Phé gido su, Tién si 1a cha tich hoi dong, phan
bién va iy vién hoi ddng d3 b6t chut thoi gian quy bau dé doc, nhan xét va tham
gia hoi dong danh gia luan van.

Mic du da hét sic ¢d ging nhung chic chin luan van khong thé tranh khoi
nhitng sai sét, kinh mong nhan duoc su chi bao, gop ¥ cia quy thay co va ban bé

d6ng nghiép dé luan vin duoc hoan thién hon nita.

Tac gia

Bui Van Minh
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PHAN MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Phat trién gido duc va dao tao dugc Pang va Nha nudc ta xac dinh 1a qudc
sach hang dau, 1a nén tang va dong luc thuc day su nghiép cong nghiép hod, hién
dai hod dat nude; 1a yéu té co ban dé phat trién kinh té xa hoi, ting trudng kinh té
nhanh va bén viing.

Chién luoc phat trién Kinh té - xa hoi giai doan 2011-2020, duoc Dai hoi dai
biéu toan qudc 1an thi X1 cia Pang Cong san Viét Nam thong qua, da chi rd: “Phat
trién giao duc 1a qudc sach hang dau. P6i méi can ban, toan dién nén gido duc Viét
Nam theo huéng chuan héa, hién dai héa, xa hoi hoa, dan chu héa va hoi nhap quéc
té, trong do, d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va can bo
quan 1y 1 khau then chét”.

Vinh Phuc 1a tinh trong ving kinh té trong diém Bac Bo, trong nhimg nim
qua da dat duoc nhitng thanh tyu to 16n trong phat trién kinh té, xa hoi, toc do tang
truong kinh té cao trong nhiéu nim lién tuc. Cing Vé6i sy quan tim cta Pang va
chinh quyén cac cip, dugc sy huong tng tich cuc cia cac tang 16p nhan dan, cac
doanh nghiép va cac té chic trong tinh, gido duc va dao tao cua tinh Vinh Phuc d3
phat trién ca vé sé luong va chat luong, bude dau dap tng yéu cau phat trién kinh
té-xa hoi cua tinh va nhu cau nang cao trinh d§ dan tri, dao tao nhan luc va nudi
dudng, khuyén khich nhan tai trong tinh[46].

Vinh phtc da xdy dung dugc ddi ngli nha gido, can bg quan ly gido duc va
can bd cong chirc, vién chirc phuc vu trong cac co sé giao duc ngay cang dong dao,
co phém chat dao dirc va y thirc chinh tri tbt, trinh do chuyén mon, nghi¢p vu ngay
cang duoc ning cao. Tuy nhién, tir thuc té phat trién doi ngii gido vién, can bd quan
Iy gido duc dd boc 16 nhitng han ché, anh huéng dén chit lwong va hiéu qua gido
duc. Qua khao sat thuc té cho thdy, van con mot bo phan khong nho gido vién va
can b quan 1y chwa dap tng dugc yéu cau day hoc trong thoi ki méi, chua phat huy

hét vai trd va nhiém vu ciia minh; Van con tu tudng bao thu, tri tré, khong chiu nam



bit va (rng dung nhitng tri thirc méi vao giang day, nén két qua gido duc con chua
dugc nhu mong mudn. Vi vdy, can phai co giai phap dé nang cao chit luong doi
ngil nha gido, nang cao chit luong gido duc cua nganh gido duc nodi chung, ciing
nhu cua tinh Vinh Phuc néi riéng nham thuc hién muc tiéu phat trién Gido duc —
Pao tao cua tinh Vinh Phtc dén nam 2020 1a: “phat trién toan dién gido duc, dao tao
theo hudng tién tién, hién dai, dat chuan quéc gia va c6 yéu té dat trinh do qudc té.
Xay dung Vinh Phuc thanh trung tdm gido duc va dao tao da nganh, da linh vyc va
chat lugng cao caa ca nudc”[47].

Pé thuc hién muc tiéu trén can c6 su két hop cua nhiéu yéu té, trong d6 phat
trién ngudn nhan lyc cua nganh Gido duc duoc xem 14 yéu té then chét. Tiép tuc
hoan thién hon nita cong tac quan Iy ngudn nhan lyc cua nganh Gido duc dé thyc
hién nhitng muc tiéu trén. Dé tai: “Qudn Iy nguén nhéin luc nganh Gido duc cia
tinh Vinh Phiic” s& phan nio giai dap cac cau hoi trén.

2. Cau héi va gia thuyét nghién ctru

Quan 1y ngudn nhan luc nganh gido duc bao gom nhitng noi dung gi? Cac
yéu td tac dong? Cong tac quan 1y ngudn nhan lwc nganh gido duc cua tinh Vinh
Phic ¢6 nhitng wu diém, han ché gi? Giai phap nao dé hoan thién cong tac quan
1y ngudn nhan luc nganh gido duc cua tinh Vinh Phuc trong giai doan hién nay?

3. Poi twong nghién ciru

Quan 1y ngudn nhan lyc cua nganh gido duc trén goc d6 quan 1y kinh té; Trong
d6 nhan manh dén cong tac quan Iy nha nuéc vé gido duc cia tinh Vinh Phuc.

4. Muc tiéu nghién cwru

4.1. Muc tiéu tong qudt

Trén co sd nhirng 1y luin co ban vé quan 1y ngudn nhan lyc nganh gido duc,
danh gia thyc trang quan ly nguén nhan lyc cua nganh Giao duc tinh Vinh Phuc, tr
d6 d& xuat nhitng giai phap co ban nham hoan thién cong tac quan 1y ngudn nhan
lyc nganh Gido duc tinh Vinh Phuc theo huéng d6i méi cin ban, toan dién nén gido

duc ¢ nudc ta.



4.2. Muc tiéu cu thé

Hé thdng hoa co so 1y luan va thyuc tién vé quan Iy ngudn nhan luc cia nganh
Giao duc.

Phén tich, danh gia thyc trang cong tac quan 1y ngudn nhan lyc cta nganh
gido duc tinh Vinh Phuc, két qua, han ché va nguyén nhan.

Dé xuat phwong hudng va giai phap co ban nham hoan thién cong tac quan
Iy ngudn nhan lyc cua nganh gido dyc tinh Vinh Phiic theo hudng doi méi can ban,
toan dién nén gido duc ¢ nudc ta.

5. Noi dung va pham vi nghién ciru

» NOoi dung nghién ctru:

Pé tai chi tap trung nghién ctru vé quan 1y doi ngii 13 can bo quan 1y va gido
vién & bac hoc phd thong, con cac bd phan khac ctia ngudn nhan lwe nganh gido duc
nhu bac hoc mam non, bac hoc chuyén nghiép, d6i ngii nhan vién phuc vu... thi dé
tai khong nghién cuau.

» Pham vi nghién cuu

e Pham vi khong gian: dé tai nghién ctru nguén nhén lyc cia nganh gido duc
o tinh Vinh Phtc.

e Pham vi thoi gian: Tir nim 2009 dén 2014.

6. Phuwong phap nghién ciru

Ké thira cac cong trinh nghién ciru trude day, dé tai hé théng hoa Iy luan va
thuc tién vé quan 1y nguén nhén lyc cia nganh Gido duc — Pao tao.

Str dung s liu thir cap va so cap, xir 1y, phan tich - tong hop, thong ké... va
cac cong cu phan tich kinh té nhu: day s liéu, chi s6, biéu d6...dé so sanh, danh gia
va rat ra nhitng két luan can thiét.

7. Céu tric ludn vin

Ngoai phan mé dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, luan vin dugc
két cau thanh 4 chuwong nhu sau:

> Chuong 1: Co s¢ 1y luan va thyc tién vé quan 1y ngudn nhan lyc nganh

gido duc.



» Chuong 2: Phuong phap va thiét ké nghién ctu.

> Chuong 3: Thyc trang quan 1y ngudn nhéan lyc nganh gido dyc cua tinh
Vinh Phuc.

> Chuong 4: Phuong hudng va giai phap hoan thién coéng tac quan 1y ngudn

nhan lyc nganh gido duc cua tinh Vinh Phuc.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY
NGUON NHAN LUC NGANH GIAO DUC

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ctru cic dé tai c6 lién quan

Pé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Gmg yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xi hoi cha
nghia va hoi nhap quéc té, doi méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido
vién va can bo quan 1y 1a khau then chdt, 1a van dé c6 tinh thoi su cap bach. Vi vay
d3 c6 nhiéu nha khoa hoc trong va ngoai nudc quan tim nghién cttu Vé Van dé nay,
d3 c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé doi méi quan Iy ngudn nhan lyc nédi chung va
ngudn nhan luc ciia nganh Gido duc néi riéng & nhiéu cap do khac nhau.

1.1.1. Céc céng trinh nghién ciru Vé quan Iy nguén nhén luc

C6 rat nhiéu cong trinh nghién ciu vé quan 1y ngudn nhan luc nodi chung.
Trong d6 tiéu biéu phai ké dén cac cong trinh nghién cru nhu:

Paul Hersey- Ken Blanc Hard, 1997. Quan Iy nguén nhdn lyc. Ha Noi: Nxb
chinh tri quéc gia. Cong trinh da dua ra mot sd khai niém, noi dung, nguyén tac
quan 1y ngudn nhan luc néi chung.

Tran Van Tung va Lé Ai Lam, 1998. Phat trién nguén nhdn Iyc -kinh nghiém
thé gigi va thuc tién nuwéc ta. Ha Noi: Nxb Chinh tri Qudc Gia. Cudn sach da luan
giai mot s6 van dé 1y luan vé nguon nhan luc; thyuc trang phat trién ngudn nhan lyc,
tir 46 khai quat mot s6 kinh nghiém phat trién ngudn nhéan luc cia cac cudng qudc
trén thé gigi trong nhitng thap ky gan day va thuc tién phat trién ngudn nhan lyc &
Viét Nam, tap trung vao linh vuc gido duc — dao tao, coi dé 1a yéu té quyét dinh
phat trién nguon nhan lyc. Cudn sach da chi ra sy phét trién thanh cong vé kinh té
cuia mot qudc gia ludn gin chat véi chinh sach va chién luoc phat trién ngudn nhan
lue, ddc biét 1a chién luge phat trién gido duc dao tao.

Mai Qudc Chanh, 1999. Néng cao chdt lwong NNL dép g yéu cau CNH,
HDPH dat nuwée. Ha Noi: Nxb Chinh tri qudc gia. Cong trinh dd nghién ctru va chi ra

nhiing diém han ché cua ngudn nhén luc, cling nhu chi ra nguyén nhan cta nhiing



han ché d6, tir d6 dé ra nhimg giai phap dé phat trién ngudn nhén lyc Viét Nam dap
g yéu cau CNH, HPH dét nudc.

Pham Minh Hac, 2001. Nghién ciru con nguwoi va nguon lwc di vio cong
nghiép héa, hién dai héa. Ha Noi: Nxb Chinh trj quéc gia. Cong trinh da phan tich
co s6 1y luan va thyc tién thuc hién chién lugc con ngudi Vi tu teéng coi nhan td
con ngudi ¢ ¥ nghia quyét dinh dbi voi viéc sang tao vat chat va tinh than ; méi
quan hé gitra gido duc - dao tao véi phat trién nguon nhan luc dat nudc; tir d6 xac
dinh trach nhiém quan 1y cia gido duc - dao tao dbi vdi viéc phat trién nguon nhan
luc di vao cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Nhitng van dé& gido duc hién nay, Nxb Tri thirc, Ha Noi 2007. Tong hop
nhiéu bai viét ctia cac nha nghién ctru c6 uy tin vé quan 1y gido duc. Noi dung chinh
ctia cudn sach 1a luan chang vé vai tro cta gido duc doi véi phét trién, yéu cau moi
hé thong gido duc thich ung véi doi hoi cua Ky nguyén thong tin va kinh té tri thirc
c6 kha nang hoi nhap. Mét nen giao duc hudng téi doi tugng trung tam la nguoi
hoc; Doi mai tu duy va quan diém gido duc, tir d6 ddi méi noi dung chuong trinh,
phuong phap gido duc, hé théng t chirc quan 1y va hé thong chinh sach.

Hoa Hiru Lan, 2002. Han Quéc cdu chuyén kinh té vé mét con rong. Ha Noi:
NXB chinh tri qudc gia. Tac gia di tong két cac kinh nghiém ciia Han Qudc vé phat
trién kinh té thong qua viéc phat trién nguon nhan lyc, trong d6 1ay viéc phat trién
gido duc dao tao 1 vu tién hang dau, 13 yéu td quyét dinh dén phat trién ngudn nhan
luc.

Lé Thi Ai Lam, 2003. Phdt trién nguon nhdn lic théng qua gido duc dao
tao, Ha Noi: NXB Lao dong. Can cir vao vai tro va nhiém vu cua giao duc va dao
tao, cong trinh da dua ra mot s6 giai phap phat trién ngudn nhan lyc thong qua gido
duc dao tao.

Bui Vian Nhon cing cong su, 2004. Qudn Iy nguon nhdn lec xa hoi.Ha Noi:
Hoc vién Hanh Chinh Qubc Gia. Dé tai da chi ra dic diém, noi dung, vai tro, cac
chinh sach, cac nguyén tic quan Iy ngudn nhan lyc xa hoi, tir d6 dé ra cac giai phap

nham st dung ¢ hiéu qua ngudn nhan luc xa hoi.



Nguyén Loc cung cong su, 2006. Nhiing vén dé Iy ludn co ban vé phdt trién
nguon nhdn Iuc ¢ Viet Nam. Ha Noi: Vién Khoa hoc gido duc Viét Nam. Dé tai da
hé thong hoa cac khai niém c6 lién quan dén noi dung phat trién ngudn nhan luc;
xac dinh hién trang phat trién ngudn nhan lyc ¢ Viét Nam: hién trang giao duc pho
thong, hién trang dao tao, hién trang cac loai hinh dao tao khac; trén co s¢ d6 xac
dinh nhitng dinh hudng phat trién ngudn nhan lyc Viét Nam trong thap ky téi.

Pham Thanh Nghi cung cong su, 2007. Ndng cao hiéu qud qudn [y nguon
nhdn liec trong qud trinh céng nghiép héa, hién dai héa dat nwéc. Ha Noi: Nha xuat
ban Khoa hoc x3 hoi. Cong trinh di néu ra nhiing van d& Iy luan co ban vé ngudn
nhan lyc va quan 1y ngudn nhéan luc; phéan tich hiéu qua quan 1y ngudn nhan lyc va
nhitng yéu té tac dong dén quan 1y ngudn nhan luc nudc ta trong qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nudc.

Vii Phuong Mai, 2009. Phdt trién nguén nhén lwc cho cong nghiép héa, hién
dai hoa nong nghiép, nong thon o Bdc Ninh. Luin van thac si — Pai hoc Kinh Té
PHQGHN. Luan vin di lam r6 co sé 1y luan vé ngudn nhan luc, phat trién ngudn
nhan luc trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc; Trén co s¢ d6 luan
van da dé ra mot sé quan diém va giai phap dé phat trién ngudn nhan lyc cho cong
nghi¢p hoda, hién dai hoa ndong nghi¢p va ndong thon Bic Ninh.

Nguyén Thi Hai Ly, 2011. Ndng cao chdt lwong nguon nhan lyc cia tinh
Thanh Héa. Luan vian thac si — Pai hoc Kinh Té PHQGHN. Trén co sé lam 1 co
so ly luan vé nguén nhan luc, luan van da chi ra mot sd han ché cua nguén nhan luc
& tinh Thanh Hoa, tir d6 dé ra mot s giai phap nham nang cao chat lugng ngudn
nhan luc cua tinh Thanh Hoa.

Vii Van Phiic va Nguyén Duy Hung, 2012. Phdt trién nguén nhan luc dap
N yéu cdu cong nghiép héa, hién dai héa va héi nhdp quéc té. Ha Noi: Nha xuét
ban Chinh tri quoc gia. Cong trinh d3 néu mot s6 khai niém co ban vé nhan luc,
ngudn nhan lyc, phan tich dac diém cia ngudn nhan luc Viét Nam, nhitng van dé co
ban dé phat trién ngudn nhén lyc dép ang yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa va

hoi nhap qudc té.



Pham Vin Giang, 2012. Giai phap dao tao ngudn nhan luc theo tinh than
nghi quyét dai hoi XI cta Bang. Tap chi Phat Trién Nhin Luc, S6 4(30) - 2012.
Cong trinh d3 chi ra mot s6 han ché va yéu kém cua viéc dao tao ngudn nhan luc &
nudc ta trong giai doan hién nay, tir d6 dé ra mot sb giai phap dé dao tao co hiéu
qua ngudn nhan lyc phuc vu sy nghiép Cong nghiép hoéa — Hién dai hoa dit nudc
trong giai doan hién nay theo tinh than nghi quyét dai hoi X1 cua Bang.

Nhin chung cac cong trinh néi trén da tap trung nghién ctru va giai quyét vé
nhirng noi dung sau:

> Hé thdng hoa 1y luan vé quan 1y ngudn nhén lyc.

> Chi ra sy can thiét phai quan 1y ngudn nhéan luc, dua ra cac ndi dung,
nguyén tic va cac bién phap quan 1y ngudn nhén lyc.

> Phan tich thuc trang cua viéc phat trién nguén nhan luc & Viét Nam.

> Tim ra cac nguyén nhan han ché cua chat lugng nguon nhan luc & nudc ta.

> Dua ra céc giai phap nham hoan thién quan 1y ngudn nhan luc cia Viét
Nam noi chung va cua cac dia phuong, cac don vi noi riéng.

1.1.2. Cdc cong trinh nghién civu vé quan Iy nquén nhén lwc cia
nganh Gido duc

Di c6 nhidu cong trinh, nhidu tac gia quan tim va nghién ciru vé quan ly
ngudn nhan lyc cua nganh gido duc, Trong d6 tiéu biéu phai ké dén cac cong trinh
nghién ctru nhu:

Truong can bd quan 1y gido duc dao tao trung wong (2002), Quan ly nha
nude vé gido duc ddao tao, Ha Noi. Cudn sach di hé théng hoa 1y luan vé gido duc
dao tao ciing nhu quan 1y nha nudc vé gido duc dao tao; chi ra cac ndi dung, nguyén
tdc va su can thiét phai quan 1y nha nuéc vé gido duc va dao tao, tir d6 chi ra cac
bién phap dé quan 1y nha nudc vé giao duc va dao tao.

Piang Qudc Bao, 1996. Vé pham trii nha trwong va nhiém vu phdt trién nha
triweong trong boi canh hién nay. Ha Noi: Nxb gido duc. Tac gia di chi ra vai tro va
nhiém vu cua nha trudong trong giai doan hién nay, tur d6 tac gia cling chi ra nhiing

nhiém vu ma cac nha truong can thuc hién dé hoan thanh dugc nhi€ém vu phat trién



cac nha truong trong giai doan hién tai, ddp tng dugc yéu cau trong tinh hinh thuc
té ciing nhu trong twong lai.

Ding Québc Bao, 2010. Poi mdi quan 1y va ndng cao chat heong gido duc. Ha
Noi: Nxb gido duc. Tac gia d chi ra nhitng han ché trong cong tac quan 1y gido
duc, cling nhu nguyén nhan cua nhitng han ché do; tir d6 tac gia néu ra nhirng giai
phap ddi méi cong tac quan 1y gido duc nham ning cao chat luong gido duc.

Pham Minh Ta, 2011. Phdt trién nguon nhin lwc nganh gido duc tinh Binh
Pinh. Luan vin thac si nganh Kinh té phat trién. Pai hoc kinh té Pa Ning. Luan vin
da hé thdng co so 1y luan vé ngudn nhan lyc néi chung va ngudn nhan luc nganh
Giao Duyc néi riéng, tir d6 dé ra mot sb giai phap nham nang cao chat luong ngudn
nhan lyc nganh Giao duc tinh Binh Dinh.

Phi Van Hanh. Ndng cao chdt lwong doi ngii nha gido ddp g yéu cau dao
tao nguén nhan lyc cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuwde. Hoc vién Chinh Tri
QGHCM.Tac gia da chi ra 4 giai phap dé ning cao vai trd cta doi ngii nha gido gop
phan dao tao ngudn nhén luc cho su nghiép CNH, HPH dat nudc 1a : Nang cao
nhan thire x3 hoi vé vai tro cua doi ngili nha gido; Do6i méi cong tac dao tao va boi
dudng doi ngii nha gido theo hudng chuin hoa, hién dai hoa; P6i méi cong tac bd
tri, st dung doi ngli nha gido; Tao dong luc cho viéc nang cao vai tro cua doi ngli
nha gido trong qu4 trinh dao tao ngudn nhan luc & cac truong trung hoc phd thong.

Vii Ngoc Hai. Gidi phdp dét phd phdt trién gido duc. Bao dién tir chinh phu.
Tac gia dd chi ra 3 giai phap dot pha dé d6i méi cin ban, toan dién nén gido duc
nuéc ta 1a: P6i mdi quan 1y nha nude vé gido duc phi hop véi co ché thi trudng
dinh huéng xa hoi chi nghia; Hoan thién hé théng gido duc qudc dan theo huéng
mo, hién dai va lién thong; Xay dung, phat trién nhanh do6i ngii nha gido va can bo
quan 1y gido duc gioi.

Nghi quyét héi nghi trung wong 8 khéa XI vé doi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tgo (2011).

Quy hoach phat trién nhan lyc tinh Vinh Phiic dén nam 2020 (2011).



Dé an “Péi mdi can bdn, toan dién gido duc va dao tao, dap g yéu cdu
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi
chii nghia va héi nhdp quoc té&” (2013).

Quy hoach phat trién nhdan hec nganh gido duc giai doan 2011 — 2020
(2011), B4 Gido duc va Dao tao.

Céac cong trinh nghién ciru néi trén chu yéu tip trung giai quyét cac noi
dung nhu:

> Hé thong hoa 1y luan vé quan 1y ngudn nhan luc ciia nganh Gido duc dao
tao.

> Chi ra sy can thiét phai quan 1y nguon nhan lyc nganh gido duc, dua ra cac
noi dung, nguyén tic va cac bién phap quan Iy ngudn nhan lyc nganh gido duc.

> Phén tich thuc trang vé quan 1y ngudn nhan lyc cua nganh Gido duc ¢ Viét
Nam.

> Tim ra cic nguyén nhan han ché cia cong tic quan 1y ngudn nhan lyc
nganh Giao duc ¢ Viét Nam.

> Pua ra cac giai phap nham hoan thién cong tic quan 1y ngudn nhan luc
nganh Giao duc cua Viét Nam néi chung va ctia mot s dia phuong, don vi noéi
riéng.

Nhin chung, cac cong trinh nghién ctru noéi trén da lam rd co so 1y ludn va
thuc tién vé quan 1y ngudn nhén lyc néi chung va cta nganh Gido duc néi riéng. Da
chi ra duoc nhitng han ché, nhitng ton tai cua viéc quan 1y ngudn nhan lyc, dac biét
1a nguén nhan lyc cia nganh Gido duc tir d6 chi ra cac giai phap khac phuc nhiing
han ché va cac giai phap nhdm nang cao chét luong quan 1y nguén nhan luc cua
nganh Gido duc theo Nghi quyét hoi nghi trung wong 8 khoa XI vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao. Tuy nhién cc nghién ctru nay dua ra qua nhiéu giai
phap, qua nhiéu khau then chdt can thdo g& cho nén gido duc Viét Nam hién nay.
Theo GS Nguyén Minh Thuyét, khi dua ra giai phap cho nén gido duc da noi: “T6i

thdy cac giai phap then chdt nhidu qué, nhiéu then thi khé md. Theo toi, chi nén tap
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trung vao mot giai phap then chdt 1a “ ngudi thdy” va chi nén xac dinh mot khau dot
pha 1a d6i méi phuong thirc gido duc ma yéu cau quan trong nhat 1a gin hoc Vi
hanh, gin nha trudng véi xa hoi”. Cac cong trinh nghién ctiru ndy méi chi ra thuc
trang va giai phap cho nén gido duc Viét Nam noi chung va mét s dia phuong noi
riéng, con thiéu mot s6 nghién ciru mang tinh chuyén biét vé quan Iy ngudn nhan
luc cho nganh Gido duc; Pic biét 1a nghién ctru sau vé d6i méi quan 1y ngudn nhan
lyc cua nganh Gido dyc tinh Vinh Phic theo hudng d6i méi mot cach can ban, toan
dién nén gido duc ¢ nude ta thi chua co.

Trén co so nhitng 1y luan co ban vé quan Iy ngudn nhan luc cia nganh Giao
duc, dé tai danh gia thuc trang chat lugng quan 1y ngudn nhan luc cia nganh Gido
duc tinh Vinh Phiic, tir d6 tim ra nguyén nhan cua nhiing han ché va dé ra nhiing
giai phap co ban nham hoan thién co ché quan 1y gép phan nang cao chat luong
quan 1y ngudn nhan lyc cua nganh Gido duc tinh Vinh Phic theo hudng doi méi cin
ban, toan dién nén gido duc ¢ nudc ta.

Sau khi hoan thanh, du kién dong gop méi cua luan van la:

Lam rd thém 1y luan va thyc tién vé quan 1y ngudn nhan lyc cua nganh gido
duc va van dé nang cao chat lugng quan 1y nguon nhan luc cua nganh gido duc.

Pénh gia nhirng thanh céng, nhitng han ché va nguyén nhan vé chat luong
quan 1y ngudn nhan lyc cia nganh gido duc tinh Vinh Phic ; trén co s d6 dé xuat
phuong huéng va giai phap chi yéu nham ning cao chit lwong quan 1y ngudn nhan
luc cia nganh gido duc tinh Vinh Phuc.

La tai liéu tham khao vé quan Iy ngudn nhan luc cia nganh gido duc noi
chung va ctia nganh gido duc tinh Vinh Phuc néi riéng, nham nang cao hiéu qua
quan 1y nha nudc vé gido duc dao tao va quan 1y ngudn nhan luc cia nganh gido

duc tai dia phuong.

1.2. Co s& 1y luan va thuc tién vé quan 1y ngudn nhan lwe nganh

giao duc
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1.2.1. Qudn Iy nguén nhdn luc cia nganh gido duc

1.2.1.1. Khdi ni¢m vé nhan luc

Nhan lyc 1a sic lyc con ngudi, nam trong mdi con ngudi va lam cho con
ngudi hoat dong. Stc luc d6 ngdy cang phat trién cung véi Sy phat trién caa co thé
con ngudi va dén mot mic do nao dé, con ngudi du diéu kién tham gia vao qua
trinh lao dong — con nguoi ¢o stc lao dong [43].

C6 thé hiéu nhan luc bao gom tat ca cac tiém ning cta con nguoi trong mot
td chirc hodc x4 hoi. Nhan luc cia mot té chire duge hinh thanh trén co s& cua cac
c4 nhan ¢6 vai tro va nhiém vu khac nhau, nhung duoc két hop véi nhau theo nhing
Muyc tiéu nhat dinh.

1.2.1.2. Khdi niém vé nguén nhdn luc

Ngudn nhan luc (NNL) theo nghia rong 13 ngudn luc con ngudi cta mot
qudc gia, 1a mot bo phan cia cac nguon luc c6 kha nang huy dong, quan ly dé tham
gia vao qua trinh phat trién KT-XH. D6 1a bo phan dan so trong do tudi quy dinh va
¢6 kha nang lao dong, tirc 1a nhitng nguoi lao dong c6 k¥ nang, dap tng dugc yéu
cau chuyén d6i co cau lao dong, chuyén d6i co cau kinh té theo huéng CNH, HPH
dat nude [18].

Theo nghia hep (xét theo tirng thoi ki) NNL 1a ngudn luc cia mot qubc gia,
14 bo phan dan sb trong d6 tudi quy dinh c6 kha ning tham gia lao dong [18].

No6i dén NNL ngudi ta thuong quan tam dén 3 yéu t6: sé luong, chat luong
va co cAu NNL, trong d6 dic biét quan tdm dén chat luong NNL, bao gom céc yéu
t6 sau day:

o Tri thic, tri tué 1a yéu t6 t6i can thiét cia mdi con ngudi.

e Ning luc hoat dong ciia con ngudi biéu hién ¢ kha ning ap dung nhiing
thanh tuyu khoa hoc — cong nghé, su nhay bén thich nghi nhanh, l1am chu duoc
nhitng cong nghé - ky thuat hién dai va kha ning sang tao, d6i méi khoa hoc — cong
nghé. Trong béi canh toan cau hoa va hoi nhap quédc té, nhan lyc phai cé ning luc
hoi nhap qudc té va thich tng véi nhitng bién d6i do toan cau hod gay ra. Trong boi

canh khung hoang sinh thai toan cau thi doi hoi ngudi lao dong phai co su hiéu biét

12



va trach nhiém cao trong viéc bao vé, cai thién chat luong moéi trudng sinh thai vi sy
phat trién bén viing.

e Stc khoé duoc hiéu khong chi 1a tinh trang khéng c6 bénh tit, ma con la
sir hoan thién vé mit thé chat va tinh than. Moi ngudi lao dong du chan tay hay tri
6c déu can co stic voc thé chat tét dé duy tri va phat trién tri tué, dé chuyén tai tri
thirc vao hoat dong thuc tin, bién tri thirc thanh stc manh vét chat. Mit khac, can
c6 su déo dai caa hoat dong than kinh, niém tin va y chi kha nang van dong cua tri
lyc trong nhiing diéu kién kho khan va khac nghiét.[17]

Nhu vay c6 thé hiéu ngudn nhan luc 13 toan b nhitng tiém ning cua con
nguoi trong mét cong dong xa hdi nham phuc vu hoat dong phat trién kinh té xa hoi
ciia mot dia phwong hay mot quéc gia.

Ngudn nhan luc cua nganh gido duc 13 toan bo ngudn nhan luc phuc vy, hoat
dong trong nganh gido duc tir trung wong dén dia phuong.

1.2.1.3. Khai niém qQuan ly

Hoat dong quan 1y xuét hién tir rit sém trong xa hoi loai nguoi, xa hoi cang
phat trién thi quan 1y cang phat trién. Khi xa hoi phat trién sy phan cong lao dong
thi d6ng thoi cling xuat hién sy hop tac lao dong. D6 1a su phdi hop gitta cc ca
nhan thanh lao d6ng chung cua xa hoi. Pong thoi trong xa hoi xuat hién chic ning
gan két cac lao dong lai dé dat muc dich ctia ca nhan, cta xa hoi, d6 1a quan 1y.

Quan ly la mét hién tuong xa hoi, 1a mot dang hoat dong dac thu cua con
ngudi, 1a san pham va 1a yéu té gan chat vai hop tac lao dong. Theo Mac thi bat cir
lao dong xa hoi nao hay lao ddng chung tryuc tiép nao ciing déu it nhiéu can dén sy
quan 1y [36-tr6].

Quan 1y vira 1a khoa hoc, vira 1a mot nghé thuat, quan 1y 13 hoat dong tat yéu
Clia qua trinh xa hoi héa san xuat. Vi vdy khai niém quan 1y dugc nhiéu nha nghién
ctru dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau, dya trén nhitng cach tiép can khac nhau.

Theo A. Fayol, nha 1y luan vé khoa hoc quan: “Quan 1y tirc 1a 1ap ké hoach,
t6 chic, chi huy, phéi hop va kiém tra” [19].
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“Quan 1y 1a mot chtc ning tat yéu cua lao dong xa hoi, nd gin chit vai sy
phan cong va phdi hop” (K. Marx).

“Quan 1y 14 qua trinh dat dén muc tiéu cua té chuc bing cach van dung cac
hoat dong (chtic ning) ké hoach hoa, t6 chiic, chi dao (Ianh dao) va kiém tra”[20].

Theo thuyét hé thdng thi: “ Quan 1y — d6 1a chic ning cua hé thdng co to
chic khac nhau (Sinh vat, x3 hoi, ki thuat) né bao toan cau truc xac dinh cua
chung, duy tri ché do hoat dong, thuc hién chuong trinh, muc dich hoat dong”.

Con Harold Koontz trong “Nhitng van dé cét yéu cua quan 1y c6 néu 1 :
“Quan 1y 1a mot hoat dong thiét yéu, nd bao dam nhitng nd luc ca nhan nham dat
duogc cac muc dich ciia nhom. Muc ti€u ctia moi nha quan ly 1a nham hinh thanh
MOt moi trudng ma trong d6 con nguoi cod thé dat dugc cac muc dich cia nhoém véi
thoi gian, tién bac, vat chat va sy bat méan ca nhan it nhat. Vi tu cach thyc hanh thi
cach quan 1y 1a mot nghé thuat, con kién thuc to chuc vé quan 1y 1a mot khoa
hoc’[36].

Nhu vay c6 thé hiéu, quan 1y noéi chung la su tac dong céd td chirc, ¢ muc
dich cua chu thé quan 1y 1én ddi twong quan 1y va khach thé quan 1y nham st dung
c¢6 hiéu qua cac nguodn luc dé dat duoc cac muyc tiéu dit ra trong su van dong cua su
vat [34].

Vay, mot cach khai quat ¢ thé hiéu khai niém quan 1y 1a 1a sy tac dong co ¥
thize dé chi huy, diéu khién, huéng dan cac qua trinh x4 hoi va hanh vi hoat dong
ctia con ngudi dé dat toi muc dich ding ¥ chi cia ngudi quan 1y va phu hop vai quy
luat khach quan [34].

1.2.1.4. Khdi niém qudn Iy nguén nhén luc

“Quan 1y ngudn nhan lyc 1a tim moi cach tao thuan loi cho moi ngudi trong
t6 chic hoan thanh tot cac muc tiéu chién lugce va cac ké hoach cua t chuc, ting
cuong cong hién cia moi ngudi theo hudng pht hop véi chién lugc cua t6 chuec,
dao duc va xa hoi”.[31,tr 29].

O cép d6 vi mo 1a: to san xuat, phan xudng, phong ban, doanh nghiép, hay

mot don vi sy nghiép nha nudc. Cac hoat dong quan 1y ngudn nhan luc & cip do nay
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bao gém céc hoat ddng xac dinh nhu cau, tuyén mo, tuyén chon, bé tri Iyc lao dong
trong té chuc, t6 chirc dao tao va phat trién lao dong, dai ngd ... nham dam bao mot
luc lugng lao dong dap tmg duoc yéu ciu cong viéc cua td chirc ca vé mat s6 luong

va chit luong.

O cép d6 vi mo thi t6 chic c6 thé 1a dia phuong, mot nganh hay qudc gia. Va
hoat dong quan 1y ngudn nhan lwc bao gom mét sé hoat déng nhu quyét dinh cac
chinh sach qudc gia, xdy dung chién luoc vé ngudn nhan lyc, ké hoach vé ngudn
nhan lyc, dao tao ngudn nhan luc, phan bo sir dung lao dong toan xa hoi, va cac
chinh sach dii ngd cho ngudi lao dong. Ban hanh va huéng dan thi hanh cac vin
ban phap luat lao dong va kiém tra viéc thi hanh phap luat lao dong ... Va céc hoat
dong trén nham tao ra mot luc luong lao dong du vé sé luong va dam bao vé chat
lugng, ¢ co cau hop 1y dap tng dugc yéu cau cua x hoi.

Quan 1y ngudn nhan lyc 12 mot qua trinh bao gdm cac ndi dung la: Xay dung
chién luoc, xdy dung ké hoach vé ngudn nhén lyc, dao tao, phat trién ngudn nhan
luc, bd tri sir dung nguén nhan e va chinh sach dai ngd dbi vai nguon nhan lc.

Nhu vay c6 thé néi quan Iy ngudn nhan lyc vira c6 tim vi mo, pham vi quan
1y 12 ngudn nhan lyc cua mot qudc gia, vira & tim vi md trong mot toé chic, quan 1y
ngudn nhéan luc khong phai theo nghia hanh chinh, 4p dit chinh sach ma 1a sy tim
kiém méi lién hé giira cong viéc va nguoi thuc hién cong viée dé, cai thién né nhim
muc dich dat hiéu qua téi da cho t6 chiic trén co s¢ st dung mot cach cé hiéu qua
nhat nguén nhan lyc [38,tr13].

1.2.1.5. Phat trién nguéon nhén luc

Theo nghia rong, phat trién ngudn nhan luc 1 sy phat trién ning luc, st dung
tiém ning con ngudi nham thuc day phét trién kinh té- xd hoi va nang cao chat
lwong cudc séng.

Phat trién ngudn nhan luc dugc xem xét trong ngan han va dai han:

e Ngin han: Phat trién ngudn nhan lyc 13 nham cung cap luc luong lao dong

cho thi trudng lao dong, hay nham dap ¢ng nhu cau viéc 1am va gin vai viéc lam.
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e Dai han: Phat trién ngudn nhén luc 1 dau tu cho phat trién, 1a dau tu
nham phat trién mot ngudn nhan luc quan trong nhat caa nén kinh té d6 1a ngudn
lwc con ngudi, ngudn lyc ma thong qua d6 phat trién duge cac ngudn luc khac
cua qudc gia [29].

Nhu vay c6 thé hiéu, phat trién ngudn nhan luc 13 qua trinh 1am bién d6i, lam
gia ting ca vé sé luong va chat luong cua ngudn nhan lyuc, su bién d6i nay thé hién
& Sy nang cao ca vé nang lyc va dong co thuc day ngudi lao dong.

1.2.1.6. Vai tro cua qudn 1y nQuén nhdn luc nganh gido duc

Ngudn nhan lyc 1a nhan té dic biét quan trong cua luc luong san xuat trong
qua trinh day manh sy nghiép CNH, HPH dat nudc. Pé ngudn nhan luc dap (ng
dugc yéu cau phat trién kinh té xa hoi, phuc vu tét cho qua trinh CNH, HPH dét
nuédc doi hoi phai ¢6 chinh sach, c6 ké hoach thuc hién tét cac chtic ning quan 1y
ngudn nhan lyc.

Gido duc - dio tao c6 vi tri quan trong trong phét trién ngudn nhan lyc. Gido
duc véi chu thé 1a doi ngii nha gido 1a con duong ngan nhat va khoa hoc nhat dé
truyén thy tri thirc cho hoc sinh mét cach co ban ¢ hé thong va hiéu qua [13].

Nguon luc doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc 13 vén quy nhat, 1a
dong luc, 1a nhan té dam bao cho loi thé gido duc nudc ta phat trién va canh tranh
duoc V6i cac nén gido duyc tién tién trong khu vuc va trén thé gidi. Nha gido va can bd
quan 1y gido duc gioi 1a chia khoa, 13 nhén t6 trung tdm cho sy nghiép phat trién gido
duc. Suy dén cung, chit luong nén gido duc nudc ta cao hay thap phan Ién phu thudc
vao chat luong doi ngii thay, co gido va can bd quan 1y gido duc [15].

Doi méi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap qudc té, trong d6, d6i méi co
ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va can bod quan 1y 1a khau then
chét[1].

Nhu vy, c6 thé thay viéc quan Iy ngudn nhan luc nganh gido duc cé vai tro
dic biét quan trong ddi véi su phat trién cia nganh Gido duc Dao tao noi riéng ciing

nhu lyc lugng lao dong ndi chung.
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1.2.2. Pdc diém nguon nhén luc cia nganh gido duc

1.2.2.1. Bac diém nguén nhan luc nganh gido duc

Nguon nhan luc nganh gido duc vira mang tinh phd bién cua ngudn nhén lyc,
lai vira mang tinh déc thu riéng cia mot nganh dac thu.

Tinh phd bién: D6 1a ngudi lao déng mang day du pham chét, dic tinh truyén
thdng cua nguoi lao dong Viét Nam, d6 1a: Con nguoi c¢6 ban chat nhan vian — nhan
ban, nhan 4i trong quan hé V&i con ngudi, V4i cong dong; c6 dau ¢ khoa hoc va duy
Iy biét sir dung cac quy ludt dé xay dung cudc sdng; co nhan cach cong dan, ¥ thirc 16
vé quyén loi va nghia vu cong dan; con ngudi lao dong co tay nghé cao, sang tao ra
cac gia tri dé 1am giau cho minh va cho xa hoi [43, tr.282].

Tinh dic thu cua ngudn nhan luc nganh gido duc duoc thé hién bang cac dic
diém sau day:

> La nganh tao ra san pham c6 tinh dic thu

La nganh san sinh ra cac san pham dic thu thong qua dao tao vé kién thuc, ky
ning chuyén mén va k¥ niang séng dé try thanh nhan lyc dap tng yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi; Pau tu cho gido dyc 1 dau tu cho tai nguyén con nguoi, yéu té quan
trong nhat va dong nhat trong qua trinh phat trién.

» La d6i ngii lao dong da qua dao tao va co trinh do hoc van cao

Pay la nhitng nguoi co trinh d6 dan tri cao ¢6 ning luc hiéu biét, c6 kha ning
kham pha, truyén thy, cam hoa; Ho duoc dio tao theo nhitng trinh do chuan nhat dinh
theo tirng cap hoc, theo chuyén mon, c¢6 hiéu biét sw pham va phuong phéap su pham;
Ho 1a nhitng nguoi lao dong c6 tri thirc, ¢ nhan cach va doi héi tinh guong mau cao
(thay gido 1 tAm guong sang cho hoc sinh noi theo); San pham lao dong cia ho cé
tinh triru trong, d6 13 giang day gido duc cac thé hé hoc sinh, hinh thanh va phat trién
tri tué, dao durc, nhan cach cho cac thé hé hoc trod, dao tao 16p nguoi méi co kién thic
khoa hoc, ky thuat, c6 dao durc, nang dong, sang tao [21].

> Hoat dong ctia ngudn nhan luc nganh gido duc mang tinh xa hoi hoa

Hon bat ky hoat dong lao dong nao, san pham cua giao duc dao tao, san pham

ctia ngudi thay 13 con ngudi va tri tué nhan cach ciia con nguoi. Néu ngudi me sinh ra
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con ngudi thir nhat thi gido duc — ngudi thay sinh ra con ngudi thi hai — con ngudi co
tri thize va nhan cach, nguoi thay 1a cau ndi gitra thé gigi tri thic, khoa hoc véi con
ngudi, tad nguén nhan liuc cho twong lai [21].

> Chat luong ctia ngudn nhan luc nganh gido duc quyét dinh tryc tiép dén
chit lwong lao dong véi cac bude dao tao chuyén tiép cua dao tao dai hoc, cao dang,
day nghé sé tr¢ thanh nhéan liwc phat trién

Do dac thu lao dong, ngu@)n nhan lyc nganh gido duc gitr vai tro vo cung quan
trong. Trong d6 d6i ngii gido vién gilr vai tro chi dao cua qua trinh gido duc, 1a luc
lwong tryc tiép thuc hién cac muc tiéu gido duc — dao tao, timg budc nang cao dén tri,
phat trién nhan tai cho dat nudc.

Nguoi thay 1a cau ndi giira thé giéi tri thirc khoa hoc véi con nguoi. S& khong
c6 mot nén dan tri cao néu khong c6 mdt doi ngli nguoi lam giao duc ¢o trinh dg, tam
huyét va phat trién [21].

1.2.2.2. Y nghia cua quan Iy nguon nhdn lyc nganh gido duc

La mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh dén su phat trién ngudn nhéan luc.
Thong qua chién luoc, quy hoach va chinh sach dé bao dam sy phu hop giita phat
trién nguon nhan luc véi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi.

Gop phan nang cao chat luong doi ngii gido vién, can quan 1y gido duc, tir d6
nang cao chat lugng gido duc va dao tao.

Nam duoc tAm tu nguyén vong cua doi ngii gido vién, phan nao dap tmg duoc
nhu cau va nguyén vong caa ho. Tang cuong sy gan bo cia gido vién véi truong véi
I6p, dé ho yén tam véi nghé nghiép va cdng hién hét minh cho nghé nghiép da chon.

Nang cao kha ning wng dung khoa hoc cong nghé vao giang day dé ning cao

chat lugng gido duc.

1.2.3. Ngi dung qudn Iy nguén nhén luc ciia nganh gido duc
Noi dung co ban cua quan 1y ngudn nhan luc nganh gido duc 13 hoan thién

co ché quan 1y tir d6 tao dong luc thic day ngudi lao dong 1am viée tich cyc.
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1.2.3.1. Qudn Iy s6 lwong ciia nguon nhdn luc

Quan 1y sb lwong ngudn nhan luc 13 sy bao dam vé sé lwong ngudn nhan luc
cho phu hop véi diéu kién va yéu cau cua hién tai cling nhu trong twong lai dap &ng
yéu cau phat trién kinh té xa hoi, su phat trién sé lwong nguén nhan luc dua trén hai
nhom yéu té 1a nhu cau tang sd lwong ngudn nhén luc va sy ra ting vé dan sb.

Pé quan 1y sb lwong cua ngudn nhan luc, can tién hanh xay dung chién luoc,
quy hoach nguén nhan lyc.

Hoat dong lap ké hoach 1a mot trong nhitng chirc ning co ban cia quan 1y.
Cong tac ké hoach hoéa néi chung va quy hoach ngudn nhan luc trong té chtc noi
riéng 13 mot hoat dong xac dinh nhitng viéc can phai 1am, 1am thé nao, lam khi nao va
ai phai lam nhitng viéc d6. Quy hoach ngudn nhan luc coi nhu viée xéac 1ap cac loai
ké hoach c6 lién quan dén luc lugng lao dong ctia mot to chiac nham dam bao cho t6
chire di dén muc tiéu da dé ra [38].

Noi dung caa cong tac quy hoach, phat trién nguén nhén lyc bao gom:

Du bao nhu ciu nhan luc cta to chirc: La su tinh toan nhu cau nhan luc cua to
chirc dé dap ng nhu cau nhan lyc, su phat trién cta to chic trong twong lai [43].

Panh gia cung nhan luc trong to chirc: P 1a hoat dong xem xét, danh gia tinh
hinh nhan sy hién tai, phan tich kha ning di chuyén nhan su trong t6 chtic, phan tich
thi truong lao dong [38].

Céc giai phap can déi ngudn nhan lyc trong t chie: Giai doan nay can c6 mot
bao cdo tong hop, thé hién su chénh 1éch gitra nhu cau trong tuong lai va ngudn nhan
luc sén c6, cuing cac giai phap dé xuat khac phuc sy chénh léch nay [38].

1.2.3.2.Qudn 1y chdt hwong nguon nhén lyc

La quan ly nang luc ctia nguoi lao dong ciling nhu nang cao thai do ctia nguoi
lao dong tir d6 nang cao chét luong lao dong. Quan 1y ning luc cta ngudi lao dong
dé dap tmg yéu cau nhiém vu hién tai cling nhu muyc tiéu chién luoc trong tuong lai.

Hoat dong quan 1y chat lugng ngudn nhan luc gom cac ndi dung nhu:

> Nang cao kién thiic cua gido vién
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Nang cao kién thirc cua gido vién chinh 13 ning cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu va cac kién thic khac nhu: ngoai ngi, tin hoc, 1y luan chinh tri dé nguoi
lao dong c6 trinh d dap tmg dugc yéu cau nhiém vu hién tai ciing nhu trong twong
lai dit ra d6i v6i nganh gido duc.

Trang bi cho gido vién nhirng kién thirc mai bt kip véi su phat trién cua thoi
dai, tir d6 cap nhat duoc nhitng kién thac méi dé nang cao chit luong giang day.

» Nang cao ki nang cta doi ngli gido vién

Phat trién ki ning 1a nang cao kha ning ciia doi ngii gido vién trén nhiéu linh
vuc dé dap g yéu cau cao hon ctia nghé nghiép o hién tai, cling nhu trang bi nhing
kién thirc mai trong tuwong lai. Ngoai cac ki nang nghiép vu su pham con phai trang bi
cho ddi ngii nha gido cac ki ning khac nhu: ki ning nghién ctru, ki nang song, quan
hé xa hoi...

» Nang cao hanh vi, thai d6 lam viéc cua doi ngii gido vién

Trinh d6 nhan thic cia ngudi lao dong dugc biéu hién qua hanh vi, thai d6 va
cach ung xir cua ho trong cong viéc. Nhan thirc gitip cho gido vién cach nhin nhan vé
vai tro, nhiém vy, trach nhi€ém va long nhiét tinh trong cong viéc, diéu nay thé hién
trong hanh vi cua ho trong cong viéc. Nhan thire, hanh vi ctia nguoi gido vién dugc
coi 12 mot trong nhiing tiéu chi dé danh gia trinh d6 quan 1y va trinh d6 phat trién cua
nguon nhan luc [2].

1.2.3.3. Hoan thién co ché Qudn Iy nguén nhén luc cia nganh gido duc

Pé thuc hién tét cong tac quan Iy ngudn nhan lyc cua nganh gido duc trudc hét
can phai hoan thién co ché quan 1y hiéu qua tir trung wong dén dia phuong, dé nang
cao ning luc quan 1y nha nude ddi voi nganh gido duc nodi chung va ngudn nhan lyc
cta nganh gido duc noi riéng theo hudng hoan thién co ché chinh sach, quy hoach, ké
hoach phat trién trén co s& xac dinh ding nhu cAu.

> Hoan thién bo may to chirc va co ché quan 1y nganh

Can phai hoan thién va thuc hién nhat quan nguyén tic phan cap, phan quyén

quan 1y tir co quan quan ly trung wong, truc tiép 1a bo Gido duc va Pao tao dén cac uy
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ban nhén dan céc tinh, truc tiép 1a so Gido duc va Dao tao, dén uy ban nhan dan cip
huyeén, truc tiép 1a phong Gido duc va dao tao, cho dén cac nha truong.
> Nang cao ning luc va hiéu qua quan 1y nha nudc vé gido duc
Can hoan thién quy ché quan 1y vé gido duc tir trung wong dén dia phuong dé
c6 mot co ché, ché tai quan 1y hiéu qua chat lugng nganh gido duc ndi chung ciing
nhu viéc quan 1y chét lugng ngudn nhan luc cia nganh gido duc noi riéng. Tir d6 xé4c
dinh co ché danh gia giam sat hoat dong cua cac co s gido duc.
> Do tao, boi dudng, phat trién nguon nhan lyc
Pao tao 1a cac hoat dong dé ning cao trinh d6, k¥ ning ctia ngudi lao dong dé
thuc hién c6 hiéu qua hon chirc nang va nhiém vu ctia minh. Pao tao la mot hoat
dong cua quan 1y ngudn nhan luc, gitt mot vai trd quan trong [38].
Céc phuong phap dio tao ngudn nhan luc:
- Céac phuong phép dao tao chinh quy
- Cac phuong phap dao tao khong chinh quy
Noi dung cong tac quan 1y dao tao nguon nhan luc bao gom:

- Xéc dinh nhu ciu dao tao

Chuan bi dao tao
- Xay dung chuong trinh dao tao va to chtc thyc hién chuong trinh dao

tao

Phuong phép dao tao
- Dbanh gia hiéu qua dao tao

Phat trién 1a cac hoat dong hoc tap vuot qua khoi pham vi truéc mét cong viéc
cta ngudi lao dong, nham ma cho ho nhitng cong viéc méi dua trén co so nhitng
dinh hudng phat trién twong lai cua to chic.

> Tuyén dung, bb tri, sir dung ngudn nhan luc

Tuyén dung ngudn nhén luc 13 cong tac lya chon nhitng nguoi phit hop nhat
véi nhu cau cong viéC cua co quan, td chirc dé dam bao hoan thanh duoc muc tiéu,
nhiém vu dit ra cho t6 chuc.

Noi dung tuyén dung bao gom nhimng cong viéc sau:
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- Can ctr tuyén dung va xac dinh nhu cau tuyén dung
- Quy trinh tuyén dung
- Nguén tuyén dung
- Phuong phap tuyén dung
- Thtr viéc, bd tri cong viéc
1.2.3.4.Tqo déng luc thiic day nguoi lao déng
Tao dong luc cho ngudi lao dong duoc hiéu 1a tit ca cac bién phap cua nha
quéan 1y ap dung ddi véi nguoi lao ddng nham tao ra dong co thiic day nguoi lao dong
lam viéc, str dung cac bién phap kich thich ngudi lao dong ca vé vat chat 1an tinh than
tao ra hung phan cho nguoi lao dong. Tao dong luc thiic day nguoi lao dong s& lam
cho nguoi lao ddng nd luc nhiéu hon trong cong viée, ting ning suat va chat luong
lao dong [6].
> Nang cao dong luc bang yéu t6 vat chat
Nang cao dong lyc thic day nguoi lao dong bang yéu té vat chat 1a bién phap
dung vat chat dé ning cao tinh tich cuc 1am viéc cta ngudi lao dong. Yéu té vat chat
bao gom: luong, thudng, cac khoan phu cap wu dii, cac khoan phuc loi xa hoi.
> Nang cao dong lyc thiic day bang yéu té tinh than
Nang cao dong luc thuc ddy nguoi lao dong bang yéu té tinh than 1a dung yéu
t6 tinh than dé kich thich nang cao dong luc 1am viéc cua nguoi lao dong, d6 13 nhitng
yéu t6 tinh than nhu: Pong vién khuyén khich bang khen thuong, tuyén dwong, hd tro
hoc tap nang cao trinh d6, quan tam hd trg luc kho khan dé ngudi lao dong cam thay
cong viéc minh lam dugc xa hoi ghi nhan va danh gia cao [35].
> Nang cao dong lyc thiic ddy nguoi lao dong bang cai thién diéu kién lam viéc
Piéu kién 1am viéc 1a yéu t6 quan trong anh hudng dén mirc tiéu hao suc luc
cta nguoi lao dong trong qua trinh san xuit. Méi trudng van hoa, sy dong thuan
trong quan hé cong déng caa moi trudng lam viéc, didu kién lam viéc nhu: co sé vat
chit, trudng 16p, dd dung dung cu day hoc s& tac dong dén ngudi lao dong ¢ nhitng

mirc d khac nhau va nhiing khia canh khac nhau. Diéu nay ciing anh hudng rat nhiéu
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dén dong luc 1am viéc cua nguoi lao dong. Trong nhimg moéi trudng lam viéc tt s&
khién nguoi lao dong cam thdy yén tAm hon va gan bo véi cong viéc hon [42].

> Nang cao dong luc thiic ddy bang su thing tién

Pé tao dong luc cho ngudi lao dong, ngoai nhitng bién phap nhu vat chat, tinh
than, diéu kién lam viéc thi su thing tién ciing 14 mot nhan t6 khong thé thiéu. Do 1a
su thang tién hop 1y dé kich thich ngudi lao dong. Khi ngudi lao dong c6 chd ding,
¢6 vi tri trong cong viée ciing nhu trong to chirc thi ho & ¢6 trach nhiém hon véi
cong Viéc ctia minh. Viéc dé bat, bé nhiém can phai c6 nhitng tiéu chi cu thé, khach
quan dé thac day ngudi lao dong c6 muyc tiéu phan dau va c6 dong luc 1am viéc ngay
tir dau. Dé tao co hoi thing tién 13 mot qué trinh tu danh gia, lya chon, tao diéu kién
hoc tap, quy hoach phat trién trén co s& dan chu va cong khai [36].

1.2.3.5.Kiém tra, gidm sat

Kiém tra 14 quan sat, do ludng, phan tich viéc thuc hién trén thyc té so voi ké
hoach dé ra, tir d6 tién hanh cac diéu chinh dé hé théng hoat dong theo dung ké hoach
va thuc hién dugc muc tiéu dé ra.

Tinh chit quan trong cua kiém tra duoc thé hién & ca hai mat. Mot mat, kiém
tra 1a cong cu quan trong dé nha quan 1y phat hién ra nhiing sai sot va c6 bién phap
diéu chinh. Mat khac, thong qua kiém soat, cac hoat dong s& duoc thuc hién tét hon
va giam bét dugce sai sot co thé nay sinh [34].

Cong tac kiém tra, giam sat ngudn nhan lyc cia nganh gido duc can chu ¥ cac
noi dung sau:

- Panh gia viéc thyc hién cong viéc

Pay la sy danh gid két qua 1am viéc cua nhan vién, trong su so sanh véi cac
muc tiéu da dé ra hoic so sanh véi két qua ciia nguoi lao dong khac dé xac dinh dung
mtrc do thuc hién cong viéc cua ho.

- Danh gia ning luc, chuyén mon nghi¢p vu
bénh gia nang lyc, chuyén mén nghiép vu cua ddi ngii gido vién, can bd quan

ly nganh gido duc théng qua cac ki kiém tra, khao sat chuyén moén nghiép vu, dé xem
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ho c¢6 nim viing cac kién thuc, cac k§ ning can thiét theo yéu cau coéng viéc ma
ngudi d6 dang dam nhan hay khong dua trén khung tiéu chuan ning luc cong viéc.
- Danh gi4 tiém ning
Tiém nang ciia mot ngudi chinh 1a kha ning tiép nhan nhiing kién thirc va ky
ning mai can thiét trong twong lai dé c6 thé dam nhan nhimng cong viéc trong turong
lai doi hoi mirc d6 cao hon thong qua cac hoat dong dao tao hoac tu dao tao.
- DPanh gi4 dong co lam vigc
Danh gia dong co la danh gia mic do tham gia cua can bd giao vién vao cong
viéc cling nhu cac hoat dong cua t6 chirc [38].
1.2.3.6.Cong cu Qudn 1y nguon nhan lyc Ciia nganh gido duc
Cong cu quan 1y ngudn nhan lyc cia nganh gido duc 14 toan bd nhitng phuong
tién ma Nha nudc, nha quan 1y st dung theo nhimg phuong thiic nhat dinh nham dinh
hudng, khuyén khich va phdi hop cac hoat dong quan 1y nham dat t6i cac muc tiéu da
dé ra.
Céc cong cu duoc sir dung trong cong tac quan 1y ngudn nhan lyc nganh giao
duc la:

Puong 16i, chién lugc phat trién gido duc va dao tao cua Pang va Nha

nudc.
- Hé thong phép luat
- Ké hoach hoa cong tac phat trién gido duc dio tao
- Chinh sach danh cho gido duc va dao tao
- Chinh séch tai chinh danh cho phat trién gido duc ddo tao
1.2.3.7.Co cau nQuon nhén lyc
Co cAu ngudn nhan lyc 13 thanh phan, ti trong va vai trd cta cac bd phan trong
ngudn nhan luc dap tng duoc yéu cau dit ra.
Dé xac dinh co cau nguén nhan lyc can phai xuat phat tr myc tiéu ciia nganh
gido duc theo hudng ddi méi mot cach can ban, toan dién nén gido duc & nudc ta.
Co cAu ngudn nhan lyc ciia nganh gido duc dugc sap xép nhu sau:

> Hé théng mam non
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> Hé théng tiéu hoc

> Hé thdng trung hoc co so

> Hé thdng trung hoc phé thong

> Heé thong giao duc thudng xuyén

» Hé thdng trueong trung hoc chuyén nghiép

> Hé thdng cac truong dai hoc va cao dang

» Can bd quan ly dang cong tac tai ¢ giao duc, phong gido duc cac huyén thi.

1.2.4. Cdc yéu t6 anh hwéng dén qudn Iy nguén nhdn luc cia nganh
gido duc

1.2.4.1. Chinh sach phdt trién gido duc va ddo ta0 Ciia Pdang va Nha nuéc

Pé quan 1y ngudn nhan lyc nganh gido duc phai quan triét chinh sach phat
trién gido duc dua trén quan diém, duong 16i, chinh sach phat trién gido duc cua Pang
va nha nudc dé xay dung chién lugc, quy hoach chinh sach phat trién giao duc, chinh
sach cai cach gido duc, cac nganh hoc, cap hoc, nang cao chat luong day va hoc, quy
mo phat trién. Chinh sach dau tu cho gido duc dong vai tro then chét quyét dinh dén
chat lwong nguon nhan Iyc cua nganh gido duc, cac chinh sach dau tu cho gido duc
nhu chi ngan sach cho gido duc, dao tao bdi dudng gido vién, tri tra lvong, chi bdi
dudng, trang thiét bi, co so vat chat cho gido duc, hién dai héa trudng 16p va cac
trang thiét bi hoc tap [37].

1.2.4.2. Co ché chinh sich quan Iy nQuén nhan lyc cia nganh gido duc

Pé quan 1y ngudn nhan luc nganh gido duc c6 hiéu qua can c6 co ché chinh
sach hop 1y nhu: chinh sach tuyén dung, sir dung, b tri, sap sép nguén nhan lyc, dao
tao phat trién, chinh sach dai ngo va cac chinh sach khac thich hop dé tao dong luc
cho ngudn nhan luc nganh gido duc phat huy tinh sang tao, chu dong, rén luyén trinh
d6 chuyén mén, nghiép vu, nang cao kién thirc, ki ning nghé nghiép. Pong thoi tao
co ché dé thu hat nhan tai, thu hat nhing ngudi c6 trinh do chuyén mén cao vao
nganh gido duc ciling nhu thu hat cic nguon lyc cia xa hoi dau tu cho giao duc [36].

1.2.4.3. Nhan thizc trach nhiém cua doi ngii gido vién
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Cén b, gido vién, nhin vién can c6 nhan thirc dung dan vé tam quan trong cua
viéc nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, néu nhan thic dung din, thi s& tao
diéu kién phat trién chat lvgng ngudn nhan luc cia nganh gido duc, dap tng duoc yéu
cau dit ra. Ngoai ra, nang lyc cua doi ngli can bg quan ly giao duc cling gbp phén
quan trong trong viéc phat trién nguén nhéan lrc cia nganh [42].

1.3. Kinh nghiém quan Iy nguén nhén luc nganh gido duc cia mat
so dia phwong

1.3.1. Kinh nghigm ¢ tinh Béc Ninh

Trong cong tac quan 1y nganh gido duc ndi chung va quan 1y nguén nhan luc
ctia nganh gido duc noi riéng, tinh Bic Ninh da thuc hién dong bo cac giai phap nhu:

DPay manh cong tac dao tao bdi dudng, nang cao trinh do doi ngii can bo hoat
dong trong nganh gido duc dao tao.

Po6i méi cong tac quan 1y, st dung hop 1y doi ngil can bd cong chirc nganh
giao duc — dao tao.

Pay manh cong tac xa hoi hoa gido duc, phat dong toan dan chim lo phat trién
gido duc — dao tao voi phuong chdm: nha nudce va nhan dan cung lam gido duc.

Thuc hién chinh sach vu dii doi v6i doi ngii can b, gido vién nganh gido duc
—dao tao.

Nho thuc hién cac giai phap néu trén ma nganh gido duc dao tao tinh Bic Ninh
da c6 nhimg budc phat trién manh mé, cong tac quan 1y doi ngii can bd, gido vién
nganh gido duc ciling phan nao dap ing yéu cau phat trién gido duc caa tinh.

1.3.2. Kinh nghiém ¢ thanh phé Hé Chi Minh

Thanh phé H6 Chi Minh 1a trung tim kinh té, van héa cua ca nudc, véi dic
trung 13 quy mé dén sé dong va phuc tap. Nganh gido duc thanh phd 6 sd luong can
b quan ly, gido vién dong. Day 1a thuan lgi nhung cling 1a thach thic trong cong tac
quan 1y ngudn nhan lyc nganh gido duc cua thanh phd. Trong nhitng ndm qua thanh
phé H6 Chi Minh ludn dtng trong top dau cua ca nudc vé gido duc va dao tao. Pé co

duoc nhitng thanh tyu d6 thanh phé da thuc hién ddng bo nhiéu giai phap, trong do
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dic biét phai ké dén cac giai phap trong cong tac quan Iy ngudn nhan luc nganh gido
duc nhu:

Xay dung quy hoach d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién nganh giao
duc. Pam bao du sé luong can bo, gido vién dap Gmg yéu cau phat trién cua nganh
gi4o duc thanh phé.

Nang cao ning liwc doi ngii can bd, gido vién nhu: Nang cao trinh d6 kién thic,
nang cao k¥ nang, nang cao thai d6 nhan thirc cua doi ngii can bd quan ly, gido vién
va nhan vién nganh gido duc.

Néng cao dong lyc thiic ddy doi ngii can bo gido vién ca V& vat chat, tinh than
cling nhu khong ngirng cai thién diéu kién lam viéc cho can bd gido vién va nhan vién

nganh gido duc.

27



CHUONG 2: PHUONG PHAP VA THIET KE NGHIEN CUU

2.1. Cau héi nghién ciru

Trong pham vi nghién ctru, dé tai tap trung lam rd va tra loi cac cau hoi:

Chét luong ngudn nhan lyc cta nganh Gido duc Vinh Phic da dap ung
yéu cdu phat trién nganh Gido duc — Dao tao cua tinh trong giai doan hién nay
hay chua?

Nhitng vu diém, han ché trong cong tac quan 1y ngudn nhan lyc nganh gido
duc cua tinh Vinh Phiic? Nguyén nhan cta nhitng han ché d6?

Giai phap nao dé hoan thién hon nira cong tac quan 1y ngudn nhan luc nganh
Giao duc tai Vinh Phtc?

2.2. Phwong phap nghién ctru dwoc Sir dung

Dé thuc hién muc tiéu va nhiém vu nghién ctru, dé tai co st dung cac phuong
phéap nghién ctru nhu:

Phuong phap luan duy vat bién chiing két hop vaoi phuong phap logic lich si,
phuong phap tiép can hé thong.

Phuong phép thu thap dit liéu va théng ké kinh té

Phuong phap ké thira cac cong trinh nghién ctru trudc day, dé tai hé thong
hoa 1y luan va thyc tién vé chat luong quan 1y ngudn nhén luc cia nganh Gido duc —
Pao tao.

Phuong phap thu thap s6 liéu thir cip, phén tich va xu 1y b liéu tir cac béao
céo va tu liéu thuc té vé nguén nhan lyc cua nganh gido duc tinh Vinh Phuc.

Ngoai ra luan van con St dung cac phuong phap nghién cuu nhu: Phuong
phap phan tich - tong hop, thong ké, so sanh, ddi chiéu... va cac cong cu phan tich
kinh té nhu: day sb liéu, chi sd, biéu db. ..

2.3. Pia diém va thoi gian thuc hién nghién ciu

> Pia diém nghién ctu: Luan van dugc thuc hién nghién ctu tai tinh Vinh

Phuc vé ndi dung quan Iy ngudn nhan luc nganh gido duc cia tinh Vinh Phuc.
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> Thoi gian nghién ctru: Luan vin dugc nghién ctu tir thang 9 nam 2013 dén
thang 10 nam 2014.

2.4. Cac cong cu dwgc Sir dung

Trong qua trinh nghién ctu tac gia si dung nhitng cong cu phuc vu cho qua
trinh nghién ctu nhu: St dung cac biéu bang phuc vu qua trinh thu thap théng tin,
thdng ké kinh té vé tinh hinh nguén nhéan lyc nganh gido duc ciing nhu vé tinh hinh
quan 1y ngudn nhan lyc nganh gido duc trén dia ban tinh Vinh Phuc; Cac bai bao,
tap chi, sach tham khao, cong trinh khoa hoc cac cép va cac luan van, luan an... co
lién quan dén noi dung nghién ctu cua dé tai dé phuc vu cho qua trinh nghién ciu;
Céc cong cu phuc vu cho phan tich kinh té nhu: diy s lidu, chi s6, biéu db...;Cac
chi tiéu danh gia quan 1y ngudn nhan lyc nganh gido duc.

2.5. Mo ta cac phwong phap dwoc sir dung trong luan van

2.5.1. Phwong phdp luan duy vt bién ching két hep véi phuwong
phdp logic - lich sit, phwong phdp tiép cgn hé thong

Phuong phéap duy vat bién chang két hop voi phuong phép logic - lich sir
duogc sir dung trong qua trinh tong quan tai liéu nghién cttu vé nhiing van dé co lién
quan dén noi dung cua luan vin, ddng thoi day ciing 1a phuong phap duoc st dung
chinh trong quéa trinh xay dung khung kho 1y thuyét va co s& 1y luan cho viéc
nghién cttu V& quan 1y ngudn nhan luc néi chung ciing nhu quan 1y ngudn nhan lyc
nganh giao duc néi riéng. Phuong phap logic — lich st, dugc sir dung dé nghién ctu
kinh nghiém cua cac quéc gia trén thé gidi trong viéc phat trién gido duc dao tao,
1am co s cho viéc ddo tao nguon nhéan luc chat lugng cao phuc vu cho qua trinh
phat trién Kinh té xa hoi. Phuong phap duy vat bién chiing két hop véi phuong phap
logic — lich st 13 phwong phap duoc sir dung xuyén sudt trong qué trinh nghién ciru
luan van, dac biét 1a phuong phéap chinh dugc sir dung dé nghién ctru & cac chuong
1 va chuong 3 cuta luan van.

2.5.2. Phwong phdp thu thap div liéu va thong ké kinh té

Phuong phap thu thap dit liéu va théng ké kinh té 1a phwong phap duoc sir

dung phuc vu qua trinh thu thap cac thong tin, cac sb liéu vé tinh hinh kinh té x3
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hoi, vé ngudn nhén lyc néi chung ciing nhu ngudn nhén lyc cua nganh gido duc tinh
Vinh Phiic. Bong thoi day ciing 13 phuong phap dé thu thap cac thong tin vé co so
vat chit, sé luong trudng 16p, sb luong hoc sinh, sé lwong gido vién va can bo quan
Iy... ctia nganh gido dyc tinh Vinh Phiic. Phuong phap thu thap dit liéu va théng ké
kinh té, duoc st dung nhiéu ¢ chuong 3 dung dé cung cép tu liéu phuc vu cho viéc
phan tich thuc trang ngudn nhén lyc nganh gido duc cua tinh Vinh Phic.

Céc phuong phap thu thap dit liéu cu thé gom co:

> Thu thap dit liéu tha cap: La phuong phap thu thap dir liéu lay tir cac
ngudn dit liéu nhu:

Cac bo luat, diéu luat cia Qudc hoi, cac nghi dinh cia chinh phi, thong tu
ctia cac bo ban nganh vé cong tac quan 1y ngudn nhan luc nodi chung, va ngudn nhan
lyc nganh gido duc ndi riéng.

Céc cubn sach, gido trinh, cac bai bao, cac cong trinh nghién ctiru khoa hoc
céc cap, luan van, luan 4n...nghién cu vé quan Iy ngudn nhan luc va quan 1y ngudn
nhan lyc nganh gido duc.

Céc tai liéu co san cua nganh gido duc tinh Vinh Phuc nhu:

e Tai lidu gigi thiéu vé nganh gido duc tinh Vinh Phuc ciing nhu cong tac
quan 1y nguén nhan lyc nganh gido duc tinh Vinh Phuc nhu: Co cau to chic, chién
lugc phat trién nganh gido duc cua tinh, cic quy ché, quy dinh vé cong tac quan Iy
ngudn nhan luc nganh gido duc cua tinh.

e Cac bao cao tong két vé tinh hinh ngudn nhan luc nganh gido dyc cuaa tinh,
cling nhu cong tac quan Iy ngudn nhan lyc nganh gido duc trén dia ban tinh.

> Thu thap dit liéu so cap: D6 1a cac biéu bang phuc vu cho viéc diéu tra vé
co ciu ngudn nhan lyc nganh gido duc cua tinh Vinh Phiic; Cac bang cau hoi dé lay
¥ kién cac chuyén gia, cac nha khoa hoc va cic can bd quan 1y vé ngudn nhan lyc
n6i chung, ciing nhu ngudn nhén lyc nganh gido duc néi riéng.

2.5.3. Phwong phdp ké thira cdc céng trinh nghién ciru khoa hec

Phuong phép ké thira cac cong trinh nghién ctru khoa hoc 1a phuong phap

nghién ctru, tham khao cac bai bao, cac tai li¢u, cac cong trinh nghién ctru khoa hoc
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cac cip, cac luan 4n, luan van... dé phuc vu trong viéc hé théng héa co s6 1y luan vé
quan 1y ngudn nhan lyc néi chung ciing nhu quan 1y ngudn nhan lyc ciia nganh gido
duc noi riéng. Bong thoi phuong phap ndy ciing dung dé tra ciru cac sd liéu phuc vu
qua trinh nghién ctu luan van, phuong phap nay dwoc sir dung nhiéu & chuong 1,
chuong 3 va chuong 4 cua luan van.

2.5.4. Phwong phdp nghién ciru, phin tich va xir Iy s6 ligu

Pay 1a phuong phéap st dung cac cong cu phan tich kinh té nhu: day sé liéu,
chi s6 biéu db... dé phan tich thyc trang nguén nhan luc ndi chung ciing nhu ngudn
nhan lyc nganh gido duc ctia Vinh Phuc néi riéng dé tir d6 danh gia nhitng wu diém,
nhitng han ché va tim ra nguyén nhan cta nhiing han ché, 1am co s dé dé ra cac
giai phap hoan thién cong tic quan 1y ngudn nhan luc nganh gido duc ndi chung
cling nhu ngudn nhan lyc nganh gido dyc cua tinh Vinh Phuc néi riéng.

Phuong phap nghién ciru, phan tich va xir Iy s6 liéu duoc sir dung chua yéu o
chuong 3 cua luan vin, 13 phuong phép co ban dé phan tich thuc trang cua nguon
nhan luc nganh gido duc cua tinh Vinh Phuc. Cac dir li€u sau khi dugc thu thap sé
dugc chuyén sang phan mém excel dé thdng ké, phan tich.

2.5.5. Phwong phdp thong ké, so sdanh, téng hep sé liéu

Phuong phap théng ké kinh té: La phuong phap sir dung céc chi tiéu, cac bao
c40, cac sb liéu tong hop vé tinh hinh nguén nhan luc néi chung, ciing nhu tinh hinh
quan 1y ngudn nhan lyc nganh gido duc tinh Vinh Phuc néi riéng trong thoi gian tir
nam 2009 dén nam 2013. Pay 1a co s& dé danh gia tinh hinh phat trién, cung nhu
tinh hinh quan 1y ngudn nhan lyc nganh gido duc cia tinh Vinh Phuc trong nhimng
nam qua.

Phuong phap so sanh: La phuong phép so sanh sb liéu gitra cac niam, tir d6
danh gia xu hudng phat trién cia nganh Gido duc va Pao tao trén dia ban tinh Vinh
Phuc, danh gia nhu cau gido vién, danh gia vé trinh d cua doi ngii gido vién va can
bo quan 1y gido duc, 1am co s¢ dé dé suat cac giai phap can thiét.

Phuong phap tong hop sb liéu: Cac sb liéu sau khi thu thap duoc s& duoc

tong hop, phan loai theo cac nam, cac ndi dung nghién ctru lam co s& dé so sanh,
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danh gia va dé ra cc giai phap nhim hoan thién cong tic quan 1y ngudn nhan lwc
nganh gido dyc cua tinh Vinh Phuc.

Phuong phap thdng ké, so sanh, tong hop s liéu dugc sir dung xuyén sudt
trong qué trinh nghién ctu luan vian, va duoc st dung nhiéu trong cac chuong 1,

chuong 3, va chuong 4 cua luan van.
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CHUONG 3: THUC TRANG QUAN LY NGUON NHAN LUC NGANH
GIAO DUC CUA TINH VINH PHUC

3.1. Tong quan vé diéu kién tw nhién va tinh hinh phat trién kinh té
xa hoi tinh Vinh Phuc

3.1.1. Pidu Kign tw nhién

Tinh Vinh Phuc c6 dién tich tu nhién 1.236,5 km?, v&i 9 don vi hanh chinh,
trong d6 1 Thanh phd (Vinh Yén), 1 thi xd (Phtac Yén) va 7 huyén. Tinh ly caa Vinh
Phuc 1a thanh phé Vinh Yén, cach trung tam thu d6 Ha Noi 50km va cach san bay
quéc té Noi Bai 25km.

Vinh Phiic thudc viing kinh té trong diém Bac Bo, nam trong ving chuyén tiép
gitta ving go ddi trung du véi viing dong bang chau thd séng Hong, dia hinh thap dan
tir TAy Bac xuéng Pong Nam va chia lam 3 ving sinh thai: ddng bang, trung du va
vung nui; Vinh Phic nam trén quéc 16 s6 2, tuyén duong sat Ha Noi — Lao Cai va
tuyén dudng cao téc xuyén 4 Con Minh - Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong, 1a diéu kién
dua tinh xich gan hon véi cac trung tdm kinh té, cong nghiép va nhimng thanh phd Ién
cta dat nuéc va quéc té nhu: hanh lang kinh t& Con Minh - Ha Noi - Hai Phong,
Qudc 19 2 - Viét Tri - Ha Giang - Trung Qudc, hanh lang dudng 18 va trong tuong lai
1a duong vanh dai IV thanh ph Ha Néi... Vinh Phuc trd thanh mot bo phan ciu thanh
cta vanh dai phét trién cong nghiép cac tinh phia Bac; chiu anh huong manh mé
trude sy lan toa cua cac khu cong nghiép va do thi Ion thuge Ha Noi nhur Bac Thing
Long, Noi Bai, Séc Son. Vinh Phiic ndm ven séng Hong, song L6 1a didu kién thuan
loi dé phat trién giao thong dudng thuy. Bén canh d6, hé théng dam hé da dang cua
Vinh Phiic ciing 1a loi thé dé phat trién cac loai hinh du lich [46].

La tinh nam trong khu vuc trung du mién nai phia bac, voi dia hinh nhiéu doi
nuai, dac biét la cac huyén Song Lo, Lap Thach, Tam Pao, Tam Duong va Binh
Xuyén, véi diéu kién di lai con nhiéu kho khin, vi tri gitra cac truong cach xa trung
tam huyén. Day ciing 1a mot trong nhiing yéu t6 gay khé khan trong cong tac quan ly

ngudn nhan luc cia nganh gido duc Vinh Phic.
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3.1.2. Tinh hinh phdt trién kinh té - xi hoi

3.1.2.1. Tinh hinh phdt trién Kinh té - xd hgi

Tiang trwéng Kinh té: tir khi tai 1ap tinh (ndm 1997) dén nay, Vinh Phuc da
dat duoc nhitng thanh tuu quan trong vé ting truong kinh té. Téng san pham trong
tinh (GDP) giai doan (2001-2005) tang binh quan 15%, giai doan (2006-2010) tang
18%. Binh quan trong 10 nam (2001-2010) ting 16,5%/nim (cao gap 2,35 lan) so
V6i toe do ting trudng binh quan cia ca nudc (7%). Nén Kinh té cua tinh ngay cang
ma& rong vé quy md, tao didu kién thuan loi trong giai quyét viéc lam va phat trién
nhan lyc Vinh Phuc. Cung véi toc do tang trudong nhanh caa nén kinh té, GDP binh
quan dau ngudi trong tinh ciing ting nhanh, cu thé: Nam 2001, GDP binh quan dau
ngudi (theo gia thuc té) méi dat 3,83 triéu déng, nhung dén nam 2005 da dat 9,1
triéu dong; dén nam 2010 GDP/ngudi cua tinh dat téi 33,6 triéu dong (twong duong
1.766 USD) ting binh quan 30,3%/nam, ting 3,7 1an o v4i nim 2005; cao gap 1,51
lan muc binh quan chung ca nudc (dat 22,2 triéu dong/nguoi- twong duwong 1.170
USD/ngudi) va ding trong ving KTTD Béic B sau 2 tinh, thanh 1a Ha Noi va Hai
Phong [46].

Tang truong Kinh té cta Vinh Phic luén dat mic d6 cao, diéu d6 cho thiy
nén kinh té cua tinh ngay cang mé rong vé quy md, tao didu kién thuan loi trong
phat trién nhan luc va giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong trong tinh. Bong thoi
day cling 13 thuan loi cho phat trién gido duc dao tao trén dia ban tinh néi chung

cling nhu cong tac quan 1y ngudn nhéan lyc nganh gido duc cua tinh noi riéng.
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3.1.2.2. Tinh hinh phdt trién lao déng va viéc lam

Co céu theo nhom tudi cua luc luong lao dong nam 2010 nhu sau:

Bang 3.1: Co c4u theo nhom tudi cua lyc lugng lao dong nam 2010

Don vi: nguoi

Nhém Tong sb Thanh thj Néng thén
tudi Songuoi | Tylée | Songuoi | Tylée | S6nguoi Ty 16
| (Nguoi) | (%) (Nguoi) (%) (Nguoi) (%)

Téng s6 | 1.008.337 231.380 776.957

15-19 99.840 9,88 19.330 8,51 80.831 10,32

20-24 | 110.448 | 10,93 | 26.494 11,66 | 83.784 10,70

25-29 104.268 | 10,32 | 22513 9,91 81.851 10,45

30-34 83.415 8,26 17.235 7,59 66.337 8,47

35-39 75.560 7,48 15.566 6,85 60.141 7,68

40-44 66.516 6,58 12.509 5,51 54.259 6,93

45-49 71.311 7,06 13.721 6,04 57.828 7,38

50-54 63.521 6,29 11.852 5,22 51.919 6,63

55-59 38.087 3,77 8.290 3,65 29.825 3,81
60+ 72.655 7,19 20.475 9,01 51.755 6,61

Nguon: Nién gidm thong ké Vinh Phiic nam 2010

Theo bang 3.1, cho thay luc luong lao dong cua tinh Vinh Phtc thudc loai

tré, cu thé: nhom tudi (15-19) chiém 9,88% ; nhom tudi (20-39) 1a chu yéu va cé xu

huéng giam dan chiém 36,99% ; nhom tudi (40-49) chiém 13,64% va c6 xu hudng

tang dan, lyc lugng lao d6ng & nhom tudi (50-59) chiém 10,06%.

Niam 2010, qua ngudn sé liéu thu thap duoc (tir cac co sé kinh té do nha

nudc quan ly; cac co quan quan ly nha nudc; cac don vi hanh chinh, su nghiép) c6

khoang 40% lao dong trén tong sb lao dong dang lam viéc trong cac nganh kinh té.

Trong d6: Theo gidi tinh: ty 1& nam, nir ngay cang can bang hon, ty 1& lao dong nit
chiém 48% (ty 1¢ nay chiém 42% nam 2007). Theo do tudi: lao dong tir 15 dén 55

tudi chiém da s6 trong tong sb lao dong vai khoang 80%; con lai, sb lao dong tir 56
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dén 60 chi chiém 11,2%, lao dong trén 60 tudi chi chiém 8% [47].

3.2. Thuc trang phat trién nguon nhén lhyc ciia nganh gido duc tinh
Vinh Phic thoi gian qua

3.2.1. Tinh hinh phit trién nganh gido duc tinh Vinh Phiic théi gian qua

3.2.1.1. Khai quat chung vé h¢é théng gido duc, dao tao trén dia ban
tinh Vinh Phuc

Vinh Phiic 14 tinh dong bang (trong d6 c6 mot sé dja ban mién nai), 13 mot
trong nhitng cai ndi hinh thanh nén cong dong ngudi Viét (di chi Pong Pau) Véi
dan cu tap trung sinh sdng lau doi, kinh té phat trién nhanh trong hon mét thap ky
qua, mang ludi két cau ha ting kha phat trién va lién ké véi Thu d¢6 Ha Noi nén c6
mang ludi gido duc, dao tao tuong ddi toan dién va phat trién.

Bang nhiéu ngudn vén khac nhau (ngan sach nha nuée, chwong trinh muc
tiéu, huy dong tir cac thanh phan Kinh té, sy dong gop cia nguoi dan...), mang
luéi co so gido duc, dao tao cic cip cua tinh di va dang phat trién ngay cang
rong va phan bé trén khép cac xa, dén tan thon/ban trén dia ban tat ca céc
huyén/thi trong tinh véi hé théng co sé truong, 16p va co sé vat chat-ky thuat
tung budce dugc cai thién [47].

Hé thdng gido duc - dio tao trén dia ban tinh dén nam hoc 2013 - 2014 nhu sau:

» Cap tiéu hoc: Co6 174 trudng (trong d6 c6 153 trudng dat chuan quéc
gia, chiém 87,9%) véi 2952 phong hoc, 3041 Iép va 87763 hoc sinh. Téng sé gido
vién c6 3839 ngudi. Ty 1é gido vién dat chuan trg 1én 13 100%, trong d6 trén chuén
12 89%. 100% la truong cong lap. Ty 1é tré 6 tudi ra 16p dat gan 100%, ty Ié hoc
sinh khuyét tat ra 16p hoc hoa nhap dat 95,3%.

» Cap THCS: C6 147 truong, trong d6 co 146 truong THCS va 1 trudng
PTCS (trong d6 c6 83 trudng dat chuan qudc gia chiém 56,5%) véi 1773 phong
hoc, 1796 16p va 54334 hoc sinh. Tong s giao vién c6 3906 ngudi. Ty 18 gido vién
dat chuan tro 1én 1a 100%, trong d6 trén chuan 1a 62%. Ty & tré hoan thanh chwong
trinh tiéu hoc duoc tuyén vao THCS dat 99,9%.
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» Cap THPT: c6 39 truong (trong d6 co 14 trudng dat chuan quéc gia
chiém 35,9%) véi 945 phong hoc, 841 16p va 30743 hoc sinh. Tong sé gido vién c6
2162 ngudi. Ty Ié gido vién dat chuan tro 1én dat 100%, trong d6 trén chudn 1a 25%.
Ty 1& hoc sinh tét nghiép THCS dugc tuyén vao 16p 10 THPT va bo tac THPT dat
91,8%, trong d6 THPT la 76,8% va bd tac THPT la 15,0%.

> Giao duc thwong xuyén: Toan tinh c6 17 don vi t6 chic bd tic THPT
V6i 176 16p va 5634 hoc vién (trong dé ty 18 hoc sinh hoc trung cap nghé 1a 99,5%).
Trong d6 c6 8 Trung tdm gido duc thuong xuyén (Trung tdm gido duc thuong xuyén
tinh va 7 Trung tim gido duc thudng Xuyén cia Thanh phd, Thi xi va cac huyén)
véi 63 16p, 114 gido vién, 4.590 hoc vién. Toan tinh c6 135 Trung tam hoc tap cong
d6ng hoat dong, budc dau ¢ hiéu qua;

> Hé thong dao tao: Trén dia ban tinh ¢6 73 co s ddo tao gom: 5 Trudng
dai hoc (Trung wong quan 1y 2 truong, 2 truong thudoc quan doi va 1 truong thude
dia phuong), 13 Truong Cao dang va Trung cdp chuyén nghiép (trong d6 dia
phuong c6 3 trudong cao dang va 5 truong TCCN) va 55 co so day nghé thude cac
B6 nganh TU, tinh, huyén, doanh nghiép, cac to chirc quan ching-xa hoi va céc
thanh phan khéc.

Hé thong cac co sd gido duc, ddo tao ctia Vinh Phuc dd goép phan ning cao
dan tri, ddo tao nhan luc va bdi dudng nhan tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh, gop phan nang cao chat luong cudc séng cua nhan dan. Tinh dat tiéu chuan
phd cap gido duc tiéu hoc ding do tudi va phd cap gido duc bac trung hoc co so tir
nam 2002. Ty I¢ lao dong qua dao tao nam 2010 dat 52,1% (tang nhanh so vdi
33,6% cua nam 2006) [47].

Nhin chung, tinh da hoan thanh hau hét cac muc tiéu (10/10 muc tiéu) duoc
dit ra trong ké hoach 5 nam 2001-2005 va nhitng nim 2006-2010 theo 3 nhém
nhiém vu vé ning cao dan tri, ddo tao nhan luc va bdi dudng nhan tai; chat luong
cac mat gido duc co chuyén bién manh theo hudng tich cuc; nhitng chi s6 co ban
phat trién gido duc dugc nang 1én va xép vao nhom tinh c6 nén gido duc tuong doi

phat trién; hé théng gido duc, dao tao vé co ban dap ang nhu cau hoc tap va dao tao
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cua thanh thiéu nién, tré em va cac ting |6p nhan dén trén dia ban tinh. Nganh gido
duc va dio tao Vinh Phuc di va dang gdp phan quan trong va vao sy phat trién kinh
té-x hoi cua tinh[47].

3.2.1.2. Céc nguon lyc phdt trién nganh gido duc Vinh Phiic

> Co sd Vat chit

Nam hoc 2013 — 2014 Mang ludi truong 16p tiép tuc duoc mé rong, qui
mé gido duyc tiép tuc ting, co ban dap tng nhu cau hoc tap cia con em nhan dan.
Toan nganh hién c6 524 truong hoc va co sé giao duc, véi trén 273.700 hoc sinh.
Trong do:

+ Mam non c6 181 trudng MN (172 trudng cong 1ap, 9 truong MN tu thuc).
Trong do:

- Nha tré c6 1630 nhém tré, 29.245 chau ra nhom tré, dat 51,9 %.

- Mau gido c6 1.978 16p mau gido v6i 57.968 chau. Dat 98,8 %; 625 lép 5
tudi, 20.182 chau, 99,9%.

+ Tiéu hoc ¢o 174 trudong (trong d6 c6 01 truong PTCS), 3041 16p, 87763
hoc sinh. Ty 18 hs/lop = 28,86. Huy dong hau hét sé tré 6 tudi ra 16p 1(huy dong
dugc 19797/19807 tré 6 tuoi, dat 99,95%).

+ THCS c6 147 truong , 1796 16p véi 54.334 hoc sinh (binh quan 30,25
hs/16p). Ty 1é tré hoan thanh chuong trinh TH dugc tuyén vao THCS dat 99,99%.

+ THPT ¢6 39 truong (trong d6 co: 01 truong THPT chuyén, 02 truong Dan
toc noi tra, 01 truong tu thuc) vai 841 16p, 30743 hoc sinh (36.56 hs/lép). Tuyén
vao 16p 10 dat 73,9% hoc sinh tét nghiép THCS;

+ GDTX: Toan tinh c¢6 17 don vi to chic day BT THPT (8 TT GDTX va 9
truong Chuyén nghié€p) véi quy mo 177 16p vdi 5634 hoc vién. Binh quan 32hv/ 16p;
trong d6 c6 hoc nghé 1a 5338 hoc vién chiém ty 18 trén 95%. Tuyén sinh vao 16p 10
dat trén 19% sb hoc sinh t6t nghiép THCS. Cac TT GDTX t6 chirc lién két dao tao
bH, Cb, TCCN: 82 lop, 3240 hoc vién;

+ Trén dia ban tinh Vinh Phuc hién c6 14 trudong chuyén nghiép (3 truong
bH; 4 truong CD; 7 truong TCCN); (truwong do tinh quan ly: BH: 01 truong; CD:02

38



truong; TCCN:05 truong). S6 trudng co dao tao TCCN 1a 11 truong voi 8026 hoc
sinh, hoc sinh ¢6 ho khau Vinh Phuc 14 3.792 chiém ty 1& 47%. S6 nganh hoc trong
cac trudng co dao tao hé TCCN: 75 nganh. Nam 2013-2014, tuyén sinh hé TCCN
trén dia ban 3849/5100 dat 75% chi tiéu dugc giao [47].

> Ngudn nhan luc

Nam hoc 2013 — 2014 toan tinh ¢6 16743 can bd quan ly, gido vién va nhan
vién. Trong d6 gido vién bac mam non la 3515, bac tiéu hoc 1a 3839, bac THCS la
3906 va bac THPT — GDTX la 2162 nguoi.

Bang 3.2: Tinh hinh d6i ngti can bg quan ly, gido vién, nhan vién nam hoc 2013-2014

CBQL Giao vién Nhén vién
THPT- | 5% THPT- THPT-| 5%
TS MN | TH | THCS GDTx | Phong | TS | MN | TH [ THCS | oo | TS [ MN | TH [ THCS | oo | Phong
GDDPT GDPT
1476 | 492 | 454 | 339 144 47 | 13422 | 3515 | 3839 | 3906 | 2162 | 1845 | 430 | 569 | 603 | 221 22

Nguon: S¢ gido duc va dao tao Vinh Phiic.
D01 ngli can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc cha trong quan tadm
theo hudng timg budc chuan hoa vé doi ngii ca vé s6 luong Ian chat lugng.
3.2.1.3. Tinh hinh phdt trién
Ké tir khi tai 1ap tinh (1997) dén nay, gido duc mam non va phd théng trén
toan tinh tiép tuc duoc cung cd, hoan thién vé mang ludi, hé théng to chic, co so
vat chit va doi ngii gido vién theo huéng tap trung vao dap ung nhu cau dén trudng
cua tré, nhu cau hoc tap caa nhan dan va ning cao chét luong gido dyc trong tat ca
cac cap.
> Gido duc tiéu hoc
Mang ludi truong, 16p hoc phu kin dén tit ca cac x3, phuong. Tat ca cac
xa/phuong/thi tran trong tinh déu co it nhat 1 trudong tiéu hoc. Nhiing dia ban tap
trung mat d6 dan sé cao hoac dién tich rong c6 2 truong tiéu hoc trong mot
xa/phuong. Mot sb thon, xém c6 phan hiéu (diém trudng).
Toan tinh da dugc cong nhan hoan thanh phd cap tiéu hoc dung tudi tir nim
2002, dén nay ty I phd cap tiéu hoc dang d6 tudi dat 99,4%. Ty 1& huy dong tré 6 tudi
vao 16p 1 nam 2014 dat gan 100,0% va ty 1¢ tré khuyét tat hoc hoa nhap dat 95,3%.
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Téng sé hoc sinh tiéu hoc nam 2014 1a 87763 em, sé 1ép hoc cép tiéu hoc
nam 2014 c6 3041 16p. S§ s6 hoc sinh trung binh trong 1 16p hoc trong nhitng nim
qua twong dbi 6n dinh & muc thap (trong khoang duéi 30 hoc sinh/Igp tinh tir nim
2005 dén nay). Diéu d6 tao diéu kién thuan loi dé cai thién diéu kién day, hoc va
nang cao chat lugng gido duc.

Niam 2014, toan tinh ¢6 153 trudng dat chudn qubc gia (dat 87,9%), ty 1é hoc
sinh hoc 2 budi ¢ trudng/ngay dat trén 96,1%. Tinh dén thang 5/2014 c6 173/174
truong to chitc cho hoc sinh hoc ngoai ngir tir 16p 3 dén 16p 5 v6i 47291/49159 hoc
sinh dat 96,2%; c6 138/174 truong td chirc day tin hoc cho hoc sinh tur 16p 3 dén 16p
5 vo1 35509/49159 hoc sinh dat 72,2%. Khoang 98% hoc sinh tbt nghiép tiéu hoc
dung tudi.

Hién trang co s gido duc tiéu hoc (truong, 16p) va sé lwong hoc sinh, gido
vién nam 2014 nhu sau:

Bang 3.3: M6t s6 chi bao vé hién trang gido duc tiéu hoc nim 2014

Ndi dung S6 lwong

1. S6 xa/phuong, thi tran 137
2. S6 trudng 174
Trong d6 : S6 truong dat chuan 153

Ty lé truong dat chuan (%) 87,9
3. S6 phong hoc 2952
4. S6 16p hoc 3041
5. S6 hoc sinh 87763
6. SO gido vién 3839
7. Hoc sinh/l6op 28,8
8. Ty I¢ phong hoc/lop 0,97
9. Ty Ié gido vién/16p 1,26

Nguén: S¢ GD - BT Vinh Phiic
Ty Ié phong hoc/l&p hoc trung binh toan tinh 13 0,97 phong/16p, tao diéu kién

thuan loi cho viéc to chac hoc ca ngay ¢ trudng. Ty 1é hoc sinh duoc hoc 2
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budi/ngay dat 96,1%, trong d6 cac huyén c6 ty 1& huy dong cao 1a Vinh Yén dat
100%, Yén Lac dat 96,5%, Song L6 92,7%.

a). Doi ngii gido vién

Tong sé gido vién tiéu hoc nim 2014 cua toan tinh ¢6 3839 ngudi. C6 100%
gido vién dugc céng nhan dat chuan tré 1én, trong d6 dat chuan 1a 11% va trén
chuan 12 89%.

Ty & gido vién/Iép 14 1,26 (thiéu so véi dinh mirc chuan theo yéu cau hoc 2
budi/ngay tai truong 1a 1,5 gido vién/I6p). Mot s6 huyén cé ty & gido vién/Iop thap
hon khé xa so v&i mac chuan 1a Tam Pao (1,14), Lap Thach (1,16) va Tam Duong
(1,19). So véi yéu cau thuc hién hoc 2 budi/ngay tai truong, can phai co 4561 gido
vién. Nhu vay, hién dang con thiéu 722 gido vién tiéu hoc.

b). Co sé Vit chat truwong hoc

Trong qua trinh phét trién, mot s6 truong duge xdy dung mai, nhiéu
truong duoc cai tao, nang cap. Nhiéu truong, 16p duoc kién cb hoa va di xay
dung dugc nha cao tang. S6 phong kién ¢ 1a 2733 phong (dat 92,5% tong sb
phong hoc). Nhu vay, hién toan tinh van con 219 phong hoc ban kién c6 (chiém
7,5% téng s6 phong hoc).

Huyén co ty 1& phong hoc ban kién c¢d va phong hoc tam cao nhat 1a Tam
P4o (chiém 70%), hai d6 thi (thanh ph Vinh Yén va thi xa Phiic Yén) c6 ty 1é thap
nhat (Vinh Yén 13 3% va Phuc Yén 1a 5%). Vi vay, trong chuong trinh kién cb hoa,
cai tao va nang cap trudng 16p hoc thai gian téi can wu tién cho huyén Tam Déo.

Tong dién tich dat cia cac truong tiéu hoc hién co 175 ha, binh quan mot hoc
sinh dat 19,4 m2/hoc sinh, so véi dinh mac cua HDND tinh 1a 25 m2/1 hoc sinh con
thiéu binh quan 5,6 m2/hoc sinh.

» Giao duc trung hoc co' s&

Truong THCS d3 phu kin tit ca cac xa, phuong, thi tran trén dia ban tinh.
Trén binh dién chung toan tinh, mdi xa/phudng/thi tran cé it nhat mot truong

THCS. Mot s6 xd/phudng c6 2 trudng.
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Ty 1& huy dong hoc sinh tét nghiép tiéu hoc vao 16p 6 dat 99,9% va ty 18 hoc
sinh di hoc cdp THCS trong tong s6 tré em trong tudi dat 97%.

Tinh d3 dwoc cong nhan dat chuan vé phé cap trung hoc co s tir ndm 2002
va thyc hién muc tiéu phd cap THCS ding tudi vao nam 2008.

Téng s6 hoc sinh THCS niam 2014 c¢6 54334 em, giam nhanh so véi nim
2005 (ndm 2005 c6 80.008 em). Nguyén nhan chinh 1 do ty 1¢ sinh giam dan dén sé
tré em sinh ra hang nam giam, lam cho sé hoc sinh tiéu hoc giam, nén sb hoc sinh
cap trung hoc co so trén dia ban tinh ciling giam theo.

Bang 3.4: Mot s6 chi bao vé hién trang gido duc trung hoc co s nam 2014

Néi dung S6 lwong
1. S6 xa/phuong 137
2. Sb truong 147
Trong d6 : s0 trudng dat chuan quoc gia 83
3. S6 phong hoc 1773
4. S6 16p hoc 1796
5. S6 hoc sinh 54334
6. SO gido vién 3906
7. Hoc sinh/lop 30
8. Phong hoc/lép hoc 0,99
9. Gi4o vién/16p 2,17

Nguon: S& GD-DT

S6 16p hoc THCS niam 2014 c6 1796 16p. Quy mé s¥ s6 trung binh mot 16p

hoc 1a 30 hoc sinh/Iép (ndm 2005 13 37 hoc sinh/lép) va & hau hét cac huyén déu &

trong khoang 30-35 HS/Iép, déu thap hon quy dinh chuan cia Bo Gido duc va Dao

tao (40 hoc sinh/16p) 1a diéu kién thuan dé gido vién theo ddi hoc sinh, nang cao
chat lugng day va hoc.

Ty 1é truong dat chuan qudc gia con thip: co 83/147 truong, chiém 56,5%

t6ng so truong THCS cua tinh dugc cong nhan dat chuan.
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a). Giao vién cip trung hoc co sé

Tinh dén nim 2014, toan tinh c6 3906 gido vién trung hoc co so, ty 18 gido
vién/16p & mirc cao (2,17 gido vién/16p), vuot dinh mirc bién ché chung (bién ché
dinh mrc 1,90 giao vién/16p hoc).

Tinh chung, ty I¢ gido vién dat chuan tré 1én 1a 100%, trong do trén chuan 1a 62%.

Mic du ty Ié gido vién/16p & muc cao (14 2,17) vuot dinh mtc chuan, song vé
co cau, van thiéu gido vién cac bd mén, nhu thé duc, my thuat, tin hoc, ngoai ng,
cu thé 1a 1 truong THCS méi ¢6 binh quan: 1,17 gido vién thé duc; 0,86 gido vién
nhac-hat; 0,95 giao vién my thuat; 0,27 giao vién tin hoc va 3,37 gido vién ngoal
ngit. Nhu vay, mot s6 truong khong co gido vién cac bd mon tin hoc, ngoai ngir va
m¥ thuat.

b). Co sé Vit chat truwong hoc

So véi cap tiéu hoc, hién trang phong hoc ctia cap trung hoc co sd ¢6 tét hon.
Khong con tinh trang hoc 3 ca.

Ty Ié phong hoc/I5p hoc 14 0,99 phong hoc cho mét 16p hoc. S6 phong hoc
kién cd 1a 1725 phong (chiém 97,3% tong sb). Nhu vay, hién van con 48 phong ban
kién c6 (chiém 2,7% tong s6).

Pa s trudng THCS déu c¢6 phong hoc bd mén va thu vién theo quy dinh,
nhiéu trudng c6 thu vién dat chuan.

Tong dién tich cua cac truong THCS hién c¢6 124 ha, binh quan 1 hoc sinh
dat 22,18 m2, so vé4i dinh mirc cia HDND tinh 14 30 m2/1 hoc sinh, con thiéu gan 8
m2/hoc sinh.

> Giao duc trung hoc pho thong

Toan tinh ¢6 39 truong trung hoc phd thong vai 841 16p, phan bd trén khap
cac huyén, thi x4, thanh phd thudc tinh. Trong sé cac truong THPT c6 1 trudng
Trung hoc (cap 2+3) 1a Truong THPT Hai Ba Trung.

Tong s6 hoc sinh PTTH nam 2014 ¢6 30743 em. Ty 1& hoc sinh tot nghiép
THCS duoc vao hoc 16p 10 dat 92,9% (trong d6 vao THPT 1a 73,9% va bd tac
THPT Ia 19,0%.
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Mot s6 chi bao vé hién trang phat trién gido duc trung hoc phd thong cua tinh
nam 2014 nhu sau:

Bang 3.5: M6t sb chi bao vé hién trang giao duc trung hoc phd thong nam 2014

Néi dung S6 lwong
1. S6 trudng 39
2. SO phong hoc 945
3. 56 16p hoc 841
4. S6 hoc sinh 30743
5. Hoc sinh/lop 36,5
6. Phong hoc/lép hoc 1,12
7. S6 giao vién 2162
8. Giao vién/lop 2,57

Nguon: S¢ GD-PT Vinh Phiic.

Gido duc trung hoc phé thong trén dia ban tinh trong nhimg nim qua c6
nhiing tién bo vé két qua day va hoc. Trong nam hoc 2012 — 2013 va nam hoc 2013
— 2014, hoc sinh cac truong THPT cua Vinh Phuc ¢6 diém thi trung binh trong thi
tuyén vao cac truong dai hoc ding thir 1 trén tong sé 63 tinh thanh cua ca nudc va 6
truong THPT cua tinh dimg vao nhoém 200 trudng co chat lugng tuyén sinh cao nhat
cua ca nudc, trong d6 c6 5 trudong thude nhom 100 truong tét nhat.

a). Gido vién cap trung hoc pho thong

Tong sb gido vién trung hoc phd thong cia toan tinh nim 2014 co 2162
ngudi. Ty 18 gido vién dat chuan tro 1én 1a 100,0%, trong d6 ty 1é trén chudn 14 25%.

S6 giao vién binh quan/lép vao khoang 2,57 gido vién/ldp (cao hon so Vi
muc chuan 1a 2,25 gido vién/16p). Tuy nhién, vé co cdu mon hoc, hién con thiéu
giao vién & mot s6 bo mon nhu: tin hoc, ngoai ngir, nhac, my hoc, thé duc, giao duc
cong dan....

Viéc boi dudng kién thire va nang cao trinh d6 chuyén mén, k¥ ning nghiép
vy duoc to chirc thudng xuyén. Hang nim thudng c6 100% cén bo quan 1y va gido

vién THPT duoc tap huan vé chuong trinh, sach gido khoa va st dung thiét bj day
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hoc 16p 10. Thuong xuyén td chirc cho gido vién cdt can THPT tap huan vé st dung
thiét bi day hoc tai truong DPHSP Ha Noi.

b). Co sé vat chat truwong hoc

Hau hét cac truong trung hoc phd thong dugce xay dung khang trang. S6
truong THPT dat chuan quéc gia 1a 14 trudng, dat ti 1& 35,9% (tang 2 trudng o Vi
nam hoc trugc). Hé thdng co s& vat chat vé truong, 16p va cac cong trinh phuc vu
hoc tap cua cap trung hoc pho thong duoc xay dung tuong dbi dong bo va vé co ban
1a t6t. Tinh chung trén toan tinh c6 99,4% téng s6 phong hoc trong cac trudng
THPT duoc xdy dung kién cd, hau hét thugc loai nha cao ting. SO phong ban kién
¢ hién con 6 phong. Co6 100% truong THPT c6 du 2-3 phong may tinh véi 30
may/phong va déu dugc ndi mang internet, toan cap c¢6 3179 may tinh. C6 67,4% s
truong THPT c6 phong hoc bo moén dugc khai thac tot, hau hét cac truong déu co
thu vién nhiéu trudng c6 thu vién dat chuan.

S6 hoc sinh trung binh/16p hoc 14 36,5 hoc sinh/16p, dudi gigi han dinh muc
chuan (40-45 hoc sinh/I5p). Ty Ié phong hoc/Iép tinh chung toan tinh c6 1,12
phong/16p.

Tong dién tich dat caa cac truong THPT hién c6 76 ha, binh quan mot hoc
sinh dat 24 m2/hoc sinh, so véi dinh mic cia HDND tinh 1a 30 m2/1 hoc sinh, con
thiéu binh quan 6 m2/hoc sinh.

» Gido duc thwong xuyén

Toan tinh ¢6 17 don vi t6 chic bd tic THPT véi 176 16p va 5634 hoc vién
(trong d6 ty 18 hoc sinh hoc trung cap nghé 1a 99,5%). Trong d6 c6 8 Trung tim
gido duc thuong xuyén (Trung tdm gido duc thudong xuyén tinh va 7 Trung tam gido
duc thuong xuyén ctiia Thanh phd, Thi xa va cac huyén) véi 63 16p, 114 gido vién,
4.590 hoc vién. Toan tinh ¢6 135 Trung tdm hoc tap cong ddng hoat dong, bude dau
c6 hiéu qua.

Céc Trung tdm gido duc thudng xuyén t6 chic bo tic vian hoa THPT va trién

khai t6 chuc day nghé, to chuc cac 16p lién két, hd tro dao tao DH, CD, va tu van,

45



gitip d& cac trung tAm hoc tap cong dong tai dia phuong, bude dau dap ¢ng nhu cau
nguoi hoc.[47]

3.2.2. Thuc trang Vé co céu va sé lwong gido vién phé théng cia tinh
Vinh Phuc tir nam 2009-2014

D1 ngli can bo, gido vién, cong nhan vién nganh gido duc tinh Vinh Phuc
khong ngimng phat trién trong nhirg niam qua trén ca ba mat: du vé luong, dam bao
vé chét luong va hop 1y vé co cau. Pay 1a diém manh, tao tién dé thuan lgi cho viéc
thuc hién cac nhiém vu phat trién gido duc va dao tao cua tinh. Trong nhitng nim
gan diy, ngudén nhan luc nganh gido duc tinh Vinh Phuc da dugc quan tdm boi
dudng thuong xuyén vé chuyén mén nghiép vu, vé k¥ ning nghé nghiép. Vi vay ti
1& gido vién dat chuan va trén chuin ngdy cang ting, dén nim hoc 2013 — 2014 toan
nganh khong con gido vién nao c6 trinh do dudi chuan. Pong thoi véi boi dudng
nang cao chuyén moén nghiép vu thi viéc boi dudng, rén luyén nang cao pham chit
chinh tri, dao dic nghé nghiép va tinh than trach nhiém cia nguoi gido vién ciing
dugc quan tim va to chirc mot cach thuong xuyén hang nam.
Bang 3.6: Co cau va s luong giao vién pho thong cua tinh Vinh Phuc tir nim 2009 -2014.
Nam hoc | 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014

) Dat , Dat ) Dat ) Dat | Dat
Ti€uchi | Sogv | chuan | SO0 gv | chuan | S0 gv | chuan | S0 gv | chuan | S0 gv | chuan
tré 1én tré 1én tré 1én trd 1én tré 1én
35’25 10065 9957| 10232| 10207| 10397| 10383| 10333| 10323| 9907 9907
Gy 3807| 3790/ 3903| 3895| 4010| 4010| 4088| 4088| 3839 3839
tiéu hoc

Gv Thcs 4431 4361| 4330| 4313| 4324| 4310 4231| 4221| 3906 3906
Gv Thpt 1827| 1806 1999 1999| 2063| 2063| 2014| 2014| 2162 2162

Nguon: Sé gido duc va dao tao Vinh Phuc.

Pé dap tng yéu cau giang day, tir nim 2009 dén nam 2012 s luong gido

vién & ca 3 cap hoc phd théng déu ting dan. Tuy nhién, tir nim 2012 dén nim 2014
s6 gido vién ¢ bac tiéu hoc va bac THCS giam vé mat sé luong, con sd gido vién
bac THPT ting 1én. Vi viy, nhin chung tir nim 2012 dén nam 2014 téng s gido
vién pho thong trén dia ban tinh 13 giam. Nguyén nhin cua van dé nay 1a vi ty 18

gido vién/lop cta Vinh Phiic co ban la du va vuot so véi dinh mic quy dinh cua
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nganh gido duc, chinh vi vay tinh c6 chu truong han ché tuyén thém gido vién méi &
cac bac hoc nay, chii yéu chi tuyén thém gido vién & cac bd moén con thiéu nhu thé
duc, my thuat, am nhac, tiéng anh [47].

3.2.3. Co cdu nguén nhén luc

Toan nganh gido duc Vinh Phuc hién nay c6 10891 giao vién va can bo quan
Iy & bac hoc pho thong va & cac don vi quan 1y nganh. Viéc bd tri sip xép doi ngii
gio vién giang day theo hudng can ddi va dong bo theo nhu cau thuc té cua cac don
vi, tuy nhién van con mot s6 bat cap nhu hién twong thira thiéu cuc bo gitta cac bd
mon hoac gitra cac don vi. C6 nhitng truong giao vién mon tu nhién it, mén xa hoi
nhiéu hozc nguoc lai, hoic thiéu gido vién ¢ cac mon ngoai ngit, my thuat, Am nhac.

Bang 3.7: Co céu can bd quan 1y, gido vién bac pho thong tir naim 2009-2014

Namhec | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Tiéu chi SL |TL@®)| SL |TL(®%) | SL | TL®%) | sL (To/(')-) oL (To/(')-)
1. CBQL 970 | 88 | 974 | 87 | 976 | 86 | 979 | 87 | 984 | 9
2.Gido vien | 10065 | 91,2 | 10232 | 913 | 10397 | 91,4 | 10333 | 913 | 9907 | 91
Tiéu hoo 3807 | 37,8 | 3903 | 381 | 4010 | 38,6 | 4088 | 39,6 | 3839 | 3838
THCS 4431 | 44 | 4330 | 423 | 4324 | 416 | 4231 | 409 | 3906 | 39,4
THPT 1827 | 182 | 1999 | 196 | 2063 | 19,8 | 2014 | 195 | 2162 | 21,8

Nguon: S¢ gido duc Pado tao Vinh Phiic.
Bang 3.8: ty I¢ hoc sinh/ldp, gido vién/16p nam hoc 2013-2014

Caphoc | SOGV | S616p | S6 hocsinh | S6 hoc sinh/I6p | S6 gido vien/l6p
Tiéuhoc | 3839 3041 87763 28.86 1.26
THCS 3906 1796 54334 30.25 2.17
THPT 2162 841 33635 36.56 2.57

Nguén: So Gido duc va Dao tao Vinh Phic.
Ty Ié gido vién/l16p dbi véi bac tieu hoc 1a 1,26; ddi voi bac THCS 1a 2,17;

d6i v6i bac THPT 1a 2,57, nhu vay d6i ngii gido vién tiéu hoc van con thiéu (thiéu
so v6i dinh mic chuan theo yéu cau hoc 2 budi/ngdy tai truong 1a 1,5 gido
vién/16p). So véi yéu cau thuc hién hoc 2 budi/ngdy tai truong, can phai ¢ 4561

gido vién. Nhu vay, hién dang con thiéu 722 gido vién tiéu hoc.
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Doi ngii gido vién bac THCS va THPT cua tinh hién nay dang thira so vai
quy dinh cua B Gido duc va Dao tao. Theo quy dinh cta Bé Giao duc va Pao tao
thi ty 18 nay 1a 1,5 gido vién/Iop hoc ban tri d6i véi bac tiéu hoc, 1,9 gido vién/1op
d6i voi bac THCS va 2,25 gido vién/16p ddi véi bac THPT [33].

3.2.4. Thuec trang qudn Iy, phdt trién néing lwc dji ngi gido vién

3.2.4.1. Thuc trang quan Iy, phdt trién kién thice déi ngii gido vién

» Trinh d§ chuyén mon

Doi ngil gido vién, can bd quan Iy 1a nhan t6 quyét dinh chét luong gido duc,
So gido duc va dao tao Vinh Phuc luén quan tam cham lo xay dung ddi ngli giao
vién theo ding tinh than Chi thi 40-CT/TW cua Ban Bi thu va Ké hoach s6 87-
KH/TU cua Tinh ay Vinh Phuc theo chuan gido vién cac cap. Gido vién co trinh d6
dao tao dat chuin va trén chudn ting nhanh & tit ca cic nganh hoc, bac hoc, dén nay
ty 18 gido vién dat chuan va trén chuan dao tao la: Tiéu hoc: 100% (trén chuén
89%), THCS: 100% (trén chuan 62%) va THPT 100% (trén chuan 26%), GDTX
100% (Trén chuan 1a 25%). Toan nganh hién co trén 800 can bd quan ly, gido vién
da va dang dugc dao tao trinh d6 Thac si, Tién si [33].

Bang 3.9: Trinh do gido vién, cdn bd quan ly giai doan ndm 2009 — 2014

Niamhoe | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
TL TL TL TL
sL sL sL sL SL | TL (%)
Tiéu chi (%) (%) (%) (%)
1. CBQL 970 | 88 | 974 | 87 | 976 | 86 979 87 | 984 9

Sau dai hoc 30 3.09 43 4,41 61 6,25 88 8,99 130 13,21

Pai hoc 909 | 93,71 | 906 | 93,02 | 895 | 91,70 | 875 | 89,38 | 845 | 85,87
Cao déng 31 3.2 25 | 257 | 20 | 2,05 16 163 | 9 0,92
Trung cip 0 0.00 0 0,00 0 0,00 0 000 | 0 0,00

2.Gidovién | 10065 | 91,2 | 10232 | 91,3 | 10397 | 91,4 10333 91,3 | 9907 91

Sau dai hoc 293 2,91 321 3,14 382 3,67 541 5,24 682 6,88

Pai hoc 5487 | 54,52 | 5952 | 58,17 | 6358 | 61,15 | 6337 | 61,33 | 5952 | 60,08
Cao ding 3561 | 36,1 | 3356 | 32,8 | 3123 | 30,04 | 2968 | 2872 | 2851 | 28,78
Trung cp 724 | 719 | 603 | 589 | 534 | 514 | 487 | 471 | 422 | 426

Nguon: S¢ Gido duc va dao tao Vinh Phiic.
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» Trinh d6 ngoai ngit, tin hoc

Toan nganh hién c6 45 ngudi dat trinh d6 thac sy mén ngoai ngir, chiém
0,41% tong sb can bd quan 1y va gido vién cua nganh, s6 can bd, gido vién co trinh
d6 thac sy ting dan qua cac nam, va dic biét ting nhanh trong nhimg nim gan day.
C6 15 can bd, gido vién co trinh do thac sy tin hoc, chiém 0,14%. Dai da sd trinh d6
ngoai ngit, tin hoc cua can bo quan 1y va gido vién cac mon vin hoa khac con thap,
cha yéu 1a trinh d6 A, nhiéu ngudi ¢6 bang, ¢ chirng chi nhung khi lam viéc thyc té
thi lai rat han ché. Pay ciing chinh 1a diém con yéu va han ché trong cong tac day
hoc, chinh vi vay viéc ing dung cong nghé thong tin trong viéc day va hoc con chua
thuc su dem lai hiéu qua nhu mong mudn. Piéu ndy doi hoi nganh can c6 ké hoach
bdi dudng, dao tao nang cao trinh do ngoai ngit va tin hoc cho toan bd gido vién, tir
d6 nang cao chat lugng day va hoc hiéu qua.

» Trinh @6 1y luan chinh tri

Toan nganh hién c6 693 nguoi di qua bdi dudng vé 1y luan chinh tri, chiém
6,36% can bd quan 1y va gido vién cta nganh. Trong d6 trinh d6 cao cap 1y luan 1a
62 ngudi, cir nhan 13 5 nguoi, trung cip 626 ngudi. Nhimg ngudi nay chu yéu 1a can
b quan 1y gido duc ¢ cac nha trudng va cac co quan quan 1y gido duc, con lai da sb
gido vién déu chua qua 16p dao tao bdi dudng vé 1y luan chinh tri. Py ciing 1a diém
con han ché trong cong tac quan 1y gido duc ¢ dia phuong.

3.2.4.2. Thuc trang qudn Iy, phdt trién Ky nang can bé gido vién

Viéc nang cao k¥ nang cia doi ngli gidao vién, can b quan ly la nhiém vu
quan trong trong cong tac quan 1y va phat trién nguén nhan lyc ciia nganh giao dyc.
Nhan thie duoc diéu do, nganh gido duc Vinh Phiic thuong xuyén cir can bd gido
vién di tap huan nang cao k¥ nang nghé nghiép theo chwong trinh ciia Bo Gido duc
va tap huan & trudong DPai hoc Su pham Ha Noi 1. Hang nim S¢ Gido duc déu trién
khai nhiéu dot tap huan cho toan bd can by quan 1y va gido vién dé nang cao k¥
nang quan 1y, k¥ nang nghé nghiép cho giéo vién.

Xét theo tham nién cong tac, co cau nguon nhan lyc nganh gido duc Vinh

Phuc duoc thé hién theo bang sau:
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Bang 3.10: Co c4u gi4o vién theo tham nién cong tac nam hoc 2013 — 2014

a Téng Duwéi 5 nam Tw5-15nam | Tww16-25nam | Trén 25 nam
Doi tugng ,

s6 | SL [TL©@®6)| SL [TL@®6)| SL [TL(%)| SL | TL(%)

1. CBQL 984 0 0 218 | 22,15 | 401 | 40,75 | 365 | 37,1

2. Gidovién | 9907 | 1545 | 156 | 5101 | 51,48 | 2302 | 23,24 | 959 | 9,68

Tiéu hoc 3839 | 987 | 25,71 | 1831 | 47,69 | 710 18,5 | 311 8,1

THCS 3906 | 156 4 2155 | 55,2 | 1141 | 29,2 | 454 11,6

THPT 2162 | 402 | 18,59 | 1115 | 51,58 | 451 | 20,86 | 194 | 8,97

Nguén: So Gido duc va Pao tao Vinh Phuic.

Can bo quan 1y c6 tham nién cang cao thi ty 1€ cang 16n. Giao vién c6 tham
nién cong tac dudi 5 nam 1a 1545 nguoi, chiém ty 1& 15,6%, trong d6 gido vién tiéu
hoc 1a chu yéu, chiém 987 nguoi. Nhom gido vién c6 tham nién cong tac tir 5 — 15
nam chiém ty 1€ 1on nhat 1a 51,48% vé&i 5101 nguoi, day 1a luc luong tré va da co
kinh nghiém nghé nghiép, co rat nhiéu tiém niang trong viéc phat trién sy nghiép
gido duc. Vi vay can c6 ké hoach bdi dudng, quy hoach dé phat trién luc lugng nay
mot cach co hi¢u qua.

3.2.4.3. Thuc trang quan Iy, phdt trién nhdn thize va hanh vi gido vién

Nhan thirc dugc tim quan trong cua viéc nang cao nhan thirc va hanh vi cta
ngudi lao dong, nganh gido duc Vinh Phiic thuong xuyén mé cac dot tap huan, bdi
dudng nang cao trinh d6 nhan thic vé mat chinh tri, dao duc, 16i song, tim 1y, trach
nhiém xa hoi, trach nhiém nha gido, tng Xt cho can bg quan 1y cling nhu toan bd
gido vién. Nho vay ma trinh @6 nhan thac, thai do cta can bg, giao vién nganh giao
duc Vinh Phuc hién nay di dugc nang cao. Pa sd can b, gido vién déu c6 nhan
thirc dung dan vé nghé nghiép, yéu nghé, gan bo vai nghé, chap hanh nghiém tac
chuan muc dao dtrc nha gido, chu dong, tu gidc hoc tap nang cao trinh do.

3.2.5. Thuec trang viéc tao dong lwe thiic ddy gido vién

3.2.5.1. Thuc trang viéc tao dong luc thiic day cdn bé, gido vién bang
yéu to vdt chat

Trong nhiing nam qua, dugC Sy quan tam cua Pang va nha nudc, chinh

quyén cac cap, toan thé xa hdi cling nhu 1a ctiia nganh gido duc nén doi song cia can
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bo gido vién dugc cai thién dang ké. Tuy nhién, thu nhap cua gido vién chi yéu 1a
cac khoan luong, phu cép, tham nién theo quy dinh, vi vy doi séng cia gido vién
dugc 6n dinh nhung vaAn con nhiéu kho khin. Chinh vi vy, van con mot bo phan
gido vién chua thuc sy yén tam véi nghé, chua thuc sy song dugc bang nghé, dic
biét 1a nhitng gido vién tré ma&i vao nganh. Pay cling 1a mdt bai toan dat ra vai
nganh gido duc noéi chung, can phai c6 chinh sach du manh, du swc thu hit nhitng
hoc sinh gidi theo hoc nganh su pham ciing nhu viéc thu hit nhitng nguoi co kién
thirc va c6 tai vao cong tac trong nganh giao duc.

3.2.5.2. Thuct trang viéc tao dong luc thic dcfy can bo gido vién bdng
yéu té tinh than

Pé dong vién nhitng ngudi ¢ thanh tich ndi bat, c6 sang kién cai tién trong
cong tac giang day, nhitng nguoi co sang kién trong viéc cai tién noi dung, phuong
phap, nhitng gido vién bodi dudng I6p chuyén; 16p chon, gin viéc giang day véi viéc
nghién ciru thuc nghiém co két qua ¢ dia phuong can c6 ché do tién thusong thoa
dang, két hop véi tuyén duong khen thudng hang nim theo cac danh hiéu.

bé doi ngili can bo, gido vién, nguoi lao dong dugc yén tdm céng hién véi
nganh trong su nghiép “trdng nguoi” va hoan thanh nhiém vu dugc giao. Bang
nhitng vi¢c lam thiét thuc, nganh gido duc Vinh Phuic ludn quan tdm dén diéu kién
1am viéc, kip thoi tham vén, giai quyét nhitng kho khin bét cap trong thuc hién ché
d6 chinh sach, nhitng kho khan phat sinh trong cong tac va doi sdng ciia can bo gido
vién; giam sat vi¢c thuc hién ché @6 chinh sach cho nguoi lao dong; ché o phu cép
tham nién d6i voi nha gid0; an toan v¢ sinh lao dong trong cac truong hoc, don vi,
ché d6 khen thudng, hd tro mot phéln chi phi hoc tap, boi dudng nang cao trinh do
chuyén moén va nghiép vu; ché do BHXH, BHYT va céac van dé c6 lién quan dén
quyén, loi ich ctia ngudi lao dong. Nhd vay, da sd can bo gido vién déu cam thay

yén tAm cong tac va c6 tinh than phan dau trong nghé nghiép [33].
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3.2.5.3. Thuc trang viéc tao dong luc thiic day cdn bg, gido vién bang
viéc cdi thign dieu ki¢n lam viéc

Puoc Sy quan tdm cta Pang uy, chinh quyén cac cip va toan thé xi hdi,
trong nhitng ndm qua nganh giao duc Vinh Phiic da quan tim dau tu co s vat chat
trong ddi toan dién va diy du, phan nao dap tng duoc yéu cau day va hoc. Hé
théng truong 16p duoc xay méi khang trang, sach dep, khong con hién tuong phai
hoc 3 ca, nhiéu trudng dd c6 phong hoc bd mon, trang thiét bi cho viéc day hoc
cling dugc nganh gido duc quan tAm cép phét thuong xuyén. Pén nay, 100% cac
truong THPT déu co phong hoc tin hoc dugc ndi mang internet, da sé cac trudng
THCS ciing duoc trang bi phong hoc tin hoc, mot sb trudong di duoc trang bi phong
hoc ngoai ngir. S& Gido duc ciling thuong xuyén cir can bd giao vién tham gia cac
I6p tap huan vé khai thac va sir dung thiét bi day hoc, vé ung dung ciing nhu trién
khai cac phuong phap day hoc maéi theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua hoc sinh, gia ting goi ma, doi thoai [33].

3.2.5.4. Thuc trang viéc ndng cao déng luc thic day cdn bé gido vién
bang tao co héi thing tién

Nganh gido duc Vinh Phuc va cac nha truong da thuc hién nghiém tic cong
tac quy hoach phat trién doi ngii can bd theo quy dinh hién hanh cta nha nuéc vé
cong tac quy hoach, b6 nhiém can bo; dam bao tinh khach quan, dan chu, cong khai.
Viéc dé bat, bo nhiém can bd quan 1y cac cap dugc thuc hién theo ding quy trinh
thu tuc, vi viy khong gy ra hién twong cuc bd, mat doan két ndi bo. Can b duoc
dé bat, bo nhiém déu 1a nhitng nguoi c6 du pham chét, ning lyc cong tac [33].

3.3. Thuc trang cong tic quéan 1y nguon nhan lue nganh gido duc
cua tinh Vinh Phuc

3.3.1. Thuc trang cong tic xdy dung chién lwoc, quy hoach phdt trién
nguén nhan luc

Trong nhirng nim qua, Dang bd va chinh quyén cac cap cua tinh Vinh Phac
da rat quan tam, cham lo cho su nghiép gido duc va dio tao trén dia ban tinh. Nho

vy, nganh gido duc tinh Vinh Phic di dat duoc nhitng thanh twu nhit dinh. Cong
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tac quy hoach ngudn nhén lyc, quy hoach can bo da duoc chinh quyén céc cip ciing
nhu nganh gido duc quan tdm va xay dung. Nam 2011, UBND tinh Vinh Phuc da
xay dung duoc Quy hoach phat trién nhan lyc tinh Vinh Phac dén nim 2020; Quy
hoach phat trién gido duc, ddo tao Vinh Phuc dén nam 2020 va tim nhin dén nim
2030. Noi dung quy hoach da danh gia dugc cung, cu ciing nhu du bao vé cung,
cau ngudn nhan lyc nganh gido duc. Tuy nhién, chwa c6 mot quy hoach chi tiét vé
ngudn nhan lic caa nganh giao duc Vinh Phuc, vi vay con ¢ hién twgng thira, thiéu
gido vién cuc b & mot sé dia phuong, mot s6 truong va mot sé mon hoc [47].

3.3.2. Thuc trang céng tic xdy dwng ké hoach dao tao, boi dwong
nguén nhan luc

Nhitng nim qua, Vinh Phuc di thuc hién tt cong tac dao tao, bdi dudng
ngudén nhan lyc néi chung cling nhu ngudén nhan lyc nganh gido duc nodi riéng.
Trong cong tac dao tao, boi dudng nguén nhan lyc cua nganh gido duc, trén dia ban
tinh da c6 truong Pai hoc su pham Ha Noi 2, trudng Cao dang Su Pham truc thudc
s& Giao duc va Pao tao tinh va cac trung tdm giao duc thuong xuyén. Nganh giao
duc tinh Vinh Phuc di thudng xuyén mé cac 16p tap huan, boi dudng nang cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu, nang cao k¥ niang nghé nghiép cho doi ngii gido vién va
can bo quan 1y hang nam va duoc trién khai toi tit ca cac can bo gido vién. Bén
canh d6 so gido duc va dao tao Vinh Phiic ciing thudng xuyén lién két, hop tac voi
cac truong dai hoc I6n nhu truong dai hoc su pham Ha Noi 1, truong dai hoc su
pham Ha noi 2... trong cong tac dio tao, bdi dudng cho doi ngil gido vién va can bd
cdt can [33].

Nganh gido duc Vinh Phuc ciing rat quan tdm tao diéu kién thuan lgi cho
cac gido vién va can bd quan 1y c6 nhu cau di hoc nang cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu. Vi vdy, dén nay doi ngii nha gido va can bo quan 1y nganh gido duc
Vinh Phic vé co ban déu c6 trinh d6 dat chuan va trén chuan. Tuy nhién cong tac
dao tao gido vién trong thoi gian qua chwa thuc sy gan véi quy hoach phat trién
ngudn nhan lyc néi chung va quy hoach nguén nhan luc nganh gido duc cua tinh

noéi riéng. Vi vay, hién nay trén dia ban tinh ¢6 rat nhi€u sinh vién hoc cac truong
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su pham ra khong c6 viéc 1am, gdy ra sy ling phi ngudn nhan lyc ciing nhu sy
hoang mang, lo ling trong quan ching nhan dan néi chung va nhiing sinh vién néi
trén. Cong tac bdi dudng cho doi ngii gido vién va can bo quan 1y duoc to chuc
thudng xuyén nhung méi chi chu trong boi dudng kién thirc ma chua thyc sy cha
trong bdi dudng k§ ning nghé nghiép, vi vay van con mét bo phan gido vién va
can bd quan 1y con cham doi méi vé phuong phap va k¥ ning trong cong tac gido
duc, chua (tng dung dugc cac phuong phap gido duc méi vao giang day nén chat
luong con han ché. Dan dén tinh trang & bac hoc phd thong hién nay méi chi tra
trong day vé kién thirc cho hoc sinh ma chua quan tdm dung muc dén cong tac
giao duc ky nang cho hoc sinh.

3.3.3. Thuc trang céng tic bé tri, sie dung nguon nhéin luc

Hién nay ngudn nhan lyc nganh giao dyc cua tinh Vinh Phic vé co ban 1a du
vé sb lwong, dat chuan vé trinh d6 dao tao theo yéu cau hién nay cua Bo Giao duc
va Pao tao. Tuy nhién viéc bé tri sir dung doi ngii gido vién con ton tai nhitng bat
cap, dan dén tinh trang mat can ddi cuc bo vé co cau gido vién gitra cac huyén thi,
giita cac truong va giira cac mén hoc. Cu thé & cac huyén mién nui nhu huyén Lap
Thach, huyén Tam Pao thi thiéu gido vién, con cac vung trung tdm nhu thanh phd
Vinh Yén, thi xa Phtic Yén thi lai thira gido vién. Gitra cac trueong trong huyén ciing
Xay ra tinh trang nhu trén, nhitng trudng ¢ ving kinh té khé khan thi thiéu gido
vién, con nhing trudng & ving trung tim hoic gan cac thanh phd, thi xa thi lai thura
gido vién. Trong mot trudng ciing xay ra mat can déi gido vién giita cic mon hoc,
c6 mon thira gido vién, c6 mon lai thiéu gido vién vi vay s& khong dam bao duoc
chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh. Viéc luan chuyén d6i véi can bo quan
1y con chua thuc hién nghiém tic theo quy dinh nén hi¢u qua cia cong tac quan ly
chua cao [33].

3.3.4. Thuc trang vé céng tic dii ngé doi Vi gido vién

Nhin chung viéc dai ngd gido vién mdi chi thyc hién theo chinh sach cua
Pang va nha nuéc hién hanh, dia phuong chwa c6 nhiing chinh sach di manh dé

khuyén khich gido vién trong cong tic giang day. Cong tac thi dua khen thuong
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nhiéu noi con cham ché, chwa kip thoi dong vién khuyén khich nhitng gido vién co
thanh tich cao trong giang day. Miac du di c¢6 phu cap wu dai, phu cap tham nién
song lwong gido vién van con thap so véi nhiéu nganh khac, dic biét 1a nhitng gido
vién tré moi vao nganh. Ché d6 tra lwong mang tinh cio bang, tinh theo tham nién
cong tac nén chua thuc sy khuyén khich nhitng gido vién c6 ning luc dau tu doi
méi phuong phap, ning cao chét lugng giang day.

3.4. Panh gia vé cong tac quan 1y, phat trién ngudn nhan lwe nganh
giao duc tinh Vinh Phuc

3.4.1. Uu diém

1. Cac cap uy Pang, Chinh quyén quan tim va cd quyét tAm cao phat trién
GD-PT (ban hanh nhiéu chi truong, nghi quyét, chinh sach, co ché uwu tién huy
d6ng vén, wu dai nguoi hoc va khuyén khich cac thanh phan kinh té, nguoi dan
tham gia phat trién GD-PT). Kinh té tang truong nhanh, mot mit tao nhu cau dao
tao, mat khac tao tién dé vat chat-tai chinh dé dau tu phat trién GD-DT.

2. Mang luéi co sé gido duc, dao tao tuong ddi hoan chinh. Co s& gido duc
d3 phan bé rong khap dén timg xa/phudng va phan Ion cac thon, diém dan cu. Tinh
trang co so Vat chat (truong 16p) tuong dbi tét. Ty 1 truong dat chuan qudc gia ting
lién tuc qua cac nam.

3. Két qua phat trién gido duc dat duoc & muc khéa cao (nam 2008 da thuc
hién pho cap THCS dung tudi, ty 18 huy dong vao THPT & mirc cao). Chét luong
gido duc- dao tao dugc nang 1én mot budc trén dién rong va chiéu sau.

4. Doi ngii gido vién phd thong, can bd quan 1y cac cip V& co ban duoc
chuan hoa va tiép tuc nang cao vé chat luong, ty 18 trén chuan 1a twong d6i cao, dam
bao vé s luong theo quy dinh.

5. Hoc sinh c6 truyén thdng hiéu hoc, dat duoc thanh tich cao trong cac ky thi
hoc sinh gioi qudc gia, c6 nhan thirc ding vé& tim quan trong cua tri thirc va su can
thiét ctia viéc hoc. Xa hoi hoa gido duc-dao tao phd bién rong va dat duoc mirc kha.

6. Poi ngii can bd quan 1y gido duc ning dong, co kién thic va gidu kinh

nghiém trong viéc xay dung va t6 chire thuc hién cac chinh sach GD, DT trén dia ban.
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7. Nhitng két qua trén day 1a thanh qua cua cong tac quan 1y, dinh huéng ké
hoach phat trién, tuyén dung, bé tri, dao tao, bdi dudng va thuc hién nghiém chinh
sach dai ngd, cac giai phap thuc hién dé nang cao chat lugng, doi méi noi dung,
phuong phap day va hoc, su gan két giira nha truong voi dia phuong va phu huynh
hoc sinh, su ho tro cua cac doanh nghiép trén dia ban.

3.4.2. Han ché

1. Van c6 hién tugng thira thiéu cuc bd doi ngii gido vién va can bo quan 1y
giao duc.

2. Trén thuc té van ton tai mot b phan gido vién, can bd quan 1y khong phat
huy dugc tac dung, chua dap ing dugc yéu cau day hoc trong tinh hinh méi.

3. Poi ngil gido vién con chua dong bo, mat can ddi vé co cau bo mon (thiéu
gido vién ngoai ngir, gido duc my thuat, thé chat). Mac du ty 1é dat chuan cao, song
con chua dugc cap nhat day du, kip thoi vé kién thic va phuong phép giang day
méi, nén chua thyc sy dap tng yéu cau doi mai phuong phap giang day. Pac biét 1a
bo phan gido vién da co tudi thuong ngai tiép thu cac kién thirc cling nhu phuong
phap day hoc méi, do dé viéc ddi mai phuwong phap day hoc ciing nhu viéc ung
dung khoa hoc cong nghé vao day hoc con nhiéu han ché trong mot bo phan khong
nho giao vién.

4. Ngoai céc chinh sach ctia nha nudc ra thi tinh chua cé chinh sach dai ngd
thém dé thu hat nhitng gido vién gioi, nhitng gido vién c6 nang luc trong giang day.
Nhiéu noi con chua thyc hién nghiém tuc cong tac quy hoach, céng tac b nhiém
can bd quan 1y, cong tac luan chuyén can bd quan 1y nén chua thuc su khuyén khich
duoc nhitng gido vién c6 ning luc phan diu trong cong tac.

5. Nguon luc tai chinh tir ngén sach Nha nudc han ché so véi nhu cau; xa hoi
hoa GD-DPT trén dia ban con chua manh so véi kha ning va tiém ning, strc hit dau
tu vao phat trién GD-DT con han ché.

6. Chua c6 giai phap hitu hiéu dé ngin chan tinh trang day thém, hoc thém,

nhét 1a cap tiéu hoc.
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3.4.3. Nguyén nhén ciia nhiing han ché néi trén

1. Chua quan tdm ding mutc dén cong tac quy hoach phét trién ngudn nhan
luc, chua thuc sy gan két quy hoach phat trién kinh té - xa hoi voi quy hoach phat
trién ngudn nhan luc cua nganh gido duc.

2. Gido vién, can bd quan 1y co vai tro quyét dinh trong viéc ning cao chat
lwong gido duc phd théng, nhung viéc tuyén dung chua dugc quan tim ding muc.

3. Cong tac bdi dudng thudng xuyén cho doi ngii gido vién va can bo quan 1y
da duoc quan tdm, nhung viéc bdi dudng gido vién moi chi nang vé kién thirc ma
chua quan tdm dung muc téi bdi dudng k§ nang su pham ciing nhu gido duc ky
nang cho hoc sinh.

4. Co s vat chat, trang thiét bi truong hoc con thiéu, khong ddng bo va lac
hau (nhiéu truong thiéu phong hoc bd mon, phong thi nghiém, khu gido duc thé chat
va cac cong trinh phu tro...). Mot s6 trang thiét bi day hoc cip cho cac truong da cii,
hong, nhung chua dugc cip méi nén chua dam bao cho viéc day hoc theo yéu cau
dat ra.

5. Viéc da dang hoa cac loai hinh giao duc con han ché (dac biét 1a loai hinh
chat luong cao), chat lugng toan dién so véi yéu cau con thap, chat luong gido duc

thudng xuyén, phi chinh quy thap do chwa duoc dau tu ding muc.
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CHUONG 4: MOT SO QUAN PIEM VA GIAI PHAP HOAN THIEN
QUAN LY NGUON NHAN LUC NGANH GIAO DUC
TINH VINH PHUC

4.1. Quan diém hoan thién cong tic quan Iy ngudon nhan luc
DPang, Nha nudc ta khang dinh “phat trién gido duc, dao tao 1a qudc sach

N
A4+

hang dau” trong su nghiép cong nghiép hod, hién dai hod xay dung dat nude dé dén
nam 2020 nudc ta co ban tré thanh nudc cong nghiép theo hudng hién dai, tién toi
dat duoCc muc ti€u “dan giau, nuéc manh, dan chu, cong bé“tng, van minh”. Phat trién
gido dyc 1a nén tang, xay duyng nguon nhan lyc chat luong cao 1a mdt trong nhiing
khau dot pha, nhan t6 quan trong hang dau thic day su nghiép CNH, HPH, 1a yéu
t6 co ban dé phat trién x4 hoi, tang truong Kinh té nhanh va bén virng trong thoi ky
2011-2020.

Trong bdi canh d6, khi xay dung cac giai phap quan 1y va phat trién ngudn
nhan lyc trén dia ban tinh Vinh Phic can phai dya trén nhitng quan diém chu yéu sau:

1. Quan 1y, phat trién ngudn nhén luc trong xu hudéng hdi nhap va trén co so
ké thira nhiing truyén thong tét dep cua dan toc, nhimg thanh tyu, két qua da dat
duoc caa dja phuong va tinh hoa ctia nhitng nén gido duc hién dai.

2. Bam bao tinh coéng bang, hop 1y va hai hoa loi ich giira cac to chic va ca
nhan trong viéc tham gia phat trién gido duc.

3. B6i méi can ban, toan dién nganh gido duc theo tinh than nghi quyét trung
wong 8 khéa XI. Boi méi phuwong phap giang day tir truyén thu kién thirc sang phat
trién ning luc va nhan cach, tir thu dong sang chu dong. Ngoai tri thirc can quan
tam dén gido duc toan di¢n, quan tam dén he gia tri nhan cach duogc hinh thanh tir
gia dinh, nha truong va dic biét 1a bac tiéu hoc.

4.2. Phwong hwéng phat trién gidao duc Vinh Phic

4.2.1. Dw bdo phat trién kinh té, din sé dén nam 2020

4.2.1.1. Du bdo toc do ting truong va co cau dan sé dén nam 2020
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Dan sb trung binh theo tong diéu tra dan s6 va nha & thang 4/2009 c6 khoang
1.000,8 ngan nguoi, trong d6, phan Ion 1a néng thon (chiém 77,6% tong s6), dan sb
d6 thi chi méi chiém 22,4% téng dan sé cua tinh, chu yéu tap trung & thanh phd
Vinh Yén (31,0% tong dan sé d6 thi) va Thi xa Phuc yén (chiém 26,8% tong dan s6
d6 thi). Mat do dan s kha cao (824 nguoi/km?), doi hoi phai co su tap trung Véi
mat do cao cac truong hoc phd thong cac cap.

Dy béo trong thoi Ky tir nim 2010 dén nim 2015 va nam 2020, tong sb
nguoi trong tudi lao dong lién tuc ting cho thdy nhu cau dao tao nghé nghiép, dao
tao ning cao va dao tao lai nghé con 16n. Tong sé ngudi trong cac nhom tudi di hoc
tiép tuc ting dan cho dén nam 2020. S6 luong nguoi trong nhom tudi ddo tao nghé,
trung cap chuyén nghiép, cao dang va dai hoc (tap trung trong nhém 18-21 tudi)
tang lién tuc va twong d6i nhanh doi hoi phai dau tu manh hon dé dap wng nhu cau
hoc tap, dao tao cho nhém doi tuong nay.

Bang 4.1: Dy bao dan s6 dén nam 2020 (c6 tinh dén di cu-ting co hoc)

Don vi : 1000 nguoi

Nhém tudi 2010 2015 2020
1. Tong dan s6 1.009,5 1.130,0 1.245,0
2. Tong dan s6 trong tudi lao dong 657,0 748,0 800,0
ﬁ.()(;l'g)rlgldti%iié trong cac nhom tudi di 378.0 3858 394.3
Trong do :
- Nhém tir O - 2 tuéi (nha tré) 54,7 53,5 51,9
- Nhém tir 3 - 5 tudi (mdu gido) 50,1 52,8 51,3
- Nhém tir 6 - 10 tudi (tiéu hoc) 71,5 82,1 84,1
- Nhém tir 11 - 14 tusi (THCS) 59,7 54,7 64,7
- Nhém tir 15 — 17 tuéi (THPT) 59,5 59,8 59,7
- Nhém tir 18 - 21 tugi PH, CP, TCCN, DN) 82,5 82,8 82,6

Nguon: Téng diéu tra dan s6 nam 2009; Nghi quyét Pai hgi Pang bé tinh Vinh
Phiic Ian thir XV; Quy hoach téng thé phat trién KT-XH tinh Vinh Phiic dén nam 2020.
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Nhin chung, su bién dong sé ngudi trong cac nhom tudi di hoc cua tinh trong
thoi ky dén nam 2020 khong c6 nhitng x4o tron Ién 1am phat sinh nhiéu kho khin
dbi voi su phat trién gido duc, dao tao.

Trong duy thao d& an Quy hoach chung xdy dung d6 thi Vinh Phac dén nim
2030, tam nhin dén nam 2050 (do t6 chuc JICA, Nhat Ban xay dung) d& xuat mot
phuong 4n dan sb tinh Vinh Phuc nam 2020 c6 thé dat t6i 1,5-1,6 triéu nguoi. Theo
Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo tinh 1an tha XV, dan sé cua tinh nam 2015 1a
1,130 triéu nguoi. Theo phuong 4n quy md dan sb tinh Vinh Phic nim 2020 dat téi
1,5-1,6 triéu nguoi, chii yéu 1a do ting co hoc lao dong cho cac khu cong nghiép, ting
s6 luong sinh vién cac truong dai hoc, cao dang. .. véi tong s6 luong vao khoang 250-
350 ngan nguoi trong 5 nam [46,1r.6].

4.2.1.2. Dur bdo vé phat trién Kinh té-xa héi cua tinh Vinh Phic dén
nam 2020

Phat trién kinh té tinh Vinh Phuc tac dong dén phat trién gido duc, dao tao
cua tinh thé hién trén nhitng mat chu yéu sau:

1. Téc dé tang triong kinh té cao

Téc do tang truong kinh té cua tinh Vinh Phuc ké tir ndm 2000 luon dat duoc
& muc cao. Theo Quy hoach phat trién kinh té-xa hoi tinh Vinh Phuc dén nam 2020
va tdm nhin dén nam 2030, du bao tdc d6 tang truong kinh té 1a 14,0-15,0% thoi ky
2011-2015 va trén 14,0-14,5% thoi ky 2016-2020.

Bang 4.2: Toc do ting truong GDP, %

Giai doan 2001-2005 | 2006-2010 | 2011-2015 | 2016-2020
Toan bo nén kinh té 14,4 17,40 14,0-15,0 | 14,0-145
- Cong nghiép-xay dung 21,1 20,00 16,0-16,5 14,80
- Dich vy 12,3 19,50 14,0-14,5 14,50
- Nong-Lam-Ngu 6,1 5,60 3,0-3,5 3,00

Nguon: Quy hogch téng thé KT-XH tink Vinh Phiic dén nam 2020 va tam nhin dén

nam 2030.
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Téc do tang truong Kinh té cao doi hoi ting cudng tng dung khoa hoc-cong
nghé, thu hat thém lao dong va ting ning suit lao dong. Pé thyc hién nhimg cong
viéc ndy, phai ting cudng, mé rong dio tao, nang cao trinh do, kién thire va ky ning
nghé nghiép cho nguoi lao dong.

2. Chuyén dich co cdu kinh té dién ra mgnh mé

Theo Ké hoach 5 ndm phat trién KT-XH thoi ky 2011-2015 Quy hoach tong
thé phat trién KT-XH dén nim 2020, ty trong khu vuc cong nghiép-xay dung trong
tong GDP cua tinh wdc thuc hién ndm 2010 13 56,03%, du bao ting 1én 61,6% nim
2015 va dén nam 2020 1a 58,1%; khu vuc dich vu tuong tng 1a 30,23% nam 2010
1én 31,6% va trén 38,5%; khu vuc nong-lam-ngu giam tir 13,74% nam 2010 xudng
6,8% nam 2015 va khoang 3,4% nam 2020. Nhu vay, cho dén nim 2020, khu vuc
cong nghiép-xay dung van s& chiém vai tro chu dao trong nén kinh té cua tinh.

Bang 4.3: Co cau kinh té thoi ky 2010-2020

, Niam 2010 2015 2020

1. Co cau kinh te (GDP)
Tong sé 100,0 100,0 100,0

- Cong nghiép-xay dung 56,03 61,0-62,0 | 58,0-60,0

- Dich vu 30,23 31,0-32,0 | 38,0-38,5

- Nong-Lam-Ngu 13,74 6,5-7,0 3,0-3,5
2. Co ciu lao ddng
Tong so 100,00 100,0 100,0

- Cong nghi¢p-xay dung 25,5 28,0 35,0

- Dich vu 28,1 32,0 40,0

- Nong - Lam - Ngu 46,4 40,0 25,0

Nguon: Quy hoach tong thé phdt trien KT-XH tinh Vinh Phiic dén nam 2020, tam
nhin dén nam 2030.

Chuyén dich co ciu lao dong tir khu vuc ndng-lim-ngu sang cac khu vuc
cong nghiép-xay dung va dich vu doi hoi ngudi lao dong phai duge dao tao nghé va

Kk nang lam viéc cta cac nganh, nghé phi nong nghiép. Khu vuc doanh nghigp vira
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va nho cung voi kinh té dan doanh phat trién nhanh tao thém nhiéu viéc 1am méi,
trong d6 chu yéu 1a cac nganh nghé phi néng nghiép doi hoi phai mo rong quy mo
va nganh nghé dao tao, truc hét 1a dbi voi lao dong néng thon.

3. Vinh Phiic dang tién nhanh téi thuc hién muc tiéu cong nghiép héa, hién

dai hoa

Muc tiéu dén nim 2015 Vinh Phuc co ban trg thanh tinh céng nghiép va dén
nam 2020 tré thanh mot tinh cung nghiép theo hudng hién dai, 1a mot trong nhiing
trung tam cong nghi¢p, dich vy, du lich cua cua ca nudc; huong tai tré thanh Thanh
phé Vinh Phic vao nhitng nam 20 cua thé ky 21.

4. Toc dé do thi hod nhanh, Vinh Phiic tré: thanh Thanh phé truc thugc Trung

wong

Trong thoi ky 2011-2020, d6 thi héa trén dia ban tinh dién ra nhanh. Vao
nhitng nam 2020 cua thé ky 21, Vinh Phiic s& tro thanh thanh phd truc thuoc TU'
Vinh Phiic s& 1a mét trung tam kinh té Ién cua viung Thu d6, ving kinh té trong
diém Bac Bo va ca nude voi kinh té chu dao 1a cong nghiép, dich vy, thuong mai,
dao tao- khoa hoc cong nghé, du lich-nghi dudng. Vinh Phic sé nhanh chong tré
thanh mot trung tAm vin hod 16n, gitr vai tro 1a dau méi giao théng, giao luu quan
trong cua Thu d6, ving kinh té trong diém Bic B9, ca nude va qudc té.

Ty 18 dan s6 d6 thi so tong dan s6 cua tinh ndm 2015 dat khoang 35-40% va
nam 2020 dat khoang 60%. Hinh thanh va phat trién mang ludi d6 thi, gom: Thanh
phd Vinh Yén (quy mé dan sb ndm 2020 13 trén 200 ngan ngudi voi cac khu d thi
moi Dinh Trung, Déng Tam, Thanh Tru); Thi xa Phtic Yén (v&i 6 cum dan cu d6 thi
méi nhu Phuc Thang-Nam Vién, Hing Vuong, Pam Ruou...), Thi x4 Binh Xuyén
(sau nay 1a do thi cap 3).

5. Hinh thanh va phdt trién nhiéu khu cong nghiép

Trén dia ban tinh hién c6 9 khu cong nghi€p da duogc thanh lap, trong dé co
cac khu cong nghiép tap trung quy mé 16n véi trinh d6 cong nghé twong dbi hién
dai: Binh Xuyén (271 ha), B4 Thi¢én 1 (327 ha), Binh Xuyén I (485 ha), Binh Xuyén
11 (308 ha), Khai Quang (262 ha), Chan Hung (131 ha), Hop Thinh (146 ha) va Son
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Lo6i (416 ha)... Dy kién dén ndm 2020 s& thanh 14p thém 11 khu céng nghiép (da
dugc Thu tuéng phé duyét bo sung vao danh muyc) 1a: Tam Duong I (700 ha), Nam
Binh Xuyén (304 ha) va Phuc Yén (150 ha)...Tiép tuc xdy dung va phat trién cac
cum cong nghiép-tiéu tha cong nghiép trén dia ban cac huyén, thi xa. Do dé, nhu
cau lao dong, chu yéu 1a lao dong ky thuat trong cac khu cong nghiép ting nhanh,
doi hoi phai nang cao trinh d6 hoc van va ddo tao cac nghé twrong tng cho nguoi lao
dong trong tinh.

6. Hinh thanh va phdt trién cdc nganh céng nghiép va du lich, dich vy trong

diém

Pé dam bao tang truang Kinh té vai toc do cao, s& hinh thanh va phat trién
nhanh cac nganh trong diém: co khi ché tao phuong tién giao thong (6t6, xe may),
dién tir-may tinh-cong nghé thong tin, dién-K§ thuat dién, vat liéu xay dung cao cap,
dét-may, ché bién lwong thuc-thuc pham, du lich, dao tao, dich vu tai chinh-ngan
hang... Do do, doi hoi phai nhanh chong dao tao dugc doi ngti nhan lyc trinh dg cao,
gom k¥ su, giam ddc diéu hanh, chuyén gia quan 1y kinh té, k¥ thuat vién va cong
nhan lanh nghé trong nhitng nganh nay.

7. Quy mé GDP binh qudn dau ngwoi va thu ngan sdch trén dia ban tinh va

thu tang nhanh

Do kinh té ting truong nhanh, quy mé nén kinh té cua tinh ngay cang 16n,
nén GDP binh quan dau ngudi va tong thu ngan sach nha nudc ting nhanh s& tao
diéu kién thuan loi dé tang chi cho cac muc tiéu phat trién kinh té, x4 hoi, trong d6
c6 gido duc, dao tao.

GDP binh quan dau nguoi ndm 2015 du kién dat 75 triéu déng (3.500-4.000
USD) va nam 2020 dat khoang 6.500-7.000 USD (Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh
lan thi XV).

Ty I¢ huy dong ngén sach trén dia ban tinh thoi ky 2011-2015 hang nam la
22-25%. D6 1a ngudn thuan loi dé tiép tuc tang chi ngan sach cua tinh cho phat

trién gido duc-dao tao. Ngoai ra, ngan sach trung wong s& tiép tuc hd tro va cac
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doanh nghiép 16n trén dia ban tinh s& danh ngay cang nhiéu kinh phi cho dao tao
nhan lyc [46,tr.9-10].

4.2.2. Dw bdo tinh hinh phdt trién gido duc dao tao

4.2.2.1. Dy bdo quy mé hoc sinh phé théng cdc cdp theo khoi lop

Theo dir bao ctiia nhom lam quy hoach phat trién gido duc, ddo tao Vinh Phuc
thi dén nam 2015, toan tinh s& c6 tong s6 82148 hoc sinh cap tiéu hoc, 58204 hoc
sinh cap trung hoc co sd va 38876 hoc sinh cap trung hoc pho thong. Bén nam 2020
c6 khoang 84118 hoc sinh tiéu hoc, 64681 hoc sinh trung hoc co s& va khoang
37767 hoc sinh cap trung hoc pho thong.

Bang 4.4: Du bao hoc sinh tiéu hoc toan tinh theo khéi 16p dén nam 2020.

Don vi: Hoc sinh

Nim 2010 2015 2020
Tong so 71.491 82.146 84.118
-L6p 1 14621 17351 16934
- Lép 2 14475 17101 16928
-Lép 3 14241 16880 16822
- Lép 4 14150 16682 16758
-Lép5 14004 14132 16675

Ngué‘n: So Gido duc va Pao tao Vinh Phuc.
Bang 4.5: Dy bao hoc sinh trung hoc co s toan tinh theo khéi I6p dén nam 2020.

Don vi . Hoc sinh

Niam 2010 2015 2020
Tong sé 59.722 58.204 64.681
-Lép 6 14278 14855 16500
-Lép 7 14980 14717 16263
-L6p 8 14896 14485 16053
-Lép 9 15568 14147 15865

Nguén: So Gido duc va Dao tao Vinh Phiic.
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Bang 4.6: Dy béo hoc sinh THPT toan tinh theo khdi I6p dén nam 2020

Don vi : Hoc sinh

Nim 2010 2015 2020

Tong s6 38.595 38.876 37.767
L6p 10 12.985 12715 12897
L6p 11 12.973 12833 12561
Lép 12 12.637 13328 12310

Nguon: S¢ Gido duc va Pao tao Vinh Phiic

4.2.2.2. Dur bdo quy mé I6p hoc — 6 gido vién phé théng dén nim 2020

Vé quy moé 16p hoc, dén niam 2015 trén dia ban tinh c6 khoang 2738 16p cap
tiéu hoc, 1940 I6p cap trung hoc co sé va khoang 926 16p cap trung hoc phé thong.
DPén nam 2020, c6 khoang 2803 16p cap tiéu hoc, 2020 16p cap trung hoc co s va
944 16p cap trung hoc phd thong.

Vé d6i ngii giao vién, dén nam 2015 can khoang 4107 giao vién cap tiéu hoc,
3686 gido vién cap trung hoc co s va 1958 gido vién cap trung hoc phd thong. Dén
nam 2020, can khoang 4205 gido vién tiéu hoc, 3838 gido vién trung hoc co sd va
1971 gi4o vién trung hoc pho thong.

Bang 4.7: Dy bao quy mé 16p hoc va sé gido vién cap phd thong

Nim 2015 2020

Caphoc | S616p Sb giao vién S6 16p Sb giao vién
TH 2738 4107 2803 4205
THCS 1940 3686 2020 3838
THPT 926 1958 944 1971

Nguén: So Gido duc va Dao tao Vinh Phiic.
4.2.3. Phwong hwéng phdt trién gido duc Vinh Phiic
Phat trién gido duc toan dién dé nang cao mat bang dén tri chung cua nhan
dan trong tinh, dong thoi nang cao chat lwong gido duc toan dién, coi trong gido duc
thé chat, dao dirc, nhan cach, thAm my, phap luat, k§ ning séng va truyén théng cho

hoc sinh. Cung c4p nhitng kién thic phd thong co ban, c6 hé thdng, tiép can véi
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trinh do chung cua quédc gia, khu vic va thé gigi; tao dung va kich thich tinh cha
dong, tich cuc va sang tao, gitip cho hoc sinh nang lyc van dung kién thac vao thuc
tidn cudc séng. Hé thdng gido duc phd thong gin két chit ché véi gido duc ky thuat
nghé nghiép phu hop véi dic diém va trinh d6 phat trién kinh té - x4 hoi caa tinh dé
tao co hoi thuan loi cho hoc sinh va ngudi dan tiép tuc dao tao ki ning nghé nghiép
va tham gia vao thi trudong lao dong.

Mang 1udi cic co s& gido duc mam non va phd théng cac cap trén dia ban
tinh dugc phat trién va phan b trén co sé hé théng hién co, gan Vi su phat trién va
phan bd dan cu theo yéu cau ting budc ning cao chit luong cua mdi co sé theo
huéng kién cd hoa va dat Chuan qubc gia vé co s¢ vat chat va trang thiét bi, d6
choi, @6 dung day hoc, doi ngii gido vién va ning luc quan 1y; kién cb hoa va dam
bao dong bo ngay tir dau cac trudng duoc xdy mdi nham thyc hién cac muc tiéu
dugc dé ra trong Quy hoach.

Trong thoi ky tir nay dén nam 2020, cung véi Viéc cai tao, nang cap va xay
dung thém phong hoc tai cac trudng hoc hién co, do két qua cua qué trinh do thi
hoa, tit yéu xuat hién cac khu dan cu d6 thi, diém dan cu méi, dé tao diéu kién
thuan loi cho viéc hoc tap cua ngudi dan, can phai tiép tuc xay dung thém cac
truong hoc méi mé tat ca cac cap hoc.

Nhu cau xdy dung hé théng cac truong mam non, trudng tiéu hoc, trudng
trung hoc co so va ké ca truong THPT chi yéu 1a & cac khu d6 thi mai va xdy dung
bd sung truong hoc méi, cac diém trudng méi & mot sé ving nong thon hién c6 mat
d6 truong thua dé dua truong, 16p hoc dén gan hoc sinh, dam bao cho hoc sinh dugc
dén treong thuan loi, an toan.

Viéc t6 sap xép, to chtrc va xay dyng trudng méi s& duoc trién khai trén co
s& t6ng nhu cau vé sb 16p hoc cac cap nhu két qua di duoc du bao trén [47,tr.42].

a. Phuong huéng phat trién gido duc tiéu hoc

Dau tu ning cip va déng bod héa co sé trudng hoc 16p hoc (gdm hé thdng

phong hoc va cac phong chirc nang, nha cong vu...) va trang thiét bi day va hoc theo
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huéng chuan hoéa, tién tién, hién dai. Thuc hién dong bo cac giai phap dé nang cao
chat lugng toan dién gido duc tiéu hoc [47].

> Quy mé hoc sinh va sé 16p hoc

S6 hoc sinh cac 16p cap tiéu hoc duoc du bao theo nhitng can ctr sau: S6 hoc
sinh 16p 1 hang nam 13 s tré em 6 tudi duge di hoc 16p 1 (100% tré 6 tudi vao 16p
1-s6 tré em 6 tudi duogc tinh tir két qua du bao dan sd); sé hoc sinh tir 16p 2 dén 16p
5 duoc dy bao can cir vao s hoc sinh hién c6 cua cac 16p 1 dén 16p 4 duoc 1én 16p
va chuyén 1én hoc & cac 16p trén ké tiép, ty Ié luu ban va ty 18 bo hoc.

S6 16p hoc cua tirng khéi 16p duoc dir bao cin ctr vao tong s6 hoc sinh va sy
s6 trung binh hoc sinh cua ting 16p hoc (du kién sy s6 1a 30 hoc sinh/Ip).

Bang 4.8: Dy bao quy mé hoc sinh va sb 16p hoc cap tiéu hoc

Don vi: Hoc sinh

Nim 2015 2020

1. Tong so hoc sinh 82.116 84.118
2. 56 16p — Tong so 2.738 2.803

Hoc sinh/lop 30 30

Nguén: So gido duc va dao tao Vinh Phuc

Tu két qua du bao téng s hoc sinh va sd I6p hoc Cép tiéu hoc nhu trén, cho
thiy: Tong sb hoc sinh tiéu hoc ting trong thoi ky dén nam 2015 va 2020 (do diéu
chinh lai ty 18 sinh va s6 tré em méi sinh hang nam theo két qua Tong diéu tra dan
s6 1-4-2009, theo d6 ty & sinh nam 2008 1a 14,9%; cic nim 2009 va 2010 la
1,41%; s6 liéu thong ké cong bd nam 2009 vé trude 1a khoang 1,0%).

Téng sb hoc sinh tiéu hoc ndm 2015 13 82.116 em, nim 2020 1a 84.118 em.
Tong s 16p hoc nam 2015 13 2.738 16p va nam 2020 1a 2.803 16p [47,tr.48].

b. huong huéng phat trién gido duc trung hoc co s

Pau tu nang cap va dong bo hoa co s trudng hoc 16p hoc theo hudng chuan
hoa, tién tién, hién dai; xdy dung thém phong hoc méi dé dam bao mdi 16p co 1
phong hoc va t chirc cho hoc sinh hoc 2 budi/ngay & trudng; xay dung bd sung hé

théng phong chirc ning theo chuin quy dinh cho céc truong con thiéu (phong thi
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nghiém, thu vién, nha gido duc thé chat, nha céng vu, cac coéng trinh phuc vu...);
cung cap day du trang thiét bi day va hoc cho tat ca cac trudng THCS [47].

> Quy mé hoc sinh va sé 16p hoc cdp trung hoc co sé

S6 hoc sinh cua cac khéi 16p thudc cap trung hoc co sé trong thai ky quy
hoach dugc du bao theo nhirng can cir sau:

S6 hoc sinh vao khdi 16p 6 hang niam 1a s hoc sinh tt nghiép tiéu hoc (16p
5) duoc tiép tuc huy dong vao hoc 16p 6. Dy bao s& c6 99% hoc sinh tét nghiép tiéu
hoc (16p 5) dugc vao hoc l6p 6;

S6 hoc sinh tir khdi 16p 7 d&én khéi 16p 9 dugc dir bao cin ctr vao sb hoc sinh
hién c6 ciia cac 16p 6 dén 16p 8 duoc 1én 16p va chuyén 1én cac 16p trén, ty 1¢ luu
ban va ty |& bo hoc cua tirng 16p tir khdi 16p 6 dén khéi 1op 9.

S6 16p hoc cua tirng khéi 16p dugc du bao cin ctr vao tong s6 hoc sinh va sy
s6 trung binh hoc sinh cua ting 16p hoc.

Bang 4.9: Dy bao quy md hoc sinh va s 16p hoc cap trung hoc co s

Don vi: Hoc sinh

Nim 2015 2020
1. Tong sb hoc sinh 58.204 64.681
2. S6 16p — Tong so 1.940 2.020
S6 hoc sinh/16p 32 32

Nguon: Sé gido duc va ddo tao Vinh Phiic

Tir két qua du bao s6 hoc sinh va s6 16p cap THCS nhu trén cho thay :

Thoi ky 2011-2015 s6 hoc sinh THCS ting 1.684 em (nim 2010 c6 56.519
em). Trong thoi ky tir ndm 2016-2020, sé hoc sinh THCS ting nhanh, nim 2020
tang thém 6.477 em so v6i nam 2015. Nguyén nhan 1a do sé tré em mai sinh trong
nhitng nam 2008-2010 duoc diéu chinh lai theo két qua Téng diéu tra dan s6 ngay
1-4-2009 va bao cao nam 2010).

S6 16p hoc nam 2015 ¢6 1.940 16p va nam 2020 c6 2.156 16p [47,tr.53].

¢. Phuong huéng phat trién gido duc trung hoc phd thong
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Tap trung dau tu nang cap hién dai hoa va ning cao chat luong, trinh do day,
hoc Truong PTTH chuyén Vinh Phuc tré thanh 1 trong 15 truong THPT chuyén
trong diém cua ca nudc. Dong thoi, phan déu dau tu & mdi huyén/thi c6 1 trudng
THPT chét luong cao.

Tich cyuc xuc tién dau tu, tao diéu kién va méi trudng thuan loi dé hinh thanh
trén dia ban tinh Truong quéc té lién thong tir mam non dén THPT [47].

> Quy mé hoc sinh va soé 16p hoc

S6 hoc sinh cac khéi 16p cap trung hoc phé thong trong thoi ky quy hoach
dén nam 2020 dugc du béo theo nhirng cédn clr sau:

S6 hoc sinh vao 16p 10 hang niam 1a s6 hoc sinh tét nghiép trung hoc co so
(16p 9) duoc tiép tuc huy dong vao hoc 16p 10. Du kién trong thoi ky 2011-2015 s&
c6 trén 90% hoc sinh tot nghiép trung hoc co s¢ (I6p 9) duge vao hoc 16p 10 va thoi
ky 2016-2020 1a trén 95%.

S6 hoc sinh khéi 16p 11 va khdi 16p 12 duoc du bao can cir vao sé hoc sinh
hién c6 cua cac 16p khdi 10 va 16p khéi 11 duoc 1én 16p va chuyén 1én céc 16p trén,
ty 1€ Iuu ban va ty 1€ bo hoc cua cac 16p 10-12 trong tirng nam hoc.

S6 16p hoc cua tirng khéi 16p dugc du bao cin ctr vao tong s6 hoc sinh va sy
s6 trung binh hoc sinh cua tirng 16p hoc (dy kién 1a 42 hoc sinh/16p nim 2015 va 40
hoc sinh/Iép nam 2020).

Bang 4.10: Du bao quy md hoc sinh va sb 16p hoc trung hoc pho thong

Don vi: Hoc sinh

Nim 2010 2020
1. S6 hoc sinh-Tong s6 38.876 37.767
2. S6 16p-Tong sb 926 944
S6 hoc sinh/16p 42 40

Nguon: S¢ gido duc va dao tao Vinh Phiic

Nhu vay, s6 hoc sinh THPT dén nam 2015 c6 khoang 38.876 em va nim

2020 c6 37.767 em. S6 16p hoc: nam 2015 c6 926 16p va nam 2020 c6 944 16p
[47,tr.58].
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4.3. M@t s giai phap hoan thién cong tic quan 1y ngudn nhan luc
nganh giao duc
4.3.1. Hoan thién quy hoach phdt trién nguon nhén luc
4.3.1.1. Can cur hoan thién quy hogch
Pép (mg yéu cau phat trién kinh té, xa hoi
Phu hop véi quy hoach phat trién ctia nganh
Khic phuc nhitng han ché:
e Thiéu tAm nhin dai han
e Thiéu can cr khoa hoc
e Nhitng han ché trong qua trinh thyc hién: thiéu, thira gido vién va can
bo quan ly.
e Chat luong gi4o vién con han ché
4.3.1.2. Noi dung quy hoach
Chu thé xdy dung quy hoach: S¢ gido duc, phong gido duc, cac trudng cé
trach nhiém duoc giao.
Xac dinh nhu ciu gido vién va can b quan 1y:
e Tbng thé cho ca tinh
e Cho cac cap hoc
> Nhu cdu gido vién cdp tiéu hec
Cin ctr vao dinh mirc s6 gido vién binh quan cho 1 16p hoc dén nam 2012 s&
c6 100% 16p hoc dugc t6 chic hoc 2 budi ngay (dinh mirc 1,5 gido vién/Iép hoc),
nhu ciu gido vién tiéu hoc dén nam 2020 nhu sau:

Bang 4.11: Dy bao nhu cau gido vién tiéu hoc

Nim 2015 2020
1. Tong s6 1p hoc 2.738 2.803
2. Nhu cau gido vién (nguoi) 4.107 4.205

Nguon: S¢ gido duc va ddo tao Vinh Phiic
Nhu cu gido vién nam 2015 13 4.107 nguoi, ting thém 316 ngudi so Vi

nam 2010 va nam 2020 1a 4.205 nguoi, tang thém 98 ngudi S0 V&i nam 2015.
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Cung voi ting gido vién tiéu hoc vé& sb luong nhu trén, can tiép tuc boi
dudng nang cao chit luong gido vién dé nang ty 1¢ gido vién dat trén chuan 1a 75%
nam 2015 nhim dap tng yéu cau dbi mai ndi dung va phuong phap day hoc. Hang
nam t6 chac boi dudng, nang cao trinh d6 gido vién vé chuyén mon va phuwong phap
day theo chuong trinh cai cach giao duc.

DPdng bo hoa ddi ngii gido vién vé co ciu cac bd mén (ting thém gido vién
day ngoai ngit, tin hoc, my thuat, ky nang séng... Nhanh chong dao tao, bdi dudng
d6i ngil gido vién ngoai ngir dé dam bao yéu cau day ngoai ngir tir 16p 3. S6 gido
vién ngoai ngir can c6 nam 2020 khoang 350-360 nguoi va cac mén tin hoc, my
thuat, TDTT... khoang 720-750 nguoi [47,tr.51].

> Nhu cau gido vién cdp Trung hoc co sé

Pong bo hoa doi ngii gido vién vé co ciu cic bd mon (ting thém gido vién
day ngoai ngi, tin hoc, my thuat, gido duc thé chat...).

Cin ct vao dinh muac sé gido vién binh quan cho 1 16p hoc (tir nam 2010
binh quan mdi lép co 1,9 gido vién) va thuc hién nhiém vu gido duc toan dién, dam
bao co cdu dong bd gido vién theo cac mon hoc, nhu cau gido vién trung hoc co s&
dén nam 2020 nhu sau:

Bang 4.12: Dy bao nhu cau gio vién THCS

Nim 2015 2020
1. S6 16p hoc 1.940 2.020
2. Tong nhu cau giao vién (nguoi) 3.686 3.838

Nguén: So gido duc va dao tao Vinh Phuc

Tong nhu cau gido vién nam 2020 tiang thém 47 ngudi SO voi nam 2010 va

tang thém 152 ngudi S0 v6i nim 2015. Dng bo hoéa doi ngil gido vién vé co ciu cac
bo mon (ting thém gido vién day ngoai ngit, tin hoc, my thuat... Can diéu chinh co
cau bo mon, theo d6 can bo sung gido vién cac bd mon hién con thiéu nhiéu nhu
ngoai ngi, tin hoc, my thuat, gido duc cong dan, gido duc thé chat... S6 gido vién
ngoai ngit can c6 khoang 550-600 ngudi, tin hoc can c6 khoang 450-480 ngudi va

cac mon my thuat, gido duc cong dan, gido duc thé chat... khoang 600-650 ngudi.
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Hang nim t6 chirc boi dudng, nang cao trinh d6 gido vién vé chuyén mon va
phuong phap day theo chuong trinh cai cach gido duc. Bong thoi, thuong xuyén boi
dudng, dao tao dé ludn duy tri dugc ty 1& gido vién dat trén chuan 1a trén 70% nam
2015 va trén 80% nam 2020 [47,tr.55].

> Nhu cdu gido vién cdp Trung hoc phé thong

Nhu céu gido vién duoc dy bdo cin ctr dinh muc chuan gido vién/16p hoc
(Thong tu 35/2006-BNV-BGDDT ngay 23/8/2006).

S6 gi4o vién THPT can c6 nam 2015 14 2.084 nguoi (ting 187 ngudi so nim
2010) va nam 2020 1a 2.124 nguoi (tdng 40 ngudi so ndm 2015).

Bang 4.13: Dy bao nhu cau giao vién THPT

Nim 2015 2020
1. Tong sb 16p hoc 926 944
2. Tong nhu cau giao vién-nguoi 1.958 1.971

Nguon: Sé gido duc va dao tao Vinh Phiic

Cung v6i dam bao vé sé luong, bd sung gido vién cho cac mén hoc con dang
thiéu nghiém trong 13 ngoai ngit, tin hoc, my thuat, gido duc thé chat... S6 gido vién
ngoai ngit can c¢6 dén nam 2015 vao khoang 200-220 nguoi, tin hoc vao khoang
200-220 ngudi va cac mon my thuat, gido duc cong dan, gido duc thé chat... khoang
160-180 nguoi.

Can thuong xuyén, dinh ky to chic bdi dudng kién thtc cho gido vién dé
nang ty |é gido vién dat trén chuan Ién khoang 50-55% nam 2015 va trén 70% nim
2020 [47,tr.59].

4.3.1.3. Diéu kién thuc hi¢n

Tir thyuc tién va xu thé phat trién trong bdi canh hoi nhap khu vice va quéc té
cta dat nude doi hoi phai d6i mai sau rong vé quan 1i gido duc trén co so doi moi
co ban vé tu duy va phuong thirc quan 1y theo hudng nang cao hiéu lrc va hiéu qua
quan Iy nha nuéce. Tap trung vao cac giai phap chu yéu sau:

DPay manh phan cip quan 1y, ting quyén tu chy, ty chiu trach nhiém cho cac

co s& gido duc, dio tao. Cac co quan quan 1y nha nuéc vé gido duc, dao tao cua tinh
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tap trung vao xay dung quy hoach, ké hoach phat trién gido duc, dao tao trén dia
ban tinh. Cac co so gido duc, dao tao co quyén ty chu, tu chiu trach nhiém vé hoat
d6ng cua minh trong khudn khé phap luat quy dinh.

Tang cuong su phdi hop gitta cac co quan quan 1y nha nuéc & cac cap (cac
cap tinh, huyén, co sé) va giita cac co quan quan 1y gido duc, dao tao cua tinh voi
cac co quan trung uwong trén dia ban, gitta co quan quan 1y nha nudc va doanh
nghiép trong t6 chic thuc hién cac van ban phap 1y nham thuc hién tét Luat Gido
duc trong viéc phdi hop véi cac dbi tac xay dung va thuc hién cac chinh sach phat
trién gido duc pht hop vai su phat trién cua dia phuong; Xay dung va ban hanh cac
chinh sach wu di, khuyén khich d6i ngii gido vién cling nhu nhitng doanh nghiép
tham gia vao dao tao va dao tao lai, dao tao va st dung doi ngli giao vién...

Hop 1y hod co cau to chuc, qui dinh rd chic ning, nhiém vu cia co quan
quan 1y gido duc cac cip theo hudng tap trung vao chiic niang quan 1y nha nudc, xay
dung va hoan thién cac chinh sach, co ché vé gido duc - dao tao.

Do6i méi co ché quan 1y, boi dudng can bd quan 1y gido duc cac cip, nang
cao nang lyc bo may quan 1y; hoan thién hé théng thanh tra gido duc; xay dung va
hoan chinh hé théng thong tin quan 1y gido duc; thanh lap va trién khai hoat dong
cta Hoi dong kiém dinh chét lugng gido dyc.

Pay manh @ng dung cong nghé thong tin trong d6i mdi phuong phap giang
day va quan ly giao duc.

Mg rong quan hé trao d6i va hop tac gido duc - dio tao véi cac tinh trong
nudc va nude ngoai [47,tr.85].

Thuce hién nghiém tac cong tac quy hoach va thuc hién quy hoach d6i véi doi
ngil can bd quan 1y va gido vién, tir d6 c6 ké hoach dao tao, tuyén dung doi ngii gido
vién cling nhu sém phat hién nhitng can bd gido vién c¢6 du pham chat, ning luc dua
vao quy hoach dé xay dung d6i ngii can bo quan Iy ké can.

Trong qua trinh xdy dung quy hoach d6i ngii can bd gido vién can luu y

nhiing van dé sau:
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e Cin ctr vao quy hoach phét trién nganh gido duc cua tinh dé xac dinh nhu
cau vé gido vién cac cip hoc, nhu cau ddi véi timg mén hoc cu thé tir 46 co ké
hoach dao tao, bdi dudng va tuyén dung di nhu cau cho tirng cap hoc, timg mén
hoc, tranh tinh trang thtra thiéu gido vién, thira thiéu gido vién cuc bo.

e Can quan tam, luu ¥ dén doi ngii gido vién tré c6 du pham chat, ning luc,
do6i ngli giao vién nir. Pac biét 1a nhirng gido vién gioi dugc phat hién thong qua cac
ki thi gido vién gioi, thong qua két qua rén luyén cling nhu thanh tich cta gido vién
¢ don vi cong tac.

e Khi di xay dung quy hoach can bd xong, can phan coéng can bd quan 1y
bdi dudng, theo ddi qua trinh rén luyén cua can bo d6 dé 1am co sé cho viéc dé bat
can bo quan 1y & cac cap.

e Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia nham duy tri va thyc
hién c6 hiéu qua viéc xdy dung va thuc hién quy hoach & cac cap quan 1y gido duc.

4.3.2. Doi mdi cong tic tuyén dung

4.3.2.1. Can cur hoan thién

- Quy hoach: Xéac dinh nhu cu d6i ngii gido vién va can bd quan 1y.

- Nhitng han ché thiéu sot trong thyc tién tuyén dung: ca sé luong, chat
luong, co cAu.

- Pép ting yéu cau cai cach toan dién nén giao duc.

- Chu thé tuyén dung 13 cac trudng, c6 su chi dao giam sat cua phong gido
duc va s giao duc.

4.3.2.2. Ngi dung tuyén dung

- Xac dinh nhu cau can tuyén.

- Panh gia nhitng viéc can tuyén dung. La nganh dic thu nén ngoai kién
thirc can c6 tiéu chuan cu thé vé thé chat, hinh thirc, chiéu cao, dién dat (thong qua
d6i thoai).

- Xay dung tiéu chuan tuyén dung.

- Xac dinh nguon tuyén dung.

- Poi méi quy trinh tuyén dung.
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- D6i méi phuong phéap tuyén dung.
Hinh 4.1: So d6 tuyén dung giao vién

Xac dinh nhu cau

A 4

Thong bao
tuyén dung

A 4

Sang loc ho so

\4
Kham suc khoe

thadm dinh hinh thé

A 4

Phong van

A 4

Déi thoai, tric nghiém

Ung vién lot
vao vong sau

A 4

Thur viéc — danh gia

A 4

Ky hop dong
tuyén dung
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4.3.2.3. Diéu ki¢n thyc hién

Viéc tuyén dung gido vién can dugc thyc hién mot cach dong bo héa tir khau
xac dinh nhu cdu, xay dung chi tiéu tuyén sinh cia cac truong su pham, dén khau
tuyén dung nhitng sinh vién da tot nghiép vao nganh gido duc, va cho dén khau
phan bd vé cac don vi gido duc.

Trudc hét can c6 nhitng chinh sach thu hut, chinh sach di ngd da manh dé
thu hut dugc nhitng hoc sinh giodi toan dién vao hoc ¢ cac truong su pham. Trong
qua trinh tuyén sinh, tuyén dung gido vién, ngoai viéc thi tuyén vé kién thuc, can
phai tuyén chon ca vé mat sic khoe va hinh thé, vi ngudi gido vién ngoai viéc phai
¢6 kién thirc chuyén mon sau con phai co kién thirc toan dién vé moi mat, phai c6
du sirc khoe dé cong tac va phai co ngoai hinh ua nhin khi ding trén buc giang.

Can tuyén dung nhitng ngudi c6 long yéu nghé, nhiét huyét véi su nghiép
gido duc co 10ng say mé, khat khao duoc cdng hién cho su nghiép gido duc, vi nghé
gido vién doi hoi su sang tao, bén bi 1au dai va duc hy sinh cong hién vi thé hé tré.

4.3.3. Ddo tao, boi dwong, phdt trién

4.3.3.1. Can cir Qiai phap

- Yéu cau nang cao chat lugng ngdy cang gia ting

- Thuec trang chat lwong hién nay

- Pap tng yéu cau d6i mai can ban, toan dién nén gido duc.

4.3.3.2. Ngi dung

- Dao tao co ban theo quy hoach

- Boi dudng, b tac va nang cao kién thtc

- BO tac kién thire thyc tién, thuc dia

- Xay dung quy ché va diéu kién ty hoc, tu cap nhat kién thirc

- Thao giang, du gio, thao luan , danh gia

- Thuyc hién ché d¢ di thuc té ¢ dia phuong

- Tham quan cac mé hinh dao tao tién tién

- Khuyén khich nghién ciru thuc nghiém & mot s bo mon co diéu kién hoc

sinh, mdi truong, dia ly...
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4.3.3.3. Diéu ki¢n thyc hién

Can phai dao tao, bdi dudng nang cao kién thirc toan dién moi mit cho doi
ngil gido vién. Trudc hét can phai lam tét diéu nay ngay tir cac truong su pham, noi
dao tao ra cac gido vién trong twong lai. Trong qua trinh sir dyng can thudng xuyén
boi dudng, dao tao lai, nang cao kién thirc toan dién cho ddi ngii can bd quan 1y,
gido vién vé kién thirc chuyén mon, vé 1y tudng, 1y luan chinh trj ciing nhu trinh do
ngoai ng, tin hoc...

Can phai da dang hoa cac hinh thirc va phuong phap boi dudng ddi véi can
bo quan 1y va gido vién, dé moi can bo gido vién déu c6 diéu kién boi dudng nang
cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu va ki nang su pham mot cach toan dién.

Can khuyén khich, tao diéu kién dé can bo gido vién thudng xuyén tu hoc, tu
boi dudng rén luyén nang cao trinh do kién thuc, ki nang vé moi mit.

4.3.4. Péi mdi chinh sdch dii ngé

4.3.4.1. Can cir Qidi phap

- Pang, nha nudc va cac cp uy, chinh quyén dija phuong di rat quan tim va
c¢6 nhitng chinh sach wu dai d6i v6i can bo gido vién, nham nang cao doi séng cua
d6i ngii 1am cong tac gido duc ca vé vat chat Ian tinh than.Tuy nhién, hién nay thu
nhap cua doi ngil can bd gido vién chu yéu van chi la luong, cac khoan phu cap
nganh theo quy dinh. Chinh vi vy ma doi séng cta can bd gido vién con nhiéu kho
khan. o ciing chinh 13 nguyén nhan dian dén tinh trang dang xay ra hién nay la
chua thu hat dugc nhitng hoc sinh gioi theo hoc & cac truong su pham cling nhu
chua thu hut duoc nhiéu ngudi c6 tai vao cdng hién cho sy nghiép gido duc. Hién
nay ché do luong, phu cap clia gido vién van mang tinh cio bang, chu yéu tinh theo
s6 nam cong tac nén chua khuyén khich dwoc nhiing gido vién c6 ning luc cong
hién hét minh cho nghé nghiép. Tham chi c6 mot bd phan gido vién co tu tuong
chay i, khong chiu tu dudng rén luyén chuyén mén, khong quan tim dén chat luong
giang day. Cong tac thi dua khen thuong, ché do nang lwong som di co6 nhung mirc
d6 chua da manh dé khuyén khich can bd gido vién, dic biét 1a nhitng gido vién

gioi, gido vién co nang luc.

77



Vi vay, can c6 co ché vu dii di manh dé thu hat nhitng hoc sinh gioi vao
theo hoc ¢ cac truong su pham nhu mién hoc phi, trg cap ché d6 an ¢ trong qua
trinh hoc tap. Song song vai do 1a bao dam viéc lam khi ra truong cho sinh vién gioi
cling nhu cam két céng hién cho nganh gido duc cua sinh vién su pham.

- Tao d6ng luc dé gido vién 1am tot hon cong tac giang day, quan 1y.

- Tuy doi sbng dugc ning cao nhung van con nhiéu khé khin.

- Con thiéu dong luc kich thich nhiing gido vién gioi, gido vién ¢ nang luc.

4.3.4.2. Ngi dung giai phap

DPoi méi ché 46 luong, thuong cho can bd gido vién nham khuyén khich
nhitng ngudi thuc sy c6 tai yén tam cbng hién cho su nghiép gido duc, dac biét 1a
doi ngli can bg gido vién & cac truong su pham noi dugce coi 1a bd may cai cua
nganh gido duc. Cu thé, can c6 19 trinh ting mirc luong cho gido vién va can bo gido
duc, xay dung co ché khen thuéng dit manh dé khuyén khich doi ngii can bo gido
vién cong hién hét minh cho su nghiép gido duc va dao tao.

Xay dung ché d6 luong dic thu ca vé mirc lwong ciing nhu co ché ting luong
cho nhimg can bd gido vién c6 thanh tich xuét sic, c6 nhiing phat minh, sang kién
c6 ich cho su nghiép gido duc, co cong trong cong tac dao tao bdi dudng hoc sinh
gioi quéc té, hoc sinh gioi qudc gia, hoc sinh gisi cap tinh.

Xay dung co ché dé cac truong chat luong cao, cac truong trong diém cod
thanh tich xuét sic duoc phu huynh va hoc sinh tin twong c6 thé phan nao ty chu

trong cong tac thu chi tai chinh, tir d6 tao thém thu nhép cho gido vién.
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Hinh 4.2: So d6 chinh sach dii ngd cho gido vién

Chinh sach dai ngo
A 4
A 4 A 4
Tai chinh Phi tai chinh

- Tién luong - C4c danh hiéu thi dua
- Tién thuong - Tao diéu kién hoc tap
- Phy cip - Thang tién
- Phuc loi - Tao diéu kién tham
- H6 tro kho khin guan

- Xay dung van hoda

nha truong

Két hop
bong Luc
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KET LUAN

Trong giai doan hién nay, phat trién gido duc dao tao 14 yéu cau cap bach, 1a
nén tang va dong luc dé phat trién kinh té xa hoi cua nudc ta trong thoi ki hoi nhap
qudc té. Mudn phat trién giao duc va dio tao thi viéc quan 1y nha nuéc vé gido duc
va dao tao gitr vai trd quyét dinh, trong d6 cong tic quan 1y ngudn nhan lrc nganh
gido duc 1a khau then chdt quyét dinh dén chét luong gido duc.

Ngudn nhan lyc cta nganh gido duc giit vai trdo quan trong, 1a nhan té quyét
dinh trong viéc dao tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai cho mdi quéc gia. Chat luong
ctia ngudn nhan lyc nganh gido duc quyét dinh truc tiép dén chat lwong ngudn nhan
lyc cta toan x3 hoi, va do d6 quyét dinh dén sy phat trién kinh té xa hoi cua qudc
gia cling nhu su phat trién caa mdi dia phuong.

Vi vay, Viéc nang cao chat lwong quan 1y, phat trién nguén nhan lyc nganh
gido duc 1a nhiém vu quan trong can duoc vu tién hang dau d6i véi nganh gido duc
n6i chung ciing nhu mdi dia phuong néi riéng, day 1a nhan té then chét quyét dinh
su thang loi cua sy nghiép cong nghiép héa va hién dai hoa dat nuéc.

Nhitng nim qua Pang b, chinh quyén cac cip va nganh gido duc tinh Vinh
Phiic di thudng xuyén quan tdm dén cong tac dao tao, boi dudng, quan Iy ngudn
nhan lyc nganh gidao duc. Nho vay, nganh gido duc Vinh Phuc ciling da gat hai duoc
nhiéu thang loi trong su nghiép gido duc va dao tao cua tinh, gop phan khong nho
d6i voi phat trién kinh té x4 hoi caa tinh. Tuy nhién, trude yéu cau phat trién kinh té
xa hoi trong thoi ki méi, thoi ki cong nghiép hoa va hién dai hoa dat nudce, cong tac
quan 1y doi ngii can b gido vién cta nganh gido duc Vinh Phuc ciing khong thé
tranh khoi nhitng thiéu sot, nhitng bat cap va han ché.

Trén co s¢ hé thong héa nhitng co s6 1y luan vé quan 1y ngudn nhan lyc cia
nganh gido duc, tac gia da nghién ctru thuc trang cong tac quan 1y doi ngii can bo
gido vién & bac hoc pho thong ciia nganh gido duc Vinh Phuc, tir d6 tim ra nhiing
diém manh, diém yéu, chi ra nguyén nhan cua nhitng han ché con ton tai. Trén co

s& d6, tac gia ciing manh dan dé xuat nhiing giai phap nham hoan thién hon nita va
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nang cao chét luong quan 1y ngudn nhan lyc nganh gido duc cua tinh Vinh Phic
theo yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

Luén vin mong mudn duoc dong gép mot phan vao sy phat trién cia cong
tac quan Iy ngudn nhan lyc nganh gido duc Vinh Phuc nodi riéng, cling nhu su phat
trién cua nganh gido duc Vinh Phuc néi chung.

Bén canh nhiing két qua dat dwoc, luan vin ciing khong thé tranh khoi nhiing
thiéu s6t va han ché, vi vy tac gia rat mong nhan duoc su quan tim, giup dd, chi
bao cia cac thdy co gido, cling nhu nhitng dong gép quy bau cua ban bé, dong

nghiép dé luan vin duoc hoan chinh hon.
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