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Tom tit: Bai bdo nghién ciru thue trang chat heong cong trinh giao théng dudi tic dong ciia

cdc chii thé tham gia hoat dong xdy dung va dé xudt sé giai phdp ning cao nang luc, tréch nhiém

quan Iy ciia cde chii thé trong viéc dam bao va ndng cao chat lirong cong trinh giao théng do thi tai

thanh phé Ho Chi Minh.

Summary: The article studies the quality of the transport state under the action of the subject

in the construction activities and propose solutions to improve the capacity and managing

responsibility of the entities to ensure the protection and improve the quality of urban traffic in

Vietnam.

I. PAT VAN DE

Thanh phé H5 Chi Minh (TPHCM) hién
1a trung tam kinh té 16n nhéat nuéc. Nho nhimng
diéu kién thuan loi vé& dia Iy nén da phat trién
rat nhanh. Chi trong vong 300 nim chum d6
thi Sai Gon - Gia Dinh di nbi lai véi nhau va
tré thanh thanh phd 16n ¢ Viét Nam va khu
vuc. Hién tai TPHCM c6 mic do va tc do do
thi hoa cao, ting trudng dan s6 vuot bac, dan
dén nhu cau vé giao théng van tai (GTVT) 16n
moi ¢ thé dép tmg nhu cau luu thong cia con
nguoi va hang hoa. Luc nay nhiém vu dit ra
cho céc cap chinh quyén dé thi, phai quan tim
dén viéc cung cb va phat trién co so ha tang
ky thuat do6 thi trong d6 cac yéu ciu vé co so
ha tang k¥ thuat GTVT phai dugc quan tim
déu tién, nham dap ing yéu ciu phat trién cac
nganh san xut vt chat cia do thi. Gan lién

v6i cac yéu cau vé khdi luong thi cac doi hoi
vé chat lugng ciing ngay mot cao hon.

Hoat dong xay dung cong trinh (XDCT)
noéi chung, cong trinh giao thong nadi riéng cla
TPHCM giai doan hién tai di cé tién bd vuot
bac. Piéu nay di lam thay d6i bo mit cua
nganh giao thong noi riéng ciia thanh phd noi
chung. Tuy nhién nhin nhén mot cach nghiém
tic cac van dé vé chat luwong du an, chét luong
cong trinh van con nhing ton tai, nhimg bat
cap, con cong trinh ¢ su ¢d gy thiét hai tién
bac cta xd hoi, thim chi con ¢ su cd cong
trinh gy tham hoa. Cac sy cb nay duoc xéc
dinh boi nhidu nguyén nhén, khong phai chi ¢
qué trinh x4y lip ma c6 & tat ca cac giai doan
cua qua trinh thyc hién dy an. Piéu d6 ching
t6 qud trinh ché tao san pham cong trinh giao
thong can phai dwoc hoan chinh lai & tat ca
cac giai doan tu 1ap dy an - thiét ké - ché tao



va khai thac sir dung. Diéu nay ciing cho thiy
vai trd ctia cac chi thé tham gia hoat dong xay
dung c6 anh hudng rit 16n dén chét luong
cong trinh giao thong d6 thi (CTGTDT).

Xuat phat tir thuc té d6, bai bao tap trung
lam ro tac dong cua cac chu thé va dwa ra mot
sd giai phap ning cao ning luc va trach nhiém
ctia cac cha thé tham gia hoat dong xay dung
dbi véi chat lugng CTGTDT.

II. NOI DUNG

2.1. Mot s6 van dé chat lwong xiy dung
CTGT nhin tir trach nhiém ciia chi thé

a) Vé phia chii diu tu:

Pé danh gia cac tdn tai vé& cht lugng du
an xdy dung CTGT ta c6 thé xem xét anh
huong cua cac chu thé thong qua mot sé dy an
16n ma nganh giao thong TPHCM dugc Uy
Ban nhan dan (UBND) TPHCM uy quyén lam
chu déu tu.

- Dy 4n dai 16 Pong Tay: C6 doan him
dai 400m, 1a hang muc quan trong, dugc thiét
ké xuyén qua song Sai Gon nhung ca 4 6t him
déu c6 vén dé chat lugng bé tong, chét luong vat
liéu ma chu du tu phai moi tu van nude ngoai

thdm dinh va dwa ra bién phap xir ly.

- Dy 4n vé sinh méi truong (luu vue
kénh Nhiéu Loc Thi Ngheé): Muc dich nham
giam thiéu ngap ung trén khu vuc 3324 ha ciia
7 quan ndi thanh do nha thau lién doanh Thién
Tan - Trung Céang (Tianin - Chez; Trung
Quéc) thi cong, khai cong thang 11/2003, du
kién hoan thanh thang 11/2006. Nhung dén
nay moi dat 60% khdi luong, viéc cham tién
d6 da dugc UBND TPHCM két luan:

+ Nha thau chua du nang luc vé thiét bi,

vé tai chinh.
+ Bién phép t6 chirc thi cong khong hop
1y do thiéu céc sb liéu vé dia chét yéu va phuc

tap cua khu vuc dy an.

Du an kéo dai, ngoai viéc lam ting gia
thanh cong trinh ma con lam nhiéu hang muc
phai xtr 1y cac van d& vé ky thuat, vé vat liéu,
vé thiét bi, do vay chit luong rat khé dam bao.
Trong khi d6 tinh trang ngap ung cua thanh
phd van khong hé giam nhét 1 khi c6 mua to
va tridu cuong, gdy xudng cp nhanh hé thong
ha tang k§ thuat GTVT d6 thi.

- Du 4n cai tao méi trwong nwéc: Hién
tai thanh phd van con 197 diém khu vuc noi
d6 dang duoc lap cac 16 cbt dé dao duong da
gdy hién tuong Un tic giao thong va 6 nhidm
ning né moi truong. Qua trinh thi cong tai 1ap
mat duong déu duge 1am voi, khong du thoi
gian gia tai, khé kiém soat dugc chat lugng
vat li€u, do thoi gian thi cong thuong lam vao
ban dém dé dam bao giao thong, diéu d6 kho
¢6 thé dam bao chat lugng hé thong duong noi
do.

- Dy 4n ciu Vin Thanh, dwong Lé
Thanh Téng ndi dai: Khi chua dua vao khai
thac ham chui da lan, sut, khong sir dung
duogc phai xtr 1y, phan cau sau 2 nim sir dung
da phai stra chita lai do mot s6 dau dam va
mit cdu nit v, du an co vong doi qua ngén,
didu d6 chung to chat lugng cong trinh khong
dam bao.

Thong qua cac du 4n trén c6 thé danh gia
ning luc hé thdng quan 1y cua chi dau tu chua
t6t, dan dén khong kiém soat duoc qué trinh
thuc hién du an. Hau qua 1a dy 4n nao cling cé

cac sai sot vé chat lugng, vé tien d9, nhung



vi€c phan dinh trach nhiém dé xu ly hau nhu

bi lang quén.
b) V& phia nha thiu khio sat thiét ké:

+ Dy 4n nang cAp tuyén dwong Rirng
Sac, huyén Céan Gio: Phan cau do Cong ty
Tu véan Giao thong Sai Gon thiét ké mot loat
su ¢ xay ra nhu: tru T4, TS cdu Rach L4, tru
T5 cau Loi Giang déu co su cb tru bi troi vé
huéng song sau khi da co ban hoan thanh
hang muc dong coc. Cong trinh phai dung lai
dé xac dinh nguyén nhan. Sau khi két luan
nguyén nhéan sy cd do dia chéat khu vuc quéa
yéu, 16p bun bé mat qua day va hé coc lai nam
trén cung truot, do vay phai thay doi thiét ké
bang hé¢ méng coc khoan nhoi, gy lang phi,

du an lai kéo dai.

+ Dy an cau Vin Thanh: Do Cong ty tu
van thiét ké GTVT phia Nam (TEDISOUTH)
thiét ké. HAm chui duoc dat trén hé coc ¢o
chiéu dai 5m + 5,5m, mat do 25 coc/m?’,
nhung chiéu day 16p bun qua 16n, hé coc
khong du tai, gay lun, sut, nt him khi chua
dua vao khai thac.

+ Du 4n cdu Binh Lei: Do lién doanh
KOREACONSULANTS INTERNATIONAL
va Cong ty C6 phan Tu van thiét ké GTVT
phia Nam thiét ké; Phan duong dan cau phia
Thi Ptc dai hon 8km thi c6 3km nam trén
tuyén cap nuéc ¢p1500 ctia nha may nuéc Thu
Puc cip cho TPHCM. Thiét ké khong co
phwong 4n bao vé cho hé théng duong ong
nudc. Hién tai hang muc thi cong dudng phai
dung cho phuong an xt 1y. Dy an kéo dai, cho
du bat ctr phuong an xir 1y nao khi mubn giam
rii ro vé chit lugng thi ciing gy lang phi

nhiéu ty dong.

Qua cac vi duy trén chiing té nang lyc cla
nha thau thiét ké con yéu, chua tuan thu quy
trinh thiét ké, chua thuc hién hét trach nhiém,
tao nén nhiéu sai sot, gdy anh hudng t6i chit

luong cong trinh.

Céc vi du ching to chét luong cia cong
tac khao sat - thiét ké con thap, nha thau
khong tuan thu ddy du quy trinh khao sat -
thiét k& gdy su c¢b cong trinh, do vay con
nhiéu ton tai & gbc do thiét ké can duoc diéu

chinh lai.
¢) Vé phia nha thau thi cong:

+ Su ¢ d6i thi cong thudc Cong ty Cong
trinh Giao thong 621 an bot vat liéu khi thi
cong cong trinh cau Van Thanh bi phat hién.
V& mit phap luat thi doi truong thi céng va
can bg ky thuat da bi truy td, nhung vé mat
chat luong thi chic chin khong dam bao do

viéc co tinh an bot nguyén vét ligu.

+ Sy ¢ dua vat liéu kém chat luong cua
Cong ty Cong trinh Thuy Mién Nam vao thi
cong 16p bé mit cua tuyén dudng vao trung
tdm huyén Binh Chanh, khi méi dua vao sur
dung da gy hong 16p bé mit, phai boc di thi

cong lai.

+ Tong cong ty Bach Pang tring thau thi
cong mot ) hang muc ctia dy an cai tao moi
truong nudc thudc khu vuc quén 3, thanh phé
HO Chi Minh qua trinh thi cong - nhiéu hang
muc khong dam bao chat lwong phai thi cong
lai, gay kéo dai tién do. Thang 10/2008 UBND
TPHCM phai dua ra quyét dinh dinh chi thi
cong thay ddi lai nha thau va cdm thi cong cac

cong trinh trén dia ban thanh phd v.v...

Mot s6 vi du trén cho théy hé théng dam



bao chat lugng cua nha thiu khéng co hoic
chua phat huy tac dung. Mit khac, nha thau
cling chwa quan tim, cht trong dén viéc dao
tao, giao duc chuyén moén va dao duc nghé
nghiép cho d6i ngii can by va cong nhan k¥
thuat nang cao ¥ thuc trach nhiém dbi voi chat

lugng cong trinh xay dung.

Qua viéc xem xét, danh gia chét luong
CTXD cua cac dy an néu trén cho thiy vai trd
clia cac nha thau trong hoat dong xay dung co
anh huoéng 16n dén chét luong cong trinh xay

dung.
Ddnh gid chung:

Nhiing nim gan diy san pham XDCTGT
d3 phan nao dap tng yéu ciu phat trién cua
nén kinh té, song vé mit chat lugng nhu da
néu trén van ton tai nhidu van dé phai giai
quyét, nhat 13 & cac d6 thi 16n nhu TPHCM.
Chat luong luc nay khong chi 14 d6 bén chic,
cong ning str dung ma con 1a cac vn dé khac
nhu canh quan méi truong, tinh thim my, ban
sdc van hod v.v... Ma céac cip quan Iy tir trung
wong dén dia phuong van chua quan tim ding
muc. Cy thé & TPHCM vai tro quan 1y nha
nudc cua S& xay dung, S6 GTVT chua dugc
thuc hién t6t, thé hién & viéc trién khai céc
van ban phap quy vé quan Iy chat lugng, cic
quy trinh Iya chon nha thau tham gia dy én,
cac quy trinh kiém tra, kiém soat chat lugng
con thiéu chat ché, cac quy dinh vé nang luc

nha thiu con chua diy du v.v...

Céc chi dau tu dugc uy quyén chua thuc
hién t6t nhiém vu cua minh trong quan 1y dau
tu. Chuc ning quan ly nha nudc va quan ly
kinh doanh ctia cac khu quan 1y giao thong do
thi, cac ban Quan Iy Du 4n (QLDA) thudc So

giao thong khong dugc phén dinh 1o rang, day
s& 1a k& ho 16n trong viéc kiém soat chat
lugng du an. Viéc hé théng quan ly vira thiéu
vira yéu, phong cach lam viéc khong chuyén
nghié¢p din dén cic hién twong, quan lidu,
thiéu trach nhiém 14 cdc nguyén nhan khong
quan 1y va kiém soat dugc qua trinh thuc hién
chét lugng cia cac nha thau. Mat khac do hé
thong quan 1y hién tai con bi budng 1ong ciing
la tac nhan dan dén viéc tuy tién, thiéu trach
nhiém cta cac nha thau ddi véi chit luong
dung CTGT ma céac giai phap hién hitu cua
thanh phé chua thé khéc phuc duoc.

2.2. Gidi phap nang cao trach nhiém quén
Iy ciia cac chii thé trong viéc dam bao chat
lwgng CTXD

Tt thuc té& hoat dong xay dung cua
TPHCM tac gia dua ra mot s6 giai phap lién
quan dén hé thong quan 1y cac chu thé tham
gia hoat dong xiy dung nhim véi myc dich
cing ¢ hé théng quan 1y va phat huy ndi luc
clia cac chu thé trong viée tham gia linh vuc
hoat dong xay dung CTGT do6 thi :

a) DP6i voi hé thong quan ly:

- Quan ly chat luong 1a linh vyc khoa
hoc, mang tinh doc 1ap do vay no phai dugc
chu trong va quan tdm ¢ mirc chuyén sau, ma
hién tai hé théng quan 1y nha nudc cia
TPHCM chua dap ung. Pé thuc hién duoc
cong tac nay thi phai tach phong quan ly giao
thong do6 thi hién tai, thanh hai phong la :

+ Phong QLGT d6 thi.

+ Phong QLDA va chét luong Du 4n d6
thi x8y dung cong trinh giao thong (DA
DTXDCTGT) d6 thi, nhim chuyén nghiép



hoa cong tac quan 1y du an va chit lugng DA
DTXDCTGT do thi .

- Chuyén chirc ning quan ly nha nudc
cua cac khu quan ly giao thong d6 thi, cac
Ban QLDA thudc S¢ giao théng, sang chirc
ning quan 1y kinh doanh va kiém soat viéc
thuc hién chit luong diéu dé s& gin duoc
quyén loi kinh té va trach nhiém vé chit luong
cua cac khu quén ly giao thong d6 thi, cac
Ban QLDA trong viéc quan ly DA DT
XDCTGT 46 thi.

- Ciing ¢6 va hoan thién quy trinh ddo tao
va xét cip cac loai chimg chi nghé khao sat, tu
van giam sat, tu van thiét ké, chi huy truong
cong truong v.v... ¢ cac SO xdy dung dia
phuong.

b) Pbi v6i hé thong cic nha thau:

- Xdc dinh ro nhiém vu va trach nhié¢m
ciia cdc nha thau khi tham gia thuc hi¢n
DADPTXDGTGT dé thi gom:

+ Xay dung ké hoach dam bao chit
lugng cho moi hoat dong ché tao san pham
ctia hé théng.

+ Xay dung quy trinh chat lugng cho
ting loai san pham cong trinh xay dung thudc
du an.

+ Clng c0 nguon lyc nham nang cao
nang lyc cua to chuec.

+ Thuec hién cac cam két vé chat luong.

+ Triét dé quan tam dén viéc dao tao
chuyén mén va dao dic nghé nghiép cua doi
ngii can by quan ly, can bd k¥ thuat, cong
nhan cua t6 chirc.

- Chudn hod diéu kién nang lue ciia cdac
nha thau khi tham gia DAXDCTGT do thi
nham thwe hién cdc muc dich sau:

+ La co s¢ dé cac nha thau cing c¢b va
hoan thién hé théng dam bao chét luong va
nang luc thuc hién vé k¥ thuat, vé cong nghé,
vé tai chinh khi tham gia du 4n.

+ Cing cb ngudn luc thong qua cac hinh
thire ddo tao dai han, ngan han, ché d6 dai ngd
v.v... nham 6n dinh va hoan thién doi ngil can
bd quan ly, can bo k¥ thudt, cong nhan tay
nghé cao ¢6 du nang lyc thyc hién du an.

III. KET LUAN

Chat luong cong trinh xay dung (CTXD)
la mét chi tiéu quan trong, phan anh tac dong
cia nhiéu yéu tb, nhiéu tic nhan trong qua
trinh hinh thanh san phidm xay dung.

Céc yéu cau vé k¥ thuat, vé& chat lugng
cta dy an, duge thé hién thong qua chét luong
cong tac khao sat, thiét ké, dau thau, thi cong
xdy dung v.v... Nhu vdy, viéc quan tim dén
nang lyc va trach nhiém quan ly cua cac chu
thé tham gia hoat dong xdy dung c6 ¥ nghia
rat 16n d6i véi viée dam bao chat luong va
quén 1y chét luong CTXD.

Vé6i nhitng dé xudt trén, tdc gia mong
mubn dong gop mot s6 giai phap ning cao
nang lyc va trach nhiém cua cc chu thé tham
gia vao hoat dong xay dung, nham ning cao
chét luong CTXD do6 thi trong giai doan hién

nay.

Tai liéu tham khao

[1]. TS. V6 Kim Cwong, “Quan 1y d6 thi thoi ky
chuyén d6i”, NXB xay dung 2004.

[2]. Tap chi Sai Gon dau tu va xay dung thudong
ky ¢



