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TNHH Trach nhiém hiru han
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TOM TAT NGHIEN CUU

Dé nghién ctru va lam rd nhitng van dé mang tinh ly luan co ban vé von dau tu,
khu céng nghiép va thu hat von dau tv vao KCN; danhgia tong quan tinh hinh hoat
dong dau tu va phan tich thuc trang thu hat von dau tv vao KCN Pha Bai; danh gia cac
nhan td anh hwdng dén thu hat vén dau tv vao KCN Pha Bai tir d6 dé dé xuét cac giai
phap phu hop va hiéu qua nhat dé day manh thu hit von dau tv vao KCN Phi Bai trén
dia ban tinh Thira Thién Hué, em chon deé tai: “Giai phap thu hat von dau tu vao khu
cong nghiép Phu Bai, Thira Thién Hué”.

D@ liéu duoc str dung trong nghién ctru trvde hét va str dung nhiéu nhéat dé la s6
liéu thr clp va céc thdng tin lién quan dén dé tai dwoc thu thap qua cac bao céo, sb
liéu thong ké clia Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hu€; phong, co quan truc
thudc S& Ké hoach dau tw tinh Thira Thién Hué; cuc thdng ké Thira Thién Hué bén
canh do6 dé tai con st dung s6 liéu so cap duoc thu thap thong qua phéng van cac chi
dau tw cling nhu tham khao y kién cac can b6 trong S6 Bau tu.

Trong qué trinh nghién ctu dé tai, em da st dung nhiéu phuong phap nhuw
phwrong phap duy vat bién ching, phuong phap thu thap sé liéu thi cap, phuong phap
chuyén gia, chuyén khao, phuvong phap phan tich va x& li s6 liéu, phuvong phap ké
thira, phwong phap phan tich SWOT.

Két qua dat duoc thong qua viéc thuc hién dé tai nay la phan tich va danh gia
dwgc vé thuc trang thu hat von dau tv vao KCN Pha Bai giai doan 2002 — 2012. Két
luan dwoc nhitng dong gop tich cuc cling nhw nhitng han ché con ton tai cia KCN Phu
Bai trong viéc thu hat von dau tw, tim ra nguyén nhan cua ching. Bé xuat kién nghi va
giai phap phu hgp dé day manh thu hit von dau tv vao KCN Pha Bai trong nhirng nam

tiép theo nham phat trién theo ding dinh huéng tinh dé ra.
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PHAN I.DAT VAN BE

I. Tinh cap thiét cta dé tai nghién ctru

Trong xu thé toan cau hoa va hodi nhap kinh té quoc té hién nay, phat trién cac
khu cong nghiép la mot phuong thirc thu hit cac ngudn luc dé dau tw phat trién kinh
t€. Pay la mot trong nhitng dong lwc dé thic day tang trudng kinh té nhanh, bén viing,
tao viéc lam va tang thu nhap cho nguoi lao dong, gép phan thic day do thi hda, bao
vé moi truong sinh thai, nang cao hiéu qua st dung von, tai nguyén va sirc canh tranh
cla nén kinh té, thlic day qua trinh chuyén dich co cdu kinh té, la diéu kién dé chuyén
bién co ban vé moi mat doi séng xa hoi theo hwdng cdng nghiép héa, hién dai héa. Do
do, khu céng nghiép gilr vi tri quan trong trong sy nghiép cong nghiép hoa hién dai
hoa dét nwdc. Xay dung khu cdng nghiép chinh 1a thuc hién y twdng “di tit, don dau”
trong qua trinh phat trién kinh t€ xa hoi. Nhan thirc dwoc diéu do, cling véi sw phat
trién cac khu cong nghiép ctia ca nwéc, cac khu cong nghiép & Hué ra doi tré thanh
mot trong nhitng dia diém thu hat von dau tv trong va ngoai nuwédc, tao dong luc 16n
cho qua trinh tiép thu khoa hoc cong nghé, phan cong lai lao dong cho phu hop véi xu
thé hdi nhap kinh t€ qudc té.

Trong sau khu cong nghiép & Hué, viéc thu hiat vén dau tv vao khu céng nghiép
Phil Bai dat dwoc budc phat trién manh mé va c6 dong gop tich cuc hon ca, cu thé
trong nam 2012 ti Ié 1ap day khu cdng nghiép Phu Bai dat 94%, la khu cong nghiép
duy nhat trong 6 KCN & thanh phé Hué cé nha may x& Ii nuwéc thai tap trung véi cong
suat giai doan | dat 4000m3/ngay dém.Pac biét, két qua san xuét kinh doanh cla cac
doanh nghiép trong cac khu cong nghiép Phi Bai & Thira Thién-Hué ti€p tuc duoc duy
tri va ngay cang mé rong, gia tri sn xuat cong nghiép trong nam 2012 dat 3110,895 ty
dong, chiém 95,8% so vai toan bo cac khu cong nghiép cua tinh, chiém 37,59% so véi
gia tri san xudt cong nghiép toan tinh va gia tri xuat khau dat 262,074 triéu USD,
chiém 83,31% so véi toan bd khu céng nghiép cua tinhva chiém 56,91% so véi tong
kim ngach xuat khau toan tinh.Cac doanh nghiép trong cac khu céng nghiép ndp ngan
sach Nha nuéc trén 834,456 ty dong, tang hon 34,38% so vai nam 2011. Cac co sé san
xuat trong khu cong nghiép Pha Bai da thu huat va giai quyét viéc lam cho 10358 lao
dong. Tuy nhién, sw phat trién va thu hit von dau tv vao KCN Phu Bai trong nhitng
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nam qua da boc 16 mot so ton tai lam anh huéng dén hiéu qua va chét lvong hoat dong,

do la: cong tac xic tién dau tu vao xay dung kinh doanh ha tang KCN con nhiéu kho
khan; cong tac giai phong mat bang, giao dat trién khai con cham dién hinh la viéc xay
dung KCN Phu Bai giai doan IlI; chat lwgng ngudn nhan lyc chwa dap tng yéu cau
phat trién cac KCN; cong tac thuc hién quy hoach xay ding con gdp nhiéu khé khan
do sw chdng chéo, bat cap clia cac van ban quy pham duw6i luat chdng han nhu Nghi
dinh 29/2008/NB — CP.[1]

Vi vay, em chon dé tai: “Giai phap thu hat von dau tw vao khu céng nghiép
Phu Bai, Thira Thién Hué” dé nghién ctru céc van dé thudc Ii luan vé KCN, phén tich
va danh gia cac két qua cla viéc thu hat von dau tw cia KCN Phi Bai cling nhw nhitng
van dé con ton tai dé dwa ra giai phap khac phuc.
I1. Muc tiéu nghién ctru

1. Muc tiéu chung

Nghién clru vé thuc trang va giai phap thu hat von dau tv vao KCN Phu Bai dé
danh gia nhitng thanh cong, han ché, co hdi va thach thirc vé hoat déng thu hat von
dau tw tir d6 duwa ra cac giai phap hitu hiéu nham ting cuong cong tac thu hit vén dau
tr vao KCN Phu Bai, Thira Thién Hué.

2. Muc tiéu cu thé

Nghién ctru va lam rd nhitng van dé mang tinh ly luan co ban vé von dau tu,
khu cdng nghiép va thu hat von dau tv vao KCN.

Danhgia téng quan tinh hinh hoat dong dau tw va phan tich thuc trang thu hat
von dau tu vao KCN Phu Bai tinh Thira Thién Hué.

Danh gia cac nhan té anh hwdng dén thu hat von dau tv vao KCN Phi Bai.

D@ xuét cac giai phap phu hop va hiéu qua nhat dé day manh thu hat von dau tw
vao KCN Phu Bai trén dia ban tinh Thira Thién Hué.
I11. Phrong phap nghién ctru

1. Phuong phéap duy vat bién chitng: nghién clru s phat trién clia von dau tw
trong trang thai dong va c6 mdéi quan hé chat ché v&i nhau, né cho phép phan tich,
danh gia mot cach khach quan vé van dé nghién ctu.

2. Phuong phap thu thap s6 liéu:
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S0 liéu thir cdp: thu thap s6 liéu va céc thong tin lién quan dén dé tai qua cac

bao céo, so liéu thong ké ctia Ban quan ly cdc KCN tinh Thira Thién Hu€; phong, co
quan tryc thudc S& KE hoach dau tw tinh Thira Thién Hué; cuc thong ké Thira Thién
Hué dé phuc vu cho cac danh gia, phan tich cac van dé lién quan dén dé tai.

S6 liéu so cap: duoc thu thap thong qua phéng van cac chl dau tuw.

3. Phuwong phap chuyén gia, chuyén khao: tham khao y kién cac can bd cula
S6 K& hoach Bau tv tinh Thira Thién Hué, cac can bd Ban quan ly cac KCN tinh
Thira Thién Hué nham gop v, dwa ra nhan xét cho cac van dé can giai dap trong dé
tai.

4. Phuong phap phan tich va xt li s6 liéu:Dung phuong phap théng ké md
tad dé phan tich thuc trang kha nang hoat dong dau tv kinh doanh ctia DN trong
KCN Phu Bai. X Ii cac so liéu da thu thap dé thiét ké bang biéu, so sanh duoc su
bién ddng cla viéc thu hat va st dung von dau tv trong KCN.

5. Phrong phép ké thira:

K& thira cac s6 liéu co san dé lam tai liéu tham khao va nghién ctru trong quéa
trinh thuc hién dé tai.

6. Phuong phép phén tich SWOT:

Giup phan tich chién lwgc, ra soat va danh gia vi tri, dinh huwéng cda khu cong
nghiép trong viéc thu hat vén dau tu.

IV. B6i twgng va pham vi nghién ctru

D06i twong nghién clru:

Khu cdng nghiép Phi Bai trén dia ban tinh Thira Thién Hué.

Pham vi nghién ctru:

Khong gian: Nghién ctru phan tich vén dau tv cta cac nha dau tu trong va
ngoai nwéc vao KCN Phi Bai tinh Thira Thién Hué do chinh quyén dia phwong cap
tinh thu hat.

Thoi gian: S6 liéu thi cap lay tir cac nam 2002 dén nam 2012.
S6 liéu so cdp dwgc thu thap thong qua phdng van céac chd dau tw
trong thang 03 nam 2013.
V. K&t cau dé tai
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Gom 3 chuong véi nhitng ndi dung chl yéu sau:

Chuong 1: Co s& khoa hoc vé thu hit von dau tv vao khu céng nghiép.

Chuong 2: Thuc trang thu hat von dau tevao khu cong nghiép Pha Bai.

Chuong 3: Binh huéng va gidi phap thu hat von dau tv vao khu cong nghiép
Phu Bai dén ndam 2015, tam nhin dén nam 2020.
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PHAN I1. NOI DUNG VA KET QUA NGHIEN CUU

CHUONG 1
CO SO KHOA HOC VE THU HUT VON PAU TU
VAO KHU CONG NGHIEP

1.1. Co s@ li luan
1.1.1. Khu cong nghiép

1.1.1.1. Khai niém khu c6ng nghiép

Theo Khoan 20 Biéu 3 Luat dau twv va theo nghi dinh cGa Chinh phl s6
29/2008/ND-CP ngay 14 thang 03 nam 2008 quy dinh vé khu cdng nghiép, khu ché
xuat va khu kinh té, khu cong nghiép dwgc dinh nghia nhu sau:

Khu céng nghiép la khu chuyén san xuét hang cong nghiép va thuc hién cac dich
vu cho san xuat cong nghiép, c6 ranh gi¢i dia ly xac dinh, duoc thanh lap theo quy
dinh cua Chinh ph.[2]

1.1.1.2. Bac diém cuta khu cong nghiép

Theo Gido trinh Luat dau tv (2006), Trwdng Bai hoc Luat Ha Noi:

Veé khong gian:

Khu cbng nghiép la khu vuc co ranh gi¢i dia ly xac dinh, phan biét voi cac
vung lanh thé khéc va thuwong khong cé dan cu sinh song.

Cac khu cong nghiép déu duoc xac dinh ranh gi¢i cu thé bang hé théng hang
rao khu cong nghiép, phan biét vdi cac ving con lai thudc lanh thé qudc gia. Moi hoat
dong dau tw, san xuat kinh doanh bén trong hang rao do, khong chi dwgc diéu chinh
b&i quy dinh cta phap luat hién hanh ma con phai tuan tha ché phap ly riéng va dwgc
hwéng rat nhiéu vu dai. Toan bd ha tang k¥ thuat khu cong nghiép nay dwgc xay dwng
phuc vu cho hoat dong san xuat cong nghiép va kinh doanh phuc vu coéng nghiép,
khong phuc vu muc dich song dan cu, ké ca nguoi Viét Nam, nguoi nwdc ngoai lam
viéc trong khu cong nghiép.

Ve chirc nang hoat dong:
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Khu cong nghiép la khu vuc chuyén san xuat hang cong nghiép va thuc hién

cac dich vu cho sdn xuat cong nghiép.

LTnh vuc dau tw chi yéu cutia cac doanh nghiép trong khu cong nghiép nay la
sdn xuat cong nghiép va dich vu phuc vu cho san xuét cong nghiép. Trong khu cong
nghiép, khdng c6 cac hoat dong san xuat ndng, lam, ngw nghiép va cac dich vu phuc
vu cho loai hinh san xuét nay.

Vé thanh Iap:

Khu c6ng nghiép khéng phai la khu vire dwgc thanh lap tw phat ma dwgc thanh lap
theo quy dinh cta Chinh phd, trén co s& quy hoach da dwgc phé duyét.

Dé phat trién cac khu cong nghiép, Nha nwdc phai thiét 1ap moi truong dau tw
thuan lgi, bao gdm hé thong két cau ha tang phat trién dong bd, hé théng co ché chinh
sach toan dién, dong bd. Chinh vi vy, Nha nuéc phai xay dung quy hoach phat trién
cac khu cong nghiép, tham dinh k¥ trwdc khi thanh 1ap va trién khai xay dwng ching.

Veé dau tv cho s&n xuat:

Theo quy dinh cuta phap luat hién hanh, trong khu céng nghiép , c6 khu vuc
hodc doanh nghiép chuyén san xuét hang héa xudt khau (duoc goi la khu ché xuat,
doanh nghiép ché xuaét).

Phu thudc vao quy hoach tong thé phat trién khu cong nghiép da dwgc phé duyét
va du an dau tu, kinh doanh két cdu ha tang khu cdng nghiép, trong pham vi khu cong
nghiép c6 thé thanh l1ap khu vuc riéng, bao gom: cac doanh nghiép chuyén san xuét hang
xuét khdu nham day manh xudt khiu va cac dich vu thu ngoai té hoac ciing co6 thé chi
thanh 1ap doanh nghiép chuyén san xuét hang xuat khau (doanh nghiép ché xuét).

1.1.1.3. Cac linh viec duoc phép dau tu trong khu cong nghiép

Can clt Nghi dinh s6 36/CP ngay 24 thang 4 nam 1997 ctia Chinh phl vé ban
hanh quy ché khu cong nghiép, khu ché xuét, khu céng nghé cao (goi chung va tat 1a
khu céng nghiép):

Trong cac khu cong nghiép, cac nha dau tv trong nwéc va ngoai nuéc, Cac
doanh nghiép Viét Nam thudc cac thanh phan kinh té, doanh nghiép c6 von dau tuw
nwéc ngoai dwoc dau tw vao cac Iinh vie sau:

Xay dwng va kinh doanh céac cong trinh két cau ha tang.
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San xudt, gia cong, lap rap cac san pham céng nghé dé xudt khiu va tiéu thu tai

thi trwdng trong nuwéc, phét trién va kinh doanh bang sang ché, bi quyét k¥ thuat, quy
trinh cong nghé.

Dich vu va ho trg san xuét cong nghiép.

Nghién ciru trién khai khoa hoc - cong nghé dé nang cao chét lwgng san pham
va tao ra san pham méi.

Cac nganh cong nghiép du¢i nha nuéc khuyén khich dau tv la co khi, luyén
kim, dién t&r, cong nghé thdng tin, hdéa chat, héa dau, cong nghiép hang dung va mét sé
nganh khac.

1.1.2. V6n dau tw
1.1.2.1. Khai niém von dau tu

Theo Bai giang Kinh té dau tw ctia Th.S H6 Ta Linh (2011), von dau tu dwgc
dinh nghfa nhu sau:

Von dau tw la phan tich Ily clia xa hoi, clia cac co s& san xuat kinh doanh —
dich vu, la tién tiét kiém clia dan va von huy dong tlr cac nguén khac dwgc dua vao sty
dung trong qua trinh tai san xuét xa hoi, nham duy tri tiém luc san c6 va tao ra tiem
lwc 16n hon cho san xuét, kinh doanh, dich vu, sinh hoat x& hdi va sinh hoat cho moi
gia dinh.

Vén dau tv gébm bon dang sau:

Tién mat cac loai.

Hién vat hitu hinh (nha xuéng, tai nguyén thién nhién, may maéc thiét bi, mat
dat, mat nudc, mat bién...).

Tai san vo hinh (strc lao dong, cong nghé, bang phat minh sang ché, nhan hiéu,
bi€u tvong, uy tin cla hang hoa, bi quyét cong nghé...).

Céc dang dac biét khac (vang bac, da quy, co phiéu...).

D0i voi tat ca cac qudc gia, von la yéu té khong thé thiéu duoc dé phat trién
kinh té. Chu thé kinh doanh nao cling can phai cé lvgng von dau tu ban dau dé chi phi
cho viéc thué dat dai, xay dwng nha xwdng, mua sam trang thiét bi... V6n dau tw con
dugc ding dé déi moi cong nghé, xay dwng va nang cdp nha xwdng... nham mé rong

quy mo, phat trién san xuat.
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1.1.2.2. Bac diém von dau tuw
Trong Gido trinh Kinh t€ dau tw clia PGS. TS. Nguyén Bach Nguyét, TS. Tir

Quang Phuong (2007), von dau tw co nhitng dac diém sau:

Thit nhat, dau tv duoc coi la yéu té khdi dau co ban clia sy phat trién va sinh
[0i. Tuy nhién, cé nhiéu yéu t6 tao nén tang trwdng va sinh 10i, trong d6 c6 yéu t6 dau
ti. Nhuwng dé bt dau mot quéa trinh san xuét hodc tai mé rong qua trinh nay, tredc hét
phai c6 von dau tw. Nho s chuyén hoa von dau tu thanh vén kinh doanh tién hanh
hoat ddng, tir d6 tang trudng va sinh 10i. Trong cac yéu t6 tao ra sy tang trwdng va sinh
l0i nay von dau tw duoc coi la mot trong nhitng yéul td co ban. Bac diém nay khong chi
ndi Ién vai tro quan trong clia dau tv trong viéc phat trién kinh t€ ma con chi ra dong
lec quan trong kich thich cac nha dau tw nham muc dich sinh 1oi. Tuy nhién, dong luc
nay thuwong vap phai nhitng luc can béi mot s dac diém khac.

Thi hai, dau tw doéi hoi mot khoi lvong von Ién, khéi lwgng von dau tw Ién
thuong la tdt yéu khach quan nham tao ra nhitng diéu kién vat chét k§ thuat can thiét
dam bao cho tang tredng va phat trién kinh t€ nhw: Xay dung mot hé thong co sé ha
tang, xay dwng cac co s& cong nghiép luyén kim, ché tao may, cong nghiép hoa dau,
cong nghiép lrong thie thue pham, nganh dién nang...

Vi st dung mét khdi lvgng von khdng 16, nén néu st dung von kém hiéu qua sé
gay nhiéu phuong hai dén si phat trién kinh t€ xa hoi. Dac biét, st dung von dau tw
nuéc ngoai vai khoi lwgng von 16n va kém hiéu qua thi ganh ng nuéc ngoai ngay cang
chong chét vi kndng cé kha nang tra no, tinh hinh tai chinh kho khén sé dan dén khing
hodng tai chinh tién té.

Tht ba, qua trinh dau tv xay dwng co ban phai trdi qua mot qua trinh lao dong
rat dai mai co thé dua vao str dung duoc, thoi gian hoan von vi san pham xay dyng co
ban mang tinh dac biét va téng hop. San xuét khong theo mot day truyén hang loat ma
mai cong trinh, du an co kiéu céach, tinh chét khac nhau lai phu thudc vao nhiéu yéu té
diéu kién tuv nhién, dia diém hoat dong thay doi lién tuc va phan tan, thoi gian khai
thac va st dung thwdng la 10 nam, 20 ndam, 50 nam hodc lau hon tuy thudc vao tinh
chat dw an.

Tht tw, dau tv 1a mét Iinh viee ¢ rdi ro 16n. Rui ro, trong Iinh viec dau tw xay
dwng co ban chd yéu do thoi gian cta qua trinh dau tv kéo dai. Trong thoi gian nay,
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cac yéu to kinh té, chinh tri va ca tw nhién anh hwdng sé gay nén nhirng ton that ma ca
nha dau tw khong lvong dinh hét khi 1ap dv an. Su thay ddi chinh sach nhw quéc hiru
hoa cac co so san xudt, thay doi chinh sach thué, mirc lai suat, sv thay doi thi trvong,
thay d6i nhu cau san pham ciing cé thé gay nén thiét hai cho cac nha dau tu, tranh
dwoc hodc han ché rui ro sé thu dugc nhitng mon 1oi 16n, va day la niem hy vong kich
thich cac nha dau tu. Chinh xét trén phurong dién nady ma Samuelson cho rang: dau tw
la si danh bac vé twong lai v6i hy vong thu nhap cla qua trinh dau tv sé Ién hon chi
phi clia qua trinh nay. Dac diém chi ra rang, néu muén khuyén khich dau tw can phai
quan tam dén lgi ich cla cac nha dau tw. Loi ich ma cac nha dau tw quan tam nhat la
hoan dd von dau tv cla ho va loi nhuan toi da thu dwoc nho han ché hodc tranh rui ro.
Do d6 ho mong mu6n hoan v6n nhanh va c6 lai. Vi vay, cac chinh sach khuyén khich
dau tv can quan tam dén nhitng wu diém mién, giam thué trong thoi ky dau vé khau
hao cao, Ve lai suat vay von thap, vé chuyén von va lai vé nudc nhanh, thuan tién (von
dau tv nwéc ngoai).
1.1.2.3. Phan loai von dau tw

Trong Gido trinh Kinh t€ dau tv clia PGS. TS. Nguyén Bach Nguyét, TS. Tir
Quang Phuong (2007), von dau tv dwgc phan thanh cac loai co ban nhu sau:

Phan loai theo hinh thai va nguén dau tw:Vén dau tw gom hai loai la von hitu
hinh va vén vé hinh.

V6n hitu hinh: Day la loai von dau tw co hinh thai vat chat cu thé gbm tai san
httu hinh, tién mat, nhitng gidy to c6 gia tri thanh toan, & tat ca cac chl thé san xuat
kinh doanh, von dau tv dugc chuyén héa phan Ién dwdi hinh thai von hiru hinh.

Vén vo hinh: Day la phan vén tién té dd duoc chi phi nham st dung nhitng tai
san vo hinh dé phuc vu yéu cau cla qua trinh san xuét kinh doanh. Phan v6n nay bao
gobm quyeén s& hiru vi tri kinh doanh, chi phi st dung bi quyét cong nghé, chi phi cho
viéc phat minh sang ché... Trong thuc té, ty trong vén vo hinh ngay cang chiém phan
Ién trong tong von dau tu.

Phan loai theo thoi gian st dung: Vén dau tv duoc phan thanh ba loai la von
ngan han, vén trung han va vén dai han.

V&n ngan han: 1a luveng tién duoc st dung dé dau tw trong thoi han 1 nam.

Von trung han: la lugng tién dwoc str dung dé dau tu trong thoi tlr 1 nam dén 5 nam.
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V6n dai han: la lvong tién dwoc st dung dé dau tw cé ky han tir 5 nam trd Ién.

Phan loai theo quan hé quan ly cla chd dau tu: Vén dwgc phan thanh hai loai
la von dau tu truc tiép va von dau tu gian tiép.

VOn dau tw trye ti€p: La loai von dugc dau tv vao hoat dong kinh t€ do nha dau
tw bo ra va tham gia quan ly hoat dong dau tw. Hoat dong dau tw nay cé thé dudi nhiéu
hinh thirc khac nhau nhw hgp dong, lién doanh, lap céng ty co phan.

Vén dau tw gian tiép: La loai von dwoc dau tu vao hoat dong kinh t€ nham dem
lai hiéu qud cho ban than ngudi c6 von cling nhu cho x& hoi, nhwng ngudi c6 von
khong truc tiép tham gia quan ly hoat dong dau tw. Hoat dong dau tv gian tiép dwoc
biéu hién dwdi nhiéu hinh thirc khac nhau nhw: mua cd phiéu, tin phiéu, tin dung...

1.1.2.4. Cac ngudn hinh thanh vén dau tw

Trong Gido trinh Kinh t€ dau tv cia PGS. TS. Nguyén Bach Nguyét, TS. Tir
Quang Phuwong (2007), vén dau tw phat trién kinh t€ dwoc hinh thanh tir hai ngudn
chinh: ngudn v6n trong nuéc va ngudn von ngoai nwéc.

Von trong nwéc:

Co s& vat chat - ki thuat dé co thé tiép thu va phat huy tac dung clia von dau tw
nudc ngoai doi voi s phat trién kinh té cta dat nudc chinh la khéi lwong von dau tw
trong nuwdc. Ty 1é gitra von huy dong duoc & trong nwdc dé tiép nhan va st dung cé
hiéu qua von nwdc ngoai tuy thudc vao dac diém va diéu kién phat trién kinh té xa hoi
clia moi nwéc.

Xét vé lau dai thi ngudn von ddm bao cho su tang trwdng kinh té mot cach lién
tuc, dua dit nwdc dén sy phon vinh mdt cach chac chin va khéng phu thudc phai la
ngudn von dau tu trong nuoc.

V6n ngan sach nha nwéc: gdbm ngan sach trung wong va ngan sach dia phuong.
V&n ngan sach dwoc hinh thanh tlr von tich luy cltia nén kinh t€ va dwgc Nha nwéc duy
tri trong ké hoach ngan sach dé cap cho don vi thuc hién cac cong trinh thudc ké hoach
Nha nuéc.

\Von clia cac doanh nghiép qudc doanh: Bugc hinh thanh tir lgi nhuan dé lai cla
cac doanh nghiép dé bo sung cho vén kinh doanh. Ngudn von nay ludn ¢ vai tro to 1én
va tac dung truc tiép nhéat doi vai toc do tang tredng hang nam cla tong san pham trong
nwéc. Bay chinh la ngudn vén ma cac chinh sach kinh té trong cac giai doan ti€p theo.
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V6n cla tu nhan va clia hd gia dinh:Trong xu huéng khuyén khich dau tu trong

nwdc va cd phan hoa nhitng doanh nghiép nha nuéc 1am an thua 16 thi ngudn von dau
tw tr khu viee nay ngay cang lén vé quy mo va ty trong so véi vén dau tv cla khu vuc
Nha nuoc.

Vén dau tv cla tu nhan hay cac doanh nghiép ngoai qudc doanh la phan lgi
nhudn con lai sau khi triv di cac loai thué va cac khoan ldi cho cac co dong (doi voi
cong ty cd phan). Von cla dan cu la phan thu nhap chua ding dén thuong dwoc tich
luy dwéi dang tri kim, USD hay cac bat dong san hodc g tiét kiém trong ngan hang
hodc ngay cong lao dong.

Von nuéc ngoai:

V6n dau tw nwdc ngoai la von cua cac to chirc, ca nhan nwéc ngoai dau tw vao
trong nudc dudi cac hinh thirc dau tu gian tiép hoac dau tu truc tiép.

Von dau tw gian tiép: la von clia cac Chinh Ph, cac to chirc qubc té nhu: Vién
tro khéng hoan lai, cho vay wu dai véi lai sudt thap véi thoi han dai, ké ca vay theo
hinh thirc thong thwdng. Mot hinh thirc pho bién clia dau tuw gian tiép ton tai dwdi hinh
thirc ODA-Vién trg phat trién chinh thic clia cac nwdc cong nghiép phat trién. Von
dau tv gian tiép thuong I6n, cho nén tac dung manh va nhanh ddi véi viéc giai quyét
dit di€ém cac nhu cau phat trién kinh t€, xa hoi cla nwéc nhan dau tu. Vai tro dau tw
gian tiép duwoc thé hién & nhitng thanh tyu phat trién kinh té x& hoi cla Han Qudc,
philipine nhitng ndm sau giai phong va ddi véi Viét Nam nhitng nam chéng My clru
nwde. Tuy nhién, ti€p nhan von dau tw gian tiép thuong gan voi viéc tra gia bang chinh
tri va ng nan chong chat néu khong st dung c6 hiéu qua von vay va thuc hién nghiém
ngat ché do trd no vay. Cac nuéc Dong Nam & va NICS Bong a da thuc hién giai phap
vay dai han, vay ngan han rét han ché va dac biét khdng vay thwong mai. Vay dai han
I&i suat thap, viéc tra ng khong khoé khan vi cé thoi gian hoat dong dd dé thu hoi von.

Von dau tv tryc ti€p (FDI): 1a von cla cac doanh nghiép va ca nhan nuéc ngoai
dau tv sang cac nuéc khac va truc ti€p quan ly hodc tham gia quan ly qua trinh st
dung va thu hoi von bd ra. V6n nay thuong khéng chi du 16n dé gidi quyét dirt diém
tlrng van dé kinh té xa hoi cla nwéc nhan dau tu . Tuy nhién, vai von dau tu truc tiép,

nwéc nhan dau tw khong phai lo tra no, lai c6 thé dé dang co6 dwoc cong nghé ( do
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ngudi dau tu dem vao goép von str dung ), trong dé c6 ca cong nghé bi cdm xuét theo

con dwong ngoai thuong, vi ly do canh tranh hay cdm van nuéc nhan dau tu; hoc tap
kinh nghiém quan ly, tac phong lam viéc theo 16i cong nghiép clia nwéc ngoai, gian
tiép c6 chd dirng trén thi truong thé gidi ; nhanh chong duoc thé gidi biét dén thong
qua quan hé lam an v6i nha dau tw. Nwéc nhan dau tw trie ti€p phai chia sé lgi ich kinh
t€ do dau tu dem lai v&i nguoi dau tu theo mic dd gop von cua ho. Vi vay, c6 quan
diém cho rang dau tu truc tiép sé 1am can kiét tai nguyén clia nuvéc nhan dau tw.

Tuy theo diéu kién cu thé clia minh, cac nuéc ASEAN va NICS Pong &, co
nwéc dwa chd yéu vao von dau tu gian tiép (Han Qudc, philipin, Thai lan, Ind6nésia,
Malaixia), c6 nhiéu nudc lai chi trong von dau tu truc tiép ( Singapo, Hongkong). Dé
thu hat nhanh cac ngudn von dau tv truc ti€p tir nwdéc ngoai, cac nwéc ASEAN va
NICS Bong & da tao moi trwong thuan lgi cho nha dau tv nwéc ngoai nhw cung cép co
s& ha tang, dich vu, c6 luat dau tv wu dai, 1ap cac khu ché xuat. Huéng thu hat von dau tw
nudc ngoai & cac nwdc ASEAN la k¥ thuat cao, & cac nwdc NICS la phuc vu xuét khau.

1.1.3. Su can thiét thu hit von dau tw vao phat trién khu cong nghiép

Vén dau tv ¢c6 vai tro quan trong cho su nghiép CNH — HPH . Vai trd d6 duoc
thé hién qua mot so tac dong chinh clia von dau tw doi voi sv phat trién kinh té - xa hoi
ndi chung ciing nhw ddi vai sw phat trién khu cdng nghiép ndi riéng.

1.1.3.1. Von dau tw gép phan quan trong thic day qua trinh chuyén dich co cau
kinh té theo huéng cbng nghiép hdéa, hién dai hoa

Thuc t€ cho thdy cac du an dau tv chl yéu dau tv vao Iinh vuc cong nghiép va
dich vu. Chi c6 mét s it dv an dau tv vao Iinh virc ndng nghiép.

Thu hat von dau tv vao KCN sé tao thém nang luc san xudt méi trong nhiéu
nganh kinh té then chét doi voi sy nghiép CNH-HBH, gép phan nang cao téc do tang
tredng kinh t€, ddy manh xuéat khau va chuyén dich co céu kinh té.

Ngudn von dau tu truc ti€p nuwdéc ngoai mang theo tai nguyén kinh doanh vao
nudc nhan vén nén nod co thé thic day phat trién nganh nghé méi, dac biét la nhirng
nganh nghé doi hdi cao vé ki thuat hay can nhiéu von. Chinh vi vay von dau tv phat
trién 1a mot trong nhirng yéu td gbp phan quan trong thic day qua trinh chuyén dich co
cau kinh té theo ding dudng 16i, chinh sach ctia Dang va Nha nwéc deé ra.
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1.1.3.2. Von dau tw thac day déi méi may moc thiét bi, cong nghé san xuéat, nang
cao chat lugng san pham, sttc canh tranh va hién dai hda doanh nghiép

KCN la noi tiép nhan va (rng dung c6 hiéu qua cac thanh tuu khoa hoc — céng
nghé tién tién trén thé gidi, tiép thu kinh nghiém quan ly cao vao quéa trinh phat trién
kinh té dat nuoc.

Viéc ra doi KCN voi co s& vat chat hién dai sé tao diéu kién phat huy duwoc tot
nhat nhitng loi thé vé cong nghé, vé kinh nghiém quan ly do cac nha dau tv nwéc ngoai
mang lai. Vi khi cac nha dau tu nwéc ngoai dén dau tu tai nudc sé tai, ho khong chi
mang theo mot lwgng von 16n ma con mang theo day chuyén cong nghé hién dai tién
tién, trinh d6 k¥ thuat quan ly cao.

Qua trinh cong nghiép hda, hién dai hoa dat nuéc cung vai hoi nhap kinh té
qudc té sé kéo theo qua trinh doi méi khoa hoc, cong nghé. Qua trinh dé bao gom
nhiéu mat, nhiéu hoat dong nhuwng chi yéu tap trung chi y vao ddi méi cong nghé:
nhap cong nghé mai, ndm bat va dwa cong nghé méi vao san xuét, cai tién va sang tao
cong nghé. Cong nghé m@i bao gom cac thanh phan chinh: thiét bi, k¥ thuat, phuong
phéap ché tao san pham; cong nhan Ki st am hiéu cong nghé mai; td chirc, quan ly cong
nghé méi. Quéa trinh d6i mai cdng nghé dién ra rong khap, tir doanh nghiép, cac cong
ty, hop tac x4, ca nganh, dén cac dia phuong.

1.1.3.3. Von dau tv gép phan phat trién ngudn nhan luc, tao thém nhiéu viéc lam
m@i va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong:

Thu hat von dau tw vao cac KCN doéng vai tro guan trong trong viéc dao tao,
nang cao chat lvgng ngudn nhan luc dap rng yéu cau cdng nghiép hoéa, hién dai hoa
dat nuéec.

Da&i vai ngudn nhan lwc, qué trinh cdng nghiép hoa, hién dai hoa sé dan tdi su
chuy@&n mon hda sau sac clia ngudi lao dong, thic ddy sw phat trién, sw thay déi vé
nhiéu mat trong co cau ngudn nhan luc, lam bién chuyén tir mét co cau lac hau sang
mot co cau tién bd hon.

Viéc md clra nén kinh té sé thu hat von dau tw, dac biét ngudn von dau tw nwéc
ngoai va cdng nghé mai vao tinh Thira Thién Hué kéo theo su ra doi clia nhiéu cong

viéc, cac nghé, kinh nghiém va k§ nang quan ly méi cho nguon lao dong & tinh . Tl d6
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budc cac nha kinh doanh sé tap trung dau tw phat trién dé nguoi lao dong cé trinh do

va KT nang lam viéc cao hon, phong cach lam viéc nang dong hon dé phu hop véi moi
truong lam viéc cong nghiép, chi dong. Bong thoi qua trinh hdi nhap kinh té thé gioi
doi hdi hang héa, dich vu cla tinh Thira Thién Hué phai cé src canh tranh trén thi
truong thé gidi, doi héi ngudi lao dong can phai dwoc dao tao sau hon vé tay nghé,
trinh do Ki thuat dé cé thé van hanh dwoc nhitng may maéc thiét bi hién dai. Thi truong
lao dong theo do cling dwgc mé rong ra quoc té, phat trién thi treong dong nghia voi
phét trién, mé rong phan cong lao dong, chuyén moén hoda san xuat, chuyén mon héa
lao dong.
1.1.4. Cac nhan t6 &nh huwdng dén thu hat von dau tw vao khu céng nghiép

Viéc xay dwng moi treong dau tv thong thoang, cai mé dé thu hat von dau tv ca
trong nuéc va nudc ngoai la mot van dé hét strc cdp bach ddi voi nwéc ta hién nay. Voi
nguyén tic vén trong nwdc 1a quyét dinh, vén nwdc ngoai 1a quan trong nudc ta tim
moi cach dé huy dong dugc cac ngudn vén hién dang con nam rai rac , nhan roi trong
dan cu, trong cac doanh nghiép, trong ca nén kinh té.

V6i muc tiéu nhur vay, cau hdi dat ra la lam sao thu hat dwgc von dau tw trong
nudc? Lam sao cé thé thu hit dwoc ngudn von tlr bén ngoai? Khong con cach nao khac
la chiing ta phai xay dung mdt moi tredong dau tw thong thoang, hdp dan.Viéc nay khong
thé lam mot sang, mot chiéu nhung ching ta ¢ thé xay dwng moi trwong dau tw dd
thuyét phuc dé thu hat dau tu trong mot thoi gian twong déi ngan 1a xay dwng cac KCN.

Moi treong dau tv trong KCN dwoc hiéu la cac yéu td anh hwdng dén cong
cudc dau tw cta cac doanh nghiép hoat dong trong cac KCN.

1.1.4.1. Vi tri dia ly cGa khu c6ng nghiép

Loi thé vé bo tri dia ly ciia KCN la tién dé gilp cho cac doanh nghiép dat duoc
hiéu qua kinh té theo vi tri. Cac diéu kién thuan loi vé co s& ha tang kY thuat, gan cac
truc dudng giao théng, bén cang, nha ga, san bay, si hdp dan vé thi truong cac yéu t6
dau vao (nguyén vat liéu, ngudn nhan luc) va thi trvong tiéu thu san pham,... c6 anh
hwéng quan trong dén su lwa chon dau tu cta cac doanh nghiép.

1.1.4.2. Biéu kién tw nhién
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Cling nhu vi tri dia ly, diéu kién tw nhién cla cling tr& thanh mét lgi thé so sanh

nham thu hat dau tw, dic biét 14 dau tw nuwdc ngoai. Diéu kién tw nhién co thé 1a cac
diéu kién vé khoang san, dat, rirng, nuéc, khi hau hay khong gian clia nwéc nhan dau
tw. N6 khong nhitng anh hwéng truc tiép dén cac yéu td6 dau vao ma quyét dinh tinh

chat dau ra.
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1.1.4.3. Cac yéu t6 vé khung phap ly

Hoat dong cla cac doanh nghiép KCN xay dung va kinh doanh co s& ha tang.
Ban quan ly KCN déu phai tuan tha theo quy dinh clia phap luat nhu: Quy ché KCN,
KCX, Khu cdng nghé cao, Luéat dau tw trong va ngoai nwéc, Luat lao dong, Luat moi
treong... Néu céac luat nay duoc ban hanh véi ndi dung cu thé , déng bo va duoc st
dung c6 hiéu luc théng nhét gitra cac co quan thi hanh luat s€ tao diéu kién thuan lgi
cho hoat dong trong KCN, tranh dwgc nhiing khiéu kién khong can thiét, hay nhitng vi
pham phap luat khéng dang co.

1.1.4.4. Cac yéu t6 lién quan dén dat dai va co s& ha tang

Ve gia dat:

PE tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong KCN, céc nha dau tw phai
thué lai dat tlr cong ty phat trién ha tang KCN. Nhu vay gia thué dat trong KCN sé anh
huéng rat 16n dén quyét dinh dau tu cla cac nha dau tu.

Ve quy hoach:

Quy hoach ciing la mot van dé n6i com trong xay dung KCN. Quy hoach roi lai
diéu chinh quy hoach sé gay rat nhiéu khé khan cho cac doanh nghiép nhat la doanh
nghiép kinh doanh co s& ha tang trong viéc tai tao mat bang san xuét. Vi vay néu qua
trinh quy hoach duoc thuc hién céng khai, dan chi va nhat quan thi thuan lgi cho qua
trinh giai phong mét bang va thu hat vén dau tu.

Veé co s& ha tang:

Co s6 ha tang trong KCN bao gdm co s& ha tang bén trong va co sé ha tang bén
ngoai hang rao.

Co s& ha tang trong hang rao bao gom: Hé théng thoat nwéc, hé thdng dién, hé
thong x ly chat thai, hé théng thdng tin.... Tat ca yéu t6 nay anh hwdng dén hiéu qua
sdn xuéat kinh doanh cta cac doanh nghiép.

Co s& ha tang bén ngoai hang rao bao gdm qua trinh van chuyén, tiéu thu, cung
cap nguyén vat liéu cho cac doanh nghiép khu cong nghiép.

Vi vay néu cac co s trong va ngoai hang rao dong bd véi nhau va chat lugng
clia cac co s& ha tang nay tot sé thic day tién do trién khai KCN va tao thuan lgi cho

cac doanh nghiép.

SVTH:Hoagng Phoouc Bado Linh 16



Khoua luaan toat nghiedp fiaii hoic
GVHD: TS.Bugi Nouc Tinh

Vé thud tuc hanh chinh:

Ban quan Iy cac KCN phai cd gang hoat dong theo co ché “mdt cira, tai cho”,
gidi quyét nhanh cac thu tuc hanh chinh cho cac nha dau tv vao khu céng nghiép. Thoi
gian giai quyét cac tha tuc hanh chinh nay & nwéc ta con rat cham chap, ruom ra gay
khé dé cho cac nha dau tu.

Vi vay, dé thu hat dwoc cac doanh nghiép thi can phai cai cach tha tuc hanh
chinh, rat ngan thoi gian phé duyét, quyét dinh cap gidy phép dau tu, cling nhu thdm
dinh thiét ké k¥ thuat, thdm dinh méi trwdng cho cac dw &n phai duoc rit ngan va do
cling la yéu t6 gitp doanh nghiép gidm thiéu dwoc chi phi giao dich trong qué trinh san
xuat kinh doanh.

1.1.4.5. Van dé lién quan dén dich vu

Céc dich vu cho KCN:

Vi tri cla cdc KCN hau nhuv tap trung ¢ ngoai 6 thanh phd, vi vay mudn thu hit
lao dong dac biét la lao dong cé tay nghé cao thi dich vu & cac KCN ciing phai day du
nhu nha &, trvdng hoc, chg, ngan hang, siéu thi, bénh vién....

Tuyén dung lao dong:

Con ngudi véi trinh do lao déng bang tri thirc, c6 k§ ning hay lao dong chan
tay déu tré thanh nguodn lwc phuc vu cho dau tw. Chi phi nhan luc (chi phi dung cho
dao tao lvong, bao hiém, phdc lgi) chiém mot bd phan 16n trong téng chi phi lvu dong,
b&i vi day la yéu t6 quyét dinh dén quan ly, van hanh san xuét kinh doanh & giai doan
thiv ba clia qua trinh dau tu.

Nhu vay c6 thé néi lao dong la mot trong nhitng yéu t6 dau vao cla san xuét, do
do chat lvgng lao dong va gia cd lao dong cling sé quyét dinh hiéu qua san xuét cua
doanh nghiép. Mét tinh cé dan s6 dong vi thé c6 ngudn lao dong sé twong doi doi dao
nhwng trinh d6 van hda con thap; nang lwc chuyén mon, trinh do tay nghé, va k¥ nang
lao dong cla nguoi lao dong trong ITnh viec cong nghiép con rat han ché; cong tac
tuyén dung, dao tao va dao tao lai ngudn lao dong clia cac DN con boc 10 nhiéu yéu
kém; viéc thuc thi cac chinh sach khuyén khich vat chat va tinh than ddi véi nguon
nhan lwc chua hop ly, thiéu kip thoi; viéc xay dung va phat trién van héa DN chua
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dwoc quan tdm ding mic do doé lao dong cé tay nghé thap sé chiém ty trong cao. Kha

nang dap ng nhu cau vé lao lao ddng c6 tay nghé cao con rat han ché, nén hau hét cac
doanh nghiép trong KCN déu phai tv dao tao lao dong cho minh. Chinh vi vay sé lam
cham qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép vi thoi gian dao tao dai va chi
phi qua lén. Néu dich vu cung cép lao dong trong KCN théa médn nhu cau cla cac
doanh nghiép thi ho sé dau tw nhiéu hon.

Dich vu cung cap thdng tin cho cac doanh nghiép:

Théng tin ngay cang tr& nén la moét yéu t6 quan trong trong viéc cling cd va
nang cao kha nang canh tranh ctia doanh nghiép. B4&i véi mot doanh nghiép san xuat,
viéc truc tiép quan ly nhan su, tién lvong, vat tw san xuat chiém mot vi tri quan trong
trong quan tri doanh nghiép.

Hé théng théng tin tai doanh nghiép s& ho tro rdt tich cwc cho cdng tac quan ly
nay, gidp nha quan ly co thé dat hiéu qua t6i da. C6 mot hé thong cong nghé thong tin
t6t, hiéu qua sé gitp doanh nghiép dé dang tiép can vai khach hang moi lGc moi noi.

1.1.4.6. Céac chinh sach ho tro

Hé théng cac chinh sach ho tro 1a mdt trong nhitng yéu t6 quan trong dé thu hit
cac nha dau tv. B0 la nhitng chinh sach wu dai vé thué, vé tién thué dat, vé phuong
thirc tra tién thué dét, vé tin dung... chinh sach ho tro @ KCN cang nhiéu thi & d6 kha
nang moi chao cac nha dau tv cang lon.

1.1.5. Quan niém, ndi dung thu hat von dau tw va cac chi tiéu danh gia két qua
thu hat von dau tw
1.1.5.1. Quan niém thu hat von dau tw

Thu hit von dau tw la hoat dong nham khai thac, huy déng cac ngudn von dau
tw dé dap 'ng nhu cau von dau tw cho phat trién kinh té€. Thu hat von dau tv bao gom
tong hop cac co ché, chinh sach, thong qua cac diéu kién vé hanh lang phép ly, két cau
ha tang k¥ thuat - xa hoi, cac ngudn tai nguyén, méi treong... dé thu hat cac nha dau
tw dau tw von, khoa hoc céng nghé... dé san xudt, kinh doanh nham dat dugc mot muc
tiéu nhat dinh.

1.1.5.2. NGi dung thu hat von dau tw
Cong tac qui hoach:
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Qui hoach la dv bao, hoach dinh phat trién trong tong lai. Qui hoach chinh la

cong cu gilp cho cac nha lanh dao thuc hién duoc cac dinh huédng phat trién kinh té -
xd hoi cta dia phuong trong thoi gian dén.

Ban hanh danh muc dv an kéu goi dau tu:

La viéc cac co quan chic nang dua ra danh sach tén cac dv an muén kéu goi
dau tw theo tlrng nganh hodc nhdm nganh kinh té va qui dinh cu thé vé mét s6 chi tiéu
nhw: Qui hoach - kién trac, dat dai, von, hinh thic dau tw, dia di€ém xay dwng... duoc
cong bo réng réi cho moi nguoei, moi doi twong dwoc biét dé Iva chon dau tuw.

Phat trién co s& ha tang:

La dau tw, xay dwng cac hé théng nhuw giao thdng, cdp dién, cdp nuoc, cay
xanh... Co s& ha tang tot, dong b6 sé lam gidm chi phi dau tw, tang kha nang canh
tranh, mang lai Igi nhuén cao.

Ban hanh co ché chinh sach:

Co ché chinh sach la hé théng phap luat dwoc nha nuedc ban hanh nham khuyén
khich dau tuw.

T6 chirc cac hoat dong xuc tién dau tu:

XuUc tién dau tw la st dung cac bién phéap: Tuyén truyén, quang ba, gidi thiéu,
tiép can, moi giGi trung gian... bang nhiéu hinh thirc nhu: &n phdm, hoi nghi, hoi thao,
truyén tin, truyén hinh, td chirc gap g&, qua kénh thong tin dién tt... dé cac nha dau tw
c6 co hdi ndm bat dwgc thong tin, hiéu rd vé thdng tin d€ co sw lva chon va dua ra
quyét dinh dau tuw.

1.1.5.3. Cac chi tiéu danh gia két qua thu hat von dau tu

Vén dang ki.

Von dau tw thuwc hién.

Ti 1€ vOn dau tv thuc hién so voi dang ki:

Van thuee hien

Ti 1€ vOn thuc hién so véi dang ki (%) = - — x 100
Vén dang kv

Ti |é dv an thuc hién so véi dang ki:

I , . e aw , D dnn thee hién
Ti 1€ du an thuc hién so vai dang ki (%) = — x 100
D an dangky

Vén dau tv binh quan ctia mot dv an:
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ol [] [] ]
Tong s0 von dau te

Vén dau tv binh quan clia du an = —————
Téng s0 dudn

Ngoai ra, co cdu von dau tu theo loai hinh doanh nghiép, nganh kinh t€, doi tac
dau tu cling can dwgc xem xét va danh gia.
1.2. Co s& thuc tién
1.2.1. Tinh hinh thu hat von dau tw vao khu cdng nghiép Viét Nam

KCN, KCX hinh thanh va phat trién gan lién véi cong cudc d6i mdi, mo clra nén
kinh té duoc khai xwdng tlr Dai hdi Dai biéu toan quoc Dang Cong san Viét Nam lan
thir VI (ndm 1986).Dau thap ky 90 cla thé ky thit 20, trong bdi canh nén kinh té va doi
song xa hdi nuéc ta bi tac ddng manh mé béi cudc khing hodng kinh té thé gidi, sw
sup d6 cla Lién X6 va cac nwdc xa hoi chi nghfa Bong Au, Pai hoi VII d3 Kip thoi va
sang sudt dé ra nhitng dwong 16i, chd treong doi méi manh mé va toan dién nén kinh
té, tién hanh CNH, HDH dat nuwéc, duoc cu thé hoa bang Chién luvoc 6n dinh va phat
trién kinh té - xa hoi 1991-2000. Hang loat cac chwong trinh phat trién kinh té - xa hoi
duoc trién khai dé thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi VII, trong d6 c6 chinh sach phat
trién KCN, KCX voéi sy ra doi cla KCX Tan Thuan tai Thanh phd H6 Chi Minh
(1991) va viéc ban hanh Quy ché KCX (Nghi dinh 322/HDBBT clia Hoi dong Bo
trwdng ngay 18/10/1991) va Quy ché KCN (Nghi dinh 192/CP cla Chinh phl ngay
28/12/1994).Céac Nghi quyét clia Bang tai cac ky Dai hoi tr ndm 1986 dén nay da hinh
thanh hé thdng cac quan diém nhét quéan cta Dang vé phat trién KCN, KCX; khang
dinh vai tro cia KCN, KCX la mot trong nhi*rng nén tang quan trong dé thuc hién muc
tiéu dén nam 2020 nuwéc ta co ban trg thanh nwéc cong nghiép theo hwdng hién dai nhw
Nghi quyét Bai hoi X va XI da néu rd. Bong thoi, chd trwong clia Dang la co s& dé
Chinh phu trién khai xay dwng quy hoach, ké hoach, co ché, chinh sach phat trién
KCN, KCX trong 20 nam qua va trong giai doan toi.

Trong 20 ndm qua (1991- 2011), v6i cac chinh sach wu dai, nhitng diéu kién
thuan loi vé két cau ha tang va tha tuc hanh chinh gian don, cac KCN, KCX da tré
thanh diém dén hdp dan ddi v&i cac nha dau tu, dac biét 1a cac nha dau tv nuéc ngoai.
S6 dv an va téng von dau tu truc ti€p nwdc ngoai duoc tang lén trong giai doan dau
(1991-1995) va dac biét tang trwdng voi tdc do cao trong cac ky ké hoach 5 nam 1996-
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2000 va 2001-2005. Néu trong ké hoach 5 nam 1991-1995, khi cac KCN, KCX dang

trong qua trinh trién khai xay dung, s dy an cé von dau tu tric tiép nudc ngoai thu

hat dwoc méi dat 155 dv an voi téng von dang ky 1,55 ty USD, thi trong ké hoach 5
nam 1996-2000, s6 dw an tang thém dat 588 du an voi tong von dau tw tang thém dat
7,2 ty USD, tang gap 3,8 lan vé so dv an va 4,65 lan vé tong von dau tw dang ky so voi
ké hoach 5 nam 1991-1996. S6 duv an tang thém trong ké hoach 5 ndam 2001-2005 la
1.377 dv an véi tong von dau tv tang thém dat 8,1 ty USD, tang gap 2,34 lan vé sb du
an va 12% vé tong von dau tv so véi ké hoach 5 nam 1996-2000. So dy an va tong von
dau tw tang thém trong ké hoach 5 ndm 2006-2010 la 1.860 du an va 36,8 ty USD, tang
1,35 lan s6 dv an va 4,5 lan von dau tu so véi ky ké hoach truéc.

Tinh dén cubi thang 12/2011, cac KCN, KCX da thu hat duoc 4.113 dv an c6
vOn dau tv nudc ngoai con hiéu luc voi tong von dau tw dang ky dat 59,6 ty USDL1.
Hang nam von dau tu truc tiép nudc ngoai vao KCN, KCX chiém tir 35-40% tong von
dau tu truc ti€p nuwdc ngoai dang ky tang thém cla cd nuéc. Néu xét riéng vé thu hat
dau tv truc ti€p nwdc ngoai trong nganh cong nghiép thi cac du an dau tw truc tiép
nudc ngoai san xudt cong nghiép trong KCN, KCX chiém gan 80% tong von dau tuw
tric ti€p nwéc ngoai vao nganh cong nghiép ca nuéc.

Riéng trong nam 2011, téng von dau tw truc tiép nwdc ngoai da dang ky vao céc
KCN, KCX dat 6,47 ty USD; tong von dau tv thuc hién dat 7,28 ty USD; tvong dwong
44% va 67% tong von FDI dang ky va thuc hién cla ca nwdc trong nam 2011.

Ngoai nhitng dong gop dang ké trong thu hit dau tv nwdc ngoai, KCN, KCX
con la mot trong nhitng giai phap dé thuc hién chud treong phat huy ndi lwc cla cac
thanh phan kinh té trong nwéc. Néu nhu trong ké hoach 5 ndm 1991-1995, chi c6 gan
50 dv an dau tv trong nuéc dau tv vao cac KCN, KCX, thi dén ké hoach 5 ndm 1996-
2000 sb duv an trong nuéc da tang thém dat 450 du an, tang 9 lan so voi ké hoach 5
nam 1991-1995, ké hoach 5 ndm 2001-2005 thu hat dwgc 1.870 dv an, tang gap 4,16
lan so vai ky ké hoach 5 ndm 1996-2000; ké hoach ndm 2006-2010 thu hat duoc 2.010
dw an, tang 7,5% so vai ky ké hoach 5 nam trudc. Tong von dau tu trong nuwdc tang
thém twong (ng trong cac thoi ky ké hoach la 200 ty dong (1991-1995), 35.000 ty
dong (1996-2000), 80.000 ty ddng (2001-2005) va 218.860 ty dong (2006-2010).
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Trong cac ky ké hoach 5 ndm, xu hwéng gia tang dau tw trong nwéc vao KCN, KCX

ngay cang rd rét, dac biét la tr nam 2004, s6 du an trong nwéc con hiéu lyc dau tv vao
cac KCN, KCX da vuot s6 du an dau tv nwéc ngoai. Dén cudi thang 12/2011, c6 4.681
dw an trong nuéc con hiéu lwc trong KCN, KCX vai tong von dau tw xap xi 420 nghin
ty dong.Tong von dau tw trong va ngoai nudc vao KCN tuong duong 80 ty USD, trung
binh 3,5 trieu USD/ha dat cong nghiép da cho thué, cao hon ty Ié twvong tv vao thoi
di€ém cu6i nam 2005 (gan 2 triéu USD/ha) va cudi nam 2001 (1,2 triéu USD/ha).

Trong thoi ky 2001-2005, cdc KCN, KCX dé& cho thué thém dugc khodng 7.000
ha dat cong nghiép; thoi ky 2006-2010 cho thué thém dwoc 11.600 ha. Ty I€ lap day
cac KCN, KCX da van hanh tang déu hang nam tir 40% nam 1996 1én 55% nam 2001,
Ién 65% nam 2010. Tinh dén 12/2011, tong dién tich dat cong nghiép co6 thé cho thué
cta cac KCN dang van hanh khoang 30.000 ha, trong d6 da cho thué dugc 19.300 ha,
dat ty 1€ Iap day khoang 65%.[3]

Tuy nhién, 1a mét mé hinh mang tinh dédc thu vira trién khai vira diéu chinh,
hoan thién cho pht hop véi tinh hinh thuc té theo tirng giai doan phét trién, cac KCN,
KCX van con bdc 1oc nhitng mat han ché, nhitng khé khan can phai tiép tuc nghién
ctru, khac phuc trong thoi gian tdi. Khd khan, han ché ctia cac KCN, KCX c6 thé tdng
hop trén cac mat cha yéu sau day:

Chat lvgng cong tac quy hoach KCN va trién khai thic hién Quy hoach da
duwoc phé duyét con chwa dap (rng Kip yéu cau phat trién.

Ham lvgng cong nghé, tinh phi hop vé nganh nghé trong co cu dau tv chuva cao.

Cong tac dén bu, giai phong mét bang, xay dung két cdu ha tang con gap nhiéu
kho khin, vudng mac.

Codng tac bao vé mdi trvng KCN con bat cap.

Van dé lao dong - viéc lam, doi séng cong nhan trong KCN, KCX con nhiéu
kho khan.

Co ché, chinh sach d6i vai KCN, KCX van con nhiéu diém vudng méc can tiép
tuc hoan thién.

Do dd, bén canh nhitng két qua dat dwgc, trong nhirng ndm qua cling da nay
sinh nhiéu van dé can phai dwoc xem xét, sita ddi, b8 sung nham dap ng duoc yéu
cau veé thu hat vén dau tv vao khu cdng nghiép hién nay.
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1.2.2. Tinh hinh thu hat vén dau tu vao khu cong nghiép tinh Thira Thién Hué

Trén dia ban tinh Thira Thién Hué c6 6 KCN véi tong dién tich 2270 ha (bao gom:
KCN Phu Bai 820 ha; KCN Phong Bién 400 ha (hwéng mé rong 1én 700 ha); KCN Tt Ha
250 ha; KCN Quéng Vinh 150 ha; KCN Pha Pa 250 ha; KCN La Son 300 ha).

DBén nay, ty Ié ldp day cac KCN Pha Bai 1, Pha Bai 2 dat 98%; khu B KCN
Phong Dién dat 67%. Cac dy an dau twv vao cac KCN chl yéu tap trung vao nhiing

nganh ngh&: soi, dét may, ché bién go, d6 udng... Cac doanh nghiép trong cac KCN da
déng gop ty trong ngay cang Ién trong téng gia tri san xuat cong nghiép toan tinh.
Nam 2011, gia tri s&n xudt cong nghiép cla cac doanh nghiép trong cac KCN dat gan
3.000 ty dong, ndp ngan sach Nha nuéc dat 638 ty dong, tang 7,4% so voi nam 2010;
kim ngach xuét khau dat gan 230 triéu USD, tao c6ng an viéc lam cho 12.800 lao
dong. Riéng ndm 2012, v&i cha dé la nam “Xdc tién dau tu”, hoat dong cta cac KCN
dat dwgc nhiéu két qua tich cwc, Ban quan ly da cdp méi 9 gidy chirng nhan dau tw
(trong d6 c6 1 dv an dau tw nwéc ngoai) va cap diéu chinh 10 gidy chirng nhan dau tu,
tong von dau tv dang ky 7214,469 ty dong, tang 3,84 lan so v&i ndam 2011.

Dac biét, két qua san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong cac khu cong
nghiép & Thira Thién-Hué ti€p tuc dwgc duy tri va ngay cang mé rdng, gia tri san xuat
cong nghiép trong nam 2012 dat 3.247,302 ty dong, chiém 39,2% so vGi gia tri san
Xudt cong nghiép va gia tri xuat khau dat 294,59 triéu USD, chiém 64% so véi tong
kim ngach xuét khau toan tinh.

Céc doanh nghiép trong cac khu céng nghiép nép ngan sach Nha nuéc trén 860
ty dong, tang hon 33% so v&i nam 2011. Céc co s& san xuat trong khu cong nghiép da
thu hat va giai quyét viéc lam cho hon 14.110 lao dong.[4]

Viéc dau tv ha tang tai cAc khu céng nghiép ngay cang hoan chinh; moi truvong,
nhét la cong tac quan ly nwéc d6i vai hoat dong khu céng nghiép da cé nhiéu chuyén
bién quan trong nén thu hat ngay cang nhiéu nha dau tv dén véi Thira Thién-Hué.

Han ché trong cac khu cong nghiép & Thira Thién-Hué can dwoc khic phuc la
hé théng két cdu ha tang ngoai hang rao cac khu céng nghiép Quang Vinh, Phl Da, La
Son chuwa dap (ng yéu cau phat trién; dac biét la hé théng dwong giao théng, dién
nudc. Mot s6 du an san xuat va kinh doanh ha tang trién khai cham tién do so véi cam
két. Cong tac dén bu giai phong mat bang, dau tw xay dung ha hang trong khu cong
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nghiép con cham, anh hudng I6n dén hoat dong xdc tién dau tv vao khu cong nghiép. .

Vi vay, bén canh nhitng két qua dat dwgc, cling con ton tai nhiéu van dé can phai dwoc
xem xét, stra d6i, b6 sung nham dap ¢ng duoc yéu cau vé thu hat von dau tw vao khu
cbng nghiép tinh hién nay.
1.2.3. Vai nét vé tinh hinh thu hdt vén dau tu vao khu cdng nghiép Phu Bai
1.2.3.1. Tong quan vé qua trinh hinh thanh khu cong nghiép Phu Bai

T Bao céo Ra soat quy hoach va danh gia hoat dong cac Khu kinh té, khu cong
nghiép Thira Thién Hué theo Chi thi 07/CT — TTg nam 2012 cta Uy ban nhan dan tinh
Thira Thién Hué: Sy ra doi cia cac KCN la diéu kién can thiét, dac biét trong qua trinh
tinh Thira Thién Hué thuc hién Cong nghiép hoa - hién dai hoa. Vi thé, qua trinh hinh
thanh va phét trién cac KCN & Thira Thién Hué n6i riéng va ca nudc néi chung gan
lien véi cac dwong 16i chd trvong phat trién kinh té clla Nha nwéc, cta tinh va theo
nhitng quy hoach xac dinh.

Theo Quyét dinh s6 1107/QD — TTg ngay 21/8/2006 ctia Thi Twéng Chinh phu
vé viéc phé duyét Quy hoach phéat trién cac KCN Viét Nam dén nam 2015 va dinh
hwéng dén nam 2020; Cong van s6 2348/TTg — KTN ngay 31/12/2008 vé viéc chap
thuan mé& rong KCN Pha Bai giai doan IV; Cong van s6 1286/TTg — KTN ngay
29/7/2009 vé viéc diéu chinh, b sung cac KCN cua tinh Thira Thién Hué vao Quy
hoach phét trién cac KCN Viét Nam dén nam 2015 va dinh hwdng dén ndam 2020 cua
Thi twéng Chinh pha, tinh Thira Thién Hué gdm c6 6 KCN vai tong dién tich 2168,76
ha trong d6 KCN Phu Bai chiém dién tich 818,76 ha.

Theo tu liéu vé qua trinh hinh thanh khu cdng nghiép ctia Ban quan ly cac KCN
tinh Thira Thién Hué: Khu cdng nghiép Phi Bai thudc dia ban thi x4 Hwong Thay
duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 1144/QD-TTg ngay 22/12/1998 cla Tha twéng
Chinh Pha, la KCN tap trung dau tién cé vai tro dac biét quan trong trong su phat
trién kinh té — xa hoi cua tinh Thira Thién Hué dugc UBND tinh Thira Thién Hué
trién khai xay dwng cac quy hoac chung, chi tiét trén co s Quy hoach phat trién
KCN Viét Nam dén nam 2015 va dinh huéng dén ndam 2020 dwoc Tha twéng Chinh
phl phé duyét, cu thé:

Quy hoach chi tiét KCN Phu Bai giai doan | dugc BO Xay dung phé duyét tai
Quyét dinh s6 18/1999//QD — UBND ngay 1/7/1999 véi dién tich 53,04 ha.
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Quy hoach chi tiét xay dung KCN Phu Bai giai doan |1, 111 (ty Ié 1/2000) duwoc
UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh s6 3941/2005/QDb — UBND ngay 16/11/2005 voi
dién tich 250,42 ha. Trong do, dién tich KCN Phu Bai giai doan Il la 131,92 ha va
KCN Phu Bai giai doan 111 1a 118,5 ha.

Quy hoach chi tiét KCN Phu Bai giai doan IV dot 1 (ty 1é 1/2000) dwgc UBND
tinh phé duyét tai Quyét dinh s6 1478/Qb — UBND ngay 19/7/2011 v¢i dién tich 87,5
ha.Quy hoach chi tiét KCN Phua Bai giai doan IV dot 2 ( ty Ié 1/2000) dwgc UBND
tinh phé duyét tai Quyét dinh s6 1101/Qb — UBND ngay 31/5/2011 véi dién tich
428,6 ha.[5]

1.2.3.2. Cac yéu t6 anh huéng dén viéc thu hat von dau tw vao khu céng nghiép

Phu Bai

Khu céng nghiép Pha Bai tinh Thira Thién Hué hdi di cac diéu kién thuan lgi

veé vi tri dia ly, quy md dién tich, hé théng két cdu ha tang, co ché chinh sach théng
thoang vai doi ngli cong chie, vién chic ning dong, nhiét tinh, sang tao san sang dap
(’ng cac yéu cau clia cac nha dau tu trong va ngoai nwéc. Tir nguon thdng tin Ban quan
ly cdc KCN tinh Thira Thién Hué cung cdp vé tiém nang va co hdi khi dau tv vao
KCN Phu Bai:

Vi tri dia li:

Khu cong nghiép Pht Bai nam & vi tri hoi tu day du cac diéu kién vé dia ly:
cach trung tam thanh phé Hué khodng 12 km vé phia ®6ng Nam; canh san bay Phu
Bai; ndm doc theo tuyén Qudc 16 1A va tuyén dudng sit Bac — Nam; cach cang bién
Chan May 40 km vé phia Nam, cang bién Thuin An 15km vé phia Bic.

Diéu kién dia chét, dia hinh thuén loi, khdng bi ngap lut; KCN Pha Bai nam
trén khu dat dwoc cdu tao dat sét, sét pha lan dim san. Nén dat cd cwong do chiu nén
twong d6i tot, phu hop véi viéc xay dwng cac cong trinh cong nghiép, nha may.

Va dac biét 1a, KCN Phu Bai duogc biét dén von la khu quan su clia ché do c,
toan la dat da soi, canh tac néng nghiép ro rang la khong hiéu qua do dé dién tich dat
str dung dé thanh lap KCN khong st dung dat trong lGa, chi st dung dat go doi, dat cat
bac mau trong cay lam nghiép, rau mau nang sudt thap; dat mo ma... vi vay suat dau tw
ha tang thap, binh quan khoang tir 2 dén 2,5 ty déng/ha.

DPiéu kién tw nhién:
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Tinh Thira Thién Hué c6 ngudn tai nguyén thién nhién phong phi ddm bao

dugc nhu ciu thai khac tai chd. Ving bién cua tinh Thira Thién Hué c6 hon 500 loai ca
va cac loai hai sdn co6 gia tri kinh té cao, nang suat khai thac trung binh 40.000 -
50.000 tan/nam; dién tich rirng trong keo lam nguyén liéu gidy cua tinh trén 60.000 ha,
dién tich trong cay cao su trén 19.000 ha; hién trong long dat tinh Thira Thién Hué con
c6 hon 100 diém khoang san c6 trir lvong 16n nhu: da voi, da granit den va xam c6 thé
khai thac ché bién hang chuc nghin m3/ndm; mé cao lanh, than bun, bentonit,
oxyttiane, nwdc khoang; dac biét md cat thach anh ding cho ché bién cac san pham
thiy tinh cao cap c6 trir lwgng trén 41 triéu m3(oxit silic SiO2 chiém hon 98.4%).

KCN Phi Bai thudc tinh Thira Thién Hué c6 vi tri thuan lgi, ndm trén ving
nguyén liéu tap trung dé phuc vu cho san xuét, ché bién san pham cong nghiép tir
nguyén liéu thay, hai san, 1dm san, khoang san, vat liéu xay dung, da voi, da granit den
va xam, cao lanh, than bun, titan, nwéc khoang, cat thach anh... duoc phan bé twong
d6i déu khap.

Hé thdng két cau ha tang:

Hé thdng dwdng giao thong ndi bd ctia KCN Phi Bai dwoc xay dung dong b, dam
bao cho viéc thdng xe van chuyén nguyén vat liéu, hang hod, ké ca xe container 40 feet.

Hé thdng cép dién chay doc theo cac 16 dat, doc theo hang rao cac nha may.
Ngudn cdp dién lay truc ti€p tr duong day 110 KV qubc gia, qua Tram bién ap
110KV-25 MVA, do do ludn duy tri ngudn dién 6n dinh cho hoat dong san xuét cla
cac nha may.

Hé thdng cap nudc theo hé thdng dudng 6ng fi: 300, 400, 500, dap (rng day di
ngudn nudc cho cac nha may, ké ca cac nha may ché bién thic pham. Hé thong thoat
nwéc mua chay doc theo cac truc dwong, ddm bao thu gom, thoat nwéc bé mat tot,
khéng gay ra ang lut cuc bd.

Hé théng thdng tin lién lac duwoc dau ndi truc tiép voi dwdng cap quang quéc
gia. Trong KCN Ph( Bai c¢6 01 buu cuc KCN, véi hé thong tong dai, ddm bao cung

(rng du céc dich vu: dién thoai, fax, internet, EMS ...
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Ngoai ra, tai khu cdng nghiép Phi Bai con c6 céc dich vu khac nhu: Kho théng

quan hang hoa, Ngan hang, xang dau, dich vu bdc d&, van tai... dam bao san sang ho
tro cho cac nha may KCN hoat dong san xuét thuan loi.

V@i nhitng dac diém veé vi tri dia Ii va diéu kién tw nhién ké trén, khu cong
nghiép Phl Bai thuc su 1a mot dia diém thuan loi va ly twdng cho cac nha dau tu.

Khu cdng nghiép Phi Bai wu tién b6 tri cac xi nghiép thudc cac nganh san xuat
sau day vao KCN:

Ché bién nong san, hai san, thuc pham;

San xuét ché bién Iam san;

Cong nghiép dét, da, may céng nghiép;

San xudt vat liéu xay dung, ché bién khoang san;

San xudt hang tiéu dung va xuét khau;

San xuat hang dién tt, tin hoc va doé dién;

Lap rap co khi.

Chinh sach wu dai dau tu:

Trong nhirng nam qua, tinh Thira Thién Hué da c6 nhiéu chinh sach wu dai dau
tw thong thoang, dong thoi tang cwong cai cach hanh chinh theo huéng “mot clra” va
day manh cong tac xc tién, kéu goi dau tw. Cu thé vé mot so thong tin wu dai khi dau
tr vao KCN ma Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué dwa ra nhu sau:

Uu dai vé dat dai:

Duv an dau tv vao Khu céng nghiép Pha Bai dwgc thué dat véi mic wu dai nhu
sau: Gia thué lai dat la:

KCN Pha Bai giai doan 1&2: T 0,5-0,75 USD/m?/nam

KCN Pha Bai giai doan 1V: 0,64 USD/m?/nam

Trong khi d6, gia thué lai dat & KCN Phong Dién la:

Khu B KCN Phong Bién: 0,6 USD/m?/nim

Khu C KCN Phong Dién: 10 USD/m?/50 nam

Uu dai vé thué:

Co s san xudt thanh 1ap trong KCN dwoc hwdng mic thué suat 15% trong thoi
gian 12 nam ké tir khi dv an dau tw bat dau hoat dong kinh doanh; Bwgc mién thué
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03 nam ké tlr khi c6 thu nhap chiu thué va giam 50% s6 thué phai nop trong 7 nam

tiép theo.

Dy an dau tw kinh doanh va phat trién ha ting KCN; Du an doanh nghiép ché
xuét duoc hwdng thué sudt 10% trong thoi gian 15 ndm ké tir khi dw an bat dau hoat
dong kinh doanh; Bwoc mién thué 04 nam ké tir khi c6 thu nhap chiu thué va giam
50% s0 thué phai nop trong 9 nam ti€p theo.

Chinh sach mot gié:

Ap dung chinh sach mot gia déi vai cac loai phi: gia nudc sach, nudc tho, phi thu
gom réac, phi xay ding va cac loai phi khéac thudc tham quyén quyét dinh cia UBND tinh.

HO tro giai phong mét bang, ra pha bom min:

Tinh hd tro 50% kinh phi bdi thuong, ho tro, tai dinh cw nhung t6i da khéng
qua 5 ty dong/dv an; riéng ddi véi cac dy an dau tu xay dung va kinh doanh ha tang
KCN, ho tro t6i da khong qua 10 ty déng/dy an.

Phan kinh phi bdi thudng, ho tro, tai dinh cu con lai do nha dau tuv tw bo von
thuc hién va duoc trir vao tién st dung dat, tién thué dat phai nop.

Ho tro xdc tién dau tu:

Cac dv an dau tv xay dung va kinh doanh ha tang KCN duwoc ho tro chi phi di
lai dé tham gia x(c tién dau t & nwdc ngoai theo ké hoach xUc ti€n dau tv hang nam
clia tinh v&i mirc ho trg khéng qua 50 triéu dong/lugt/doanh nghiép. Moi doanh nghiép
khong qua 4 lvot trong sudt qua trinh hoat dong tai tinh Thira Thién Hué.

Hoan tra kinh phi (ng trwéc clia nha dau tu:

V& nguyén tac, UBND tinh s& ho tro theo quy dinh bang ngudn vén ngan sach
cla Tinh. Trwdng hop nha dau tw can thuc hién sém cac hang muc hd tro nham dap
(ng ti€n do du an dau tw trong diéu kién ngan sach Tinh chua kip bd tri trong ké hoach
vOn hang nam, nha dau tw c6 thé ng triedc kinh phi dé thwc hién va dwgc Tinh b6 tri
hoan tra trong ké hoach von clia nam ké hoach ké tiép khi:

Nha dau tv hoan thanh 20% gia tri khoi lwgng du an dau tu (d6i véi du an
khong phan chia lam nhiéu giai doan).

Nha dau tv hoan thanh 20% gié tri khéi lwgng giai doan 1 cla dv an dau tv (d6i
v@i di an phan chia lam nhiéu giai doan duoc cap cd tham quyén chap thuan).

HO tro vé dao tao nghé:
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Céc dv an trong thoi gian thi cong va 3 nam dau ké tir ngay duv an di vao hoat

dong, thwong xuyén st dung tir 200 lao dong tré 1én (c6 hgp dong lao dong tir 01 ndm
trd 1én va tham gia dong bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong theo quy dinh) khi tuyén
dung lao dong la nguwdi dan trén dia ban tinh dwoc hd tro dao tao 1 triéu
dong/nguoi/khda. Moi lao dong duoc ho tre dao tao mot lan trong sudt thoi gian lam
viéc tai doanh nghiép.

Ngoai ra, nguon lao dong cla tinh Thira Thién Hué doi dao, duoc cung cép tir 7
trwong dai hoc thanh vién, 3 khoa tric thudc Dai hoc Hué, 1 Bai hoc Dan lap va Hoc
vién &m nhac; 8 trung tdm nghién ctru va dao tao, 8 trwdng cao dang, 7 trwdng trung
cap nghé va nhiéu co s& dao tao nghé khac.[6]

1.2.3.3. Tinh hinh thu hat von dau tv vao khu cong nghiép Phu Bai

Nhin chung, trong giai doan 2002 - 2012, toan bé 6 KCN cua tinh thu hat dwoc
78 dy &n dau tv voi 62 duv an thuc hién, riéng KCN Pha Bai c6 t¢i 58 dv an dang ky
trong téng sO 78 du an dang ky toan KCN chiém 74,36%. S6 du an thic hién clia KCN
Phi Bai la 51 trong tong s6 62 du an thuc hién chiém 82,26% so v&i toan KCN, lvong
von thuc hién la 3512,7 ti dong chiém 86,52% so v&i toan KCN. Mat khac, ti 1€ duv an
thwc hién so véi dy an dang ki ciia KCN Phi Bai chiém 87,93% cao hon so véi toan
KCN tinh la 79,49% va ti 1€ von thwc hién so voi vén dang ki chiém 60,16% cao hon so
v@i toan KCN tinh Ia 25,71%. (xem bang 1).

Bang 1. Cac dv an dau tw vao cac KCN tinh Thira Thién Hué
giai doan 2002 - 2012
DBon vi tinh: ty dong.

. , « Ty trong
. , | S6dw | Tytrong L Voén thuc .
Soduvan| | . Von dang | vonthuc
STT KCN B _lanthuc |dvanthuwc | . . . hién (ty o
dang ky . . ky (ty dong) . hién (ty
hién hién (%) dong) N
dong)
1 |Phu Bai 58 51 87,93 5839 3512,7 60,16
2 |Phong Dién 14 6 42,86 9404,419 391,86 4,17
3 |LaSon 2 2 100 377,2 140,2 37,17
4 |Tk Ha 2 100 135 3.4 2,52
5 |Phtba 1 50 35,7 12 33,61

SVTH:Hoagng Phoouc Bado Linh 29




Khoua luaan toat nghiedp fiaii hoic
GVHD: TS.Bugi Nouc Tinh

6 |QuangVinh - - - - - -

Tong 78 62 79,49 15791,319 | 4060,16 25,71

Nguon: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.

Cling theo bang 1, ta thay ty Ié von thuc hién dy an ctia Pha Bai la 60,16% cao
hon rét nhiéu so vai cac KCN con lai: Phong Bién la 4,17%, La Son la 37,17%, T Ha
la 2,52%, Phu ba la 33,61%.

Dat duoc két qua nhw trén c6 thé i giai bai mot sO nguyén nhan sau:

KCN Phu Bai duoc hinh thanh treéc cac KCN khac:

KCN Ph( Bai thanh 1ap cu6i ndm 1998, cac KCN con lai thanh 1ap tlr ndm
2009. Do d6 co s& ha tang KCN Phu Bai duoc dau tu day da va dat duoc hoan chinh
hon: trong 3 dy an dau tv xay dwng va kinh doanh két cau ha tang cac giai doan tai
KCN Phu Bai thi c6 2 dv an giai doan I, Il thuc hién dam bao tién dd dang ky va phu
hop v6i phan ky dau tw dugc cong bd theo quy hoach xay dung duwoc duyét véi ti 1€ 1ap
day dat 98%, trir KCN Phong Dién dang trong giai doan xay dung co s& ha tang thi
cac KCN con lai van trong giai doan xdc tién kéu goi dau tu xay dung co s& ha tang.

Qui m6 KCN Phu Bai 1a 818,76 ha Ién hon rat nhiéu so voi cac KCN con lai:

KCN Phong Dién 400 ha, KCN T Ha 250 ha, KCN Quang Vinh 150 ha, KCN
Phu Ba 250 ha, KCN La Son 300 ha.

Hé thdng két cau ha tang: dién, nwéc.... day du, hoan chinh:

Cac hang muc cong trinh nhv dudng giao thong, cap dién, cdp nudc, hé thong
xr ly nwdc thai tap trung, kho théng quan, dién chiéu sang, cay xanh co ban hoan tat.

La KCN duy nhéat trong 6 KCN cUa tinh Thira Thién Hué c6 nha may xt li nwéc
thai tap trung véi cong suat 4000m3/ngay dém.

TU do, cac doanh nghiép hoat dong san xuat tai KCN Pha Bai gap kha nhiéu
thuan lgi cho san xuét kinh doanh, tao nhiéu co hdi cho viéc mé rong qui mo hoat
dong cua cac doanh nghiép trwdc day cling nhw ¢6 nhiéu wu thé hon trong viéc thu hut
dau tv mai do dé s6 dv an dang ki, s6 dy an thuc hién cling nhv vén thuc hién cla
KCN Phu Bai chiém ty trong cao.

1.2.3.4. Banh gia chung vé tiém nang thu hat dau tv vao khu cong nghiép Pha Bai
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DIEM MANH

DIEM YEU

- Diéu kién dia chat, dia hinh thuan loi,
khong bi ngap lut; KCN Pha Bai nam trén
khu dat dwoc cdu tao dat sét, sét pha lan
dam san. Nén dat cé cuong do chiu nén
twong ddi tét, phu hop voi viéc xay dung
cac cong trinh cong nghiép, nha may.

- KCN Pha Bai thudc tinh Thira Thién Hué
c6 vi tri thuan lgi, ndm trén ving nguyén
liéu tap trung dé phuc vu cho san xuét, ché
bién san pham cong nghiép tir nguyén liéu
thay, hai san, Iam san, khoang san, vat liéu
xay dung, da voi, da granit den va xam,
cao lanh, than bun, titan, nwéc khoang, cat
thach anh... dwgc phan bd twong doi déu
khap.

- Hé thdéng két cau ha tang kinh t€ xa hoi
dwoc dau tw, tao nén tang cho phat trién
thu hat dau tuw.

- Chuyén dich co cau kinh té theo huéng
cdng nghiép dang dién ra manh mé, mang
lai hiéu qua Ién.

- Loi thé trong phat trién cong nghiép da
duoc khai thac dung hwédng, phat huy hiéu
qua.

- Nguon nhan luc doi dao, lao ddng can cu,
¢O trinh d6 van hoa.

- Thi€u doanh nhan, thi€u v6n va cong nghé.
- Thu hat dau tw con nhiéu han ché, thi
triong ndi tai nho.

- Quy hoach téng thé phéat trién kinh té
x& hoi, quy hoach phat trién nganh, xay
dwng chwa dong bd. Cong tac quy hoach
KCN con nhiéu van dé, viéc trién khai
xay dung Phua Bai giai doan Il con
cham.

- C4c vudng mac trong viéc thuc hién
cac chi thi, nghi dinh vé dau tw lién quan
dén KCN nhu Nghi dinh 29/2008, Nghi
dinh  124/2008, Nghi dinh 108/2006,
Quyét dinh s6 49/2010....

- Viéc dau tv cac cong trinh ha tang kY
thuat ngoai KCN con cham anh huéng dén
viéc khai thac, sir dung va hiéu qua dau tw
cla KCN.

- Tinh trang thiéu lao déng trong KCN Phu
Bai dang la nghich ly ctia chinh sach thu hat
dau tw phat trién cac KCN trén dia ban tinh.

CO HOI

THACH THUC

- Khu cbng nghiép Pha Bai thubc tinh
Thira Thién Hué la mot tinh thudc Vung
Duyén hai mién trung c6 vi tri dac biét

- La mot tinh thudc duyén hai mién
Trung va&i khi hau khic nghiét, thuong
xuyén chiu anh hwéng cla thién tai nhw
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quan trong khong chi thuan lgi cho viéc
mé& rong giao lwu kinh té vgi cac tinh Tay
Nguyén, cd nwéc ma con ndi véi hé thdng
duong xuyén A qua Lao, Bong Bic
Campuchia, Thai Lan, Myanmar theo
Hanh lang kinh t€ Bdng Tay, dong thoi la
clra ngd ra bién cla Tay Nguyén va cac
nwéc trén dén cac nude vang Bong Bac A.
- Co hodi thu hat dau tv va cong nghé hién
dai vao khu coéng nghiép vaGi cac chinh
sach wu dai dau tu.

- Co hdi xuat khau lao dong va chuyén gia.
HOi nhap sau hon sé la co hoi dé Tinh
Thira Thién Hué néi chung va khu cong
nghiép Phu Bai ndi riéng vira tang thu
nhap cho moét bé phan nguei lao déng, vira
nang cao trinh do, tay nghé thong qua hoat
dong thuc tién trong nén kinh té thi treong.

I6c xody, mua bao, 10 quét.

-Ché do, chinh sach cla nha nuéc vé xay
dwng co ban con nhiéu bat cap, thay doi,
diéu chinh thudng xuyén, mot s6 van ban
hwéng dan thi hanh con ban hanh cham,
thiéu hodc chwa dong bo.

- Cac quy dinh méi trong quan ly dau tv va
xay dung phan cap rat Ion cho cac chd dau
tw trong khi nang luc cac chd dau tw con
han ché.

- Kinh té ngay cang ti€p can voi thuong
mai thé gidi, trong cung mot moi trudng
ngay cang canh tranh, nhung quy mé
kinh t€ Thira Thién Hué con nhd, con
yéu vé von dau tu, cong nghé va k¥ nang
quan ly.

- Diéu kién vé phat trién mot sd nganh
cbng nghiép tr& nén khd khan hon nhuw
phat trién cong nghiép xi mang, co khi,
sdn xudt tiéu dung. Dac biét clinker va xi
mang cua cac nudc trong khu vire sé xam
nhap thi trvdng canh tranh xan xuat voi
Xi mang cua tinh.

- P& nang cao nang sudat lao dong va chat
lwvong san pham, doi hdi nguoi lao dong
phai nang cao nang luc va trinh dd, trong
khi GDP binh quan dau nguoi (theo gia
thuc t€) cla tinh Thira Thién Hué thudc
loai thdp cua cd nuwdc. Nam 2011 thu
nhap binh quan mét lao ddng modt nam la

24023,9 nghin dong/ngudi tang Ién
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23619,1 nghin dong/ngudi nam 2012
(theo gia thuc t€).

Thong qua phan tich mé hinh SWOT, ta c¢6 thé thdy dugc mot birc tranh kha
toan ven vé tiém nang ctia khu céng nghiép Pha Bai. Tir day nhan thdy duoc rang can
tan dung triét d€ nhitng co hdi 1on vé dau tv dé dan khac phuc, x6a b nhitng diém con
han ché, ton dong clia KCN. C6 thé cong tac thu hit dau tu ctia khu céng nghiép Phu
Bai ndi riéng va cac KCN trén dia ban tinh n6i chung mai khai sac, gop phan khong
nhd vao qua trinh phat trién kinh té xa hdi cla tinh.

CHUONG 2
THUC TRANG THU HUT VON PAU TU VAO KHU CONG NGHIEP
PHU BAI

2.1. Tong quan vé méi trrong dau tw ciia KCN Pha Bai
2.1.1. Cac thong tin vé wu dai dau tw
2.1.1.1. Chinh sach wu dai dau tu

Uu déi vé thué va dat dai:

Thuc hién theo quan diém nha dau tv dwoc hudng mirc wu déi cao nhét trong
khung quy dinh cta phap luat vé thué va dat dai.

Ho tro cac cong trinh giao thong, dién, nuwdc ngoai hang rao du an:

a) DOi v6i cac dv an dau tu xay dwng va kinh doanh ha tang KCN; céac dv an
dau tv san xuat kinh doanh va dich vu tai cic KCN nhuwng chwa ¢6 chd dau tv xay
dwng va kinh doanh ha tang; cac dv an xay dwng nha & cho cong nhan KCN; du an st
dung thudng xuyén tir 200 lao dong trd 1én, dwoc tinh ho tro cac cong trinh giao thong,
dién, nwdc ngoai hang rao dy an nhu sau:

Ve giao thong: Bam bao dau tw cong trinh giao thong phu hop véi quy hoach
dwoc duyét, quy md dau tv dap ng yéu cau tdi thiéu phuc vu dy an cla nha dau tw
duoc cdp co tham quyén phé duyét.

Ve dién phuc vu thi cong: Dam bao dau tv cong trinh dién dén chan hang rao
dy an.
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Ve nuéc: BDam bdo dau tu ha tang cong trinh nwéc dén chan hang rao du an.

UBND tinh xem xét cu thé quyét dinh dau tw hodc ho tro Iai suét sau dau tv theo quy
dinh cla phap luat hodac dé nghi Cong ty TNHH nha nwéc mot thanh vién xay dwng va
cap nudc Thira Thién Hué dau tw tuy theo du an cu thé.

b) Cac du an dau tu xay dueng va kinh doanh ha tang KCN dwoc tinh ho trg 30%
kinh phi dau tuv cum céng trinh dau moi nha may xt ly nuéc thai.

Ho tro giai phong mat bang, ra pha bom min

a) Tinh ho tro 50% kinh phi bdi thwong, ho tro, tai dinh cu nhung t6i da khong
qua 5 ty dong/du an; riéng ddi véi cac dy an dau tu xay dung va kinh doanh ha tang
KCN, ho tro t6i da khong qua 10 ty déng/dy an.

Phan kinh phi boi thudng, ho tre, tai dinh cu con lai do nha dau tuw tw bo von
thuc hién va duoc trir vao tién st dung dat, tién thué dat phai nop.

Danh muc cac du an duoc ho tro giai phong mét bang, ra pha bom min
nhu sau:

Duv an dau tv xay dwng va kinh doanh ha tang KCN Phong Dién;

Céc du an dau tv san xudt kinh doanh va dich vu ¢é téng mirc dau tw tlr 100 ty
dong tré 1én tai cdc KCN nhwng chura c6 chil dau tu xay dwng va kinh doanh ha tang;

Duv an dau tv xay dwng nha & cho cong nhan tai cac KCN;

Du an Nha may xt ly nuéc thai tai cac KCN.

b)Tinh ho tro vé ra pha bom min, vat né d6i véi cac du an dau tw xay dung va
kinh doanh ha tang KCN; cac dy an dau tv san xudt kinh doanh va dich vu tai cac
KCN nhung chua cé chi dau tv xay dung va kinh doanh ha tang; Dy an xay dung nha
& cho cong nhan KCN.

Ho tro vé dao tao nghé

Céc dv an trong thoi gian thi cong va 3 nam dau ké tir ngay duv an di vao hoat
dong, thwong xuyén st dung tir 200 lao ddng tré 1én (c6 hgp dong lao dong tir 01 ndm
trd 1én va tham gia dong BHXH cho nguoi lao dong theo quy dinh) khi tuyén dung lao
dong la nguoi dan trén dia ban tinh duoc ho tro dao tao 1 triéu dong/ngudi/khda. MoOi
lao dong duoc hd tro dao tao mdt lan trong sudt thoi gian 1am viéc tai doanh nghiép.

HO tro xuc tién dau tw
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Cac dv an dau tv xay dung va kinh doanh ha tang KCN dwoc ho tro chi phi di

lai dé tham gia x(c tién dau tw & nwdc ngoai theo ké hoach xdc tién dau tv hang nam
clia tinh véi miec ho trg khdng qué 50 triéu dong/lugt/doanh nghiép. Moi doanh nghiép
khong qua 4 lwot trong sudt qua trinh hoat dong tai tinh Thira Thién Hué.

Hoan tra kinh phi (rng trwéc clia nha dau tw

V@ nguyén tic, UBND tinh s& ho tro theo quy dinh bang ngudn vén ngan sach
ctia Tinh. Trwdng hop nha dau tw can thuc hién sém cac hang muc hé tro nham dap
(ing ti€én do du an dau tuv trong diéu kién ngan sach Tinh chua kip bd tri trong ké hoach
vOn hang nam, nha dau tw c6 thé ng triedc kinh phi dé thwc hién va dwgc Tinh b6 tri
hoan tré trong ké hoach von clia nam ké hoach ké tiép khi:

Nha dau tv hoan thanh 20% gia tri khoi lwgng du an dau tu (d6i véi du an
khong phan chia lam nhiéu giai doan).

Nha dau tu hoan thanh 20% gia tri khoi lwvgng giai doan 1 cla dy an dau tv (doi
voi du an phan chia lam nhiéu giai doan duoc cap c6 tham quyén chéap thuan).

2.1.1.2. Gia thué lai dat va phi s dung ha tang
Gia thué lai dat tai KCN Phu Bai giai doan 1 & 2:

, Tong cOn
g7r| Phwong thic thanh PVT Pon gia (gén ’
toan 31/12/2047
Tra tién hang nam (5
nam diéu chinh mot USD/m?/nam
L lan, moi 1an ting 15% 0.75 46.7
don gia truoc)
USD/m2/5 nam 3.23
USD/m2/nam 6 dén nam 10 3.72
USD/m2/nam 11 dén nam 15 4.28
) Tra tin 5 nam 1 IAn USD/m2/nam 16 dén nam 20 4.92
USD/m2/nam 21 dén nam 25 5.66
USD/m2/nam 26 dén nam 30 6.51
USD/m2/nam 31 dén nam 35 7.48
USD/m2/n@m 36 dén nam 38 4.49 40.29
3. | Tratién 10 nam 1 Ian USD/m?/10 nam 6.00
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USD/m2/nam 11 dén nam 20 7.93
USD/m2/nam 21 dén nam 30 10.49
USD/m2/nam 31 dén nam 38 10.96 35.38
USD/m?/15 nim 8.36
4. Tra tién 15 ndam 1 lan | USD/m2/nam 16 dén nam 30 12.71
USD/m2/nam 31 dén nam 38 10.96 32.03
o V . USD/m?/20 nim 10.37
5. Tra tién 20 nam 1 lan - —
USD/m2/nam 21 dén nam 38 16.44 26.81
. i} . USD/m®/25 nim 12.08
6. Tra tién 25 nam 1 lan _ —
USD/m2/nam 26 dén nam 38 14.59 26.66
7. | Tron doi dy an: 37 ndm USD/m? 15.65 15.65

DBon gia trén chwa bao gom thué VAT

Nam dau tién tinh tlr ngay 01/01/2011, nam thi 38 dén hét ngay 31/12/2048

Phi st dung ha tang:

Pon gi4: 0,17 USD/m?/ndm (chwa bao gom VAT)

Phuong thic thanh toan: tra hang nam, 3 ndm diéu chinh mot 1an, moi lan diéu
chinh tang 15% don gia ap dung tredc do.

Hiéu luc tir ngay 01/03/2011

Gia thué lai dat tai KCN Phu Bai giai doan 4 (dot 1):

Gia thué dét tra mot 1an: tir 19,67 — 26,67/m2/49 nam (tuy theo mat cét dudng
rong 27m - 54m).

Phuong thikc thanh toan: Co thé thoa thuan trd 1 1an hoac nhiéu lan cho ca thoi
gian thué.

2.1.2. LTnh vuc wu tién wu dai dau tu:

Du &n san xudt 13p rap may tinh;

Du an I3p rap va ché tao san pham dién ti, vién théng- k¥ thuat so;

Du &n san xudt, 1ap rap hang dién-dién ttr gia dung;

Du an sdn xudt thiét bi dién tir y té cao cap;

Du &n san xudt, 1ap rap 6t6, xe may;

Du an san xudt bong xo, sgi tong hop;
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D an sdn xuat nguyén phu liéu nganh cdng nghiép dét may;Du an san xuat gém st

ky thuat cao cap;
Du an cao su k¥ thudt;
Du &n san xuét van go nhan tao tir tre, ntra;
Du an san xudt hoa my pham;
Dv an chiét xuét duoc liéu, hwong liéu thién nhién;
Du an san xuat thirc an thuy san, thirc an gia suc;
Du an ché bién thuy san;
Du an ché bién stc san, do ngudi;
Du &n san xudt thuy tinh pha I€;
Du an san xuat kinh an toan;
Du an san xuét pin nang lugng mat troi;
Du &n s&n xudt bong sgi thuy tinh;
Du an san xudt soi quang hoc...
Du an s&n xudt phan bén phuc vu san xuét néng nghiép
Du an san xuét dwgc pham cao cap
Du an san xudt va Iap rap thiét bi va may xay dwng, may phuc vu nganh néng nghiép
2.2. Thyce trang thu hat von dau tv vao khu cong nghiép Phu Bai:
2.2.1. Théng ké danh muc cac dy an dau tw vao KCN Phu Bai
NEu tinh tlr khi c6 Quyét dinh s6 40/ 1999/QD-TTg ngay 6/3/1999 cla Th
twéng chinh pha vé viéc thanh 1ap Ban quan ly cac khu cdng nghiép Thira Thién Hué
va Quyét dinh s6 1144/QB-TTg ngay 22/12/1998 cla Tha twéng Chinh Phl vé viéc
thanh lap khu cong nghiép Phu Bai cho dén khi chinh thirc di vao hoat dong tlr nam
2002 thi méi thdy dugc trong mot thoi gian ngan ma KCN Pha Bai da thu hat dwoc s6
lvong dy an dang ké, lwong von dang ki nhiéu va lwgng von thuc hién chiém ti 1é
twong doi cao (xem bang 2).
Bang 2. Danh muc cac dy an dau tu vao KCN Phu Bai giai doan 2002 - 2012
DBon vi tinh: ty dong
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Vondau| Dién
. . i . |Vonthyc|
Tén doanh nghiép/ Sanpham/cong | twdang | .. . tich
STT ) . _ .7 | hién (ty .
dv an suat ky (ty dong) thué
dong) Y| dat(ha)
I | Céac doanh nghiép thix cap 5.306,2 | 3.269,9 | 1185
Cong ty TNHH Hello Quéc
1 thd o Q Séan xuét chiéu 10,4 10 0,96
te Viet Nam
NM may mac thir 1 Cong ty 5
May mac: 93,36 tr
2 TNHH HANESBRANDS . e 224 224 2,85
o . san pham/nam
VN, chi nhanh Hué
NM may mac thir 2 Cong ty 5
May mac: 201,6 tr
3 TNHH HANESBRANDS . . 206,7 206,7 2,85
L L san pham/nam
VN, chi nhanh Hué (My)
NM may mac thir 3 Céng ty 5
May mac: 39,6 tr
4 TNHH HANESBRANDS ) . 159,9 4,58
L L san pham/nam
VN, chi nhanh Hué (My)
Nha may bia giai doan 1 Nuwéc uéng: 80
5 ) _ . e 400 400 17,93
Cong ty TNHH Bia Hué triéu lit/nam
Nha may bia thir 2 Cong ty | Nudc udng: 80
6 _ . e 163,306 | 163,306
TNHH Bia Hué triéu lit/nam
Pau tv mé rong hoan thién .
7 oL o 48.000 lon/gi | 182,964 180
nha may Bia Phu Bai
Cong ty TNHH Quadc té ,
8 thd Q Nhalipghép | 67 6 150
Kugler
Coéng ty CP Pe-Doit Viét i
9 Co khi 15 15 1,00
Nam
10 Nha may dét kim Hué Sgi va may mac 258,5 220 2,59
Cong ty TNHH Hello Quéc
. g y . . Q_ Ché bién cao su:
té Viét Nam/ San xuat kinh o
11 o .. 4,8 triéu san 35 35
doanh cac san pham tw cao .
pham/nam
su
12 Codng ty CP Soi Phu Sgi: 5van 300 300 10,00
38
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Bai/Nha may soi coc/nam
Coéng ty TNHH Nhya Tan .
13 » Bao bi 23 23 0,66
Tién
14 | Congty TNHH Ngoc Anh M§ nghé 33 33 2,63
Cong ty TNHH SX Tam .
15 . Tam Xop 8 8
Xop EPS
16 Cong ty CP Thé Ky M¢i | VLXD tam Panel 152 142 4,54
Congty CP Ché biéngd TT i
17 | O epien g Ché bién gb 20 20 | 325
Hué
18 Co6ng ty Son Hoang Gia Séan xuat son 12 12 0,70
Cong ty CP XD & SXVL sb
19 . VLXD (gach men)| 102 60 4,20
Cong ty TNHH NN MTV | Ché bién khoang
20 ] , . ] 20 15 4,67
Khoang San TTHué san
Cong ty TNHH Tan bai o
21 SX bot tit 5 5 0,40
Huwng
22 | Congty TNHH Hoang Loi Trang kinh 5 5 0,74
Cong ty CP Tai Phat/ SX .
23 . Bao bi 9 9 0,85
bao bi
. _ B Ché bién khoang
24 Cong ty CP Frit Hué <in 51,66 51,66 1,95
A . Ché bién khoang
25 Cong ty CP Silica FCI <an 33,77 33,77 1,21
Céng ty CP Sgi Phu Thanh/ Sgi: 1,4 van
26 _ 5 100 100 2,28
SX Soi coc/ndm
Coéng ty CP Soi Pha Nam/ Soi: 1,2 van
27 _ 5 270 250 1,35
SX Soi coc/nam
Coéng ty TNHH MTV Viét .
28 ) Bao bi 15 15 1,63
Phat
NM SX Nhua Alkydt va SX
29 | lon dung son Cbdngty Son | SX lon dwng son | 50,59 50 1,00
Hoang Gia
39
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Congty CP Co khidtd

30 . . Co khi 28,874 15 5,6
Thong Nhat
Cong ty CP Dét may Phu | May mac: 6 tr san
31 . g Y 61,5 50 5,00
Hoa An/ May mac pham/nam
Cong ty CP Soi Phi Bai/ B6 _
32 o Soi 23 23
sung thiét bi
Coéng ty CP Vinh Phéat/ SX Bao bi: 3.600
33 - . 10 15 1,00
bao bi giay tan/nam
Cong ty C0 Phan Sgi Phu Soi: 5 van
34 . _ y 120 79,5 0,69
Viét/ SX Soi coc/nam
Tong Cong ty cong trinh | San xuét thiét bi
35 _ A 22 15 2,36
giao thong 5 (CIENCO 5) Inox
Cong ty TNHH MTV SX-
Iy VSR Co khi: 1,000 tan
36 | TM-DV Kim Nguyén/ San . . 10 7 0,86
T i san pham/nam
xuat cac thiét bi co khi
Coéng ty Tin Thanh/ Cung
cap hoi sach cho cac nha . .
37 S R - Hoi cong nghiép 26 26 0,50
may tai Khu cong nghiép
Phu Bai
Coéng ty TNHH Trac Thu/
38 | Xay dyng nha may san xuat| Ché bién gb 65 65 1,50
van lang xuat khau
Cay xang dau-Cty CP Van
39 | taiva Dich vu Petrolimex 2 2 0,41
TT-Hué
Tram buu dién-Buwu DPién
40 . 20 20 0,07
TT.Hué
Tram thu phat song di dong
41 30 30 0,03
CDMA-sfone
Tram thu phét séng di dong
42 _ 2 2 0,12
Viettel
40
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Cong ty CP dau tu va

Nha may san xuét

43 o bao bi carton 57,4 2,52
thuvong mai Vietfit L
Vietfit
DPau tv day chuyén
44 | Cobngty CP Sgi Pha Mai |kéo sgi 17.000 coc| 207,6 70 2,13
SOl
Cong ty CP Gidng cay
45 trong-vat nuoi 52 10,0 2,00
Thira Thién Hué
Cong ty TNHH MTV Tokyo| NM SX cac san
46 . } 432 170,0 2,85
Style VIETNAM HUE pham may mac
47 Coéng ty MDF Y M§ 452
Cong ty C0 phan Sgi Phu
48 - 191,76 30,0 3,37
Bai 2
Coéng ty TNHH Quy
49 gty TNHH Quy 131,00 | 10 | 3,00
Nguyén
Cong ty C6 phan Sgi Phu | Nha may san xuat
50 _ 95 27,0 2,73
Anh S
A _ Nha may san xuét
Cong ty TNHH MTV Flint L .
51 -~ cac san pham co 25 0,50
Viét Nam oo )
khi cong nghé cao
Cong ty C0 phan SX soi - _
52 . Nha may Soi 124,55 20 1,81
Phu An
) L Nha may san xuét
Coéng ty C06 phan duoc , .
53 cac thyc pham 205 1,678
Trung vong L
chirc nang
o a . Phong kham da
54 Duv an bénh vién 30 0,7
khoa
R . B Phu liéu nganh dét
55 Coéng ty Qudc Thang 10 0,7
may
Céac doanh nghiép kinh
I . 532,83 242,8 | 317,46
doanh ha tang
41
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Cong ty Xay lap Thira Tdng dién tich
56 . . 261,83 161 184,96
Thién Hué 184,96 ha
Cong ty TNHH ACE VINA | Dot 1: dién tich
57 : . . . 96 10 45,00
Constructions (Han Quoc) khoang 45 ha
Cong ty CP Pau tv Trung | Dot 1: dién tich
58 . . ] 175 71,8 87,50
Quy - Hué khoang 87,5 ha

2.2.2. Tinh hinh thu ht dau tv vao khu céng nghiép Pha Bai

Nguon: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.

TU khi c6 quyét dinh thanh Iap khu cong nghiép Phia Bai tai tinh Thira Thién
Hué theo Quyét dinh s6 1144/QD-TTg ngay 22/12/1998 clia Thu twéng Chinh Phu dén
khi chinh thirc di vao hoat dong tr nam 2002 dén nay, KCN Phu Bai thu hit duoc sd
lvgng von dau tv dang ké duoc thé hién trong bang 3.
Bang 3. S6 du an dau tv vao KCN Phu Bai giai doan 2002 - 2012

Bon vi tinh: ty dong

Nam S6 dy an dang ky Vén dang ky
2002 4 482,561865
2003 4 374,6
2004 5 101,7
2005 5 231,66
2006 3 353
2007 9 649,193
2008 S) 726,342
2009 5 484,769135
2010 7 526,964
2011 6 1418,66
2012 5 489,55
Téng 58 5839

Nguon: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.

Cu thé hon, ta nhin vao biéu do 1 dudi day:
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- & A
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Biéu do 1. SO lvong von dau tv dang ky vao KCN Phu Bai tlr 2002 dén 2012
Nguon: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.

Tong von dau tw ndam 2002 la 482,561865 ty dong goém cac du an cla cong ty
Son hoang gia, cong co phan ASC, cong ty c0 phan thé ki m¢i, dac biét cé dv an xay
dung Pha Bai | & 11 clia cong ty xay lap Thira Thién Hué voi von dang ky la 261,83 ty
dong; dén nam 2003 ngoai cac dv an trong nudc con c6 thém dv an dau tv nwéc ngoai
dang ki vao: Cong ty lién doanh gém st Giahu, cong ty lién doanh san xuat xa go Viét
Dai von dang ki tang 1én dén 374,6 ty dong. Nam 2004 von dau tw chi dat 101,7 ty
ddéng mac du trong ndm nay cé 1 dv an dau tu nuéc ngoai cla cong ty TNHH qudc té
Kugler nhung von dau tv chi 6,7 ty dong con lai da s6 cac dv an dang ky chi la nhitng
dv &n nhd nhv dy an cla cong ty Tnhh san xuat tdm x6p EPS, dv an cuia cong ty tnhh
xuat nhap khau Tric Thu...

TU ndm 2005, theo quyét dinh s6 209/2005/QD-TTg cta Thi tuéng Chinh pha,
Hué tré thanh d6 thi loai 1 tric thude tinh, theo d6, cac dv an ha tang thu hat dau tv tai
dia phwong tao diéu kién cho viéc thu hat dau tu vao KCN, s6 lvgng vén dang ki co
tang 1én so v&i nam 2004, von dau tv ndm 2005 la 231,66 ty dong.

Nam 2006, von dau tv dat 353 ty ddong gdm cac dv an nho nhw cong ty ¢6 phan
ché bién go thira thién hué, cong ty tnhh hoang loi, ngoai ra cé dv an ctia cong ty tnhh
quéc té Kugler tang von dau tv diéu chinh Ién 295 ty dong.
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Nhung dén ndam 2007, s6 lvgng von dang ky dat 1én dén 649,193 ty dong - cao

nhét tlr khi c6 hoat dong dau tv vao KCN Phu Bai dén tai thoi diém dé do anh hudng
cla viéc Viét Nam chinh thirc gia nhap WTO ngay 11/1/2007 theo dé cung voi dnh
huwdng tir Nghi dinh s6 108/2006/ND-CP ban hanh ngay 22/9/2006 qui dinh KCN la
dia ban wu dai dau tw, duvoc hudng chinh sach wu dai, co thé ké tén mot sO dv an tiéu
biéu nhw céng ty ¢6 phan sgi phi nam von dang ky la 270 ty dong, céng ty tnhh cong
ty ¢0 phan sgi phi thanh 100 ty déng, cong ty tnhh ace vina contruction 96 ty dong,
cong ty co phan khoang san gach men thira thién hué 60 ty dong...

Nam 2008, von dau tv dat 726,342 ty dong do c6 nhiéu dv an Ién dang ky dau
tv nhr dy an nha may 1 cla cong ty TNHH Bia Hué dang ki 400 ty dong, 2 dv an nha
may may mac clia cong ty tnhh Hanesbrands VN, chi nhanh Hué véi tong von dau tw
430,ty dong, dv an ca cong ty tnhh Dét kim va may mac Hué 96 ty... Tuy nhién do &nh
huwdng clia suy thoai kinh té nén trong nam 2008 mot s6 doanh nghiép nglrng hoat
dong hoac khong trién khai du an bi thu hdi Gidy chirng nhan dau tv nhi nha may san
xudt vat lieu EVG Panel — Cong ty ¢6 phan thé ki magi, nha may san xuat tdm xdp EPS
— Cong ty TNHH SX tdm x8p EPS, nha may san xuét nha tién ché lap ghép — cong ty
TNHH qudc té Kugler, nha may san xuat xa go thép va clra cuén — Lién doanh xa go
Viét bai...

Tuy trong nam 2009 c6 cac dv an dau tv Ién nhu mé rong cdng suat Phu Bai
nha may bia giai doan 2 v&i von dau tv 163,306 ty dong, cong ty co phan dau tw Trung
Quy xay dwng Phi Bai giai doan IV dot 1 v&i von dau tw 175 ty dong, cong ty c6 phan
sgi Phu Viét 88 ty dong nhwng do anh hwdng clia khiing hodng kinh té thé gi¢i 2008
nén von dau tv nam 2009 giam xudng con 484,769135 ty dong.

Nam 2010, von dau tv dat 526,964 ty dong chi yéu nho ¢6 du an dau tw mé rong
hoan thién nha may bia Pht Bai dang ki 182,964 ty dong, du an cong ty cd phan sgi Phi
Mai 153 ty dong, con lai chi la cac dw an nhd nhw clia céng ty c6 phan dau tw va thwong
mai Vietffit 22 ty dong, cong ty tnhh dién hoi cong nghiép Tin Thanh 26 ty dong...

Riéng nam 2011, v6i chu dé la nam "Xuc tién dau tv" thdng qua viéc dang tai
thong tin gi¢i thiéu tiém nang, co hdi dau tv vao KCN trén 5 tap chi: Kinh té va du

bao, Pau tv, KCN Viét Nam, Viét Nam Business forum, Méi trwedng va 1 cuén Danh
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ba dia chi dau tv Mién Trung Tay nguyén; duy tri két nGi thdng tin tai trang thong tin

dién t&r ASEMconnect cta Bd Cong thwong; tham gia chuong trinh hdi nghi, hoi thao
vé x(c tién dau tv trong va ngoai nuéc, hoat dong clia khu cong nghiép dat dugc nhiéu
két qua tich cuc, von dau tv dang ki dat 1én dén 1418,66 ty dong gom cac dv an lén
dang ky dau tv nhu nha may thv 3 ctia Hanesbrand VN, chi nhanh Hué 159,9 ty dong,
cong ty TNHH MTV Tokyo Style Vietnam Hue 432 ty déng, Cong ty CO phan Soi
Pha Bai 2 vai von dau tu 191,76 ty dong, cong ty MDF Y M§ 452 ty dong....

Nho tiép tuc thie hién xuc ti€n dau tw thong qua cac cudc hdi thao xUc tién dau tuw
trong nudc, nhat la tai TP H6 Chi Minh, Ha Noi cling nhu viéc ddy manh cong tac kéu goi
dau tu vao cac KCN cuia tinh Thira Thién Hué, nam 2012, KCN Phd Bai thu hat dwoc mot
s6 du an nhw cong ty co phan san xuét sgi Phi An 124,55 ty dong, cong ty cd phan soi
Phi Anh 95 ty dong, cong ty cd phan Flint Co. Ltd 25 ty dong..., tuy nhién do kinh té-xa
hoi nam 2012 tiép tuc bi anh hwdng bdi sw bét 6n clia kinh té thé gidi, suy thoai trong khu
vuc dong euro cung véi khiing hodng tin dung va tinh trang that nghiép gia tang tai cac
nwdc thudc khu viee nay van dang tiép dién, hoat dong san xut va thwong mai toan cau bi
tac dong manh, gia c& hang hoa dién bién phirc tap. Nhitng bét loi tir sw sut giam ctia kinh
t€ thé gi¢i anh hwdng xau dén hoat ddng san xuat kinh doanh va doi séng dan cuv trong
nwdc. Thi trvong tiéu thu hang hoéa bi thu hep, hang ton kho & mic cao, strc mua trong
dan giam. Mot nguyén do khéc la tdng von dang ky toan KCN tinh nam 2012 la 6830,75
ty dong 16n hon téng von dang ky nam 2011 la 1878,962 ty dong nhwng do ¢6 1 dv an vai
s6 von dau tv dang ky trong nam 2012 vao KCN khéac nhiéu hon KCN Pha Bai, d6 la dv
an pin mét troi clia cong ty cd phan dau tw chuyén giao Worldtech & KCN Phong Dién c6
s6 vOn dang ky la 6247,5 ty dong. Do dd, von dau tw chi dat 489,55 ty dong.

2.2.3. Tinh hinh thu hat von dau tw vao xay dung va phat trién co sé ha tang
trong khu cdng nghiép Phua Bai

Pay la ngudn von ciing rat quan trong, dac biét trong giai doan KCN Phu Bai
dang trong qué trinh xay dwng, mé& rong. Tinh dén cudi nam 2012, KCN da thu hut
dwoc 1 dw an dau tu nwdc ngoai vao phat trién két cau ha tang véi so von dau tu la 96
ty dong va 2 dv an dau tu trong nwéc voi s6 von dau tu la 436,8 ty dong (xem bang 4).
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Bang 4. Tinh hinh thu hat von dau tv vao xay dwng va phat trién co sé ha tang

trong KCN Phu Bai giai doan 2002 - 2012

DBon vi tinh: ty dong.

. bang ky Thuc hién
Chi tiéu i i i i
S6 duv an S6 von S6 duv an S6 von
Pau tuv trong nuwéc 2 436,8 2 338
Pau tv nwéc ngoai 1 96 1 10

Nguon: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.

Cu thé:

Hai dy an dau tu trong nuéc gom:

Duv an dau tv xay dwng két cau ha tang Phi Bai giai doan | & I1:

Vi dién tich 184,96 ha do Cong ty ¢ phan Xay lap tinh Thira Thién Hué lam
chu dau tw xay dung va kinh doanh ha tang k¥ thuat. Tong von dau tw dang ky la 261,8
ty dong ( giai doan | la 77,3 ty dong; giai doan Il la 184,5 ty dong, trong dé von ngan
sach TW ho trg 70 ty dong). Van thuc hién dén nay wéc dat 261 ty dong.

Dén nay, hé thong ha tang ky thuéat (giao thong, cap dién, cap nuoéc, thoat nwéc
mua, hé thdng xt ly nuéc thai tap trung, thong tin lién lac, dién chiéu sang, hé théng
cay xanh, nha diéu hanh KCN,...) ciia KCN Phu Bai da co ban hoan thanh, duoc trién
khai xay dung dong bd va ddm bao cho cac nha dau tw dén thué dat dé dau tv san xuat,
ty 1é lap day dén nay dat khoang 98%.

Duv an dau tv xay dwng két cau ha tang Phi Bai giai doan 1V (dot 1):

Dién tich sir dung dat: 87,5 ha do Cong ty c6 phan Dau tv Trung Quy — Hué
lam chl dau tv xay diwng va kinh doanh ha tang k¥ thuat. Tong von dau tv dang ky la
175 ty dong.

Dén nay, chl dau tw da hoan chinh cac thd tuc dau tw va da khai cong trién khai
san 1dp mét bang, xay dung ha tang. Van thuc hién dén nay voc dat 77 ty dong.

Mot du &n dau tv nwéc ngoai do la dy an dau tu xay dwng két cau ha tang KCN

Phu Bai giai doan Ill:
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Dién tich si dung dat 118,5 ha, do Céng ty TNHH ACE VINA Constructions

(Han Quoc) lam chi dau tw xay dwng va kinh doanh ha tang k¥ thuat. Tong von dau tw

dang ky la 96 ty dong.

Dén nay, Cong ty da hoan thanh cac thl tuc quy hoach chi tiét, trién khai xay
dwng nha diéu hanh. Von thuc hién wéc dat 10 ty dong.

Nhuw vay, co thé thdy, von trong nwdc chiém ty trong chi yéu trong viéc dau tw
vao phét trién co so ha ting. Mat khac, ta cling thdy rang, ty 1& vén thuc hién so véi
von dang ky cta dau tu trong nuéc 77,38% lén hon so véi cla dau tw nwéc ngoai la
10,42% do dv an xay dung két cau ha tang Phu Bai giai doan Il clia cong ty Ace vina
contructions gap trd ngai bdi kinh phi bdi thwdng, giai phong mat bang va tai dinh cw
Ién so v6i dién tich dau tw dot 1 la 45 ha nén kinh doanh khong hiéu qua, phai tri hoan.
Cong ty da dé nghi chuyén doi dia diém thuc hién du an dau tu.

Tuy vay, tinh lu6n dua ra cha truong khuyén khich céac thanh phan kinh té khac
nhau trong viéc tham gia dau tv vao xay dung, phat trién két cdu ha tang dac biét la

vOn dau tv nudc ngoai.
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2.2.3. Tinh hinh thu hat vén dau tw vao san xuat kinh doanh cutia cac dw an trong
khu céng nghiép Phu Bai
KCN duwgc xem la dau mdi quan trong trong viéc thu hat von dau tw trong nuéc
va ngoai nwéc. Von dau t vao KCN Phi Bai chil yéu la dau tv dé phat trién ha tang
va von dau tw san xuét kinh doanh. Ta c6 thé thay trong tong so 58 du an dang ki dau
tv vao KCN Phi Bai c6 dén 55 dv an dang ki dau tu vao linh viec SX — KD chiém
94,83% tong sO dy an dau tw vao day, luong von dang ki vao san xuat kinh doanh la
5306,2 ty dong chiém 90,88% luong von dau tv (xem bang 5 va bang 6).
Bang 5. Thong ké s6 du &n dau tw vao KCN Phu Bai giai doan 2002 - 2012
Pon vi tinh: dv an

S6 duv &ndang | S6 du an thuc Ty trong du an thuc hién
ky hién (%)
Dy an phét trién CSHT 3 3 100
Dy an SX - KD 95 48 87,3
Téng 58 51 87,93

Ngudn: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.
Mat khac, nhin vao bang 5 ta cd thé thdy du ty trong du an thic hién so voi duw an
dang ky clia dv an san xuat kinh doanh chi 87,3% thap hon so voi dv an phat trién CSHT
nhwng khi nhin vao bang 6 ta thdy ty trong von thuc hién so véi von dang ky cla dy an
SX — KD chiém 61,62% cao hon so v&i dv an phat trién CSHT chi dat 45,57%.
Bang 6. Tinh hinh thu hat vén dau t vao KCN Phu Bai giai doan 2002 — 2012
DBon vi tinh: ty dong

. ) B ) Ty trong von
Von dang ky Von thuc hién )
thuc hién (%)
Dy &n phat trién CSHT 532,83 242.,8 45,57
Dy an SX - KD 5306,2 3269,9 61,62
Tong 5839 3512,7 60,16
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C6 nhiéu nguyén nhan ly giai cho van dé trén: Nguyén nhan phai ké dén truéc

hét la cac nha dau tu thwdong lva chon dau tw vao Iinh vic SX - KD vi thoi gian thu hoi

von nhanh, do rui ro thap hon so véi xay dung CSHT. Nguyén nhan thi hai do la cac

du &n phéat trién CSHT thudng cham tién do, nhiéu kho khin, veéng mac vé dat dai,

giai phong mét bang ton tai kéo dai, tiéu biéu & day la du an cla cong ty TNHH ACE

Vina Constructions (Han Qudc) thi cong xay dung Phu Bai giai doan I11.

C6 thé thay trong bang 7 dwdi day mot sd du an hoat dong san xuét kinh doanh

tiéu biéu trong KCN Ph( Bai nhv dy an clia nha may san xuét bia Hué (Ban Mach), dv

an nha may may Pha Bai clia Hanesbrands (MY), dv an cta nha may dét kim Hué

(Bulgary) ..., dwgc thuc hién va dem lai hiéu qua cao nén dwgc mé rong san xuét tang

thém do do ty trong von thuc hién so véi von dang ky cao,da s6 hon 85%.

Bang 7. Mot sd dy an SX — KD tiéu biéu trong KCN Phu Bai 6

giai doan 2002 - 2012

Bon vi tinh: ty dong.

. A Von dau tv| Vonthyc | Tytrong
Tén Doanh nghiép/ o . . x
STT i dang ky hién von thuc
dv an a n 5 n .
(ty déng) | (ty dong) | hién (%)
1 |Congty TNHH Hello Qudc té Viét Nam 10,4 10 96,15
NM may mac tht¢ 1 Céng ty TNHH
2 L . 224 224 100
HANESBRANDS VN, chi nhanh Hué
NM may mac th¢ 2 Coéng ty TNHH
3 o o 206,7 206,7 100
HANESBRANDS VN, chi nhanh Hué (MY)
5 |Nhamay bia giai doan 1 Céng ty TNHH Bia Hué 400 400 100
6 |Nha may biath(* 2 Cong ty TNHH Bia Hué 163,306 163,306 100
7 |Pau tv mé rong hoan thién nha may Bia Pha Bai 182,964 180 98,38
10 |Nha may dét kim Hué 258,5 220 85,11
Cong ty TNHH Hello Quéc té Viét Nam/ Séan
11 [COM9Y fello Quoc te Vit 35 35 100
Xuat kinh doanh céac san pham tur cao su
12 |Co6ng ty CP Sgi Phu Bai/Nha may sgi 300 300 100
NM san xuat nhya Alkyt va san xuéat lon dun
13 xuat nihua ATy va san xu M9 50,50 50 98,83

son cdng ty Son Hoang Gia

Ngudn: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.
2.2.4. Tinh hinh thu ht von dau tv vao KCN Phu Bai phan theo nganh kinh té
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Qua phan tich hoat ddng dau t vao KCN Pha Bai tinh 10y ké dén ndam 2012, cé
thé thdy KCN Phu Bai da thu hat dwoc 58 du an trong d6 da thuwc hién 51 dy an; véi
lvgng von dang ki la 5839 ty dong, s6 von da thuc hién la 3512,7 ty dong. Co cau dau

tw theo nganh kinh té nhu sau (xem bang 8):
Bang 8.Vén dau tv theo phan theo nganh kinh té trong KCN Phu Bai,
tinh Thira Thién Hué giai doan 2002 - 2012
DBon vi tinh: ty dong.

Stt Nganh Dy an dang ky Dy a_nA vVon i Vonu
thuc hién dang ky thue hién
NOng - Iam - ngu 0 0 0 0
CN- XD 54 47 5785 3458,7
Dich vu 4 4 54 54
Téng 58 51 5839 3512,7

Nguon: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.
Dé thdy rd hon chiing ta sé tinh ty trong von dau tv cho cac nganh kinh té trong
tong s6 von dau t vao KCN Phu Bai theo nhi bang 9 sau:
Bang 9. Ty trong von dau tv phan theo nganh kinh té trong KCN Phu Bai
giai doan 2002 - 2012
Pon vi tinh: %

. Duv an Duv an Von \Von
Stt Nganh . ) N . ) .
dang ky thuc hién dang ky thue hién
NOng - Iam - ngu 0 0 0 0
CN - XD 93,1 92,2 99,1 98,5
Dich vu 6,9 7,8 0,9 15
Téng 100 100 100 100

Ngudn: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.

S0 liéu & bang 9 cho thdy co cdu dau tv vao KCN Phi Bai phat trién theo hwéng

tich cwc. O KCN Pha Bai, trong khi ty trong s6 du 4n dang ky dau tw vao Iinh virc CN-
XD chiém 93,1% so vai tong s6 du an dang ki thi ty trong sO duy an thuc hién cling
chiém téi 92,2 % va ty trong von dang ky chiém 99,1% so voi tong so von dang ki, ty
trong von thuc hién cling chiém dén 98,5%; dich vu chiém ty trong du an dang ky va
thuc hién twong (ng la 6,9% va 7,8%, ty trong von dang ky va thuc hién twong ¢ng la
0,9% va 1,5%; khong cé dv an nao dau tv vao néng — lam — ngw. Nhin tong thé thi co

SVTH:Hoagng Phoouc Bado Linh 50




Khoua luaan toat nghieap naii hoic
GVHD: TS.Bugi Nouc Tinh
cau dau tv vao KCN Phi Bai phan theo nganh kinh té giai doan 2002 - 2012 dang di kha

dang huéng véi chién lwge phat trién kinh té xa hoi cua tinh, tirc 1a nang cao ti trong

nganh cong nghiép , dich vu, phu hgp véi xu huéng cla dat nudc trong 16 trinh tién dén
tré thanh nudc cdng nghiép hda, hién dai hda vao nhirng nam tdi.
2.2.5. Tinh hinh thu hat von dau tw vao KCN Phi Bai phan theo hinh thirc dau tw

Bang 10. Tinh hinh thu hat von dau tv dang ky vao KCN Phu Bai
phan theo hinh thirc dau tw nam 2012
DBon vi tinh: ty dong.

Hinh thirc dau tw SO duv an Ty trong (%) VO? dfu w Tytrong
(ty dong) (%)
100% vén nuwéc ngoai 14 24,14 2219,872 38,02
Cong ty cd phan 21 36,21 2302,17 39,43
Cong ty von nha nuwéc 5 8,62 172,534 2,95
Cong ty tw nhan 18 31,03 1144,424 19,6
Téng 58 100 5839 100

Nguon: Ban quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.

Nhin vao bang 10, ching ta nhan thdy rang phan 1¢n la s6 du &an clia cong ty c6
phan véi 21 dv an (chiém 36,21% téng s6 dw an ) vaéi sO von la 2302,17 ty dong
(chiém 39,43% tdng von dau tw). Tiép dén la s6 dy an cla cong ty tw nhan véi 18 du
an (chiém 31,03% so duv an) véi so von 1144,424 ty dong (chiém 19,6% tong von dau
tw). O vi tri thé ba 1a hinh théc 100% v6n nudc ngoai vai 14 du an (chiém 24,14%
tong s dv an) véi s6 von la 2219,872 ty dong (chiém 38,02% tong von dau tw). Cac
hinh thirc cong ty von nha nwéc cling c6 nhung & s6 lwgng han ché vé ca sé dy an va
tong s6 von. Bang chu y la khong c6 hinh thirc lién doanh.

NEu nhu trwdc day s6 dw an 100% von nudc ngoai rét la it, vi khi d6 nha nuéc
ta con de dat, lo ngai vGi hinh thirc 100% von nwéc ngoai, chl trvong khuyén khich
cho céc hinh thirc lién doanh phat trién véi mong mudén cho doi ngli can bd Viét Nam
hoc duwoc nhirng kinh nghiém quan Ii tién tién. Bong thoi trong ki dau hinh thiic lién
doanh duoc mét s6 nha dau tw nwéc ngoai lwa chon khi ho chwa rd vé thi trwdng,co ché
chinh séch va chua yén tdm vé su 6n dinh ctia hé thong van ban phap luat, ho can phia

Viét Nam gilp ho hiéu vé luat phap chinh sach va mot s6 cac thu tuc hanh chinh.
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Tuy nhién trong qua trinh trién khai thuc hién da phat sinh rat nhiéu vuéng mac

gira bén Viét Nam va phia déi tac nwéc ngoai, nhiéu doanh nghiép lién doanh da gap
nhitng bat dong budc phai giai thé hodc chuyén sang hinh thirc 100% von nudc ngoai,
dién hinh la trvong hop cla cong ty TNHH Bia Hué. Do vay ti trong so dy an 100%
von nwéc ngoai tré thanh hinh thirc chu yéu trong thu hat von dau tv vao KCN Phu
Bai & Thira Thién Hué, diéu nay ciing chirng t6 chiing ta da xay dung dwoc moi trong
dau tv ngay cang hdp dan, théng thoang gdp nhiéu thuan lgi hon, hé thdng luat phap
on dinh hon. Cac nha dau tv lwa chon hinh thirc 100% v6n nwéc ngoai dé dwoc ty do
trong tai chinh va trong quan ly. Ngay nay s6 duv an do von clia Nha nuéc cling ngay
cang it di, thay vao doé la sv tang Ién s6 dv an st dung vén co phan va vén tw nhan,

diéu nay thé hién sw nang dong hon clia nén kinh té.

Ty lryng viln dau

B ]G0 %% vou Dikoe gL
B a by ol |'-1'.i 1
W Ly i b T

W Comy Ly b achae

Biéu do 2. Ty trong v6n dau tw dang ky vao KCN Phu Bai
phan theo hinh thirc dau tw
Nguon: Ban Quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.
2.2.6. Tinh hinh thu hat vén dau tv vao KCN Phua Bai phan theo d6i tac dau tw
Bang 11. Tinh hinh thu hat von dau tv vao KCN Phu Bai
phan theo d6i tac dau tw giai doan 2002 - 2012
Bon vi tinh: ty dong.

Tén nuéc S6 dy an Ty trong (%) Vc()g/ %%?%)k y Ty trong (%)
My 3 5,17 590,572 10,11
Pan Mach 3 517 746,27 12,78
Trung Quéc 2 3,45 45,4 0,78
Nhat 2 3,45 457 7,83
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Han Qudc 1 1,72 96 1,64
Bulgary 1 1,72 258,5 4,43
Y 2 3,45 26,13 0,45
Viét Nam 44 75,87 3619,128 61,98
Tong 58 100 5839 100

Ngudn: Ban Quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué
Nhin vao bang 10, ta nhan ra dé dang rang cac dv an dau tv vao KCN Phi Bai
chd yéu la cha Viét Nam véi 44 dv an chiém 75,87%, tong s6 von dang ki dat
3619,128 ty dong chiém 61,98%; tiép theo la clia Dan Mach véi 3 dy an clia Cong ty
Tnhh nha may Bia Hué véi von dang ky chiém 12,78%, nwéc My véi 3 du an nha
may may mac cla cong ty TNHH HBI, chi nhanh Hué v6i von dang ky chiém ty trong
10,11%; con lai la dau tw cla Trung Quéc voi dv an clia cong ty TNHH Hello Qudc té
san xudt chiéu va kinh doanh san pham tir cao su; Nhat véi dy an clia cong ty TNHH
Tokyo Style san xuét san phdm may mac va dv an cla cong ty TNHH MTV Flint san
xudt san pham co khi céng nghé cao; Y voi dv an san xuét do 1p ghép clia cong ty
TNHH Quéc té Kugler va du an co khi ctia céng ty c¢6 phan Pe-doit Viét Nam, Han
Qudc véi dy an xay dung Pha Bai giai doan 111 clia cdng ty ACE Vina va Bulgary véi
dy &n san xuat sgi va may mac ctia nha may Dét kim Hué (xem bang 11). Trong thoi
gian t&éi, KCN Phu Bai no6i riéng va tinh Thira Thién Hué néi chung can cé nhitng bién
phap dé day manh cong tac xdc tién va thu hit dau tv ngoai nuéc vao KCN Phi Bai,
cé nhirng phuong thirc quang ba rong rai hinh anh ctia KCN véi ban bé ndm chau. Bac
biét, tiép tuc phat huy nhitng lgi thé va tiém nang cia KCN cling nhu dady manh quan
hé hop tac voi cac nwdc dad va dang dau tw vao KCN Phu Bai.
2.2.7. Banh gia vé tinh hinh dau tv vao KCN Phu Bai ctia cac doanh nghiép
2.2.7.1. Thong tin chung vé mau nghién ciru
Thong qua bang hoi hop 1& ma t6i thu thap dwgc, mau diéu tra co dic diém vé
Iinh virc dau tv clia cac doanh nghiép nhu sau:
Bang 12. Linh vuc dau tu ctia doanh nghiép duogc diéu tra

Linh vuc S6 lvong Ti Ié phan tram
SX-KD 29 82,9
Dich vu 3 8,6
Xay dung CSHT 3 8,6
Téng 35 100
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Ngudn: Két qua xt Iy s6 liéu diéu tra bang SPSS

Nhin vao két qua & bang 12, ta thay Iinh vuc dau tv tap trung vao san xuét kinh
doanh chiém 82,9%. Trong khi d6, linh vuc dich vu va xay dwng co s& ha tang gan
bang nhau chiém 8,6%. Qua do, cho thdy cac doanh nghiép dau tu vao KCN Phu Bai

tap trung vao Iinh virc san xuét kinh doanh thwc hién muc tiéu phat trién kinh té.

LTnh vure d3u tw

BSX-KD
B Dichvu

B Xay cung C5111

Biéu do 3. LTnh vuc dau tv clia doanh nghiép
2.2.7.2. Banh gia do tin cay cla thang do trwdc khi tién hanh kiém dinh:

Do tin cdy thang do dugc dinh nghia la mirc d6 ma nhd dé sv do luvdng clia cac
bién diéu tra khdng gap phai cac sai s6 va két qua phdng van la chinh xac va ding voi
thuc té€. DEé danh gia do tin cay cua thang do, t6i st dung hé s6 do lwong Cronbach’s
Alpha dé danh gia cho moi khai niém nghién ctu.

Theo nhiéu nha nghién ctru, miéc do danh gia cac bién thong qua hé sb
Cronbach ‘s Anpha dugc dwa ra nhu sau:

Nhirng bién cé hé sb twong quan tong bién (Corrected Item Total Correlation)
Ién hon 0,3 va cé hé s6 Cronbach’s Anpha I6n hon 0,6 sé duoc chdp nhan va dwa vao
nhitng budc phan tich xt ly tiép theo. Cu thé la:

Hé s6 Cronbach’s Anpha I6n hon 0,8: Hé s6 twong quan cao.

Hé s6 Cronbach’s Anpha tir 0,7 dén 0,8: Chap nhan duoc.

Hé s6 Cronbach’s Anpha tlr 0,6 dén 0,7: Chap nhan duwoc néu thang do mai.

Nghién cttu tién hanh danh gia hé s6 Cronbach’s Alpha duwa trén két qua mau
diéu tra chinh thirc tién hanh thu thap duwoc.

Kiém dinh thang do Likert bang hé sd tin cay Cronbach’s Alpha vé cac yéu t6

anh huéng dén qua trinh thu hat dau tu vao KCN.
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Thang do nghién ctu st dung gém 7 thanh phan chinh: vi tri dia diém thanh lap

KCN, ngudn nguyén liéu san c6, chinh sach wu dai vé dét dai, chinh sach wu dai vé
thué, co s6 ha tang KCN day du, cong tac lién quan dén tha tuc hanh chinh vé dau

tiva ngudn lao dong doi dao, gia thap vai chinh ho tro lao dong.
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Tién hanh kiém dinh hé so tin cay cla cac bién két qua thé hién nhu sau:
Bang 13. Kiém dinh thang do bang hé s6 tin cay Cronbach’s Alpha vé cac yéu t6

anh hwdng dén qua trinh thu hat dau tv vao KCN

Cronbach’s Alpha Tong s6 bién quan sat
0,902 7
» ) Hé s6 twong | Hé sé Cronbach’s Alpha
Bién quan sat i B B o
quan tong bién néu loai bién
Vi tri dia diém thanh lap KCN thuén loi 0,823 0,875
Ngubn nguyén liéu san cé 0,608 0,900
Chinh sach wu dai vé dat dai 0,638 0,898
Chinh sach wu dai vé thué 0,750 0,884
Co s& ha tang KCN day du 0,721 0,888
Thu tuc hanh chinh lién quan dén dau tu 0,782 0,879
Nguon lao dong doi dao, gia thap voi
’ ) ) | P 0,764 0,888
chinh sach ho tro lao dong

Ngubn: K&t qua xt 1y s6 liéu diéu tra bang SPSS
Hé s6 Cronbach’s Alpha trung binh cla thang do la 0,902 > 0,8. Mat khac két qua
tinh toan hé s6 Cronbach’s Alpha ddi voi tirng khai niém nghién clru ma t6i dwa ra cho
thdy hé s6 Cronbach’s Alpha cUa tat cd cac khai niém nghién ctru déu l6n hon 0,8. Diéu
nay cé thé két luan thang do t6t, ddm bao do tin cay va co thé st dung dé phan tich.
Kiém dinh thang do Likert bang hé s6 tin cy Cronbach’s Alpha vé danh gia
tinh hinh thu hat dau tv vao KCN Phu Bai thoi gian qua:
Két qud tinh toan hé s6 Cronbach’s Alpha déi voi cac khai niém nghién ctru ma
toi dwa ra cho thay, hé s6 Cronbach’s Alpha cla tat cd cac khai niém nghién cru déu

Ién hon 0,8. Trong qué trinh kiém tra do tin cady, c6 1 bién quan sat dwoc loai bd do co
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hé s6 tong quan tong bé thua 0,3. Bién duoc loai bd dé la: “Cong tac GPMB duoc

thwe hién nhanh chéng” (c6 hé so twong quan téng = 0,183).

Bang 14. Kiém dinh thang do bang hé sd tin cay Cronbach’s Alpha vé danh gia
tinh hinh thu hat dau tv vao KCN Phu Bai thoi gian qua

Cronbach’s Alpha

Tong s6 bién quan sat

0,939

11

Bién quan sat

Hé sb twong
quan téng bién

Hé s6 Cronbach’s Alpha
néu loai bién

Cong tac quy hoach vé co ban trién khai

n g 0,471 0,943
day du, dang quy hoach
Ty 1€ 1ap day KCN Phi Bai dat cao 0,822 0,930
Thuc hién van ban quy pham phéap luat
o ) q Y pham phap e 0,771 0,932
con nhiéu vuéng mac
Lao ddng co tay nghé chua dap tng du 0,741 0,933
Cdng trinh ha tang ngoai KCN con thiéu 0,737 0,933
KCN Pha Bai c6 nha may xr ly nuéc
i an 0,822 0,929
thai day du
CSHT (dién, nuéc...) day da 0,750 0,933
Cdng tac lién quan dén tha tuc hanh
] ~ . 0,829 0,930
chinh trong dau tv dwoc cai thién
Ham Iuvgng khoa hoc cong nghé tron
) i g‘ o 9 nane J 0,762 0,932
cac dv an con thap
Chinh sach wu déi dau tw (thué, dat
: . 0,666 0,936
dai...) hap dan
Cong tac xUc tién dau tw tot anh hudng
0,795 0,931

dén thu hat dau tw

Ngudn: Két qua xt Iy s6 liéu diéu tra bang SPSS
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Viéc loai bién quan sat nay giup cho hé s6 Cronbach’s Alpha cla cac khai niém

nghién ctru chira bién bi loai b6 tang Ién rat nhiéu, cling nhu ddm bao do tin cay cho
thang do.
Ngoai ra, tat ca cac bién quan séat con lai déu c6 hé sb tvong quan tong 16n hon

0,3. Vi vay, c6 thé két luan rang thang do dwoc st dung trong nghién ctru sau khi loai
bién la phl hop va dang tin cay, cd thé duoc sir dung dé phan tich.

2.2.7.3. Kiém dinh One Sample T - Test

Bang 15. Két qua kiém dinh cac yéu t6 anh hudng dén qua trinh thu hat

dau tuv vao KCN

Yéu t6 &nh huéng Giatri Giatri Mtrc y nghia
trung binh | kiém dinh Sig.

Vi tri dia diém thanh 1ap KCN thuan loi 3,91 4 0,556
Ngudn nguyén liéu san co 3,77 4 0,147
Chinh sach wu dai vé dat dai 3,54 4 0,009
Chinh sach wu dai vé thué 3,80 4 0,256
Co s6 ha tang KCN day du 3,80 4 0,109
Tha tuc hanh chinh lién quan dén dau tw 3,71 4 0,067
Nguon lao dong doi dao gia thap véi chinh sach

hd tro lao dong 3,80 4 0.169

Ngudn: Két qua xt Iy s6 liéu diéu tra bang SPSS

Ghi chu:

S dung thang do Likert c6 5 mic do: tir 1 — rat khdng quan trong dén 5 — rat
quan trong

Cédp gia thuyét can kiém dinh:

HO:p =4

H1.y#4

VGi p la gia tri trung binh tong thé thang do cac yéu to anh hwdng dén qua trinh
thu hat dau tv vao KCN

NEu: Sig.>=0,05: chua c6 co s& bac bd gia thiét HO.

Sig.< 0,05: bac bo gia thiét HO.
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Nhin vao bang 15, ta thay yéu t6 “chinh sach wu dai vé dat dai” (Sig.=0,009) c6

mic y nghia Sig.<0,05 nén gia thiét Ho bi bac bé. Cac yéu t6 con lai Sig. >0,05 nén
chua thé bac b gia thiét Ho, cho thay chd dau tw déu danh gia quan trong do d6 nén
dwa vao nhitng yéu to nay dé duwa ra cac giai phap phu hop dé thu hat dau tuw.
Bang 16. K&t qua ki€ém dinh vé danh gia tinh hinh thu hat dau tw
vao KCN Phu Bai

Gia tri Giatri Mtrc y
trung binh | ki€ém dinh | ngha Sig.

Cf)ng,tac quy hoach vé co ban trién khai day 366 4 0.021
du, dung quy hoach
Ty 1€ 1ap day KCN Phi Bai dat cao 3,69 4 0,032
Thhl’C hlel:l van tv’)an guy pham phap luat con 383 4 0.373
nhiéu vudng mac
Lao ddng co tay nghé chua dap tng da 3,86 4 0,324
Cong trinh ha tang ngoai KCN con thiéu 3,91 4 0,556
K“CN f’hu Bai co nha may xu ly nudc thai 3.80 4 0.256
day du
CSHT (dién, nuéc...) day du 3,83 4 0,205
Cong tzic lién quan (?’c_an thu tuc hanh chinh 386 4 0.304
trong dau tv dugc cai thién
I,—Iam\ Iu’c_rrlg khoa hoc cong nghé trong cac du 369 4 0,032
an con thap
CP|nh;sach wu dai dau tv (thué, dat dai...) 36 4 0.017
hap dan
Cong,tac“xuc tién dau tv tot anh hwdng dén 38 4 0.108
thu huat dau tw

Ngubn: K&t qua xt ly s6 liéu diéu tra bang SPSS
Ghi cha:
Str dung thang do Likert c6 5 mirc d6 tir 1 — hoan toan khéng dong y dén 5 —
hoan toan dong y
Cdp gia thuyét can kiém dinh:
HO:u=14
H1:p#4
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V@i p la gia tri trung binh téng thé thang do cac ndi dung dugc xét dén vé danh
gia tinh hinh thu hit dau tv vao KCN Phu Bai

Néu: Sig.>=0,05: chua c6 co s6 bac bd gia thiét HO.

Sig.< 0,05: bac bo gia thiét HO.

Céc ndi dung “Cong tac quy hoach KCN vé co ban trién khai day du, dang ké
hoach” (Sig.=0,021), “Ty Ié lap day KCN Phu Bai dat cao” (Sig.=0,032), “Ham lwgng
khoa hoc céng nghé trong cac du an con thap” (Sig.=0,032), “Chinh sach wu dai dau tw
(thug, dét dai...) hdp dan” (Sig.=0,017) c6 Sig. <0,05 nén gia thiét Ho bi bac bd. Cac
ndi dung con lai cé Sig. >0,05 cho thay cac ndi dung do6 chi dau tv dong y.

Nhu vay, thong qua két qua kiém dinh One Sample T - Test vé danh gia tinh
hinh thu hit dau tv vao KCN Phu Bai ta ¢6 thé nhin lai nhitng ndi dung ma KCN Phu
Bai dat duoc cling nhu nhirng han ché con ton tai dé dwa ra cac danh gia vé thu hat dau
tr vao KCN Phi Bai tir d6 dé ra nhitng giai phap phu hop dé thic day thu hat dau tw
vao KCN Phu Bai.

2.3. Banh gia két qud thu hat dau tv vao khu cong nghiép Phu Bai
2.3.1. Nhirng ddng gop tich cuc
2.3.1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh KCN Phu Bai dat duoc
Bang 17. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép
trong KCN Phu Bai giai doan 2010- 2012

Nam 2010 2011 2012
Von dau tw (ty dong) 526,964 1418,66 489,55
Doanh thu (ty déng) 4862,517 6236,55 8971,407
Gia tri xuat khau (triéu USD) 154,815 182,615 262,074
Gia tri nhap khau(triéu USD) 145,939 80,875 93,895
Gia tri SXCN (ty dong) 2145241 2594,26 3110,895
NOp ngan sach dia phuong 589,28475 620,955 834,456

Nguon: Ban Quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué.
Nhin vao bang 17, ta c6 thé thdy doanh thu tdng dan qua cac nam. Nam 2012 do
khiing hodng kinh té thé gidi, cac doanh nghiép trong KCN Phl Bai gap mot s6 kho

khan nhat dinh nhwng van duy tri duvgc méc doanh thu cao hon nam trude. Doanh thu
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nam 2011 dat mic 6236,55 ty dong tang gap 1,28 lan so v&i ndm 2010. Nam 2012

tang 1én 8971,407 ty dong. Vi bang s6 liéu trén cho thdy thu hit von dau tv ciia KCN

Pha Bai c6 nhiéu thay déi do gap phai mot sé vudng méc co ban nhu chiu anh huéng
clia tinh hinh bét on dinh thé gidi, suy thoai kinh té kém theo téc do lam phat cao cla
Viét Nam lam cho céac nha dau tv gap kho khan vé von va gidm qua trinh dau tu vao
tinh Thira Thién Hué cling nhuv & KCN Phu Bai, hon nita hau nhu cac du an dau tw chi
ma&i khai thac @ linh vuc gia cong, so ché la chinh va cac du an chd yéu la van dang
trong qua trinh khai thac va hoan thanh.

Veé xuét khau, gia tri xuat khau tang cao qua cac nam. Nam 2011 dat 182,615
triéu USD, chiém trén 50% gia tri xuat khau tinh va tang gdp 1,18 lan so v&i nam
2010. Pdc biét vao nam 2012 gia tri xuat khau dat 262,074 triéu USD tang gap 1,44
lan so v&i nam 2011 va 1,69 lan so v&i nam 2010. Thuc té, kim ngach xuét khau cua
KCN Phu Bai trong nhitng nam qua tang trwéng kha do tinh cling nhv Ban quan ly
cac KCN c6 chuwong trinh hanh dong cuing cac co ché chinh sach khuyén khich dau tw
nén da danh thirc deoc nhitng mat hang cé thé manh canh tranh va khic phuc nhitng
kho khan ton tai.

Gia tri SXCN cua KCN Pha Bai ngay cang tang. Cac doanh nghiép KCN da
doéng gbp ty trong ngay cang Ién trong téng gia tri sn xuét ctia nganh cong nghiép ca
tinh: néu nhu ndm 2010, gia tri SXCN do KCN Phu Bai tao ra chi chiém 31,1% gia tri
SXCN toan tinh, thi dén nam 2011 gia tri SXCN dat 2594,26 ty dong, ty 1&é dong gép
khodng 34,12%. Gia tri SXCN nam 2012 dat 3110,895 ty dong, tdng 19,91% so VGi
nam 2011.

2.3.1.2. Bdéng gop cho ngén sach dia phuong

Ty 1€ ndp ngan sach cua cac doanh nghiép trong KCN Phi Bai ngay cang tang,
goép phan quan trong viéc chuyén dich co cdu kinh té€ va lao dong cla toan tinh. Néu
nhr ndm 2010 ndp ngan sach dat 589,28475 ty dong thi dén nam 2011 dat 620,955 ty
dong, tang 5,37% so v&i nam 2010, ndm 2012 wéc dat 834,456 ty dong, tang 34,38%
S0 V@i nam 2011.(xem bang 17)

2.3.1.3. Phat trién ngudn nhan luc, gép phan tao viéc lam:
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Phat trién KCN tao ra mot kénh thu hut lao dong rat cé tiém nang va hiéu qua.

Truwdc hét, gop phan quan trong gidi quyét viéc lam cho lao dong. Sau nira, ban than
cac cong nghé san xudt va kinh nghiém chuyén gia do cac nha dau tv nuéc ngoai dua
tdi doi hdi c6 nhitng nguoi lao dong phu hop, qua dé sé gilp nang cao trinh dd moi
mat clia ngudi lao ddng trong nuéc.

Nhitng nam gan day, luc lvgng lao ddng trong KCN Pha Bai gia tdng manh mé
gan lién voi su gia ting cla cac doanh nghiép thanh 1ap m&i va mé rong, cac dv an
hoat dong trong KCN. Néu nhu s6 lao dong tai KCN Pha Bai nam 2009 dat 5420
ngudi thi dén nam 2011, KCN dé thu hat duoc khoang 9060 lao dong lam viéc. Riéng
nam 2012 dat khoang 10358 lao dong.

2.3.1.4. Gop phan bao vé mdi trudng sinh thai khoi tinh trang 6 nhiém

Khu cong nghiép la noi tap trung s6 lwvgng cac nha may céng nghiép, vi vay co
diéu kién tai chinh xay dung cong trinh xt li chét thai dé bao vé mdi truong sinh thai.
Do chi phi xay dwng cac cong trinh x li chét thai rat ton kém, & nhitng doanh nghiép
don 1& kho c6 thé thuc hién duoc. Nha nuwdc quy dinh cac khu cong nghiép phai co
cong trinh x& ly chat thai cong nghiép ran, 16ng va khi, do vay déi voi cac khu cong
nghiép viéc quan ly tap trung va kiém tra giam sat viéc thwc hién cta quy dinh bao vé
moi tredng cla cac doanh nghiép trong khu cong nghiép la rét thuan tién.

Cho dén thoi di€ém hién tai, chi c6 duy nhat khu cong nghiép Phi Bai trong so
cac KCN cua tinh Thira Thién Hué trong thiét ké cling nhu trong qué trinh trién khai
xay dung cé chd y dén viéc xr ly nudc thai cong nghiép. Tram x& ly nwéc thai tap
trung KCN Phi Bai do Cong ty TNHH MTV Dau tv va Phéat trién ha tang khu cong
nghiép quan ly c6 cong suét xt ly 4000m3/ngay dém thyc hién quan trac nwéc dau ra
tai diém xa thai v6i tan sudt quan trac 01 lan/thang. Hé théng xt ly kha 6n dinh, qua
két qua quan tric va phan tich vé chat lwvong ngudn nwdc mat khu vic xa thai cling nhu
cac thong so nwdc thai dau ra ctia Tram x& ly nwdc thai déu dat Quy chuan Viét Nam.

2.3.1.5. Két qua dat dwoc khi thic hién Nghi dinh s6 29/2008/ND - CP cla Chinh
phl quy dinh vé KCN, KCX va Khu kinh té

Vé mé hinh quan ly:

Nghi dinh s6 29/2008/NB-CP quy dinh co quan Ban Quan ly KCN la co quan
tric thudc UBND tinh thuc hién chirc nang quan ly nha nuéc truc ti€p doi véi KCN,
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lam dau mdi gidi quyét cac tha tuc hanh chinh vé quy hoach, ké hoach, dau tuw, xay

dwng, dét dai, tai chinh, doanh nghiép, lao dong,... trén dia ban ctia KCN. Viéc thanh
lap va quy dinh nhiém vu, quyén han cla Ban Quan ly KCN theo Nghi dinh sb
29/2008/ND-CP la buéc tién quan trong trong viéc luat héa va thdng nhéat trén toan
quoc cac chirc nang, nhiém vu cla co quan Ban quan ly, ddm bao hiéu qua cong tac
quan ly nha nuéc, phu hop véi yéu cau cai cach hanh chinh, tdc dong tich cwc dén
cong tac thu hat dau tw vao KCN.

Veé co ché chinh sach:

Nghi dinh s6 29/2008/NB-CP dé ban hanh cac chinh sach wu dai cho nha dau tw
trong va ngoai nuéc khi dau tv vao KCN trén cac Iinh vuc vé thué thu nhap doanh
nghiép, thué thu nhap ca nhan, thué xuat nhap khiu; wvu dai vé mién, giam tién thué
dat, ho tro dau tw, xay dung két cdu ha ting dén chan cong trinh, ho tro dén bu, giai
phong mat bang,... theo hwdng dugc hwdng cac chinh sach wu dai nhat theo quy dinh
clia phap luat hién hanh. Bén canh do, cling véi viéc ddy manh phan cong, phan cép
cho cac Ban Quan ly KCN theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 29/2008/ND-CP da tao lap
moi trvong thong thoang, gidi quyét nhanh gon céac thu tuc dau tw, xay dwng, dat dai,
quan ly doanh nghiép, lao dong,... ddy nhanh tién do thuc hién dv an va giai ngan von
dau tw, dong thoi khuyén khich cac thanh phan kinh té dau tw, sdn xuat kinh doanh gép
phan phat trién kinh té - xa hdi ciia KCN noi riéng va cho toan tinh néi chung.

2.3.2. Nguyén nhéan dat dwoc

Trong nhirng nam qua, UBND tinh cung v&i Ban Quan ly cac KCN tinh Thira
Thién Hué da ban hanh nhiéu co ché chinh sach, wu dai, ho tro dau tw cho cac doanh
nghiép khi dau tw vao KCN dé thu hit cac nha dau tu trong va ngoai nwéc dau tw .

Song song v&i viéc ban hanh cac co ché, chinh sach, tinh chu trvong day manh
cai cach tha tuc hanh chinh theo hwéng ngay cang duoc hién dai hda, nhanh gon, hiéu
qua. BO phan ti€p nhan va tra két qua “mat clra, tai chd” ludn duoc lanh dao cac cap
quan tdm chi dao thuc hién tot, tao diéu kién thuan lgi doi véi Nha dau tw, to chirc, ca
nhan va doanh nghiép trong cac linh virc: cdp GCNBT trong nuwéc, thl tuc giao dat, wu
dai dau tw, tham dinh cac dv an dau tu. ..

2.3.3. Han ché con ton tai
2.3.3.1. Cong tac quy hoach trién khai xay dwng Phu Bai giai doan 11 con cham
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Cong tac quy hoach xay dwng KCN Phu Bai tlr trvdc dén nay c6 thé phan thanh

4 giai doan chinh trong dé giai doan | va Il da co ban hoan thanh xay dung két cau ha
tang theo quy hoach, ddm bao tién dd theo ké hoach dang ky va phu hop véi phan ky
dau tu dwoc cong b6 theo quy hoach xay dwng duoc duyét. Viec GPMB, thu hoi dat
thuc hién theo gidi phap cudn chiéu, thu hoi dén dau, str dung dén doé; sé dién tich dat
thudc ranh gi¢i quy hoach KCN chua thu hoi thi nguoi dan van dwoc st dung, khai
thac theo duang muc dich. Tuy nhién viéc thuc hién xady dweng KCN Phu Bai ciing gap
nhiéu khé khin vé bdi thuong GPMB do chinh sach ctia Nha nwdc vé ho tro dén bl
thu hoi dat... thay doi nhiéu lan gy kho khan trong t6 chirc thwc hién. Cac giai doan
I11, IV méi dwoc Chinh phi cho phép mé réng tir nam 2009. Trong d6, KCN Phu Bai
giai doan Ill dién tich 118,5 ha do Céng ty TNHH Ace Vina Constructions (Han
Qudc) lam chd dau tv dy an dau tu xay dung va kinh doanh ha tang KCN. Do c6ng tac
GPMB phai di doi tai dinh c 36 hd dan tap trung nén UBND tinh théng nhat diéu
chinh dién tich dat cho thué dot 1 la 45 ha. VVon dau tu thuc hién dén nay wéc dat 10 ty
dong, bao gom kinh phi boi thwong GPMB va xay dung khu diéu hanh du an. Bén nay
da thu hoi va giao dat 2,5 ha dé xay dung khu diéu hanh. Phan I6n dién tich dat con lai
chua thu hdi do kinh phi bdi thuong ho tro tai dinh cw qua 16n. Mat khac, du an giai
doan 11 trién khai con cham do nang luc tai chinh clia nha dau tv Han Quéc con han
ché do d6 chl dau tw da xin tam ngwng du an mot thoi gian dé huy dong tai chinh.
2.3.3.2. Su bét cap, chong chéo trong viéc thuc hién cac van ban quy pham dudi luat

Céc vudng méc trong qua trinh ap dung wu dai dau tu:

Viéc ap dung va ghi chi tiét cac chinh sach wu dai dau tv vao Gidy chirng nhan
dau tw gap mot s6 véng mac do danh muc Iinh vuc wu di dau tw, dic biét wu dai dau
tw va dia ban kinh té x& hdi khé khan, dac biét khé khan gilra cac quy dinh hién hanh
clia nha nuéc chuwa théng nhat, cu thé:

Chinh sach vé Thué thu nhap doanh nghiép:

Theo danh muc dia ban wu dai dau tv ban hanh tai Nghi dinh s6 108/2006/ND-
CP quy dinh KCN la dia ban wu déi dau tv, dwgc hwdng chinh sach wu dai ap dung doi
voi dia ban thudc danh muc dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hdi khé khan, cac du an

dau tv mé rong trong KCN duwoc hudng wu dai dau tw. Tuy nhién, ké tlr ngay c6 hiéu
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lwc thi hanh ctia Nghi dinh s6 124/2008/NB-CP quy dinh chi tiét va hwéng dan thi

hanh mot s6 diéu cla Luat thué thu nhap doanh nghiép thi quy dinh néu trén da khong

con hiéu lwc do khdng quy dinh KCN la dia ban thuéc danh muc dia ban c6 diéu kién
kinh t€ - x& hoi kho khan va khong quy dinh déi vai duy an dau tw mé rong trong KCN.
Do vay, mot s6 du an dau tv méi va dau tv mé rong trong KCN s& khong duoc hwdng
wu dai veé thué thu nhap doanh nghiép.

Chinh sach vé Thué xuat khau, Thué nhap khau:

Danh muc cac linh vuc dwgc wu dai vé thué nhap khau duoc ban hanh theo
Nghi dinh 87/2010/ND-Cp quy dinh chi ti€t thi hanh mot s6 diéu cta Luat Thué xuéat
khau, Thué nhap khau. Tuy nhién, theo danh muc quy dinh tai Nghi dinh nay thi cac
san pham thudc ITnh vic san xuét san pham céng nghé cao chua thé hién day du theo
danh muc céng nghé cao dugc wu tién phat trién va san pham cong nghé cao duoc
khuyén khich phéat trién ban hanh theo Quyét dinh s6 49/2010/QD-TTg dan dén viéc
ap dung chinh sach vé Thué xudt khau, thué nhap khau ddi véi danh muc ban hanh
theo Quyét dinh s6 49/2010/QD-TTg khong duoc bdo dam thuc hién theo quy dinh tai
diéu 17 cla Luat Céng nghé cao s6 21/2008/QH12.

Ngoai ra, viéc str dung tlr ngii gitra cac danh muc chwa thdng nhat:

Theo quy dinh cta Nghi dinh s6 108/2006/ND-CP thi sir dung cum tir “Danh
muc dy an wu ddi dau tv” va “Danh muc du an dac biét wu dai dau tv” trong khi do tai
Nghi dinh s6 142/2005/NB-CP clia Chinh pha vé tién thué dat, thué mat nwéc va Nghi
dinh s6 121/2010/NB-CP thi str dung cum tir “ Danh muc dy an khuyén khich dau tw”
va “Danh muc dv an ddc biét khuyén khich dau tv”. Do d6, viéc quy dinh va ap dung
chinh sach mién, giam tién thué dat déi voi cac dw an wu dai dau tw, dic biét vu dai
dau tw chwa thuc s rd rang.

Trong qua trinh thwc hién nhiém vu, quyén han ctia Ban Quan ly KCN duwoc
quy dinh tai Nghi dinh s6 29/2008/ND-CP da gap mot s6 khé khan do su bat cap,
chong chéo gilra cac van ban quy pham duwéi luat:

Chéng han nhu Nghi dinh s6 29/2008/ND-CP d4 quy dinh nhiém vu, quyén han

clia Ban Quan ly KCN kha r6 rang, tuy nhién nhiéu van ban quy pham phap luat chuyén
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nganh khi ban hanh lai khéng dé cap dén cac quy dinh tai Nghi dinh nay dan dén trong

qué trinh td chirc thuc hién dé nay sinh chdng chéo, virdng méc cu thé nhu sau:

Nghi dinh s6 29/2008/ND-CP ngay 14/3/2008 quy dinh Ban Quan ly KCN
dwgc cdp gidy phép lao dong cho ngudi nwéc ngoai, trong khi dé6 Nghi dinh
34/2008/ND-CP ngay 25/3/2008 van giao trach nhiém trén cho S& Lao dong - Thwong
binh va Xa hoi.

Gilra Luat Bau tw 2005, Nghi dinh sd 29/2008/ND-CP va Luat Thué thu nhap
doanh nghiép 2008 khdng c6 su thong nhat trong chinh sach wu dai dau tw, cu thé:
Theo Luat Bau tv 2005 va Nghi dinh s6 29/2008/ND-CP thi viéc wu dai cho nha dau
tw dwgc ap dung doi v6i du an dau tw (ké ca dy an dau tv mé rong) thudc danh muc
Iinh vuc va dia ban wu dai dau tu (Khu kinh té thuéc danh muc dia ban c6 diéu kién
kinh té - xa hoi dac biét kho khan), khdng quy dinh ré vé phap nhan cla doanh nghiép.
Tuy nhién, Luat Thué thu nhap doanh nghiép 2008 lai chi tinh wu dai doéi voi doanh
nghiép thanh 1ap phap nhan méi tr du an dau tw tai dia ban cé diéu kién kinh té - xa
hoi dac biét khd khan.

Nghi dinh s6 29/2008/ND-CP cho phép thanh lap Thanh tra KCN dé thuc hién
chirc nang ki€m tra, gidm sat, thanh tra va x( phat vi pham hanh chinh cac Iinh vuc
thudc tham quyén; mac du da dwoc thanh Iap nhung chua thé thuc hién nhiém vu do
chua c6 vin ban huéng dan cia Bo, nganh Trung wong, do Luét Thanh tra 2004 chi
mai quy dinh t0 chirc thanh tra theo cdp hanh chinh, Thanh tra B va Thanh tra S@,
trong khi d6 Nghi dinh 13/2008/ND-CP ngay 04/2/2008 cla Chinh pht quy dinh td
chirc cac co quan chuyén mon thuéc UBND tinh, thanh phé truc thudc Trung wong lai
chwa xem Ban Quan ly KKT la co quan chuyén mén cap Sé.

2.3.3.3. Ham lwvgng khoa hoc, cong nghé trong cac dv an dau tu con thap:

Trong nhitng nam qua, phan Ién cac chi dau tv KCN Phi Bai wu tién dén viéc thu
hit cac du an dau tw dé lap day dién tich dat cong nghiép cho thué ctia KCN, da s6 céac du
an dau tv di vao hoat dong tai KCN Phu Bai chil yéu la san xuat gia cong, st dung nhiéu
lao dong, gia tri gia ting thdp (dét may, da gidy, lap rap dién tk, co khi, vat liéu xay
dwng...) ma chua thie sw cha trong thu hat, lwa chon cac du an dau tw cac nganh cé ham
lvgng cbng nghé cao, gia tri gia tang 16n nhw cong nghé théng tin, co dién tkr, cdbng nghé
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sinh hoc... nén s6 lvong dw an c6 ham lwgng cdng nghé cao rét it, chi ¢d 5 du an trén tong

s6 58 du an dang ky dau tv vao day (chiém 8,62% tong so du an).
2.3.3.4. Cong tac bao vé mdi trvdng con nhiéu bat cap

Theo bao cédo clia KCN cong tac bao vé méi truong trong KCN thoi gian qua da
duoc cai thién, KCN Pha Bai tir khi di vao van hanh da xay dwng nha may xi ly nwéc
thai tap trung v&i cong suat giai doan | 4000m3/ngay dém. Tuy nhién thuc té cho thay
do KCN phat trién san xuat da nganh, da Iinh vic nén thai nhiéu loai nwdc thai khac
nhau, dan dén viéc thu gom va xi ly chung rét kho khan. Cu thé:

Mot s6 nha may van xa ngudn nudc thai gay 6 nhiém ra moi trwong lam anh
hwéng dén cudc séng, sinh hoat va hoat ddng san xuat, nudi tréng clia nguoi dan.

Cac doanh nghiép dang hoat dong trong KCN du da c6 hop dong va thuc hién
viéc dau ndi hé thong thoat nudc thai clia doanh nghiép vao hé thdng xt ly nuwdc thai
tap trung ctia KCN Phi Bai, nhung mot s6 Cong ty trién khai dau ndi con chwa dong
bd, chi dau ndi mot phan vao hé thong thu gom nuwéc thai cia KCN, mot phan nwéc
thai van chay vao hé théng thu gom nuéc mua nhu: Cong ty TNHH MTV Nhua bao bi
Viét Phat, Cong ty TNHH Hello Quéc té Viét Nam, Céng ty CP Tai Phat, Cong ty
TNHH SX TM DV Kim Nguyén, Cong ty TNHH Ngoc Anh, Céng ty TNHH nhya
Tan Tién, Cong ty Sgi Pha Bai, Cong ty TNHH XNK Tric Thw, Céng ty CP Dét may
Pha Hoa An,... Cac cong ty nay tuy luong nuéc thai khong nhiéu nhung cling da co
nhi*rng anh hudng nhat dinh dén chat lugng ngudén nwéc song Pha Bai.

Bén canh do, viéc dau tu xi& Iy cuc bd cac ngudn 6 nhiém khéi, bui, tiéng 6n tai
cac nha may trong KCN con thap, cong voi tinh trang 6 nhiém do giao thong van tai
gay ra da khién cho tinh trang 6 nhiém mai truong tai KCN va khu vire xung quanh
KCN dang trong tinh trang dang bao dong trong khi cong tac kiém tra, giam sat viéc
bao vé moi trudng van chua dugc tién hanh thudng xuyén.

2.3.3.5. Viéc dau tv cac cong trinh ha tang ky thuat ngoai KCN con cham, thiéu
dong bo

P4 13 ndm ra doi va phat trién, song dén nay KCN van chwa hinh thanh cac khu
nha & danh cho céng nhan lao dong va xay dung két cau ha tang xa hdi (nha tré,
trwong hoc, tram y té...). Do vay, phan I6n ngudi lao dong trong cac KCN phai ty tim
kiém cho &, séng tam bo & cac nha tro trong cac khu dan cw vai gia cao, chat choi, 4m
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thap, diéu kién song kém tién nghi; ho phai gtri con nhd tai cac nha tré, diém gil tré tw

nhan, khong co6 gidy phép va khong dat tiéu chuan...

Theo thong ké, hién chi c¢d 1 DN trién khai xay dung nha & cho cdng nhan lao
dong, d6 la Cong ty co phan Sgi Phi Bai & phwong Thiy Lwong, thi xd Hwong Thay.
Vi vy, viéc quy hoach phat trién cac KCN chwa dong bo véi quy hoach phat trién do
thi, khu dan cw, khu nha & cho cong nhéan lao dong.

Theo khdo sat clia BQL cac KCN tinh tai KCN Ién Pha Bai, hién trén 30-35%
cong nhan cé nhu cau nha & va s6 cong nhan lao dong nay dang phai sdng trong cac
khu nha tro tam bg, thiéu thén va khéng dam bao an ninh trat tw. Cac khu nha tro cla
tw nhan déu hinh thanh ty phat, 16n x6n xen Ian trong cac khu dan cw. Day la mot trong
nhi*ng nguyén nhan dan dén viéc nhiéu cong nhan lao dong sa vao cac té nan x& hoi,
lam tha hoa mot bd phan nguoi lao déng tai KCN.

2.3.4. Nguyén nhan han ché
2.3.4.1. Khach quan

Do thoi tiét tai Thira Thién Hué khong thuan lgi, thoi gian mua kéo dai rai rac
trong ca nam, anh huwdng dén tién do trién khai dv an, dac biét la cac cong trinh xay dung.

Ché do, chinh sach ctia nha nwéc vé dau tw con nhiéu bat cap, thay doi, diéu
chinh thwong xuyén, mot s6 van ban hwdng dan ban hanh cham, thiéu, hodc khéng
dong bd, chwa phu hop voi thuc té do do khi trién khai thuc hién con gap khé khan.

Do anh huéng cua suy thoai kinh té thé gi¢i, lam phat, 1i suat ngan hang thay
doi gilra cac nam da anh hwdng dén hoat dong dau tv clia mot so du an trén dia ban.
M6t s6 duy an dau tw phu thudc nhiéu vao ngudn von vay nén da khong chu dong duoc
ngudn vén, dan dén viéc dau tw khong dam bao nhu dang ky.

2.3.4.2. Chu quan

Viéc quy hoach phat trién KCN bdc 16 van dé khi viéc lva chon dia diém xay
dung khu nay con phu thudc sw lra chon clia nha dau tu va dé xudt cla dia phwong dan
dén tinh trang quy hoach cham.

Nang lic mot s6 nha dau tw con han ché; mot sé duy an phai diéu chinh tong

mic dau tv do bién dong gia nguyén, nhién vat liéu, ché do chinh sach tién lvong...
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Cac doanh nghiép trong KCN chwa manh dan va man ma doi voi viéc dau tw

xay dwng nha & cho cdng nhan lao dong béi day la du an mat kha nhiéu von, song lai
khong thu lgi nhuan. Mt khéc, bén canh viéc ho tro quy dat dé xay dung nha & cho
cong nhan lao dong, tinh chua ho tro kinh phi trong van dé giai phong mat bang, chua
quan tdm dau tv xay dung ha tang nhv dwong giao thong, hé thdng dién, cap nuéc
sach... Trong khi d6 DN khong du tiém lwc dé trién khai cac hang muc néi trén khién

du &n xay dung nha & cho cdng nhan lao dong lau nay van... con nhiéu bét cap.
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CHUONG 3
DINH HUONG VA GIAI PHAP THU HUT VON PAU TU
VAO KHU CONG NGHIEP PHU BAI BEN NAM 2015
TAM NHIN BEN NAM 2020

3.1. Binh hwéng dén nam 2015, tdm nhin dén nam 2020

Dé phat trién KCN Phu Bai bén vitng va hiéu qua, viéc thanh lap méi hay mé
rong khu nay can duoc xem xét can trong theo hudng tang cwong kiém tra, giam sat
cla cac co quan quan ly nha nuwéc, cac cdp chinh quyén dia phuong, siét chat diéu kién
thanh 1ap méi, mé réng KCN, trong d6 chd trong tiéu chi bao vé méi trwdng, st dung
hiéu qua dat dai; tinh phu hgp cac quy hoach c6 lién quan; khd nang thu hat va lya
chon cac dy an dau tu.

Quan triét tv twdng chi dao trong Két luan 48 clia BO Chinh tri va Chi thi s6
07/CT-TTg cla Thu twéng Chinh phl vé chan chinh cong tac quan ly va nang cao hiéu
qua hoat dong clia cac KCN, KKT, CCN; véi muc tiéu la hinh thanh hé théng cac KCN
gan véi phat trién cac do thi, cd vai tro dan dat sy phat trién cong nghiép clia tinh, déng
thoi hinh thanh cac KCN c6 quy md hop ly dé tao diéu kién phat trién cong nghiép tai
cac huyén, thi x& nham chuyén dich co cdu kinh té va lao déng theo hudng do thi hoa,
Ban Quan ly cac KCN tinh Thira Thién Hué phan dau tir nay dén nam 2015:

Nang ty Ié lap day cac KCN da dwoc thanh lap dat trén 90% (KCN Pha Bai,
KCN Phong Bién), cac KCN toan tinh trén 65%, thu hit cac nguén von dau tv vao cac
KCN dat tir 9.000 ty dén 10.000 ty, tdng khoang 3 dén 3,5 lan so v&i hién nay.

Ty lé dong gop cuia cac KCN vao tong gia tri san xudt cong nghiép tlr 32% hién
nay lén trén 50% vao nam 2015; Ty Ié gia tri kim ngach xuat khau tir 60% lén 70%
vao ndam 2015 trong tong gia tri kim ngach xuét khau cla tinh; phan dau ndp ngan sach
nha nwdc dat tir 3.500 ty dén 3.800 ty, chiém khoang 50% dén 55% téng thu ngan sach

clia tinh.
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Thu hat va gidi quyét viéc lam thém 15.000 nguoi, binh quan 1 ndam tang 3.000
lao dong, nang tong sb lao dong duoc gidi quyét viéc lam tai cac KCN dén nam 2015
dat khoang 22.000 dén 25.000 lao dong.

100% KCN di vao hoat ddng c6 nha may xt ly nuéc thai tap trung va hé th Giai
doan tlr nay dén 2015, thuc hién Dé an "Xay dung va phat trién Thira Thién - Hué
thanh thanh pho truc thuée Trung wong", tinh Thira Thién - Hué wu tién phat trién
nhanh cong nghiép va xay dung theo hwdng hién dai gan voi bao vé tai nguyén va moi
treong. Tap trung ngudn luc phat trién cac nganh cong nghiép cd loi thé canh tranh
nhw thay dién, xi-mang, bia; cac san pham xuéat khau st dung nhiéu lao dong nhu dét
may, ché bién, khoang san.

DPang chu y, san xudt cong nghiép trén dia ban tinh Thira Thién-Hué tiép tuc c6
st diéu chinh theo hwéng wu tién phat trién cac nganh san xuat cong nghiép céng nghé
cao, giai doan tir nay dén 2015, tam nhin dén nam 2020.

3.2. Giai phéap thu hat von dau tu vao khu cong nghiép Phi Bai:
3.2.1. Bay nhanh tién do thwc hién dong thoi nang cao chat lvong quy hoach
KCN Phu Bai giai doan 111 dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc thu hut dau tw

Pay nhanh tién do thuc hién quy hoach Phu Bai giai doan Il1:

Tiép tuc ra soat hoan chinh quy hoach chi tiét KCN Pha Bai giai doan Il da
dugc Tha twéng Chinh phl cho phép thanh 1ap tir ndm 2009 theo hwéng gan quy
hoach phat trién KCN v&i quy hoach phat trién khu db thi, gan quy hoach chi tiét KCN
vGOi quy hoach nha &, cong trinh phuc vu doi séng nguoi lao dong lam viéc trong KCN;
gan v&i phat trién ngudn nhan luc.

Dai v6i cac du an da duoc cap phép, Ban Quan ly cac KCN tinh Thira Thién -
Hué phoi hop chat ché voi thi x4 Hwong Thiy day nhanh cong tac gidi phong mat
bang, ban giao dat sach cho cac dw an dau tu xay dung cac dv an ha ting KCN Ph
Bai giai doan Il va IV.

Nang cao chét lvong quy hoach nhdm tang cuong tinh bén viing trong phat
trién KCN Phu Bai:

Phat trién dong bd hé thong ha tang trong va ngoai KCN. Thuc hién dau tu xay

dung co s& ha tang KCN theo hwéng co s& ha tang ngoai hang rao KCN di truéc mot
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budc dé tao diéu kién thu hit nha dau tw; xay dung KCN Phl Bai trd thanh trung tam

thu hat dau tw, chuyén giao cong nghé, tién bo khoa hoc.

Qui hoach KCN phai phti hop vai quy hoach phat trién kinh té-xa hoi cla tinh
va theo huéng mé rong Iinh vuc dau tw. Trong qui hoach KCN can chi trong dén
phwong an bo tri cac nganh cong nghiép, cac nhdm san pham chd yéu, phi hop voi dac
diém khu dan cw, cac nguodn luc (dat dai, von, nhan lwc) va yéu cau vé bao vé méi
trwong. BO tri cong nghiép can theo hwdng tap trung, han ché t6i da viéc bo tri cong
nghiép phan tan xen lan khu dan cw va & ngoai cac KCN.

Hoan thién md hinh t6 chitc KCN theo hwéng chuyén tlr KCN da nganh da Iinh
virc nham khai thac loi thé vé tai nguyén, lao dong sang KCN san xudt, ché bién va
dich vu vai trinh do tap trung, chuyén mon hoa cao, gan két chit ché trong chudi gia
tri clia trng nganh céng nghiép.

Thuc hién chuyén dich co cau trong ndi bd KCN theo hwéng phat trién cac
nganh cdng nghé sach. Chuyén tlr KCN san xudt san pham st dung nhiéu lao dong, tai
nguyén sang KCN str dung nhiéu von va cong nghé k¥ thuat cao; chuyén tir KCN gom
cac nganh san xudt gay 6 nhiém méi truong sang cac nganh céng nghiép sach, tiét
kiém nang luvgng; chuyén tir KCN san xuét sang KCN két hop san xuét vai nghién ctru
(rng dung cdng nghé cao.

3.2.2. Phat trién dong bd hé thdng ha tang trong va ngoai KCN:

Thuc hién dau tu xay dung co s& ha tang KCN theo huéng co s& ha tang ngoai
hang rao KCN di trvdc mot budc dé tao diéu kién thu hit nha dau tw; xay dung KCN Phu
Bai trd thanh cac trung tam thu hit dau tw, chuyén giao céng nghé, tién bo khoa hoc.

Qua trinh xay dwng két cdu ha tang trong va ngoai hang rao KCN phai dap (ng
yéu cau vé bao vé moi truong, dam bao su lién thong gilra cac vung, dinh hwéng cho
quy hoach phat trién cac khu dan cw m¢i, cac khu do thi vé tinh, hinh thanh cac nganh
cong nghiép phu trg, dich vu, cac cong trinh ha tang xa hoi phuc vu doi song nguoi lao
ddng va cu dan trong khu vic nhu: nha @, truong hoc, bénh vién, khu gidi tri...

3.2.3. Bay manh cong tac van dong xuc tién dau tw

Yéu cau dau tién cla cac nha dau tw khi tim hiéu moi trvong dau tv cla dia
phuwong la dwgc cung cdp nhanh chinh sach thong tin vé cac khu vuc cé thé dau tw, chi
phi dén bl giai phong mat bang gia thué dat, diéu kién co s¢ ha tang, dich vu vién
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thong... Trén co s& cac thong tin nay ho c6 thé so sanh d6i chiéu quyét dinh dia ban

dau tu, cong tac xuc tién dau tw co thé dién ra nhanh chong va hiéu qua.

Cdng tac van dong, xdc tién dau tw trong thoi gian téi can phai thuc hién tt cac
cong viéc sau:

Giai quyét, xt ly va thao g& kho khan cho cac doanh nghiép dang xay dung
hodc dang san xuat kinh doanh.

Thuc hién thong nhét, chi dong cong tac van dong xuc tién dau tw voi sy tham
gia tich cuc, dong bd cla cac nganh va chinh quyén dia phuong. Tinh can danh kinh
phi théa dang tir ngan sach Nha nwéc cho cdng tac xdc tién dau tu.

Day manh cong tac xuc tién dau tu vao KCN Phu Bai, trong tam la thu hat céc
dv &n dau tv xay dwng va kinh doanh ha tang KCN, cac dv an cé quy md I6n va tinh
chi luc cua tirng nganh san xuét cong nghiép; stra doi, bd sung céc chinh sach wu déi
ho tro dau tu phi hop voi cac quy dinh ctia Chinh pha.

3.2.4. Nang cao ham lvong khoa hoc, cong nghé trong cac dv an dau tw

Can quy hoach va tuan thd nghiém ngat viéc thu hat dau tv theo quy hoach
trong KCN Pha Bai theo huéng tap trung wu tién thu hat dau tv cac nganh nghé, Iinh
vire ¢6 ham lwgng khoa hoc cdng nghé cao, than thién véi moi trwong, co gia tri gia
tdng 16n nhu cong nghé thong tin, co dién tir, co khi, cong nghé sinh hoc... nham tan
dung co hoi hop tac phat trién trong tinh, Ving duyén hai mién Trung va Hanh lang
kinh té B6ng - Tay.

Phat trién KCN chuyén sau, ddy manh chuyén dich tir cong nghiép gia cong
sang cong nghiép ché bién, cong nghiép ché tao, cong nghiép phu tro dua trén nguon
nguyén liéu san cé cta dia phwong, san phdm d4u ra tir cac doanh nghiép tai KCN
trong tinh va VVung Duyén hai mién Trung.

3.2.5. Phét trién KCN Phu Bai két hop voi viéc hoan thién cac chinh sach phong
chéng 6 nhiém, bao vé moi truwong

Xay dwng nang luc tw kiém soat va chii dong bao vé mdi treong cia doanh
nghiép thdng qua viéc lva chon cai tién, d6i mdi vé sdn pham, cong nghé theo hwéng
cung ldc dat c3 lgi ich vé mai trvdng va hiéu qua kinh doanh.

Kiém soat moi trwong tai doanh nghiép: xuyén sudt tir nguyén liéu dau vao,
ngudn cung cdp dén qua trinh san xudt va san pham dau ra. Cac quy dinh va ndi dung
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kiém soat dwoc chi tiét hoa theo dac diém tirng nganh la co s& dé danh gia Bao cao

moi trvdng cla doanh nghiép.

Tang cwong sw tham gia cla cong dong vao viéc giam sat cac hoat dong cong
nghiép, cac qua trinh ra quyét dinh lién quan t&i cac dw an gay 6 nhiém. Khuyén khich
doanh nghiép cam két v6i cong dong, tang cuong ti€p xGc va trao ddi thong tin voi
cong dong vé nhitng hoat ddng san xuat ctia minh.

Mac du KCN Phu Bai la KCN duy nhat c6 nha may x& ly nwéc thai, nhung
cong tac dau ndi cac nha may vao hé thong xt li nwéc thai chwa dong bd, do do can
phai phdi hop chadt ché véi cac co quan chuyén mén (BQL cac Khu cong nghiép,
Phong Canh sat phong, chdng toi pham vé Méi treong, Chi cuc Bao vé mdi truong...)
tién hanh kiém tra va yéu cau thuc hién dau ndi nhanh chéng theo ding quy dinh .
Thuc hién c6 hé théng cong tac thu gom, van chuyén va lvu gilr tam thoi chét thai ran
cong nghiép va chat thai nguy hai. Thuong xuyén ti€én hanh phan tich, giam sat chat
lrong moi trudng tai KCN nham dam bao xt Iy Kip thoi cac sw ¢6 vé mdi trwong.

Nang cao y thirc, trach nhiém cla cac doanh nghiép trong KCN trwéc va sau khi
dau tv vao KCN vé van dé moi trvong. Cac du an dau tv va phai dang ki ddm bao vé
moi trwong khi di vao hoat dong.

Tang cuong cong tac kiém tra, thanh tra viéc chdp hanh phap luat vé bao vé moi
truong doéi véi KCN; cé bién phap thwdng, phat thich dang nhirng doanh nghiép vi
pham phap luat bdo vé méi trvdng. Phdi hgp chat ché gitta cac co quan chirc nang véi
cac doanh nghiép va dia phwong vé bao vé moi trudng.

3.2.6. Dbi mai bd may t6 chirc quan ly KCN (cu thé 1a Ban quan ly cac KCN tinh
Thira Thién Hué)

Hoan thién bd may t6 chirc quan ly KCN:

T6 chtc t6t cac hoat ddng cung cép dich vu ho tro nha dau tw theo co ché “mot
clra tai ch0”, giam thoi gian thap nhat vé cac tha tuc dau tu, ti€p can dat dai, xay dung
co ban. Pao tao va cung cdp ngudn nhan lyc dap ing yéu cau cla cac dy an vé ca so

lvgng va chat lvgng.
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Tang cuwong hoat dong quan ly nha nwéc doéi voi hoat dong cla cac doanh

nghiép KCN, trong tdm la quan ly méi trwong, lao déng, an ninh trat tu... theo hwéng
thlic day phat trién nhanh va bén viing.

Bién phap dé thu hit cac du an dau tv vao KCN Phl Bai & Thira Thién - Hué la
ddy manh cong tac cai cach hanh chinh dé tao thuan lgi cho nha dau tw, cling nhu tang
cudng céac dich vu tv van ho tro cho cac nha dau tu, dic biét 1a cong tac dao tao cung
cap ngudn nhan lyc cho cac dv an va cac doanh nghiép trong KCN.

Veé cong tac quan ly nha nuéc doi véi cac doanh nghiép trong KCN Phu Bai:

Ve gidi quyét cac vu dinh cong, nghi viéc ctia cong nhan KCN: Ban quan li
KCN da lam viéc voi Cong ty TNHH Dét kim va May mac Hué VN dé giai quyét tinh
hinh khiéu nai clia cong nhan, dén nay Cong ty da cam két nhan lai 4 cong nhan vao
lam viéc va gidi quyét ché dd theo quy dinh cltia phap luat; lam viéc voi Cong ty CP
Vinh Phat vé tinh hinh nglrng viéc ctia khoang 30 cong nhan lao dong.

Ve cbng tac quan ly moi trudng:

Ban quan ly phéi hop véi cac nganh dé kiém tra hé thong x& ly mdi truong:
kiém tra tinh hinh chap hanh ctia Cong ty TNHH Hello Qudc té Viét Nam theo Thong
béo sd 276/TB-UBND ngay 09/10/2012 ctia UBND tinh; to chic ki€ém tra thuc té cong
trinh 10 hoi ctia Cong ty CP Dét may Phi Hoa An lam can ct xac nhan dang ky dé an
BVMT cua cong trinh.

Lam viéc véi Cong ty TNHH MTV Dau tr va phat trién hja ting KCN V& tinh
hinh chap hanh quy dinh viéc l1ap ho so, thi tuc vé mdi trwong déi véi Nha may xt ly
nwdc thai KCN Pha Bai.

3.2.7. Phét trién lao dong va dao tao nghé, phat trién cac co s¢ dao tao nghé gén
vGi nhu cau phét trién ciia KCN Phu Bai

DE tao ra mot mdi trwdng thu hat dau tw that hap dan, cé stc canh tranh cao cén
quan tdm dao tao ngudn nhan luc phuc vu KCN Phi Bai. Trién khai thwc hién lién két
dao tao ngudn nhan lyc theo tinh than cam két tai Hué ngay 8/4/2012.

DBai voi can b, cong chirc lam cong tac quan ly KCN can tién hanh dao tao vé
chuyén mon, tao diéu kién dwoc dy cac I6p tap huan, tham gia hdi thdo chuyén dé vé

chuyén mén, nghiép vu quan ly KCN. Tang cwong chat lwgng ngudn nhan luc & khau
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quan ly nha nuéc, dac biét 1a Ban quan ly cac KCN tinh. Trong do6 chu trong va dam bao
s can doi gilra s6 lwgng va chat lwong can bo quan ly doanh nghiép va cac chuyén gia.

Ddi véi cong nhan can dugc dao tao ¢ chuyén mon, dong thoi can quan dén
doi song vat chat va van ho4, tinh than, gido duc, y té.. cho cong nhan va con em ho &
KCN tao diéu kién cho can bd, cong nhan & KCN an tam lao dong, tao long tin cho cac
nha dau tv vao ngudn nhan luc cé tay nghé, ky thuat. Tirng buéc dap (ng day dd s
lrong va chét lwong cong nhan tai KCN ca vé trude mat va lau dai.

Tung buéc hoan thanh cac co s& day nghé chat lvgng cao dao tao ngudn nhan
luc phuc vu truc tiép cho KCN; tang cuong lién két dao tao ngudn nhan lyc gilta cac
co s& day nghé véi nhau va véi cac co s6 dao tao trong tinh.Viéc thanh Iap céac co s&
dao tao nghé tai noi phat trién cac khu cong nghiép dé tryc ti€p dao tao nghé cho
nhitng lao dong ndng nghiép cé dat dwoc chuyén ddi sang san xudt cong nghiép sé gop
phan dap tng duoc nhu cau cla doanh nghiép trong KCN tao doi séng 6n dinh cho
ngudi dan dia phwvong. Mat khac, khu cong nghiép luén doi héi st dung mot sé lwgng
Ién lao dong ki thuat. Do vay, van dé dao tao va cung cdp lao dong trong khu cong

nghiép cO vi tri dac biét quan trong.
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PHAN I11. KET LUAN VA KIEN NGHI

I. KET LUAN

Qua nghién ctru thuc trang thu hat von dau tu vao khu cong nghiép Pha Bai trén
dia ban tinh Thira Thién Hué ching ta c6 thé thdy bén canh nhitng thuan lgi nhw nhitng lgi
thé san c6 ctia Thira Thién Hué vé con ngudi, co s Vat chét...va ca nhitng co ché, chinh
sach wu dai cta thanh phé danh cho khu cong nghiép thi khu cong nghiép Phu Bai cling
con cé nhitng khé khan trong moi trieong dau tw nhu nhirng van dé vé phap ly, dat dai, cac
van dé lién quan dén quy hoach... chinh nhitng diéu nay lam han ché dong dau tv vao khu
cong nghiép Phi Bai. Nhung voi muc tiéu dwa kinh t€ Thira Thién Hué chuyén dich co
cau theo hudng phat trién chtl yéu vé cong nghiép va dich vu, xa hon nira la dat dueoc muc
tiéu tré thanh thanh phd tric thudc trung wong, ching ta phai thao g& nhitng khé khan
trén, phai khong ngirng tim toi, hoc hdi kinh nghiém dé xay dwng, phét trién khu cong
nghiép Phl Bai tré thanh hat nhan phat trién kinh té cla tinh Thira Thién Hué. Ching ta
phai biét tan dung lgi thé ctia khu cdng nghiép Phl Bai dé xay dung khu cong nghiép nay
dang theo quy hoach, c6 co s& ha tang ky thuat day du, co ché quan ly théng nhat va hé
thdng céc chinh sach wu dai vé tai chinh va thué di hdp dan. C6 nhu thé khu cdng nghiép
Phu Bai m¢i tré thanh mét md hinh kinh t€ nang dong, bén viing, xrng dang ngang tam
vOi nhiém vu chinh tri cta tinh Thira Thién Hué.Hy vong, trong cac giai doan ti€p theo,
voi cac tiém nang cla Tinh néi chung va KCN Phi Bai n6i riéng, cung véi hé théng quan
ly, co ché chinh sach thong thoang, tinh than trach nhiém cao clia doi ngli can b, hoan
thién hé théng co s ha tang ki thuat, ngudn lwc dam bao s& 14 ban dap vitng chac dé tao
long tin , tao nén stic hdp dan dé cac nha dau tw, doanh nghiép nuéc ngoai manh dan dau
tw cac du an hiéu qua trong KCN nham khai thac triét dé cac tiém nang cua tinh nha gop
phan tich cuc vao si phat trién bén viing cla tinh.
1. KIEN NGHI

Mot so kién nghi stra doi, bo sung Nghi dinh 29/2008/ND-CP cung cac nghi
dinh lién quan:

Thtr nhat, vé co ché chinh sach:
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Tiép tuc xac dinh dia ban KCN la dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi kho khan
nht Nghi dinh 108 da quy dinh dé thuc hién cac chinh sach wu dai thué thu nhap

doanh nghiép d6i v&i cac dv an dau tv vao KCN.

Theo Luat Bau tv 2005 va Nghi dinh 29/2008/ND-CP, viéc wu dai cho nha dau
tw dwoc ap dung doi voi du an dau tw (ké ca dy an dau tv mé rong) thuéc danh muc
Iinh vuc va dia ban wu ddi dau tu, khdng quy dinh rd vé phap nhan cltia doanh nghiép.
Tuy nhién, Luat Thué Thu nhap doanh nghiép 2008 lai chi tinh wu dai d6i véi doanh
nghiép thanh 1ap phap nhan méi tir dy an dau tu tai dia ban c6 diéu kién kinh té - xa
hdi khé khan. Tai Nghi dinh s6 87/2010/NB-CP ngay 13/8/2010 cta Chinh phl ban
hanh danh muc céc linh vic dugc wu dai vé thué nhap khau, cac san phdm thudc Iinh
virc san xuat san pham cong nghé cao chua thé hién day du theo danh muc céng nghé
cao duoc wu tién phat trién, san pham cong nghé cao duwoc khuyén khich phat trién ban
hanh theo Quyét dinh s6 49/2010/QD-TTg ngay 19/7/2010 cta Tha twéng Chinh pha,
dan dén viéc ap dung chinh sach vé thué xuét khiu, thué nhap khau déi voi danh muc
dwgc ban hanh theo Quyét dinh s6 49/2010/QD-TTg khong thuc hién ding quy dinh
cua Luat Cong nghé cao nam 2008.

Vi vay, can diéu chinh danh muc céc Iinh virc duoc wu déi vé thué nhap khau
ban hanh theo Nghi dinh s6 87/2010/ND-CP dé phu hop véi quy dinh cla Luat Cong
nghé cao ciing nhw cac van ban lién quan.

Th hai, vé chic nang, nhiém vu, quyén han ctia Ban Quan ly cac KCN:

Dé nghi bd ché dd uy quyén thanh giao quyén va phan cép ré hon cho Ban

Quan Iy nham tao diéu kién dé Ban thuc hién t6t co ché mot cira tai cho.
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PHU LUC
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Frequencies

Statistics

Linh vuc dau tu cua

PHU LUC 1

Bang thong ké tan s6 vé Iinh vuc dau tu ctia doanh nghiép

doanh nghiep
N Valid 35
Missing 0
Mean 1.26
Median| 1.00
Mode 1
Sum 44
Linh vuc dau tu cua doanh nghiep
Valid Cumulative
Frequency| Percent Percent Percent
Valid SX-KD 29 82.9 82.9 82.9
DICH VU 3 8.6 8.6
914
XAZSZUTNG 3 8.6 8.6 100.0
Total 35 100.0 100.0
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PHU LUC 2
Bang kiém dinh cronbach’s alpha clia cac yéu td anh huwdng dén qué trinh dau tw
Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %

Cases Valid 35 100.0|

Excluded® 0 .0

Total 35 100.0|

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Iltems

.902 7

Item Statistics

Std.
Mean Deviation|N

danh gia cua nha dau tu ve vi tri dia
diem thanh lap KCN thuan loi cho|3.91 .853 35
hoat dong SX - KD

danh gia cua nha dau tu ve nguon
nguyen lieu san co

3.77 910 35

danh gia cua nha dau tu ve chinh
sach uu dai ve dat dai

3.54 .980 35
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danh gia cua nha dau tu ve chinh
: 3.80 1.023 35
sach uu dai ve thue
danh gia cua nha dau tu ve CSHT
3.80 719 35
KCN day du
danh gia cua nha dau tu ve thu tuc
- 3.71 .893 35
hanh chinh lien quan den dau tu
danh gia cua nha dau tu ve nguon
: _ 3.86 .601 35
lao dong doi dao, gia thap
Item-Total Statistics
Scale |[Scale Cronbach’s
Mean if|Variance [Corrected |Alpha if
Item |if Item|ltem-Total |Item
Deleted [Deleted |Correlation [Deleted
danh gia cua nha dau tu ve vi tri dia
diem thanh lap KCN thuan loi cho|22.49 |[16.669 |.823 875
hoat dong SX - KD
danh gia cua nha dau tu ve nguon
_ 22.63 |17.652 |.608 .900
nguyen lieu san co
danh gia cua nha dau tu ve chinh
. _ 22.86 |17.008 |.638 .898
sach uu dai ve dat dai
danh gia cua nha dau tu ve chinh
_ 22.60 |15.953 |.750 .884
sach uu dai ve thue
danh gia cua nha dau tu ve CSHT
22.60 |18.188 |.721 .888
KCN day du
danh gia cua nha dau tu ve thu tuc
o 22.69 |16.634 |.782 879
hanh chinh lien quan den dau tu
danh gia cua nha dau tu ve nguon lao
2254 |18.785 |[.764 .888

dong doi dao, gia thap

Scale Statistics

Std.

Mean|Variance |Deviation [N of Items
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 35 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 35 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Iltems

.902 7

Item Statistics

hanh chinh lien quan den dau tu

26.40(23.129 |4.809 7

Std.
Mean Deviation|N
danh gia cua nha dau tu ve vi tri dia
diem thanh lap KCN thuan loi cho|3.91 .853 35
hoat dong SX - KD
danh gia cua nha dau tu ve nguon
. 3.77 910 35
nguyen lieu san co
danh gia cua nha dau tu ve chinh
: : 3.54 .980 35
sach uu dai ve dat dai
danh gia cua nha dau tu ve chinh
: 3.80 1.023 35
sach uu dai ve thue
danh gia cua nha dau tu ve CSHT
3.80 719 35
KCN day du
danh gia cua nha dau tu ve thu tuc
3.71 .893 35
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PHU LUC 3
Bang kiém dinh cronbach’s alpha vé tinh hinh thu hi(t dau tw vao KCN Pha Bai
Bang kiém dinh cronbach’s alpha vé tinh hinh thu hat dau tv vao KCN Phu Bai
khi chua loai bién “cdng tac GPMB thuc hién nhanh chong™:
Reliability
Scale: ALL VARIABLES

CaseProcessing Summary

N %
Cases Valid 35 100.0|
Excluded? 0 .0l
Total 35 100.0|

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Iltems

.928 12

Item Statistics

Std.
Mean Deviation N
cong tac quy hoach KCN ve co ban trien khai 3.66 838
day du, dung ke hoach 35
cong tac GPMB thuc hien nhanh chong 3.71 .750 35
ty le lap day KCN Phu Bai dat cao nhat 3.69 .832 35
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thup hien van ban quy pham phap luat con 383 1124 35
nhieu vuong mac
lao dong co tay nghe chua dap ung day du 3.86 .845 35
cong trinh ha tang ngoai KCN con thieu 3.91 .853 35
KCN Phu Bai co nha may xu ly nuoc thai day 3.80 1.023 35
du
CSHT (dien, nuoc...) day du 3.83 .785 35
cong tac lien quan_ dgn thu tuc hanh chinh 3.86 810 35
trong dau tu dc cai thien
ham luong khoa hoc cong nghe trong cac du 369 832 35
an con thap
chinh sach uu dai dau tu (thue, dat dai...) hap 3.60 946 35
dan
cong tac xuc tien dau tu tot anh huong den 3.80 901 35
thu hut dau tu
Item-Total Statistics
Correct| Cronb
Scale ed ach's
Scale Mean if | Varianc | Item- | Alpha
Item Deleted |e if tem| Total |if ltem
Deleted |Correla|Delete
tion d
cong tac quy hoach KCN
ve co ban trien khai day 41.57| 55.605 522 .928
du, dung ke hoach
cong tac GPMB thuc hien 41.51| 60.139| .183 939
nhanh chong

SVTH:Hoagng Phoduc Balio Linh




Khoua luaan toat nghiedp fai hoic
GVHD: TS.Bugi Nouc Tinh

ty le lap day KCN Phu

Bai dat cao nhat 41.54| 52.373 811 918

thuc hien van ban quy
pham phap luat con 41.40| 49.718 147 .920
nhieu vuong mac

lao dong co tay nghe

chua dap ung day du 41.37| 53.005| .740 920
cong trinh ha tang ngoai

N o 41.31| 52,987 734 920
KCN Phu Bai co nha may 41.43| 50.193| .799 917
xu ly nuoc thai day du

CSHT (dien, nuoc...) day 41.40| 53.659| .743 920

du

cong tac lien quan den
thu tuc hanh chinh trong 41.37| 52.534 .821 917
dau tu dc cai thien

ham luong khoa hoc

cong nghe trong cac du 41.54| 52.961 .758 .920
an con thap
chinh sach uu dai dau tu
. 41. 2.82 .662 .92
(thue, dat dai...) hap dan 03 52.829 66 923
cong tac xuc tien dau tu
tot anh huong den thu 41.43| 51.664 .799 918
hut dau tu
Scale Statistics
N of
ltem
Mean Variance Std. Deviation S
45.23 62.829 7.926| 12
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Bang kiém dinh cronbach’s alpha vé tinh hinh thu hat dau tv vao KCN Phu Bai

sau khi loai bién “Céng tac GPMB thuwc hién nhanh chéng”:

Case Processing Summary

N [%

Cases Valid 35 |(100.0
Excluded®0 |.0

Total 35 ]100.0

a. Listwise deletion based on

all variables in the procedure.

Reliability Statistics

N of
Cronbach’s Alpha [Items
939 11
Item-Total Statistics
Scale Mean|Scale Corrected |Cronbach’s
if Item|Variance if|ltem-Total |[Alpha if
Deleted Item Deleted [Correlation |Item Deleted
cong tac quy hoach KCN
ve co ban trien khai day|37.86 53.655 471 943
du, dung ke hoach
ty le lap day KCN Phu Bai
dat cao nhat 37.83 49.793 .822 930
thuc hien van ban quy
pham phap luat con nhieu|37.69 46.987 171 932
vuong mac
lao dong co tay nghe chua
37.66 50.526 741 933

dap ung day du
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cong trinh ha tang ngoai
KCN con thieu

KCN Phu Bai co nha may

xu ly nuoc thai day du

CSHT (dien, nuoc...) day
du

cong tac lien quan den thu
tuc hanh chinh trong dau

tu dc cai thien

ham luong khoa hoc cong
nghe trong cac du an con

thap
chinh sach uu dai dau tu
(thue, dat dai...) hap dan

cong tac xuc tien dau tu tot
anh huong den thu hut dau

tu

37.60

37.71

37.69

37.66

37.83

37.91

37.71

50.482

47.504

51.104

49.997

50.440

50.316

49.269

137

822

750

.829

762

.666

795

933

929

933

930

932

936

931
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PHU LUC 4
Kiém dinh One Sample T test vé mirc d0 quan trong ctia cac yéu td anh hudng
dén qua trinh dau tu
T-Test

One-Sample Statistics

Std. Error
N Mean Std. Deviation |Mean

danh gia cua nha dau tu
ve vi tri dia diem thanh
lap KCN thuan loi cho
hoat dong SX - KD

35 3.91 .853 144

danh gia cua nha dau tu
ve nguon nguyen lieu|35 3.77 910 154

San co

danh gia cua nha dau tu
ve chinh sach uu dai vel|35 3.54 .980 .166
dat dai

danh gia cua nha dau tu
ve chinh sach uu dai vel|35 3.80 1.023 173
thue

danh gia cua nha dau tu
ve CSHT KCN day du

35 3.80 719 122

danh gia cua nha dau tu
ve thu tuc hanh chinh|35 3.71 .893 151
lien quan den dau tu

danh gia cua nha dau tu
ve nguon lao dong doi|35 3.86 .601 102
dao, gia thap
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One-Sample Test

Test Value =4
95%
Confidence
Interval of the
Sig.  (2-|Mean Difference
t df tailed) |Difference[Lower |Upper
danh gia cua nha dau tu ve vi
tri dia diem thanh lap KCN
_ -594 |34 556 -.086 -.38 21
thuan loi cho hoat dong SX -
KD
danh gia cua nha dau tu ve
_ -1.486 |34 147 -.229 -.54 .08
nguon nguyen lieu san co
danh gia cua nha dau tu ve
-2.758 |34 .009 -.457 -.79 -12
chinh sach uu dai ve dat dai
danh gia cua nha dau tu ve
_ _ -1.156 |34 .256 -.200 -55 15
chinh sach uu dai ve thue
danh gia cua nha dau tu ve
-1.645 |34 109 -.200 -45 .05
CSHT KCN day du
danh gia cua nha dau tu ve
thu tuc hanh chinh lien quan|-1.892 (34 .067 -.286 -.59 .02
den dau tu
danh gia cua nha dau tu ve
nguon lao dong doi dao, gial-1.406 (34 169 -.143 -.35 .06
thap
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PHU LUC5
Kiém dinh One Sample T test vé tinh hinh thu hit dau tv ctia KCN Phu Bai thoi

gian qua
T-Test
One-Sample Statistics
Std.
Std. Error
N Mean Deviation Mean
cong tac quy hoach KCN ve co ban trien
_ 35 3.66 .838 142
khai day du, dung ke hoach
ty le lap day KCN Phu Bai dat cao nhat |35 3.69 .832 141
thuc hien van ban quy pham phap luat
_ P bhap 35 3.83 1.124 190
con nhieu vuong mac
lao dong co tay nghe chua dap ung da
: y e b Hng fay 35 3.86 .845 143
du
cong trinh ha tang ngoai KCN con thieu |35 3.91 .853 144
KCN Phu Bai co nha may xu ly nuoc thai
35 3.80 1.023 173
day du
CSHT (dien, nuoc...) day du 35 3.83 785 133
cong tac lien quan den thu tuc hanh
) o 35 3.86 810 137
chinh trong dau tu dc cai thien
ham luong khoa hoc cong nghe trong cac
35 3.69 .832 141
du an con thap
chinh sach uu dai dau tu (thue, dat dai...)
35 3.60 946 .160
hap dan
cong tac xuc tien dau tu tot anh huong
35 3.80 901 152
den thu hut dau tu
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One-Sample Test

Test Value =4
95% Confidence
Interval of the
Sig.  (2-|Mean Difference
t df [tailed) |DifferencelLower |Upper

cong tac quy hoach KCN
ve co ban trien khai day|-2.420 (34 |.021 -.343 -.63 -.05
du, dung ke hoach
tylelapday KCNPhuBall ) )0) 13y 1032 |-314 |60  |-03
dat cao nhat
thuc hien van ban quy
pham phap luat con nhieu}]-.902 (34 |[.373 -171 -.56 21
vuong mac
lao dong cotay nghe chual \ 0 |ay 304 143 |43 |15
dap ung day du
cong trinh ha tang ngoai
KCN con thieu 594 (34 |.556 .086 .38 21
KCN Phu Bai h

CNPhuBaiconhamayl \ \oe o) 256|200 |55 |15
xu ly nuoc thai day du

HT (di
dCuS (dien, nuoc..) dayl ) 591 |34 |205  |a71 |44 |10
cong tac lien quan den thu
tuc hanh chinh trong dau|-1.044 |34 |.304 -.143 -.42 14
tu dc cai thien
ham luong khoa hoc cong
nghe trong cac du an con|-2.234 (34 |.032 -.314 -.60 -.03
thap
chinh sach uu dai dau tu
: -2.503 |34 |.017 -.400 -.72 -.08

(thue, dat dai...) hap dan
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One-Sample Test

Test Value =4
95% Confidence
Interval of the
Sig.  (2-|Mean Difference

t df |tailed) |Difference|Lower [Upper
cong tac quy hoach KCN
ve co ban trien khai day|-2.420 (34 |.021 -.343 -.63 -.05
du, dung ke hoach
tylelapday KCNPhuBalf ) o) 134|032 |-314 |60  |-03
dat cao nhat
thuc hien van ban quy
pham phap luat con nhieu|-.902 (34 |[.373 -171 -.56 21
vuong mac
lao dong co tay nghe chuay | o |o) 1350 143 43 |15
dap ung day du
cong trinh ha tang ngoai

-.594 4 | -. -. 21
KCN con thieu > 3 556 086 38
KCN Phu Bai conhamayl | oo 1oy 1256|200  |-55 |15
xu ly nuoc thai day du
dCuSHT (dien, nuoc..) 0aY] 1 591 |34 |205 a7t 44 |10
cong tac lien quan den thu
tuc hanh chinh trong dau|-1.044 |34 |.304 -.143 -42 14
tu dc cai thien
ham luong khoa hoc cong
nghe trong cac du an con|-2.234 (34 |.032 -.314 -.60 -.03
thap
chinh sach uu dai dau tu

. -2503 |34 |.017 -.400 -.72 -.08

(thue, dat dai...) hap dan
cong tac xuc tien dau tu
tot anh huong den thu hut]-1.313 |34 |[.198 -.200 -51 A1
dau tu
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PHU LUC 6
PHIEU BPIEU TRA
VE THUC TRANG VA THU HUT VON BPAU TU VAO KCN PHU BAI

Kinh thuva quy Ong/ Ba !

Chung t6i dang thuc hién nghién ctru dé tai “ Giai phap thu hat von dau tw
vao KCN Phu Bai”. Cho phép ching toi cdm on quy Ong/Ba, véi tv cach
la nguoi quan ly trong doanh nghiép c6 von dau tv vao KCN Phu Bai, hoac
dad c6é mot thoi gian cdng tac trong hoat dong dau tw danh mot it thoi gian
dé dién vao phiéu diéu tra nay. Vi vay rat mong duoc sy hop tac cla quy
Ong/ Ba dé tao diéu kién cho ching t6i c6 thé hoan thanh t6t d& tai nay.
Chung t6i xin cam két gilr bi mat cac thong tin riéng ctia doanh nghiép va
chi dung théng tin cung cap tai phiéu diéu tra nay cho muc dich khao sat
tong hop.

Xin chan thanh cam on su hop tac cta quy Ong/ Ba!

I.THONG TIN CUA NGUO'I TRA LO1 PHONG VAN

I1. THONG TIN VE MOI TRUONG DAU TU TAI KCN PHU BAI
1. Nha dau tv danh gia nhw thé nao vé m&c d6 quan trong cla cac yéu t6 anh

hwéng dén quéa trinh dau tw? ( Khoanh tron vao con s8 ma Ong/Ba cho la thich

hop)
Cac nhan t6 Réat khéng quan trong Rat quan trong
1. Vi tri dia diém thanh lap KCN
_ 1 2 3 4 5
thuan lgi cho hoat dong SX - KD
2. Ngudn nguyén liéu san co 1 2 3 4 5
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3. Chinh sach wu dai vé dat dai 1 2 3 4 5
4. Chinh sach wu dai vé thué 1 2 3 4 5
5. Co so ha tang ky thuat KCN
2y € 1 2 3 4 5
6. Cac thu tuc hanh chinh 1 2 3 4 5
7. Nguon lao dong doi dao, gia
thap voi chinh sach ho tro dao 1 2 3 4 5
tao lao dong

2. Nha dau tw dong y nhu thé nao vé nhirng nhan xét du¢i day vé tinh hinh thu hat
dau tw cha KCN Phua Bai thoi gian qua? ( Khoanh tron vao con sé ma Ong/ Ba cho
la thich hop)

No6i dung Hoan toan khong dong y Hoan toan
dongy
1.Cong tac quy hoach KCN vé co 1 2 3 4 5
ban la trién khai day du, dung ké
hoach
2. Cong tac GPMB thuc hién nhanh 1 2 3 4 5
chéng
3. Tilé 1ap day KCN Phu Bai dat ti 1 2 3 4 5

Ié cao nhat trong 6 KCN

4. Viéc thyc hién cac van ban quy 1 2 3 4 5
pham phap luéat lién quan dén KCN

Pha Bai con nhigu virdng méc

5. Lao ddng cé tay nghé lam chua 1 2 3 4 5
dap &rng duogc day dua
6. Cong trinh ha tang ngoai KCN 1 2 3 4 5
con thiéu
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7. KCN Phu Bai da c6 nha may xt 1 2
li nwéc thai day di hon cac KCN
khéac
8. Co s& ha tang (dién,nuéc...) day 1 2
du
9. Cong tac lién quan dén thu tuc 1 2

hanh chinh trong dau tv da duoc

cai thién

10. Ham luvgng khoa hoc cong nghé 1 2

trong cac du an dau tu con thap

11. Cac chinh sach wu dai dau tu ( 1 2
thué, dat dai...) rat hdp dan

12. Cong tac van dong xuc tién dau 1 2
tw vao KCN rat c6 anh huwéng dén

viéc thu hat dau tw

Xin c&m on su hop tac ctia quy Ong/ Ba!
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