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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Trong nhimng thap ky gan day, su phat trién manh m& cua khoa hoc k¥ thuat
va cong nghé sé di tao nén thoéi quen méi trong cach tiép nhan thong tin clia cong
chung. Véi chiéc may tinh, ipad hodc dién thoai théng minh, moi nguoi cé thé doc,
xem, nghe tin ttc & moi noi, moi luc.

B4o chi, truyén thong di nhanh chong tng dung nhirng tién bd cua khoa hoc
k¥ thuat, cong nghé thong tin dé hinh thanh bao chi, TTDPT, tao nén nhitng “mam
co” thong tin da dang, da 16p, da chiéu nham phuc vu tot hon nhu cau ngay cang
cao cua cdng ching.

Véi nhitg dic trung: Két hop cung lic nhiéu phuong tién chuyén tai, tinh
tic thoi va tinh phi dinh ky, kha ning twong tac cao, cung véi d6 14 tinh toan cau va
tinh c4 thé hoa cao, thi vai tro ctia bao chi, truyén thong ciing c6 sy bién doi trong
bbi canh bao chi, TTDPT phat trién. Dién hinh 1a sy thay doi giita nguon phat va
ngudn nhan; thay doi trong phuong thirc thu thap va san xuét thong tin ctia nha
bdo...

Vé ngudn phat va ngudn nhan: Cong chiing ngay nay trd nén cha dong hon,
ho khong con chi 12 ngudn nhan thong tin thy dong don thuan. Boi thong tin ngay
nay duogc luu lai trén internet, khong bi phu thudc vao thoi gian phat song nhu
truyén hinh hay phét thanh, ciing khong bi phu thudc vao thoi gian xuat ban nhu
bao in. Cong chung duoc lya chon thoi gian dé tiép nhan thong tin bét cir luc nao,
tai bat cr ddu ma ho cam théy thuan tién, mién 1a co két ndi internet. Hon nita, trinh
tu, cach thirc va hinh thirc tiép nhan thong tin ciia cong chung ngay nay ciing chu
dong hon. Ho khong con phai canh gid dé chd bao ra; khong phai ngdi chd cho
nhitng chuong trinh yéu thich cia ban than; chu dong click chudt dé chon bai bao
minh mudn doc. D& dang nhét 13 ho c¢6 thé tim kiém chu dé bai bio minh thich dé
doc ngay cho ndng. Va dic biét, cong ching coé thé phan hoi ngay lap tic dbi voi

mdi thong tin ho vira tiép nhan duoc.



Chinh c6ng ching ngay nay ciing chu dong bién minh thanh ngudn phat. Mdi
sy kién xay ra phai khi nha bdo chua c6 mat thi chinh ho tai noi do da tr¢ thanh
ngudn tin, 1a nhitng ngudi dua tin rat nhanh dén cong ching khac, thong qua
internet.

Trong phuong thirc thu thap va san xuit thong tin cta nha bao ciing c¢6 nhiéu
thay d6i. Néu trudc ddy, ngudi 1am bao gan nhu chi chuyén mét cong viée (thuc
hién tac phim cho mét loai hinh bao chi), thi nay phai la ngudi 1am duoc nhiéu
vi€c, sang tao dugc tac phém bao chi BPT cho nhiéu loai hinh bao chi. Trong moi
truong bao chi canh tranh khoc 1iét, mudn bai viét ciia minh c6 tac dong xa hoi lon
thi nha bao phai tim toi cho duoc nhitng chi tiét dat gia, tao sy khac biét. Tiép can
dugc thong tin rdi, nha bio cin phai tu duy va hanh dong dé sang tao duogc tac
pham bao chi DPT. Mudn vy, nha bao ngoai viéc ¢6 kién thirc nén tang tét, con
phai biét st dung thanh thao phuong tién lam bao, khong nging tim toi, sang tao,
hoi nhap dé 1am chu cong nghé dang thay doi ting ngay.

Chinh nhimng diéu néu trén da dit ra yéu cau la cac co quan bao chi, truyén
thong phai thay doi, dic biét 1a thay ddi trong phwong dién mé hinh t6 chirc va hoat
dong, dé tir 36 méi c6 thé thich ung, ton tai va phat trién.

Xu thé phat trién bao chi DPT trong ky nguyén ki thuat sd va cic nguyén
nhan vé kinh té - xa hoi khac di dan dén su hinh thanh xu huéng TTHT va mé hinh
TSHT trong bao chi, truyén thong hién dai.

Trén thé gi¢i, mo hinh TSHT da hinh thanh va phat trién tir nhitng nim dau
thé ky XXI tai My va chau Au. Sau d6 mé hinh nay lién tuc dugc mé rong & cac
nudce ¢ nén bao chi phat trién khac.

Trén thuc té, hau hét cac toa soan bo trén thé gid1 cling nhu ¢ Viét Nam,
von duoc xay dung va van hanh theo mo hinh toa soan chuyén biét, danh riéng cho
mot loai hinh bao chi nhat dinh. Viéc ra doi mé hinh TSHT 1a két qua tat yéu cia xu
huéng hoi tu cong nghé cling nhu su thay ddi cach tiép nhan cua cong chung, nhét
1a khi moi ngudi dan déu co thé dé dang tiép can voi ngudn tin hon théng qua cac

thiét bi cong nghé thong minh.



Theo 6ng David Brewer, chuyén gia tu van chién lugc truyén thong (Vuong
qudc Anh), “Viéc xdy dung TSHT khéng chi don gidn la viéc sdp xép lai vi tri lam
viéc ma con la cdu tric lai quy trinh phoi hop gita cdc b phdn trong toa soan.
Thay vi ldp ké hoach déc ldp dé san xudt trén méi logi hinh bdo chi truyén thong
nhu trieée day, tai TSHT, cdc bién tdp vién sé cing xdy dung mot ké hoach san xudt
tir nhitng goi thong tin nhat qudn. Trong d6, c6 sw danh gid, sdp xép, phdn loai mirc
do thé hién va thoi gian ddng tdi thong tin trén tieng logi hinh bdo chi, sao cho phil
hop véi tinh quan trong, sirc dnh huong cua dé tai” [11].

Phuong thirc hoat dong theo hudng trén cling giup lam gon, nhe qua trinh thu
thap thong tin, nhung lai ting toc d6 san xuat va nang cao chat luong thong tin; dong
thoi tranh duogc su tring lap, gitip giam chi phi va tiét kiém ngudn luc cho toa soan.

DPong thoi, trong mo hinh t6 chitc TSHT, su tuong tic véi cong ching 13 diéu
can dugc quan tdm dic biét. Vi né khong chi dap ung nhu cau ciia cong ching, ma
con gitp phat trién méi quan hé cua cac co quan béo chi voi cong chiing.

Trong bdi canh TTHT, viéc thay d6i mé hinh t6 chic va hoat dong cua toa
soan bao chi theo mé hinh TSHT s& dam bao chét lugng nodi dung thong tin trong
toa soan dugc kiém soét theo hudng tap trung.

Trong xu thé do, cac co quan bao quan chi & nudc ta di, dang van dong va
phat trién theo hudng sip xép lai mo hinh t6 chirc va hoat dong, huéng téi mé hinh
TSHT. Pay 1a co hoi va ciing 1a thach thirc ddi v6i cac co quan bao chi.

Trén thuc té, Pai Tiéng noi Viét Nam da tich hop day di cc loai hinh bao
chi (phat thanh, bao in, bao dién tir, truyén hinh) trong mét co quan bao chi. Cac co
quan bao chi 16n nhu: Thong tan x4 Viét Nam, Dai Truyén hinh Viét Nam, Bao
Nhén Dan, Cong thong tin dién tir Chinh phu... da tich hop nhiéu loai hinh bao chi.
B4o Tubi tré, Bao dién tr VietnamNet, Bao dién tir VnExpress...cling 14 nhitng co
quan béo chi di dau trong viéc sap xép lai md hinh t6 chic va hoat dong cua toa
soan bao chi trong bdi canh TTHT.

Tuy nhién, theo nha bao HO Quang Loi, Phé Chu tich thuong truc Ho1 Nha
bao Viét Nam trong phat biéu tai hoi thao chu dé “Xay dung TSHT va hanh dong
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ctia ngudi lam bao” do Hoi Nha bao tinh Quang Ninh t6 chire tai thanh phd Moéng
Cai (thang 9 ndm 2017) thi: “mot s6 co quan bdo chi chwa thwc sw quan tam, chia
thuwe sw hiéu mé hinh TSHT, chi coi TSHT la phép c¢éng mdy méc cdc loai hinh bdo
chi trong mot co quan’”.

Dbi véi hé théng bao chi dia phuong trong ca nude, mdi tinh, thanh phd déu c6
mot co quan bao dang thudc Tinh ty, Thanh uy; mot dai PTTH thugc UBND tinh, thanh
phd (riéng thanh phd H6 Chi Minh c¢6 Dai Truyén hinh va Dai Tiéng n6i Nhan dan thanh
phé); mot tap chi hoac bao van nghé¢ thuoc Hoi VHNT tinh, thanh phé. Bén canh mdt s6
don vi d budc dau dé ra va thuc hién cac giai phap ddi méi md hinh t6 chire va hoat
dong (dién hinh nhu Bdo Nghé An), thi nhiéu co quan bao chi van chua c6 sy thay doi
dang ké trong viéc van hanh theo mo hinh toa soan theo xu huéng TTHT.

O tinh Quang Ninh, trudc nim 2019 ¢6 3 co quan bao chi gdm: Bao Quang
Ninh tryc thudc Tinh uy, Pai PTTH Quang Ninh truc thuoc UBND tinh va Bdo Ha
Long tryc thudc Ho1 VHNT tinh. V& t6 churc va hoat dong cua cac co quan bao chi
nay, bén canh nhitng wu diém, cling bdc 16 nhitng han ché, dic biét 1a trude bdi canh
CNTT phat trién nhanh chéng va manh mé&, nhu cau va thoi quen tiép nhan thong tin
clia cong chung c6 nhiéu thay doi. Trong Dé 4n thanh lap Trung tim Truyén thong
tinh Quang Ninh, Ban Thuong vu Tinh Gy Quang Ninh da chi ra cac han ché cua
cac co quan bdo chi tinh, gdm: (1) Coéng tac quan 1y, diéu hanh nhin chung con
thiéu nang dong; t6 chuc, bod may con céng kénh, trung lép vé chirc nang, nhiém vuy;
con lang phi nhan luc trong viée ctr phong vién tac nghiép, dua tin vé cac su kién;
(2) Phuong thirc thong tin, tuyén truyén mot sd ndi dung con thiéu tinh hap dan,
chua tac dong lam chuyén bién manh mé tu tuong trong nhan dan; thong tin trén
cac loai hinh béo chi con cé sy trung lip, c6 ndi dung thong tin, tuyén truyén con
thiéu tinh thong nhat. Tinh chién dau, phan bién cia bao chi da dugc coi trong, song
chua that manh mé va thuong xuyén; (3) Viéc nam bét, cung cép, dinh hudéng thong
tin, du luan xa hoi trude nhitng van dé phire tap, nhay cam ciia cac co quan béo chi
c6 thoi diém, co viée con chua chu dong, thiéu kip thoi; (4) Hoat dong kinh té bao

chi chua phat trién tuong ximg véi tiém ning; kha nang ty chi tai chinh con han



ché; co s& vat chat, phuong tién phuc vu cho cong tac chuyén mén cia cac co quan
bao chi néi chung con lac hau, chua theo kip su phat trién ctia xa hoi.

Dé phat huy nhitng wu diém, khic phuc nhitng han ché néu trén, don bét xu
huéng TTHT va dép tmg t6t nhu cau thong tin ciia céng ching, ciing nhu yéu cau
cong tac thong tin, truyén thong cua tinh, Ban Thudng vu Tinh ty d3 xiy dung Dé
an hop nhat cac co quan thong tin, bao chi gdbm: Bdo Quang Ninh, Pai PTTH tinh,
B4o Ha Long, Cong thong tin dién tir tinh dé thanh 1ap Trung tim Truyén thong
tinh. Muc tiéu ctia viéc hop nhat nham xay dung Trung tdm Truyén thong tinh 13 co
quan béo chi c6 to chirc bd may tinh gon, hoat dong hiéu qua; day manh Gng dung
cong nghé k¥ thuat s6 va cac phuong tién truyén thong méi, hudng tdi tré thanh co
quan truyén thong hién dai, co uy tin, tam anh huong rong, tiém lyuc tai chinh manh,
tuong xung voi vi tri, vai tro cua mdt tinh dich vy, cong nghiép, trung tam du lich
chat luong cao cua khu vuc, mot trong nhitng cuc ting trudng kinh té ctia mién Bic.

Tuy Trung tdim Truyén thong tinh Quang Ninh dugc thanh 1ap trude khi Thu
tuéng Chinh phii ky Quyét dinh s6 362/QD-TTg ngay 03/4/2019 “phé duyét Quy
hoach phat trién va quan 1y bao chi toan qudc dén nam 20257, nhung viéc hop nhat
cac co quan thong tin, béo chi cta tinh Quang Ninh ciing dén dau thuc hién va cu
thé héa dugc nhitng quan diém, myc tiéu cia Quy hoach nay. Pic biét 1a quan diém
“Phat trién bao chi di d6i véi quan 1y tét, theo hudng cach mang, chuyén nghiép,
hién dai, chat lugng, hiéu qua dap Gng nhu ciu thong tin cta nhan dan (...) Phat
trién bao chi phit hop voi xu thé phat trién khoa hoc cong nghé va thong tin, truyén
thong thé gidi. Két hop chit ché cac loai hinh bao chi dong thoi phat huy loi thé cua
céc phuong tién, dich vu thong tin Internet nham cha dong cung cap thong tin chinh
théng, co dinh hudng, ting dién bao phu trong nudc va qubc té; han ché anh hudng
tiéu cuc va bao dam an toan, an ninh thong tin mang”; va muc ti€u dugc xac dinh
trong Quy hoach 1a: “Sap xép hé thong bao chi gin véi d6i méi mé hinh t6 churc,
nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y bao chi dé phat trién hé thong bao in, bao hinh,
bao nodi, bdo dién tir. Xay dung mat s6 co quan bdo chi chu luc, da phuong ti¢n lam
nong cbt, co vai tro dinh huéng du luan xa hdi, thong tin dbi ngoai. Sép Xép hé
thdng béo chi, khic phuc tinh trang chdng chéo, dau tu dan trai, budng long quan 1y,
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hoat dong xa ro1 ton chi, muc dich; gén vO1 viée xac dinh ro trach nhiém lanh dao,
quan 1y bao chi cta cic cip Gy Pang, chinh quyén, nhit 14 cua ngudi ding dau co
quan chu quan va co quan bao chi. Xay dung d6i ngii can by quan ly, phong vién,
bién tap vién c6 du phdm chét, ning luc dap tng yéu cdu phat trién bao chi trong
tinh hinh méi” [54].

Sau khi duwoc Ban Bi thu Trung wong Pang dong y, ngay 18/12/2018, Ban
Thuong vu Tinh 4y Quang Ninh di ra Quyét dinh sé 1276- QD/TU Thanh ldp
Trung tam Truyén thong tinh Qudng Ninh trén co s& hop nhat cac co quan thong
tin, bdo chi néu trén cua tinh. Trung tim Truyén thong tinh Quang Ninh chinh thirc
hoat dong tir ngay 1/1/2019.

Trong luan vin ndy, tac gia s& budc dau nghién ciru nhitng vu diém, han ché
Sau mot ndm van hanh theo xu huéng TTHT cua mé6 hinh co quan bao chi méi & dia
phuong dau tién trong ca nudc duoc thanh lap theo chil truong cia Ban Bi thu
Trung wong Pang. Trén co s& Quy hoach phét trién va quan 1y bao chi toan qudc
dén nam 2025, tac gia mong mudn dugc tim hiéu, phan tich, danh gid va dé xuat,
kién nghi mot sd nodi dung dé co quan chu quan va Trung tdm Truyén thong tinh
Quang Ninh c6 cai nhin tong quat, tir d6 xem xét diéu chinh dé dam bao tuan tha
theo dung Quy hoach néu trén. Pay chinh 1a 1i do tac gia luan van lwa chon dé tai
“M6 hinh té chire va hoat déng ciia toa soan bdo chi trong béi canh TTHT: Nghién
citu trieomg hop Trung tam truyén théng tinh Quang Ninh”.

2. Lich sir nghién ciru van dé

Trén thé gidi va ca trong nudc, md hinh t6 chic va hoat dong cua toa soan
bao chi trong bdi canh TTHT khong phai 1a dé tai méi. Nhu da trinh bay ¢ phan Ly
do chon dé tai, naim 1978, gido su cong nghé truyén thong Nicholas Negroponte cta
Hoc vién Cong nghé Massachusetts (Hoa Ky) 1an dau tién nhic dén khai niém “Hoi
tu truyén thong” khi ong dung 3 dudng tron giao nhau dé mé ta su giao thoa cia
nganh cong nghiép truyén hinh (Broadcast and motion Picture Industry), nganh

cong nghiép may tinh (Computer Industry) va nganh coéng nghiép in 4n - xuit ban



(Print and Publishing Industry); vé6i tién doan ba nganh céng nghiép truyén thong
ndy s& tich hop thanh mot thyc thé duy nhat.

DPén nam 1983, trong cubn Tw do cdng nghé (Technologies of Freedom),
gido su Hoc vién Coéng nghé Hoa Ky (MIT) Ithiel de Sola Pool cho ring mot loai
mMang mang hinh thai vat Iy sé “phuc vu” tdt cho tat ca cac loai hinh bao chi. Ithiel
de Sola Pool mo ta su hdi tu ndy 1a su tich hop vé phuong thirc chuyén tai cac san
pham truyén théng dén cong ching, khi cac cudc hoi thao, cac vo kich, cac ban
tin...déu duoc chuyén tai dén céng chung bang phuong an dién tir va duoc tich hop
trong mot hé théng CNTT 16n.

Trong cudn sach co twa d& “Hoi tu - ¥ nghia va ndi ham” (2003), Rich
Gordon da téng két 6 ham y cua tu hoi tu, trong do nhan manh héi tu cong nghé
truyén thong, hop nhat quyén so hitu truyén thong, hoi tu cu tric trong hoat dong
t6 chirc truyén thong, hoi tu trong k¥ ning san xuat san pham bao chi va hoi tu hinh
thirc thé hién ctia san pham bao chi.

Niam 2004, tac gia Stephen Quin, trong bai viét “Better jounalism or better
profit?: A key convergence issue in an age of concentrated ownership” (tam dich la
loi ich tir viéc xdy dung TSHT) da nhan manh dén su hoi tu tir goc d6 to chire toa
soan, khi cho réng su hoi tu toan ph?m s€ xdy ra khi c6 su thay ddi van ban trong
cach thirc hoat dong cua toa soan, khi c6 mot ban bién tap chung vdi nhitng ca nhan
chu chét c6 kha nang xir Iy cac san pham truyén thong c6 nhiéu dau ra khac nhau,
tiép can cac van dé tir goc do cac phuong tién truyén thong khic nhau, va yéu cau
nhan vién phd hop nhat trién khai xay dung tac pham cho timg loai hinh truyén
thong d6. Pé thuc hién dugc diéu nay, toa soan can c6 mot co sé dir liéu tap trung,
cac thong tin dau vao déu duoc tap trung xir Iy boi mot siéu ban bién tap, du nguoi
thu thap thong tin ban dau dang lam viéc chu yéu cho loai hinh truyén thong nao.

Tuy quan diém khac nhau vé mé hinh hdi tu truyén thong, cling nhu qua
trinh héi ty, song cac tac gia déu c6 mot diém chung d6 1a sy x6a nhoa ranh gidi
giira cac loai hinh truyén thong dai ching truyén thdng, ké ca vé khia canh ndi dung

cling nhu khia canh tac nghiép cua nha bao.
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Cubn “Convergent Journalism an introduction: Writing and producing
across media” (tam dich 12 Gi6i thiéu vé bao chi hoi tu: Viét va 1am tin théng qua
phuong tién truyén thong) clia tac gia Stephen Quinn va Vincent F.Filak, xuat ban
nam 2005. Cudn sach trinh bay cac cach lam tin thong qua cac phuwong tién truyén
thong, 1am thé nao dé cac nha bao lam chii tat ca cac phwong tién trong vin phong
bao chi hdi tu.

Cubn “Convergent Journalism: Writing and Reporting across the New
Media” (tam dich 1a Bao chi hoi tu: Viét va dua tin thong qua phuong tién truyén
thong moi) cia tac gia Janet Kolodzy, xuat ban nim 2006. Cudn sach du doan thé
ky madi s€ 1a mot thoi dai cia sy thay ddi va su lua chon trong nganh bao chi. Bao
chi trong twong lai s& bao gém tit ca cac loai phuong tién truyén théng: cii va méi
tich hop vo1 nhau.

Cubn “Undersatanding Media Convergent” (tam dich 12 Hiéu vé TTHT) cia
nhom tac gia August E.Grant va Jeffrey S. Wilkinson, xuit ban nim 2008. Cuén
sach trinh bay vé canh quan truyén thong duong dai. Phan tich cac khai niém, thanh
to dé c6 cai nhin toan dién vé TTHT.

Trong sb nhitng nghién ciru ciia cac tac gia nudc ngoai di duoc cong bo tai
Viét Nam gan ddy, bai viét dang trén website Vietnam Journalists Association c6
tiéu dé: “Phwong thirc san xudt Bdo chi hi tu” cua tac gia David Brewer da co
nhitng kién giai kha siu sic vé phuong thirc san xuit ma ong goi 1a “Béo chi hoi
tu”, nhitng nguyén tic bién tap ndi dung, trinh ty lam bao va hé théng k¥ thuat
can thiét cho co quan béo chi dé co thé khai thac noi dung trén nhiéu loai hinh
b4o chi, tir d6 thu hut ngay cang dong dao lwong khan gia va tao ra chudi doanh
thu méi (tai chinh bén viing).

Tac gia ciing néu 1én cac md hinh truyén thong véi nhitng quy tic co ban; cac
loi ich; trinh tu cong viéc; cac van dé veé thiét ké; van dé nguén nhan luc cua mot
TSHT va khang dinh: TTHT mang lai nhiéu loi ich hon 14 chi tiét kiém chi phi va

tang hi€u qua trong san xuat tin bai, n6 cling giap mé rong doi tuong doc gia va tao ra
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nhiéu ngudn thu thip tin méi cb gia tri, né chic chin s& mang t6i loi ich 16n cho toa
soan bdo va cho viéc kinh doanh béo chi.

Theo nghién ctru ctia PGS. TS Nguyén Thanh Loi, nhirng thao ludn vé TTHT
cua cac hoc gia trén thé gio1 dién ra kha soi noi. Tuy nhién, khai niém “hdi tu” dugc
st dung trong bao chi, truyén thong lai rdt mo hd. Cac hoc gia phuwong Tay di co
nhitng goc nhin rat da dang trong cong tic nghién ctru loai hinh truyén théng méi nay.
Nhiéu nghién ctru duoc trién khai tir giac d6 hai tu k¥ thuat, hoi tu quyén s& hiru truyén
thong, va ciing ¢ nhitng cong trinh lai xuat phat tir hoi tu vé co cau to chiic truyén
thong hay hdi tu trong k¥ nang bién tap, san xuét tin, bai. C6 thé ndi, nhiing cong trinh
nghién ctru cua cac hoc gia phuong Ty trai rong trén moi phuong dién lién quan dén
cac phuong tién truyén thong, nhu moi trudng bén ngoai, co ché noi bo va hoat dong
kinh doanh ctia cic phuong tién truyén thong. Ciing chinh vi thé, cho dén nay, khai
niém TTHT van chua c6 mot dinh nghia chuén xac duoc cong nhan. Chinh vi cac hoc
gia xuét phat tir cac gidc do va ngit canh khac nhau dé 1y giai vé TTHT, mdi gay ra sy
khéc biét trong nhan thirc xung quanh khai niém nay.

O trong nuée, cac nha nghién ciru di c6 nhimg cudn sach vé mo hinh t6 chirc va
hoat dong cua toa soan bao chi noi chung, toa soan bao chi dat trong bdi canh TTHT.

Sach “Truyén théng dai ching” (2001) ctia Ta Ngoc T4n cung cip cho ngudi
doc nhirng hiéu biét co ban, c6 hé thong vé cac phuong tién thong tin dai ching &
trung uong va dia phuong nude ta thoi diém d6. Tac gia dé cap dén cac nguyén tic,
phuong phap chinh nham quén 1y, diéu hanh, phéat huy tot vai tro, sitc manh cila cac
loai hinh phuong tién thong tin dai ching, dic biét 1a trong bdi canh toan cau hoa
truyén thong dai ching.

Cubn sach “80 nam bdo chi cich mang Viét Nam - nhitng bai hoc lich sir va
dinh hwéng phat trién” duge chon loc tir Ky yéu hoi thao khoa hoc ctia Hoc vién
B4o chi va Tuyén truyén do NXB Chinh tri quéc gia phat hanh nam 2005. Bai viét
Ban vé xdy dung mé hinh toa soan bdo chi hién nay cua tac gia Ha Huy Phuong in
trong cudn sach da ban sau vé md hinh truyén thong truyén thong, phan tich nhiing

vu diém, han ché ctia mo hinh nay, tir 46 c6 nhiing phac thao vé mé hinh TSHT 4p
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dung cho Viét Nam. Bai viét di c6 nhitng goi ¥ hitu ich cho nhitng ai quan tim dén
xu huéng phaét trién clia bao chi DPT, dic biét la md hinh TSHT & thoi diém do.

Chuyén luan “Nhiing vin dé ciia bdo chi hién dai” cta hai tic gia Hoang
Pinh Cuc va Nguyén Pirc Diing (2007) ciing dé cap dén nhitng van dé dit ra dbi véi
bao chi dia phuwong & nuée ta khi Ay, trong d6 dic biét phé phan tinh trang qua wu &i
cho truyén hinh va coi nhe phat thanh ¢ cac dai dia phuong. Piéu nay dan dén hoat
dong trong linh vuc phat thanh & cac dai dja phuong nhin chung kém chét luong va
hiéu qua, gy lang phi vé nhan lyc va vat luc.

Cubn sach “Bdo chi thé giGi va xu hwedng phdt trién” cua tac gia Pinh Thi
Thay Hing do NXB Thong tin phat hanh nim 2008 dé cip t6i nhimng 1y luan, khai
niém, pham tru va hoat dong bao chi dang phé bién tai cac truong dai hoc trén thé
gidi va trong nghién ctru bao chi. O chuong 5, Héi tu truyén thong, xu thé phdt trién
ciia bdo chi thé gidi, tac gia phan tich xu hudng phat trién ctia bao chi thé gidi trong
thoi dai ky nguyén s6. Pay 1a ngudn tai liéu hitu ich ddi véi tac gia trong qué trinh
thuc hién luan van.

Cubn sach “Bdo chi truyén théng hién dai” cia tac gia Nguyén Van Diing do
NXB Pai hoc Qudc gia Ha Noi phat hanh ndm 2011 di nhiing tong két va chat loc
nhirng van dé co ban nhét vé hoat dong bao chi. Pac biét & chuong 3, Nhdn dién
ddc diém cia bdo chi hién dai, tic gia di c6 nhiing phan tich k¥ ludng, nhitng nhan
dinh vé hoat dong bao chi trong bdi canh TTHT.

Sach chuyén khio “Bdo mang dién tir - nhitng van dé co ban” cua tac gia
Nguyén Thi Trudng Giang (2011), dé cap dén yéu t6 DPT trén loai hinh bao mang
dién tir, d6 1a né co6 thé dam duong nhi¢m vu cua ca PTTH 1an bao in mét cach dé
dang. Ban than ndé mang trong minh sitc manh cia phuong tién truyén thong dai
chung truyén théng, cing két hop v6i mang may tinh nén c6 nhiéu uu diém vuot
troi, tré thanh kénh truyén thong dai ching vo6 cung hiéu qua.

Trong cubn T6 chirc va hoat dong cua toa soan, NXB Dai hoc quéc gia, Ha

Nbi (2013), PGS.TS Pinh Vian Huong di dé cap cu thé bo mdy toa soan bao chi
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(bao in, PTTH, hang tin tirc, bio mang dién tir) va xu huéng phat trién cia cac loai
hinh toa soan béo chi do.

Cudn sach “Tdc nghiép bdo chi trong méi trwong truyén thong hién dai” cua
tac gia Nguyén Thanh Loi do NXB Théng tin va Truyén thong phat hanh nim 2014,
khai quat vé& nhirng van dé khd méi mé dang dugc nghién ciru rong rai trén thé gisi
nhiéu thap ky qua nhu truyén thong xi hoi, cac ly thuyét truyén thong, TTHT,
TSHT, dong thoi trinh bay dic diém va nhitng k¥ ning can thiét ddi véi “nha bao da
nang” trong méi truong TTHT. Tir nhitng ciu hoi TTHT 1a gi? Su xuét hién cua ky
nguyén truyén thong sd da khién nghiép vu béo chi truyén thong c6 nhiing thay doi
can ban. Nhitng thay doi d6 tac dong nhu thé nao dén tién trinh TTHT? T toa soan
don loai hinh dén DPT r6i phat trién t6i TSHT 1a sy phét trién tiém tién tir thap dén
cao, tir don gian dén phirc tap. Tac gia da co nhiing phan tich rat k§ ludng, dong
thoi dé xuét cac giai phap cho céc toa soan bao ¢ Viét Nam trong xu thé TTHT va
DPPT hién nay. Pay la cuén sach quy, goi mé rat nhiéu cho huéng nghién ctru dé tai.

Trong cudn “T6 chitc hoat dong co quan bdo chi thuc tién va xu hudng phat
trién” (2016), TS. Nguyén Quang Hoa cung cdp buc tranh toan canh vé bao chi hién
nay, gitup ngudi doc hiéu rd ban chét ciia hoat dong bao chi. Pdng thoi, cudn sach con
trinh bay vé bd mdy toa soan cac co quan bao chi, bao gém tit ca cac co quan bdo in,
PTTH, hang tin tirc, bdo mang dién tir hién nay va xu huéng phat trién cta bao chi.

Cubn “Bdo chi va truyén théng da phwong tién” (2017) ciia PGS.TS Nguyén
Thi Truong Giang (Chu bién) nghién ctru va dé cap tong quan, chi tiét vé bao chi va
truyén thong DPT; cac xu thé phat trién cta béo chi trong ky nguyén k¥ thuat sé;
nha bao PPT; tic pham bao chi PPT; cong chiing béo chi va truyén thong trong ky
nguyén mdi; truyén thong xa hoi va nha bao cong dan. Dac biét, trong cubdn sach
nay, cac tac gia di danh hin mot chwong (chuong 3, tir trang 214 dén trang 272) dé
dé cap dén hoi tu truyén thong va TSHT. Trong d0, cac tac gia da lam rd céac khai
niém hoi tu truyén thong, TSHT; dé cap lich sir hinh thanh va phat trién cia hoi tu
truyén thong va TSHT; yéu cau dé thanh 1ap TSHT; mot s6 mo hinh TSHT tiéu biéu

¢ Viét Nam va trén thé gioi.
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Cung véi cac cudn sach nén trén, con ¢ cac bai bao khoa hoc lién quan dén
d@ tai nghién ctru. Tiéu biéu 1a:

Bai viét “Truyén thong héi tu - nhin tir géc dd bdo chi” cua tac gia Pham Thi
Thanh Tinh ding trén Tap chi Ly luan va Truyén thong, thang 5/2014 ban vé TTHT
trong linh vuc bao chi, chinh 14 sy hop nhit cua cac loai hinh bao chi truyén thong
trong cling mot co quan bao chi vé ciu triic tda soan, san xudt tin bai, phan hoi thong
tin... Tac gia nhin manh dén vai tro cia cac phuong ti¢n khoa hoc k¥ thuat hién dai dé
thuc hién dugc qua trinh nay, trong d6 c6 mang Internet 1a co s¢ hat nhan.

La nguoi nghién ciru chuyén sau vé TTHT, PGS. TS Nguyén Thanh Loi c6
nhiéu bai viét vé chu dé nay. Trong bai “Mdt sé van dé dat ra doi véi bdo chi trong
méi trwong héi tu truyén théng” dang trén tap chi Ngudi 1am bao thang 10/7/2016,
PGS. TS Nguyén Thanh Lo1 cho réng: Nhin téng thé, sy nhan thic vé TTHT duoc
trién khai trén hai giac do chinh 13: hoi tu k¥ thuat va hoi tu kinh té... Tur thyc tién
doi sdng truyén thong hién nay, c6 thé 1y giai khong gian hai chiéu cuia TTHT nhu
sau: (1) Hoi tu k¥ thuat cha yéu duoc thé hién ¢ su hoi tu vé loai hinh truyén thong,
bao gém su hoi tu cia cac phuong tién truyén thong méi va truyén théng cing su
hoi tu cua ba mang: dién thoai vién thong, PTTH va mang Internet. (2) H61 tu kinh
té thé hién trén cac cép do: hoi tu thi trudong, hdi tu tu ban va héi tu san nghiép.

Trong bai bao “Phdc thdo mé hinh TSHT Bdo Thé thao & Vin héa” dang
trén Tap chi Nguoi lam bao ngay 02/07/2018, tac gia Ngan Luogng trén co s¢ phan
tich thuc tién hoat dong tai tda soan da dua ra phac thao vé mé hinh TSHT béao Thé
thao & Vin héa trong moi truong truyén thong sb. Tac gia dé xut: vé vin phong
toa soan, cac bd phan cung lam viéc trén mot mat phéng khoéng c6 vach ngan va co
thé quan sat toan thé; vé co clu td churc, toa soan thu gon thanh hai phong thuc hién
ndi dung chinh 1a phong Thé thao va phong Vin hoéa; vé hoi tu cach thu thap thong
tin, bo phan siéu bién tip s& ban bac va thong nhat dua ra chi dao chung cho tat ca
céc loai hinh; tat ca cac phong vién TT&VH phai dugc dao tao 1 nhitg phéng vién

da nang; day manh san xuat nhiing sdn pham dap tng nhu cau va thi hiéu cua cong
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chung mobile; ddy manh twong tic véi mang x3 hoi, thic ddy cong ching tham gia
trong qua trinh san xuat, phan hoi thong tin.

Trong sb cac luan van, ludn an lién quan dén dé tai nghién ciru tir trude t6i
nay, c6 thé ké tén mot s6 nghién ciru tiéu biéu nhur:

“Ung dung truyén thong PPT trén bdo truc tuyén cia cdc co quan phdt
thanh, truyén hinh”, luan vin thac sy bao chi va truyén thong cta Tran Thi Thuy
Binh, nam 2015.

Trong ludn vin, tic gid cung cdp khai niém va qua trinh xuat hién cia
TTPPT trén bao tryc tuyén cia thé gidi va Viét Nam. Khao sat viéc ung dung
TTPPT trén bao truc tuyén cua co quan PTTH (VOVNEWS, HTV, HanoiTV),
nhan xét nhiing mat manh va han ché trong vi¢c ing dung TTDPT trén bao truc
tuyén cling nhu co hoi va thach thirc d6i v6i bao truc tuyén ciia cac co quan PTTH.
Trén co s& d6 dé xuat mot sb giai phap nham ning cao chat luong bao tryc tuyén
thong qua viéc phat huy thé manh ciia TTDPT.

“Xu thé phat trién cia bdo chi dia phwong Viét Nam trong béi canh
TTDPT”, luan an tién si bao chi hoc cua Nguyén Tién Vu, nam 2017.

Trong luan 4n nay, tac gia da nghién ctru nhitng van dé 1y luan va thuc tién
vé xu thé phat trién cua bao chi dia phuong Viét Nam trong bdi canh TTPPT, phat
hién cac van dé thuc tién va dé xuat cac khuyén nghi khoa hoc nham tao diéu kién
dé bao chi dia phwong phat trién manh mé& hon trong bdi canh TTDPT.

“Oud trinh chuyén déi ciia Bdo Tudi tré TP H6 Chi Minh theo hiéng hii tu
truyén théng”, luan vin thac sy bao chi va truyén thong ciia Lé Thi Minh Hang,
nam 2017.

Trong ludn vin nay, tic gia cho rang: TSHT khéng con 13 khai niém qua méi
mé nhung dé chuyén d6i tir cach lam truyén thong sang hoi tu khong phai chuyén
mot sém mat chiéu dbi véi bat clr co quan béo chi ndo. Véi viéc xdy dung mo hinh
TSHT, b4o Tubi Tré budc dau di co duge nhitng hiéu qua nhat dinh: téi wu hoa
nguén luc san co, hoat dong quan tri tdoa soan chuyén nghiép hon, uy tin to bao

duoc cung c¢0, su tuong tac hai chiéu voi cong chung dugc da dang hoa,... Tuy van
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con ton tai mot sd han ché va khé khan, thach thirc ndi tai nhung vo1 nhitng chu
trwong, huéng di méi ctia Ban bién tdp bao Tudi Tré trong thoi gian t6i chic chin
md hinh TSHT ctia Tudi Tré s& hoan thién va phat trién hon nita.

“Ky ndng tdc nghiép bang dién thoai di déng ciia nha bdo trong xu thé héi tu
truyén théng”, luan vin thac sy bdo chi va truyén thong cta Tran Thi Kim Anh,
nam 2017.

Trong luan vin ndy, cung véi viéc dua ra mot so khai niém lién quan dén dé
tai nghién ctru nhu: dién thoai di dong, mobile journalism (bao chi di dong) va k¥
nang lam bao bang dién thoai di dong, tic gia da dé cap nhiéu dén hé thong 1y luan
vé TTHT.

“San xudt chwong trinh truyén hinh chuyén dé trong boi canh TTPPT”, luan
vin thac s§ béo chi va truyén thong ctia Bui Thi Bich Huong, ndm 2018.

Trong ludn vin, tac gia dé cap dén cac giai phap nang cao chat luong chuong
trinh chuyén dé trong bdi canh truyén thong hién dai. Nhitng nha béo truyén hinh c6
cach tiép can, c6 phuong phap san xuit chuong trinh chuyén dé dé truyén thong trén
DPT, hoi tu trén nén tang Internet, thu hat, hip din nguoi xem trén nhiéu phuwong
tién nhu di¢n thoai thong minh, may tinh bang, may vi tinh két ndi internet...

Nhin chung, trong cac cong trinh nghién ctru ké trén, gidi nghién ctru trong
va ngoai nudc da tiép can dudi nhidu goc do, nhiéu quan diém, phuong phap nghién
ctru va déu cho rang trong bdi canh TTHT, cac co quan bao chi phai thay d6i mo
hinh t6 chirc va hoat dong cua toa soan. TTHT la mot xu thé tat yéu boi sy phat
trién manh mé ctia khoa hoc k¥ thuét, cong nghé s, mang x3 hoi... da tao nén thoi
quen mdi trong cach tiép nhan thong tin ciia cong chung.

Céc nghién ctru trong nudc vé mod hinh to chirc va hoat dong cia tda soan
bao chi trong bdi canh TTHT ciing di dé cap dén xu hudng TTHT va mo hinh to
chtrc, hoat dong ctia cac co quan bdo ca & trung wong va dia phuong.

Tuy nhién, voi Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh lai 13 truong hop
dac bi¢t. Viéc tinh Quang Ninh tién phong xay dung, xin chu truong va phé duyét

Dé 4n hop nhat cac co quan thong tin, bao chi cua tinh véi ky vong va quyét tam
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xay dung mét co quan béo chi cé td chirc bd may tinh gon, hoat dong hiéu qua; day
manh tng dung cong nghé k¥ thuat sé va cac phuong tién truyén thong méi, hudng
té1 tré thanh co quan truyén thong hién dai, c6 uy tin, tam anh hudng rong, tiem luc
tai chinh manh, 1a viéc 1am chua c6 trong tién 1& & cip tinh trong ca nudc.

Sau mot ndm van hanh mé hinh co quan bao chi BPT theo mé hinh TSHT,
Trung tdm truyén thong tinh Quang Ninh da thyc hién cac giai phap gi trén cac binh
dién vé td chirc bd may, ché d6 tai chinh, dic biét 1a san phém truyén thong? Trén
co s khao sat, danh gia thanh cong va han ché ciia mé hinh cip tinh dau tién trong ca
nudc hoat dong theo Quy hoach phat trién va quan 1y béo chi ca nude dén nam 2025, tac
gia s& dé xuat nhimg khuyén nghi, giai phap nham gitp cho Trung tim truyén thong tinh
Quang Ninh ngay mot hoat dong chit lwong, hiéu qua.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
3.1. Muc dich nghién cuu

Trén co s& hé thong hoa cac van dé 1y luan lién quan dén dé tai, luan vin
khao sat thuc trang hoat dong cua Trung tAm truyén thong tinh Quang Ninh trong
nam 2019 trén cac binh dién vé t6 chic bo may, ché do tai chinh, dic biét 1a san
pham truyén thong ctia co quan TTDPT nay. Tur d6, tac gia luan vin budc dau danh
gia thanh cong va han ché sau mot nam hop nhat cac co quan thong tin, bao chi cia
tinh Quang Ninh dé thanh l4p co quan bao chi DPT, van hanh theo mé hinh TSHT,
xu huéng TTHT & dia phuong cip tinh dau tién trong ca nudc.

Trén co sé duong 16i cua bang, chinh sach phép luat cia Nha nudc, dac biét
la dya trén cac quan diém, muc tiéu, dinh hudng, phuong an sép Xép va 10 trinh thuc
hién dugc xac dinh trong Quy hoach phat trién va quan 1y bao chi toan qubc dén
nam 2025, tac gia ludn van s€ khao sat, danh gia viéc thuc hién & Quang Ninh, tur 6
s& dé xuat, kién nghi mot sé ndéi dung dé co quan chu quan va Trung tdm Truyén
thong tinh Quang Ninh cé cai nhin tong quat, xem xét diéu chinh phu hop dé dam
bao tudn thii theo diing Quy hoach néu trén; dong thoi giup cho Trung tAm truyén

thong tinh Quang Ninh ngay mét hoat dong chat lugng, hidu qua.
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Trén co sd nghién ctu dé tai, tac gia luin vin s& kién nghi v6i cdp thim
quyén mdt s6 ndi dung dé dam bao co su théng nhat trong viéc thuc hién Quy hoach
phat trién va quan 1y bao chi toan qubc dén nim 2025; thong nhit trong viéc hop
nhat cic co quan thong tin, bao chi ¢ tinh, thanh phd trong ca nuée (dbi véi cac dia
phuong tién hanh cong viéc nay), tu do gop phén thyc hién cac quan diém, muyc tiéu
trong Quy hoach.

Thong qua viée nghién ctru dé tai, tac gia luan vin mong mudn cung cip cho
cac co quan bao chi, dic biét la cdc co quan bao chi ¢ dia phuong trong ca nudc;
cac co s dao tao, boi dudng va nhitng ngudi nghién ciru vé bao chi, truyén thong
¢6 cai nhin tong quan vé mo hinh Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh, dé tir
d6 tiép tuc c6 nhirng dé tai nghién ctru lién quan.

3.2. Nhiém vu nghién cuu

Dé thyuc hién duge muc dich néu trén, luan vin can 1am ro:

Hé thdng hda cac van dé ly luan lién quan dén dé tai.

Khao sat thuc trang hoat dong cua Trung tdm truyén théng tinh Quang Ninh
trén cac binh dién vé td chuc bo may, ché do tai chinh, dic biét 1a san pham truyén
théng cua co quan TTDPT nay.

Pénh gia thanh cong, han ché, nguyén nhan thanh céng va han ché cia mo
hinh t6 chirc va hoat dong cua Trung tam truyén théng tinh Quang Ninh.

Pé xuat khuyén nghi, giai phép.

4. P6i twong va pham vi nghién ctru

Poéi twong nghién ciru: M6 hinh va t6 chirc hoat dong ciia toa soan bao chi
trong bdi canh TTHT.

Pham vi nghién ciru: Nghién ctru trudng hop Trung tdm truyén thong tinh
Quang Ninh trong nam 2019.

5. Phuwong phap nghién ciru:

Phurong phdp nghién cvru tdi liéu thir cdap: Nham muc dich tim co sé cho viée xay
dung khung 1y thuyét vé xu thé phat trién ctia mé hinh va t6 chirc hoat dong ciia toa soan
bao chi trong bdi canh TTHT; quan diém, dinh hudng cua Pang va Nha nudc ddi véi su
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phat trién ctia bao chi; su phat trién cta bao chi trong moi truong phat trién khoa hoc k¥
thuat hién dai. Pong thoi, tac gia tim hiéu két qua nghién ctru cia mot s cong trinh khoa
hoc ¢6 thé hitu ich cho viéc ddi chiéu va tham khao trong khuén khd cong trinh nghién
clru ndy, cac cong trinh d6 c6 thé 1am co sé cho viée danh gia cac két qua khao sat, tim ra
cac giai phap khoa hoc cho van dé nghién ctru.

Phéng van sau:

Nhém thir nhat: Phong van sau (phong van c& nhan) 5 ngudi 1a cac nha quan ly
bao chi dé hoi vé su can thiét, cach thic trién khai, hiéu qua cua viéc hop nhat cac co
quan théng tin, bao chi dé thanh 1ap Trung tdm Truyén thdng tinh Quang Ninh thanh
TSHT da phuong tién, dap Gng xu thé tt yéu cua truyén thong hién dai 1a TTHT.

Nhom thir hai: Phong van 9 ngudi cac nha bao, phong vién, ki thuat vién cua
Trung tdm Truyén thdng tinh Quang Ninh dé hoi vé qué trinh trién khai thuc hién
hop nhat cac co quan thong tin, bédo chi dé thanh 1ap Trung tam Truyén théng tinh
thanh co quan bao chi theo mé hinh TSHT da phuong tién; nhitng thuan loi, kho
khan, vu diém, han ché cua viéc thuc hién tdc pham DPT; cac dé xuit, kién nghi dé
thuc hién tét mé hinh nay.

Nhom thtr ba: Phong van 10 ngudi 1a cdng chiing bao chi (trong d6 c6 mét sd
nguoi 14 cong tac vién) cia Trung tdm Truyén thong tinh vé cac ndi dung: Panh gia
vé ndi dung, hinh thtrc, phuong thirc chuyén tai cac tic pham bao chi ctia Trung tim
Truyén thong tinh; so sanh san phdm bao chi cua Trung tim Truyén thong tinh véi
clia cac co quan bdo chi cua tinh trude khi thanh 14p Trung tim; mong mudn Trung
tam Truyén thong tinh d6i moi nhitng gi dé san pham béo chi phu hop véi ban than;
danh gia vé viéc cong tac v6i Trung tim Truyén thong tinh.

Phwong phdp nghién civu trieong hop: Muc dich dé xem xét hoat dong cua
Trung tdm Truyén thong tinh, diéu kién vat chit duoc trang bi liéu di phu hop voi
xu thé hién dai; diéu kién tiép nhan thong tin cua cong chung; cac biéu hién vé
nhan thuc, thai do, hanh vi cia cong chung va nhitng ngudi xdy dung cac san
pham bao chi lién quan dén van d& nghién ciru. Két qua quan sat s& 1a co so dé

thuc hién nghién ctru dé tai.
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Nghién ctru trudng hop nhim nghién ciru xu thé TTTH & truong hop hoi tu
vé moi mit cua cic co quan thong tin, bio chi cia tinh Quang Ninh thanh Trung
tam Truyén thong tinh.

Phwong phdp thdo ludn nhém: T6 chire thao luan nhém 6 ngudi 1 can bo,
phong vién, k¥ thuit vién dai dién cho timg khdi phong (dau ra, ddu vao, phy trg)
ciia Trung tdm Truyén thong tinh dé thu thap thong tin, ¥ kién danh gia vé nhiing
thuan lgi, kho khan, wu diém, khuyét diém cua viéc thuc hién tac phém bao chi
DPT, van hanh md hinh TSHT; dong thoi lang nghe ¥ kién, tim tu, nguyén vong
clia cac thanh vién trong nhom vé van dé nay.

6. Y nghia ly luan va thuc tién cia luin vin
6.1. Y nghia Iy lugn

Pé tai nghién ctiru gop phan lam sang rd va mai hon nhén thirc, cach tiép can,
danh gia vé md hinh to chtrc va hoat dong cua toa soan bao chi trong bdi canh
TTHT va yéu ciu moi.

Luan van ciing gop phan 1am phong phu, sinh dong hon vé d6i mai phuong
phép, cach thic quan 1y, quan tri toa soan hién nay va téi day ¢ nudc ta.

6.2. Y nghia thuc tién

Tu khi dugc thanh 1ap va van hanh theo mo6 hinh td chire va hoat dong mai
dén nay (thang 12/2019), Trung tim truyén thong tinh Quang Ninh da don tiép trén
20 doan khach dén tham quan, trao ddi va hoc tap kinh nghiém. Trong bdi canh
TTHT, lanh dao nhiéu tinh, thanh phd va cac co quan bao chi dja phuwong rat quan
tam dén mo hinh hop nhit cic co quan thong tin, bao chi cta tinh Quang Ninh.

Két qua dé tai 1a tai liéu dé 1anh dao cic co quan lién quan, cac co quan bao
chi, trong d6 c6 tinh Quang Ninh tham khao, dua ra nhitng quyét sach diing, phu
hop v6i xu huéng phat trién clia mo hinh toa soan béo chi va hoat dong ciia né trong
bdi canh TTHT, da phuong tién trong hién tai va tuong lai;

Lam tai liéu tham khao cho can b9, giang vién, nguoi hoc nganh bdo chi; can

bd bién tap vién céc toa soan va nhiing ai quan tam tdi chu dé nay;
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Lam tai liéu tham khao, st dung cho ciac co s& nghién ctru, dao tao, boi
dudng;

DPong gop sb licu, thong tin cho cac thu vién, trung tdm luu trit, nha vin hoa
dé phuc vu cong déng.

Co tinh hiru ich cho tac gia luan van.

7. Két ciu ciia luin vin
Ngoai cac phan M& dau, Két luan va Tai lidu tham khao, ndi dung chu yéu

cta luan vin gom 3 chuwong, 8 tiét:
Chuwong 1: Mot so van dé Iy luan va thwe tién cia TTHT va TSHT

1.1. Céc khai niém lién quan dén d¢ tai

1.2. M0 hinh va dac trung caa TSHT

1.3. Quan diém, duong 16i, cha truong cua Pang va Nha nuéc vé quy
hoach va phat trién béo chi
Chwong 2: Trung tim truyén thong Quang Ninh: mé hinh t4 chirc va hoat dong

2.1. Biéu kién dac thd vé kinh té - xa hoi tinh Quang Ninh

2.2. Thyc trang hoat dong cua cac co quan bao chi Quang Ninh trudc khi
thanh 1ap Trung tAm Truyén thong tinh

2.3. Mo hinh t6 chirc cua Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh

2.3.1. Chtic nang, nhiém vu

2.3.2. T6 chirc bd may va ché do tai chinh

2.3.3. San pham truyén thong
Chuong 3: Mét so6 danh gia buéc ddu va dé xuit giai phap, khuyén nghi

3.1. Mot sb danh gia budc dau vé hoat dong ciia Trung tim Truyén thong tinh

3.2. Bé xuit khuyén nghi, giai phap
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Chuong 1

MOT SO VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN CUA TRUYEN THONG HOI
TU VA TOA SOAN HOI TU

1.1. Cac khai niém co ban lién quan dén dé tai

1.1.1. B4o chi

Theo tir dién tiéng Viét (Hoang Phé chu bién), bao chi 1a “béo va tap chi xuét
ban dinh ky; xuat ban pham dinh ky (néi khai quat)”.

Theo cudn Mgt sé néi dung co ban vé nghiép vu bao chi, xudt ban (2013),
Nxb Théng tin va Truyén théng: Bdo chi la phwong tién truyén théng dai ching
truyen t4i thdng tin vé cac su kién, sw viéc, hién tuwong dang dién ra trong hién thuc
khach quan, mégt cach nhanh chéng, chinh xac va trung thiee dén déng dao cong
chdng nham tich cuc héa doi séng thuc tien [55, tr. 36].

Céc tac gia Nguyén Van Diing — D6 Thi Thu Hang thi cho rang: Bdo chi hién
dai c6 thé dwoc hiéu la nhitng dn pham xudt ban dinh ky (hodc khéng dinh ky nhie
bdo mang dién tir) dwoc san xudt voi khéi lwong 16m, phat hanh réng rdi dén déng
ddo cu dan (cong chiing). Khdi niém bdo chi theo nghia réng dwoc ding dé chi cdc
san pham phdt hanh thong qud cdc logi hinh bdo in, phdt thanh, truyén hinh va bdo
mang dién tr [10, tr. 36].

Trong Luat bao chi nam 2016, khai niém bao chi dugc hiéu 1a: sdn phcfm
théng tin vé cdc sir kién, van dé trong doi song xa hoi thé hién bang chir viét, hinh
danh, am thanh, dwoc sang tao, xudt ban dinh ky va phat hanh, truyén dan téi déng
dao cong chung thong qua cac logi hinh bao in, bdao noi, bdao hinh, bdo dién tu.

1.1.2. Toa soan bao chi

C6 nhirng quan niém khac nhau vé toa soan bao chi. O cac nudc tu ban cho
rang ta soan bao cling nhu cadc nha may, xi nghié€p, la noi “ché bién”, cac sy kién

Agad?

duoc “ché bién” thanh tin tirc dé mang lai lgi nhuan kinh té va uy tin chinh tri.
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Lénin khai quat toa soan béo va bao chi noi chung 1a ngudi tuyén truyén tap
thé, cd dong tap thé va to chuc tap thé... Toa soan bao 13 dan nhac giao huong, con
s6 bao 1a ban nhac do chinh dan nhac giao hudng d6 choi [46, tr34].

O nuéc ta, cach hiéu vé toa soan cling chua thdng nhat. Trong Luat bao chi
2016 khong dé cap dén khai niém toa soan bao ma chi cho rang: Co quan bio chi 1a
co quan ngdn luan cda cac co quan, td chirc quy dinh tai Piéu 14 cta Luat nay, thuc
hién mot hodc mét sd loai hinh béo chi, c6 mot hodc mot sb san phém bao chi theo
quy dinh cua Luat nay.

Coy kién cho réng “Toa soan cong viéc chinh 1a bién tap, td chirc trang”
hodc “Néu so sanh ban bién tdp nhu bd nao thi toa soan 1a trai tim cua co thé bao
chi”.

Y kién khéc lai cho rang, tda soan bao, tru s& bao hay co quan bao chi c6
nghia nhu nhau, chi khac vé cach goi.

Theo tac gid Lé Thi Nha: Toa soan bao chi hay bao, dai, toa bdo, tru so bao...
la cach goi khac nhau cua co quan bao chi noi chung. Toa soan bao (co quan bao
chi) la co quan ngén ludn cia cdc to6 chite Pang, cdc co quan nha nwée, cde to
chure xa hoi... thuc hién cac loai hinh truyén thong va cdc linh vuce lién quan theo
quy dinh cua phap ludt [46, tr35 - tr36].

Nhu vdy, tuy con nhitng cach hiéu khac nhau, nhung cach hiéu toa soan béo
chi 13 co quan bao chi d& duoc ca giéi bao chi va cong chung bao chi chip nhan
hon. Vi thé m&i c6 khai niém toa soan DPT, tda soan hdi tu.

1.1.3. Truyén théng

Truyén théng 1a khai niém dugc cac nha nghién ctu hiéu va dién dat thong
qua nhirng giac d¢ khac nhau.

Theo John R.Hober (1954), truyén théng la qud trinh trao doi tw duy hodc y
twong bang 1oi.
Theo quan niém cua Dean C.Barnlund (1964), truyén théng la qud trinh lién

tuc nham lam giam do khong ré rang dé co thé co hanh vi hiéu qua hon.
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Theo Frank Dance (1970), truyén thong la qud trinh qud trinh lién tuc, qua
do ching ta hiéu dwoc nguoi khdc, va lam cho nguoi khdc hiéu dwoc ching ta [28,
tr4l].

Trong cubn Gido trinh 1y luan bao chi truyén théng, tac gia Duong Xuan Son
cho rang: Truyén théng la mét qud trinh lién tuc trao doi hodc chia sé thong tin,
tinh cam, ky ndang nham tao sw lién két lan nhau dé dan t6i sw thay déi trong hanh
Vi va nhdn thirc [46, tr7- tr9]

Céc tac gia Nguyén Vin Ditng, DS Thi Thu Hang thi cho ring: Truyén théng
la qud trinh lién tuc trao doi thong tin, tw tudng, tinh cam... chia sé ky nang va kinh
nghiém gitta hau hodc nhiéu nguwoi nham tang cwong hiéu biét lan nhau, thay déi
nhdn thire tién t6i diéu chinh hanh vi va thai dé phit hop véi nhu cau phdt trién cia
ca nhan/ nhém/ céng dong/ xa héi [10, tr.14- tr15].

Tac gia Pang Thi Thu Huong thi thi quan niém: Truyén théng la qud trinh
qud trinh lién tuc trao déi, chia sé théng tin, tinh cam, kj nang nham tao sw lién két
lan nhau dé dan dén sw thay doi trong hanh vi va nhdn thire. Truyén thong ra doi va
phat trién do nhu cdau khdch quan cia xa héi vé théng tin giao tiép cia lodi nguwoi,
do trinh do va diéu kién kinh té - xa hoi ciing nhw sy phat trién ciia khoa hoc ki
thudt [26, tr41].

Nhu vay, c6 thé hiéu: Truyén théng 1a qua trinh lién tuc trao ddi, chia sé
thong tin gitra hai hodc nhiéu ngudi nham ting cudong hiéu biét 1an nhau, thay doi
nhan thirc, tién t6i diéu chinh hanh vi va thai dé phd hop voi nhu cau phat trién cia
ca nhan/ nhém/ cong dong/ xa hoi.

Truyén thong 1a mot khai niém rong phan anh qué trinh trao doi, twong tac
thong tin ctia con ngudi trong xa hoi, 1 soi day lién két x3 hoi, 1a dong luc kich
thich sy phat trién xa hoi. Trong truyén théng c6 it nhat 2 tic nhan tuong tac ldn
nhau, chia sé cic quy tic va cac hiéu tmg chung. O dang don gian, thong tin duoc
truyén tir ngudi giri dén nguoi nhan. O dang phire tap hon, cc thong tin trao doi,

lién két ngudi giri va ngudi nhan. Phat trién truyén thong 1a phat trién cac qua trinh
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tao kha ning dé mot ngudi hiéu nhirng gi ngudi khac truyén dat, nim bat dugc ¥
nghia cua thong tin.

Truyén thong 14 mot qué trinh dién ra theo trinh tw thoi gian va mot khong gian
nhét dinh - khong gian x4c dinh hoic khong gian mé, trong d6 bao gém cac yéu tb co
ban can c6 1a: ngudn, théng diép, kénh truyén thong, ngudi nhin, phan hoi va nhidu.

1.1.4. Truyén théng héi tu
Theo Tir dién tiéng Viét: “Héi t” la gdp nhau & cing mét diém.

[http://bachkhoatoanthu.vass.gov.vn/Pages/trangchu.aspx].

Theo tir dién tiéng Anh: “Ho1 ty” - covergence la su gap nhau, két hop cua
hai, hodc nhiéu thyc thé khac nhau [63].

Con tir dién truc tuyén Oxford Dictionnary dinh nghia: “Hoi tu 1a khi cac chu
thé dén tir cac hudong khac nhau gap nhau tai mot diém hodc mot noi” [64].

Ngay tir naim 1978, gido su cong nghé truyén thong noi tiéng nguoi My
Nicholas Negroponte da dua ra khai niém hoi tu. Piéu do cho théy, qua trinh hoi ty
trén thé gi6i da dién ra tir vai thap ky nay. Tuy nhién, dén nim 1983, gido su Ithiel
de Sola Pool cia Hoc vién Cong nghé Hoa Ky (MIT) mdi chinh thirc dua ra khai
niém TTHT va du doan réng, vo1 su phat trién cua k¥ thuat sb hoa, sé khién céc loai
hinh truyén thong von dugc phéan chia rach roi, nay hoi tu véi nhau [42]. Va khai
niém TTHT (media covergence) chinh thirc ra do1 tir d6. N61 mot cach don gian,
mot xu hudng madi khong c6 ngan cach gitta cac loai hinh bdo chi (nhu bao in véi
truyén hinh) chinh 13 mét trong nhitng hinh thirc biéu hién ciia TTHT ngay nay.

Trong linh vuc khoa hoc cong nghé, thuat ngir “hdi tu” nodi dén su két hop cua
hai hodc nhiéu cong viéc khac nhau trong mét thiét bi duy nhat, vi nhu sy hoi tu cua
may tinh va vién thong trong dién thoai di dong dién thoai da chirc nang. Mot thiét
bi di dong c6 thé tich hop nhiéu tién ich nhu: nghe, goi, nhin tin DPT, nghe nhac,
choi game, quay phim, chup anh, dinh vi GPS, nhan mail, luét web, doc bdo, nghe

dai, xem truyén hinh, luu giir thong tin...
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M6 hinh TTHT theo Nicholas Negroponte
(nguon: https:/www.vov.edu.vn/)

Theo tac gia David Cameron, di¢n thoai di dong hi¢n nay khong chi la thiét bi
lién lac ma dang tré thanh mot phuong tién truyén thong phd bién véi nhiéu tinh
nang uu viét, di va dang hinh thanh mot xu hudéng truyén thong, tré thanh mét linh
vuc nghién ciru quan trong cila truyén thong trén toan cau [8].

Trong cudn Bao chi hoi ty, viét va dua tin thong qua phuong tién truyén
thong mai1 (Convergence, writing and reporting across the new media), tac gia Janet
Kolodzy dua ra khai niém: “TTHT la mot qua trinh dién ra lién tuc, phat trién dua
trén su két hop ciia bon yéu té: Nén c¢éng nghiép truyén théng, doi twong ciia truyén
théng, ndi dung truyén thong va cong nghé truyén thong”.

Trong cuén M6 hinh TTHT (Media Convergence Models), Kevin
L.McCrudden cho rang: “TTHT la su giao thoa gitta mo hinh truyén thong méi va
truyén thong truyén thong” [38]. Trong d6, 6ng dwa ra md hinh TTHT liy mang
Internet 1am hat nhan va Internet 13 phuong tién truyén thong manh mé nhét ting
dugc tao ra, boi vi nd co thé bat chude tat ca phuong tién truyén thong khac, con
céc phuong tién khac khong thé bit chudc Internet. Qua dé co thé thiy, cac phuong
tién truyén thong méi va truyén thong cé thé twong tac theo sy phat trién ciia cong
nghé s6 hoa. Pidu d6 di khién bao chi, phat thanh va truyén hinh timg budc bi
Internet “tdn cong” manh mé va trong moi trudng TTHT dé, cong ching co thé tu
do tim kiém thong tin mdt cach nhanh nhat trén cac phuong tién truyén thong ma ho

ua thich.
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Kevin L. McCrudden
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Mo hinh TTHT cua Kevin L.McCrudden
(nguon: https://www.vov.edu.vn/)

Theo Bach khoa toan thu Britannica, TTHT la mot hi¢n tugng trong doé bao
gom su phdi hop, lién két chit ché giita cc cong ty dién toan va CNTT, cic mang
vién thong cing véi cac nha cung cip thong tin tir cac nganh cong nghiép xuit ban
béo chi, tap chi, &m nhac, radio, truyén hinh va cic phan mém giai tri.

Trong cubn Bao chi thé giéi va xu hudéng phat trién (2008), PGS.TS. Pinh
Thi Thiy Hang dua ra dinh nghia vé TTHT dugc hiéu theo hai nghia:

Thir nhdt: CNTT da dan dén viée lién hop cac loai phuong tién bao chi khac
nhau vao trong mgt phuong thirc hoat dong. Sy hoi tu ndy dd mé ra mot ky nguyén
méi ctia da truyén thong. Hoi tu ctia cac loai hinh bao chi: Béo in, truyén hinh, phat
thanh, phim anh duogc két hop dé dua céc dich vu toi nguoi st dung.

Thir hai: Su tip trung s& hiru truyén thong dai chung. Cac tip doan béo chi,
mot cong ty s¢ hitu nhiéu loai hinh kinh doanh bao chi khac nhau. Diéu nay din dén
su hoi ty vé kinh té. Cac hing TTHT qua viéc lién két, sap nhap hodc mua cd phan
cua nhau.

Tac gia Nguyén Thanh Loi cho rang: Vé nghia hep, hi tu truyén thong la sie
tich hop cdc logi hinh bdo chi, tao ra sw bién déi vé chat, hinh thanh mét loat
phirong tién truyén théng méi nhw sach dién tir, blog, mang xd héi... Vé nghia réng,
héi tu truyén théng cé pham vi rong hon, bao gom sw két hop tdt cd cdc phwong tién

truyén théng, khéng chi vé loai hinh truyén thong ma con la sw héi tu ca vé chirc
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nang, dwa tin, quyén sé hitu, co cau té chire cia cdc co quan bdo chi, truyén thong
[35, tr82].

Nhu vay, khai niém TTHT ¢ nghia hep 1a su tich hgp cac loai hinh bao chi,
tao ra sy bién ddi vé chat, hinh thanh mét loat phuong tién truyén thong méi nhu
sach dién tir, facebook, mang xa hai,...

Vé nghia rong, TTHT bao gdm su két hop tit ca cac phuong tién truyén
thong, khong chi vé loai hinh truyén thong, ma con 1a sy hoi tu ca vé chirc ning,
phuong thirc dua tin, quyén sé hiru, hinh thai t6 chirc ctia co quan bao chi, truyén
thong,... N6i cach khac, TTHT 14 qu4 trinh phat trién tiém tién tir thap dén cao.

1.1.5. Toa soan hoi tu

Trong mot cong trinh nghién ciru, Vién Nghién ctru Gido duc Truyén thong
Medienhaus Vienna (Ao) cho rang, mé hinh TSHT 1a tir khoa cho mét trong nhing
tién trinh thay d6i ctia cac phuong tién thong tin dai ching hién nay. Cho dén nay,
mo hinh TSHT tiép tuc c6 xu hudng lan rong, phat trién manh mé trong cac co quan
truyén thong trén thé gidi va dang tao ra sy thay doi trong thoi quen, phuong thirc
san xudt thong tin ctia cac tda soan bao [38].

Téc gia Larry Prior ciia Pai hoc Southern California cho rang: TSHT nghia
la cac phong vién va bién tap vién caa mot tda soan clng lam viéc dé san xuat ra
c4c san pham cho nhitng phuong thirc truyén théng khac nhau, cung cap cho cong
ching nhirng ndi dung mang tinh twong tac va lién tuc 24/7. Nhu vay, bo phan
thuc hién tin tac online khong tach roi khoi bo phan noi dung béo ngay ma tat ca
hoa thanh mét tong thé. Trong tong thé d6, mdi phong vién thuc hién cong viéc
chuyén mén cia minh va bo phan bién tap vién diéu phdi (assignment editors) s&
diéu hanh va phan cong cong viéc [53].

Theo Steven Quinn — nha nghién cixu truyén théng cua dai hoc Deakin Australia:
Mot toa soan duoc coi la hoi tu khi co dugc mot ban hoi tu tin tirc - noi ma cac bién tap
Vién trong tda soan bao chi PPT c6 thé danh gia va xem xét cac ngudn tin, tir d6 giao
nhiém vu cho phdng vién mat cach phi hop nhat” [17, tr 221].

TS. Nguyén Thi Truong Giang, trong cubn Bao chi va truyén théng da
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phirong fién, cho rang: TSHT 1a md hinh tda soan iy ban siéu bién tap (super desk)
lam trung tim dé bao dam van hanh tda soan theo hudng thong nhat, tan dung cac
ngudn luc, st dung PPT dé san xuat tin tirc dudi nhiéu dang thirc khac nhau (hinh
anh, chi viét, am thanh, video...), va truyén phat trén da nén tang (bdo in, bao dién
tar, truyén hinh, phét thanh, tng dung mobile, mang xa hoi...) nham dap tng nhu
cau théng tin ngay cang cao caa cdng ching.

TS Nguyén Thanh Loi 14 tac gia ciia mot loat cong trinh nghién ctru vé TSHT
thi cho rang: TSHT 13 mot “chién lugc bién tip”, nham thuc day cong chiing co thé
sir dung bat cir thiét bi nao dé tiép can thong tin. Tuy nhién, TSHT phai phu thudc
vao cac quy dinh ciing nhu luét béo chi cia ting qudc gia, dic biét 1 nén tang khoa
hoc va cong nghé, cling nhu van hoa toa soan. [38].

Tur nhitng phén tich trén, ¢6 thé hinh dung TSHT 1& mot mé hinh bao chi kiéu
moi, trong do bao gém tat ca cac loai hinh bao chi hién c¢6 (bdo in, PTTH, bao dién
tw,...) TSHT 1a mot md hinh toa soan hién dai, trong d6 c6 sy hop nhét gilrta cac
phong ban chuyén modn trong toa soan, cac phong vién, bién tap vién cting nhu lanh
dao cuing 1am viéc trong mot khong gian mé trén cing mot mit phang, 1ay trung tim san
xuét va phan phdi tin tirc DPT lam hat nhan, noi c6 thé giup lanh dao toa soan dwa ra chi
thi nhanh nhat va thong nhat vé noi dung dén timg nguoi trong toa soan. V&i TSHT,
cong ching, doc gia s& khong chi tiép can thong tin theo cach truyén théng 1a doc cac bai
bao day dic tir ngit, ma con c6 thé dugc tiép cin v6i nhimng hinh anh, am thanh chan
thuc duoc thuc hién truc tiép tai hién truong bai viét.

1.2. M6 hinh va dac trung cia toa soan hoi tu

1.2.1. Mo hinh toa soan hoi tu

1.2.1.1. Mot s6 mé hinh toa soan hdi tu cu thé

Trén thé giéi, mo hinh TSHT da hinh thanh va phat trién tir nhitng nim dau
thé ky XXI tai My va chau Au. Sau d6, mé hinh nay lién tuc dugc mo rong & céc
nudc c6 nén bao chi phat trién khéc.

Nam 2001, Juan Antonio Giner - nguoi sang lap nhém C6 véan truyén thong

qudc té thong tin rang cr 10 to bao thi ¢6 téi 7 to, phéng vién cua ho phai co trach
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nhiém thuc hién mot loai hinh khac ngoai loai hinh thong tin truyén théng cua to
bao d6. Cac toa soan tré thanh bo may cung cép tin tirc 24/7 mdi ngay, dac biét 1a
céc toa soan phat thanh, truyén hinh nhu CNN. Nam 2002, hau hét cac cong ty
truyén thong ngay trudc chi co mot loai hinh da chuyén sang da loai hinh, tich hop
b4o in, truyén hinh va bao mang dién tir trong hoat dong truyén tai théng tin.

O My, mot sd toa soan duge to chirc theo mé hinh TSHT. Dién hinh nhu The
St Peterburg Times voi doi ngii gdbm 340 phong viéan viét tin bai, 40 phong vién
anh, 6 hoa si chuyén thiét ké cac san phém tin trc trinh bay dudi dang dd hoa. Poi
ngil nay c6 sy tham gia phéi hop véi nhau, bién tip vién chia sé¢ khong gian lam
viéc véi cac phong vién anh va cac phong vién thudc cac ban chuyén mon dé san
XUAt cac tac phém tin tic c6 su két hop cua anh, dd hoa, audio va video nham lam
tang tinh hap dan cia thong tin dugc chuyén tai. Ho phat trién cac dy 4n thong tin
mang tinh DPT nhu thu vién anh, nhiing chudi audio, video, d6 hoa tuong tdc. Nam
2004, ¢6 100 trong tong s6 1.457 nhat bao & My di theo xu hudng hoi tu.

O chau Au, nhiing to bao ctia Anh di tién phong trong xu hudng hoi tu gdm
cd: Finalcial Times, The Guardien, The Daily Telegraph va BBC. The Daily
Telegraph ctua Anh 13 mot trong nhiing tda soan dién hinh trong viéc xdy dung mé
hinh TSHT. Nam 2007, tip doan Telegraph Media Group di chuyén tat ca bd phan
bién tap vé mot ting trong mot toa nha 16n & trung tim thanh phd London. Céac nha
bao cta The Daily Telegraph duoc tap huan trong mot thoi gian dé nang cao k¥
nang lam vi¢c trong moi truong va TSHT. Hién nay, cdc nha bio cua toa soan nay
lam viéc tap trung trong mot vin phong v6i quy md dién tich 16m va cung hd trg
nhau san xuat céc tin tic cho nhiéu loai hinh truyén thong khac nhau nhu bao in,
cac trang web, cac san pham ki thuat s6. Ho vira phai san xuat noi dung thong tin
thich mg trén bao in, bao dién tir va dong thoi ciing phai san xuat cac san pham
audio, video dé cung cip cho coéng chung nhiéu liwa chon, tiép can theo yéu cau
khéc nhau. Nhitng ngudi l[am viée trong toa soan la nhitng phong vién da nang, co

thé san xuat thong tin cho tit ca cac loai hinh.
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Nam 2003, Nhat bao Nordjyske Stijtstidende cua Pan Mach di chuyén d6i
mo hinh toa soan bdo in sang mo6 hinh TSHT. Ban si€u bién tip cia toa soan cd cac
bién tap vién phu trach tirng loai hinh bao chi. Nguoi chi huy trong ban si€u bién tap
quéan Iy va giam sat cac san phim dau ra tir cac ban cho timg loai hinh bao in, phat thanh,
truyén hinh, bao mang dién tir. Mdi ngdy, toa soan ndy san xuat va phat hanh mot to bao
mién phi, mot kénh truyén hinh online va truyén hinh cap, ciing mét sb chuwong trinh phat
thanh khac. Toa soan nay duoc thiét ké nhu mot phong tin DPT, hoat dong theo nguyén
tic tAt ca cac tin tirc san xudt ra phai cung cip cho céc loai hinh truyén thong. Diéu nay
c¢6 nghia 13 cac ban chuyén mén nhu thoi sy, kinh té, thé thao... khong chi cung cip
thong tin cho béo chi in, bao dién tir ma con phai san xuét cac san pham TTPPT nhu
video, audio cho phat thanh va truyén hinh online.

Hién nay, nhiéu toa soan béo trén thé gidi str dung phuong thire dua tin wu
tién web trudc, tin tirc dugc uu tién phat trén mang va trén cac ing dung dién thoai
di dong trudc roi moi phat trién cac loai hinh truyén thong khac.

O Viét Nam, VnExpress 1a mot trong s cac bao dién tir di tién phong trong
viéc xdy dung m6 hinh TSHT. Di vao hoat dong tur thang 9/2011, VnExpress da
thiét ké mot mo hinh toa soan x6a nhoa khoang cach giita cac phong vién, bién tap
vién lam viéc cho cac linh vuc va loai hinh khac nhau. Ban siéu bién tap nam & vi
tri trung tAm, xung quanh 1a cac ban chuyén trach cac linh vuc duge bd tri theo timg
khéi. TSHT VnExpress vi thé di tich hop trong mot van phong toan bd cac phuong
thirc cong ngh¢ dé san xuét duoc cac in phém bao in, cac audio, cac video va cac 4n

pham bao mang dién tir.
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Try s& moi cia VnExpress dugc thiét ké theo m6 hinh "Super desk - toa soan hoi

tu". (Ngudn: https://vnexpress.net/ )
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~ anh phéng ¢
\ Vién video /

Mo hinh tda soan VnExpress duoc thiét ké theo dang banh xe. {18, tr262}
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1.2.1.2. T6 chirc va hoat dong ctiia mé hinh toa soan hoi tu

Nhu d3 trinh bay & phan trén, trén thé gi6i va tai Viét Nam, chua c6 mo hinh
TSHT nao dugc coi 14 hinh mau chuin dé moi co quan béo chi c6 thé ap dung trong
thyc tién. Tuy thudc vao dic diém tinh hinh ctia mdi co quan bao chi ma cac toa
soan ty chon cho minh mé hinh t6 chtrc va hoat déng phu hop dé xay dung TSHT.

Tuy nhién, tir Iy ludn vé TTHT va nghién ctru cac mo hinh TSHT cu thé nhu
néu & phan trén, c6 thé khai quat mo hinh t6 chirc va hoat dong ctia mot TSHT nhu
Sau:

O binh dién vé t6 chire, viéc xay dung TSHT khong chi don gian 1a viéc sap
xép lai vi tri khong gian lam viéc ma diéu quan trong, quyét dinh sy song con cua
TSHT d6 14 cAu trac lai to chirc, quy trinh tac nghiép, su phdi hop gitta cac bd phan
trong toa soan. Nghia la khong con cé dung lai ¢ viéc lap ké hoach doc lap don
tuyén trong san xuat san pham cho mot loai hinh béo chi nhu trudc diy, ma ¢
TSHT, ban bién tap s& phai chi dao, xdy dung mot ké hoach san xuit mang tinh
téng thé, & do co su sép xép, phan loai muc dd va cach thirc thé hién, cling nhu thoi
gian dang tai thong tin trén tirng loai hinh bao chi sao cho phu hop véi mic d quan
trong, sic anh hudng cua dé tai, tan dung va phat huy dugc thé manh, dic trung cua
tung loai hinh béo chi.

Mubn vay, trong TSHT phai c6 mot ban/phong tin tirc hoi tu (trung tim diéu
hanh san xuat tin tirc) — noi ma “tong chi huy” ctia TSHT va céac bién tip vién quyét
dinh tin tirc nay s& thé hién trén cac loai hinh béo chi, kénh truyén thong cia toa
soan d6 nhu thé nao, & mic d6 nao, véi nhitng yéu cau cu thé gi. ..

Theo Stephen Quinn - nha nghién ctu truyén théng cua Pai hoc Deakin
Australia cho ré“tng “mot toa soan duoc coi l1a hdi tu khi ndé c6 dugc mot ban hoi tu
tin tirc - noi ma cac bién tip vién trong tda soan bao chi da phwong tién c6 thé danh
gid va xem xét cac nguon tin, tir d6 giao nhiém vu cho cac phong vién mot cach phu
hop nhét” [35, tr123].

Vé phwong thirc vdn hanh, trong phong tin tirc hoi tu 4y, tit ca cac phong

vién cua céc loai hinh bdo chi khac nhau nhu bao in, phat thanh, truyén hinh, bao
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mang dién tr cung lam vi¢c trong mdt khong gian chung thay vi chia thanh nhiing
van phong tach bi€t trong nhitng toa nha khac nhau nhu trude day. Lam viéc chung
trong mot khong gian 13 phong tin tic s& thuc ddy su két hop gitta cac loai hinh
truyén thong. Khi cac bién tip vién chuyén trach cta ting loai hinh truyén thong
ngdi cuing véi nhau dé 1én ké hoach vé cach thirc chuyén tai mot tin tic hay van dé
nao do, ho c6 thé tim duge cach thirc chuyén tai thong tin hap dan nhat.

Cung véi lap ké hoach san xuét cac san phdm bao chi 1a hoat dong quang ba
chéo cac san phém v6i nhau & céac loai hinh, v6i muc dich thu hat duoc nhiéu sy
quan tdm nhét ciia cong chung. Sy két hop cua nhiéu hinh thirc truyén thong trong
mot toa soan 1d rang s& tao nén sy phirc tap trong khau t6 chirc, tuy nhién can phan
cong ciing nhu phdi hop chit ché ngay tir khau 1ap ké hoach ban dau. Thyc hién
nghiém tiic, sat sao diéu nay sé& 1a tién dé quan trong tranh duoc sy trung lap trong
cach thirc thong tin, gitp dam béo tin tirc 16 rang, da dién va nhat quan vé tu tuong,
thong diép trén tat ca cac kénh truyén thong. Khi moi viéc thong sudt, TSHT tiét
kiém dugc nhan luc, tiét kiém thoi gian trong qud trinh thu thap thong tin, nhung lai
gia ting duoc toc do san xuat, chat luong thong tin va quan trong hon 1a su thong
nhat vé thong diép, tranh dugc su dan trai, trung lap trong cach thé hién. Pay ciing
chinh la co s& quan trong tao nén strc manh vé thong tin va tao 1ap thuong hiéu cho
co quan bao chi.

Viéc cac phong vién, bién tap vién trong TSHT cung hop tac dé tao ra san
pham ciing rit quan trong. Khi c6 mot sy kién xay ra, moét nhém phéng vién cing
thu thap tin tirc, sau d6 chia sé thong tin di tim kiém, thu thap dugc, cung trao do6i
tim hudng xir 1y, san xuat san pham tot nhat cho timg loai hinh. Dé 1am dugc diéu
nay thi ban bién tap dong vai tro rat quan trong.

Cung véi viée lap ké hoach, phan cong san xuét tin, bai thi viéc danh gia
phan hoi ciing rat quan trong. Toa soan can xem mirc do d6n nhan ciia cong chiing
vO1 cac san phém cua tda soan trén cac loai hinh, tir d6 ¢6 sy diéu chinh.

1.2.2. Pac trung cua toa sogn hoi tu

Nghién ctru mé hinh TSHT trén thé gidi, c6 thé khai quat cac dic diém sau:
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Héi tu vé khong gian lam viéc

Kinh nghiém ctia mot sb toa soan ndi tiéng trén thé gidi cho thdy, mot trong
nhirng dic diém co ban nhét caa TSHT 1a tir “sép” dén nhan vién déu lam viéc trén
mot mit phang. Trong toa soan, cac phong vién “dau quan” cho cac loai hinh truyén
thong khac nhau nhu truyén hinh, phat thanh, bao in, bdo mang dién tir cung hop
nhat dia diém lam viéc trong mot van phong 16n, thay vi mdi loai hinh bd tri riéng
& mot tang hay mot toa nha riéng biét.

Trung tam Thong tin & Tampa, bang Florida (M¥y) 1a mot trong nhitng hinh
mau nbi bat nhat dai dién cho mo6 hinh hdi tu nay. Theo cac nha nghién ctru, ndm
2000 tat ca nhan vién ciia Dai truyén hinh Tampa Tribune WFLA-TV va trang dién
tir tbo.com da chuyén dén lam viéc tai mot van phong mai c6 gia 40 tricu USD. Véi
khong gian 1am viéc d6 di tao ra sy gan giii va khuyén khich cac phéng vién c6 thé
hop tac vdi nhau trong cong vige, thay vi thuong xuyén tac nghiép “don thuong doc
ma” nhu true. Theo thiét ké, gifra toa soan la khu vuc lanh dao c6 mdt ban siéu
bién tap (super desk), noi dugc coi 1a “s¢ chi huy” cia tda soan, gitp 1anh dao dua
ra chi thi mot cach nhanh nhét khi tic nghiép. Ngoai ra, cac phong ban chuyén mén
cling d& dang trao d6i y tudng va c6 phan hdi lai ngay sau khi nhan duoc chi thi cua
lanh dao. Lanh dao cic phong ban c6 thé trao ddi truc tiép v4i nhau va 1én ké hoach
san xuét tin tie, tr d6 chi dao phong vién dua tin mot cach tot nhat cho céc loai
hinh bao chi.

Véi cach sap xép trén mot mat phang nhu vay, TSHT budc phai tich hop cong
ngh¢ va ky thuat. TAt ca céc cong nghé dé san xuét ra mot bai bao in, hay bdo mang,
hodc clip truyén hinh, audio phat thanh déu dugc tich hop trong mot vin phong.

Hoi tu trong phwong thirc tac nghiép cua nha bao

Trong TSHT, phong vién, bién tap vién, phong vién anh cung hop tac lam tin,
bai thay vi hoat dong doc 1ap nhu trude. Noi mot cach don gidn, khi xdy ra sy kién
6 tinh tho1 sy, mdt nhém phdng vién cung thu thap tin tic, déng thoi chia sé nhirng

thong tin da thu thap duoc va thong nhét chon cach tot nhat dé dua tin.
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Noi cach khac, khi lam vi¢c trong TSHT, cac nha bao s€ phai lam viéc “da
nang” hon va phai doi mat vo1 hinh thire ho1 tu BPPT, du ban tin do chi 1a mdt mau
tin ciia kénh truyén hinh, hay bao mang hoic to bao in. Nha bao tac nghiép trong
moi trudng nay phai chuin bj nhimg ban tin d6 mot cach da dang hon dé co thé
dang tai trén nhidu phuong tién truyén thong khac nhau.

Qua d6 c6 thé thay, mudn 1am tot ndi dung hoi ty, phong vién, bién tap vién
ctia TSHT phai 1a phong vién “da ning”, vira c6 k¥ ning viét bai, vira biét sir dung
c4c thiét bi k¥ thuat cho co quan bao chi DPT.

Hoi tu vé ndi dung

Mot trong nhitng nguyén tic co ban nhat khi xay dung toa soan hoi tu 1a viéc
hoi tu ndi dung tin tirc. Cac tac pham bao chi duoc trinh bay dudi dang DPT, két
hop chir viét, hinh anh, 4m thanh, video, blog, lién két dén cac trang video, audio
truc tuyén,. ..

Viéc hoi tu vé ndi dung cho théy, tin tic rd rang va nhét quan trén tat ca cac
thiét bi va loai hinh bao chi s& gop phan cing cb thuong hiéu cho co quan bao chi
bang cach toa soan co thé st dung cic kha niang va thé manh cia cac kénh khac
nhau, tiép can ddi twong & bit ctr dau va luc ndo théng qua cac phuong tién truyén
thong thich hop nht.

Hoi tu phwong thirc truyén tin

Thong tin khong chi duoc truyén qua cac cong cu chinh thong nhu bao in, bao
dién tir, bao phat thanh, bao truyén hinh, ma con dugc truyén qua cac cong cu
khong chinh théng la cac mang xa hoi (nhu facebook, twitter, blog,...) va thu dién
tir. Hay noi cach khac, mang xa hoi ngay cang tham gia tich cuc vao hoat dong
truyén tin.

Mot s t& bao chii dong dwa cac cong cu khong chinh théng nay vao phuong
thirc truyén tin ctia minh bang cach nhiing cac tiy chon chia sé (share) 1én mdi bai
bdo. Vi du: Hién nay bdo dién tir Vietnamnet da nhung tuy chon chia sé qua
facebook, google; bao dién tir VnExpress co tuy chon chia sé qua google, facebook,

twitter, email; bao Tudi Tré dién ti co tuy chon chia sé qua facebook, email, yahoo,
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twitter, google, zingme,...; bao dién tir new.zing.vn ciing cho phép chia sé tin, bai
qua facebook, zalo,...

Thiic ddy cong ching néi

Trong mdi truong hoi tu, hoat dong nghién ctru céng chung, thiic diy sy tham
gia tich cuc cia cong ching 13 mot trong nhitng cong viéc hét sirc quan trong, quyét
dinh sy “sinh tdn” cta to bdo. Dién hinh nhét 12 m6 hinh TSHT gitra béo in va bao
mang dién tir cia Straits Times (Singapore) chuyén san xuét céc tin tirc hoi tu qua
trang mang Www.stomp.com.sg. To bao mang dién tir nay két hop 4m thanh va
video cua truyén hinh, c6 kha ning twong tac va luu trit rat cao.

Qua dénh gia cia mot s6 chuyén gia, phan 16n céc tin tirc ¢ trang nay do cong
chung cung cép. Pay vira 1a mot cach thirc thé hién méi, ddng thoi ciing 1a loai hinh
moi trong viée dua tin cia TSHT. STOPM nhén tin phan anh tir ddc gid, sau khi
kiém chtng thong tin, toa soan nay sin sang dang nhimg tAm hinh do ddc gia cung
cap lén trang nhat. Nhu vy, v6i cach 1am d6, STOMP di tan dung toi da ngudn
cung cip thong tin tir doc gia, doc gia khong chi 12 ngudi tiép nhan ma con 13 nguoi
san xuat, cung cap thong tin cho tda soan.

Mot uu diém nita cia mod hinh TSHT, bang cach cho phép cong ching lién
két qua trang web, céc toa soan c6 thé thu thap thém dugc nhitng nguyén liéu thong
tin m&i mé nhat. Thuc té, hoat dong ctia do1 ngti phong vién du co6 hi¢u qua dén dau,
cling khong thé bao quat hét dugc nhitng thong tin da dang, phong phu cia doi song
xa hoi. Trong khi d6 lugng doc gia voi nhu cau tim kiém thong tin ngay mot 16n, co
thé 13 mot ngudn cung cap thém nhitng dit liéu cho cac tda soan. Diéu nay ciing s&
g6p phan tao nén su gin bo, twong tic hiéu qua hon gitta céng chung véi cac co
quan bao chi, truyén thong.

Tuy nhién, co6 thé théy & TSHT van con mét sd han ché nhat dinh nhu:

Trudce hét, voi viée cung tic nghiép trong mot van phong rong 16n, véi thiét
ké mo, khong gian 1am viéc ctia nha bao sé it su ty do hon. Vin phong ciing c6 thé
¢ su On a0 khi nhirng cudc trao ddi, tranh luan dién ra, anh huong sang nhiéu phia

vi khong c6 vach ngéan ctrng. Di€u nay c6 thé s€ anh hudng nhat dinh dén hiéu qua
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cong viéc va hung tha 1am viée, boi vi s& ¢6 nhitng thoi diém cac nha bao, phong
vién van can sy yén tinh va khong gian riéng tu dé tap trung lam viéc. Pay 1a mot
han ché cia mo hinh TSHT néu so véi md hinh truyén théng, noi ma mdi ca nhan
c6 thé dam bao duoc khong gian riéng tu cho minh.

Bén canh do, yéu t6 hoi tu vé mat ndi dung ciling 1a mot van dé khong dé dang
thue hién duoc, khong phai TSHT nao ciing 1am tét diéu ndy, bai ¢ hinh thice hoi tu
hoan toan, hoi tu ndi dung tin tirc khong chi 1 viée sir dung DPT dé dua tin, ma con
1a viéc str dung da ngudn thong tin tir nhiéu phéng vién thu thap.

To New York Times 12 mot vi du dién hinh, ho st dung DPT dé dua tin
nhung chua thuc sy hoi tu vé viéc sit dung da nguSn thong tin, do d6 ma khi dua tin
vé su kién Tong thong Obama tai dac cir ngay 07/11/2012, New York Times dua kha
nhiéu tin bai, tao ra cac bai viét DPT nhung lai mang tinh chit 13 thong tin chua da
chiéu, da goc nhin. Nhu vdy, & phan hdi tu nay, New York Times van chua dat dén
mtrc chuyén nghiép.

Mot van dé ndi com nita cling dang quan tdm 1a van dé nhan sy. Cong tac dao
tao can bd bao chi 1a mot trong nhitng van dé quan trong dit ra cho bao chi hién dai.
Pé van hanh ¢6 hiéu qua mo6 hinh TSHT, cac phdng vién, bién tip vién can dugc
dao tao thém vé cach lam va viét cho béo hoi ty, boi TSHT doi hoi cao vé chét
luong phong vién, bién tap vién. Ho phai 1a nhitng ngudi da ning, c¢6 thé lam t6t
nhiéu coéng viéc khac nhau.

Pay thyc su 1a mot thach thirc khong nhé ddi véi cac nha tuyén dung, dao tao
& mdi toa soan, boi khong dé dang co thé tim duogc nhitng c4 nhan co6 thé lam tot
nhiéu hoat dong nghiép vu khac nhau va viéc dao tao, boi dudng doi ngli nha béo,
phoéng vién, bién tap vién PPT ciing s& khién mét rat nhiéu thoi gian, cong stc.

Thuc t& & Viét Nam hién nay, viéc dao tao ra doi ngli nha bdo, phong vién
chét luong cao lam viéc tai cdc TSHT cling 1a mot van dé gap nhiéu kho khan va
chua duge thyc hién tot, day ciing 1a mot trong nhiing nguyén nhan khién cho qua
trinh x4y dung cac TSHT & Viét Nam dién ra rat cham va dén nay van chua co

nhiéu chuyén bién tich cuc.
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1.2.3. Tiéu chi xdy dung toa soan hoi tu

Qua phan tich va nghién ctru nhirg kinh nghiém ctua mot sb TSHT trén thé
gidi, c6 mot sb tiéu chi mang tinh chat tiéu biéu dé xay dung thanh céng TSHT.
Tuy nhién, d6 méi chi 1a nhitng tiéu chi “cing”, bén canh d6 con mot sd tiéu chi
mém” (tiéu chi kha bién) nhu kha niang vé thuc lyc kinh té, trinh d6 cling nhu vin
hoéa cua toa soan.

Vé nhan luc

Trude xu thé TTHT khong thé cudng lai, mot nha bao da ning phai 1a nguoi
lam duogc nhiéu viéc, khong chi viét cho bao in, bao dién tr ma c6 thé san xuat cac
san pham truyén thong cho PTTH. Pic biét, nhitng nha bao hoat dong trong céc
TSHT can c6 sy nhay bén dé xur 1y thong tin cho cac kénh truyén thong khac nhau.

Thuc tién cta nhitng TSHT trén thé gidi cho thiy, mubn xay dung duoc
TSHT thanh cong, truéc hét can phai co doi ngii phong vién, bién tap vién co ky
ning nghé nghiép tét, dugce dao tao bai ban, co kha ning str dung nhiéu thiét bi hién
dai nhu may quay, mdy anh, may ghi 4m,... dong thdi am hiéu nhiéu loai hinh bao
chi,... Tuy nhién, trong bat ky diéu kién nao, van khong thé thiéu cac ky nadng
chuyén sau nhu k¥ niang diéu tra, viét chan dung, phong van, phong su, k¥ ning sir
dung truyén thong mang xa hoi trong tac nghiép.

Biét va lam chii cong nghé hién dai

Mot trong nhitng thach thirc 16n nhat cia cac co quan bao chi hién nay 1a kha
nang lam chu cong ngh¢ cua cac nha bao chua that sy tinh nhué. Nhin tir do1 séng
truyén théng ctia Viét Nam c6 thé thdy, vAn con it nha bao duoc dao tao dé tng
dung cong ngh¢ mai, nhu st dung cac ung dung cua may tinh bang, dién thoai
thong minh,... vao hoat dong tac nghi¢p. Do do, mudn xay dung duogc toa soan hoi
tu, co quan béo chi cling can xay dung dugc ddi ngli nhan sy chuyén va manh vé
CNTT dé phuc vu tdt nhit cho toa soan.

Vi dy, dbi voi phong vién anh, ngoai viéc cung cap phong sy anh, ho con cé
thé phong van, ghi Am, quay phim, bién tap 4m thanh, hinh anh video va tham chi ca

thiét ké dd hoa, flash,... dy ciing 13 yéu cau ddi véi phong vién viét bai, phong vién
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quay phim. C6 ngudi cho rang, ban thin mét nha bao phai 1a mot “co quan” cung
cap san pham TTDPT cho cong chiing, nhd biét img dung céc trang thiét bi k¥ thuat
hién dai va cong nghé.

Vé co sé vat chat

Trong bat ky méi truong nao, co s¢ vat chat clia cic co quan bao chi déu co
anh huong truc tiép té1 hi¢u qua hoat dong cua toa soan. Co sd vat chét dﬁy du, hién
dai tao diéu kién thuan loi cho céc phong vién hanh nghé. Riéng ddi v6i TSHT, co
sO vat chat 1a yéu t6 then chdt dbi voi viée truyén, phat thong tin téi cong chang.
Viéc hién dai hoa co s& vat chat phuc vu cho hoat dong béao chi cling 1a mdt trong
nhimng van dé dang quan tim ctia cac co quan bao chi trong xu thé TTHT. Mit khac,
cac toa soan can ¢ khong gian rong dé to chirc van phong theo mé hinh hoi ty.

Ngoai ra, toa soan cling phai dugc trang bi cac phuong ti¢n ky thuat hién dai,
boi ndi dung khong tach roi ki thuat, ky thuat t6t s& giup noéi dung bt pha thé hién
strc manh cta nd. Thuc té cho théy, TSHT can phai c6 mot trung tdm san xuat tin
bai va mot hé thong quan 1y ndi dung dura trén nén tang cia web. Ngoai ra, k¥ thuét
giai ma DPT nhanh chong, dé sir dung dugc cai dat sé gitip truyén di 4m thanh va
hinh anh t6i cac thiét bi xem tin DPT theo yéu cau. Pong thoi, dam bao tin bai duoc
truyén tai dén nhiéu loai hinh béo chi va duoc khai thac trén tat ca cac loai thiét bi.

Toa soan cling phai bado dam to bdo mang dién tir c6 chiic ndng nhung voi céac
mang xa hoi, cho phép ngudi doc luu trit, chia sé, tai st dung va binh luén hay cong
cu khac tuong tur cho tit ca cac may tinh. Piéu ciing rit quan trong 13 tda soan can
xay dung hé théng bao mat manh va hién dai dé tranh tin tic.
1.3. Quan diém, dwong 16i, chi trwong ciia Pang va Nha nuéc vé quy hoach va
phit trién bao chi

Ngay tir ngay dau thanh lap, Pang Cong san Viét Nam da xac dinh bao chi 1a
phuong tién, vii khi sic bén dé thyc hién cac nhiém vu cach mang. Trong giai doan
thuc hién cong cudc DP6i méi hién nay, Pang Cong san Viét Nam chu truong phat
trién manh mé& di d6i voi quan 1y tot dé hé théng bao chi, truyén thong vira 13 vii khi

tu tudng sac bén cuia Bang va Nha nudc, 1a cau noi gitta BDang, Nha nudc véi nhan
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dan, 1a phuong tién quan trong tuyén truyén phat trién kinh té - x3 hoi, xdy dung
Dang va hé thong chinh tri, 1a dién dan dé nhan dan tham gia quan 1y xa hoi, giam
sat quyén lyc, thyc hién myc ti€u dan giau, nudc manh, dan chu, cong bé‘mg, van
minh; vira nhim dap Gng yéu cdu ngdy cang to 1én va da dang cua nhan din vé
thong tin.

Trong Nghi quyét sé 16-NQ/TW ngay 01/8/2007 vé cong tac tu tudng, 1y
luan va béo chi trude yéu cau méi, Ban Chap hanh Trung wong Pang (khoa X) dé ra
nhiém vu: Ra soat, diéu chinh, bo sung quy hoach phat trién hé théng bao chi, cac
dai phat thanh, truyén hinh tir Trung wong dén dia phuong va bao chi dién tir; sap
xép, thu gon dau méi theo hudng khoa hoc, hop i, hiéu qua. Nghién ciru, phan loai
bao chi theo chirc nang, nhi¢ém vy, bado dam tinh da dang; khéc phuc tinh trang xa
rdi ton chi, muc dich, trang 1ip, chong chéo vé chirc ning, nhiém vy ciia mot sb co
quan bao chi.

Bao cdo chinh tri tai Pai hoi XII cia Pang xac dinh 1o quan diém: Doi mébi
phuong thirc 1anh dao cia Pang theo huéng vira bao dam dé van héa, vin hoc -
nghé thuat, bao chi phat trién ding dinh hudng chinh tri, tu tuéng cia Pang, vira
bao dam quyén tu do, dan chii c4 nhan trong sang tao trén co s¢ phat huy trach
nhiém xa hoi, nghia vu cong dan véi muc dich ding dén; khéc phuc tinh trang
budng long su 1anh dao hoic mét dan chi, han ché ti do sang tao.

Tu cac quan diém, duong 161, chu truong néu trén, Bo Chinh tri, Ban Bi thu
Trung wong Pang, Qubc hoi, Chinh phi, Tha tudng Chinh phu di ¢6 nhiéu vin ban
cu thé hoa.

Luét bao chi nim 2016, tai Diéu 5 di quy dinh chinh sach cia Nha nudc vé
phat trién bao chi nhu sau:

C6 chién luoc, quy hoach phat trién va quan 1y hé thong bao chi.

Pau tu ¢ trong tam, trong DPiém trong cac linh vuc dao tao, boi dudng nhan
luc vé chuyén mon, nghi¢p vu va quan ly hoat dong bdo chi, nghién ctru khoa hoc,

ung dung cong nghé hién dai cho cac co quan bao chi.
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Dit hang bao chi phuc vu nhiém vu chinh tri, an ninh, quéc phong, théng tin
d6i ngoai, phuc vu thiéu nién, nhi déng, ngudi khiém thinh, khiém thi, dong bao
vung déan toc thiéu sb, ving co Diéu kién kinh té - x3 hoi ddc biét kho khan, ving
sdu, viing xa, mién nui, bién gi6i, hai ddo va cac nhiém vu trong yéu khac phu hop
v6i timg giai doan theo quyét dinh cua Thu tuéng Chinh phu.

HO tro cudc van chuyén bao chi phuc vu nhiém vy, doi tuong va dia ban quy
dinh tai Khoan 3 Piéu nay.

Quyét dinh sb 362/QD-TTg ngay 03/04/2019 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Quy hoach phat trién va quan 1y bao chi toan quc dén nam 2025 1a van ban
m&i nhit thé hién mot cach hé théng cac quan diém, chi truong, chinh sach cua
Pang, Nha nudc vé quy hoach phat trién va quan 1y bao chi. Quy hoach nay xac
dinh quan diém v&i 4 nhom ndi dung cu thé sau:

(1) Béo chi 12 phuong tién thong tin, céng cu tuyén truyén, vii khi tu tuong
quan trong ciia Pang va Nha nudc, dién dan cta nhan dan, dit dudi sy 1anh dao truc
tiép, toan dién cua Dang, su quan 1y ciia Nha nudc, hoat dong trong khuoén kho Hién
phap va phéap luat.

(2) Phat trién bao chi di d6i v6i quan 1y tdt, theo hudng cach mang, chuyén
nghiép, hién dai, chit luong, hiéu qua dap ung nhu ciu thong tin cua nhan dén,
tuyén truyén dudng 16i cua bang, chinh sach, phéap luat cia Nha nudc, doan két tap
hop quan ching, tao dong thuan trong xa hoi, dinh hudng tu twong va tham my, gop
phan nang cao dan tri, phat trién vin hoa va con ngudi Viét Nam;

(3) Nha nudc c6 co ché, chinh séach tai chinh, ddo tao, tao diéu kién can thiét
cho bao chi phuc vu nhi¢m vu chinh tri, tuyén truyén déng thoi khuyén khich cac co
quan bao chi ting cudng huy dong ngudn lyc phat trién nhung phai bao dam ding
t6n chi, muc dich, khong chay theo loi nhuén thuan tiy, khong dé tu nhan sé hiru
bao chi, khong dé nhom lgi ich chi phbi bao chi.

(4) Phat trién bao chi phii hop v&i xu thé phat trién khoa hoc cong nghé va
thong tin, truyén thong thé gigi. Két hop chit ch& cac loai hinh bao chi dong thoi

phat huy loi thé ciia cac phwong tién, dich vu thong tin Internet nham chu dong
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cung cip thong tin chinh théng, c6 dinh hudng, ting dién bao phu trong nudc va
quéc té; han ché anh huong ti€u cyc va bao dam an toan, an ninh thong tin mang.

Muc tiéu cua Quy hoach nhim: Sip xép hé thong bao chi gin véi ddi mébi
m6 hinh t6 chirc, nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y bao chi dé phat trién hé thong
bdo in, bao hinh, bao noi, bao dién tur. Xay dung mot s6 co quan bao chi chu luc,
PPT 1am nong cdt, ¢6 vai tro dinh hudng du luan xa hoi, théng tin ddi ngoai. Sap
xép hé théng bao chi, khic phuc tinh trang chong chéo, dau tu dan trai, budng 1ong
quan 1y, hoat dong xa ro1 ton chi, myc dich; ga‘in v61 viéc xac dinh ro trach nhiém
lanh dao, quan 1y bao chi ctia cac cap iy Pang, chinh quyén, nhat 12 cta nguoi ding
dau co quan chil quan va co quan bao chi. Xay dung doi ngil can bo quan 1y, phong
vién, bién tap vién c6 du pham chat, ning luc dap Gng yéu cau phat trién bao chi
trong tinh hinh mai.

Quy hoach di xéac dinh r& dinh hudng, phuong an sap xép va 10 trinh thuc
hién ddi voi cac loai hinh bao chi gdm: bdo va tap chi in; phat thanh, truyén hinh;
bao dién tir va tap chi dién tu.

Pbi véi bao in, Quy hoach x4c dinh dinh hudng nhu sau: Sip xép hé théng
cac co quan bao in gan v6i d6i méi mo hinh t6 chirc, quan Iy theo hudng giam sb
luong co quan béo in (...) Cac co quan bio chi duoc giao quyén ti chii tai chinh.
Nha nudce tap trung dau tu ngan sach cho mét s6 co quan bao chu luc, thuc hién co
ché dat hang ddi véi mot sd béo va tap chi phuc vu cac nhi€ém vu chinh tri dugc xac
dinh. P6i méi hinh thirc, ndi dung cic an pham dap (mg yéu cau thong tin chung va
thong tin chuyén biét cua tirng nhom doc gia, ving mién.

DPdi véi béo, tap chi in thudc dia phuong, Quy hoach xac dinh: M&i tinh,
thanh phé truc thudc trung wong c6 01 co quan bao thudc Pang bo cap tinh, 01 co
quan tap chi thuoc hoi VHNT tinh. Mot s6 tinh, thanh phé la dia ban trong diém vé
kinh té, hoa hoc, cong nghé, vin hoa, du lich dugc c6 co quan tap chi chuyén
nganh. Cac co quan cip so, nganh thudc cac tinh, thanh phd tryc thudc trung wong

khong c6 co quan béo chi.
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Lo trinh thuc hién: Dén hét nim 2020, cic tinh, thanh phd truc thudc
trung wong hoan thanh viéc sap xép theo dung quy hoach.

Dbi v6i phat thanh, truyén hinh, Quy hoach xé4c dinh dinh hudng: Hé thong
phat thanh, truyén hinh d6i méi theo hudng tip trung san xuat chuong trinh, bao
dam thoi luong phat song chuong trinh san xuit trong nudc cua kénh phat thanh,
kénh truyén hinh phuc vy nhiém vu chinh tri, théng tin tuyén truyén thiét yéu cua
qudc gia va dia phuong dat ty 18 tdi thiéu 70% tong thoi lugng phat song trong 1
ngay cua timg kénh chuong trinh (trong d6, thoi lugng chuong trinh tu san xuat moi
dat ti thiéu 30% thoi luong cac chuong trinh san xuat trong nudc); viée khai thac
cac ndi dung tir kénh chuong trinh nudc ngoai tap trung vao tin thdi su qubc té,
khoa hoc, k¥ thuat, thé thao, giai tri va khong vuot qua 30% tong thoi lugng phat
song trong 1 ngay cua kénh do.

Pén nam 2020, cic dai phat thanh, truyén hinh ty bao dam kinh phi hoat
dong thudng xuyén. Nha nudc cd co ché hd tro, dat hang ddi voi cac kénh, chuyén
muc, chuong trinh phuc vu cac nhiém vu chinh tri, thong tin, tuyén truyén thiét yéu
va c6 co ché phu hop dé timg budc hinh thanh va phét trién nganh cong nghi¢p san
xuat ndi dung trong nudc.

Mdi tinh, thanh phd truc thudc trung uwong c6 01 dai phat thanh va
truyén hinh. M&i dai chi ¢6 01 kénh phét thanh, 01 kénh truyén hinh phuc vu nhiém
vu chinh tri, thong tin tuyén truyén thiét yéu.

L trinh thuc hién: Dén hét nam 2020, cac dai phat thanh, truyén hinh trén ca
nudc hoan thanh viée sap xép.

Ddi v6i bao dién tir va tap chi dién tir, phuwong an va 10 trinh sap xép tuong tu
nhu ddi véi bao, tap chi in. Cac co quan, td chuc duoc co co quan bao, tap chi in
duogc phép co6 bao, tap chi dién tu. Tap chi di¢n tir phai thé hién ding tinh chét tap
chi, khong dugce str dung gidy phép xuat ban tap chi dién tir ¢é xuat ban bao dién tu.

Quy hoach phat trién va quan 1y bao chi toan qubc dén nam 2025 ciing da
xéac dé ra cac giai phap vé: Théng tin, tuyén truyén; phap luit, co ché, chinh sach; to

chic bo mdy; nang cao nang luc thyc thi phap ludt; tai chinh; ngu@)n nhan luc; khoa
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hoc, cong nghé; hop tac qudc té, thong tin di ngoai; dong thoi giao trach nhiém to

chtre thuc hién cho cac co quan lién quan.

Tiéu két chwong 1

Trong chuong 1 nay, tac gia luan van lam sang t6 cac khai niém c6 lién quan
dén dé tai nhu: bao chi, toa soan bao chi, truyén thong, TTHT, TSHT..., qua d6 da
hé théng héa nhitng van dé 1y luan nham x4y dung khung 1y thuyét cho qua trinh
nghién cuu.

Céc xu thé TTHT duoc 1am 13 véi cac nhom ndi dung cu thé nhu: Su tich
hop ctia céc loai hinh béo chi; tac dong ctia TTHT d6i véi bao chi; nhirng van dé dat
ra trong bdi canh TTHT.

Chuong 1 ciing da trinh bay mot birc tranh khai quét vé chu truong, chinh sach
ctia Pang, Nha nude vé quy hoach va phat trién bao chi, nhat 13 bao chi dia phuong.

Nbi dung cua chuong 1 chinh 13 co so 1y thuyét quan trong dé tac gia dao siu
phan tich, danh gia, dé tir d6 nghién ctru md hinh t6 chirc va hoat dong cia toa soan

bao chi trong bdi canh TTHT & trudng hop Trung tm Truyén thong tinh Quang Ninh.
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Chuong 2
TRUNG TAM TRUYEN THONG QUANG NINH:
MO HINH TO CHUC VA HOAT PONG
2.1. Piéu kién dic thu vé kinh té - x& hgi Quang Ninh

2.1.1. Bac diém tw nhién

Quang Ninh 14 tinh mién nui, bién giéi, hai ddo; ndm & phia Dong Bic T
quéc véi vi tri chién luge quan trong, co dién tich dét lién hon 6.100 km2 va dién
tich bién twong dwong, voi 2.077 hon dao 16n nho; dan sé gan 1,2 triéu, véi 22 dan
tdc; 4 thanh phé truc thudc, 2 thi xa va 8 huyén, trong d6 10/13 huyén, thi xa, thanh
phé tiép giap bién; 7/13 huyén mién n0i.

Pugc vi nhu “Viét Nam thu nho”; cliing voi nhitng tiém ning, co hoi ndi troi,
loi thé canh tranh, Quang Ninh 1 tinh c6 nhiing gia tri khac biét ma khong noi nao
¢6 duoc: (1) Duy nhét c6 dudng bién gidi ca trén bo, trén bién va trén khong véi
Trung Qubc, qubc gia dong dan nhat va 1a nén kinh té 16n thir hai thé gidi; (2) Co
Di san - Ky quan thién nhién thé giéi Vinh Ha Long di 2 lan duoc t6 chuc
UNESCO co6ng nhan 1a Di san thién nhién thé gidi va nhitng dac sdc cua Vinh Bai
T Long cung v6i hon 500 di tich danh lam thing canh di duoc cong nhan; (3) C6
ngudn tai nguyén thién nhién phong phu, véi trir lugng than d4 chiém hon 90% ca
nudc va 1on nhat Pong Nam A; (4) Xa hoi con ngudi 1a noi hdi tu, giao thoa, thong
nhat trong da dang ctia nén van minh séng Hong véi truyén thong quat cudng, yéu
nudc va cach mang hao hung; noi hinh thanh nganh cong nghiép dau tién va céi noi
clia giai cAp cong nhan Viét Nam véi di san tinh than quy bau “ky luat va dong
tam”; (5) Noi c¢6 nha vua tir bo ngai vang 1én nai héa Phat, dé lai thién phai Tric
Lam Yén Tt mang ban sic riéng ctia Phat gidao Viét Nam véi tu tudng hoa nhap dao
phap véi dan toc va doan két cac ton gido.

2.1.2. Nhitng mdu thudn, thdach thirc ciia tinh trong qud trinh phdt trién:

Ba mdu thuan: (1) Giita giai phong tiém ning, thé manh va khong gian phat
trién rong 16n véi co ché, chinh sach con han hep; (2) Gitra khai thac than, phat
trién cong nghi¢p nang véi phat trién du lich, dich vu trén cung mot dia ban; (3)
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Giira d6i méi hé théng chinh tri chua twong xtng, phit hop véi doi méi kinh té va
tinh hinh thyc tién dang dién ra.

Bén thdch thire: (1) Giita vira phat trién kinh té, vira gop phan dam bao doc
1ap chu quyén, toan ven lanh thd khu vuc bién gidi; (2) Giita phét trién bén ving,
truée nhitng tac dong tiéu cuc cia bién d6i khi hu va nudce bién dang cao; (3) Giira
phat trién cong nghiép hoa, do thi hoa nhanh véi giai quyét van dé moi truong song;
(4) Gitra tang truong nhanh di do61 voi dam bao an sinh xa hoi, thu hep khoang cach
gidu nghéo va thyc hién giam nghéo bén viing.

2.1.3. Tinh hink phdt trién kinh té - xa héi:

Tir mdt tinh nghéo, Quang Ninh vuon 1én thanh dia phuwong tu can d6i ngan
s&ch va nam trong nhom 5 tinh, thanh phd ¢ s6 thu ndi dia cao nhit ca nudc tir ndm
2011 dén nay. Nam 2019 dat 46.173 ty dong, trong d6 thu noi dia dat 34.702 ty
dong. Toc do ting truong GRDP tir nim 2016 dén nay ludn dat trén 10%/nim
(trong d6, nam 2019 dat 12,01% cao nhat trong vong 10 nim trd lai day), GDP binh
quan dau ngudi nim 2019 dat 6135 USD/ ngudi/nam (gap hon hai 1an so véi ca
nuae).

Ngay nay, Quang Ninh duoc biét dén khong chi 1a trung tim san xut cong
nghiép, khai thac than, nhi¢t dién nhu trudc ddy ma 1a moét trong nhirng trung tam
du lich quéc té. Nam 2019, tinh dd d6n hon 14 triéu luot khach, trong do6 c6 5,75
triéu lugt khach quéc té, gin két phat trién du lich dich vu véi kinh t€ bién

Quang Ninh 14 tinh duy nhét trong ca nudc c6 4 thanh ph va ty 1¢ dan s6 d6
thi dén nay dat 64%, chi dimg sau cac thanh phé truc thuéc Trung uong.

La tinh tién phong v&i nhitng m6 hinh mdi trong cai cach hanh chinh ma
khau dot pha 1a hinh thanh dugc Trung tdm phuc vu hanh chinh cong thuoc UBND
cap tinh, cap huyén; d6i mdi, tinh gon t6 chirc bd may ciia hé thong chinh tri toan
tinh, tinh gidn bién ché va nang cao chat luong doi ngli can by, cong chuc, vién
chuc, nang cao hi¢u luc, hi€u qua hoat dong; kién tri thyc hién phuong cham “léy
dau tu cong dan dit dau tu tu”, thic diy moé hinh ddi tac cong - tu huy dong cac

nguén luc x4 hoi hoa dau tu phat trién hé théng két cau ha tﬁng déng b0, hién dai
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véi nhiéu cong trinh trong diém duoc dua vao hoat dong nhu Cau Bach Dﬁng, cao
tbc Ha Long - Hai Phong, cao tbc Ha Long - Van Pon, Cang hang khong qubc té
Van Pon, Cang tau khach qudc té Ha Long... M6i trudng dau tu kinh doanh lién tuc
duogc cai thién, tinh dimg dau bang xép hang vé chi s6 PCI, PAX INDER trong 02
nam lién tiép (2017-2018); chi sd sin sang cho phét trién va ung dung CNTT ICT
index xép vi tri thir 03 ca nudc.

Quang Ninh 13 dia phuong di dau trién khai thanh cong chwong trinh M&i x4,
phuong mot san pham (OCOP) dugce Chinh pht nhan rong ra ca nudc. La dia phuong
dang thuc hién thanh cong qua trinh d6i méi mo hinh ting truong, chuyén doi phuong
thirc phat trién tir “ndu” sang “xanh” v6i co ciu kinh t& chuyén dich tich cuc, ty trong
khu vuc néng nghiép giam dan, khu vuc cong nghiép, xay dung va dich vy ting nhanh
va gitt vai tro chu dao, du lich ngay cang tro thanh nganh kinh té miii nhon.

Cung v6i phat trién kinh té, cac linh vuc vin hoa, an sinh x4 hoi va phuc loi xa
hoi ludn luon duge cham lo dam bdo. Sy nghiép cham séc bdo vé suc khoé nhan
dan duoc quan tdm c6 budc tién bd vuot bac, doi séng nhan dan khong ngimg duoc
nang cao va cai thién 10 rét, ty I¢ ho ngheo theo chuan ngheéo maoi dén hét nam 2019
chi con 0,52%. Chat luong gido duc khong ngimg dugc nang 1én; cong tac y té cd
nhiéu chuyén bién, s6 giudng bénh trén 1 van dan dat 54,6 giudng (gap ddi binh
quan chung cta ca nudc). Chi s6 phat trién con ngudi (HDI) nam trong nhém nam
dia phuong cao nhat ca nudec.

2.1.4. Dinh huéng phdt trién:

Dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi dén nam 2025, tam nhin 2030, Quang
Ninh phén dau tr& thanh tinh dich vy, cong nghiép hién dai, phat trién kinh té dua
vao KHCN va ngudn nhén lyc chat lugng cao. Pén nam 2025 s& 1a trung tim du
lich qudc té, trung tAm cang bién cua ving, cira ngd giao thuong qudc té, 13 mot
trong nhirng dau tau kinh t& ctia mién Bic, thanh phd truc thudc Trung wong. Nam
2030 phat trién theo mo hinh d6 thi thong minh, d6 thi xanh, phat trién bén viing

thich trng voi bién doi khi hau, trong do, co c4u dich vu chiém 51%,...
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2.1.5. Cac dic diém tw nhién, kinh té - xa hoi tac dong dén hoat dong bao chi
cua Quang Ninh

Vi tri dia ly cua Quang Ninh khién cho vai tro cua thong tin, bao chi, dac biét
quan trong. Hoat dong thong tin, b4do chi ciia Quang Ninh khong nhiing c6 vai tro to
16n nhu cac dia phuong khéc ciia ca nude, ma con phai dit trong mdi quan hé chinh
tri, ngoai giao cua Viét Nam véi Trung Qudc, gop phan thic ddy mdi quan hé hop
tac gitta 2 qudc gia, gitta tinh Quang Ninh véi tinh Quang T4y va cac dia phuong
giap bién gidi cua hai tinh, hai nudec.

Vi thé va vin héa da dang cua Quang Ninh tao ra ngudn tai nguyén théng tin
rat 1on. Hoat dong thong tin, bao chi can khai thic manh m& ngudn tai nguyén nay,
phat huy loi thé va nét riéng biét ciia Quang Ninh so v4i hoat dong thong tin bao chi
cua ca nudc.

Quang Ninh 1 tinh c6 nén kinh té phat trién va dang c6 nhiing budc chuyén
minh manh mé&, mang tinh chat dot pha, tién phong ca vé kinh té, van hoa va thé ché
chinh tri. Piéu nay s¢€ tac dong rat manh dén hoat dong cua cac co quan bao chi, tu
d6 tac dong tro lai nhu cau thu huéng cac loai hinh thong tin ctia ngudi dan.

2.2. Thuc trang hoat dfng cia cic co quan bao chi Quiang Ninh truwéc khi
thanh 13p Trung tam Truyén thong tinh

Ving mo Quang Ninh 1a mot trong nhitng cai ndi hinh thanh giai cip cong
nhan Viét Nam. Bao chi cach mang & diy ra doi kha som voi su kién cudi nim
1928, Chi héi Viét Nam thanh nién cach mang déng chi Hoi xuit ban Bao Than dé
tuyén truyén chu nghia Mac - Lé nin va giac ngd tinh than du tranh yéu nude. Trai
qua cac thoi ky cach mang, bao chi & Quang Ninh khong nging phat trién, gop phan
thue hién tot cha truong cua Pang, chinh sach ctia Nha nudc, dap tmg t6t nhu cau
thong tin ciia cong chung.

Trude khi thanh 1ap Trung tdm Truyén thong tinh, Quang Ninh ¢ 3 co quan
bao chi truc thudc tinh, gdm: Bio Quang Ninh (tryc thudc Tinh iy Quang Ninh),
bai PTTH Quang Ninh (trgc thuoc UBND tinh) va Bao Ha Long (truc thudc Hoi

VHNT tinh). S6 lidu vé thuc trang cac co quan bao chi cua tinh, xin xem Phu lyc 1.
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2.2.1. Bao Quang Ninh

Bao Quang Ninh 1a co quan cua Pang bd Pang Cong san Viét Nam tinh
Quang Ninh - Tiéng néi ciia Pang bo, chinh quyén, nhan dan tinh Quang Ninh.

B4o Quang Ninh duoc tiép ndi tir to Bao Than - t& bao cach mang dau tién
& Ving mo6 ra doi nam 1928 va céc td bao khang chién. Ngay sau khi Khu mé Hong
Quang va tinh Hai Ninh hop nhat thanh tinh Quang Ninh, ngay 31-12-1963, Ban
Thudng vu Tinh uy Quang Ninh ra Nghi quyét s6 03-NQ/TU d6i tén to bao Ving
Mo - Co quan cua Pang bd Pang Lao dong Viét Nam (nay la Pang Cong san Viét
Nam) khu Hong Quang thanh Bao Quang Ninh - Co quan cta Pang b Pang Lao
dong Viét Nam tinh Quang Ninh. Ngay 2-1-1964, Bao Quang Ninh - Co quan cua
Pang b Pang Lao dong Viét Nam tinh Quang Ninh - Tiéng n6i cia Pang bo, chinh
quyén, nhan dan tinh Quéng Ninh phat hanh sb dau tién.

B4o ¢6 nhiém vu tuyén truyén chi truong, duong 161, chinh sach, phap luat
ciia Pang va Nha nudc; pho bién cac chi thi, nghi quyét va nhiém vu chinh trj caa
cap uy Pang, chinh quyén dia phuong; c¢b vii manh mé& phong trao thi dua yéu nudc,
phat huy va néu guong cac dién hinh tién tién, kip thoi biéu duong cac tap thé, ca
nhan ning dong, sang tao khic phuc khé khin, quyét tim phan déu hoan thanh
théng lg1 cac muc ti€u Nghi quyét bai hoéi Bang bo tinh da dé ra; déng thoi 1a dién
dan phan anh tdm tu, nguyén vong cua cac tang 16p nhan dan.

Trudc khi duoc hop nhat, Bao Quang Ninh ¢6 cac 4n pham sau:
2.2.1.1B&oin

a) An phdm, sé lwong phat hanh, sé trang

B4o Quang Ninh ra 02 4n pham bao in, gom Bao Quang Ninh hang ngay,
B4o Quang Ninh cudi tuan; ngoai ra con cac sd dic biét vao nhimg dip ky niém
ngay 1& 16n trong nim. Trudc nam 2011, Bao Quang Ninh ra 4 trang. Tir thang
11/2011, Bao ting 1én 8 trang kho 16n. Mdi ndm, Bao thuc hién hon 360 s6 bao.

S6 lugng phat hanh trong giai doan 2011 — 2017 ¢6 su bién dong theo
huéng giam (binh quan giam 2%/nam). Nam 2017, sb luong phat hanh 4n pham
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B4o Quang Ninh hing ngay dat 1.700.000 4n pham, 4n pham bao cudi tudn dat
272.000 4n pham, 4n pham dac biét dat 26.000 4n pham.

b) Noi dung thong tin

Bao Quang Ninh luén dam bao phan anh nhanh, kip thoi cac sy kién chinh
tr1, kinh té, van hoa, xa hoi, an ninh, quéc phong, doi ngoai cua tinh; lam tdt nhi€ém
vu thong tin, tuyén truyén dudng 16i, chu trwong, chinh sach, phap luat ciia Dang va
Nha nudc; ¢d vii manh mé phong trio thi dua yéu nude, phat hién va néu guong cac
dién hinh tién tién; tham gia c6 hi€u qua trong dinh hudng chinh tri, thyc hién vai
tro la co quan ngon ludn cia Pang b tinh; phan bac kip thoi nhitng luin di¢u phan
tuyén truyén, xuyén tac cic chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nuéc. Pong
thoi khang dinh bao chi 1a dién dan phan anh tam tu, nguyén vong cia cac tang 16p
nhan dan. V461 nhiém vy dugc giao, Bao lién tuc c6 bude phat trién méi, dap ung
nhu cau thong tin phuc vu nhi€ém vu chinh tri cua Pang bo tinh. Ttr 30 chuyén muc
nam 2008, dén 2018 Bio Quang Ninh c¢6 50 chuyén muc dugc duy tri thuong
xuyén, trong d6 c6 nhiéu chuyén muc duoc ban doc quan tam, danh gié tot.

An pham Bao Quang Ninh hang ngay: sé luong tic pham binh quan trén
mot s6 bao dat 72 tac pham, trong d6 90% tac pham do Bio Quang Ninh thuc hién,
10% do cong tac vién thuc hién. Nam 2017 va nam 2018, ty 18 tic pham noi dung vé
chu dé thoi sy - chinh tri chiém 25%, kinh té - x3 hoi chiém 35%, an ninh - qudc
phong chiém 20%, giai trf - thé thao chiém 13% va 7% con lai 1a ndi dung khac. Ty
1¢ tin, anh chiém 72%, 28% la bai va cac loai hinh khac.

An pham Bao Quang Ninh cubi tuan: sb lugng tac pham binh quan trén mot
s6 bao dat 72 tac pham trong d6 80% tac phim do Bio Quang Ninh thuc hién, 20%
do cac cong tac vién thuc hién; nam 2017 va nam 2018, ty 1€ ndi dung vé thoi su -
chinh tri chiém 15%, kinh té - x4 hoi chiém 20%, an ninh - quoc phong chiém 10%,
gia tri - thé thao chiém 50% va 5% con lai 1a nodi dung khac. Ty 1é tin, anh chiém
23%, 77% la bai va cac loai hinh khac.

2.2.1.2 Bao dién tu

a) An pham
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Bio Quang Ninh phat hanh 4n pham dién tr tai dia chi:

http://baoquangninh.com.vn véi cac phién ban tiéng Viét, tiéng Anh va tiéng Trung.

b) Noi dung

Trung binh Bio Quang Ninh dién tir cdp nhdt 112-120 tic pham/ngay
(41.063 tac pham/nam - sb liéu nam 2015), trong d6 70% tac phim phan anh thong
tin ¢ dia phuong. Nam 2017, ty 1¢€ ndi dung vé thoi su - chinh tri chiém 34%, kinh té
- x4 hoi chiém 20%, an ninh - quc phong chiém 25%, giai tri - thé thao chiém 20%
va 1% noi dung khéac. Ty 1 tin/anh chiém 80%, bai va loai hinh khac 20%.

N1 dung Bao Quang Ninh dién tir thuong xuyén dugc cap nhat véi trén 50
chuyén trang, chuyén muc, cé phién ban tiéng Viét, tiéng Anh, tiéng Trung, truyén
hinh online va cung cip ndi dung bao in trén moi trudng dién tir.

Nam 2017, Bdo Quang Ninh dién tir xuét ban véi giao dién mdi, ndi dung
phong phu, thong tin nhanh, da chiéu. Thé nén, lugng truy cap ciia doc gia vio trang
b4o Quang Ninh ting trén 50% so voi trude d6 (mdi ngay dat trén 60.000 lugt).

2.2.1.3. Co cdu t6 chirc va nguon nhan lic:

Co cau t6 chirc Bio Quang Ninh duoc sip xép co ban dam bao dang theo
Quy dinh s6 338/QD-TW ngay 26/11/2010 cta Ban Bi thu Trung wong Pang (khoa
X), theo dinh hudng xay dung mé hinh TSHT. Bao gém Ban lanh dao (Tong bién
tap, 02 Phé tong bién tap), 8 phong va 1 vin phong dai dién, gdbm: Phong Hanh
chinh — Tri su; phong Thu ky - Xuat ban (d6i tén tir phong Thu ky Toa soan); phong
Ban doc - Tu liéu; phong Xdy dung Pang — Noi chinh; phong Kinh té; phong Vin
hoa — Xa hoi; phong Cong nghé Truyén thong (d6i tén tir phong Bao dién tir); phong
Béo Quang Ninh cudi tuan va Vin phong dai dién tai TP Méng Céi.

D01 ngili can b, vién chic duge dao tao co ban, cd trinh do chuyén moén
cao, ban linh chinh tri vitng vang. Tong sb can b, phong vién, bién tap vién cua
Bio 13 81 nguoi (thang 5/2018). Co cau lao dong theo trinh d6 chuyén mon: 93,8%
lao dong co trinh d§ dai hoc va trén dai hoc, 6,2% trinh d§ trung cép, nghé; co ciu
lao dong theo nhi€ém vu: 3,7% lanh dao, 48,1% phong vién, 31,7% bién tap vién,

16,5% nhi¢m vu khéac. Cong tac dao tao, boi dudng ddi ngti vién chuc, phong vién
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co trinh d§ chuyén sau, co ban dap ung duogc yéu cau nhiém vu. Cong tac tuyén

dung, bd nhiém thong qua thi tuyén véi cac bude nghiém ngit, chat luong va dap

ung dugc vi tri cong tac.

TONG BIEN TAP

!

CAC PHO TBT

\ \ \ \

R . Phon . Phong
Phong Phong Xay g Phong Phong Phong K&
Hanh Thu ky dun Kinh té Vin Dién tur hoach
chinh- | | toan Ding - héa - Tu - Tai
Tri su soan Nbi - Xé& ligu chinh

nh.l’nh hoi -

M@ hinh t6 chirc ciia Bao Quang Ninh
Nguén: Bdo Quang Ninh nam 2018
2.2.1.4. Tai chinh

B4o Quang Ninh hoat dong bang cic ngudn: Kinh phi cip hing nim tir

ngan sach tinh, doanh thu quang céo, tai trg, doanh thu xuat ban va cic ngudn thu

hop phéap khac. Giai doan 2011 - 2017, ty trong doanh thu tir hoat dong quang céo,

tai trg va xuat ban trén tong kinh phi ciia Béo ngay cang ting (nim 2011 dat

36,08%, nam 2017 dat trén 39%). Toc do ting truong binh quan ngudn thu tir hoat

dong quang cdo, tai tro va xuit ban dat binh quin 3%/nim. Tong kinh phi ctia Bao

trong cac nam c6 bién dong nhung khong nhiéu (nam 2011 dat trén 38 ty dong, ndm

2017 dat gan 41 ty dong).
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2.2.1.5. Trang thiét bi, co sé vt chat

Thuc hién dé an “Pdi méi toan dién Béo Quang Ninh, xay dung mdé hinh
toa soan dién tr hién dai, dap Uing yéu cau ddi méi giai doan 2011 — 2020” duogc
Ban Thuong vu Tinh ty thong qua ngay 15/4/2011, trién khai mé hinh TSHT, Trang
thong tin dién tr cua Bao Quang Ninh dd duoc nang cip toan dién, 4p dung céc giai
phap ciia mo6 hinh TSHT. Hoat dong tdc nghi¢p dugc thuc hién hoan toan trén moi
truong mang tr khau bién soan, duyét bai, dang tai, quan ly, tuong tac vdi ban
doc... Quy trinh lam bao dugc diéu chinh thyc hién muc tiéu lam bao nhanh, chinh
xac dé dap ung duoc nhu cau ban doc. Bao dién tir duoc uu tién xuat ban véi giao
dién méi, ndi dung phong phu, thong tin nhanh, da chiéu.

Bao Quang Ninh da dau tu trang thiét bi phuc vu hoat dong nghiép vu voi
60 may tinh, 45 may anh, 2 camera, 10 may ghi 4m, 5 may scan, h¢ thong mang
LAN, may chil két ndi mang va cac trang thiét bi khac. Vé co ban, cac trang thiét bi
trong trang thai hoat dong tot va dap tmg dwoc nhu cau vé trang thiét bi ¢ thoi diém do.

2.2.2. Dai PTTH Qudng Ninh

Pai PTTH Quang Ninh dugc thanh 1ap ngay 02/9/1956 véi tén goi ban dau
13 Pai Truyén thanh khu Hong Quang, dén nim 1963 ddi thanh Dai Phat thanh
Quang Ninh. Ngay 02/9/1983, véi viéc phat chuong trinh truyén hinh dau tién trén
kénh 12, Dai chinh thirc 13y tén 1a Pai PTTH tinh Quang Ninh.

bai PTTH tinh 1a don vi su nghi€p thuéc UBND tinh Quang Ninh, thuc
hién chirc ning co quan bao chi ciia Pang bd, chinh quyén tinh, chiu sy quan 1y nha
nudce vé bao chi, vé truyén dan va phat song ctia B6 Thong tin va Truyén thong, S¢
Thong tin va Truyén thong - co quan quan 1y nha nudc trén dia ban theo phan cong
ctia UBND cip tinh.

bai PTTH tinh c6 nhi¢m vu tuyén truyén chu truong, duong 161, chinh sach,
phap luat cia Pang va Nha nudc; phé bién céc chi thi, nghi quyét va nhiém vu chinh
tri ctia cap uy dang, chinh quyén dia phuong; c6 vii manh mé phong trao thi dua yéu
nuée, phat huy va néu guong cac dién hinh tién tién, kip thoi biéu duong cac tap

thé, ca nhan ning dong, sang tao khac phuc khé khin, quyét tAm phan dau hoan
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thanh thang loi cac muc tiéu nghi quyét dai hoi Pang bo tinh di dé ra; dong thoi 1a
dién dan phan anh tdm tu, nguyén vong cta cac tang 16p nhan dan trong tinh. Dai
PTTH tinh c6 nhiém vu huéng din vé chuyén mon, nghiép vu, k¥ thuat déi véi cac
Dai truyén thanh truyén hinh cép huyén.

2.2.2.1. Kénh va thoi luwong phat song

Dai PTTH tinh phat séng 2 kénh phat thanh va 2 kénh truyén hinh:

QNR1 — Kénh phat thanh thoi sy chinh tri tong hop. Tong thoi luong phat
song 18h/ngay, thoi lugng chuong trinh do Pai san xuat dat 14h/ngay.

QNR2 — Kénh phat thanh du lich va thong tin d6i ngoai. Tong thoi lugng
phat séng 18h/ngay, thoi lugng chuong trinh do Pai san xuat dat 14h/ngay.

QTV1 — Kénh thoi sy chinh tri tong hop. Téng thoi luong phat séng
24h/ngay, thoi lugng chuong trinh do Dai san xuét dat 14h/ngay.

QTV3 — Kénh chuong trinh phuc vu cong tac thong tin dbi ngoai, vin hoa,
vin nghé, giai tri. Tong thoi lwong phat song 24h/ngay, thoi luong chuong trinh do
Dai san xuat dat 9h/ngay.

2.2.2.2. Noi dung chwong trinh

Céc chuong trinh phat thanh cua Pai PTTH tinh bam sat dinh hudng tuyén
truyén, thue hién ding ton chi, myc dich, khong sai sot vé lap truong quan diém, tu
tuong chinh tri. Pai tip trung tuyén truyén cong tac lanh dao, chi dao, thuc hién
nhiém vu chinh tri cua tinh; thong tin vé hoat dong cua cac sd, ban, nganh, dia
phuong, don vi; gidi thidu gwong nguoi tot — viéc tot, phan anh nhiing van dé cudc
song dat ra va du luan xa hoi quan tam.

Noi dung chuong trinh dugc phat song bang cac tht tiéng: tiéng Viét, tiéng
Anh, tiéng Trung, tiéng dan toc Dao. Ngoai cac ban tin thoi sy hang ngay, Dai duy
tri san xuat cac chuyén muc, chuyén dé va nhiéu chuong trinh vin nghé. Binh quan
mdi ngay Dai phat song trén 31 tac pham phat thanh, trén tong sd 53 chuyén dé,
chuyén muc. Pai di tich cuc nang cao chit luong ndi dung thong tin bang chuong
trinh phat thanh truc tiép qua phong thu, phét thanh tryc tiép cac sy kién dam bao
tinh thoi su va kha ning twong tac v6i ban nghe dai. Ty 1é chu dé phat song nhu sau:
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Kénh QNR1: Thoi su - chinh tri: 20%, kinh té - xa hoi: 5%, an ninh — quéc
phong: 5%, thé thao: 11,7%, van nghé: 38,3%, khac: 20%.

Kénh QNR2: Thoi su - chinh tri: 20%, kinh té - xa hoi: 5%, an ninh — quéc
phong: 5%, thé thao: 17,87%, vin nghé: 52,13%. Ty I¢ theo loai hinh: 55% tin, 25%
phong su, 10% trao ddi va 10% loai khac.

Chuong trinh truyén hinh: Ty 18 thoi luong phat séng chuong trinh trén céc
kénh ludn duge diéu chinh theo hudng nang cao chat lugng ndi dung thong tin, bam
sat chi dao va dinh hudéng chung cua tinh:

Kénh QTV1: Thoi su - chinh tri: 50%, kinh té - xa hoi: 22%, an ninh — quéc
phong: 5%, thé thao: 2%, van nghé: 18% va khac: 3%.

Kénh QTV3: Thoi su - chinh tri: 25%, kinh té - xd hoi 15%, an ninh — quéc
phong: 2%, thé thao: 10%, vin nghé: 40% va khac: 8%.

Ty 1¢ thoi lwong phat song theo loai hinh: tin - phong su - trao di - loai
khac, 1an luot 1a: 25% - 45% - 25% - 5% (kénh QTV1) va 20% - 40% - 25% - 15%
(kénh QTV3).

2.2.2.3. Thiét bi san xudt chwong trinh

Phat thanh: Gom 02 hé thong san xuat va phat song ty dong; hé thong thiét
bi phéat thanh tryuc tiép tai hi¢n truong va hé théng cac thiét bi phu tr¢g khac.

Truyén hinh: Gém 02 hé thng san xuét va phat song tu dong, 25 camera k¥
thuat s6, 3 ban dyng hinh cong nghé phi tuyén, 02 xe truyén hinh luu dong theo
chuan SD, HD va hé théng cac trang thiét bi phu tr¢o khac.

2.1.2.4. Truyén dan phat séng

Dbi voi phét thanh: Céc thiét bi san xuat va luu trir chwong trinh phat thanh
trong ndi by Pai PTTH tinh va cac huyén dugc ndi mang LAN. Truyén dan cac
chuong trinh tir phong thu, thiét bi luu trit chuwong trinh 1én dai phét st dung qua
duong truyén cap quang. Hé thong may phat thanh dugc dit tai Ddi phat song Cot 5
(phuong Hong Hai, TP Ha Long) phat song 2 kénh QNR1 va QNR2 ciia Dai. Kénh
QNRI1 duogc phat séng qua v€ tinh Vinasat 1 chum VTC, phat online trén mang

57



Internet (& dia chi: http://www.qtv.vn) qua may phat FM cong sudt 10kw, tan sb
97,8MHz; kénh QNR2 dugc phat online trén mang Internet (¢ dia chi
http://www.qtv.vn) va phat trén may phat song FM cong suit Skw, tan s6 94,7MHz
(do Dai PTTH tinh thué). Két hop voi hé thong 15 tram phat lai, ty 16 phi séng phat
thanh trén toan tinh dat 100% s ho gia dinh. Ngoai ra, trén dia ban tinh, Dai Tiéng
n6i Viét Nam dit 2 may phat cong suat 10kw va 2,5kw dit tai thanh phé Ha Long
va thanh phé Méng Cai phat song kénh VOV 1 cua Pai. Pai PTTH tinh ciing b tri
nhiéu tram phat lai chwong trinh VOV1 cua Pai Tiéng néi Viét Nam, mé rong phu
song trén toan tinh.

Pbi voi Truyén hinh: Hé théng truyén dan tin hiéu kénh truyén hinh duoc
dau tu tir ndm 2003 va duoc nang cip bo sung cac nam 2010, 2012, co ban hé théng
truyén dan dap tmg dugc nhiém vy truyén din. Tuy nhién, mot s6 thiét bi truyén dan
dau tu tir nam 2003 da lac hau, chat luong bi Xuéng cép hay gap su cd k¥ thuat. Hé
théng truyén dan tin hiéu cac kénh truyén hinh, phat thanh cia dai qua vé tinh
Vinasat 1, truyén hinh cép, Internet, Youtube, MobieTV, ha tﬁng k¥ thuat s6 mat dat
DVB-T2, Pai PTTH tinh thué ha tang truyén dan mang vién thong va ciia cac don vi
truyén hinh khac. Chi phi nay kh4 16n va dugc tinh bao cdp mot phan. Cac may phat
song tuong tu déu di dau tu tir nhidu nim, thuong xuyén phai bao dudng, stra chira,
chat luong suy giam, dién tich phu song ngay cang thu hep. Ngoai cic may phat
song tuong ty cua Dai PTTH tinh, con c6 hé thdng cac may phat hinh sé mat dat:
May phat hinh s6 mat dat cua Pai truyén hinh k¥ thuat sé6 VTC, cong suat phat song
100W, chudn phat song DVB-T2; May phat hinh s6 mit d4t ciia Dai Truyén hinh Viét
Nam duoc lip dit tai thanh phé Ha Long, chuan phat song DVB-T2, cong xuat 2KW.

2.2.2.5. M6 hinh té chire, ngué‘n nhan luc
MG hinh t6 chirc:
Dai PTTH tinh Quang Ninh gdm Ban lanh dao va 12 phong chuyén mén nhu

mo hinh sau day:

58



BAN GIAM DOC

A 4

Khdi Ky thuat

Phong K¥ thuat san
xuat chuong trinh

v

A 4

Khéi ndi dung

Khéi nghiép vu

| Phong Bién tap

QTV1

| Phong Bién tap

QTV3

Phong TCHC — HC

Phbng K}Z thuat
Truyén dan phat
song

Phong Thoi su

Phong

L A ox eae
Vian ngh¢ va giai tri

Phong
K¢ toan tai vu

Phong Chuyén dé

Phong Dich vu
va Quang cao

+ Phong BT phét

Phong Qudc té

-.Phbng Thong tin Dién tur

M6 hinh t6 chirc ciia Pai PTTH Quéing Ninh

Nguon: Pai Phat thanh va Truyén hinh Quang Ninh ndm 2018

59




Nguon nhdn lic:

Sd luong nguoi lam vi¢e cua Pai PTTH tinh 1a 203 can bg, vién chirc va lao
dong (thang 5/2018). Chét luong doi ngii can bd, phong vién, k¥ thuat vién khong
ngurng dugc nang cao theo hudng chuyén nghiép, ty 1€ lao dong co6 trinh do dai hoc
trg 1én 13 74,8%; s6 lugng phong vién chiém 13%, bién tap vién 28%.

2.2.2.6. Tai chinh

Dai PTTH tinh hoat dong dua trén ngudn kinh phi cip hing nim bang ngin
sach cua tinh, nguén thu tir dich vu quang céo, nguén tai tro va mot sb nguén thu khac.

Giai doan 2011 - 2017 téc do ting trudong binh quan cua Pai PTTH tinh
khong déu (binh quin ting 3%/nim), ting 10,3% vao nim 2012, 8,71% vao nim
2013, nhung lai giam 11,97% vao nam 2014 va gidm 7,3% vao nam 2015, nam
2016 tang 16%, 2017 ting 6%. Nam 2017, tong ngudn thu cta Pai PTTH tinh dat
89,048 ty dong, trong d6 ngan sach tinh cap 27,704 ty dong, doanh thu quang cio
52,128 ty dong. Tir nam 2018, Pai PTTH tinh thuc hién co ché tai chinh ty chu.

Nguén thu ctia Pai PTTH tinh chi yéu tir quang cdo trén truyén hinh va c6
xu hudéng giam. Nam 2014, ngudn thu quang cdo giam 2,065 ty dong so voi nim
2013, ndm 2015 giam 3,178 ty dong so voi nam 2014, nam 2016 giam 313 triéu so
v6i 2015, nam 2017 ting 6,825 ty dong so voi 2016. Nguyén nhan chinh 1a thi
trudng quang cao ngay cang kho khin, cac doanh nghiép dan dich chuyén chi phi
quang cao cho cac hinh thirc quang cdo trén mang, cdc Pai PTTH dia phuong chiu
su canh tranh rat 16n tir cac kénh truyén hinh qudc gia va cac kénh truyén hinh c6
pham vi phu song ca nudc.

2.2.2.7. Trang thong tin dién tir ciia Pai

Trang thong tin dién tir tong hop cia Dai PTTH tinh (www.qtv.vn) duy tri
10 chuyén muc; hé thong tin, bai duoc cap nhat thudng xuyén trong ngay. Trong do,
Dai PTTH tinh chii yéu bién tap, sir dung tin, bai tir nguon cua tda soan va cua cong
tac vién, phﬁn con lai khai thac cua cac bao trung wong, bd, nganh. Pac biét, trén

website ctia Pai PTTH tinh c6 thé xem lai cac ban tin thoi su, cac chuyén muc trén
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song truyén hinh, xem truc tuyén kénh truyén hinh Quang Ninh, cac kénh Youtube,
VTV, VTC, HTV, nghe phét thanh tryc tuyén...

Trang thong tin dién tir cua Pai PTTH tinh duoc xay dung bing 3 ngén
ngir: tiéng Viét, tiéng Anh va tiéng Trung. Ngoai tin tic dudi dang text, hinh anh,
Dai con san xuit cac ban tin tiéng Anh phat song trén trang thong tin, ting cudng
cong tac thong tin dbi ngoai cua Dai PTTH tinh, cua tinh Quang Ninh.

2.2.2.8. Pdac san Hoa Sen

Dic san Hoa Sen 1a an pham ciia Dai PTTH Quang Ninh phdi hop véi Dai
Phét thanh Nhan dan Quang Tay (Trung Qudc) san xuat. An pham duoc Cuc Béo
chi, B6 Thong tin va Truyén thong cap phép xuat ban hing nim (bat dau tir nim
2012), bang hai ngon ngir tiéng Viét Nam va tiéng Trung Qubc. Pic san Hoa sen
gidi thiu, quang ba vé hinh anh dat nudc, con nguoi Viét Nam, cac gia tri vin hoa,
cac danh lam thang canh, cac tiém ning, thé manh va chinh sach thu hat dau tu phat
trién kinh té, thuong mai, du lich cua tinh Quang Ninh; tuyén truyén, doi ngoai vé
quan hé Viét - Trung trong hop tac, phat trién dich vu du lich.

Giai doan 2012 — 2016, Pai PTTH tinh phat hanh 32 ky, tong luong phat
hanh 223.000 cudn. Pic san Hoa Sen dugc phat hanh tai cac khach san, don vi I
hanh, cac tau du lich trén vinh Ha Long, cac s&, ban, nganh trén dia ban tinh.

2.2.3. Bao Ha Long

Bao Ha Long 1a don vi tryc thudéc Hoi VHNT Quéng Ninh, 13 dién dan cua Hoi
vién Ho1 VHNT tinh va nhiing nguoi yéu VHNT, hoat dong vi sy nghiép xay dung va
béo vé TH quéc, vi mot nén VHNT Viét Nam tién tién, ddm da ban séc dan toc.

Bao Ha Long thuc hién nhiém vu tuyén truyén cac chu truong, dudng 161,
chinh sach ctua Pang va Nha nuéc théng qua cac tic pham VHNT. Gidi thiéu kip
thoi cac sang tac, tic phAm méi cua vin nghé si trong tinh, thudng xuyén trao dbi
sang tac méi véi cac tinh, thanh phd ban. C6 vii nhan dan cac dan tdc trong tinh phat
huy truyén théng cach mang, ban sic, truyén théng vin héa ciia qué huong, thi dua
thuc hién théng lgi nghi quyét DPai hoi Bang céac cép, nhét 1a cac linh vuc dot pha va

chuong trinh phat trién kinh té - xd hoi 16n cia tinh.
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2.2.3.1. An pham, phdt hanh, sé trang

B4o Ha Long phat hanh 16 trang/sé kho 10n, in 4 mau, ra 2 sd/thang vao cac
ngdy 05 va 20 hang thang, lvong phat hanh 2.000 ban/sd. Ngoai ra, Bao Ha Long con
phat hanh s dic biét vao dip Tét c6 truyén va ngay 18 16n cua tinh, ctia dat nudc.

Mot s bao s& co 2/3 s trang cong bd cac tac pham, phan anh hoat dong
VHNT. Phan con lai 13 cac noi dung bao chi, phuc vy cac nhiém vu tuyén truyén,
cap nhat tinh hinh thoi sy chinh tri - xa hoi cua dia phuong. Tuy theo tinh hinh thuc
té, co cu trén co thé thay do6i cho phu hop, dap ing yéu cau, nhiém vu duoc giao.

2.2.3.2. Co cdu t6 chirc

Bao Ha Long c6 2 ban: Ban Bién tap va Ban Tri sy, voi 3 lao dong. Tur ndm
2016, Bao Ha Long khong c¢6 Thu ky toa soan, khong c6 Bién tap vién, phong vién.
Truc tiép lam bao chi ¢co Téng Bién tap, Pho Téng Bién tap va hoa si, nén cong viéc
chuyén mén rat kho khin. Ngoai ra, bio Ha Long ¢6 luc luong cong tac vién dong
dao gdm 600 hoi vién trén toan qudc tham gia viét bai cho béo.

2.2.3.3. Tai chinh

B4o Ha Long hoat dong hoan toan diwra vao ngudn ngan sach tinh cap. Giai
doan 2011 - 2017, tc d6 ting truong tong doanh thu cua Bao Ha Long dat binh
quan 34%/nam, trong d6 ngudn ngan sach tinh cap tang binh quan 35%/nam.

2.2.3.4. Co sé vit chat, trang thiét bi

B4o Ha Long dugc trang bi hé thong may tinh, mang LAN va céc trang thiét
bi khac phuc vu cho hoat dong nghiép vu ctia Bao. Céc trang thiét bi cua Béo trong
tinh trang hoat dong tt.

2.2.4. Céong théng tin dién tir tong hop tinh (Quing Ninh Portal)

Cung v6i 3 co quan bao chi néu trén, Cong thong tin dién tir tong hop cua
tinh ciing c6 nhitng hoat dong mang tinh chéat bao chi nhu dwa tin vé hoat dong chi
dao, diéu hanh cua cac déng chi 1anh dao tinh, hoat dong cta cac ban, s&, nganh, dia

phuong cua tinh...
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Cong thong tin dién tir tinh ¢ dia chi tén mién 1a www.quangninh.gov.vn
do UBND tinh Quang Ninh 1a don vi chii quan. Cong Thong tin dién tir tinh dugc
xdy dyng trén 03 ngoén ngit: Tiéng Anh, Tiéng Viét, Tiéng Trung Qudc; duoc cip
phép hoat dong theo quy dinh.

2.2.4.1. Chirc nang thong tin

Cong thong tin dién tir tinh duoc xdy dung nim 2008 va dugc nang cip
hoan thanh nim 2017, 14 noi cung cdp va trao doi thong tin chinh thong va cong
khai trén mang Internet ctia tinh Quang Ninh, 14 cong cu giao tiép hai chiéu giita cac
co quan, don vi thudc tinh véi cac td chirc, ca nhan. Céng Thong tin dién tur tinh c6
chtic nang cung cép thong tin téng hop vé chinh tri, kinh té, van hoa, xa hdi cua
tinh; hoat dong cua Tinh iy, Hoi dong nhan dan, UBND tinh, Poan dai biéu qudc
hoi tinh; cta cac doan thé chinh tri, xa hoi thudc tinh; cac so, ban, nganh; cac huy¢n,
thi xa, thanh phé; cua cac xa, phuong, thi tran va cac to chirc, co quan, don vi khac
thudc tinh Quang Ninh; lién két v6i cac dich vu cong truc tuyén ciia cac co quan
chuyén mon, cac co quan hanh chinh cac cdp cua tinh va cac ndi dung khac theo yéu
cau cua tinh.

2.2.4.2. Céng thanh phan

Cong thong tin dién tir tinh gom: Cong thong tin tong hop (trang chu),
chuyén trang Du lich, chuyén trang Doanh nghiép; 72 cong thanh phan cua cac so,
ban, nganh va cac huyén, thi xa, thanh phé; 149 céng thanh phﬁn cua cac xa,
phuong, thi trin trén dia ban tinh; lién két vai 21 trang thong tin dién tir clia cac so,
ban, nganh va 02 thanh phé trong tinh; lién két véi cac trang thong tin/cong thong
tin cua cac bg, nganh, dia phuong va cac co quan béo chi.

2.2.4.3. Nén tang cong nghé

Cong thong tin dién tir tinh Quang Ninh duoc trién khai x4y dung trén nén
tang Microsoft Sharepoint, 13 mot nén tang phat trién tng dung web-based phd bién
va tién tién trén thé gi6i.

2.2.4.4. Dich vu cong
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Cong thong tin dién tir tinh két ndi véi Cong thong tin dich vu cong cua tinh
http://dichvucong.quangninh.gov.vn cung cip thong tin vé dich vu cong ctia cac sd, ban,
nganh va dia phuong tir mirc d6 2 dén mirc do 4, dam bao hd tro nhu cu khai théc thong
tin va ndp ho so truc tuyén trén mang Internet. Dén hét thang 2/2018, tong s6 dich vu
cong truc tuyén mic do 3,4 trén ca 3 cip cua tinh Quang Ninh 1a 1.250 dich vu
c6ng/1.542 thi tyc hanh chinh hién dang giai quyét tai Trung tim hanh chinh c6ng cip
tinh, cip huyén va bd phan tiép nhan - tra két qua cap xa (dat ty 16 81%).

2.2.4.5. Mé hinh t6 chirc, nguén nhan luc

Cong thong tin dién tir tinh Quang Ninh t6 chirc va quan 1y hoat dong theo
Quyét dinh s 2187/2017/QD-UBND ngay 07/6/2017 ciia UBND tinh vé& ban hanh
quy ché t6 chitc va quan 1y hoat dong ciia Cong thong tin dién tir tinh Quang Ninh.
Trong do: (1) Chanh Van phong UBND tinh: Chiu trach nhiém chi dao quan tri, van
hanh va ndi dung thong tin trén Cong thong tin dién tir tong hop tinh; ddu méi tong
hop béo céo va két ndi thong tin trén Cong thong tin dién tir cua tinh; (2) Gidam ddc
S& Thong tin va Truyén thong thuc hién nhiém vu quan 1y nha nudc vé viéc thong
tin, tuyén truyén trén Cong thong tin dién tir tinh; dam bao cac diéu kién phép 1y cho
hoat dong cua Céng thong tin dién tir tinh; ddm bdo cac diéu kién k¥ thuat dé Céng
thong tin dién tir tinh hoat dong thong sudt; dé xuat dinh hudng, to chirc xdy dung
va phat trién ha ting k¥ thuat Cong thong tin dién tir tinh theo chi dao cia UBND
tinh, Ban Bién tap Cong thong tin dién tir tinh.

Céng thong tin dién tir tinh c6 11 cén bd, nhan vién, thuc hién cac nhiém vu
thong tin, tuyén truyén; theo ddi cac hoat dong trén Cong thong tin dién tir tinh; téng
hop tin tirc bao chi; theo doi phan hoi ban doc & chuyén muc Héi - Pap; cung cép hé
thong cc vin ban quy pham phap luit cta tinh; cong bd cac dudng diy nong.

P4anh gia chung két qua dat dwoc, han ché, nguyén nhén
- Uu diém:
Céc co quan thong tin, bao chi cua tinh ludn bam st chi truong duong 16i cua
bang, chinh sach, phéap luat ciia Nha nudc, sy lanh dao ctua Tinh uy, chi dao cta co

quan quan 1y nha nudc, hoat dong theo dung tén chi, muc dich, thyc hién tét chirc
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ning 1a co quan ngdn luan cua Pang bo, chinh quyén va nhan dan, dong thoi 13 cau

nbi thong tin gitta Pang, chinh quyén véi nhan dan dia phuong.
PVS 1: Céc co quan bdo chi cia tinh di co ban lam tot vai tro xung
kich trén mdt trdn tw twéng - van hod, gép phan tich cwc vao tién trinh
dan chu hoa doi séng xa hoi, phuc vu dac luc cong tac lanh dao, chi
dao, diéu hanh ciia cdp iy, chinh quyén; cé vii cdc phong trao thi dua
yéu nuoc, nhitng nhan 16 tich cue, dé cao tinh phan bién, lén an, phé
phadn nhitng mdt tiéu cwc; dam nhiém tot vai tro cau noéi chuyén tdi
théng tin, gép phan ndng cao dan tri, ting cuwong gidi thiéu, quang bd
hinh dnh vé mdnh dat va con ngwoi Quang Ninh dén véi ban bé trong
nwoc, quéc 1é.

Noi dung, hinh thtrc thong tin, tuyén truyén ctia cac co quan bao chi ting budc
dd c6 d6i moi, da co mot sé tac pham bao chi ¢ chat luong, dat giai cao trong cac
cudc thi, giai bao chi ¢ tim qudc gia (Chi tinh tir ndm 2014 dén nim 2018, phong
vién cac co quan bao chi Quang Ninh dat 2 giai A, 4 giai C giai bao chi Qudc gia, 2
giai B giai bao chi toan qubc vé xay dung Pang (Giai Bta Liém vang), cing nhiéu
giai vang, giai bac tai Lién hoan truyén hinh toan qudc va Lién hoan phat thanh toan
quéc...)

Pai bd phan can by, phong vién, bién tap vién cac co quan bao chi cé lap
truong tu tuong ving vang, tinh than 1am viéc nghiém tac, tdm huyét voi nghé;
chuyén mon, k¥ nang nghiép vu co ban dap ing duogc yéu cau nhiém vu.

San pham truyén thong ciia cac co quan bdo chi ngdy cang phong pha, da
dang, gop phan dap Gmg nhu ciu thong tin, van hoa, giai tri ciia dong dao nhan dén.

Hoat dong thong tin, tuyén truyén cta bao chi da gdp phan quan trong vao tao
sur déng thuan xa hoi trong thuc hién cdc nhi€ém vu chinh tri ctia tinh, dua Quang
Ninh co ban tré thanh tinh cong nghi¢p theo hudng hién dai, ting budc chuyén dich
co cau kinh té theo huéng dich vu- cong nghiép.

Han cheé:
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Trudc yéu cAu ngay cang cao cua thoi ky ddi méi toan dién va hoi nhap qudc
té sau rong, cung sy phat trién cua khoa hoc cong nghé¢, xu huéng TTHT va déc biét
1a sy thay ddi trong thoi quen tiép nhan thong tin clia cong chung, hoat dong ctia cac
co quan thong tin, bao chi ciia tinh Quang Ninh boc 16 nhitng han ché sau day:

Cong tac quan 1y, diéu hanh nhin chung con thiéu ning dong; t6 chirc, bd may
con cong kénh, triung 1ap vé chirc ning, nhiém vu; con lang phi nhan luc trong viéc
ctr phong vién tic nghiép, dua tin vé cac su kién cua tinh. Chiang han nhu cing mot
su kién cua tinh, Bao Quang Ninh vira ctr phong vién viét bai, phong vién anh cho
b4o in va bao dién tir, phong vién ghi hinh dé thyc hién tac pham cho chuyén muyc
truyén hinh online (nhiing su kién quan trong, Bao c6 thé cr nhom phong vién 1én
t6i 5 dén 7 nguoi). Pai PTTH tinh thi cr cdc nhom phong vién thuc hién tic pham
cho phat thanh, cho truyén hinh va cho bao dién tir (s6 lwong con dong hon sb
phoéng vién do B4o Quang Ninh cir). Cong thong tin dién tir tinh ciing cir cac can b
viét tin, bai va 1am tic pham cho chuyén muc truyén hinh trén Cong. Nhu vay, clng
mot su kién ma c6 nhiéu nhom phéng vién ctia cac co quan thong tin, bao chi cua
tinh dén dy va dua tin. Pay 1a chua ké, ngoai phong vién lam thoi sy, con ¢ thé co
cac phong vién chuyén dé cua cac co quan bao chi néu trén cung di dé theo ddi, ndim
bat thong tin phuc vu sing tao cac tic pham bao chi theo chuyén dé.

Phuong thirc thong tin, tuyén truyén déi véi mot sd ndi dung con thiéu tinh
hép dan, chua tac dong dé lam chuyén bién manh mé tu tudng, nhan thirc va hanh
dong trong nhan dan. Thong tin trén cac loai hinh bdo chi cua tinh thuong xuyén
con ¢o su trung lap. Nhat 1 d6i voi cac hoat dong 1€ tan, hoi nghi, hoi thao... thong
tin trén Bao Quang Ninh, Dai PTTH tinh, Cong thong tin dién tir tinh dugc phan anh
y hét nhau. Co6 tinh trang cac phdong vién cia cac co quan bao chi cta tinh cung di
dy va dua tin vé mdt sy kién trén dia ban, nhung ban than timg phdéng vién khong chu
dong thyuc hién nhiém vu cia minh ma phén cong mot nguoi 1ay thong tin, thé hién tac
pham béo chi, sau d6 chuyén cho cac phong vién khac da khong it 1an xay ra. Vi thé, noi
dung tac phdm bao chi khong chi giéng nhau & phan chir viét ma hinh anh ciing 13 mét,
gy nham chén cho cong ching. Ca biét, c6 tinh trang phong vién khong can trong trong
tac nghiép, sau d6 chia sé cho dong nghiép & co quan béo chi khac, dan dén thong tin vé
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su kién, su viée d6 trén cac co quan béao chi cua tinh ciing dong loat sai gibng nhau. Roi

ciing ¢ tinh trang, cting mot sy viéc, vin dé nhung ndi dung thong tin phan anh trén cac

loai hinh bao chi cta tinh lai thiéu tinh théng nhat.
PVS 16: Tinh chién ddu, phan bién cua bao chi da dwoc coi trong
song chira thdt manh mé va thuong xuyén. Nhin chung, trong cdc so
bao, cac chuong trinh PTTH cua cdc co quan bdo chi cua tinh, ty I¢
tin, bai mang tinh phdn bién, phan dnh cdc van dé tiéu cuc trong doi
song kinh té, van héa, xa hoi trén dia ban rat it.
Viéc nam bdt, cung cdp, dinh hiwdng thong tin, dw ludn xa héi trude
nhitng vdn dé phirc tap, nhay cdm cia cdc co quan bdo chi ¢ tinh ¢6
thoi diém, cé viéc con chua chii dong, thiéu kip thoi. Co tinh trang,
trieGe nhitng van dé, sie viéc phire tap, nhay cam, phdéng vién cdc co
quan bdo chi cia tinh ¢é tam Iy e ngai, khéng muén nam bat dé phan
dnh, dinh hudng duw ludn xd hoi.

Hoat dong kinh té trong cic co quan béo chi cta tinh chua phat trién twong
xung véi tiém nang. Quang Ninh nhiing nim gan day la dia ban s6i dong trong phat
trién kinh té, xa hoi. Téc do tang trudng kinh té ludén dat hai con sé; tinh ludn nam
trong nhom 5 dia phuong c6 sb thu ngan sach cao nhat ca nude. Tong san phim
binh quan dau ngudi (GRDP) gap gan 2 1an binh quan chung ca nudc... Pay la dia
ban thuin loi dé bao chi tac nghi¢p va thyc hi¢n chu truong tu chu bao chi theo chu
treong, chinh sach cua Pang, Nha nudc. Va thyuc té thoi gian qua cho thiy, mot sd
van phong dai dién cac co quan bao chi thuong trd & Quang Ninh da dang ky tu chu,
dong thoi c6 dong gop kinh phi cho tda soan.

Néu nhu 10 nam trude, sé co quan bao chi cir phong vién thudng tra, dit van
phong dai dién trén dia ban chi dém trén dau ngon tay (chi co cac co quan thong tan,
bao chi: TTXVN, B4o Nhan dan, Bdo Lao dong, Bao Tién phong) thi dén cudi nam
2019, c6 44 co quan bao chi cur phong vién thuong tru, dat van phong dai di¢n tai

tinh. Ngoai ra, con nhiéu co quan bao chi, truyén théng khac ky két chuong trinh
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hop tac truyén thong voi tinh, cir phong vién chuyén trach hodc ban chuyén trach
theo ddi, phan 4nh vé tinh Quéang Ninh.

Tuy nhién, kha ning tu cht tai chinh cia cic co quan béao chi tinh con han ché.
B4o Quang Ninh dén thoi diém hop nhat vao Trung tdm Truyén thong tinh méi tu
chu 20%; Bao Ha Long hoat déng dua hoan toan do ngan sach tinh cip. Pai PTTH
Quang Ninh ndm 2018 dang ky tdng ty chu tai chinh nhung thyuc té cling gap kho
khin do sé lwong ngudi 1am viée dong, chi phi san xut 16n trong khi thi phan va
doanh thu quang cdo giam, phai trong chd nhiéu vao co ché dat hang cua tinh.

Nhitng kho khin vé kinh phi da din dén viéc dau tu co sé vat chat, phuong
tién phuc vu cho cong tac chuyén mon cac co quan bao chi nhin chung con lac hau,
chua theo kip su phat trién ctia x4 hoi. Pién hinh nhu Pai PTTH Quang Ninh, dén
thoi diém hop nhat vao Trung tim Truyén thong tinh van chua ¢ co s& vat chat,
trang thiét bi va cac diéu kién dam bao dé phat song theo tiéu chuan HD (trong khi
cac dia phuong lan can, tham chi la cac tinh ¢ mién ndi phia bic c6 diéu kién kho
khan hon cling da thuc hién dugc viéc nay). Tru s¢ lam vi€c ctia cac co quan: Bao
Quang Ninh, Pai PTTH Quang Ninh duoc dau tu xdy dung tir vai chup nim trudc,
vira chat hep do sb luong ngudi 1am viée ting, vira xudng cip va lac hau do khong
duogc dau tu, nang cép. Vi didu kién vé tru sé lam viée va co s& vat chat nhu néu
trén, dit ra nhitng kho khin trong viée sang tao tac phim béo chi dap tmg nhu cau
thong tin, giai tri cia cong chung; cang kho khan khi trién khai nhiém vu xay dung
TSHT, thyc hién tic pham bao chi DPT.

Nguyén nhdn cia han ché

Nhitng ton tai, han ché trén day cua cic co quan thong tin, bao chi cua tinh do
nhiéu nguyén nhan, ca khach quan va chu quan. Trong d6, nguyén nhan chi yéu la:

Mo hinh t6 chic, bd may cua cac co quan thong tin, bao chi chwra duoc quan
tam kién toan va chwa phu hop véi xu huéng d6i méi ciia hé thong chinh tri, chua
dap tmg duoc yéu cau trong ky nguyén ki thuét sd, xu huéng TTHT va su thay doi

trong nhu cau, thoi quen tiép nhan thong tin méi ctia cong ching.
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Mot bd phan can bg, phong vién, bién tap vién trong cic co quan thong tin,
béo chi cua tinh con thiéu chu dong, sang tao trong thuc hién nhiém vy, cham thich
ung vo1 cal moi.

Trong céac co quan bao chi van con con tu tudng trong cho, vy lai, chua thuc su
sang tao trong viéc khai thic cac ngudn luc dé ting tinh ty chu.

Tinh chua c6 cha truong, chinh sich mang tinh chién luge, dot pha cho sy phat
trién cta bao chi; nguén luc tai chinh dau tu cho bao chi con han hep, thiéu tap trung.

2.3. M hinh t6 chirc ciia Trung tim Truyén théng tinh

2.3.1. Chirc nang, nhiém vu

Ngay 18/12/2018, Ban Chap hanh Pang bo tinh Quang Ninh ban hanh Nghi
quyét s6 10-NQ/TU vé mét s6 gidi phdp doi mdi, ndng cao chat lwong, hidu qud
cong tdac tw twong trong tinh hinh mdi. Trong d6 dat ra nhiém vu: Thanh lap tép
doan TTPPT nham phat huy t6i da hiéu qua viéc ung dung cac phuong tién truyén
thong méi trong ky nguyén sé va cudc cach mang cong nghiép lan thir tu d6i véi
hoat dong thong tin tuyén truyén.

Ngay 07/8/2018, Ban Thuong vu Tinh tty Quang Ninh ¢ Céng vin sb
1338-CV/TU kém theo Pé an thanh 14p Co quan TTPPT tinh Quang Ninh, giri bio
c4o va xin y kién Ban Bi thu Trung wong Pang.

Ngay 27/11/2018, Ban Bi thu Trung wong Pang hop dé nghe va cho y kién
vé D¢ 4n néu trén cua tinh Quang Ninh va dén ngay 30/11/2018, Van phong Trung
wong Pang c6 Cong vin s6 8309-CV/VPTW Vé viéc thanh 1ap Trung tdm Truyén
thong truc thudc Tinh ty Quang Ninh. Trong d6, thong bao y kién cua Ban Bi thu
Trung wong Pang: Hoan nghénh, danh gia cao va dong ¥ vé chu truong thanh lap
Trung tim Truyén thong Quang Ninh truc thuée Tinh uy Quang Ninh trén co s
hop nhat cic co quan thong tin, bao chi cia tinh (gdm: Bao Quang Ninh, Pai PTTH
tinh, Cong Thong tin dién tr thudc Van phong UBND tinh va Bao Ha Long thudc
Ho1 VHNT tinh Quang Ninh).

Ngay 10/12/2018, Ban Thuong vu Tinh @iy Quang Ninh ban hanh Quyét dinh
s0 1263-QD/TU phé duyét Dé an thanh lap Trung tdm truyén thong tinh Quang Ninh.
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Ngay 18/12/2018, Ban Thuong vu Tinh oy Quang Ninh ra Quyét dinh sd
1267-QD/TU Thanh 1ap Trung tdm truyén thong tinh Quang Ninh trén co sé hop
nhét Béo Quang Ninh, Dai PTTH Quéang Ninh, Céng Thong tin dién tir thuoc Vin
phong UBND tinh va Bao Ha Long thuéc Hoi VHNT tinh Quang Ninh.

Theo cac vin ban néu trén, chirc ning, nhiém vu cta Trung tAm truyén thong
tinh Quang Ninh, nhu sau:

Chike nang: Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh thyc hién chirc ning
thong tin, tuyén truyén, bao chi; 1a tiéng noi ciia Pang bo, chinh quyén, nhan dan
cac dan toc tinh Quang Ninh.

Nhiém vu:

(1) Bam sat sy chi dao cua Ban Tuyén gido Trung wong, B Thong tin va
Truyén thong; cép uy, chinh quyén tinh va yéu cau, nhiém vu cu thé cua dia
phuong, tham gia xay dung va to chirc thuc hién cac dé an, quy hoach, ké hoach
phat trién su nghiép thong tin, tuyén truyén, béo chi cua tinh;

(2) Xay dung va t6 chtrc thuc hién cac dé an, ké hoach thong tin, tuyén
truyén cac nhiém vu chinh tri ciia dt nudc, cua tinh trén bao chi va cac san phém
truyén thong khac dé thuc hién hang nam va dai han; quan 1y, van hanh Céng thong
tin dién tr tinh theo quy dinh ctuia phap luat hién hanh;

(3) Truc tiép van hanh, quan 1y, khai thac, dm bao an toan hé théng k thuat
chuyén nganh dé san xuit chuong trinh, truyén dan tin hiéu va phat séng céc
chuong trinh PTTH cta dia phuong va quéc gia; phdi hop v6i Pai Tiéng noi Viét
Nam, Pai Truyén hinh Viét Nam san xuat cac chuong trinh PTTH phét song trén
song dai quéc gia theo quy dinh ctia phap luat;

(4) Nghién ctru va ung dung cac thanh tyu k¥ thuat, cong nghé thudc linh
vuc PTTH, thong tin dién tu; hd tro, huong dan, t6 chue dao tao, bdi dudng chuyén
mon, nghi¢p vu, k¥ thudt chuyén nganh PTTH ddi véi cac dai truyén thanh truyén
hinh thudc trung tim truyén thong - vin héa cap huyén;

(5) Tham gia x4y dung dinh méc kinh té, k¥ thuét thudc linh vuc PTTH;

tham gia tham dinh cac dy 4n dau tu thudc linh vuc phat thanh, truyén thanh, truyén

70



hinh theo sy phan cong cia UBND tinh va cip c6 thim quyén theo quy dinh cta
phap luat;

(6) Quan 1y va sir dung vt tu, tai san, ngan sach do Nha nuéc cip va cac
nguén thu tr hoat dong quang cao, kinh doanh, dich vu, tai trg, ing hd cua céc to
chtrc, ca nhan trong va ngoai nudc theo quy dinh ctia phap luat;

(7) Quan 1y t6 chirc, bd mdy, nhan sy theo tham quyén dugc giao;

(8) Thuc hién cong tac thong tin, luu trir tu li€u theo quy dinh cua phap luat
va cac cac nhiém vu khac do Tinh uy, UBND tinh giao.

2.3.2. T6 chirc bé mdy va ché dé tai chinh

2.3.2.1. T6 chirc bé may

Pé an hop nhat cac co quan thong tin, bao chi cta tinh Quang Ninh dé xay
dung mo hinh co quan bao chi mdi mang tén “Co quan Truyén thong PPT Quang
Ninh” x4c dinh 16 trinh thuc hién tir ndm 2018 dén 2021. Trong d6, quy III ndm
2018, Ban Thuong vu Tinh ty ban hanh va trién khai thyc hién Quyét dinh thanh
lap Co quan TTDPT tinh, b6 nhiém cac chitc danh lanh dao. Tir ndm 2018 dén
2021, tiép tuc trién khai cong tac chuan bi nhan lyc, k¥ thuat, co s¢ vat chat; dén
nam 2021, Co quan TTDPT tinh s€ chinh thire di vao hoat dong.

Nghién ctru, cho y kién vé P& an hop nhit cic co quan bio chi cua tinh
Quang Ninh dé xdy dyng mé hinh co quan bao chi PPT, Ban Bi thu Trung uong
Pang chi dao: Tinh uy Quang Ninh can chi dao to chirc thuc hién chu truong nay
cho that tét, c6 budc di chac chan; to chirc b may ciia Trung tim Truyén thong tinh
Quang Ninh can gon nhe; chii trong x4y dung, str dung va phat huy tét nhat d6i ngii
cong tac vién; lua chon can bd lanh dao, quan ly, bién tap vién, phong vién cua
Trung tdm Truyén théng cua tinh thuc sy c¢6 nghé, c6 tim, c6 quan diém chinh tri
viing vang [56].

Trén co s& chu truong cua Ban Bi thu Trung wong Péang, thay vi thuc hién
theo 16 trinh nhu Dé an ban dau, Ban Thuong vu Tinh iy Quang Ninh quyét dinh

hop nhat cic co quan thong tin, bdo chi cta tinh dé thanh 14p Trung tim Truyén
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thong tinh Quang Ninh ngay tir cudi ndm 2018, van hanh mé hinh co quan béao chi
moi cua tinh tr 1/1/2019.

Ngay 18/12/2018, Ban Thuong vu Tinh ty Quang Ninh ra Quyét dinh sb
1267-QD/TU Thanh 1ap Trung tdm truyén thong tinh Quang Ninh trén co sé hop
nhit Bio Quang Ninh, Pai PTTH Quang Ninh, Cong Théng tin dién tir thudc Vin
phong UBND tinh va Bao Ha Long thuéc H6i VHNT tinh Quang Ninh. Trong do,
Ban Thuong vu Tinh oy giao Gidm dbc Trung tdm truyén thong tinh dé xuat bao
c40 Thuong tryc Tinh Gy md hinh t6 chirc bo may ctia Trung tam.

Trén co s& nghién cuu, tham khdo kinh nghi€m tr cac m6 hinh TSHT &
trong nudc va nude ngoai, sau khi trao ddi, thao luén, Trung tam Truyén thong tinh
Quang Ninh thong nhat dé nghi va duoc Ban Thudng vu Tinh uy dong ¥ cho Trung

tam x4y dung va van hanh mo hinh t6 churc toa soan nhu so do sau day:
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Trong do

Ban lanh dao: Lanh dao, chi dao chung.

(1) Phong Thu ky bién tdp: Tham muu cho Ban lanh dao cac ndi dung cong
viéc dam bao van hanh m6 hinh TSHT; Tham muu xay dung ké hoach, bao céo
cong tac thdng tin, tuyén truyén va phat trién sy nghiép Trung tam; Diéu phdi thong
tin, gidm sat hoat dong cac phong san xuét cta toan Trung tdm; Phdi hop theo doi
cong tac cong tac vién; dé xuat cham nhuan but; ndi dung hop tac truyén thong.

(2) Phong Thoi sw: LA trung tdm san xuét tin tic bam sat cac sy kién dién ra
trén dia ban tinh, cung cap ban tin thoi su cho Kénh truyén hinh Quang Ninh, Kénh
phat thanh Quang Ninh, bao in hang ngay, bao dién tir; cung cip tin tirc cho céc
phong: Bién tap truyén hinh, Bién tip phat thanh, Bién tap bdo in, Bién tap Bao dién
tir dé xuat ban trén cac kénh truyén hinh, phat thanh, béo in Quang Ninh hang ngay,
Bé4o Quang Ninh dién tir va Cong thong tin tong hop tinh.

(3) Phong Chuyén dé: La trung tdm san xuét cac chuyén dé (xay dung Pang,
kinh té, van héa, xi hoi...) dé xuét ban trén cac an pham Bao in Quang Ninh hang
ngay, Bao Quang Ninh Dién tur, cac kénh phat song PTTH Quéng Ninh.

(4) Phong Vin nghé - Thé thao — Gidi tri: San xuat cac chuong trinh vin
nghé (Ca nhac, VHNT, thé thao, gameshow...) cung cap dé phat séng trén truyén
hinh, phat thanh; san xuat tin, bai dé diang Bao Quang Ninh cubi tuin, Bio Ha
Long.

(5) Phong Quodc té: Bién dich trang tiéng Anh, tiéng Trung trén Bao Quang
Ninh dién tir, Cong thong tin dién tir tinh, San xut ban tin bang tiéng Anh, tiéng
Trung phét trén kénh truyén hinh, kénh phat thanh, bién dich cac ban tin mua cua
kénh nudc ngoai (Reuter...), phdi hop san xuat dic san Hoa Sen.

(6) Phong Bién tdp B4o Quang Ninh — B4o Ha Long: Bién tap xuat ban Béo
in Quang Ninh hang ngay, B4o Ha Long, B4o Quang Ninh cudi tuan, Dic san Hoa
Sen tir nguon tin bai cua Phong Thoi su; Phong Chuyén dé; Phong van nghé thé
thao giai tri; tir cAc ngudn cua Thong tin x& Viét Nam; ngudn tin, bai cua Hoi
VHNT tinh.
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(7) Phong Bién tdp Bao Qudng Ninh dién tir v Cong thdng tin: Bién tap tin,
bai, anh, video-clip dang trén Bio Quang Ninh dién tir, trén Cong thong tin dién tir
tinh tir ngudn tin, bai cung cap cua Phong Thoi sy, Phong Chuyén dé, Phong Vin
nghé thé thao giai tri; khai thac tin, bai tir cAc ngudn cua Thong tan x& Viét Nam va
cac ngudn tin hop phép khac; t6 chirc bién tap cac thdng bao, két luan, cac quy
hoach ké hoach, cac van ban chi dao cua Tinh uy, H6i ddng nhan dan, UBND tinh
dang 1én Cong thong tin dién tir tinh.

(8) Phong Bién tip Truyén hinh: Bién tap cac tac pham truyén hinh dang trén
cac kénh truyén hinh QTV1, QTV3 tir nguon tin, bai ciia Phong Thoi sy, Phong
Chuyén dé, Phong Vin nghé thé thao giai tri. Tlr cic ngudn cua Thong tin x3 Viét
Nam va cdc ngudn tin hop phap khac. B tri phat song cac chuong trinh phim
truyén, ca nhac thé thao mua, lién két san xuat, doi quang cao, tai tro...

(9) Phong Bién tdp Phdt thanh: Bién tip cc tac pham phat thanh dang trén
céc kénh phéat thanh QNR1, QNR2 tir ngudn tin bai cia Phong Thoi su, Phong
Chuyén dé, Phong Vian nghé thé thao giai tri; tir tin, bai ding trén bao in, bao dién
tir; tir cac ngudn ciia Dai Tiéng n6i Viét Nam, Thong tan xa Viét Nam va cac ngudn
tin hop phap khac.

(10) Phong Ban doc — Tuw liéu: Nhiém vu tiép cong dan, chuyén don thu dén
cac co quan churc nang, diéu tra theo don thu ban nghe dai xem truyén hinh, doc
bao, cau hoi ciia ngudi dan va du khach diang trén cong thong tin cta tinh. Bién tap
luu anh trén thu vién dién tir, tu liéu truyén hinh, phét thanh, kiém duyét phim, cung
cip tu lidu cho phong vién, cac phong bién tip khac. Theo ddi cong tac cong tc
vién cua Trung tam.

(11) Phong Té chitc — Hanh chinh — Qudn tri: Thuc hién coéng tac hanh
chinh phuc vu hoat dong nghi¢p vu cua Trung tam,; diéu kién lam viéc; ché do
chinh sach cho can bg, phong vién, vién tdp vién, nhan vién, nguoi lao dong
gdm: tién lwong, tién cong, nhuan bat; xay dung ké hoach dy toan thu — chi hang
nam cua Trung tam; ké hoach dau tu, phat trién Trung tam; phat hanh bdo in, dac

san Hoa Sen, B4o Ha Long.
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(12) Phong Quadng cao — Dich vu: Ban quang cdo trén cac kénh phat séng
QTV1, QTV3, QNRI1, QNR2 va cic 4n pham cta Trung tim nhu Bao Quang Ninh
hang ngay, Bao Quang Ninh dién tir, Bio Quang Ninh cudi tuan, Bio Ha Long. Xuc
tién cac hoat dong dich vu lam ting ngudn thu ctia Trung tim, cham séc khach hang.

(13) Phong CNTT va San xudt chwong trinh: Thuc hién nhiém vy dam bao
nén tang CNTT cho hoat dong ctia md hinh TSHT; co s& vat chat k¥ thuét cho san
xuit cac chuwong trinh PTTH, béo dién tir, Cong thong tin trén nén tang céng nghé
sO. Quan 1y sira chita cac thiét bi san xuat chuong trinh PTTH, quan 1y van hanh xe
thu hinh luu dong...

(14) Phong Ky thudt — Truyén dan: Thuc hién nhiém vu van hanh, sta chira
bao dudng lap dit cac thiét bi truyén dan, phat séng; dam bao duong truyén cac
chuong trinh PTTH tryc tiép, theo doi chuong trinh truyén hinh, phét thanh trén céc
kénh ky hop dong truyén dan K*, VTC, VTVCab..., van hanh tong khéng ché phat
song, van hanh may phat song PTTH tai tram phat hinh Cot 5 va tram phat hinh
Moéng Cai. Nhan su tir Phong k¥ thuat va Phong truyén dan phat song ctia Pai PT-
TH Quéang Ninh.

Sau 2 thang sép xép, hinh thanh va 6n dinh bo may td chure, bat dau tir ngay
01/3/2019, Trung tim Truyén thong tinh chinh thirc van hanh theo mo hinh to chirc
hoat dong moi. T chic bd may cua Trung tam tir do6 dén nay 6n dinh nhu sau:

Ban lanh dao Trung tam Truyén théng tinh

Trudc mit, gitt nguyén sd lugng lanh dao hién c6 ciia Bao Quang Ninh, Dai
PTTH Quang Ninh, sau d6 thuc hién giam dan theo 10 trinh, dé dén sau nim 2021
bao dam thyc hién s6 lugng cap phé theo quy dinh. Cu thé:

Nha bdo Mai Vii Tuan, Tinh ity vién, Giam doc Trung tdim Truyén thong tinh
(nguyén Pho giam déc Pai PTTH Quang Ninh, nguyén Giam déc S¢ Thong tin -
Truyén thong Quang Ninh, nguyén Bi thu Huyén ty Binh Liéu).

C6 7 Pho Giam dbc, trong d6 Pho Giam ddc thuong truc 1a 6ng DS Ngoc
Bich, nguyén Giam doc Pai PTTH Quang Ninh; 6 Pho giam ddoc con lai 1a cac ong,
ba nguyén Pho giam ddc Pai PTTH Quang Ninh (3 ngudi), nguyén Pho tong bién
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tap ctia B4o Quéang Ninh (3 ngudi; thoi diém hop nhit, Bao Quang Ninh chua c6
Téng bién tap).

Cac phong truec thude: 14 phong (giam 8 dau moi cip phong so voi trude khi
hop nhat 1a 22 phong), gdm cac phong:

(1) Phong Thu ky bién tap: 6 nguoi, trong do6 co truéong phong, 2 phd trudng
phong, 3 bién tap vién, nhan vién. Thanh 1ap trén co s¢ nhan su tir Phong Thu ky
xuat ban; Phong Bién tap phat thanh, Bién tap truyén hinh; Phong Coéng nghé truyén
thong; Phong Ban doc — Tu liéu.

(2) Phong Thoi su: 39 nguoi, trong do cd trueong phong, 4 pho truong
phong. Thanh lap trén co s¢ nhan su tir Phong Thoi su; Phong Bién tap phéat thanh;
Phong Thong tin dién tir; Phong Xay dung Pang — Noi chinh; Phong Kinh té;
Phong Cong nghé truyén thdng.

(3) Phong Chuyén dé&: 35 ngudi, trong d6 cé truéng phong, 4 phé truong
phong. Thanh lap trén co s¢ nhan sy tir Phong Chuyén dé; Phong Xay dung Pang —
Noi chinh; Phong Kinh té; Phong Vian hoa - X& hoi; Phong Bién tap Phét thanh;
Phong Ban doc — Tu liéu; Van phong Mong Cai; Phong Thong tin dién tir.

(4) Phong Vin nghé - Thé thao - giai tri: 21 nguoi, trong d6 co trudng
phong, 2 pho truéng phong. Thanh lap trén co s nhan su tir Phong Vian nghé giai
tri; Phong B&o Quang Ninh cudi tuan; Phong Vin hoa — xa hoi.

(5) Phong Quéc té: 13 ngudi, trong d6 c6 trudng phong, 1 phé trudng phong.
Thanh lap trén co s& nhan su tir Phong Qudc té; Phong Cong nghé truyén théng;
Cong thong tin dién ti tinh.

(6) Phong Bién tap Bao Quang Ninh - Bdo Ha Long: 11 nguoi, trong do c6
tredng phong, 2 phé truong phong. Thanh lap trén co s¢ nhan su tr Phong Thu ky
Xuit ban; Phong Théng tin dién tir; Phong Vin hoa xi hoi.

(7) Phong Bién tap B4o Quang Ninh dién tir va Cong thong tin: 13 nguoi,
trong d6 co truong phong, 2 phé truong phong. Thanh lap trén co s& nhan su tur
Phong Cong nghé truyén théng; Phong Thu ky xuét ban; Phong Thong tin dién tur;
Phong bién tap Cong thong tin dién tir; Phong Xay dung Dang — Noi chinh.
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(8) Phong Bién tap phat thanh: 17 nguoi, trong d6 c6 truong phong, 2 phé
treong phong. Thanh lap trén co s¢ nhén su cta Phong Bién tap phét thanh.

(9) Phong Bién tap truyén hinh: 16 ngudi, trong d6 co trudong phong, 2 phd
trudng phong. Thanh 13p trén co sé nhan su tir Phong Bién tap chuong trinh truyén hinh.

(10) Phong Ban doc - Tu liéu: 09 nguoi, trong do cé trudng phong, 2 pho
treong phong. Thanh lap trén co s nhan su tir Phong Ban doc — tu liéu; Phong k¥
thuat san xuat chuong trinh; Phong ky thuat truyén dan phat séng; Phong bién tap
phat thanh; Bo phan kiém duyét phim; Cong thong tin dién tir tinh.

(11) Phong Té chirc - Hanh chinh - Quan tri: 36 ngudi, trong d6 cé trudng
phong, 4 pho truong phong, 1 ké toan truong. Thanh lap trén co sé nhan su tur
Phong Hanh chinh tri sy, Phong To chic Hanh chinh; Phong Ké hoach tai vuy.

(12) Phong Quang céo - Dich vu: 06 nguoi, trong do co6 truong phong, 2 pho
treong phong. Thanh lap trén co s& nhan su tir Phong Dich vu quang cdo; Phong
Hanh chinh tri su; Phong Kinh té; Phong Ké hoach tai vu.

(13) Phong CNTT va san xuat chuong trinh: 31 nguoi, trong dé co truong
phong, 3 pho trudng phong. Thanh 1ap trén co sé nhan su tir Phong Ky thuat san
Xuit chuwong trinh; Cong thong tin dién tir tinh; Phong Cong nghé truyén théng.

(14) Phong Ky thuat - Truyén dan: 30 nguoi, trong dé co truéng phong, 1
pho truong phong. Thanh Iap trén co s& nhan sy tir Phong K§ thuat va Phong truyén
dan phat song.

C6 thé thdy, md hinh té chirc bd may nhu néu trén cua Trung tam Truyén
thong tinh da bam sat va cu thé hoa cac chi truong, chinh sach cua Pang va Nha
nuéc Vé bao chi dugc thé hién trong Nghi quyét Trung wong 5 (khéa X) ngay
01/8/2007 “Vé cong tac tu tuong, Iy luan, bao chi truéc yéu cau méi”; cac nghi
quyét Hoi nghi Trung wong 6 (khéa XII): Nghi quyét sé6 18-NQ/TW ngay
25/10/2017 “Mot sb van dé vé tiép tuc doi méi, sap xép to chic bo may cua hé
théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua”; Nghi quyét s6 19-NQ/TW
ngay 25/10/2017 “vé tiép tuc d6i méi hé théng to chirc va quan Iy nang cao chat
luong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép cong 1ap”; cac nghi quyét cua
Tinh @y Quang Ninh; Luat bao chi nim 2016; Vin ban sé 8309-CV/VPTW ngay
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30/10/2018 ctia Van phong Trung wong Dang “vé thanh 1ap Trung tam truyén thong

truc thuoc tinh y Quang Ninh”.
PVS2: Hom nay, dwoc nghe lanh dao Trung tdm Truyén thong tinh
Qudng Ninh théng tin vé mé hinh té chitc va hoat déng tda soan béo
chi cua cac ban, ching tdi thdt sw dn trong. Véi quyét tam doi méi,
quyét tam chinh trj cao, chi trong thoi gian ngdn, cac ban da tim hiéu,
xay ding diroc mo hinh té chirc, hoat déng tda soan bao chi héi ty véi
4 phong dau vao, 4 phong dau ra, c&c phong phy tro va vdn hanh
bude dau hiéu qua nhw thé nay 1a rat tot. Nhiéu phéng vién da thuc
hién duwroc tac pham bdo chi PPT. S6 lwong tac phdam PPT ciing ngay
mét nhiéu hon. Nhitng kinh nghiém cua Trung tdm Truyén théng
Qudang Ninh rdt hizu ich déi véi chiing toi.

Tuy nhién, nhin vao so d6 mod hinh t6 chic va hoat dong cua Trung tam
Truyén thong tinh cd thé thay chua c6 ban siéu bién tap hay con goi la trung tam tin
tirc nhu 1y thuyét va thuc tién md hinh TSHT & cac nudc ¢d nén béo chi phat trién.
Phong Thu ky bién tap mac du dugc bé tri ¢ vi tri trung tam cua so dd t chirc, hoat
dong cua Trung tam Truyén thdng tinh nhung chirc ning, nhiém vy cia Phong nay
chi la: “Tham muu cho Ban 1anh dao cac noi dung céng viéc dam bao van hanh mé
hinh TSHT; Tham muu xay dung ké hoach, bdo cdo cong tac thong tin, tuyén
truyén va phét trién sy nghiép Trung tim; Diéu phdi théng tin, giam sat hoat dong
c4c phong san xuat caa toan Trung tdm; Phéi hop theo dbi cong tac cong tac vién;
dé xuat chdm nhuan but; noi dung hop tac truyén thong”.

2.3.2.2. Ché dp tai chinh

Phwong an tai chinh

Theo chi dao ctia Thudng tryc Tinh Gy tai Thong bao sb 1251-TB/TU ngay
21/01/2019, Trung tdm Truyén thong tinh da xay dung va thyc hién phuong an tu
chu tai chinh giai doan 2019-2021 nhu sau:

Poi véi kinh phi ty chu, trong giai doan 2019 - 2021: Trung tdm Truyén
thong tinh Quang Ninh thyc hién tu chii 50% (chi thuong xuyén). Cu thé:
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Tu chu 100% dbi voi 230 vién chire, hop dong lao dong. Trong do:

92 bién ché theo ghi nhian ciia UBND tinh tai Cong vin s6 19-CV/BCSD
ngay 21/01/2019 cua Ban Can sy Pang UBND tinh vé viéc chuyén t6 chirc bd may,
bién ché, vién chirc, ngudi lao dong co quan, don vi thudc khdi Chinh quyén vé
Trung tim Truyén thong tinh (13 co quan truc thudc Tinh uy, sir dung bién ché khéi
Pang, doan thé) va 138 lao dong hop dong.

Ngan sach tinh cap 100% ddi véi 63 bién ché giao (cho Bao Quang Ninh cii)
theo Quyét dinh s6 1359-QD/TU ngay 25/01/2019 cta Tinh iy vé giao chi tiéu bién
ché khéi Pang, doan thé nam 2019.

Sau nam 2021, trén co s& két qua hoat dong, tinh hinh thuc tién, Trung tdm
Truyén thong tinh s& x4y dung phuong an tu chu tai chinh cho giai doan 2022-2025
trén tinh than tiép tuc nang cao tinh tu chil, phat huy cac nguén thu dich vy, quang
cdo, m¢d rong hoat dong san XUAt, giam dan sy phu thudc vao ngan sach.

Poi véi kinh phi khéng tw chii, d& dam bao viéc san xuét, xuit ban cac an
pham bao in Quang Ninh, bao Quang Ninh dién tir, 4n pham Quang Ninh toan canh,
Phat thanh Quang Ninh, Truyén hinh Quang Ninh, Cong thong tin dién tir tong hop,
bdao Ha Long, phuc vu nhiém vu chinh tri tinh giao, udc tinh mdi ndm can 40 ty
d6ng dé thuc hién chi tra tién in, phat hanh bao, quan tri hé thong, thué ha tang phu
song trén cac dudng truyén dan, tién dién...

Pay 1a nhitng khoan chi sy nghiép bat budc phuc vu cong tac thong tin, tuyén
truyén theo nhitng nhiém vu chinh tri tinh giao trén séng PTTH, bao in, béo dién tir,
Cong thong tin dién tir tong hop. Pic biét, viée thué dudng truyén dan thuc hién
phat song 24/24h nham dam bao truyén dan lién tuc phat song PTTH cua tinh. Pay
manh san xuét da dang 1én cac ha téng l16n K+, VTC, truyén hinh cép, s6 hoa mat
dat... 1am phong phu cac chuong trinh PTTH phuc vu nhu cau huéng thu vin hoéa,
tinh than ctia nhan dan toan tinh.

Viéc da dang cic chwong trinh truyén hinh, phat thanh s& tang tinh hap dan
cta truyén hinh, phuc vu tét nht cong tic thong tin, tuyén truyén cua tinh trong

truyén tai cac chii truong, chinh sach phap luat cia Pang, Nha nudc, cta tinh dén
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ngudi dan, tao sy dong thuin, doan két, théng nhit cao trong hé théng chinh tri.
Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh ciing di x4y dung va thyc hién viéc phat
song truyén hinh Quang Ninh theo tiéu chuan HD nham nang cao chat luong phét
song, ting tinh quang ba vé hinh anh tinh Quang Ninh trén cic kénh truyén thong
trong nudc va qudc té.

Vi kha nang thu tir dich vu quang céo cta Trung tdim Truyén thong tinh
Quang Ninh trong giai doan 2019-2021 s& rat kho khin, boi thi truong quang cdo
trén bao in, bao dién tir, truyén hinh, phat thanh sut gidm nghiém trong va chiu su
canh tranh gay gat vi mang x4 hoi va cac loai hinh truyén thong khac. Khong riéng
gi bao chi Quang Ninh ma tat ca cic co quan bao chi trong ca nudc (nhu Dai
truyén hinh Viét Nam, Pai PTTH Vinh Long, Pai PTTH Ha Noi, Pai PTTH Hai
Phong, Pai Truyén hinh thanh phé H6 Chi Minh...) déu bi sut giam nghiém trong
ngudn thu tir quang cdo. Vi vay, Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh xay
dung phuong 4n ngan sach tinh cap 100% kinh phi khong tu chu trong giai doan
2019-2021 (40 ty dong/nam) dé thyc hién cac nhiém vu in, phat hanh Bao Quang
Ninh; quan tri hé thong bao dién tir, Cong thong tin dién tir tong hop; thué ha
tang phu song trén cac dudng truyén din theo tiéu chuan HD; chi tién dién cho
hoat dong phat song PTTH...

Sau nam 2021, trén co s két qua san xuét kinh doanh, nguén thu tir dich vu
quang cdo va mé rong hoat dong sang mot sé linh vuc khac, Trung tdm Truyén
thong tinh Quang Ninh s& xay dung phuong an tu cha ddi v6i cac nhiém vu chi nay.

* Két qud thwe hién nam 2019

* 8§60 thu (ngodi phan ngdn sach cdp): 44,176 ty ddng. Gom thu tir hoat dong
quang cdo: 35,125 ty ddng; ngudn thu tir phat hanh, cho thué mit bang, cho thué dit
may phat séng, thu kénh phét thanh, 13i tién giri ngan hang: 9,051 ty dong.

* Téng chi: 140 ty dong. Gom chi hoat dong thudng xuyén: 55 ty dong; Chi
hoat dong khong thuong xuyén thuc hién nhi¢m vu tinh giao: 85 ty déng, gém: chi
phi xuat ban bao (in bao, chi phi phat hanh, mua tin), chi phi phi séng nim 2019

truyén hinh SD, HD, chi phi mua ban tin phuc vu nhi€ém vu chinh tri cua tinh giao,
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chi phi dién dac thu, chi nhuan but bao in, bdo di¢én tu, céng thong tin di¢én tu,
PTTH, bao Ha Long.

Nhitng con sb va két qua trén day cho thiy, vé phuong dién tai chinh, hoat
dong kinh té bao chi ctia Trung tdm Truyén thong tinh chua cé thay doi nhiéu so véi
cac co quan bao chi cii caa tinh. Ngudn kinh phi hoat dong van phai dya vao ngan
sach cap. Tat nhién, méi di vao van hanh 1 nam thi khé c6 thé tao dugc sy thay doi
ngay lap ttc.

2.3.3. San pham truyén théng

2.3.3.1. Baoin

Sau khi thanh 1ap, Trung tdm Truyén thong Quang Ninh tiép nhén tir cac co
quan bao chi cua tinh va hién c¢6 cac an pham bao in, gdm: Béo in Quang Ninh, Bao
Ha Long, Pac san Hoa Sen.

Bdo in Quang Ninh:

Trung tim Truyén thong tinh tiép tuc duy tri bao in Quang Ninh hang ngay 8
trang kho 16n, phat hanh déu din 1 sd/ngay. Nam 2019, Trung tim Truyén thong
tinh thuc hién 360 s bao. Cung véi d6, Trung tAm con phat hanh sé bao Xuan Ky
Hoi, s6 bao Dic biét ky niém chién thing 30/4 va ngay qudc té lao dong 1/5, s6 bao
Pic biét ky niém 74 ndm Cach mang thang Tam va Qudc khanh 2/9 (1945-2019) va
50 nam thyc hién Di chic ctia Chu tich H6 Chi Minh (1969-2019); bién tap, xuét
ban va phat hanh trén 300 nghin cuén “Quang Ninh toan canh”.

Nam 2019, sé luong phat hanh 4n pham Bao Quang Ninh hing ngay duy tri
khoang 1.700.000 4n pham, 4n pham bao cudi tuan dat 272.000 4n pham, 4n pham
dic biét dat 26.000 4n pham.

Noi dung thong tin trén bdo in luén dam bao phan 4nh nhanh, kip thoi cac su
kién chinh tri, kinh té, vin hoa, xa hoi, an ninh, quéc phong, dbi ngoai cua tinh; lam
t6t nhiém vu thong tin, tuyén truyén dudng 16i, chu trrong, chinh sach, phap luat
ctia Pang va Nha nudc; ¢6 vii manh mé phong trao thi dua yéu nudc, phat hién va
néu guong cac dién hinh tién tién; tham gia ¢6 hiéu qua trong dinh hudng chinh tri,

thuc hién vai tro 14 co quan ngoén luan ctia Pang bd tinh; phan bac kip thoi nhiing
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luan diéu phan tuyén truyén, xuyén tac cac chu truong, chinh sach ciia Pang va Nha
nuéc. Pong thoi khiang dinh bao chi 1a dién dan phan anh tim tw, nguyén vong cia
cac tang 16p nhan dan. Bao Quang Ninh hién c6 trén 50 chuyén muc dugc duy tri
thudng xuyén, trong dé c6 nhiéu chuyén muc duoc ban doc quan tam, danh gia tot.

An pham B4o Quang Ninh hing ngay: s6 lugng tac phim binh quan trén mot
s6 bao dat 72 tac pham, trong d6 trén 90% tac pham do Bao Quéang Ninh thyc hién,
gﬁn 10% do cong tac vién thyc hién. Ty I¢ tac phém ndi dung vé chu dé thoi su -
chinh tri chiém 25%, kinh té - x4 hoi chiém 35%, an ninh - qudc phong chiém 20%,
giai tri - thé thao chiém 13% va 7% con lai 13 noi dung khac. Ty 1¢ tin, anh chiém
trén 70%, 2con lai 1a bai va cac loai hinh khac.

An pham Béo Quang Ninh cudi tuin: s6 lugng tic pham binh quan trén mot
s6 bao dat 72 tac pham, trong d6 gan 80% tac pham do Bao Quang Ninh thuc hién,
trén 20% do cac cong tac vién thuc hién. Ty 1€ ndi dung vé thoi su - chinh tri chiém
15%, kinh té - xa hoi chiém 20%, an ninh - qudc phong chiém 10%, gia tri - thé thao
chiém 50% va 5% con lai 1 ndi dung khéac. Ty 18 tin, anh chiém 23%, 77% la bai va
cac loai hinh khac.

Bao Ha Long:

Trung tdm Truyén thong tinh tiép nhan biao Ha Long (tir Hoi VHNT tinh
Quang Ninh) tir thang 4/2019. Béo Ha Long phat hanh 16 trang/s6 kho 16m, in 4
mau, ra 02 s6/thang vao cac ngay 05 va 20 hing thang, luong phat hanh duy tri
2.000 ban/sé. Ngoai ra, Bdo Ha Long con phat hanh s6 dic biét vao dip Tét ¢b
truyén va ngay 18 16n cua tinh, cta dat nudc.

Mot s6 bédo c6 2/3 sb trang cong bd cac taic pham, phan anh hoat dong
VHNT. Phan con lai 1a cic noi dung bao chi, phuc vy cac nhi¢ém vu tuyén truyén,
cap nhat tinh hinh thoi sy chinh tri - xa hoi cua dia phuong. Tuy theo tinh hinh thuc
té, co cau trén co thé thay doi cho phu hop, dap ing yéu ciu, nhiém vu duoc giao.

Ngoai cac tin bai thoi sy, tic pham ding trén bao Ha Long chu yéu do vin

nghé sy, hoi vién Hoi VHNT tinh thyc hién. Bao Ha Long tiép tuc khing dinh 1a
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dién dan cua céc van nghé sy trong tinh, phuc vu tot nhu cau thudng thuc van hoa,

van ngh¢ cia cong chiing, nhat la gi¢1 van nghé sy trén dia ban.

Cong bo cupet
Bai Chin, kha rumng Béo thay  Kha du ich qudc ola Tra C6
801 613 Ben tu uyéa

s

Céac 4n pham bao in cta Trung tdm Truyén thong Quang Ninh nam 2019.
Nguén: Tac gia luan vin.

Dac san Hoa Sen:

Pay 1a 4n pham do Pai PTTH Quéng Ninh (trudc day) phdi hop v6i Dai Phat
thanh Nhan dan Quang Tay (Trung Qudc) san xuat. An pham dugc Cuc Bao chi, Bo
Thong tin va Truyén thong cip phép xuit ban hing nim (bat ddu tir nim 2012),
bang hai ngdn ngir tiéng Viét Nam va tiéng Trung Qudc.

Niam 2019, Trung tdm Truyén thong tinh phat hanh dugc 09 s6 dic san véi
chét luong ndi dung va hinh thirc dugc nang 18n, duoc cong chung va dbi tac danh
gia cao. Pic san Hoa sen dd gdp phan gidi thiéu, quang ba vé hinh anh dat nudc,
con nguoi Viét Nam, cac gia tri van hoa, cac danh lam théng canh, cac tiém nang,
thé manh va chinh sach thu hat dau tu phat trién kinh té, thuong mai, du lich cua
tinh Quang Ninh; tuyén truyén, d6i ngoai vé quan hé Viét - Trung trong hop tac,
phat trién dich vu du lich. Pic san Hoa Sen duoc phat hanh tai cac khach san, don
vi It hanh, cac tau du lich trén vinh Ha Long, cac s¢, ban, nganh trén dia ban tinh.

Nhing tac phém bao in co chat lugng ndi dung, hinh thirc tdt, duoc cong

ching quan tam déu duoc Phong Bién tip Bao dién tir cia Trung tdm Truyén thong
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tinh tiép tuc bién tap cho phu hop voi loai hinh bio mang dé dang tai trén loai hinh
bao di¢n tir va cac fanpage trén mang xa hoi cia Trung tam.

2.3.3.2. Phat thanh

Trong nim 2019, Trung tdm Truyén thong tinh tiép tuc duy tri 02 kénh phat
thanh mang tén QNR1 va QNR2 da c6 tu Dai PTTH Quang Ninh, theo hudng: ning
cao chit luong ndi dung va hinh thirc thé hién dé dap tng nhu ciu thong tin cua
cong chung; dong thoi gép phan xdy dyng va quang ba hinh anh tinh Quang Ninh
d6i v6i cong chung & trong va ngodi nudc. (Khung chiwong trinh cdc kénh phat
thanh Quang Ninh, xin xem ¢ Phu luc 3)

Niam 2019, Trung tdim Truyén thong tinh da san xuat va phat song gan 1.300
tin, trén 600 bai thoi su; gan 900 chuong trinh phat thanh truc tiép, hon 13.200
chuong trinh chuyén dé, chuyén muc trén kénh ca hai kénh QNR1 va QNR2. Ngoai
ra, Trung tim khong ngimg day manh céac hoat dong tuwong tic v6i khan thinh gia va
doc gia: ting cudng san xuat cac chuong trinh phat thanh tryc tiép, livestream trén
cac fanpage cua Trung tam.

Trong do:

Kénh truyén hinh ONRI — Kénh thoi su chinh tri tong hop, thuc hién chiic
nang bao noi, 1a phuong tién thong tin dai chung thiét yéu ddi voi doi séng xa hoi;
13 co quan ngdn luan caa cap Gy va chinh quyén nhan déan tinh Quang Ninh; 1a dién
dan ctia nhan dan trén dia ban tinh Quang Ninh.

Tén chi muc dich cua kénh chuong trinh 1a: Thong tin, tuyén truyén chu
trwong, duong 16i chinh sach ctua Pang, phap ludt cia nha nudc, ciia cap uy va
chinh quyén, nhan déan tinh Quang Ninh; thong tin vé tinh hinh chinh tri, kinh té,
van hoa, xi hoi, qudc phong, an ninh cia dia phuong va nhitng van dé quan trong
ctia dat nudc; gdp phan nang cao déan tri, phuc vu doi séng vin héa tinh than cua
nhan dan trong tinh Quang Ninh.

Ngon ngir thé hién: Tiéng Viét (ngdn ngir chinh), tiéng Anh, tiép Phap, tiéng

Trung Quéc. Poi twong phuc vu 1a cong ching & trong va ngoai tinh Quang Ninh.
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Thoi luong phat séng cia QNQ1: 18h/ngay, tir 5Sh30” dén 23h30’. Trong do,

thoi lugng chuong trinh ty san xuét trung binh 12 gio/ ngay; phat lan 1 (phat méi) 1a

8 gio/ ngdy; phat lai 4 gio/ ngay. Cau tao khung churong trinh co ban nhu sau:

Ty 1§ %

A A N e R th‘ .
Tén chuyén Noi dung Thot tong thoi
muc/ loai lwong lugng
TT ’ ‘ (phut) phét séng
chwong
R trung trong
trinh N . \
binh/ngay ngay
Tin te thoi Cap n}{at nhiing thorrlg th thczl Sl’f 2738
1 U trong tinh, trong nudc va quoc té 300 %
i trong cac ban tin.
Thong tin phan tich sau hon cac
Cac chuyén | linh vuc kinh té, chinh tri, van
2 A z ~ A . K 18,5
de héa xa hoi, an ninh quoc 200 %
chuyén myc . | phong,... gin v6i dia ban tinh
Quang Ninh
Céc chuong
3 trinhAglal tri, Ca’c chuong tlgh phxo bién kién 400 37%
xa hoi, khoa | thirc, ca nhac, ti€éu pham
gido
Cung cap nhitng thong tin vé tinh
Céc chuong hH}h tr.o e ;.n Loe, .qu700 t?’ ca? 13,9
4 R .= | thong tin d61 ngoai cuia Pang va 150
trinh khai . . , . , %
, ;| Nha nudc, cua tinh Quang
thac, chuyén i R . R i
id Ninhtowis cong chdng Théng tin
P cho ngudi nudc ngoai vé tinh
Quang Ninh
Quing cio, | 8, ang cdo o din 28
5 gi6i thidu ons quang 30 %

chuong trinh

tudn thii quy dinh du phdp ludt vé
quang cao)

Nguon: Tac gid luan van khao sat
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Cudi tuin
Sl 049
Truyén hinh Quéang Ninh (O IO E

Phat thanh Quang Ninh

Dac san
Bao Quang Ninh Dién tir: http://www.baoquangninh.com.vn
Cong Théng tin dién td: http://www.quangninh.gov.vn

@ QMG - Tin tuc Quang Ninh 24/7; QMG - Quang Ninh Media Group

[(MTube) https://www.youtube.com/quangninhtv

Danh muc san phdam truyén théng cia Trung tam Truyén théng tinh Quang Ninh.

Nguon: Trung tam Truyén thong tinh Qudng Ninh nam 2019

Kénh truyén hinh ONR2 — Kénh du lich va thong tin d6i ngoai. Ton chi muc
dich cuia kénh chuong trinh 13: Cung cp cac thong tin, gidi thiéu chinh sach vé linh
vuc du lich, thong tin ddi ngoai, thu hut dau tu nuée ngoai, xuc tién thuong mai, hoi
nhap qudc té; quang ba hinh anh du lich, hinh anh dat nudc, con ngudi, vin hoa
Viét Nam noi chung va Quang Ninh néi riéng, gop phan ting cudng hiéu qua thong
tin d6i ngoai ctia Viét Nam; cung cp cac chuong trinh giai tri, xa hoi, cong dong
nham dap (g nhu cau thong tin, giai tri cua thinh gia nghe dai.

Ngon ngir thé hién: Tiéng Viét (ngdn ngit chinh), tiéng Anh, tiép Phép, tiéng
Trung Qudc. Pdi tuong phuc vu 1 cong chiung & trong va ngoai tinh Quang Ninh.

Thoi lugng phat song ciia QNQI 1a 18h/ngay, tir 5h30” dén 23h30°. Trong do,
thoi lwong chuong trinh ty san xuat trung binh 14 12 gio/ ngay; phét 1an 1 (phat méi) 1a 8
gio/ ngay; phat lai 1a 4 gid/ ngay. Cau tao khung chuong trinh co ban nhu sau:
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TV 1§ %

Tén Thoi 2 \
A tong thoi
chuyén lwong lwon
muc/ loai Noi dung (phut) rons
phéat song
chwong trung
. . . trong
trinh binh/ngay .
ngay
Tl}’l' tire | Cap nhét nhing thong tin thoi sy 120 11%
thot su trong tinh, trong nude va qudc té.
. Gigi  thieu v&  vé dep
Cac iy . .
chuyén d con nguot, nhirng , di
chuven tich, danh lam thang 300 27.80%
YN | canh cia Quang Ninh, Viét Nam
TEE Ve va thé gioi
du lich BIo
- Céc thong tin sau vé doi séng xa
Cac hoi ¢o tinh pho bién khong chi vai
chuuong thinh gid Quang Ninh ma con ca
trinh  giai | trong va ngoai nudc 420 38,9%
tri, xa hoi |- Cung <cap kién thtc,
thong  tin  gidi tri, tu
van thuong thirc cho
dong ddo cong chung, goép phan
quang ba hinh anh Quéang Ninh,
Viét Nam
- Cung cap nhiing thong tin vé
Chuyén | tinh hinh trong nuéc, quoc te, cac
muc ve | thong tin doi ngoai cia Pang va
thong  tin | Nha nudce, cua tinh Quang Ninh 210 19,5%
doi voi cong chung.
ngoai - Thong tin cho ngudi nudce ngoai
vé vin héa, ving dat va con nguoi
Quang Ninh, nhitng diém dén vé
du lich, méi truong va chinh sach
dau tu tai Quang Ninh.
Quang cao,
gidi  thi¢u , . , , 0
chuong Quang ba kénh, Quang cao 30 2.80%
trinh

Nguon: Tac gia luan van khao sat
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2.3.3.3. Truyén hinh

Tir khi van hanh t6 chtrc va hoat dong theo mé hinh méi, Trung tim Truyén
thong tinh tiép tuc duy tri 02 kénh truyén hinh da c6 tir Dai PTTH Quang Ninh, theo
huéng: nang cao chat lugng ndi dung va hinh thirc thé hién dé dap tmg nhu ciu
thong tin clia cong chung; dong thoi gop phan xay dung va quang ba hinh anh tinh
Quang Ninh dbi véi cong chiing & trong va ngoai nude. (Khung chwong trinh cdc
kénh truyén hinh Qudang Ninh, xin xem ¢ Phu luc 3)

Niam 2019, Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh san xuit va/hodc phat
song trén 8.600 luot tin, gén 2.000 bai thoti sy; trén 3.000 chuong trinh, chuyén dé
thudc tit ca cac linh vuc: chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi, khoa gido, du lich, ndng
nghiép, cong nghiép, van nghé giai tri, an ninh, qudc phong, truyén hinh tiéng dan
toc... Hoat dong san XUAt cling c6 su tdng nhanh vé sb lugng va chat luong. Nhiéu
chuong trinh mé&i dugce ra mat nhu: Ban tin dy bao thoi tiét Quang Ninh, Chuyén
cung bac si, Am thyc Quang Ninh, Dién dan Vin hoc nghé thuit Quang Ninh...
dugc khan gid don nhéan va danh gié cao.

Bén canh d6, Trung tdim Truyén thong tinh ciing da thyc hién nhiéu cudc
phat thanh, truyén hinh truc tiép cac sy kién cia tinh nhu: cac ky hop Hoi dong
nhan dan tinh; L& bé mac Nam du lich Qudc gia 2018 Ha Long - Quang Ninh, L&
hdi Hoa Anh Pao - Mai vang Yén Tt 2019; L& tuyén duong Guong mit tré, tai
nang tré, Thanh nién tién tién 1am theo 10i Bac; Chuong trinh Carnaval Ha Long
2019; Pai hoi Thé duc - Thé thao tinh Quang Ninh 1an thir VIII nim 2019; chwong
trinh "N&i vong tay nhan 4i 2019"; L& tuyén duong doanh nghiép gioi, co quan vin
hoa; Pai hdi dai biéu Mait tran To quéc Viét Nam tinh Quang Ninh lan the X1,
nhiém ky 2019 — 2024; L& ky niém 90 nim Ngay thanh 1ap Cong doan Viét Nam
(28/7/1929 - 28/7/2019)...

Trung tim Truyén thong tinh cling da thuc hién tiép song truyén hinh truc
tiép nhiéu sy kién quan trong ciia Trung wong va ciia mot s6 don vi tinh ngoai nhu:
Ky niém 60 nim truyén thong Nganh Thuy San Viét Nam; phdi hop nbi cau truyén
hinh ra mat kénh Vietnam jouney cua VOV; L& téng két dot hoat dong "Tubi tré
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Viét Nam nh¢ 101 Di chtc theo chan Bac" (bai PTTH Ha No6i); Chuong trinh Giao
lwu nghé thuat "Nira thé ky thuc hién 1oi thé thiéng liéng véi Bac" (Truyén hinh
Nhan dan); L& hoi van hoa, du lich Muong Lo, kham pha danh thing Quéc gia
Rudng bac thang Mu Cang Chai (Pai PTTH Yén Bai); L& hoi dudng phd truyén
théng van hoa xtt Pong 2019 - Anh sang Thanh Pong va cong bd quyét dinh cia
Tha tuong Chinh phu cong nhan TP Hai Duong la d6 thi loai I (bai PTTH Hai
Duong)...

Trung tim Truyén thong tinh ciling thuc hién nhiéu phéng sy truyén hinh dé
bao cao béng video clip, phim tai liéu phuc vu cac hoi nghi quan trong, cac su ki¢n
d6i ngoai ciia tinh bang nhiéu ngdn ngir nhu: tiéng Viét, tiéng Anh, tiéng Han. ..

Trong do:

Kénh truyén hinh QTVI — Kénh thoi sy chinh tri tong hop, thuc hién ton chi
muc dich 1a: Thong tin, tuyén truyén chu truong, dudng 16i chinh sach cua Péang,
phép lut cia nha nudc, ciia cip uy va chinh quyén, nhan dan tinh Quang Ninh;
thong tin vé tinh hinh chinh tri, kinh té, vin hoa, xi hoi, quc phong, an ninh cia
dia phuong va nhitng van dé quan trong ciia dt nudc; gop phan nang cao dan tri,
phuc vu doi séng van hoa tinh than ctia nhan dan trong tinh Quang Ninh.

Ngon ngir thé hién: Tiéng Viét. Béi tuong phuc vu 1a cong chiing & trong va

n QIS0

Hinh hiéu kénh QTV1 va kénh QTV3 ciia Trung tam Truyén théng tinh.

ngoai tinh Quang Ninh.

Thoi lugng phat séng ciia QTV1 1a 24h/ngdy, tir 0h00* dén 24h00°. Trong
d6, thoi luong chuong trinh tu san xuat trung binh 13 13 gio 20 phat/ ngay; phat lan
1 (phat méi) 1a 05 gid/ ngay; phat lai 1a 08 gio 20 phut/ ngay. Céu tao khung

chuong trinh co ban nhu sau:
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Tén Thoi Ty 1€ %
chuyén lwong tong thoi
TT | muc/loai Noi dung (phut) lwong phat
chwong trung song trong
trinh binh/ngay ngay
Cung cip cac thong tin vé tinh
hinh chinh tri, kinh té, van héa, xa hoi,
Tintie, |du lich an ninh, quc phong cua tinh
1 _ . _ . 140 9,8%
Thoi sy | Quang Ninh; cac su ki¢n noi bat, quan
trong trong nudc va quc té.
Tiép song Thoi su VTV.
Phong su, ky sy, phim tai li¢u, tap
Chuyén dé | chi... phan anh doi sdng chinh tri, kinh
5 chuyén |[té, vin hoa, x4 hdi, an ninh, qubc
muc chinh | phong. 835 58%
luan, khoa Céc chuong trinh khoa gido, tu
giao van, phé bién kién thirc vé gido duc, y
té, nong nghiép, khoa hoc, cong nghé
Céc chuong trinh ca mua nhac
Vanngh¢, | , \
3 gidi trf tong hc.)”p; thé thao; Chuong trinh danh 65 4,5%
cho thi€u nhi; phim hoat hinh
Phim nudc ngoai, phim Viét Nam
A Phim (bao dam ty ¢ thoi luong phim Viéz: 400 270
truyén Nam theo quy dinh cua phap ludt vé
dién anh).
Quang cao (Thoi luong quang
5 | Quangcao | cdo bao dam tuan thu quy dinh cua 10 0,7%

phap ludt vé quang cdo)

Nguon: Téc gid luan van khao sat
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Kénh truyén hinh QTV3 — Kénh Giai tri tong hop. Cu tao khung chuong

trinh co ban nhu sau:

N A Thoi Ty 1€ %
Tén chuyén X .
] lwgng tong thoi
muc/ loai . i i
TT ’ ’ Noi dung (phut) lwong phat
chwong .
A trung séng trong
trinh - . s
binh/ngay ngay
Thong tin nhitng sy kién ndi bat, dic
biét vé vin hoéa, du lich, thé thao, giai tri
1 Tin tire d%én I'il tr(Tng t‘inh Q.uén,g Ninh; ’tin tuc 180 13%
kinh t€, thi trudng; tin tirc van hoa, giai
tri trong nudc va quéc té; ban tin thoi
su Quang Ninh
Cac chuong trinh vé van héa, quang ba
du lich, gidi thiéu tiém nang cua tinh
) Vin héa, du | Quang Ninh; kham pha thé gisi tu
lich, khoa | nhién, dia danh du lich qubc té; chuong 415 28,5%
gido trinh vé am thuc, stc khoe, lam dep,
thoi trang; truyén hinh thuc t&; chuong
trinh danh cho thiéu nhi...
Giai tri (thé | Cac ban tin thé thao, cac giai thi dau thé
3 | thao, ca nhac, | thao trong nuéc, quéc té, cac chuong 275 19,5%
tro choi..) | trinh ca nhac, trd choi truyén hinh.
Phim nudc ngoai, phim Viét Nam (Bao
4 | Phim truyén | dam ty 1€ phim Viét Nam theo quy dinh 420 29%
ctia phap luat vé dién anh)
Quang céo, ) . e .
5 e Quang cao, gidi thiéu chuong trinh 150 10%
gidi thigu CT

Nguon: Téac gia luan van khao sat
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Kénh QTV3 thyc hién t6n chi muc dich la: Cung cip cc chwong trinh vé du
lich, van hoa, tiém nang kinh té cta tinh Quang Ninh va cac chuong trinh phim
truyén, thé thao, van ngh¢, trd choi trén truyén hinh.

Ngon ngi thé hién: Tiéng Viét. Péi tuong phuc vu 1 cong chung & trong va
ngoai tinh Quang Ninh. Thoi luong phat séng cia QTV3 1a 24h/ngay, tir 0h00” dén
24h00’. Trong d6, thoi lugng chuong trinh tu san xudt trung binh 1a 10 gid 50 phut/
ngay; phat 1an 1 (phat méi) 1a 4 gio 10 phit/ ngay; phat lai 13 6 gio 40 phit/ ngay.

Pic diém ki thuat cua kénh chuong trinh ddi véi ca QTV1 va QTV3 la: bo
phan giai hinh anh SD va HD. No6i dung kénh chuong trinh phat SD va HD 1a hoan
toan gidng nhau khi phat trén cic dinh dang ki thuat. Ttr khi van hanh mé hinh t6
chtic, hoat dong co quan bao chi méi, Trung tdm Truyén thong tinh cung cap cac
kénh chuong trinh truyén hinh néu trén &: Dich vu truyén hinh mit dét ki thuét sd;
dich vu truyén hinh cap cong nghé twong tu; dich vu truyén hinh cap cong nghé so;
dich vu truyén hinh cdp cong nghé IPTV; dich vu truyén hinh qua v¢ tinh; dich vu
truyén hinh di dong; dich vu phat thanh, truyén hinh trén mang internet.

2.3.3.4. Bao dién tir

Trude khi thanh 14p Trung tdm Truyén thong tinh, Bdo Quang Ninh c6 bao
dién tir ¢ dia chi: http://baoquangninh.com.vn. Pai PTTH Quéang Ninh c6 trang

thong tin dién tir ¢ dia chi: http://qtv.vn. Van phong UBND tinh phu trach Cong
thong tin dién tir cua tinh (Trang chu) ¢ dia chi http:/quangninh.gov.vn. Sau khi
hop nhét cac co quan thong tin, bao chi dé thanh lap Trung tdm Truyén thong tinh
Quang Ninh, Ban lanh dao Trung tdm quyét dinh duy tri Bao Quang Ninh dién tir &

dia chi: http://baoquangninh.com.vn; 1ong ghép cac tinh ning, chuyén muyc cua trang
thong tin dién tir ¢ dia chi: http://gtv.vn vao Bao Quang Ninh dién tir.

B4o Quang Ninh dién tir hién c6 cac phién ban tiéng Viét (ngdn ngit chinh),
tiéng Anh va tiéng Trung Qudc. Trén Bao Quang Ninh dién tir, cing véi cac chuyén
muc, trang thanh phﬁn, con dugce tich hop nhiéu tinh nang TTDPT nhu cac kénh
truyén hinh Quang Ninh (QTV1, QTV3); cic kénh phat thanh (QNR1, QNR2) phat

online; doc bao in (Bao Quang Ninh, Bao Ha Long); truy cap Thu vién dién tir; lién
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két v6i cac trang, fanpage trén mang x3 hoi cua Trung tdm Truyén thong tinh
(QTVTUBE, QTVFACE)...

Nam 2019, bdo Quang Ninh dién tir da dang tai trén 32.000 luot tin, bai kip
thoi phan anh nhiing tin tirc thoi sy dja phuong, trong nudc, thé gidi va cong tac
hoat dong lanh dao cuia Trung wong, ctia Tinh. V& lugng truy cap: nim 2019 ¢
khoang trén 23 triéu lugt truy cdp (trung binh mdi ngdy dat trén 70 ngan luot truy
cip; ngdy cao nhat 1a gan 110.000 luot truy cap. So v6i nim 2018, luot truy cap mdi
ngay tang 4.000 luot).

Cung voi Bao Quang Ninh dién tir, Trung tim Truyén thong tinh ciing duy tri
t6t Cong thong tin dién tir ciia tinh (Cong chinh), trong dé tap trung phan anh cong
tac lanh dao, chi dao cua lanh dao tinh, cap nhat cidc van ban cua tinh 1én Céng

thong tin dién tir theo quy dinh dé phuc vu ngudi dan, doanh nghiép kip thoi.

Tiéu két chwong 2

Trong chuong ndy, tic gia luan van da giai quyét dugc mot sb nodi dung co
ban: Khai quéat vé tinh hinh kinh té - x3 hoi cua tinh Quang Ninh, dic biét 1 nhiing
yéu td tic dong, anh hudng dén hoat dong béo chi, truyén thong trén dja ban; dé cap
thyc trang hoat dong cua cac co quan bao chi tinh Quang Ninh trudc khi thanh 1ap
Trung tdm Truyén thong tinh; trong d6 trinh bay cu thé vé bd may to chirc, san
phém truyén thong, co ché chinh sach, co s& vat chat vai nhiing wu diém, han ché
clia tiing co quan bao chi trude khi tinh quyét dinh hop nhat dé thanh 1ap mo hinh t6
chtrc va hoat dong ctia mdt co quan bao chi méi theo xu huong huéng TSHT, thuc
hién tac pham bao chi PT.

Cung vé6i d6, trong chuong 2 tac gia ciing di néu rd duge mé hinh to chire va
hoat dong cua Trung tim Truyén thong tinh Quang Ninh vé cac mat chic ning,
nhiém vy, t6 chtrc bd may va ché do tai chinh, san phim truyén théng. Day chinh 1a
co sO dé tac gia khao sat thyc trang mé hinh t6 chuc va hoat dong cua toa soan bao

chi trong bbi canh TTHT & truong hop Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh.
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Chuong 3
MOT SO PANH GIA BUGC PAU
VA DPE XUAT GIAI PHAP, KHUYEN NGHI

3.1. Mot s6 danh gia buéc dau vé hoat déng ciia Trung tim Truyén théng tinh

Sau qua trinh hop nhat va van hanh mé hinh co quan béo chi méi cua tinh
Quang Ninh, dya trén cac muc ti€éu ma Pé 4n cua tinh xac dinh va khao sat thuc tién
hoat dong ctia Trung tim trén cic binh dién, c6 thé danh gia nhu sau:

3.1.1. Vé to chirc by mdy

Uu diém

Trung tdm truyén thong tinh Quang Ninh 1a mé hinh thi diém tién phong ciia
ca nudc thyc hién hop nhdt cic co quan thong tin, bao chi cdp tinh (gém: Bao
Quang Ninh, Pai PTTH Quang Ninh, Bio Ha Long thuoc Hoi VHNT tinh, Cong
thong tin dién tir tong hop thuéc Vin phong UBND tinh). Ngay sau khi hop nhit,
Trung tim truyén thong Quang Ninh da nhanh chéng xay dung mé hinh t6 chuc,
sap xép bo may phu hop theo mé hinh TSHT da phuong tién - mé hinh t6 chic toa
soan co quan bdo chi hi¢n dai theo xu thé hién nay cua bao chi quéc té.

Mo hinh nay d3 cu thé hoa quan diém chi dao cta lanh dao tinh Quang Ninh
12 hop nhét cac co quan thong tin, bao chi trén dia ban khong phai 12 hop nhit co
hoc ma phai la téng hop sttc manh bao chi, truyén thong trén dia ban, phai thuc su
13 mé hinh mdi, cach 1am méi dem lai hiéu qua truyén thong trong thoi ky méi.

Thyc hién chi dao cia Ban Bi thu Trung wong va cua lanh dao tinh Quang
Ninh, tap thé Trung tdm Truyén thong Quang Ninh di nghién ctru, tham khao kinh
nghiém xay dung mo hinh TSHT ¢ trong va ngoai nude. Trén co s¢ do, da thao luan
dé xay dyng, hinh thanh mdt mo6 hinh tda soan van hanh theo tiéu chi cia co quan
bao chi BPT, phu hop véi dac thu dia phuong.

Tir 22 dau mdi cdp phong cua Bio Quang Ninh va Pai PTTH tinh, Trung

tam Truyén thong tinh da rat gon don vi tryc thude xudng con 14 dau méi (giam 8
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phong, chua ké Phong bién tip ciia Cong thong tin dién tir tinh va bo phan 1am bao
ciia Bao Ha Long). Trong d6, di dinh hinh rd nhitng bd phan dam bao ngudn
nguyén liéu ddu vao cho san xut cac chuong trinh, chuyén trang, chuyén muc trén
cac kénh song, 4n pham, cac ha tang; nhitng bd phan dam bao cong viéc dau ra cia
san pham va nhiing bd phan phuc vu cho hoat ddng san xuat ctia toan Trung tam.
PVS 3: ... Trung tdm truyén théng tinh Qudng Ninh dd dwoc thanh
Igp va chinh thirc vdn hanh dwoc 6 thing. Dén thoi diém nay, Trung tam
truyén théng tinh Qudng Ninh dang la mé hinh thi diém duy nhdt cia ca
nuée thye hién hop nhdt cdc co quan théng tin, bdo chi cdp tinh (gom: Bdo
Qudng Ninh, Pai Phdt thanh — truyén hinh Qudng Ninh, Bdo Ha Long,
Cong théng tin dién tir tong hop thudc Vian phong UBND tinh). Ngay sau
khi hop nhdt, Trung tam dd nhanh chéng xdy dwng mé hinh té chirc, sdp
xép bé mdy phit hop theo mé hinh toa soan héi tu da phwong tién - md hinh
16 chirc toa soan co quan bao chi hién dai theo xu thé hién nay cua badao chi
quéc té. T rung tdm da ban bgc, thao ludn dé dua ra mét mé hinh vin hanh
phu hop voi tiéu chi cua co quan bdo chi da phwong tién, trén hién trang tur
4 don vi hop nhat vé. Tir 22 dau méi cdp phong, chiing téi rit gon xudng
con 14 dau moi, dinh hinh ré cdc phong “dau vao” va “dau ra”. Tir dinh
hinh dwoc té chirc, bé mdy, ching t6i phdn céng nguon nhédn lyc thuc hién
phit hop, dam bdo phdt huy dwoce ning lwc, s6 truong ciing nhw yéu cau
phat trién cua bdo chi hién dai.

Tt viéc dinh hinh duoc mé hinh t6 chirc, bd may phu hop, Trung tam Truyén
thong tinh Quang Ninh da phan cong nguén nhan lyc thyc hién cac nhiém vy trong
co quan bao chi mot cach khoa hoc, ddm bao phat huy dugc nang luc, sé truong
cling nhu yéu cau phat trién ciia bao chi hién dai. Pong thoi da dap tmg dugc mong
mudn, nguyén vong hoc hoi dé 6 thé lam thém duoc nhidu viéc, sadng tao tac phém
bao chi DPT cua ddi ngli can by, phong vién, bién tp vién. Viéc diéu tiét, dinh
huéng thong tin trén cac 4n pham dugc thong nhat tai giao ban, hoi ¥ dau gid hang
ngay, hang tuan cua Hoi dong bién tap (gom Gidm ddc va cac Pho Giam ddc, cac
truong phong). Khi diéu hanh san xuét cac san phdm bao chi dé dang tai, phat song
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trén nhiéu ha tang, cac loai hinh bao chi cia Trung tdm da c6 su hd tro 13n nhau dé
nang tim anh hudng, ting hiéu qua khi dinh hudng thong tin.

Phuong thirc van hanh cua toéa soan da dugc dinh hinh va hoat dong kha hop
Iy. Cu thé, Trung tAm Truyén thong tinh c6 4 phong san xuat dau vao, gdbm: Phong
Thoi su, Phong Chuyén dé, Phong Vian nghé - Thé thao - Giai tri va Phong Qudc té.
Céc phong nay chiu trach nhiém san xuit toan bg thong tin dé ding tai, phéat song
trén céc ha ting cia Trung tdm. Trong qua trinh van hanh thoi gian qua, cin ct
nang lyc cua phong vién, tinh chit su kién, ban 13nh dao Trung tdm da c6 sy phan
cong cong viéc hop 1y, ¢ thé co sy kién phan cong mot phong vién thyc hién trén
tat ca cac nén tang, nhung c6 sy kién van phan cong du phong vién truyén hinh, bao
in va bao dién tir d¢ dam bao do chuyén sau, tinh hip dan, tinh thoi sy cia tic pham
bao chi ding tai, phat song trén cac ha ting cta Trung tam.

PVS4: ... Hinh dung nhw thé ndy, ching téi c6 4 phong san xudt “dau
vao”, chiu trach nhiém san xudt toan bo thong tin ae dang, phat trén cac ha
tang cia Trung tam. Trong vdn hanh thoi gian qua, can cit nang lyc ciia
phéng vién, tinh chdt s kién dé cé sw phdn céng cong viéc hop Iy, c6 thé c6
sw kién phdn céng 1 phéng vién thuwce hién trén tt ca cdc nén tang, nhung cé
sw kién van phdn céng di phong vién truyén hinh, bdo in va bdo dién tir. Téc
phong, tw thé tdc nghiép ciia phéng vién Trung tam truyén thong tinh c6 su
doi mdi, ho nhanh nhen hon, tw tin hon, goi mo nhitng kha nang sang tao
mdi. Con doi véi bé phdn bién tdp dau ra la cdc phong bién tdp phdt thanh,
truyén hinh, bao in, bdo dién tw ciing dwoc co sat voi cac logi hinh bao chi,
vira la hoc héi chia sé kinh nghiém, viva thay doi suy nghi, lam méi minh dé
ludn luon la sw vian dong khong ngung.

Tac phong, tu thé tac nghiép cua phong vién Trung tam truyén thong tinh co
su d6i mai, ho nhanh nhen hon, tu tin hon, go1 m¢ nhiing kha nang sang tao mai.
Béy 1a dbi voi bo phan san xuit dau vao, con ddi véi bd phan bién tap dau ra 1a cac

phong bién tap PTTH, bdo in, bao dién tir cling dugc co xat vdi cac loai hinh bao
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chi khac, vira 14 hoc hoi chia sé kinh nghiém, vira thay d6i suy nghi, 1dm mé&i minh
dé ludn ludn 1a sy van dong khong ngimg.
Ton tai, han ché

Thir nhét, sé luong cip phod hién nay con doi du, Trung tim Truyén thong
tinh Quang Ninh can thyc hién giam dan theo 10 trinh dén sau nam 2021 dam bao s6
lwong cap phé theo quy dinh. (Hién nay, ldnh dao Trung tdm dang c6 08 ddng chi
(du 04 dong chi); 14 phong truc thudc voi 14 trudng phong va 33 pho trudng phong
(du 05 pho trudng phong).

Thir hai, dé van hanh Trung tdm Truyén thong tinh theo mo hinh TSHT,
sang tao tac pham bao chi PPT, doi hoi mdi can bd, phong vién, bién tip vién, nhan
vién phai ¢ trinh d6 cao, k¥ ning nghé nghiép thanh thuc, gidi vé cong nghé, c6
kha nang sang tao cac loai hinh bdo chi trong thyc hién tac phém. Tuy nhién, hién
nay, cac phong vién, bién tap vién ctia Trung tdm trinh do chwa dong déu, doi hoi
tiép tuc duogc dao tao, dao tao lai. Trong nam dau tién van hanh mo hinh t6 chtc va
hoat dong toa soan theo xu huéng TSHT, thuc hién tac phﬁm bao chi BDPT, Ban Lanh
dao Trung tim danh gia so bo c6 khoang 30% s6 phong vién budc dau bat nhip va dap
ung dugc yéu cau thyc hién tac phém bao chi BPT.

3.1.2. Vé san pham truyén théng
Uu diém
Két qua van hanh trong mot nim qua cho thay, khong nhitng Trung tdm
Truyén thong tinh vin giit duoc On dinh hoat dong cua tit ca cac kénh song, an
pham, ma cling voi ngudn nhan lyc d6, sb luong tac pham tu san xuat trén truyén
hinh tang, chét lugng chuong trinh PTTH, c4c chuyén trang, chuyén muc dugc ban
doc danh gid va tuong tac cao, mot s6 chuong trinh san xuat méi thu huat rat 16n su
quan tam cua cong ching va dem lai hi¢u qua tdc dong xa hoi tdt.
PVS 9:... Chiing téi rdt ti tin khang dinh rang, cdc tac pham do
phéng vién Trung tam truyén théng tinh thuc hién theo da phuwong tién
dang dwoc cong chiing dén nhdn, tdc pham ciia ching téi khéng chi théa

man vé mdt thong tin cho cong chung ma con thoa man cdc gidc quan
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cua ban doc khi ho tié'p nhan tac phcfm bao chi. Hiéu qua cua mot tac
phdm bdo chi dwege danh gid bang sw dén nhdn, niém tin cia cong ching
va sw ghi nhdn cia cdp iy Pdng, chinh quyén, hé thong chinh tri cia
tinh, ciia cong ching doi véi cdc san pham cia Trung tdm truyén thong
tinh Qudng Ninh, khang dinh sw d6i méi va ndng cao vé chdt liwong ciia
bao chi Quang Ninh.Say swa, kién dinh muc tiéu xdy dung co quan
truyén théng da phwong tién nhung ching t6i khéng bao gic xem nhe
tinh chuyén sdu ciia méi logi hinh bdo chi. Vi vy cing véi xdy dung ddi
ngii phéng vién PPT, ching ti tiép tuc dao tao, ndng chdt ddi ngii
phong vién chuyén sdu tung loai hinh, dam bao doi ngii nang dong, sang
tao, doi maoi nhung khong hoi hot, noi dung nao, logi hinh nao can
phéng vién chuyén sau van phdi dam bao.

Trén song Phat thanh: Nam 2019, Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh
san xudt va phat song gan 1.400 tin, trén 600 bai thoi su; gan 900 chuong trinh phat
thanh tryc tiép, hon 13.200 chuong trinh chuyén dé, chuyén muc trén ca hai kénh
QNR1 va QNR2. Ngoai ra, Trung tam khong ngimg day manh cac hoat dong tuong
tac v4i thinh gia: ting cudng san xuat cac chuong trinh phat thanh truc tiép,
livestream trén cac fanpage cua Trung tam trén mang xa hdi.

Trén song Truyén hinh: Nam 2019, Trung tdm Truyén thoéng tinh Quang
Ninh san xuat va phat song trén 8.600 luot tin, gan 2.000 phong su; trén 3.000
chuong trinh, chuyén dé thuoc tat ca cac linh vuc: chinh tri, kinh té, van héa — xa
hoi, khoa gido, du lich, ndng nghiép, cong nghi€p, van nghé giai tri, an ninh, quéc
phong, truyén hinh tiéng dén toc...

Hoat dong san xuat ciing c6 sy ting nhanh vé sé luong va chat luong. Nhiéu
chuong trinh m&i dwoc ra mat nhu: Ban tin du bao thoi tiét Quang Ninh, Chuyén
cung béc si, Am thyc Quang Ninh, Dién dan VHTN Quang Ninh... duoc khan gia
dén nhan va danh gia cao.

Bén canh do, Trung tam Truyén thong tinh cling da thyc hién nhiéu cudc

PTTH truc tiép cac su kién cua tinh nhu: cac ky hop Hoi déng nhan dan tinh; L& bé
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mac Nam du lich Quéc gia 2018 Ha Long - Quang Ninh, L& hoi Hoa Anh Pao -
Mai vang Yén Tu 2019; L& tuyén duong Guong madt tré, tai ndng tré, Thanh nién
tién tién lam theo 1oi Bac; Chuong trinh Carnaval Ha Long 2019; Pai hoi Thé duc -
Thé thao tinh Quang Ninh lan thér VIII ndm 2019; chwong trinh "Ni vong tay nhan
4i 2019"; L& tuyén duong doanh nghiép gioi, co quan vin héa; Pai hoi dai biéu Mt
tran T qudc Viét Nam tinh Quang Ninh 1an ther XI, nhiém ky 2019 — 2024; L& ky
niém 90 nam Ngay thanh lap Cong doan Viét Nam (28/7/1929 - 28/7/2019)...

Trung tim Truyén thong tinh ciing tiép song truc tiép nhiéu sy kién quan
trong ciia Trung wong va cia mot sb tinh ngoai nhu: Ky niém 60 nam truyén thong
nganh Thuy san Viét Nam, Phéi hop ndi cau truyén hinh ra mat kénh Vietnam
jouney ctia VOV; L& tong két dot hoat dong "Tudi tré Viét Nam nhd 161 Di chuc
theo chan Bac" (Pai PTTH Ha Noi); Chuong trinh Giao luu nghé thuat "Nira thé ky
thuc hién 10i thé thiéng liéng v6i Bac" (Truyén hinh Nhan dan); L& hoi van hoa, Du
lich Muong Lo, kham phé4 danh thing Qudc gia Rudng bac thang Mu Cang Chai
(Pai PTTH Yén Bai); L& hoi duong phd truyén thong van héa xir Pong 2019 - Anh
sang Thanh Pong va cong bé quyét dinh ciia Thil tudng Chinh pht cong nhan thanh
phé Hai Duong 13 d6 thi loai I (Pai PTTH Hai Duong). ..

Trén béo dién tir, Cong thong tin dién tir tinh va mang xa hoi

Nam 2019, bdo Quang Ninh dién t&r da dang tai trén 32.000 luot tin, bai, kip
thoi phan anh nhitng tin tic thoi sy dja phuong, trong nudc, thé gidi va cong tac
hoat dong 1anh dao cia Trung wong, ciia Tinh.

Luong truy cdp vao bao Quang Ninh dién tir ting 1én dang ké: Trudc khi hop
nhat, trung binh mdi ngdy c6 khoang 63 ngan luot; sau khi hop nhit, dén thoi diém
thang 12/2019 trung binh dat gan 80 ngan luot mdi ngay. C6 nhitng ngdy c6 sy kién
ngudi dan quan tam lugng truy cép dat 110.000 luot.

Céng thong tin di¢n tur tinh: Nam 2019 da cap nhat gf?m 5.000 van ban, dang,
khai thac trén 15.000 luot tin, bai. Lugt truy cap hang ngay dat 30-40 ngan luot.
Ngoai ra, hang ngay, Cong thong tin dién tir ciing nam bat nhiing thong tin phan hdi

bao chi dé cung cip cho lanh dao tinh kip thdi ra vin ban chi dao. Pién hinh nhu
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cac vu: Thinh vong bdo o4n tai chiia Ba Vang, thanh phé Udng Bi; khai thac cét tréi
phép ¢ Binh Ngoc, thanh phd Moéng Céi; khai thac van chuyén than ¢ Ctra Ong,
thanh phé Cam Pha; xay dung cic hang muc trén Di san thién nhién thé gidi Vinh
Ha Long...

Trén fanpage QMG - tin tirc Quang Ninh 24/7: Nhirng tin, bai, chum anh c6
tinh tho1 su, ¢6 hoi thd cudc séng dugc ban doc quan tam s€ dugc dua 1én fanpage
ctia Trung tAm, c6 nhitng tin, bai dat lwong truy cap 1én dén trén 1,5 triéu luot xem.

DPiy 1a con sb ma truéc khi hop nhat, Bao Quang Ninh chua bao gio dat
dugc. Nam 2019, trén trang fanpage QMG - tin tirc Quang Ninh 24/7 da up trén
4.300 tin bai, video. Hién fanpage QMG — tin tirc Quang Ninh 24/7 cta Trung tam
6 trén 144.000 nguoi theo ddi, sé ngudi thich trang 1a 117.000. Ngoai ra, Trung
tam ciing trién khai xay dung va van hanh fanpage tiéng Anh, tiéng Trung ding tai
nhiéu tin tirc, thong tin quang ba hinh anh tinh Quang Ninh dén cac nha dau tu va
du khach quéc té.

Trén kénh Qtvtube: Nham quang ba hinh anh Quang Ninh dong thoi thong
tin rng rai cac tin tic, sy kién cua tinh, nhitng video c6 tinh thoi su cao, dugc
nguoi dan quan tam dugc dua 1én kénh YouTube. Kénh hién da c6 trén 22 nghin
ngudi ding ky, luong xem céac video Trung tim dua 18n ngdy mot tang, sd luot xem
tinh dén nay 1a 10,6 triéu luot.

B4o in Quang Ninh: Phat hanh déu din 01 s6/ngay, phat hanh sé bao Xuan
Ky Hoi, s6 bio Dic biét ky niém chién thing 30/4 va ngay Qudc té lao dong 1/5, sb
bao Pic biét ky niém 74 nam Cach mang thang Tam va Quéc khanh 2/9 (1945-2019)
va 50 nim thuc hién Di chuc cua Chu tich H6 Chi Minh (1969-2019); bién tap, xuat
ban va phat hanh 300 nghin cudn “Quang Ninh toan canh” dé phat hanh dén tit ca cac
ho gia dinh trong toan tinh. Nam 2019, Trung tm Truyén thong tinh xuit ban gan
18.000 tin, anh; trén 8.000 bai voi cac bai viét, chuyén muc, chuyén dé.

Béo Vian nghé Ha Long: Tiép nhan bao Ha Long tir thang 4 nim 2019 va
phat hanh déu din 2 sd/thang. Chét lugng bai, anh dugce dam bao; viéc tiép nhan tin,

bai, tic pham tir cac van nghé s¥, cac hoi VHNT trong toan tinh duoc duy tri. Tiép
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tuc ra soat phuong thirc phat hanh bao dén cac hoi vién, cic tac gia co tic pham
dang bao cho phu hop.

Tap chi song ngit Viét — Trung Hoa Sen: Nam 2019, Trung tdm Truyén
thong tinh da phat hanh dugc 09 sb v6i chat luong ndi dung va hinh thire duge danh
gia cao.

PVS 8: ...Va doi véi cdc co quan bdo chi thi viéc “mét nguoi lam
nhiéu viéc” ciing rat hop 1y, ¢6 tinh kha thi cao. Moi logi hinh bdo chi chi
khdc vé hinh thirc thé hién con vé néi dung, ban chdt hoat dong la giong
nhau. Pa sé cdc phéng vién déu dwoe dao tao chung co bdn vé nguyén Iy
hoat déng bdo chi trude khi phan nganh nén viéc ho lam nhiéu nén tang
truyén théng khéng qud khé khan. Qua thuc té hoat déng ciia phong vién
Trung tam truyén théng Qudng Ninh khi ho tdc nghiép da phwong tién, da
nén tang thoi gian qua cho thdy viéc ‘mét nguwoi lam nhiéu viéc” hoan
toan thuc hién dwoc va hiéu qua. Pién hinh nhu nhitng tac phém ma
phéng vién ciia ching téi thire hién da phirong tién, da nén tang trong thoi
gian qua rat dwoc cong ching ghi nhdn nhw phong vin éng Trudng dai
dien UNESSCO tgi Viéet Nam, phong van ong chu cdu lac bo doi bong
Tottenham...

Céc san pham truyén thong khac: Cung véi thuc hién chuyén moén, nghiép
vy, thuc hi¢n chi dao cua Thuong tryc Tinh uy vé san xuit cac phim, clip phuc vu
cho cac doan cong tac, cac cudc lam viéc, cac hdi nghi, chuong trinh cta tinh, nam
2019, Trung tim Truyén thong tinh d4 san xuat gan 60 clip, phim chuyén dé.

Trung tim Truyén thong tinh ciing da phdi hop véi Ban Tuyén gido Tinh uy
bién soan cudn sach anh “Nhiing hinh anh Cha tich Ho6 Chi Minh véi Quang Ninh”
day 120 trang. Cudn sich da dugc hoan thanh va ra mat dang dip ky niém 74 nam
Céach mang thang Tam va Qudc khanh 2/9 (1945-2019) va 50 nam thyc hién Di
chuc ciia Chu tich H6 Chi Minh (1969-2019).

Ciing trong nim 2019, Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh to chic

Lién hoan nghi¢p vu bao chi lan I ndm 2019 véi sy tham gia cua 29 don vi, bao
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gdm cac phong ndi dung thudc Trung tdm Truyén théng tinh, cac Trung tim Truyén
thdng — Vian hoa cac huyén, thi xa, thanh phd va mot sé ban, s, nganh c6 chuong
trinh cong tac v6i Trung tim Truyén thong tinh. Thong qua Lién hoan, di lya chon
va trao thudng 16 giai vang, 26 giai bac va 37 giai khuyén khich trong sé hon 200
tac pham tham gia Lién hoan thudc day du 4 loai hinh bao chi: Truyén hinh, phat
thanh, bdo in, bdo dién tur. Cling tai Lién hoan, chuong trinh nghé thuat dac sdc voi
cha dé “Pat mé qué ta” dugc dan dung cong phu, néu bat nhimng thanh tyu doi méi,
phat trién cta qué huong Quang Ninh qua céc tiét muc hat, maa hoanh trang, an
tugng dic biét gdy an twong v4i cong chiing.

Ton tai, han ché

Do 1a md hinh hop nhét cic co quan bao chi cua dia phuong dau tién trong
ca nude, sb luong cac kénh song, 4n pham nhiéu nén dé dau tu nang cao chét luong
cac tac pham bao chi trén tat ca cac nén tang 1a diéu rat kho dbi véi Trung tam
Truyén thong tinh.

Bén canh viéc 1am tot cong tac thong tin, truyén thong vé cac chu truong,
chinh sach cia Pang, Nha nudc, cua dia phuong va cac dién hinh tién tién & cac
linh vyec, trén cac san pham bao chi cia Trung tim Truyén thong tinh van con thiéu
vang nhitng tic phadm dau tranh phong chéng tham nhiing, ldng phi va céc tiéu cuc
trong doi sdng xa hoi; chua cé nhitng chuwong trinh game show hap dan. Viéc dau tu
cho cac chwong trinh nghé thuét phuc vu chinh trj con khiém tén.

PVS 14: ... Sau khi tdc nghiép tai hién truong, nhiéu phéng vién
van chwa wu tién lua chon ha tcfng dé hoan thién tac phcfm. Phong
vién truyén hinh mdi dung va ndp tic pham truyén hinh trude roi
méi lam cho bdo in, bdo dién tir, phat thanh. Diéu ndy phdn nao
danh hieong dén tinh cdp nhdt cia cdc logi hinh khdc. Phong vién
bdo in, bdo dién tir thi con han ché trong khdau dung hinh, sir dung
hinh anh, ém thanh nén ciing phan nao anh hwéng dén chdt lwong,
tién dé hoan thanh tdc pham cho cdc bdn tin truyén hinh, phat

thanh. Con tinh trang phéng vién van hing ting, thic hién chuwa
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dung quy trinh dung tin, bai cho bdo in, bao mang dién tir; chua
biét dung hinh anh, dwng file Gm thanh cho loai hinh bdo chi phét
thanh, truyén hinh.

Thiéu luc lugng nguoi dan chuong trinh, dac biét la nguoi dan nam, thiéu ky
su gidi vé CNTT, quan tri hé théng mang. S6 luong quay phim gioi, k¥ thuit vién
dung chuong trinh dat chat luong cao van con it.

Tinh chuyén nghi¢p, tinh chu dong ctia mot bd phan can b, vién chirc chua
dugce phat huy mot cach day du. Su phdi két hop giita cac don vi, bo phdn trong
viéc thuc hién nhiém vu dugc giao con cé luc chua nhip nhang.

Trong xu thé chung, lwong phat hanh bao in ciia Trung tim Truyén thong tinh gap
nhiéu kh¢ khan.

3.1.3. Vé tai chinh, co sé vat chat, ki thuat

Uu diém

Thuc hién chi dao cua Thudng truc Tinh Uy tai Thong bao sb 1251-TB/TU
ngay 21/01/2019 Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh di xay dung dugc quy
ché quan 1y tai chinh, d& xuét va thuc hién phuong an tu chi phu hop véi diéu kién
thuc té cua don vi.

Theo d6, trong nam 2019, Trung tim Truyén thong tinh ty cha 20% kinh phi
chi thudong xuyén d6i v6i sd bién ché phuc vu viée xuit ban cac 4n pham bao in va
bao dién ttr (nhu véi co ché ctia Bao Quang Ninh nam 2018); tu chit 100% kinh phi chi
thudng xuyén ddi voi sb bién ché cua Pai PTTH Quang Ninh trude khi hop nhat.

Vé co so vat chit, tuy dugc hop nhét tir 4 co quan va tiép nhan tru sé lam viéc &
2 noi khac nhau nhung Trung tdm Truyén thong tinh van dam bao diéu kién lam viéc
cho can bo, phong vién, nhan vién. Dé khac phuc khoang cach dia 1y va diéu kién
phong hop chat, Trung tim da ung dung cong nghé thong tin, tién hanh hop giao ban
trire tuyén nén dam bao cong viée ludn théng sudt.

Tir khi van hanh co quan bao chi méi theo mé hinh TSHT dén nay, cong tac k¥
thuat san xuat chwong trinh va truyén dn phat séng ctia Trung tim Truyén thong tinh
Quang Ninh tiép tuc duoc thuc hién dung quy trinh, quy pham. Trung tim Truyén
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thong da chinh thirc dwa kénh truyén hinh QTV tiéu chuin HD 1én cac ha ting truyén
dan, phét song toan qudc.

Téng s gio phat song trong nam 2019 cia Trung tim Truyén théng tinh Quéang
Ninh dat 100% ké hoach, duy tri thoi luong phét song trén cac kénh truyén hinh QTV1
(24124 gid); QTV3 (24/24 gid); phat thanh QNR1 (18/24 gid); QNR2 (18/24 giod). Tiép
phat day du cac chuong trinh ctia Pai Truyén hinh Viét Nam trén hé thong sé DVBT2;
Phat thanh VOV 1, VOVS5 tai cac Dai phat song Mong Cai, Cot 5.

Ton tai, han ché

Vé co so vat chat: Hién tai, Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh dang
van hanh tai 02 co s¢ (tru sé Lién co quan s6 4 clia tinh va co s& 2 tai tru so ctia Dai
PTTH Quang Ninh cii). Trong d6, tai tru s Lién co quan s 4 bd tri toan b ldnh
dao Trung tam, mot ) phong bién tap, bd phan hanh chinh, ké toan, dich vu quang
cdo. Tai co s& 2 (tru s& bBai PTTH cii) bd tri toan bd céc phong nghi¢p vu va bo
phan k¥ thuat thyc hién nhiém vu phuc vu cho hoat dong PTTH. Do co so 2 da
duogc xay dung tur 1au (ndm 2000) nén phong lam viéc chat choi, Xuéng cép, mot sd
hang muc bi hu hong nang, khong dam bdo an toan trong mua bao; cac phim truong
dé thu ghi déu da cii, chat chdi va xudng cap.

Trang thiét bi trang bi cho hoat dong tac nghiép ciia phong vién, bién tap
vién nhu mdy tinh, mdy anh, may quay phim phan 16n déu di duoc dau tu tir 1au,
hong hdc, lac hau, khé khan trong viéc ché ban, dung cac tac phém bao chi BPT.

Hé théng thiét bj phuc vu san xudt chuong trinh d3 dugc sé hoa va duoc
quan tim dau tu, tuy nhién dén nay da dan lac hau va xudng cép, khong dong bo,
anh hudng dén chét luong, thoi gian san xuat chuong trinh.

Vé tai chinh, trong nim d4u tién van hanh mo hinh Trung tdim Truyén thong,
ngudn thu giam trong khi ngudn chi ting. Cuy thé:

Thu sy nghiép ciia Trung tam nam 2019 giam 4.883 tri¢u dong. Ly do: Thu
ho, tra ho 4n phim dic san hoa sen, thu quang céo tiép tuc giam theo xu thé chung
cua hé théng PTTH, bao in, bdo dién tur, bén canh sy phat trién manh mé cua hé

théng mang xa hoi dd anh 16n dén sy phat trién hoat dong quang cio cua cac Bao,
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Pai dia phuong néi chung va Trung tm truyén thong tinh ndi riéng; kinh phi hd tro
hop tac truyén thong ciia cac nganh, dia phuong giam. ..

NoGi dung chi cua Trung tdim nam 2019 tang 38% tuong duong vdi 46.131
triéu déng so v&i nam 2018. Ly do: Phai ddm nhiém thyc hién chi cho toan bo sb
cong chirc, vién chirc, lao dong hop ddng cua 4 don vi hop nhét (293 nguoi). Nam
2018, Pai PTTH thuc hién ty chi 100% dan dén mat can dbi tai chinh hon (-17 ty
ddng) va am cac quy Phuc 1oi, quy khen thudng trén 1.140 triéu dong. Do nang cap
phil séng truyén hinh tir SD 1én HD tir nam 2019, dan dén kinh phi tang 8.114 triéu
d6ng. Thuc hién mo hinh hop nhat 1a co quan TTDPT doi hoi sé lugng, chat lugng
tac pham bao chi, chuong trinh ting, ddn dén ting cac chi phi san xuat (nhuan but,
phu song HD, xdng xe, di¢n dac thu...). Thyc hién chi dao cua Thu tuéng Chinh phu
tai Quy hoach phaét trién va quan 1y bao chi toan qudc dén nam 2025, cac dai truyén
hinh phai thuc hién tir san xudt dam bao 70% thoi lwong phét song, vi vy sb luong tac
pham tu san xuat ting nén chi nhuan but va cac chi khac phuc vu ting.

3.1.4. Panh gid chung

3.1.4.1. Uu diém, thudn loi

Sau 1 nam (tir thang 1 dén thang 12/2019) duoc thanh lap, Trung tim Truyén thong
tinh Quang Ninh d4 timg budc di vao hoat dong 6n dinh, phat huy hiéu qua hoat dong theo
mo hinh TSHT, tng dung CNTT, tich hop truyén théng DPT, san xuét san phim bao chi
da loai hinh véi t6 chirc b may tinh gon, hoat dong hiéu Iyc, hiéu qua. Cu thé:

Trung tAm Truyén théng tinh Quang Ninh da nhan dugc sy quan tim, lanh dao,
chi dao sau sat cua Tinh uy, HO1 déng nhéan dan, UBND tinh; sy doan két, théng nhét
trong lanh dao, chi dao diéu hanh ciia Pang uy, Linh dao Trung tm; su quyét tim,
doan két ctia toan thé hé théng chinh tri, cia lanh dao va can by, nhan vién Trung tam,
phat huy truyén thdng ciia cac co quan théng tin, bao chi tinh Quang Ninh trude day,
phén d4u hoan thanh xuét sic moi nhiém vu duoc giao.

Budc dau khac phuc dugc tinh trang dan trai trong dau tu, tinh trang chong chéo
trong to chirc san xuat cac chuong trinh; duy tri 6n dinh va ngdy cang ning cao hiéu

qua hoat dong xuat ban bao, phat séng cac kénh PTTH.
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Chét lwong cac tac phim béo chi, cac chuong trinh PTTH duoc nang 16n 13 rét,
bao dam phuc vy nhiém vu chinh tri cua tinh; thong tin sau, déng bo, kip thoi, hinh anh
chuyén nghiép hon; dap tmg ngay cang t6t hon nhu cau thong tin ciia cong chung,

Phat huy duoc cac san pham truyén thong bao chi truyén théng, budc dau da
dang hoa céc loai hinh bao chi, nhit 1a cic san pham truyén thong hién dai, Gtng dung
cong nghé k¥ thuat sd, tich hop dit liéu, dé xay dung mo hinh TSHT; s6 luong tin bai
tang hon 30% so véi trude khi hop nhét cac co quan thong tin, bao chi.

Doi ngil can bd, phong vién cta Trung tim Truyén thong tinh Quang Ninh dugc
quan tdm ddo tao, bdi dudng va da nhanh chéng tiép can dwoc voi moé hinh TSHT,
phong vién DPT. Viéc lam, thu nhap va doi séng cua can bg, phong vién, bién tap vién,
nhan vién dugc dam bao va timg budc dugc nang lén.

Cong tac dau tu k¥ thuat c6 budc chuyén méi véi viée chinh thirc dua kénh
truyén hinh QTV tiéu chuan HD 1én cac ha ting truyén dan, phat song toan qudc. Qua
do, tang tinh hiéu qua trong viéc truyén tai thong tin, ting kha niang luu trit dit liéu
thong tin 1au dai. Pong thoi tao diéu kién cho viée tac nghiép k¥ thuit mot cach nhanh
nhat dé som dua thong tin tdi nguoi xem.

PVS 1: Hém nay, vira tron 9 thang ké tir ngdy trién khai thiee hién chii
trwong cia Ban Bi thu Trung wong Pdng vé viéc hop nhdt cdc co
quan théng tin, bdo chi cua tinh, Trung tam Truyén thong tinh da timg
bucoc di vao hoat dong on dinh, phat huy hiéu qua hoat dong theo mo
hinh TSHT itng dung cong nghé théng tin, tich hop TTPPT, sdn xudt
san phcfm béo chi da logi hinh véi t6 chire bo may tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua. Chat luwong cac tac phcfm bao chi co sy nang lén ro
rét, thong tin dong b, kip thoi, hinh anh chuyén nghiép hon bdo dam
phuc vu nhiém vu chinh tri cua tinh; dwoc nhan dan déng tinh, danh
gi& cao. Véi tur cdch cd nhdn va thay mdt cdc dong chi lanh dao tinh,
16i gii 101 khen ngoi va biéu dwong, ghi nhdn sy cé gdng, né lie cia
tdp thé lanh dao ciing nhw doi ngii cdc phéng vién, bién tdp vién, ky

thuat vién, nhan vién cua Trung tam. Thoi gian tJi, toi mong muon
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Trung tdm phat huy truyén thong, tiép tuc cé nhiéu tic pham bdo chi
c6 chdt lwong, phong phii, sdu sdc vé ndi dung, dwoc phan dnh véi
thoi heong diing tam mirc can thieét.

Hiéu qua budc dau cua viéc hop nhét cic co quan bao chi, truyén thong cia tinh
thanh Trung tAm Truyén thong tinh Quang Ninh d khang dinh sy phu hop véi yéu cau
thyc tién cta tinh, timg budc dap ung thi hiéu cong chung theo xu hudng bao chi hién
dai; dugc can bo, dang vién, nhan dan déng tinh, danh gié cao. Pén nay, da co trén 20
dia phuong, co quan trong va ngodi nudc dén trao d6i kinh nghiém ¢ tinh.

3.1.4.2. Khé khan, han ché

Vé céac san pham truyén thong: Mot sé chuong trinh chua that sy hap dén;
tinh phan bién chua cao; chua c6 nhirng chuong trinh game show hip dan. Viéc dau
tu cho cac chuong trinh ngh¢ thuat phuc vu chinh tri con khiém ton.

Vé try so, Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh 13 try so dang van hanh tai
02 co s& dan dén viéc trao ddi thong tin gitta lanh dao véi cac phong, giita cac phong
v6i nhau ¢ khi chua kip thoi. Trong do, co s¢ 2 da dugce xay dung tir 1au (nam 2000)
nén phong lam viéc chat choi, xuéng cép, mot ) hang muc bi hu héng ning, khong
dam bao an toan trong mua bdo; cic phim trudng dé thu ghi déu di cii, chat choi va
xudng cap, khong dap tng yéu cau nang cao chit luong chuong trinh.

Trang thiét bi trang bi cho hoat dong tic nghiép cua phong vién, bién tap vién
nhu mdy tinh, may anh, may quay phim phan 16n déu d duoc dau tu tir 1au, hong héc,
lac hau, khé khan trong viéc ché ban, dung cac tac phém bao chi BPT. Hé théng thiét
bi phuc vu san xuat chuong trinh d3 duoc sd hoa va dugc quan tim dau tu, tuy
nhién dén nay da dan lac hau va xubng cap, khong dong bo, anh huong dén chat
luong, thoi gian san xuét chuong trinh.

Vé doi ngii: Pé van hanh theo mé hinh TSHT, DPT, doi hoi mdi can bg, phong
vién, bién tap vién, nhin vién phai c6 trinh d6 k¥ ning nghé nghiép, cong nghé, biét
tong hop cac loai hinh bao chi trong thyc hién tac phiam. Tuy nhién, hién nay, cac
phong vién, bién tap vién cua Trung tam trinh dé chua dff)ng déu, doi hoi tiép tuc duoc

dao tao, dao tao lai. Tinh chuyén nghiép, tinh chu dong ctia mot bo phan can bg, vién

110



chic chua duge phat huy mot cach day du. Su phdi két hop giita cac don vi, bd
phan trong viéc thuc hién nhi€ém vy dugc giao con cé luc chua nhip nhang.

3.1.4.3. Nguyén nhdn ciia han ché

Strc ép cong viée 16n, lwong cong viée ngdy cang nhiéu trong bdi canh phat
trién rat nhanh cua tinh, dja ban tinh rong, nhiéu su kién dién ra trén khép cac dia
phuong trong khi phwong tién di lai thiéu nén nhiéu sy kién & ving sdu, ving xa
chua phén anh kip thoi.

Sy sut gidm quang céo truyén hinh trong xu thé truyén thong méi dan t6i
nguon dau tu cho san xuat chuong trinh ¢6 han.

D01 ngli phong vién, bién tap vién, phat thanh vién, k§ thuat vién trinh d§ tay
nghé chua dong déu, thiéu kinh nghiém thuyc té.

Nhu cau va sy khit khe ngay cang cao cua khan, thinh gia d6i véi cac chuong
trinh PTTH; cing voi d6 1a cong nghé nghe, nhin phat trién nhanh, cong nghé
Internet, bung n6 thong tin anh hudng dén bao chi truyén thong.

3.2. Pé xuit khuyén nghi, giai phap

3.2.1. Poi véi Trung tam Truyén théng tinh Qudng Ninh

Vé mé hinh t6 chire

M0 hinh t6 chirc, bd may ctia Trung tim Truyén thong tinh Quang Ninh nhu vay
da twong d6i hop 1y. Tuy nhién, trudce su phat trién manh mé ciia CNTT, su thay doi
nhanh chéng cta cong nghé truyén thong va théi quen tiép nhan thong tin ciia cong
ching, Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh céan tiép tuc nghién ctru, tham khao
kinh nghi¢ém cuta cac toa soan hi¢n dai & ca trong va ngoai nudc dé ¢6 sy diéu chinh cho
pht hop véi dic thi dia phuong va tinh hinh trong thoi giai doan cu thé.

Vé bo méy, Trung tim can c6 10 trinh giam cép ph6 va tinh gon bo may hon
nita dé nang cao hi¢u qua cong viéc. Muén vay, can phai xay dung va thuc hién cho
duoc dé an vi tri viéc lam cta don vi.

Veé nhan luc
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Trude xu thé TTHT khong thé cudng lai, mot nha bao da ning phai 1a ngudi
lam dugc nhiéu viée, khong chi viét cho béo in, bao dién tor ma cé thé san xuat cac
san pham truyén thong cho PTTH. Pic biét, nhitng nha bao hoat dong trong céc
TSHT can c6 sy nhay bén dé xir Iy thong tin cho cac kénh truyén théng khac nhau.
Thuc tién cta nhimg TSHT trén thé giéi cho thiy, mudn xay dung dugc TSHT
thanh cong, trude hét can phai c6 d6i ngii phong vién, bién tip vién co k§ ning
nghé nghiép tt, duge dao tao bai ban, co kha ning stir dung nhiéu thiét bi hién dai
nhu may quay, may anh, may ghi 4m... déng thoi am hiéu nhiéu loai hinh bao chi...

Poi voi Trung tdm truyén thong tinh Quang Ninh, muyc tiéu dit ra 1a trong
giai doan 2019 — 2021 ¢6 45% — 60% phong vién tac nghiép duoc PPT va tac pham
bao chi phai PPT. Hién tai 30% phong vién cua Trung tdm da c6 thé tac nghiép
dugc PPT, san xuét tic pham trén da nén tang. Vi thé, thoi gian t&i, Trung tAm can
tiép tuc ting cuong dao tao, tap huin k¥ ning, nghiép vu cho ddi ngii. Tuy nhién, dé
dam bao hai hoa va hop 1y giita viéc dio tao va sir dung phong vién BPT véi yéu td
chuyén sau, thi cing v6i xay dung doi ngii phong vién DPT, Trung tim Truyén
thong tinh Quang Ninh can tiép tuc dao tao, nang chat di ngii phong vién chuyén
sdu ting loai hinh, dam bao d6i ngii ning dong, sang tao, d6i méi nhung khong hoi
hot, khong “an x0i”.

Vé co sé vt chat

Theo PGS.TS Nguyén Thanh Loi, kinh nghiém cta mét s toa soan ndi tiéng
trén thé giodi cho thdy, mot trong nhitng dic diém co ban nhat cia TSHT 14 tir “sép”
dén nhan vién déu lam viéc trén mot mit phang. Trong toa soan, cac phong vién
“dau quan” cho céc loai hinh truyén thong khac nhau nhu truyén hinh, phat thanh,
bao in, bao mang dién tir cung hop nhét dja diém lam viéc trong mot van phong 16n,
thay vi mdi loai hinh bd tri riéng r& mot ting hay mot tdoa nha riéng biét.

Véi cach sip xép trén mot mit phang nhu vdy, TSHT budc phai tich hop
cong ngh¢ va k¥ thuat hién dai. TAt ca cac cong nghé dé san xuit ra mot bai bao in,
hay bao mang, hodc clip truyén hinh, audio phat thanh déu duoc tich hop trong mot

van phong.
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Trung tdm Truyén théng tinh dwgc hop nhat tir 4 co quan, dang duy tri 2 tru
s¢ lam viéc. Hon nfra, trong diéu kién cac tru s nay déu d3 dén giai doan can dau
tu lai. Thé nén, Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh can som trién khai xay
dung lai tru s¢ theo mo6 hinh TSHT hién dai. Trong do, can ¢ su pha v& nhitng rao
can gilra bdo in, truyén hinh, phat thanh va bao mang dién tir, tir do tao ra mot hé
thdng giao tiép m& — noi cac nha bao cé thé thu thap, xu 1y thong tin ngay tai chd,
sau d6 thé hién cac ban tin qua cac phuong tién truyén thong khac nhau.

Vé xdy dung chién e, thwong hiéu:

Cung v6i viée phai c6 co so vat chat, trang thiét bi ddp ing yéu cau lam viéc
cua moO hinh méi thi viéc xay dung chién lugc phat trién, thuong hi¢u nham tao
nhitng gia tri khac biét la diéu ma tap thé 1anh dao, can bo, phong vién, bién tap
vién, nhan vién toan Trung tam can phai co ké hoach thuc hién. Muén vay, can phai
chu trong d6i mé&i ndi dung, hinh thirc cic chuong trinh, 4n pham dé cong chiing
nhin nhéan, danh gia day khong chi 1a san pham bao chi cap tinh ma phai c6 vi thé,
uy tin & cp qudc gia, quéc té. Trong chudi gia tri khac biét cua tinh Quang Ninh,
Trung tim truyén thong Quang Ninh ciing can nd lyc tao ra nhing gia tri khac biét
cta truyén thong Quang Ninh trong hé théng bao chi cap tinh. Trung tim Truyén
thong tinh Quang Ninh can ting cudng hon nita nhitng chuong trinh ¢ tim quéc gia,
qudc t& nhu thoi gian qua da lam. Cung vé6i d6, Trung tim Truyén thong tinh Quang
Ninh can tiép tuc mé réng cac chuong trinh hop tic qubc té, cir phong vién tham dy
thyc hién phan anh cac su kién tam khu vuc, quéc té nhu da tung lam trong thoi
gian qua.

Vé tai chinh:

Su sut giam lugng phat hanh béo in, su canh tranh khéc liét trong thi trudng
quang co, nhat 1a ddi véi truyén hinh doi hoi Trung tam Truyén thong tinh Quang
Ninh can c6 chién luoc cu thé dé ting cudng ning luc tai chinh. Mudn vay yéu té

then chdt van 1a phai nang cao chat lugng cac chwong trinh, san pham bao chi.
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3.2.2. Doi véi lanh dao tinh Qudng Ninh

Tiép tuc quan tam lanh dao, chi dao d6i v6i viée thuc hién mé hinh to chirc
TSHT cua Trung tim Truyén thong tinh.

Theo két qua phong van sdu va thao luan nhém duoc thuc hién trong qua
trinh nghién ctu dé tai, dé c6 thém co sd li ludn, co s& khoa hoc va thuc tién trong
qua trinh I1anh dao, chi dao ddi voi co quan bao chi mdi, van hanh theo mé hinh
TSHT, xu huéng TTHT thi Tinh tiy Quang Ninh v&i vai tro 13 co quan chil quan can
td churc cac budi toa dam, hoi thao khoa hoc dé cac nha nghién ctru vé cac linh vuc,
dic biét 1a linh vuc bao chi, truyén thong, to chirc... thao luan sdu hon vé mé hinh to
chtrc va hoat dong cua Trung tdm Truyén thong tinh, tir d6 s& tim ra nhitng giai
phap dé lanh dao, chi dao thuc hién hiéu qua hon déi vai mé hinh nay.

Cung véi do, can dinh ky t6 chure so két, danh gid viéc thyc hién Quyét dinh
ctia Ban Thuong vu Tinh ty vé viée thanh 1ap Trung tim Truyén thong tinh Quang
Ninh. Trén co sé d6, s& co nhiing giai phap dé phat huy uu diém, khac phuc han ché
trong qua trinh 1anh dao, chi dao ddi v&i mo hinh to chirc va hoat dong cua co quan
bao chi BPT, van hanh theo m6 hinh TSHT va xu huéng TTHT cua tinh.

Ban Thuong vu Tinh tiy Quang Ninh ciing can chi dao dé som trién khai va
hoan thanh dau tu x4y dung tru s lam viéc ctiia Trung tAm truyén thong tinh.

Ban Thuong vu Tinh Uy ciling can hanh cic co ché cu thé vé tai chinh, tu
chu tai chinh, dit hang dich vu su nghi¢p cong, nhét 13 d6i véi cac san phflm bao chi
va c6 tinh chét bao chi ctia Trung tam Truyén thong tinh dé tao thém cac ngudn luc
vé tai chinh cho Trung tdm hoat dong va dau tu phat trién.

3.2.3. Poi véi Ban Tuyén gido Trung wong, Bé Thong tin — Truyén thong

Tang cudong huéng dan hoat dong bao chi, nhét 1a trong linh vuc PTTH, béo
dién tir; xay dyng b don gia méi PTTH hinh phu hop véi sy thay doi vé mé hinh,
tac nghiép bao chi mai lam co sé cap dia phuong xay dung co ché dit hang dich vu

su nghi¢p cong.
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Tham muu cip thim quyén dé thdng nhit vé co quan chii quan, md hinh to
chtrc va hoat dong, chtrc ning nhiém vu, tén goi cta co quan bao chi ddi véi nhiing
dia phuong hop nhét cac co quan béo chi tryc thudc.

Pén nay, co hai dja phuong hop nhét cac co quan bao chi tinh, trong d6 véi
tinh Quang Ninh thi Ban Thuong vu Tinh uy ra quyét dinh thanh l4p Trung tim
Truyén thong tinh (tryc thude Tinh ty) sau khi xin ¥ kién va duoc su dong ¥ cua
Ban Bi thu Trung wong. Véi tinh Binh Phudc, trén co s& dé& xuét cua tinh, Thu
tuéng Chinh phi ra quyét dinh thanh 1ap co quan Pai Phét thanh - Truyén hinh va
Bao Binh Phudc (don vi truc thugc UBND tinh Binh Phudce). Hién nay, mot s6 tinh,
thanh phd dang xay dung dé an hop nhat cic co quan bao chi truc thudc vao lam
mot. Vi thé, rat can co su thdng nhit vé tén goi, co quan chii quan, mé hinh t6 chic
va hoat dong, chirc nang nhiém vy, phuong thirc van hanh, san pham truyén thong..

Vé tén goi, theo PGS.TS. Pinh Vin Huong (Pai hoc Quéc gia Ha Noi) cho
rang, nén goi tén co quan bao chi cta tinh dugc hop nhat 1a: Trung tim béo chi va
truyén thong + tén tinh (VD: Trung tim Bdo chi va Truyén thong tinh Quang Ninh,
Trung tm B4o chi va Truyén thong tinh Binh Phudc...).

Vé thanh phan cac co quan bao chi hop thanh Trung tdm béo chi va truyén
thong cap tinh, tic gia luan vin thdng nhat véi quan diém cua PGS.TS. Vil Van Ha
(Tap chi Cong san) va PGS.TS. Pinh Vin Hudng (Pai hoc Quéc gia Ha Noi) 14 chi
nén hop nhat tir Bao dang cua tinh va Pai PTTH tinh, vi cdc co quan béo chi nay
déu co chung chirc nang, nhiém vu, ton chi, muc dich, phuong thirc sang tao tac
pham va chuyén tai thong tin. Di véi cac béo, tap chi thuoc Héi VHNT tinh thi nén
giit nguyén co quan cha quan va chuyén thanh tap chi theo diing Quy hoach phat
trién va quan 1y bo chi toan qudc dén ndm 2025. Hon nita, cac co quan bao chi nay
thue hién tac pham bao chi theo phuong thic sang tac (c6 thé huu cau), khic véi
phuong thitc sang tao tac pham bao chi (tuyét ddi dam bao su that khach quan) nhu
ciia Bao Pang va Dai PTTH tinh. Cong thong tin dién tir cta tinh tuy c6 ding tai
céc thong tin co tinh chéat bao chi nhung vé chirc ning, nhiém vu thi khong giéng

v6i cac co quan bao chi, khong duoc diéu chinh béi phap luat vé bao chi (Luat bao
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chi 2016 va cac vin ban huéng dan thi hanh) nén ciing khong nén hop nhit vao
Trung tam Truyén thong va Bao chi cép tinh.

Bo Thong tin va Truyén théng can phdi hop véi cac Bo, nganh lién quan dé
tham muu véi Thii tuéng Chinh phi ban hanh quy dinh vé dinh muc sir dung
phuong tién phuc vu hoat dong tac nghi¢p ddi véi hoat dong bao chi dac thu, nhét 1a
hoat dong PTTH dé gitp cac co quan béo chi, truyén thong trong d6 c¢6 Trung tim

Truyén thong tinh Quang Ninh thyuc hién tét chirc ning, nhiém vu cta minh.

Tiéu két chwong 3

Trong chuong 3, tic gia da nghién cu va dua ra nhitng danh gia budc dau
vé hoat dong ciia Trung tdm Truyén thong tinh trén cic binh dién: t6 chirc b may,
san pham truyén thong, vé tai chinh va co s& vat chat. O mdi binh dién nay, tac gia
déu chi ré nhiing kho khan, vu diém, han ché, nguyén nhan han ché cua viéc van
hanh mé hinh tda soan bao chi méi & cap tinh theo xu hudng TTHT trén co sd hop
nhat cac co quan thong tin, bao chi cia dia phuong.

Tir viéc phan tich, nhan dinh ban dau vé xu hudng tt yéu 13 cac co quan bao
chi phai dan thich ing, van hanh theo mé hinh TSHT dé dap tmg dugc nhu cau cua
cong chung, dap umg yéu cau quy luat khach quan trong su van dong cua truyén
thong, tac gia luan vin da dé xuat, kién nghi nhiing giai phap cu thé trén cac binh
dién. Céc binh dién d6 1a mé hinh t6 chtrc, nhan luc, co s& vat chat va trang thiét bi,
tai chinh, xay dung thuong hiéu nham gép phan xay dung va van hanh hiéu qua mé
hinh t6 chirc va hoat dong cia toa soan bao chi & dia phuong sau khi hop nhét cac

co quan thong tin, bao chi thanh co quan bao chi van hanh theo xu huéng TTHT.
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KET LUAN

Tu viéc ra doi truyén thong da phuong tién, toa soan hoi ty, dén sy xuat hién
ctia bdo chi mobile, béo chi da nén tang... d va dang tao ra xu hudng phat trién méi
cua bao chi hi¢én dai. Dac bi¢t, cong nghé s6 va mang internet da khién “moi truong
sinh thai” cua cic phuong tién truyén thong truyén théng (b&o in, phat thanh, truyén
hinh) thay d6i manh mé& va TTHT dang tr& thanh xu thé phat trién tat yéu trong moi
truong truyén thong hién dai. Thuc tién cho thdy, TTHT 1a mot hién twong mang
tinh toan cau, 1a diém dén cua cac co quan bao chi. Tién trinh nay dén som hay
mudn s€ phu thudc vao tung dia phuong, khu vuc. Vi su ra doi cac phuong tién
truyén thong méi da va dang tic dong truc tiép dén cac phuong tién truyén thong
truyén thong cta Viét Nam, dong thoi tao ra nhitng thach thirc méi trong viée tc
nghi¢p cua nha bao duong dai. Su tac dong do, dat ra cho bao chi Viét Nam phai
lién tuc thay doi thi méi co thé san xuét ra cac san pham TTHT phu hop v6i nhu cau
cua cong chung hi¢n dai. Pac biét, trong boi canh thuc hién Quy hoach phat trién va
quan 1y bdo chi quéc gia dén nim 2025, cac co quan bao chi dia phuong phai thay
d6i theo chiéu hudng nao dé phu hop véi xu thé phat trién tit yéu nay, day 1a bai
toan rat can c6 1oi giai.

D6i voi Quang Ninh, thuc hién chi dao ciia Ban Bi thu Trung wong Pang vé
thi diém hop nhét céc co quan thong tin, bdo chi cép tinh dé van hanh hoat dong co
quan TTDPT, Trung tdm truyén thong tinh Quang Ninh da duogc thanh lap va chinh
thirc duoc van hanh theo xu huéng TTHT. Két qua hoat dong trong mot nim qua
cho théy dinh hudéng ctia Trung wong, cua tinh veé viée hop nhat, van hanh co quan
bao chi theo xu huéng TTHT, TTDPT 1a phu hop véi xu thé phat trién cua bao chi
thé gid1, cua van dong xa hdi va nhu ciu tiép nhan thong tin cia cong chung, cling
nhu yéu cau vé cong tac tu tudng ciia Pang trong tinh hinh méi.

Ngay sau khi hop nhat, Trung tdm da nhanh chéng xdy dung mé hinh t6
chure, sap xép bd may phu hop theo mé hinh TSHT, TTBPT - mé hinh t6 chuc toa

soan co quan bao chi hién dai theo xu thé hién nay cua bao chi quoc té.
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DPé dam bao chit luong ndi dung cac san phidm bio chi va tao dot pha vé
thong tin trén cic kénh séng, cdc an pham va ha ting hién c6, Trung tim Truyén
thong tinh Quang Ninh da tién hanh nhiéu hoat dong, trién khai cac du 4n nham
nang cao chit lugng ndi dung chwong trinh, vira dép ng nhu cdu théng tin cia
cong ching, vira ddm bao thyc hién tdt nhat nhiém vu chinh trj cua co quan bao chi
cta tinh, vira khang dinh vi thé cta Trung tdm trong cac mdi quan hé hop tac véi
cac dbi tac truyén thong uy tin trong va ngoai nude. Thong tin trén cac an pham,
kénh séng, ha tang cua Trung tim dam bao sy thong nhat vé& ndi dung, dinh hudng,
nhanh, chinh xac.

Tat nhién, mot mo hinh méi ra doi bao gio cling khong tranh khoi nhitng han
ché, kho khin ban dau. Khao sat, nghién ciru truong hop Trung tim truyén thong
tinh Quang Ninh — mdt mo hinh maoi trong t6 chirc va hoat dong cua toa soan bao
chi trong bbi canh TTHT 14 can thiét dé c6 thé nhan rong theo xu thé truyén thong

thoi ky cach mang cong nghé 4.0./.
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TRUOC KHI THANH LAP TRUNG TAM TRUYEN THONG TiNH

Bang 1: Bao Quang Ninh

Phu luc 1
THUC TRANG CAC CO QUAN BAO CHI TINH QUANG NINH

Nguoén: Bio Qudng Ninh

NAM
TT CHITIEU | DVT | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ky han xuét ban ‘
ky/tuan 7 7 7 7 7 6 6
S6 lugng tac pham binh quin trén sd | tac
bao pham 72 72 72 72 72 72 72
Ty 1€ % cua
tung chu  dé | Thoi sy, chinh tri % 30 30 30 30 30 25 25
trong mot s6 bao
Kinh té, xa hoi % 30 30 30 30 30 35 35
An ninh, qubc phong | % 20 20 20 20 20 20 20
Giai trinh, thé thao % 13 13 13 13 13 13 13
An - O
phim q Khac (quang cao) % 7 7 7 7 7 7 7
bao hang | Ty 1€ % thé loai
1 ngay trong mot s6 bao | Tinh/dnh % 52 72 72 72 72 72 72




NAM

TT CHI TIEU PVT | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bai % 20 25 25 25 25 23 23
Ty 1& % tac pham do Bao QuangNinh
thuc hién % 90 90 90 90 90 90 90
Ty 18 % tac pham do cong tac vién thuc
hién % 10 10 10 10 10 10 10
Ky han xuat ban .
ky/tuan 1 1 1 1 1 1 1
S6 luong tac pham binh quan trén sb tac
bao pham 72 72 72 72 72 72 72
Ty 1€ % cua
timg chu dé | Thoi s, chinh tri % 10 10 10 10 10 15 15
trong mot s6 bao
Kinh té, xa hoi % 40 40 40 40 40 20 20
An ninh, qubc phong | % 7 7 7 7 7 10 10
Giai trinh, thé thao | % 40 40 40 40 40 50 50
Khac (quang cao) % 3 3 3 3 3 5 5
Ty 1¢ % thé loai
An phim trong mot sO bao | Tin/anh % 20 25 25 25 25 72 72
bao cudi
2 tuan Bai % 52 72 72 72 72 23 23




NAM

TT CHI TIEU bVT | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ty 1& % tac pham do Bao Quang Ninh
thuc hién % 90 90 90 90 90 80 80
Ty 1& % tac pham do cong tac vién thuc
hién % 10 10 10 10 10 20 20
S6 lugng tac pham cdp nhat trong ngdy | tac
pham 112 112 112 112 112 120 120
Ty 1€ % cua
timg chu dé | Thoi s, chinh tri % 30 30 30 30 30 34 34
trong mot s6 bao
Kinh té, xa hoi % 30 30 30 30 30 20 20
An ninh, qubc phong | % 20 20 20 20 20 25 25
Giai trinh, thé thao % 18 18 18 18 18 20 20
Khac (quang céo) % 2 2 2 2 2 1 1
Ty 1¢ % thé loai
trong mot s6 bao | Tinh/dnh % 60 60 60 60 60 80 80
Bai % 25 25 25 25 25 20 20
Ty 18 % tac phim dé cip dén dia
An phém phuong % 70 70 70 70 70 50 50
bao dién | S chuyén trang, chuyén muc trong nim
3 |t 20 20




NAM

TT CHI TIEU PVT | 2011 012 2013 2014 2015 2016 2017
S6 lugng video clip binh quan 1 thang
30 30
Toéng sb luong )
phat hanh trong sb 2.233.76 | 2.276.97 | 2.190.93 | 2.007.00 | 1.700.0
nam Béo hang ngay lwong 2.021.954 | 1.890.774 1 5 4 0 00
o sb 323.000 | 272.00
Béo cudi tuan luong 305.520 276.401 | 319.382 | 320.095 | 331.368 0
$b
Bao dic biét lwong 34.393 19.783 | 31.944| 21.394| 36.983 29.000 | 26.000
sb 2.585.08 | 2.618.46 | 2.559.28 | 2.359.00 | 1.998.0
Cong luong 2.361.867 | 2.186.958 7 4 5 0 00
Tong s6 luong phat hanh qua doanh
nghiép buu di¢n $b 257720 | 2.613.84 | 2.551.33 | 2.312.00 | 1.938.0
lwong 2.361.867 | 2.184.358 2 4 5 0 00
Tong s lwong phat hanh qua kénh ban
1é 6 47.000
luong 7.465 2.600 7.885 4.620 7.950 60.000
Ty trong luong phat hanh qua kénh ban
1¢ (%) % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.00 3,00
Phat Téc d6 ting doanh thu phat hanh (%)
4 | hanh (to) % (7,41) 18,20 1,29 2,26 | (12,50) | (15,00)
5 | Co s& | Trusélamviée | Dién tich dat m2 1.200 1.200




NAM

TT CHI TIEU bVT | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
vat chat 1.200 1.200 1.200 1.200 | 1.200
Dién tich nha lam
viéc m2 1.980 1.980
Trang thiét bi )
lam viéc May tinh chiéc 104 103 109 129 83 85 60
May anh chiéc 25 43 36 46 45 50 45
May quét chiéc 4 2 3 3 3 4 5
May ghi am chiéc 12 12 12 12 10 10 10
Co so0 )
6 vat chat Camera chiéc 3 3 3 3 1 2 2
S6 phong/twong duong phong
10 10 10 9 8 8 8
Téng sb can b0, vién chirc, nhan vién
nguoi 76 87 86 88 87 86 85
Co céu theo
trinh do chuyén | Trén dai hoc nguoi 1 1 1 1 1 4 3
moén
. DPai hoc nguoi 68 79 79 77 79 76 76
Co cau Z —
8  chirc Cao dang nguoi
va ngudn ’ ‘
7 nhan luc Trung cap (nghe) nguoi 7 7 7 7 7 6 6




NAM

TT CHI TIEU PVT | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Co ciu theo
nhiém vu Lanh dao nguoi 4 4 4 4 4 4 4
Phong vién nguoi 38 46 45 42 37 40 40
Bién tap vién nguoi 8 9 9 9 18 27 27
Khac nguoi 26 28 28 28 28 15 14
Co cdu theo | Cao cép Ly Iuan
trinh do 1y luan | chinh tri nguoi 9 11 11 15 15 11 10
chinh tri Trung cép ly luén
chinh tri nguoi 36 41 42 38 38 13 17
S6 cap 1y luan chinh
tri nguoi 30 32 32 32 33 61 57
Cu nhan nguoi 1 1 1 1 1 1 1
S6 lwong déng vién
Tong kinh phi | Kinh phi cép hang
hoat dong va | nam triéu 21.458 26.548 26.770 27.930 24.839 23.908 | 24.973
dau tu Doanh thu quing
cdo, tai trg triéu 7.739 7.278 7.464 8.346 8.480 9.145 9.079
Kinh phi o »
hoat Doanh thu xuat ban | tri€u 4.982 4.446 5.655 5.913 6.990 7.188 6.223
8 dong Thu khac triéu 1.030 1.353




TT

NAM

CHI TIEU bVT | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1.343 1.215 1.177 1.201 709
Kinh phi ddu tu céc
dy an triéu 2.900 761
Tong tricu 38.109 39.625 41.993 43.404 41.486 41.442 | 40.984
Tang trudng, ty | Ty trong doanh thu
trong qué}ng céo,7 tai tro,
xuat ban/tong kinh
phi hoat dong % 0,36 0,33 0,34 0,36 0,40 42,30 39,06
Ty trong kinh phi tur
ngudn ngan sach tinh | % 0,56 0,67 0,64 0,64 0,60 57,70 60,94
Téc d6 ting trudng
doanh thu quang
cao, tai trg, xuat ban | % (4,90) 10,59 7,00 7,58 4,46 | (0,30)

* Pén thang 5/ 2018, tong sé can b, vién chirc va lao dong ciia Bao Quang Ninh la 81 ngudi, giam 04 ngudi so véi nim 2017




Béang 2: Biao Ha Long

Nguon: Béo Ha Long

STT Chi tiéu Nim 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ky han xuat ban (ky/tuan) | 2 tuan/ky | 2 tuan/ky | 2 tuan/ky | 2 tudn/ky | 2 tudn/ky | 2 tudn/ky | 2 tuan/ky
S6 tac pham binh quan/1 sd 4.400 1.554 1.010 1.250 1.250
Thoi su, Chinh tri 10 10 10 15 10| 10-20% | 10-20%
Kinh té, X hoi 70 80 70 70 70
Ty 18 % chi | Anninh - Quéc
dé/sd phong 10 8 10 10 10
Thé thao, Giai tri 5 2 5 0 5
Khéc 5 0 5 5 5 <80% | <80%
Tin 10 10 10 10 10
TY 18 % thé Bai 15 15 15 10 15
loai/so Phong su 15 15 15 20 20
Khéc 60 60 60 60 55
Ty 1€ % tac ph'flm do co quan bao
thuc hién 20 20 25 30 30| 10-20% | 10-20%
Ty 1& % tac pham do cong tac
vién thyc hién 80 80 75 70 70| 80-90% | 80-90%
An pham bao S6 chuyén trang, chuyén muc
ngay trong nam 4 4 4 6 8 >10 >10
Nguon nhan T6 chic bd Phong 2 2 2 2 2 2 2




STT Chi tiéu Niam 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
luc may (sd
lugng phong,
ban)
Tdng sb Ngudi 7 7 8 8 8 4 3
Trén dai hoc Nguoi 1 1 2 2
Dai hoc Nguoi 5 5 6 6 6 2 1
Cao dang Nguoi
Trung cip Ngudi 2 2 2 1 1
Puoc cap thé
nha bao Nguoi 4 4 3 3 3 2 2
Phéng vién Nguoi 1 1 1 1 2
Bién tap vién Nguoi 4 4 3 3 3 1
Cao cap LL
chinh tri Nguoi 3 3 2 2 4
Cu nhan Nguoi
Trung cip Ngudi 1 1 1 1 1
bang vién Nguoi 5 5 6 6 6 3 3
. . Kinh phi cap
Kinh phi hoat hang nim 300 310 581 690 900 700 700
dong va dau
tu (triéu | Doanh thu quang
Kinh Phi dong) cao, tai trg 0 0 0 0 0 103 110




STT

Chi tiéu

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Doanh thu xuét
ban

11,808

4,806

2,755

3,328

4,182

Kinh phi dau tur
cac du an

0

0

0

0

0

Téng

311,808

314,806

582,755

693,328

904,182

803

810

Tang truong,
ty trong

Ty trong doanh
thu quang cdo, tai
trg, xuat ban

3.9%

1.5%

0.47%

0.48%

0.46%

Ty trong kinh phi
tr nguén ngan
sach tinh

96.1%

98.5%

99.53%

99.52%

99.54%

Téc do tang
truong doanh thu
quang cao, tai
tro, xuit ban

-59.29%

-42.67%

20.79%

25.66%

* Pén thang 5/2018, s6 can bo truc tiép lam nghiép vu cua Bdo Ha Long la 3 nguoi.
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Bang 3: Pai Phit thanh Truyén hinh tinh Quéng Ninh

Nguon: Pai PT — TH tinh Qudng Ninh

TT | Chi tiéu Nam 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kénh Téng sb kénh phat thanh 2 2 2 2 2 2 2

Noi dung ~30 (QNRL: | >31 (QNRL:
chuong tinh 7 ’ 7 ~30 ~30 ~30 >30 >30 7920; QNR2: | 8500; QNR2:

Phat thanh Tong so tac pham phat thanh phat song 2920) 2920)

Thoi s, Chinh tri 25 25 25 25 25 %I\II\JFle?lz':zzod %I\ll\lFézlé:zzod

Kinh té, Xa hoi 35 35 35 35 35 %I\|I\|F§alé:sé %I\II\JFle?lz':Sé

_ ) 3 3 3 3 3 QNR1: 5; QNR1: 5;

An ninh quoc phong QNR2: 5 QNR2: 5

7 5 5 5 5 5 QNR1:11,7; | ONR1: 11,7,

Thé thao QNR2:17.87 | QNR2: 17.87

14 NR1: 38.3; NR1: 38.3;

i | Van nghe 2| | w2 | 2| JEOE SR

song Khéc QNR1: 20 QNR1: 20

Tin 50 50 50 50 50 55 55

Phong su 30 30 30 30 30 25 25

Ty 16 % theo | Trao doi 15 15 15 15 15 10 10

thé loai Khéc 5 5 5 5 5 10 10

Téng s6 chuyén dé >25 >25 >30 >30 >35 Qgﬁlll?;sé QgElIlR’ZArSS,

3 Thoi luong | T4 luong Gio/ngay >16 >18 >20 >22 >24 | QNRI: 14 gio; QNR1: 14
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TT | Chi tiéu Nam 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Phat thanh chuong trinh ty QNR2: 14 gio | gio; QNR2:
san xuat 14 gio
Thoi lugng )
chuong trinh tiép 1.5 1.5 1.5 1.5 ~3 QNRI1: 6 gio | QNRI: 6 gio
song Gio/ngay
Téng thoi e QNR1: 18
lugng phat 38 38 38 44 44 %1\1111;12 1989 gio: QNR2:
s6ng Gid/ngay 08 18 gioy
4 Ha tang k¥ Tong sb phong
thuat phat thu Phong 2 2 2 2 2 > >
thanh sd héa- | s6 hoa- | sbhoa- | sdhoa- | sd hoa-
Cong nghé mang | mang | mang| mang| mang Cép quang Cép quang
truyén dan cap quang, bang tu ngibd | noibd| noibo| ndibd| nodibd
Cong ngh¢ phat | Tuong tu, vé¢ tinh, cép, tuong | tuong | tuwong| tuong | tuong Tuong tu, V¢ | Tuong tu, Vé
song Internet tu tu tur tur tur tinh, Internet | tinh, Internet
Tong s6 may
ohét May 1 1 1 1 1 2 2
QNR1: 10KW; %’:’f\{,\ll
Cong suét phat 10KW | 10KW | 10KW | 10KW | 10KW 8“2? gg(c;/\\//v ONR2: 5KW:
song w ' QNR1: 300W
Ty 1€ phu séng i o QNR1:
theo dién tich 08| 98 o8| 98| 100 Qgﬁkzl_ogoﬁz 100%;
dia phuong % ' QNR2: 60%
. 0/n" .
Ty I¢ phu song 95 95 95 95| 100 QNFlfllFézl_Oé)oﬁj' QNR1:
theo so ho dan | % Q : 60% 100%;
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TT | Chi tiéu Niam 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
tai dia phuong QNR2: 60%
5 Noi dung Tdng sb tac pham phét thanh truyén hinh
Truyén hinh Thoi sy, Chinh tri 30 30 30 30 32 45 50
Kinh té, Xa hoi 30 30 28 29 30 20 22
An ninh quc phong 10 10 10 10 10 5 5
Tyle % theo | pdpao 5 5 5 5 5 2 2
chu dé phat - -
s6ng kénh Van nghé 20 20 20 20 20 15 18
QTV1 Khéac 5 5 7 6 3 13 3
Tin 75 75 75 75 80 20 25
o Phong su 10 10 10 40 45
Ty 1€ % theo =
thé loai kénh Trao doi 5 5 7 30 25
QTV1 Khéac 12 12 10 10 3 10 5
Thoi sy, Chinh tri 7 7 6.8 7 7 20 25
Kinh té, Xa hoi 28 28 28.2 28 28 10 15
An ninh qudc phong 5 5 5 5 5 2
Tyleotheo | pao 20 20 20 20 20 10
chu dé phat . -
s6ng kénh Van nghé 40 40 40 40 40 35 40
QTV3 Khéc 15 17 15 15 17 26 8
o Tin 15 17 15 15 17 15 20
Ty 1¢€ % theo -
thé loai kénh Phong su 25 30 25 25 30 35 40
QTV3 Trao doi 25 20 25 25 20 30 25
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TT | Chi tiéu Niam 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Khac 35 35 33 20 15
6 Ha tang k¥ Téng sb
thuat Truyén | Camera May 33 46 46 >0 >4 25 25
hinh A T
Tong 56 ban ‘ 50 65 65 68 70 3 3
dung Ban
Cong ngh¢ phi phi phi phi phi S Z o x
dung hinh Phi tuyén, tuyén tinh tuyén tuyén tuyén tuyén tuyén phi tuyen phi tuyén
Xe truyén hinh | Xe 1 2
) Cong ngh¢
Cong nghé SO, . sO, Trén ha
Trén ha tang ky | tang ky thuét
twon tl}uét sO mat sO mat dat
) tuong | tuong | tuong| tuong . c4 & dat DVB-T2 | DVB-T2 cua
Tuong tu, sO, cap... | tu, cap, | tu, cap, | tu, cap, | tu, cap, V'é’ ting’ cua VTV va VTV va
vétinh | vétinh | vétinh | v€tinh | "~ kt; RTB, Vé tinh | RTB, v¢ tinh
VTCvaK+, | VTCvaK+,
Cong nghé Cap, Internet, | Cap, Internet,
truyén dan phat Tuong tu | tuong tu dén
song 15/8/2017
Ty 1¢ phu song
truyén hinh dia
phuong theo 98 98 98 98 98 100 100
dién tich toan
tinh %
Ty 18 ho co thict
bi xem truyen 98 98 98 98 98
hinh %
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TT

Chi tiéu

Nam

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Thoi lugng
truyén hinh

S6 kénh truyén
hinh

Kénh

Thoi lugng
chuong trinh tu
san xuat QTV1

Gio/ngay

10

10

10

10

10

12

14

Téng thoi
luong phat
song QTV1

Gio/ngay

24

24

24

24

24

24

24

Thot lugng
chuong trinh tu
san xuat QTV3

Gio/ngay

6.66

9.6

10

11

12

Thoi lugng
chuong trinh
phoi hop QTV3

Gio/ngay

5.94

7.44

8.5

8.77

Tong thoi
luong phat
song QTV3

Gio/ngay

24

24

24

24

24

24

24

Tai chinh

Kinh phi hoat
dong thuong
Xuyén

Tri¢u dong

35.977

45.935

38.179

29.579

27.032

29.202

27.704

Doanh thu tir
quang cao

Triéu dong

38.215

35.963

50.859

48.794

45.616

45303

52128

Doanh thu tai
tro

Triéu dong

238

Doanh thu khéac

Triéu dong

2.000

9.731

9216

Kinh phi dau tu

Triéu dong

402

25168

15




TT | Chi tiéu Nim 2011 | 2012 | 2013| 2014 2015 2016 2017
qua cac du an

d E%“ﬁn nhén %‘;;huc bo Phong 10 10 10 13 13 13 12
Téng sb Ngudi 149 165 189 209 208 216 207
Phéng vién Nguoi 25 26 28 40 40 25 26
Bién tap vién | Nguoi 26 27 37 55 55 56 58
Cong tac vién | Nguoi 42 40
Lao dong khac | Nguoi 98 112 124 114 113 135 123

* Pén thang 5/2018, tong s6 can b, vién chirc, ngudi lao dong cuia Pai PT-TH tinh 1a 203 ngudi, giam 04 ngudi so véi 2017.
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Phu luc 2
Noi dung tra 101 phong van ctia mot s6 nha quan 1y bao chi; can bd va phong vién
Trung tdm Truyén thong tinh; cdng tac vién va cong ching bao chi

Phéng vén 1:

Nguoi tra 161 phong van: Ong Nguyén Vin A, lanh dao tinh Quang Ninh
Ngudi phong van: Hoc vién DS Ngoc Ha

Lép: Cao hoc bao chi K21 PH KHXH&NV

Thoi gian thuc hién phong van: Thang 10 nim 2019

Noi dung:

Cau 1: Pé nghi 6ng danh gid nhitng wu diém, han ché co ban va sw can thiét phdi
hop nhdt cdc co quan bdo chi cia tinh dé thanh ldp Trung tam Truyén théng tinh?

+ V& uu diém: Céc co quan bao chi cua tinh di co ban 1am tét vai tro xung kich trén
mit trin tu tuong - van hoa, gop phan tich cuc vao tién trinh dan chii hoa doi sdng x4 hoi,
phuc vu dic luc cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cua cép uy, chinh quyén; cd vii cac
phong trao thi dua yéu nudc, nhimg nhan t tich cuc, dé cao tinh phan bién, 1én an, phé
phan nhitng mit tiéu cuc; ddm nhiém tt vai trd cau ndi chuyén tai thong tin, gop phan
nang cao dan tri, ting cudng gidi thiéu, quang ba hinh anh vé manh dit va con ngudi
Quang Ninh dén véi ban bé trong nude, qudc té.

V& han ché, cong tic quan 1y, diéu hanh nhin chung con thiéu ning dong; t chirc,
bo méy con cong kénh, tring 1ap vé chirc nang, nhiém vuy; con lang phi nhan Iyc trong viéc
ctr phong vién tac nghiép, dua tin vé cac su kién cua tinh. Phuong thtrc thong tin, tuyén
truyén ddi voi mot s6 ndi dung con thiéu tinh hip din, chua tac dong dé 1am chuyén bién
manh mé tu tudng, nhan thirc va hanh dong trong nhan dan...

Dé phét huy nhimng uu diém, khic phuc nhitng han ché néu trén, don bt xu hudng
TTHT va dap Gng tot nhu cau thong tin ctia cong chiing, cling nhu yéu ciu cong tac thong
tin, truyén thong cua tinh, Ban Thuong vu Tinh ty di xay dung Dé an hop nhét cic co
quan thong tin, bio chi gdbm: Bao Quang Ninh, Pai PTTH tinh, Bao Ha Long, Cong thong
tin dién tir tinh dé thanh 1ap Trung tim Truyén thong tinh. Muyc tiéu cta viéc hop nhat
nham xay duyng Trung tim Truyén thong tinh 1a co quan béo chi c6 t6 chirc bd may tinh
gon, hoat dong hi¢u qua; déy manh ung dung cong nghé k¥ thuat sb va cac phuong tién
truyén thong méi, hudng t6i trd thanh co quan truyén thong hién dai, ¢ uy tin, tim anh
huong rong, tiém lyuc tai chinh manh, tuong xung véi vi tri, vai tro cia mot tinh dich vy,
cong nghiép, trung tdm du lich chét luong cao cua khu vyc, mot trong nhitng cuc ting
truong kinh té cia mién Biéc.

Cau 2: Sau 9 thang thwc hién quyét dinh ciia Ban Thuwong vu Tinh 1y vé hop nhdt
cdc co quan thong tin, bdo chi cia tinh d@é thanh Igp Trung tdm Truyén thong tinh, dé nghi
ong danh gid vé mé hinh co quan bdo chi méi cia tinh?



+ Pén nay, vira tron 9 thang ké tir ngay trién khai thuc hién cha truong cia Ban Bi
thu Trung wong Péang vé viéc hop nhit cac co quan thong tin, bao chi cua tinh, mé hinh
Trung tam Truyén thong tinh da tirng budc di vao hoat dong on dinh, phat huy hi¢u qua
hoat dong theo md hinh "Toa soan hoi tu" tng dung cong nghé thong tin, tich hop truyén
thong da phuong tién, san xuat san pham bao chi da loai hinh véi t6 chtrc bd may tinh gon,
hoat dong hi¢u lyc, hi€u qua. Chét luong céc tac phém bdo chi, cac chuong trinh phat
thanh, truyén hinh c¢6 sy nang 1én rd rét, thong tin dong bo, kip thoi, hinh anh chuyén
nghi¢p hon bdo dam phuc vu nhi€ém vu chinh tri cia tinh; dugc nhan dan déng tinh, danh
gié cao.

Dic biét, trong thoi gian gin day, Trung tim Truyén thong tinh da chu dong thdng
tin, truyén thong kip thoi téi cac ting 16p nhan dan vé cac thanh tyu cua tinh trong cong tac
xay dung, chinh ddn dang va h¢ théng chinh tri; phat trién kinh té - x4 hdi nhanh, bén virng
gan véi dam bao vimg chic qudc phong - an ninh. Téi 4n tugng va danh gia cao cac chudi
bai, phong su c6 thong tin sau sdc, toan dién, dﬁy du, thoi su, dung dinh hudng, ndi bat 1a
cac tac pham: (1) “Qudng Ninh: Phdt trién tir "ndu" sang "xanh” cia nhom cac tac gia
Ping Nhung - Hong Nhung; (2) “Qudng Ninh - khang dinh vi tri di dau trong cdi cdch
hanh chinh” cia nhom cac tac gia Ngoc Linh - Ngoc Huyén - Ha Thanh; (3) “Bé dn 196 -
Qudng Ninh khang dinh cach lam riéng biét” ciia nhom céc tac gia Hoang Quy - Nguyén
Ngoc; (4) “Mé réng dia gi6i hanh chinh thanh phé Ha Long” ctia nhom céc tac gia Lan
Huong - Minh Hién - Pam Hang,...

Tap thé ban lanh dao, can bo, doi ngii phong vién, bién tap vién, k¥ thuat vién
Trung tim da thé hién sy doan két, dong 10ng, thong nhat trong nhan thirc va hanh dong.
Nhimng két qua nay dit nén tang quan trong cho sy phat trién ciia Trung tAm nhiing nim
tiép theo. Toi ghi nhan va danh gia cao nhitng két qua ndi bat ma Trung tim Truyén thong
tinh da dat duoc.

Cau 3: Ong c6 dinh huomg, goi mé gi cho Trung tam Truyén thong tinh thoi gian ti?

+ Thoi gian t6i, Téi mong mudn Trung tim Truyén thong phat huy truyén thong,
tiép tuc c6 nhiéu tac pham bao chi c6 chat lugng, phong phu, sau sic vé ndi dung, duogc
phan anh véi thoi luong ding tim mirc can thiét; ddng thoi phdi hop chat ché véi cac co
quan bao chi hop tac truyén thong véi tinh, cac co quan béo chi co van phong dai dién,
phong vién thudng tra trén dia ban gép phan dua chu truong, dudng 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc va nhitng quyét sach ciia tinh thyc sy di vao cudc song.

Trong bdi canh truyén thong sé va ky nguyén cia Internet, sy tac dong cudc cach
mang cong nghiép 4.0, Trung tdm Truyén thong tinh can xac dinh dé khang dinh thuong
hi€u, phai lam chu vé cong ngh¢, ndi dung, thong tin, chinh danh, d6 tin tudng, doc lap va
bat kip v6i xu thé bao chi hién dai. Cac tic phidm bao chi phai thé hién dugc tinh dan dit
thong tin va phai 13 san pham bao chi théng minh, tng dung duoc cong nghé hién dai trong
quy trinh san xuét. Bén canh d6, Trung tim phai thuong xuyén theo ddi, danh gia mirc do
quan tim cua cong chung dé c¢6 sy diéu chinh ndi dung phi hop.



Dé c6 duge tic pham bao chi hay, dap Gmg yéu cau cua khan, thinh gia, doc gia va
khai thac hiéu qua cac phuong tién duoc trang bi, didu quan trong nhét chinh 1a d6i ngi
can b9, cong nhan, lao dong cia Trung tdm, do do, viéc dao tao, nang cao chét luong doi
ngti can bg cia Trung tam phai duoc thuc hi¢n can co, bai ban.

Ngoai ra, mdi can bo, phong vién lam viéc trong mo hinh méi, mdi truong bao chi
hién dai thyc sy c6 nhitng tdc pham chat lugng, dap img yéu cau bao chi hdi nhap.

Trung tim Truyén thong tinh phai quan tdm cong tac xdy dung Dang bd thuc sy
trong sach, vitng manh. Mdi nha bao, phong vién, bién tap vién can tiép tuc déy manh hoc
tap va lam theo tu tuong dao duc, phong cach H6 Chi Minh; c¢6 ban linh, dao dic nghé
nghi¢p ctia nguodi lam bdo; 1am chu cong nghé tac nghi¢p hién dai va nang cao trinh do
ngoai ngir. Pong thoi, tiép tuc mo rong hop tac, lién két véi cic co quan bao chi trong
nude va qudc té.

Nam 2020 14 nim dién ra nhiéu sy kién quan trong cua tinh, cta dat nudc, dic biét
la Pai hoi Pang cac cép va Ky niém 90 nam thanh 14p DPang Cong san Viét Nam, do vay
Trung tim phai xdy dung ké hoach tuyén truyén cu thé, gop phan c6 vii, dong vién céc
phong trio thi dua, lao dong san xuat, sang tao trong can bd, dang vién va nhan dan Quang
Ninh, hoan thanh théng loi cac nhiém vu phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh.

Cau 4: Pé dat dwegec nhw vay, khdu quan trong nhat la nang cao chdt lwong doi ngii
ciia Trung tam Truyén théng tinh. Y kién 6ng vé van dé ndy thé nao?

+ Pung vay! Tinh sé& tao diéu kién dé bdi dudng doi ngii phong vién tham gia cac
16p ddo tao nang cao nghiép vu trong va ngodi nudc. Viée dao tao phai gan véi qua trinh
co cdu lai d6i ngii do yéu ciu mdi vé viéc san xuat cac san pham bao chi theo mé hinh toa
soan hoi tu véi tinh than tao ra sy 6n dinh cao nhat, chat luong, hiéu qua nhét.

- Xin tran trong cam on ong!

Phéng van 3:

Ngudi tra 16i phong van: Ong Nguyén Vian B, lanh dao Trung tim Truyén thong
tinh Quang Ninh

Nguoi phong van: Hoc vién P4 Ngoc Ha

Lép: Cao hoc bao chi K21 BPH KHXH&NV

Thoi gian thyc hién phong van: Thang 7 nam 2019
No6i dung:

Cdu 1: Sau nira nam dwoc thanh Idp va van hanh theo mo hinh co quan bdo chi,
ong danh gid hiéu qud ban ddu cua Trung tam Truyén théng tinh nhw thé nao?

+ Thuc hién chi dao cua Ban Bi thu Trung wong Déng, truc tiép 1a dong chi Toéng
Bi thu, Chii tich nudc Nguyén Pht Trong vé thi diém hop nhit cac co quan thong tin, béo
chi cap tinh dé van hanh hoat dong co quan truyén théng da phuong tién, Trung tim truyén



thong tinh Quang Ninh d4 dugc thanh 1ap va chinh thirc van hanh dugc 6 thang. Két qua
hoat dong trong thoi gian qua cho thiy dinh hudng cta Trung wong, cua tinh vé viéc hop
nhét, van hanh co quan béo chi theo xu hudng truyén thong da phuong tién 1 phu hop véi
xu thé phat trién cuia bao chi thé gidi, ciia van dong xa hoi va nhu cau tiép nhan thong tin
ctia cong chiing, ciing nhu yéu cau vé cong tac tu tudng cua Dang trong tinh hinh méi.

Dén thoi diém nay Trung tdm truyén thong tinh Quang Ninh dang 1a mé hinh thi
diém duy nhit cta ca nudc thuc hién hop nhét cic co quan thong tin, bao chi cép tinh
(gébm: B4o Quang Ninh, Pai Phat thanh — truyén hinh Quang Ninh, Bio Ha Long, Cong
thong tin dién tir tong hop thudc Vian phong UBND tinh). Ngay sau khi hop nhét, Trung
tam d3 nhanh chong xay dyng mé hinh té chire, sip xép bd may phu hop theo mé hinh toa
soan hoi tu da phuong tién - mo6 hinh td chure toa soan co quan bao chi hién dai theo xu thé
hién nay cua bao chi quc té.

Pé dam bao chat luong ndi dung cic san pham bao chi va tao dot pha vé thong tin
trén cac kénh song, cac 4n phdm, Trung tdm da trién khai cac du 4n nang cao chit luong
n6i dung chuong trinh vira dap ing nhu cau thong tin ctia cong ching vira dam bao thuc
hién tot nhét trong thuc hién nhiém vu chinh tri ciia co quan bao chi cua tinh, vira khang
dinh vi thé cua Trung tdm trong cdc mdi quan hé hop tac véi cac ddi tac truyén thong uy
tin trong va ngoai nudc. Cac thong tin dugc thuc hién trén cac an pham, kénh song cia
Trung tam dam bao sy théng nhét vé ndi dung, dinh hudng, nhanh, chinh xac.

Cau 2: Trung tam truyén théng tinh Quang Ninh - mét mé hinh hoat déng dang
nhdn dwge s quan tam rdt I6n cia cac don vi bdo chi cd nwée. Rdt nhiéu nguwoi suy nghi
rang, hop nhdt la vdy nhung hoat ddng thi bdo van la bdo, dai van la dai, ¢é phdi viy
khong thua ong?

+ Quan diém chi dao ciia lanh dao tinh Quang Ninh hop nhat cic co quan thong tin,
béo chi trén dia ban khong phai 1a hop nhit co hoc ma phai 14 tong hop stitc manh béo chi,
truyén thong trén mot dia ban, phai thyc su 1a moé hinh méi, cach 1am mdéi dem lai hi¢u qua
truyén thong trong thoi ky méi. Thyc hién chi dao cua tinh, Trung tdm da ban bac, thao
luan dé dwa ra mot mo hinh van hanh phu hop véi tiéu chi ctia co quan bao chi da phuong
tién, trén hién trang tir 4 don vi hop nhat vé. Tir 22 d¢au mdi cap phong, chung toi rat gon
xubng con 14 dau mbi, dinh hinh ré nhitg bd phan dam bao ngudn nguyén lidu dau vao
cho san xuat cac chuong trinh, chuyén trang, chuyén muc trén cac kénh séng, n pham;
Nhiing by phan ddm bao cong viéc déu ra cua san phém va nhitng by phan phuc vu cho
hoat dong san Xuit cia toan Trung tam. Tu dinh hinh duoc td chuc, bo may, chung toi
phan cong ngudn nhan luc thyc hién phu hop, dam bao phat huy duoc ning luc, so truong
cling nhu yéu cau phat trién cua bao chi hién dai, mong mudn hoc héi, biét lam thém nhiéu
viéc ctia d6i ngii can bo, phong vién, bién tap vién. Viéc diéu tiét, dinh hudéng thong tin
trén cac 4n pham duoc théng nhat tai giao ban, hoi y dau gio hang ngay, hang tuan cua Hoi
dong bién tap (gdm Giam ddc va cac Phé Giam dbc, truong cac phong). Rat thudn loi cho
chung t6i trong diéu hanh san xuat 1a voi ban chét 1a mot co quan bao chi, khi diéu hanh



san xuat trén nhiéu ha tang, cac san pham bao chi c6 su hd tro 1an nhau dé nang tam anh
huong, taing hi¢u qua khi dinh hudng thong tin.

Cdu héi 3: Nhuw vdy, 1 phéng vién ciia Trung tam truyén thong tinh dang thiee hién
téc nghiép cho tat ca cdc ha tang (truyén hinh, phdt thanh, béo in, bdo dién tir), thura ong?

+ Hinh dung nhu thé nay, ching t6i c6 4 phong san xuit dau vao cua Trung tim
(Phong Thoi sy, Phong Chuyén dé, Phong vian nghé - thé thao - giai tri, Phong Qudc té),
cac phong nay sé& chiu trach nhiém san xuat toan bo thong tin dé dang, phat trén cac ha ting
ctia Trung tAm. Trong van hanh thoi gian qua cin ct ning lyc ctia phong vién, tinh chét sy
kién dé co su phan cong cong viée hop 1y, co thé co su kién phan cong 1 phong vién thuc
hién trén tt ca cac nén tang, nhung cé sy kién van phéan cong du phong vién truyén hinh,
bao in va bao dién tir. Két qua 6 thang vira qua cho thay, khong nhitng chung t6i giit dugc
on dinh hoat dong cia tat ca cac kénh song, an pham, ma ciing v&i ngudn nhan lyc d6
nhung s6 lugng tic phdm tu san xudt trén truyén hinh ting, chit luong chuong trinh, cac
chuyén trang, chuyén muc dugc ban doc danh gia va tuong tdc cao, mot $6 chuong trinh
san xuat méi thu hat rat 16n sy quan tim cta cong ching va dem lai hiéu qua tac dong x4
héi tét. Tac phong, tu thé tic nghiép ctia phong vién Trung tAm truyén thong tinh c6 sy doi
mai, ho nhanh nhen hon, ty tin hon, ggi m¢ nhirng kha ning sang tao maoi. Déy 1a dbi voi
bd phan san xuat dau vao, con ddi voi bo phan bién tap dau ra 1a cac phong bién tip phat
thanh, truyén hinh, béo in, bao dién tir cling duoc co sat vdi cac loai hinh bao chi, vira 14
hoc hoi chia sé kinh nghi¢ém, vira thay ddi suy nghi, lam mdi minh dé ludn luon 13 sy van
dong khong ngung.

Cdu héi 4: Xady dung thwong hiéu, tao gid tri khdc biét @6 la muc tiéu ma hdau hét
cdc don vi déu phdi nghi, phdi tinh t6i trong héi nhdp véi nén bdo chi thé giGi. Viy véi
Trung tam truyén théng tinh Qudang Ninh, gid tri thiong hiéu, sy khdc biét la gi thiwa éng?

+ Trung tam dugc hop nhét tr 4 co quan, 2 tru s¢ lam vi¢c trong diéu kién déu da
dén giai doan can dau tu lai vi thé c6 nhiing viéc bat budc phai gip rat lam ngay nhu dau
tu trang sam thiét bi tic nghiép cho phong vién, bién tip vién; stra chita, cai tao co s& vat
chat tam thoi dap ing yéu cau cong viée clia co quan 16n; xay dung cac quy trinh nghiép
vu chuédn cho timg b phén trong quy trinh nghiép vu chung ciia toan Trung tdm; tham gia
chuan bi xay dyng try s¢ 1am viéc méi ctia Trung tam.. .

Cung voi viée phai co co so vat chat, trang thiét bi dap tng yéu cau lam viée cua
mod hinh méi thi viéc xay dung thuong hi€u, tao nhitng gié tri khac biét 1a diéu ma tap thé
lanh dao, can bd, phong vién, bién tip vién, nhan vién toan Trung tdm dang rit ¢ ging.
Chiing t6i dang nd lwc nham tao ra nhitng gia tri khac biét tir viéc d6i méi ndi dung, hinh
thirc cac chwong trinh, 4n pham dé cong chung nhin nhan, danh gia day khong chi 1a san
pham bao chi cp tinh ma phai c6 vi thé, uy tin & cap qudc gia, qudc té. Trong chudi gia tri
khac biét cta tinh Quang Ninh, Trung tim truyén théng Quang Ninh ciing dang nd luc tao
ra nhiing gia tri khac biét ciia truyén thong Quang Ninh. D6 1a nhiing chuong trinh tim
quéc gia, qudc té nhu thoi gian qua ching t6i dang thuc hién, phong vién cua Trung tim
truyén thong tinh Quang Ninh tac nghiép duogc trong tit ca cac moi trudng trong nudc,



qudc té. Toi day ching toi s& tiép tuc md rong cac chuong trinh hop tac qudc té, cir phong
vién tham du thyc hién phan anh cac su kién tam khu vuc, quéc té.

Cdu héi 5: Ong c6 kién nghi gi véi cdc cap c6 tham quyén dé mé hinh Trung tdm
T ruyén thong tinh van hanh thudn loi hon?

+ Pé trién khai mé hinh Trung tim Truyén thong tinh Quang Ninh dat hiéu qua
theo ky vong ciia Ban Bi thu Trung wong Pang, tinh Quang Ninh ludn tao moi diéu kién
thuan loi, giai quyét nhiing kién nghi cia Trung tdm. Chiing toi kién nghi véi Ban Tuyén
gido Trung uong, B6 Thong tin va Truyén thong tiép tuc ra soat, bd sung cac quy dinh cua
phép luat vé bao chi, vién thong cho phu hop véi thyc tién hoat dong bao chi. C6 co ché
huéng dan cu thé ddi véi viée thanh 1ap, cap phép hoat dong ddi véi cac co quan bao chi
c6 tinh chét ddc tht (nhu viéc thanh 1ap Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh). Bo
Thong tin va Truyén thong ting cuong hudng dan hoat dong bao chi, nhat 1a trong linh vuc
phat thanh, truyén hinh, béo dién tir; nghién ctru xay dung bd don gia méi phat thanh,
truyén hinh pht hop véi sy thay ddi vé mé hinh, tac nghiép bao chi méi lam co so cip dia
phuong xay dyng co ché dit hang dich vu su nghiép cong; c6 hudng dan vé dinh muc sir
dung phuong tién phuc vu hoat dong tac nghiép ddi véi hoat dong bao chi dic thu, nhat 1a
hoat dong phat thanh, tmyén hinh; chi dao cadc co s& dao tao bao chi trong ca nudc ting
cudng cong tac dao tao méi, dao tao lai ngudn nhan luc bao chi mot cach bai ban, chuyén
nghiép, chinh quy, hién dai, dap tmg duoc yéu cau hoat dong, tic nghiép trong mdi truong
cong nghiép 4.0 dang phat trién manh mé hién nay.

- Tran trong cam on ong!
Phéng van 4:

Ngudi tra 16i phong van: Ba Nguyén Thi C, Lanh dao Trung tim Truyén thong tinh
Quang Ninh

Nguoi phong van: Hoc vién P4 Ngoc Ha

Lép: Cao hoc bao chi K21 BPH KHXH&NV

Thoi gian thyc hién phong van: Thang 8 nam 2019

No6i dung:

Cdu hoi 1: Dé xdy dung thanh céng mé hinh Toa soan hi tu la phdi c6 dgi ngii
phéng vién da phwong tién. Theo ba, phong vién Trung tdm truyén thong tinh da dat dwoc
tiéu chi cua phong vién da phuwong tién chua?

+ Pa phuong tién trong su phat trién cta bao chi hién dai, cia thoi ky cong nghiép
4.0 1a ca mot cau chuyén dai, khong chi doi hdi & k§ nang tac nghiép ctia nha bdo ma con &
trang thiét bi k¥ thuat cia mdi don vi bao chi. i véi Trung tim truyén thong tinh Quang
Ninh, muc tiéu dat ra la trong giai doan 2019 — 2021 c6 45% — 60% phong vién tac nghiép
duoc da phuong tién va tac phdm bao chi phai da phuong tién. Hién tai 30% phong vién
ctia Trung tdm di c6 thé tic nghiép duoc da phuong tién, san xudt tic pham trén da nén



tang. TAt nhién ddy ciing 13 két qua ban diu dong vién, khich 1&, boi chung t6i quan niém
rang, phong vién da phuong tién ciia Trung tAm truyén thong tinh Quang Ninh d6 13 nhiing
phong vién tinh nghé, tinh cong nghé va tinh ban linh chinh tri. Va d6 ciing 1a tiéu chi
chung t61 dang xay dung trong dao tao, dao tao lai d6i ngii cia minh.

Cau hoi 2: “Mot nguoi lam nhiéu viéc”, liéu c6 anh hwong dén chat lwong cac tac
phdm bdo chi, dén tinh chuyén sau cia tirng logi hinh khéng thua ba?

+ Hop nhat cac co quan, nhét thé hoa nguoi dimg dau khong phai 13 viéc moi dbi
v6i tinh Quang Ninh va thyuc té trong thoi gian qua cho thiy chu truong “mot ngudi lam
nhiéu viéc” cua tinh 13 hiéu qua. Va ddi véi cac co quan bao chi thi viéc “mdt ngudi 1am
nhiéu viéc” ciing rt hop 1y, c6 tinh kha thi cao. B6i, thi nhét 1y do dé tinh Quang Ninh
hop nhit cac co quan béo chi vi co diém tuong dong déu 13 cac co quan sang tao tic pham
béo chi. Thir hai, mdi loai hinh bao chi chi khac vé hinh thirc thé hién con vé ndi dung, ban
chat hoat dong 1a gidng nhau. Thu ba, da sé cac phong vién déu dugc dao tao chung co ban
vé nguyén 1y hoat dong béo chi trude khi phan nganh nén viéc ho lam nhidu nén tang
truyén thong khong qua khé khan. Qua thyc té hoat dong ctia phong vién Trung tAm truyén
thong Quang Ninh khi ho tac nghiép da phuong tién, da nén tang thoi gian qua cho thiy
viéc ‘mot nguoi l[am nhiéu viéc” hoan toan thuc hién duoc va hiéu qua.

Con chit luong tic pham béo chi va tinh chuyén sau ctia mdi loai hinh thi thuc tién
da va dang tra 10i cho cau hoi d6. Ching t6i rat ty tin khang dinh rang, cic tic pham do
phong vién Trung tim truyén thong tinh thuc hién theo da phuong tién dang duoc cong
chung dén nhan, tac pham cta chung t6i khong chi théa man vé mit thong tin cho cong
chtng ma con thoa mén cac gidc quan cia ban doc khi ho tiép nhéan tac phim béo chi. Hiéu
quéa clia mot tac pham bao chi duge danh gia bang sy don nhan, niém tin ctia cong ching
va su ghi nhan cua cdp uy Pang, chinh quyén, hé thng chinh tri cua tinh, ctia cong chiing
d6i voi cac san pham cta Trung tAm truyén thong tinh Quang Ninh, khang dinh sy d6i méi
va nang cao vé chét lugng ctia bao chi Quang Ninh.

Say sua, kién dinh muc tiéu xay dung co quan truyén thong da phuong tién nhung
chiing to6i khong bao gid xem nhe tinh chuyén sau cia mdi loai hinh bao chi. Vi vay clng
v6i xay dung doi ngii phong vién da phuong tién chung t6i tiép tuc dao tao, nang chat doi
ngil phong vién chuyén siu timg loai hinh, dam bao d6i ngii ning dong, sang tao, ddi méi
nhung khong hoi hot, ndi dung nao, loai hinh ndo cin phong vién chuyén sau van phai dam
bao.

Cdu héi 3: La lanh dao kiém Thw ky Lién chi hoi nha bdo cia Trung tdm Truyén
théng tinh, theo ba gidi phdp tiép theo dé dao tao, béi dudng phong vién ddp ing yéu cdu
cua mo hinh toa soan hoi tu cua Trung tam la gi?

Pé van hanh theo md hinh toa soan hoi tu, da phuong tién, doi hoi mdi can bo,
phong vién, bién tap vién, nhan vién phai c6 trinh d6 k¥ ning nghé nghiép, cong nghé, biét
téng hop cac loai hinh bao chi trong thyc hién tac pham. Tuy nhién, hién nay, cac phong
vién, bién tap vién cua Trung tdm trinh d§ chua déng déu, doi hoi tiép tuc duogc dao tao,



ddo tao lai. Thuc té sau khi hop nhét, cac phong vién viét bdo in d3 thuc hién ca céc tac
pham phat thanh — truyén hinh. Nhung nguoc lai, cac phong vién phat thanh — truyén hinh
chi ¢6 s6 it viét cho béo in.

Thoi gian qua, Trung tdm dd phdi hop vdi cac co s& dao tao vé& bao chi to chirc
nhiéu 16p bdi dudng nghiép vu cho ddi ngii phong vién. Theo do, phong vién bao in thi
duogc tap huan dé thuc hién cac tac pham bao chi phat thanh va truyén hinh. Phéng vién
bao no6i va bao hinh thi hoc k¥ nang chup anh, viét tin bao cho bdo in va bao dién ti.
Chung t6i ciing phan cong nhitng phong vién “Cing” ¢ mdi loai hinh huéng dan dong
nghiép 1am bao ¢ loai hinh khéac trong co quan. Toi thiy rang viéc dio tao, bdi dudng nhur
vay, tuy cac 16p rat ngin ngdy nhung rat hiéu qua.

Thoi gian t61, ching toi s€ tiép tuc dao tao, dao tao lai theo huéng nhu thé nay, dé
déap (mg yéu cau cta viéc xay dung toa soan hoi tu.

- Tran trong cam on ba!
Phong vén 8:

Nguoi tra 101 phong van: ba Nguyén Thi C, Lanh dao phong Bién tip truyén hinh,
Trung tdm Truyén thong tinh Quang Ninh

Ngudi phong van: Hoc vién S Ngoc Ha

Lép: Cao hoc bao chi K21 PH KHXH&NV

Thoi gian thyc hién phong van: Thang 8 nam 2019
Noi dung:

Cdu héi 1: La Truong phong Bién tdp Truyén hinh, chuyén phdi bién tdp cdc tdc
pham dé phdt séng truyén hinh, ba danh gid thé nao vé viéc mét phong vién phdi thuc hién
tac phdam bao chi cho ca 4 logi hinh béo chi?

+ Pbi v6i cac co quan bao chi thi viéc “mot nguoi 1am nhidu viée” ciing rat hop 1y,
¢ tinh kha thi cao. Mdi loai hinh bao chi chi khac vé hinh thirc thé hién con vé ngi dung,
ban chat hoat dong 1a gidng nhau. Da sb cic phong vién déu duge dao tao chung co ban vé
nguyén 1y hoat dong bao chi trudc khi phan nganh nén viéc ho 1am nhiéu nén tang truyén
thong khong qua kho khan. Qua thuc té hoat dong ctia phong vién Trung tim truyén thong
Quéng Ninh khi ho tic nghiép da phuong tién, da nén tang thoi gian qua cho thiy viéc
‘mot nguoi lam nhiéu viéc” hoan toan thuc hién duge va hiéu qua. Pién hinh nhu nhirng
tac phdm ma phong vién cua chung toi thyc hién da phuong tién, da nén tang trong thoi
gian qua rat dugc cong chiing ghi nhan nhu phong van ong Truong dai dién UNESSCO tai
Viét Nam, phong van ong chu cau lac bo doi1 bong Tottenham...

Cdu héi 2: Nhung van dé la chat heong ciia cdc tac pham bdo chi ra sao thiea ba?

+ Chat luong céc tic pham béo chi, cac chuong trinh phét thanh, truyén hinh c6 su
nang 1én ro rét bao dam phuc vu nhiém vu chinh tri cta tinh; thong tin sau, déng bo, kip
thoi, hinh anh chuyén nghiép hon. T6i cho rang, Trung tim d phat huy duoc cac san pham



truyén thong bao chi truyén théng, bude dau da dang hoa céc loai hinh béo chi, nhét 12 cac
san pham truyén thong hién dai, ing dung cong nghé k¥ thuét sd, tich hop dir liéu, dé xay
dung md hinh "T0a soan héi tu"; sb lwong tin bai ting hon 30% so voi trude khi hop nhit
cac co quan thong tin, béo chi. Hién, Trung tdm tiép tuc duy tri 6n dinh cac kénh truyén
thong, gdm: (1) Truyén hinh c6 2 kénh QTV1, QTV3; (2) Phét thanh c6 2 kénh QNRI,
QNR2; (3) bao in, gdm: bdo Quang Ninh hing ngdy, bdo Quang Ninh Cubi tudn, bio Ha
Long, diac san Hoa Sen; (4) bao Quang Ninh dién t& (baoquangninh.vn,
baoquangninh.org.vn, baoquangninh.com.vn); (5) Céng théng tin dién to
(quangninh.gov.vn); (6) céac trang: QTV tube, QTVFanpage.

Cdu héi 3: Ba danh gid nhw thé ndao va cé kién nghi gi trong viéc dao tao, boi
dudng doi ngii dé dap iing yéu cau ciia viéc sang tao tac pham bdo chi da phwong tién ciia
Trung tdm?

+ C6 duoc két qua nhu trén 1a do Ban lanh dao Trung tim da thyc hién dong bod
nhiéu giai phap, trong d6 chu trong cong tac dao tao, boi dudng doi ngii. Doi ngli can b9,
phong vién cua Trung tim da duoc quan tdm ddo tao, bdi dudng va di nhanh chéng tiép
can dugc vo1 mo hinh “Toa soagn hoi tu” phong vién da phuong tién.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw v6i cac md hinh tmg dung khoa hoc cong
nghé cao, su xuét hién ctia nhiéu phuong tién truyén thong hién dai va sy da dang, bung nd
vé thong tin tac dong sau rong dén moi mat doi song xa hoi. Trung tdm Truyén thong tinh
Quang Ninh dugc dinh hudng phai tré thanh mot co quan bdo chi da phuong tién, mdi san
pham béo chi ¢6 nhiéu loai hinh thong tin duoc két hop voi nhau, nhu vin ban, hinh anh,
video, d6 hoa... dé mang lai tinh twong tac cao, cung cp thong tin cho doc gia mot cach
linh hoat. Nhitng két qua thoi gian vira qua ciia Trung tim Truyén thong tinh Quang Ninh
trong san xuat cac tic pham bao chi da phuong tién thé hién quyét tdm 16n cta Tinh uy,
Ban lanh dao Trung tAm, su nd luc, ¢6 ging cta doi ngil can bo, phong vién. Tuy nhién, dé
tao ra dugc doi ngii phong vién, nha bao da phuong tién thuc thu, doi hoi doi ngli phong
vién, nha bdo phai dugc dao tao bai ban, chuyén nghi¢p; hodc phai dugc dao tao lai mot
cach chinh quy, hién dai; dé gop phan san xuit ra dugc nhiing tac pham béo chi da phuong
tién co chit lwong cao.

- Tran trong cam on ba!
Phéng van 9:

Ngudi tra 101 phong van: ba Nguyén Thi E, Lanh dao phong Thoi sy, Trung tam
Truyén thong tinh Quang Ninh

Nguoi phong van: Hoc vién D4 Ngoc Ha

Lop: Cao hoc bdo chi K21 bH KHXH&NV

Thoi gian thuc hién phong van: Thang 10 nim 2019
No6i dung:



Cdu héi 1: Xdy dung toa soan hdi tu dang tré- thanh xu hwdng tat yéu cia cdc co
quan bdo chi va Trung tam Truyén thong tinh dang quyét tam thiee hién mé hinh nay. Ba
nhin nhédn van dé nay ra sao?

+ Toa soan hoi tu 1a mo6 hinh toa soan hién dai c6 sy van hanh theo hudng théng
nhat, tn dung tdi da vu thé vé nhan lyc da phuong tién va nén tang cong nghé ki thuat sb
dé san xuat ra cac san pham cho bao chi da nén tang, da phuwong tién.

Ngay nay, mdi truong truyén thong sb di va dang thay doi nhiéu khau trong quy
trinh t6 chtrc san xuat san pham bao chi. Pon cir nhu mét chiée dién thoai thong minh bay
gio ¢co thé ludt web, nghe nhac, xem phim, nhan thu dién tr, soan thdo van ban... Tham
chi méi day, bao dién tr Dan tri di di dau trong viéc két hop véi cong ty cong nghé sur
dung tri tu€ nhan tao vao vi¢c doc bao. Thay vi phai truc tiép doc bﬁng mét céc tin tic trén
bao dién tir ndy, doc gid s€ trd thanh nhitng thinh gid khi chi vi¢c lya chon giong doc va
ngay lap ttrc s& duoc nghe bai bao d6 bang giong chuin mién Béac, mién Nam hodc mién
Trung... Nhitng diéu nay cho thdy, cong ching s& duoc tiép nhan thong tin bang da
phuong tién va dong nghia v&i viéc ngudi tiép nhan ciing dé dang tré thanh nguoi truyén
thong tin va chia sé thong tin theo nhu cau.

R& rang, viée tich hop da phuong tién trong mot tic pham béo chi s& giup cong
chung dé dang lwa chon hon. O linh vuc bao chi, nhirng tién bd vé k¥ thuat va cong nghé,
viée str dung t6i da cac tinh nang da phuong tién dé tao ra cac san pham bao chi chat lugng
cao, thu hut cong chung va tao ra cic ngudn luc tai chinh dang dugc cac co quan bao chi
trong nudc, thé gidi dic biét quan tdm. Moi trudng truyén thong sd doi hoi bao chi phai
thay doi tir k§ ning, phuong thirc lam béo dén thay do6i cau triic mo hinh toa soan dé hoat
dong hiéu qua hon, thich Gmg véi sy thay d6i cia cong chiing.

Chinh vi vay, gio day bao chi hién dai ngay nay hudng dén toa soan hoi tu da
phuong tién 1a diéu tat yéu.

Theo nghién ctru thi tdoa soan hdi tu hién tai dugc cac co quan bdo chi xay dung,
phat trién theo nhirng nd1 dung sau: Hoi tu khong gian lam viéc; Hoi tu vé nhan luc; Hoi tu
cach thu thap thong tin; Hoi tu ndi dung tin tire; Hoi tu cach truyén tin, quang ba san
pham...

Du moi ¢ giai doan dau phat trién, nhung toa soan hoéi tu dugc cac co quan bao chi
mg dung, thuc hién rat da dang, phu hop véi tinh hinh thuc tién ctia mdi don vi, qua d6
phan nao dap ing duoc xu thé phat trién ciia bao chi, lam théa man nhu cau tim hiéu théng
tin cua ban doc.

Cdu héi 2: Viy Trung tdm Truyén théng tinh dang vin dung cdc 1y thuyét vé xdy
dung toa soan hoi tu nhu thé ndo, thua ba?

+ Dé dép ung dugc xu thé phat trién cua bao chi hién dai, Trung tim truyén thong
tinh d3 ké thira viéc trién khai mé hinh toa soan toa soan hoi tu trude dé cua Béo Quang
Ninh va tiép tuc hoan thién mo hinh.
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Vé hoi tu khong gian lam viéc, 1anh dao co quan da dau tu mot phong lam vi¢e
chung. Pac bi¢t, trong diéu kién khi tru s& chua dugc hoan thién quy vé mot mbi thi Trung
tam da trang bi cac thiét bi dé thyc hién hop truc tuyén theo mé hinh toa soan hoi tu dé cac
lanh dao tryc ddu ra, dau vao, ciing can bd thuong truc cia cac phong chuyén mén tryc
tiép xur 1y, diéu hanh cong viéc.

Vé hoi tu vé nhan lyuc, co quan yéu clu lanh dao dau ra, dau vao, can bod phong
chuyén mén cung truc, xir Iy cong viée tai trung tim co s 1 va co s 2 thong qua thiét b
truce tuyén.

Vé héi tu cach thu thap thong tin, lanh dao cung can bd truc ban bac, théng nhét
dua ra chi dao chung cho tat ca cac loai hinh béo chi. Hién nay, vao dau gid cac ngay, lanh
dao trung tdm va cac phong déu tién hanh hop ban, thao luan, ddnh gid san phém bao chi
ctia ngay hom trudc va xur 1y thong tin, phan cong nhiém vu tac nghiép va san xuit trong
ngay. Khi c6 van dé, vu viéc nong, lanh dao yéu cau phong chuyén mén chi dao phong
viéc thye hién v6i hudng da phuong tién. Diéu nay han ché viéc thing tin, tranh dugc viéc
chdng chéo khi nhiéu phong vién cung di 1am mot van dé... Cung véi d6 1a khuyén khich
mdi phong vién phat huy sy da nang, da nhiém cta minh trong moi loai hinh béo chi... Tat
cd phong vién phai thyc hién dugc yéu cAu vira biét viét, biét chup anh, quay phim, xtr ly
video, 1am dd hoa...

Thuyc té qua 5 thang van hanh mé hinh Trung tdm Truyén thong tinh, cac tic pham
bao chi da phuong tién da dugc thuc hién. Cac phong vién da bét nhip va dan 1am tot hon
kha ning tac nghiép va san xuét da phuong tién. Ngoai ra, trén Bio Quang Ninh dién tir da
dugc thuc hién, trinh bay dudi dang da phuong tién, gém: Text, anh, video, biéu dd, dd
hoa..., qua d6 dap umg t6t nhu cau tiép nhan thong tin da dang cua ban doc.

V& hoi tu ndi dung tin tirc, khi thyc hién toa soan hoi ty, cac tac phém bao chi cling
duoc hoi tu khi duoc didu hanh mot mdi tai trung tam hoi tu dudi sy chi dao cua lanh dao
toan dién tur khau dau vao cho tGi cac san phém bao chi diu ra. biéu nay tranh dugc sy
chdng chéo khi tinh cd nhiéu phéng vién di lam cing mot thé loai bao chi va ciing mot van
dé. Khi hoi tu ndi dung tin tirc s& giup phat huy duoc tac phdm béo chi da phuong tién, ban
doc tiép can thong tin cling da dang hon.

Vé hoi tu cach truyén tin, quang ba san pham... C6 thé thay rang, trong xu thé cong
chung ngdy cang ua chudng sir dung cac phuong tién truyén thong méi thi viéc truyén tin,
quéang ba san pham bao chi truyén thong can phai thay doi. Trong d6 viéc day manh twong
tac qua mang xa hoi Facebook, Zalo, YouTube..., thic ddy cong chung tham gia trong qua
trinh san xuit, phan hoi théng tin. Bén canh d6 1a ddy manh quang ba, xay dung kénh dé
chia sé thong tin dén ban doc, qua d6 gop phan ting sy quan tdm cia cong ching. Thyc té
trong thoi gian qua, Trung tdm Truyén thong Quang Ninh di quan tdm day manh cac kénh
fanpage voi ca tiéng Anh va tiéng Viét; fanpage chuyén biét vé phim, vé thoi tiét; fanpage
vé phét thanh... Ngoai ra, kénh QTVtube ciing ngay cang gia tang luong nguoi ding ky,
thot lugng xem.
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Chinh vi vay, c6 thé khang dinh rang, viéc san xuat day du cac loai hinh bdo chi,
cac san pham theo xu thé ctia bao chi hién dai, da phuong ti¢n, da nén tang, 1a tién dé phat
trién toa soan hoi tu.

Cdu héi 3: Ba ddnh gid thé nao vé chat heong tic pham da phwong tién do cdc
phong Vién ciia Trung tdm Truyén théng tinh thiee hién trong thoi gian qua?

+ Chiing toi rat ty tin khiang dinh ring, cic tac phdm do phong vién Trung tim
truyén thong tinh thyc hién theo da phuong tién dang dugc céng ching dén nhan. Tac
pham cua ching t6i khong chi thoa min vé mit thong tin cho céng ching ma con thda man
cac giac quan cua ban doc khi ho tiép nhan tic pham bao chi. Hiéu qua cua mot tic pham
béo chi duoc danh gia bang sy don nhan, niém tin cua cong chung va sy ghi nhan cia cip
iy Pang, chinh quyén, hé thdng chinh tri cta tinh, ctia cong chung d6i v4i cac san pham
ctia Trung tdm truyén thong tinh Quang Ninh, khang dinh su d6i méi va ning cao vé cht
luong cta bao chi Quang Ninh. Say sua, kién dinh muc tiéu xay dung co quan truyén
thong da phuong tién nhung chiing t6i khong bao gid xem nhe tinh chuyén sau cua moi
loai hinh bao chi. Vi vy cung véi xay dung doi ngii phong vién PPT, ching t6i tiép tuc
dao tao, nang chat doi ngil phong vién chuyén sau ting loai hinh, dam bao doi ngii ning
dong, sang tao, ddi moi nhung khong hoi hot, ndi dung nao, loai hinh nao can phong vién
chuyén sau van phai dam bao.

- Tran trong cam on ba!

Phéng van 14:
‘ Nguoi tra 1oi phong van: ba Nguyén Thi G, phong vién Phong Thoi sy, Trung tim
Truyén thong tinh Quang Ninh
Nguoi phong van: Hoc vién P4 Ngoc Ha
Lop: Cao hoc bao chi K21 bPH KHXH&NV
Thoi gian thyc hién phong van: Thang 6 nim 2019
No6i dung:
Cdu hoi 1: Puwoc biét trwde ddy ba la phéng vién chuyén thuwe hién tdc pham phdat

thanh cua Pai PTTH Quadng Ninh, nay khi tro thanh phong vién thoi sy cua Trung tam
Truyén théng tinh, phdi sdng tao tic pham bdo chi da phwong tién, ba cam nhdn thé nao?

+ Trung tim Truyén thong tinh Quang Ninh duogc thanh 1ap trén co s& hop nhat 4
co quan thong tin, bao chi dit ra doi hoi ddi voi mdi phong vién phai thyuc hién céc tac
pham bao chi da phuong tién.

Néu nhu trude day mdi phong vién tai Bao Quang Ninh chi phai 1am tac phdm cho
bao in, bao dién tir, thi nay s& phai sdng tao tac pham bao chi cho tit ca cac loai hinh: bao
in, truyén hinh, phat thanh, bao mang dién tir. Phong vién ctia Trung tam Truyén thong tinh
da thuc hién lam bdo da phuong ti¢n dén nay da dugc hon ndm thang, vé co ban hoat dong
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tac nghiép da phuong tién cua phong vién, bién tip vién da dan di vao né nép, dap uing yéu
cau nhiém vy thdng tin, tuyén truyén, song bén canh dé ciing con nhitng han ché can khic
phuc dé ngay cang nang cao hon nita chat lwong cac tac pham béo chi, nhit 13 tac pham
bao chi da phuong tién.

Ké tir khi Trung tAm truyén thong tinh di vao van hanh, cic phong vién cta Trung
tam déu da dugc quan triét, yéu cau phai nhanh chéng tiép can va thuc hién cac tic pham
bao chi da phuong ti¢n. Qua trinh tac nghi¢p, doi ngii phong vién, bién tap vién cling co
nhiéu thuan loi nhu duoc sy quan tam, chi dao sat sao cua lanh dao Trung tam; dugc trang
bi may moc, thiét bi tic nghiép; c6 sy phdi hop nhip nhang giita cac phong, bd phan lién
quan. Chinh vi vy, chi trong thoi gian ngén, cac phong vién cua Trung tim da bat kip voi
yéu cAu nhiém vu. Mot phong vién da thuc hién dugc céc tac phém cho ca bao in, truyén
hinh, phat thanh va bao mang dién tir. Pbi véi mdi sy kién, é kip tac nghiép da dugc tinh
gon dang ké. Noi dung thdng tin tuyén truyén duoc tap trung, thong nhat. Trinh do chuyén
mon, nghiép vu cua mdi phong vién, bién tip vién cling dugc nang lén do mdi nguoi déu
phai ¢d ging trau doi k¥ ning dé thuc hién nhiéu céng viéc trong mot khoang thoi gian
ngan hon so véi trudc day.

Cdu héi 2: Thé con vé nhitng khé khan gdp phai va nhitng han ché trong qua trinh
tdc nghiép la gi thua ba?

+ Bén canh nhitng két qua da dat duogc, cac phong vién, bién tap vién ciing con gip
nhitng kho6 khan, han ché, phﬁn nao anh hudng dén chat lugng cla cac tac phém.

Thi nhat, do trude day chi tac nghiép & mot loai hinh bao chi nhat dinh, nén nhiéu
phong vién con gip khé khan khi sang tao cac tac pham bao chi da phuong tién. Theo toi
thi diéu nay ciing 1a d& hiéu boi cac phong vién chua ndm vimg dic thi, yéu cau cia timg
loai hinh béo chi trong qua trinh tac nghiép. Cu thé, cic phong vién quen lam truyén hinh
thi nay khi viét tin, bai cho bao in van c6 thoi quen viét tit. Ciing v6i d6 1a ndi dung thong
tin con khai quat, chwa cy thé, thiéu nhiing chi tiét ctia bao in, chua chuan chi vé ngit phap,
chua biét chup anh hodc chyp anh chua dat yéu cau. ..

Nguoc lai, cac phong vién cia Bao Quang Ninh trude ddy quen lam béo in, bao
dién tr thi nay, khi viét tin, bai cho truyén hinh, phat thanh van con tham thong tin, chua
c6 tinh khai quat trong khi ban tin han ché vé thoi luong. Cung véi d6, vé tu duy vé hinh
anh, Aam thanh ctia cdc phong vién vén quen lam bao viét trude ddy ciing han ché, chua biét
Ia chon chi tiét dé xay dung kich ban trude khi di tac nghiép.

Thir hai, sau khi tic nghiép tai hién trudng, nhiéu phong vién van chwa uu tién lya
chon ha tang dé hoan thién tac pham. Phong vién truyén hinh mai dung va ndp tac pham
truyén hinh truéc rdi méi 1am cho bao in, bao dién tir, phat thanh. Didu niy phan nao anh
huong dén tinh cap nhat cua cac loai hinh khac. Phong vién bao in, bao dién tur thi con han
ché trong khau dyng hinh, sir dung hinh anh, 4m thanh nén ciing phan nao anh huong dén
chat lugng, tién d6 hoan thanh tic pham cho céc ban tin truyén hinh, phat thanh.
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Thir ba, con tinh trang phéng vién van ling ting, thyc hién chua ding quy trinh
dung tin, bai cho bao in, bao mang dién tir; chwa biét dung hinh anh, dung file &m thanh
cho loai hinh bao chi phat thanh, truyén hinh.

Cdu hoi 3: Tuw thuc tien tac nghiép cua ban than, ba co deé xuat, kien nghi gi voi
lanh dao Trung tam va cac co quan chirc nang?

+ Tir nhitng han ché néu trén, dé nang cao hiéu qua tac nghiép cua phong vién, gép
phan nang cao chit lugng sang tao cac tac phdm bao chi da phuong tién, t6i xin dwoc dé
xuit mot sd nodi dung sau:

V& phia d6i ngii phéng vién, bién tap vién can khong nging trau doi, ndng cao trinh
d6 chuyén mon, nghiép vy, cac k¥ nang cu thé dbi voi tung loai hinh bao chi. Cung véi do,
phai ndm viing quy trinh tac nghiép, dung tac phém bao chi & cac loai hinh bao in, bao
mang dién tir, truyén hinh, phat thanh. Diéu quan trong 1a mdi phéng vién khong duoc ngai
hoc hoi, tham khao kinh nghiém cic dong nghiép vé nhimng k§ ning minh con yéu, chua
nim ving.

Déi v6i co quan Trung tdm truyén thong tinh, mong mudn lanh dao Trung tAm tiép
tuc quan tdm dau tu vé trang thiét bi, phuong tién phuc vu tac nghiép. Pong thoi, md thém
cac 16p dao tao, boi dudng nghiép vu, boi dudng vé 1y luan chinh tri. Ciing rat can co co
ché khen thuong, dong vién kip thoi d6i véi cac phong vién co cac tic pham bao chi da
phuong tién dat chat luong cao.

Pbi vai to chire Hoi Nha bao, dé nghi thuong xuyén mé cac 16p boi dudng nghiép
vu chuyén siu véi sy tham gia dao tao cua cac nha bao cé kinh nghiém thyc tién, cac
chuyén gia dao tao bao chi trong va ngoai nudc. Cung voi do, can to chire cac chuyén giao
Iwu, hoc tap kinh nghiém dé anh chi em hoi vién nha bao ngay cang hoan thién k¥ ning,
nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu.

- Tran trong cam on ba!
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Phu luc 3

KHUNG CHUONG TRINH PHAT SONG KENH QTV1

Nim 2019

00:00 | Phim tai li¢u 12:00 Phim truyén

00:25 | Ca nhac 12:50 Du lich vong quanh thé gidi
01:00 | San khau 13:00 Phéng su

01:45 | Sac mau dién dnh 13:15 Tan huong cudc song
02:00 | Phim truyén 13:30 Chuong trinh thiéu nhi
02:45 | Nong thon mai 13:50 Hanh trinh an toan
03:00 | Khoa gido 13:55 Ban tin tiéng Trung
03:30 | Bep + , 14:00 Phim tai liéu

03:45 g‘; lich vong quanh the 14:30 Shc mau dién anh
04:00 | Ca nhac quoc té 14:45 Quéang Ninh xua va nay
04:30 | Truyén hinh tiéng Dao 14:50 Thoi sy Qudc té

05:00 | Thé gioi dong vat 15:00 Ban tin 10 phut

05:10 | Phim truyén 15:10 Phim truyén

06:00 | Chio ngay moi 16:00 Thé gii dong vat
06:30 | Hanh trinh an toan 16:10 Trang van hoa

06:40 | Am thuc Quang Ninh 16:20 Chinh phu tuan qua
06:45 | Diém hen vin hoa 16:30 Cong nghiép mo
07:00 | Nhip dap showbiz 16:45 Vuon tri thirc

07:10 | Chuyén cung bac si 17:00 Phim tai liéu

07:20 | Sac mau dién anh 17:25 Am thyc Quang Ninh
07:35 | Khoa gi4o 17:30 Nhip song 365

08:00 | Phim truyén 17:50 Thé gidi 24h

08:45 | Tan hudng cudc sdng 18:00 Phim truyén

09:00 | Phim tai liéu 18:45 Tiép sttc modi ngdy
09:30 | Ca nhac 19:00 Thoi sy THVN

10:00 | Ban tin 5 phut 19:45 Thoi sy Quang Ninh
10:10 Elfﬁ?l(guégglll\llﬁi:ﬁh doanh 20:15 Truyén hinh Thanh nién
10:25 | Quang Ninh xua va nay: 20:30 Phim truyén

10:30 | O cira tudi xanh 21:15 Giao luu - D6i thoai
11:00 | Hoat hinh 21:45 Phim truyén

11:15 | bep + 22:35 Thoi sy Quang Ninh
11:30 | Ban tin 10 phat 22:55 Thé giGi 24h

11:45 | Thoi su Quoc té 23:05 Phim truyén

11:50 Il;l)?r:h va Ngudi Quang 23:50 Hanh trinh an toan

Nguon: baoquangninh.com.vn
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KHUNG CHUONG TRINH PHAT SONG KENH QTV3

Nam 2019

00:00 | Phim truyén 10:00 Thé 2161 dong vat
00:45 | Thé gidi 24h 10:25 Am thyc Quang Ninh
00:55 | Ban tin Tiéng Phap 11:00 | Phim truyén
01:00 | Ca nhac quéc té 13:45 | Doanh nghiép doanh nhan

Quang Ninh
01:30 | Du lich vong quanh thé gidi 14:00 Ca nhac
01:40 | San khau 14:30 Ban tin tiéng Trung
02:25 Eﬁ’;;g nghi¢p nong thonhol 14435 | ppim i ligu
02:45 Cuéc song quanh ta 15:05 San khau
03:00 | Phim truyén. 15:50 Phong su
03:45 | Giao luu - D6i thoai 16:00 Ban Tin 10 Phut
04:15 | The gioi dong vat 16:20 Thot su Quoc té
04:25 | Phim tai liéu 16:30 Phim truyén
05:00 | Trang van hoa 17:30 Hoat hinh
05:10 | Phong su 17:55 Ban tin tai chinh
05:25 | Khoa giao 18:00 Nhip song 365
05:45 | bat va Nguoi Quang Ninh 18:30 Khoa giao.
06:00 | Ca nhac 19:00 Phim truyén
06:30 | Vuon tri thirc 19:45 bat va Nguoi Quang Ninh
06:50 | Clip Vé dep Vinh Ha Long 20:00 Phim truyén
07:00 | Chao ngay méi 21:00 Thoit sy Quang Ninh
07:30 | Du lich vong quanh thé gidi 21:30 Giao luu- Doi thoai
07:40 | Giao luu- Boi thoai 22:00 Tiép song VIV7
08:45 Ir:g;g nghiép nong thonhoi 1 5300 | Thei sir Quing Ninh
09:00 | Phim truyén _ . )
09:45 | Cudc song quanh ta 23:20 Phim truyén
Nguén: baoquangninh.com.vn
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KHUNG CHUONG TRINH PHAT SONG KENH QNR1

Nim 2019

5:30 - 5:31 Chao - Gidi thiéu churong trinh phat thanh tir 5:30 -12:00

5:31-6:00 Chuong trinh ca nhac (CN 1)

6:00 - 6:30 Chuyén tiép thoi sy Pai TNVN
Quang ba

6:30 - 7:30 Radio QN - Gio cao diém

7:30 - 8:30 Chuong trinh ca nhac (CN3)

8:30 - 8:50 Khach moi phong thu

8:50 - 9:00 Pat va ngudi Quang Ninh

9:00-9:10 Ban tin Dich vu

9:10- 9:40 Chuong trinh ca nhac (CN1)

9:40 - 10:00 Tap chi vin héa cudi tuan

10:00 - 11:00 Chuong trinh Béc si cua ban

11:00 - 11:30 Thot su Quang Ninh

11:30 - 11:45 | Nhitng mién dét ndi tiéng

11:45-12:00 | Hudng vé bién dao qué huong

12:00 - 13:00 | Chuyén tiép thoi sy Dai TNVN

13:01 - 13:20 Khach moi phong thu

13:20- 13:30 Ban tin Thé thao

13:30 - 14:30 Sic mau Am nhac

14:30 - 14:50 Nu cuodi Ha Long

14:50 - 15:00 | Cong nghé va cudc song

15:00 - 16:00 | Phy nit va cudc song

15:15 - 16:00 Chuong trinh ca nhac (CN3)

16:00- 18:00 Radio Quéang Ninh - Gid cao diém

18:00 -19:00 Chuyeén tiép thoi sy Pai TNVN

19:01 -19:15 Nhitng mién dat noi tiéng

19:15- 20:00 Chuong trinh ca nhac (CN 4)

20:00 - 20:15 | Hudng vé bién dao qué huong

20:15 - 20:35 Thot su Quang Ninh

20:35 - 21:05 Chuong trinh ca nhac (CN 1)

21:05-21:15 | Cong nghé va cudc song

21:15- 21:30 Nu cudi Ha Long

21:30-22:00 | Chuyén tiép thoi sy Pai TNVN

22:00-22:20 Chuyén muc doc truyén

22:20-22:30 | Ca khuc con mai véi thoi gian

22:30 - 22:40 | Tap chi vin héa cudi tuan

22:40 -23:50 Dat va nguodi Quang Ninh

23:50 - 23:20 | Chuong trinh ca nhac (CN1)

23:20 - 23:30 G161 thi€u chuong trinh ngay mai + Chao tam biét

Nguén: Trung tim Truyén thong tinh Quang Ninh
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KHUNG CHUONG TRINH PHAT SONG KENH QNR3

Nam 2019

5:30-5:40 Chao ngay mai

5:40 -5:45 Vin hoa

5:45- 5:50 Am Nhac

5:50 — 6:00 Nhitng su kién vin héa, giai tri tiéu biéu trong ngay
6:00 — 6:05 Ban tin

6:05- 6:15 Am Nhac+ Quang B4 Kénh

6:15-6:20 Voxpop

6:20 — 6:30 Am nhac + Quang Ba Kénh

6:30 — 6:40 Ban tin thoi tiét

6:40 - 6:45 Am Nhac

6:45 - 6:50 Nhac muc + Tiéu pham hai

6:50 - 7:00 Nhiing su kién vin hoa, giai tri tiéu biéu trong ngay
7:00 - 7:05 Ban tin

7:05—-7:15 Quang ba CNM + Quang ba Kénh GPHL
7:15-7:30 Am nhac

7:30 - 7:40 Ban tin thoi tiét

7:40- 7:50 Du lich

7:50 - 8:00 Tho1i su sao

8:00 - 8:01 Chao + Gidi thiéu chuong trinh SMCS
8:01 —8:05 Ban tin

8:05-9:00 T61 yéu du lic

9:00 — 9:05 Ban tin

9:05-9:15 Am Nhac

9:15-9:20 Voxpop

9:20 - 9:40 Am Nhac

9:40— 9:45 Ban tin thé thao

9:45 — 9:50 Tu van tiéu ding

9:50 - 10:00 Am nhac

10:00 — 10:05 | Ban tin
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10:05-10:10 | Am nhac

10:10-10: 20 | Tiéu pham

10:20 - 10: 30 | Dan + Lam dep

10:30 -10:45 Tiéu pham tinh huong
10:45-11:00 Am nhac

11:00-11:05 | Ban tin

11:05-12:00 Am thuc va ban

12:00 — 12:01 Chao — gidi thi¢u chuong trinh PLD
12:01 - 12:05 Ban tin

12:05—-13:00 | Phut lang dong

13:00 - 13:05 | Bantin

13:05 - 14:00 Viét Nam qué huong t6i
14:00 — 14:01 Chao — gi6i thiéu chuong trinh Khéng gian da chiéu
14:01 - 14:05 | Ban tin

14:05 - 15:00 Pua ban du lich bon phuong
15:00 — 15:05 | Ban tin

15:05 -15:20 Am nhac + Quang B4 Kénh
15:20 — 15:30 Tu van stc khoe

15:30 — 15:45 | O t6 xe may

15:45 -15:50 Am nhac

15:50 — 16:00 | Dan + Lam dep
16:00—16:01 | Chao — gidi thiéu chuong trinh Chiéu Ha Long
16:01 —16:05 | Ban tin

16:05—16:15 | Am nhac

16:15- 16:20 | Cong nghé sb

16:20- 16:30 Thoi su sao

16:30 - 16:40 | Thj truong

16:40 — 16:50 | Van hoa

17:00-17:05 | Bantin

17:05-17:15 Am Nhac

17:15-17:30 | Thé thao

17:30 — 17:40 | Thoi tiét du lich
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17:40 — 17:45 Am thuc: Mon ngon tuyét tir hai san tuoi Nghé An
17:45— 18:00 Thong tin giai tri

18:00 - 18:01 Chao + Gidi thi¢u chuong trinh Giai di€u tré
18:01 - 18:05 Ban tin

18:05—18:20 | Am nhac

18:20 — 18:30 | Céng nghé sd

18:30 - 18:45 Am nhac

18:45-19:00 | Tu van stc khoe

19:00 - 19:05 Ban tin

19:05—20:00 | Vian hoa giai tri

20:00 - 20:01 Chao + Gidi thi¢u chuong trinh TLML
20:01—20:05 | Bantin

20:05 - 21:00 Hanh trinh du lich

21:00 — 21:05 Ban tin

21:05—22:00 | Thay loi muon néi

22:00 —22:01 Chao + Gidi thiéu chuong trinh Tiéng dém
22:01—22:05 | Bantin

22:05—22:10 | Thoi tiét du lich

22:10-22:30 | Am nhac

22:30 - 22:40 Ngam va nghi

22:40 - 23:00 | Am nhac

23:00 - 23:05 Ban Tin

23:05-23:20 | Am nhac

23:20-23:30 | Chao cudi + tam biét

Nguén: Trung tim Truyén thong tinh Quang Ninh
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