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MO DAU

1. Ly do chon dé tai luin 4n

Y chi c6 vai tro rat quan trong trong doi séng va hoat dong cua con
ngudi, 13 sirc manh tinh than dé con nguoi vuot qua kho khin phirc tap trong
hoat dong thuc tién. Chu tich H6 Chi Minh di khing dinh “khéng c6 viée gi
kho; chi so 1ong khong bén; dao nui va 1dp bién; quyét chi &t 1am nén” [57,
tr.440]. Pac biét, trong “hoat dong quan su la linh vuc hoat dong dac biét, co
rat nhiéu kho khan, thir thach doi hoi quan nhéan phai ¢6 y chi viing vang méi
vuot qua duogc dé hoan thanh nhiém vu. Dic biét, trong hoat dong chién dau su
nguy hiém, ac liét, nhitng hy sinh, ton that, doi héi quan nhan phai luon muu
tri, diing cam, kién cudng, strc chiu dung bén bi déo dai méi c6 thé gianh dugc
thang loi” [13, tr.137].

Nhan thirc 10 vi tri, vai tro cua y chi trong hoat dong quan su, dai hoi
dai biéu Pang bd Quan doi lan thir X, nhiém ky 2015 - 2020 di xac dinh “xay
dung cho ddi ngli can bg, chién si ¢6 ban linh chinh tri viing vang, kién dinh
muc tiéu doc 1ap dan toc va chi nghia xa hoi, ¢ ¥ chi quyét tAm cao; trung
thanh tuyét doi va sn sang chién du hy sinh, bao vé Pang, Nha nudc, nhan
dan va ché d6 xa hoi chu nghia” [24, tr.42]. Bé thyc hién duoc muc tiéu, yéu
cau trén, dong thoi gbp phan xdy dung quan ddi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, ting budc hién dai, doi hoi cac su doan ndi chung va cac su doan bd
binh néi riéng phai khong ngimg nang cao két qua gido duc, rén luyén ¥ chi
cho ha si quan, binh si mot cach toan di¢n.

Déi v6i cac su doan bd binh, rén luyén y chi cho ha si quan, binh si 1a
mot yéu cau nhiém vu rat quan trong trong qué trinh huan luyén, sin sang
chién dau. Thong qua rén luyén y chi khong chi giup cho ha si quan, binh si
phat trién hoan thién nhan cach quan nhin, ma con hoan thanh tot chirc trach,
nhiém vu dugc giao, déng thoi nang cao hiéu qua huin luyén, xay dung don

vi vitng manh toan dién. Pac biét, hi¢n nay trudc sy phat trién manh cua vii



khi trang bi hién dai, chién tranh cong nghé cao, su tac dong ciia mat trai nén
kinh té thi trudong, su chéng pha quyét liét ctia cac thé lyc thu dich, cang lam
cho van dé rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bg binh tro
nén cap thiét va c6 ¥ nghia quan trong.

Quan triét thyc hién Nghi quyét sé 765 - NQ/QUTW ciia Quén uy
Trung wong “Vé ndng cao chat lwong hudn luyén giai doan 2013 - 2020 va
nhitng ndm tiép theo”, thoi gian qua cling voi viéc nang cao chat lugng huan
luyén, cac su doan bd binh thudong xuyén coi trong viéc giao duc, reén luyén y
chi cho ha si quan, binh si. Trong qua trinh huan luyén, da s6 ha si quan, binh
sT déu c6 ban linh viing vang, y chi quyét tim cao, c6 kha niang khic phuc kho
khan, tré ngai trong qué trinh thuc hién nhi€ém vu. Tuy nhién, bén canh két
qua dat duogc trong huin luyén, & cac su doan bd binh hién nay van con boc 16
nhimg han ché nhat dinh nhu: Chat luong huin luyén c6 ndi dung chua viing
chéc, d6i méi noi dung, chuong trinh huan luyén c6 mit chua dap tng kip su
phat trién cta tinh hinh nhiém vy, mét s6 don vi chua lam tot cong tac huin
luyén véi rén luyén bd doi [73], [88], [97]. Nghién ctru, khao sat thuc tién
huin luyén, rén luyén & cac su doan bd binh cho théy, con mét sb ha si quan,
binh si chua tich cuc trong qué trinh thyc hién nhiém vu, ngai kho khan, gian
kho trong huan luyén, két qua hoan thanh nhiém vu thap. Dé khic phuc nhiing
han ché néu trén, doi hoi trong thoi gian téi cac su doan bd binh phai nang
cao chit lvgng huan luyén, rén luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si.

Nhimg nim qua, van d& rén luyén y chi quan nhan da duoc céc tac gia
trong va ngoai nudc quan tim nghién ctru & cac goc do. Song, chua co dé tai nao
nghién clru vé rén luyén y chi cua ha si quan, binh si trong hoat dong quan sy, dac
biét chua c6 cong trinh nao di sdu nghién ctru vé co s tim 1y rén luyén y chi ciia
ha si quan, binh s ¢ cac su doan bo binh mot cach cé hé théng.

Xuat phat tir co s¢ 1y luan va thuc tién néu trén, tic gia chon nghién
ctru dé tai: “Co s6 tam Iy rén luyén y chi ciia ha si quan, binh si ¢ cdc sw

doan by binh Quan dgi nhan dan Viét Nam”.



2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién ciru

Nghién ctru nhitng van dé Iy luan, thyc tién vé co sé tdm 1y rén luyén y
chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bd binh, tir d6 dé xuét cac bién phap
tdm ly - x4 hoi rén luyén y chi cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh,
g6p phan nang cao chit luong hudn luyén sin sang chién ddu cua ha si quan,
binh si & cac su doan bd binh hién nay.

Nhiém vu nghién cvuu

Tong quan tinh hinh nghién ctru ¢6 lién quan dén dé tai.

Xay dung 1y luan vé co so tdm 1y rén luyén ¥ chi caa ha si quan, binh
s1, xac dinh céc yéu t6 tao thanh V¥ chi, 1am rd cac yéu td anh huong dén rén
luyén y chi ctia ha si quan, binh si & Cac su doan bd binh QPND Viét Nam.

Khao sat, danh gia thyuc trang y chi ctia ha si quan, binh si, thuc trang
C4c yéu t6 anh hudng dén rén luyén ¥ chi ciia ha si quan, binh si ¢ cac su doan
bo binh QDPND Viét Nam.

Pé xuét bién phap tam 1y - X4 hoi rén luyén y chi cia ha si quan, binh si
¢ cac su doan b binh QPND Viét Nam.

T6 chuc thue nghiém tac dong rén luyén Y chi cua ha si quan, binh si ¢
cac su doan b binh QPND Viét Nam.

3. Pdi twong, khach thé, pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ciru

Céc yéu t6 tao thanh va cac yéu t6 anh huéng dén rén luyén y chi cia
ha si quan, binh si & cac su doan bo binh.

Khdch thé nghién civu

Ha si quan, binh si va can bd lanh dao, chi huy ¢ cac su doan b binh,

du quan trén dia ban nghién ciu.



Pham vi nghién ciru

Vé néi dung: Can ctr vao muc dich, nhiém vu nghién ctru, luin an chi
nghién ctru co s& tam 1y rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si, trong do6 tap
trung nghién ctru cac yéu t6 tao thanh y chi va cac yéu té anh huong dén rén
luyén y chi cia ha si quan, binh si & cadc su doan bd binh. Cé nhiéu yéu tb tao
thanh y chi, luan an chi yéu nghién ctru ba yéu t d6 1a: Nhan thuc, thai d6 va
hanh dong cua ha si quan, binh si & cac su doan bg binh. Nhan thuc, thai do
va hanh dong cua ha si quan, binh si vi tu cach 1a co sé tdm ly cua rén luyén
y chi bao gdm nhiéu yéu t6, trong d6 c6 cac yéu td nhan thirc, thai d6 va hanh
dong vé v chi; nhan thire, thai do, hanh dong vé hoat dong quan su. Song
trong pham vi cua ludn 4n, tac gia chi nghién ctru cic yéu t6 nhan thirc, théi
do va hanh dong trong hoat dong quan sy cua ha si quan, binh si v&i tu cach
la co s& tdm |y rén luyén v chi cta ha si quan, binh si. Luan an nghién ctru
thuc trang ¥ chi cta ha si quan, binh si v6i tu cach 13 két qua cua qué trinh rén
luyén y chi dua theo céc ti€u chi danh gia da xac dinh.

Vé khdch thé: Luan an tap trung nghién ctru khao sat trén 430 ha si
quan, binh si (nhdp ngii nam 2017 = 200; nhdp ngii nam 2018 = 230), 110
can bd (trung ddi, dai ddi, tiéu doan) & cac don vi 1a Su doan 312, Quan
doan 1; Su doan 325, Quan doan 2; Su doan 3, Quan khu 1.

Vé thoi gian: Cac s6 lidu st dung nghién ctru cua luan an dugc khao
sat, diéu tra, téng hop tir nam 2015 - 2019.

4. Gia thuyét khoa hoc

Y chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bd binh 1a mot phém chét
nhan cach, dugc tao thanh bai ba yéu t6 nhan thuc, thai do, hanh dong. Cac
yéu to tao thanh ¥ chi cd quan hé théng nhat, chat ché, véi mac d6 khong
ngang bang nhau. Trong d6 yéu to thai do va hanh dong cua ha si quan, binh

c6 chi s6 ¢ murc trung binh.



Co s¢ tam 1y rén luyén y chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bo
binh 1a cac yéu t tao thanh y chi (nhan thire, thai do, hanh dong); y chi ctia ha
sT quan, binh si chiu anh huéng béi cac yéu td chu quan va khach quan, trong
d6 yéu t6 chu quan c6 anh huéng manh hon.

Co thé rén luyén y chi cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bg binh trén
co sO xac dinh dugc cac bién phap tam 1y - xa hoi phu hop, tac dong vao cac
yéu t6 tao thanh Y chi va cac yéu t6 anh huong dén rén luyén y chi cua ha si
quan, binh si & cac su doan b binh.

5. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

Phwong phap luan nghién ciru

Luan an dugc nghién ctru dya trén co so 1y luan va phuong phéap luan
ctia cha nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, duong 16i quan diém cta
dang; Nghi quyét cua quan ty Trung uong; cac nghi quyét va bao co so két ca
cac su doan bo binh; chirc trach nhiém vu ctia nguoi chién si; cac nguyén tic
phuong phap luan cta tim 1y hoc méc xit: Nguyén tic théng nhat gitta tam 1y, ¥
thire va hoat dong; nguyén tic tiép can nhan cach; nguyén tic tiép can hé thong;
nguyén tac phat trién.

Nguyén tac thong nhadt giira tam Iy, y thirc va hoat déng: Tam 1y con
nguoi 1a san pham cua hoat dong, ludn biéu hién ra trong hoat déng, 1a thanh
phan tit yéu cua hoat dong, dong vai trd dinh hudng va diéu khién hoat dong
con ngudi. Chi ¢ thong qua hoat dong thuc tién, tAm ly, ¥ thirc con nguoi
moéi dugc nay sinh, hinh thanh, phat trién; tam 1y, ¥ thirc va hoat dong ctia con
nguoi lubn thdng nhat trong mdi quan hé bién chimg. Do d6, khi nghién ctru ¥ chi
ctia ha si quan, binh si, can nhin nhan y chi cua ha si quan, binh si dugc hinh
thanh va phat trién trong thyuc tién qua trinh huan luyén, rén luyén tai don vi, dong
thoi nghién ctru rén luyén y chi 1a mot qua trinh rén luyén cia ca ddi tuong va chi

thé ren luyén. Vi vay, dé nghién ciu y chi cta ha si quan, binh si can thong qua
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nhiing biéu hién cu thé cua timg yéu t6 tao ¥ chi (nhén thirc, thai do, hanh dong),
nguyén tic ndy dinh huéng cho viéc xdy dung méi truong gido duc, diéu kién séng
va hoat dong gitip ha si quan, binh si rén luyén y chi cia ban than, dap tmg vai
yeu cau, nhiém vu dugc giao.

Nguyén tdc tiép cén nhdn cdch: Nghién ctru tim 1y con ngudi phai tiép can
v6i timg con ngudi cu thé voi toan bd cac thude tinh, phdm chat tim 1y cua con
ngudi ca mit vu diém va nhuoc diém ctia ho. Khi nghién ctru tim 1y con ngudi
theo quan diém tiép can nhan cach, phai nhin nhan m&i mot nhan cach cu thé
chinh 1a san phrflm ctia diéu kién x3 hoi - lich s, 14 séan phﬁm cua gido duc trong
moi truong hoat dong quan sy, qua trinh reén luyén va tu rén luyén cua chinh moi
ha si quan, binh si, nhu thé tiép can nhan cach chinh la tiép can voi nhitng ha si
quan, binh si cu thé dang séng va hoat dong tai cac su doan bg binh. Do do,
khi nghién ctru ¥ chi cua ha si quan, binh si can tiép can toan dién nhan cach
cua ha si quan, binh si theo chuan muc chung vé pham chat nhan cach quan
nhan ndi chung, ha si quan, binh si ¢ cic su doan bd binh noi riéng theo quy
dinh cta diéu 1énh quan 1y bd d6i va yéu cau vé chirc trach, nhiém vu cua
ngudi chién si.

Nguyén tdc tiép cdn hé thong: Hé thong 13 tap hop cac yéu tb co mdi
quan hé mat thiét chi phdi 1an nhau, mang tinh quy luat, khi mot hé thong
dugc con ngudi nhan thite cac mdi quan hé giita cac yéu t6 va ban than céac
yéu to duoc hinh dung duéi dang mot cau triic xac dinh. Cho nén, khi xem xét
mot su vat hi¢n tuong nao do, phai vai tu cach 1a mot hé théng, mdi mot su
vat hién tuong dugc xem xét nhu mdt thanh td ctia mot sy vat khac 16n hon.
Do d6, trong qua trinh xem xét c4c hién tuong tdm 1y & nhiéu mat, nhiéu binh
dién nhu mot hé théng, su hinh thanh cac hién tugng tam 1y 1a mdt hé théng
nhiéu cap d6 duoc xay dung theo thang bac. Nghién ciru ¥ chi cia ha si quan,

binh si, ludn an can tiép can y chi cua ha si quan, binh si 1a t6 hop cua ba yéu
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td nhan thuec, thai do, hanh dong co moi quan hé chat ché, bién ching trong
mot chinh thé thong nhét. Tir 46, mudn nghién ciru day du, toan dién, ciing nhu
tién hanh ddng bd cac bién phap tAm 1y xd hoi, nham phat rén luyén y chi cho
ha si quan, binh si, cAn xem xét dén vai tro, mdi quan hé cac yéu td tam 1y tao
thanh ¥ chi cta ha si quan, binh si. Pong thoi, trong qué trinh nghién ctru can
stt dung tong hop cac phuong phap tac dong dén ca ba yéu té tao thanh trong
mdi quan hé thong nhét, bién chimg.

Nguyén tac phat trién: Cac hién tuong tdm 1y ctia con nguoi déu ¢ qua
trinh ndy sinh, van dong, phat trién bién d6i chir khong phai 14 cai ¢b dinh va bat
bién. Boi vay, khi nghién ctru, danh gi, luan giai, dy doan tm Iy con ngudi hay
nhom ngudi phai dit trong sy van dong, phat trién bién doi, sy tac dong qua lai
ctia hién tuong cling nhu cac yéu t6 tam ly tao thanh chung. Do d6, khi nghién
ctru ¥ chi ctia ha si quan, binh si phai trong su van dong, bién doi va phat trién lién
tuc tur thép dén cao, phu hgp véi sur van dong va phat trién cta hoat dong quan sy,
phu hop véi chure trach, nhi€m vu ctia ha s quan, binh si.

Phwong phap nghién ciru

Luan an st dung tong hop cac phuong phap nghién ctru sau:

Phuong phdp nghién ciru Iy thuyét: St dung cac phuong phap phan tich,
téng hop, so sanh, hé théng hoa, khai quéat héa cac cong trinh nghién ctru & nude
ngoai va trong nudc co lién quan dén rén luyén y chi cia ha si quan, binh si,
nham x4y dung co so 1y luan cho dé tai.

Phuong phap nghién ciru thyc tién: Phuong phap chuyén gia; phuong
phap diéu tra bang bang hoi; phuong phap quan sat; phuong phap phong van
sau; phuong phap phan tich san pham hoat dong; phuong phap thuc nghiém.

Phurong phap xit I s6 liéu bang thong ké todn hoc: sit dung phan mém
SPSS 16.0 dé st Iy s6 liéu diéu tra thuc trang y chi, thuc trang cac yéu td anh

hudng va két qua thuc nghiém.
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6. Nhirng ddng gop méi cia luin an

Déng gop vé mat Iy ludn

Gop phan lam sang to cac van dé Iy luan vé Y chi caa ha si quan, binh si,
ren luyén ¥ chi ctia ha si quan, binh si, co s¢ tdm 1y rén luyén ¥ chi cta ha si
quan, binh si ¢ cac su doan bd binh. Pac biét, ludn an tap trung luan giai cac yéu
t6 tao thanh y chi va cac yéu t6 anh hudng dén rén luyén ¥ chi cua ha si quan,
binh si ¢ cac su doan bo binh QDND Viét Nam.

Déng gop vé thuc tién

Tién hanh diéu tra, khao sat, danh gia thuc trang ¥ chi cua ha si quan,
binh si trén cac yéu to tao thanh ¥ chi va dua trén céc chi bao danh gia vé y
chi. Két qua y chi cta ha si quan, binh si & muc cao, trong d6 thuc trang
yéu t6 nhan thac ¢ muc kha, yéu t6 thai do va yéu td hoat dong & mirc
trung binh, két qua thyc hién nhiém vu cta ha si quan, binh si & mic kha.
Tién hanh kiém dinh twong quan giita cic yéu td tao thanh y chi cta ha si
quan, binh si ¢6 tuong quan thuan va rat manh, diéu d6 khéng dinh nhan
thirc, thai d6 va hanh dong chinh 13 cac yéu t6 tao thanh y chi cua ha si quan,
binh si; kiém dinh twong quan giita cac yéu td tao thanh y chi véi ¥ chi cua ha
sT quan, binh si c6 mdi twong quan thuan va rat manh.

Két qua nghién ctru chi 13, ¥ chi ctia ha si quan, binh si chiu anh
hudng cua hai nhom yéu t6: Chu quan thudc vé d6i ngii can bo, ha si quan,
binh si va khach quan (yéu cau nhiém vu, nodi dung chuong trinh, diéu kién
bao dam, moi truong xa hoi, tdp thé quan nhan...). Trong do, cac yéu tb
nhu kinh nghiém, von séng, tinh tich cuc ty rén luyén y chi cua ha si quan,
binh si va noi dung, chuong trinh huan luyén c6 anh huéng rat manh dén
qua trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si.

Xac dinh dugc cac bién phap tdm 1y - x4 hoi, nham rén luyén ¥ chi cia
ha si quan, binh si & cac su doan bo binh QPND Viét Nam. Pong thoi, tién hanh
thye nghiém kiém chimg tinh kha thi bién phap tam 1y - x4 hoi da dé xuét.
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7.Y nghia 1y luin va thyec tién ciia luin an

Y nghia vé mdt Iy lugn

Reén luyén ¥ chi, rén luyén y chi cua quan nhan da dugc cac cong trinh
nghién ctru ¢ cac goc do khac nhau, trong dé co6 reén luyén y chi cua nguoi
chién si trong hoat dong quéin su. Két qua nghién ctru luin an s& b sung ,
phat trién 1y luan tdm 1y hoc hoat dong quan su d6i véi viée rén luyén ¥ chi
Ccta quan nhan noi chung, rén luyén y chi cta ha si quan, binh si & cac su doan
bd binh QDND Viét Nam noi riéng.

Y nghia vé mdt thuc tién

Két qua nghién ctru s& 1a co so khoa hoc dé nang cao vai tro ctia doi
ngll can bo don vi trong qua trinh rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si, gop
phan nang cao hiéu qua huan luyén ha si quan, binh si & cac su doan bd binh.
Két qua nghién ctru ¢6 thé van dung trong rén luyén y chi ctia ha si quan, binh
s & cac don vi co s& hién nay. Luan &n 1a tai liéu tham khdo cho ngudi hoc
noi chung va can bo, si quan & cac su doan b binh néi riéng, gop phan nang
cao hiéu qua huan luyén, rén luyén ha si quan, binh si trong quan doi.

8. Két cau ciia ludn 4n

Ngoai phan m& dau, két luan, kién nghi, danh muyc tai liéu tham khao,

luan 4n gom 4 chuong (13 tiét).
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
CO LIEN QUAN DEN DPE TAI

1.1. Céc cdng trinh nghién ciru ¢ nwéc ngoai vé ¥ chi, rén luyén y chi

1.1.1. CAc nghién civu vé phdam chdt y chi, cdu triic y chi

1.1.1.1. CAc nghién ciru vé pham Y chi con nguwoi, quédn nhan

Tac gia A.V Xuvorov (1950), v&i tac pham “Khoa hoc d@é chién thing”
[114], d4 chi ra pham chat can thiét ctia mot nguoi linh: Long yéu T qudc, ¥
thuc vé nghia vu quan su; long tin vao théng lg1; nhanh tri, sang kién, tuong
trg; y chi kién cuong, muu tri, tich cuc. Trong d6, nhanh tri, sang kién, y chi
kién cudng, muu tri 1a biéu hién vé pham chét y chi cia ngudi linh.

Tac gia Ceruchiaski (1961), v&i cudn "Boi dudéng y chi” [10], nghién
ctru vé ¥ chi con ngudi, tac gia di chi ra cac pham chat dic trung cta y chi d6
la: Tinh muc dich; tinh nguyén tac va doc 1ap; tinh qua quyét; tinh kién dinh
va su tu kiém ché; diing cam va 1ong gan da.

Tac gia P. A Rudich (1962), v6i cudn “Tdm Iy hoc thé thao”, theo tac
gia ¥ chi dugc biéu hién trong nhitng hanh dong c6 chii tim nham dat dén
muc dich da dinh. Rén luyén y chi cho van dong vién 1a phai dua trén co so
phat trién cac pham chat y chi cia ca nhan nhu: Tinh sang kién, tinh qua
quyét, tinh diing cam, nghi luc, tinh than chiu dung gian kho [76, tr.247].

Tac gia X.0. Macarov (1963), v6i cudn “Bién ludn va cdc vin dé cia
hadi qudn” [56], da dua ra quy tic “hdy nhé t&i chién tranh”, dé nhic nhé cac
thuy thii, muén xay dung cac pham chat nhu: diing cam; nhanh tri; binh tinh;
tam quan sat; strc chiu dung; su khéo 1€o... day chinh la cac phém chat y chi
can thiét ctia ngudi thuy thu.

Trong cudn “Tdm Iy hoc qudn sw” Lién X6 [30], cac tac Pham Hoang

Gia va Thé Truong (bién dich), di chi ra cac pham chat ¥ chi ctia ngudi chién
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sT X6 Viét: Tinh huéng dich, tinh cuong quyét, tinh cwong nghi, tinh kién tri,
tinh ty kiém ché va tu chi, 6c sang kién, tinh cam dam va gan da, tinh doc
1ap, tinh ky luat, tinh kién dinh va tinh than diing cam.

Tac gia K Platonov (1983), v&i cubn "Tédm Iy hoc 1y thii" [69], cho rang
¥y chi duoc dic trung bang su cd ging nham khic phuc nhing trd ngai trén
duong di t61 muc dich. Tac gia khfmg dinh: Muc dich cao xa, niém khat khao
ménh liét vuon t6i muc dich; tinh than bén bi; tinh cuong quyét 13 nhiing
nhan t6 quyét dinh pham chat y chi.

Nhom tac gia cua Truwong Bai hoc tong hop Léningrat, khi nghién ctru
vé hoat dong thiét ké k§y thuat, cac tic gia da néu ra 109 yéu cau vé pham chit
tam 1y cua nguoi k¥ su thiét ké. Trong d6 c6 nhimg pham chét tiéu biéu nhu:
Tinh chap hanh; tinh doc ldp dugc xem 1 nhitng pham chét dic trung cho
hanh vi ¥ chi ctia nguoi k¥ su thiét ké [dan theo 89, tr.15].

Tac gia A.V Dulov, véi tac pham “Tdm Iy hoc tw phdp”, tac gia da néu
ra cac pham chat tam 1y cua diéu tra vién nhu tu tudng viing vang; kha nang
tu duy tot; tinh kién dinh, tinh cuong quyét; tinh kiém ché... Trong d6, tinh
kiém ché 1a pham chat ¥ chi ctia diéu tra vién [din theo 89, tr.15].

Tac gia A.G Covaliov, v6i cudn “nhitng co sé tam Iy hoc cia viéc cdi

»

tao pham nhdan”, tac gia da chi ra pham chat tdm 1y quan trong trong hoat
dong nghiép vu ctia nguoi can bd quan gido d6 1a pham chit y chi cing ran,
g6p phan vao thanh céng ctia ngudi can bd quan gido [dan theo 89, tr.16].

Tac gia Stogdill (1997), v6i cudn "Nghé thudt linh dao" (do Nguyén Hitu
Lam dich), chi ra nhimg phdm chat tdm 1y cta ngudi lanh dao nhu su thong
minh, hiéu biét nhu cau, tu tin, hiéu biét nhiém vu, ¢ trach nhiém.., trong d6
kién tri trong viéc giai quyét cac van dé 1a pham chét ctia ¥ chi [45, tr.66].

Nhur vy, cac tac gia da chi ra cac pham chat ¥ chi con ngudi va chién si

trong quan doi nhu: tinh hudng dich, tinh cwong quyét, tinh cuong nghi, tinh
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kién tri, tinh tu kiém ché, tinh tu cha, 6c sang kién, tinh can dam va tinh gan
da, tinh doc 1ap, tinh ky luat, tinh kién dinh, tinh than diing cam.

1.1.1.2. C&c nghién citu vé cdu tric ciia y chi

Tac gia V.l Selivanov (1947), véi cubn "Tdam 1y hoc va tinh tich ciec
ciia ¥ chi” [79] thudc Pai hoc tong hop Riazan, dd dua ra mo hinh céu tric ¥
chi gém hai thanh phan: Thanh phan dong co; thanh phan thyc hién. Day 1a
hai yéu t6 chu yéu trong hoat dong ¥ chi cta con ngudi, d6 1a yéu td thic day
(d6ng co) va yéu td hanh dong (thuc hién). Song tac gia chua dé cap dén van
dé nhan thue, c6 nghia 1a chua néu ra muc dich cua hanh dong.

Téac gia X. L Rubintein (1960), trong cudn "Nhitng co s¢ cia tim 1y
hoc dai cwong” [75], dd dua ra cdu tric ¥ chi gdm bén thanh phan: Nhiing
thic déy va tu y thuc vé muc dich; sy ddu tranh cta céc dong co; ra quyét
dinh; thyc hién. Bon thanh phan duogc tac gia dua ra day 1a biéu hién vé céac
giai doan ctia hanh dong ¥ chi di duoc nhiéu tic gia néu ra hay con goi 1 cau
trdc ctia hanh dong y chi. D6 @6, cac thanh phan duoc tac gia dua ra chua thé
hién 16 duoc cau trac ¥ chi ctia con nguoi trong hoat dong.

Tac gia A. S Punhi (1973), vé "Mot s6 van dé 1y thuyét vé ¥ chi va rén
luyén ¥ chi trong thé thao" trong cudn "Tdm 1y hoc va thé thao hién dai" [71],
dua ra cdu tric gdm ba thanh phéan cua y chi: Nhan thirc (tinh tich cuc cta tri
tud); dong co (gan véi cac xuc cam dic biét manh); thao tac (13 su té chirc va
huy dong, su c6 ging nd lyc ciing nhu cac hanh dong dic biét). Tac gia da chi
ra dugc ba thanh td co ban trong cAu tric v chi gém: nhan thuc, dong co, thao
tac. Trong d6 thanh t6 “dong co” 1a yéu td thac ddy, biéu hién vé thai do cua
con ngudi trong hanh dong, ddy 1a quan diém kha rd rang vé cau trac ¥ chi.

Tac gia 1. M. Setrenov (1947), v6i cudn "Tuyén tdp triét hoc va tam Iy
hoc chon loc" [77], Xxem y chi 1a mot mat hoat dong cua tri tu¢ va nhirng tinh
cam dao duc ctia nhan cach. Y chi ¢6 cdu trac ba thanh phén: Nhan thirc; cam

xuc; hanh vi (hoat dong). Nhu vay, tac gia da néu ra dugc ba thanh phan co
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ban vé ciu tric cla ¥ chi, trong d6 thanh phan “cam xtc” thudc vé yéu td thuc
déy 14 su biéu hién “thai d6” ctia con nguoi trong hoat dong.

Tac gia E. P Hin (1983), v6i cudn "Tdm sinh Ii va gido duc thé chat" [43],
Khi nghién ctru gido duc sinh vién dai hoc su pham da dua ra mé hinh cAu trac v
chi gdbm hai thanh phan: Thanh phan dao dtrc (thé gidi quan, 1y tuong, tim thé,
dong co); thanh phan tdm sinh 1y (tinh chat hoat dong; hé than kinh bam sinh
nhu: cudng do, dd co dong, dd cAn bang cta cac qua trinh than kinh). Tuy nhién,
tac gia cling chua dé cap dén yéu t6 hanh vi, hanh dong cua y chi.

Tém lgi, cac tac gia khi nghién ctru vé cau tric cua y chi déu cho rang y
chi duoc cau tao boi cac thanh phﬁn khac nhau, trong doé ti€u biéu 1a cac thanh
ph::in co ban nhu: nhan thic; dao duc; tam sinh 1y; dong co; cam xUc; hanh vi;
thao tac... ddy chinh 1a nhitng yéu t6 quan trong. Dic biét quan diém ciu trac
y chi co sy dong nhat cia hai tac gia A. S Punhi va I. M Setrenov gan véi ba
thanh t6: nhan thirc, dong co (cam xuc), thao tac (hanh vi), 13 quan diém nhan
dugc nhiéu dong thuan cta cac nha nghién ctru hon ca.

1.1.2. Nghién ciru vé cdc yéu té anh huéng dén y chi, rén luyén y chi

Tac gia Ceruchiaski v6i cuén “Béi dudng y chi” [8], cho rang cé hai
loai tr& ngai anh huong dén hoat dong y chi cia con nguoi, d6 13 tro ngai bén
trong va trd ngai bén ngoai. Tré ngai bén trong 1a nguyén vong dbi lap, tiéu
cuc, luoi biéng, mét moi, s¢ sét, e then, khong can than, danh dy héo va cb
chap. Tré ngai bén ngoai 1a nhiing tr& ngai khach quan xay ra trong diéu kién
tu nhién, hodc nhiing tré ngai do nguoi khac dua dén hoac nhirng kho khan
gan lién voi viée giai quyét nhiém vu moi.

Tac gia A. Sipnhep voi cudn “Y chi rén luyén trong ddu tranh” [80], khi
nghién ciru vé rén luyén ¥ chi trong dau tranh, tac gia cho rang viéc nam ving
chi nghia Mac-Lénin 1a diéu kién dau tién, co ban dé gido duc y chi cho mdi
nguoi. Y chi duoc biéu hién trong khat vong vuot kho khan, trén co so hiéu rd

dugc myc dich hoat dong vi su nghiép chung. Tac gid chi ra y chi da ndy né va
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phat trién trong lao dong, khi con ngudi say sua lao dong thi ¥ chi cang dugc
phat trién va cung cd. Pong thoi, tic gia dd nhan manh dén vai trd to 10n cua
tap thé trong rén luyén y chi, gido duc khi chat con nguoi.

Tac gia P. A Rudich v6i cudn “Tdm Iy hoc thé thao” [76], da cho rang nhu
cau lai 1a nguyén nhén kich thich gay ra y chi, 1am cho ¥ chi phat trién va giy ra
hanh dong cia mdi c4 nhan. Theo tac gia, tit ca nhimg dong tac cd ¥ chi, thuc chat
14 nhimg anh hudng di duoc hoc tap va do anh hudng cta didu kién séng. Di voi
van dong vién bong chuyén, gido duc thé luc 1a rén luyén cho ho c6 k¥ xdo van
dong than thé, anh huong ciia giao duc khong chi 1a phat trién thé luc, ma 1a phat
trién ca kha ning vé hanh dong v chi.

Trong cudn “Tam 1y hoc quan sy [30], do tac gia Pham Hoan Gia va Thé
Truong (bién dich), cho rang yéu t6 anh hudng dén rén luyén ¥ chi ctia con nguoi do 1
“hoan canh™; nhu cau chinh 12 nguén gdc hinh thanh nén tich tich cuc cua y chi;
trinh do nhan thirc va nhitng rung cam clia con ngudi vé nghia vy xa hoi 13 mot
thanh phan cin ban cta ¥ chi; sy tu dudng ctia mdi ca nhén; tap thé c6 vai trd quan
trong trong viéc rén luyén y chi ciia moi c4 nhan.

Tac gia A. Ph Sramtrenco véi cudn “Nhitng van dé tam Iy hoc trong chi
huy bé d@gi” [83], da chi ra viéc hinh thanh mot cach c6 hiéu qua cic pham chat
chi phu thudc vao cong tic ca biét voi timg si quan. Viée gido duc cac pham chit ¥
chi vé nhiéu miat phu thudc vao su van dung cac phuong phép day hoc va gido duc
tién tién; phu thudc vao diéu kién hoc tap sat véi thyc té chién dau; phu thudc vao
trinh d va kinh nghiém ctia doi ngii can bo huén luyén; su tham gia cta céc luc
luong gido duc trong don vi; phu thudc vao viéc tu rén luyén y chi cua moi nguoi.

Tac gia J. Kennedy véi cudn “Lam thé ndo dé phadt trién sirc manh ciia y
chi” [44], cho rang stc manh ¥ chi 13 két qua ciia mdt nhan cach duoc to chuc tét,
dé phat trién ¥ chi can tao ra mot 1y tuong séng va niém tin vao ban than. Theo tac
gia, stc manh ¥ chi cling can c6 1ong tu trong, Y chi 13 tinh cach cta con ngudi

trong hanh dong, 1y tudong 1a bi quyét vé stitc manh ¥ chi. Pong thoi chi ra, mot y
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chi yéu dubi dugc bat nguén tir sy thiéu hing thq, thiéu dong co, ¢ muc dich mo
mit, day 13 nhitng yéu t6 c6 anh hudéng dén qua trinh rén luyén ¥ chi.

Nhur vdy, c6 nhiéu cong trinh nghién ctru cta cac tac gia nudc ngoai da
dé cap dén nhitng yéu t6 anh huong dén hoat dong rén luyén y chi nhu: nhu
cAu, tri thire, von séng, su say sua lao dong, diéu kién hoan canh séng, hoat
dong giao tiép, hoat dong chién diu; phuong phéap day hoc va gido duc; diéu kién
hoc tap sat v6i thuc té chién dau; trinh d6, kinh nghiém cta d6i ngii can bo; tu
rén luyén ¥ chi cta c nhan; su tac dong cua tap thé.

1.1.3. Cdc nghién ciru vé con dwong, bién phdp rén luyén y chi

Tac gia A. Sghipnhep véi cubn "Y chi rén luyén trong dau tranh" [80],
cho rang khi con ngudi sinh ra ho khong ¢ san ¥ chi, ma y chi d6 duoc phat
trién va t6i luyén trong qua trinh gido duc, dugc t6i luyén trong qué trinh
phung su to qudc, trong lao dong va hoc tap hang ngay. Con dudng dau tranh
dé khac phuc kho khan cta cudc séng 1a con duong chinh dé phat trién ¥ chi.

Céc tac gia A.S Punhi, L.I Gurevich, Snurop vé6i cubn “Vin dé rén luyén
¥ chi cho vdn dgng vién béng chuyén” [70], da cho rang su phat trién sinh 1y va
su phat trién ¥ chi ctia van dong vién déu 13 san phim cua cta nhitng diéu kién
nhét dinh nhu hoc tap, tu dudng va hoat dong; viéc tu dudng y chi cua van dong
vién khong don thuan han ché trong pham vi luyén tip thé thao va cac thi déu
ma ma nd con dién ra trong toan bd sinh hoat va hoat dong ctia van dong vién;
qua trinh tu dudng ¥ chi cia van dong vién khong tu nhién dién ra ma phai dugc
t6 chirc mot cach thich hop, c6 huan luyén vién huéng dan, co phuong phap
luyén tap dac biét.

Tac gia A.A Xmiecnov véi cudn “Tam Iy hoc”, tap 11 [112], cho rang hanh
dong ¥ chi ctia con nguoi bi ché udc nhidu mit va co nguyén nhén tir cac ché udc
d6. N6 1a két qua ctia nhimg mdi quan hé véi thuce t& khach quan hinh thanh trong
cudc doi con nguoi, 1a két qua giao tiép clia con ngudi véi moi ngudi khac. Tac

gia chi ra, hanh dong ¥ chi dugc hinh thanh va phat trién thong qua lao dong xa
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hoi. Boi khi con ngudi tham gia vao lao dong tap thé, doi hoi ho phai st dung
cong cu, phuong tién, phuc tung theo quy luat khach quan cua tu nhién.

Trong cudn “Tdm Iy hoc qudn sw” Lién X0 [30, tr.345], cac tac gia da
chi ra cac diéu kién tdm 1y dé rén luyén ¥ chi cho céc chién si nhu sau:

+ Céc kho khin khong ngimg ting dan va phirc tap dan cho t6i gidi han
kha ning ca nhan cua chién si va tip thé (phan doi, bo doi).

+ Céc kho khan phai vira strc, voi mirc yéu cau cao nhat.

+ Tinh chat caa cac kho khin phai da dang va nhiéu mit - kho khan vé
mit tri 6c, thé luc, dao durc - trong hoc tap, trong cong tac, trong ndi quy...

+ Céc kho khin phai tac dong lién tuc va lau dai dén ca nhan.

Cac tac gia M.l Diachenco va L.A Candubovich (1978), v&i cubn “Tdm
Iy hoc truong dai hoc” [20], cho rang sy hinh thanh ¥ chi cua sinh vién biéu
hién théng qua ndi dung hoc tip va duoc biu hién rd nhét trong & nhiing
hanh dong vuot kho trong cac tinh huéng hoc tap. Qua hinh thanh, phat trién
¥ chi cho sinh vién dién ra cing v&i qua trinh hinh thanh nhan cach va phat
trién trinh d6 nhan thirc chung cua tap thé 16p hoc. Mudn phat trién ¥ chi cho
sinh vién can c6 cac bién phap: tich cuc hda, cung ¢d nhitng dong co hoc tap
dung; phat trién cac k¥ ning, k§ xao hanh dong y chi; khic phuc cac khé khan
trong hanh dong hoc tap.

Tac gia A.M. Xtoliarenco (1980), véi cudn "Tdam Iy hoc sdan sang chién
ddau" [113, tr.72-73], cho rang “y chi rat can thiét voi ngudi quan nhan trong cudc
song, song can nhét van 1a trong chién dau”, can cing cd ¥ chi cho ngudi linh,
nham giup ho vuot qua nhimg kho khin va huéng ho vao nhiing tinh hung phtic
tap c6 thé xay ra. Pé rén luyén y chi con ngudi tré nén manh liét “can phai tién
hanh mot cach kién tri, ti mi, gan v&i su hiéu biét tim 1y ctia timg chién si; gido
duc ¥ chi phai gin véi gido duc nhin cach noi chung”.

Tac gia V.A. Crucheski (1980), véi cudn “Tédm Iy hoc” [11], cho rang
su hinh thanh ¥ chi ciia hoc sinh 13 1a mot qué trinh 1au dai bat dau tir thoi tho du
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va dén khi hoc tap & nha truong, ¥ chi hoc sinh dwoc hinh thanh thong qua cac
tac dong su pham. Ddng thoi, tac gia chi ra cac bién phap dé rén luyén ¥ chi cua
hoc sinh nhu: t6 chuc tdt hoat dong, tao ra cac tinh huéng bét hoc sinh phai nd
lyc hanh dong y chi; ting cudng cac hinh thirc rén luyén tir nhitng viéc nho nhat;
ting cudng nhdn xét, danh gia, phé binh kiém diém dé bd khuyét, khic phuc
nhuoc diém cta hoc sinh.

Nha tdm Iy hoc R. Baumeister (2011), véi cudn “Rediscovering the
Greatest Human Strength” [116], da tién hanh nhitng nghién ctru vé sitc manh
y chi cia con nguoi. TAc gia khang dinh, ¥ chi 13 mot sitc manh ctia con ngudi
va thiéu stec manh Yy chi 1a mot 1i do dan t&i viée con nguoi khéng dat duoc
muc tiéu. T4c gia nghién ctru va dua ra ba thanh phan can thiét dé dat duoc
muc tiéu trong hoat dong ctia con nguoi: thir nhdt, can phai thiét 1ap cac dong
luc cho su thay doi va thiét 1ap mot muc tiéu rd rang; thur hai, can phai theo
d6i hanh vi cua ban hudéng téi muc tiéu d6; thir ba, la sitc manh y chi, strc
manh Y chi 1a mot bude quan trong dé dat dugc muc dich.

Nhur vdy, cac tac gia nghién ciru vé con duong, bién phéap rén luyén y chi
déu doéng nhat quan diém: rén luyén y chi 1a mot qué trinh lau dai dugc tién
hanh thong qua cac hoat dong gido duc, tu rén luyén cia mdi ca nhan, tién hanh
mdt cach kién tri, ti mi, gin v6i hiéu biét tim 1y cua timg ca nhan. Phat huy tot vai
trd cta tip thé trong rén luyén ¥ chi, t chirc tot cac hoat dong, tao ra cac tinh
hudng khé khin, ting cudng rén luyén tir hanh dong nho nhat; lya tron muc dich
va xac dinh phuong phap hanh dong mot cach phu hop; xac dinh cac loai kho
khian va bién phéap khéc phuc dé rén luyén y chi.

1.2. Céc cong trinh nghién ctru ¢ trong nuéc vé ¥ chi, rén luyén y chi

1.2.1. Cac nghién civu vé pham chit y chi quin nhan

Dai tuéng V5 Nguyén Giap (1974), v6i tac pham “Chién tranh gidi
phéng va chién tranh giik meée”, Tap 1, [31, tr.390], cho rang yéu té chinh tri,

tinh than cta can bg, chién si la nhan t6 tao nén strc manh chién dau cia quan
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d6i, trong d6 nhitng phdm chat nhu: “Y chi quyét chién quyét thang, ¥ chi tién
cong tiéu di¢t dich; anh diing, sang tao, muu tri; y thiuc td chuc ky luat, hiép
d6ng chit ché...”, 1a nhitng pham chat y chi cta can bo, chién si.

Tac gia Nguyén Ngoc Phu (1998), voi bai viét "Ban vé sirc manh tinh
than cia qudn va dan ta trong sw nghiép dwng nuwde va gii nuée" [66], da chi
ra nhiing ddc trung y chi dan tdc cia quan va dan ta nhu: Giau muu tri, thong
minh sang tao; can cu, chiu thuong, chiu kho; nhan nhuc, san sang chiu dung,
duc tinh hy sinh thir thach trong chién tranh; long kién cudng, diing cam la
mot pham chat ¥ chi tuyét voi ctia nhan dan ta.

Trong cudn "Tw tuéng Ho Chi Minh vé mét s6 van dé tam Iy hoc quan
sw"” (2001), cac tac gia chi ra nhitng pham chat nhan cach can c6 cia can bo,
chién si theo tu tuong ctia H6 Chi Minh, trong d6 c6 pham chat “y chi quyét
chién, quyét thang” va “tinh ky luat” 1a pham chat vo cing can thiét cla cia
can bo, chién si. Py ciing 1a nhitng pham chat y chi cua can bo, chién si
trong quan doi ta [100, tr.28-32].

Tac gia B Duy Mén (2004), v6i Luan an Tién si Tam 1y hoc “Nghién
civu chudn bi tdm 1y cho bé déi Phong khong san sang chién ddu bao vé To
quéc hién nay” [59], cho rang ngudi quin nhan phai duoc tu dudng, rén
luyén, dé hinh thanh cac pham chat chuyén mon nghiép vu quan sy nhu: Y
chi tién cong, quyét tam chién ddu dén cung; long diing cam; tinh doc lap,
sang tao, linh hoat; tinh ky luat, day 14 nhiing pham chat y chi cua bo doi
phong khong trong thyc hién nhiém vu sén sang chién dau.

Téc gia Nguyén Van Viét (2007), Dé tai khoa hoc cap B6 Qubc phong,
"Xay dwng niém tin ciia can bd, chién si vao vii khi trang bi ky thudt san sang
danh thdng chién tranh kiéu méi” [110], da chi ra cac pham chat y chi cua
can b, chién si trong st dung vii khi trang bi k¥ thuat nhu: Tinh ky luat cao,

chép hanh nghiém cac quy dinh trong st dung vii khi trang bi k¥ thuat; su
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muu tri, linh hoat, sdng tao trong stir dung vii khi trang bi ky thuat; tam thé
vuot qua kho khan thir thach dé hoan thanh nhiém vu.

Tac gia Pham Xuan Nguyén (2009), véi Luan an tién si Tam 1y hoc
"Nang lie ra quyét dinh ciia sw doan truéng trong chi huy chién dau" [62],
cho rang ¥ chi cao gitip su doan trudng gat bo duge nhiing lo au, bdi rdi, thiéu
tu tin, cha quan, ndng voi. Cac pham chét y chi cia su doan trudng: Long
diing cam, sy sang tao; tinh doc 1ap, tu chu; tinh quyét doan; tinh ky luat; tinh
kién tri, bén bi; tinh chinh x4c va than trong.

Tac gia D6 Duy Moén (2010), v6i cudn "Chudn bi tam 1y san sang chién
ddu trong chién tranh hién dai” [61], khang dinh muc do bén ving cia cam
xtc ludn chiu tic dong cia ¥ chi, pham chat y chi cang phat trién thi nguoi
chién si cang giam bot dugc nhitng xtGc dong. Trong chuan bi tim 1y sin sang
chién d4u cho bo ddi dic biét quan tam dén rén luyén dé hinh thanh céc phém
chat tam Iy nhu: Long diing cam; tinh ddc 1ap; tinh sang tao va linh hoat; tinh
ky luat cao; strc chju dung cang thang, ddy chinh 1 nhiing pham chét y chi.

Nhur vdy, nghién ctru vé cac pham chat y chi caa can bo, chién si trong
quan doi, cac tac gia di chi ra cac pham chét ¥ chi tiéu biéu nhu: Tinh kién
cuong, diing cam; tinh ddc 1ap; tinh sdng tao va linh hoat; tinh ky luat cao;
suc chiu dung cang théng; su kién dinh; tu chu; tinh quyét doan; tinh kién tri,
bén bi. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao nghién ciru vé pham chét y chi cua
ha si quan, binh si ¢ su doan bd binh.

1.2.2. Nghién ciru vé yéu té anh hwong dén y chi, rén luyén y chi

Tac gia Hoang Linh (cha bién) (1987), v6i cudn “Tdm Iy hoc qudn su”
[49], d4 cho rang ¥ chi quan nhan phu thudc vao trinh d6 nim viing quy luat
van dong cua thé giéi khach quan, ma con phu thudc vao trinh d6 y thic va
thai d6 v6i nghia vu xa hoi ctia minh, vao trinh d6 k¥ xao, k¥ ning. Y thirc vé
su twong quan giita nhu cdu cua c4 nhan va nghia vu x4 hdi co lién quan chat

ché téi pham chét y chi tot dep.
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Tac gia Hoang Linh (1983), v6i bai viét “Mgt s6 vin dé vé rén luyén
tam Iy nhan cdch nguoi chién si”’ [48], c6 hai nhan té co ban tac dong dén su
hinh thanh va phat trién nhan cach ctia nguodi quan nhan, 13 cac diéu kién
chinh trj xd hoi va cac diéu kién dic trung trong quan doi. Trong do, y chi
dugc xem 13 pham chét cta nhan cach ciia quan nhan, cho nén rén luyén y chi
cung chiu su anh hudéng cua diéu kién chinh tri x3 hoi va cac diéu kién dic
trung trong quan do.

Tac gia Nguyén Ngoc Phu (chu bién) (1998), véi cudn “Tdam by hoc qudin
sw” [65], cho rang ¥ chi khong phai 1a thudc tinh bim sinh ctia con ngudi, cho nén
¥ chi con nguoi ludn chiu sy quy dinh cua nhitng nguyén nhan duge xac dinh va y
chi duoc phat trién trong doi séng xa hdi va trong hoat dong ctia ca nhan. Viéc lua
chon, xac dinh muc dich, ra quyét dinh dung dan va hanh dong dé dat téi muc
dich ding do phu thudc su hiéu biét, kinh nghiém, véi vbn séng, su gido duc va
rén luyén cia mdi quan nhan.

Tac gia Hoang Dinh Chau (cht bién) (2005), v6i cudn “Tdm Iy hoc qudn
sw” [13], da cho rang néu trinh d6 nhén thirc ctia con nguoi cang cao, ning luc
nhan thire t6t thi kha ning ndm bét quy luat khach quan, diéu khién ban than tuan
theo quy luat khach quan cang hi¢u qua va thuc hién dugc muc dich hanh dong.
Viéc xdy dung va phat trién y chi ciia quan nhan phu thudc vao viéc bdi dudng
quan diém chinh tri - dao dirc dung dén, nang cao trinh d6 hoc van, phuong phép
xem xé€t, phan tich khoa hoc, trinh do chuyén mén nghi¢p vu, thir thach trong thuc
tién cudc song.

Tac gia Vi Diing (2000), v6i cudn “Tir dién tam Iy hoc” [22], cho rang
y chi ciia mdi ngudi phét trién trén co so clia nhitng hanh dong c6 chi dinh va
phu thudc vao sy phat trién co thé, vao moi truong xa hoi. Y chi phat trién
trong hoat dong va dac biét bi chi phéi bdi anh hudng cta gido duc va tu gido

duc cua moi ca nhan.
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Tac gia Lé Van Quang (2000), voi cudn “Chién tranh trong thoi dai
hién nay va viéc chudn bi tinh than cho quadn doi trong chién tranh bao vé To

~ 0

quoc Viét Nam xd hoi chii nghia” [74], 3 dé cao vai tro cta ¥ chi trong hoat
dong quan su, dac biét 1a trong chién tranh hién dai. Déng thoi, cho rrfmg
nhitg cudc chién tranh hién dai da tac dong dén tat ca cac yéu td cia pham
chat ¥ chi theo hai chiéu huéng ca tich cuc va tiéu cuc. Béi vi, chinh sy gay
go quyét liét va su nguy hiém dén tinh mang cua con ngudi ngdy cang ting
1én, diéu d6 cang doi hoi nguoi quan nhan phai ¢ ¥ chi chién déu cao moi
hoan thanh théng loi dugc nhi€ém vu.

Nhur vdy, C&C tac gia nghién ctru vé ¥ chi d3 néu ra dugc cac yéu td anh
hudng dén y chi va rén luyén y chi nhu: trinh d6 nhan thuc, sy phét trién cta
co thé, vao mdi truong xa hoi, anh hudng cua gido duc va tu gido duc cua mdi
ca nhan; phu thudc su hiéu biét, kinh nghiém, von séng; su giao duc va rén luyén
ctia mdi quan nhan; diéu kién chinh tri xd hoi va cac diéu kién dic trung trong
quan doi; tdc dong theo hai hudng tich cuc va ti€u cuc.

1.2.3. Cdc nghién civu vé con dwong, bién phdp rén luyén y chi

Tac gia DS Long (1995), v6i cudn “Hé Chi Minh nhitng van dé tam Iy
hoc” [51], xuét phat tir thuc tién d4u tranh gian kho, khic phuc muén van kho
khan, tr& ngai, Nguoi da chi ra ba thanh t6 co ban nhit cua y chi la: “biét khic
phuc kho khan, quyét tim va bén bi”. Pong thoi, Nguoi da néu ra ba quan diém
rat co ban vé ¥ chi cia con nguoi:

Thir nhat, Ngudi coi doc lap, tw do ctia T6 qudc nhur mot gia tri cao quy nhét
quy dinh moi gi tri, ngudi théng nhat dugc ¥ chi ciia mdi ca nhan thanh y chi hanh
dong clia toan dén toc quyét tim vi su nghiép giai phong dén toc...

Thir hai, Nguoi xac dinh muc dich cho cac hanh dong y chi bao gio
cling can cur vao diéu kién thuc hién. Néu khong chu y déy du cac diéu kién
khach quan va kha nang chu quan thi dong co du c6 trong sdng, muc ti€u co

dep d€, nhung s& khong thuc hién duogc.
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Thir ba, Nguoi dac biét nhan manh dén viéc tim ra céc bién phap dé hanh
dong, khia canh thuc tién cta y chi. Trong hoat dong thyc tién khong it truong
hop cong viéc bi bo dd, ké hoach khong thyuc hién duoc, "danh tréng bo dui"
chinh 1a vi khong tim dugc bién phap hanh dong, vi thiéu tinh than “kién tri va
nhan lai, khong chiu lui mot phan”.

Tac gia Hoang Linh (cht bién) (1987), véi cudn “Tdm 1y hoc qudn su” [49],
néu ra bién phap hinh thanh, phét trién pham chat y chi cho quan nhan: Khong ngimg
nang cao giac ngo chinh tri, dao dirc cach mang cho can b va chién si; tich Ity
kinh nghiém hanh dong ¥ chi; quan tim bdi dudng nang cao trinh do khoa hoc ki
thut quan sy; dong vién tinh than ty gidc tu dudng, rén luyén cua timg ngudi va
vai trd tac dong cta tap thé.

Tac gia Nguyén Van Son (1998), véi bai ‘Tur tuong Ho Chi Minh vé xdy
dung v chi cach mang cho cdn bd, chién si quin déi” [82], cho rang y chi la
pham chat nhan cach quan trong gitp cho can b, chién si kiém so4t duoc hanh
dong, diéu khién ban than vuot qua moi kho khan thir thach, quyét tam thuc hién
b'fmg dugc muc dich dé ra. Y chi cach mang cua can bo, chién si phai dugc hinh
thanh va ciing ¢ trong chién dau, trong rén luyén bén bi, qua sy timg trii trong
kho khan, thir thach, chir khong don gidn qua tai li¢u, sach vé.

Tac gia Nguyén Mau Loan (1999), v6i cubn “Tam Iy hoc thé duc thé thao”
[50], d4 chi ra su nd luc ¥ chi d6 1 trang thai cang thang ndi tai gan lién voi su huy
dong c6 ¥ thie cac kha nang tam 1y va thé luc cia con ngudi nham vuot qua nhiing
kho khan khac nhau dé dat duoc nhiing muc dich dé ra. Tac gia cho r@ing, mudn
gido duc ¥ chi cho van dong vién, trong qua trinh huén luyén phai tao ra cac tinh
huéng khoé khan véi yéu cau va muc do khac nhau budc ho phai vuot qua, va chi ¢o
tham gia vao cac hoat dong thyc tién thi dau thé thao thi y chi cia van dong vién
méi dugc to1 luyén va thur thach.

Tac gia Nguyén Dinh Minh (2004), v6i bai "Xdy dung ¥ chi quyét chién
quyét thiang ciia Qudn dgi nhan dan Viét Nam theo tw twong Ho Chi Minh" [58],
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d3 néu ra cac bién phap xdy dung ¥ chi: doi méi, nang cao chat luong, hiéu qua
ctia cong tac gido duc chinh tri - tu tudng; trién khai nghién ctu co ban vé
chién tranh xam luoc st dung vii khi céng nghé cao va anh huéng cua né dén
y chi quyét chién, quyét thing; nang cao chat luong cong tac huin luyén ki
thuat, chién thuét, rén luyén k¥ nang chién déu, nang cao chét luong doi séng vat
chat, tinh than.

Tac gia Hoang Pinh Chau (2006), voi bai “Moi quan hé giita gido duc chii
nghia yéu nudc véi xdy dung ¥ chi quyét chién quyét thang” [15], da cho rang, dé
xay dung ¥ chi quyét chién quyét thing cho quan doi va nhan dan ta khong thé tach
101 viée gido duc truyén théng dan toc, gido duc chii nghia yéu nude Viét Nam. Day
khong chi 1a con duong dé gido dudng ¥ chi ma con 13 phuong thirc xay dung cac
pham chét y chi, cac hanh vi ¥ chi trong hoat dong thuc tién.

Trung tudéng Phing Khic Pang (2006), véi cudn “Mot s6 vin dé gido
duc chii nghia yéu nuéce, xdy dung y chi quyét chién, quyét thiang cho qudn va
dan ta trong thoi ky méi” [29], cho rang ¥ chi quyét chién, quyét thiang dugc
hinh thanh va phat trién thong qua: hoat dong thuc tién déu tranh cach mang,
thuc tién chién dau day kho khan gian kho va hy sinh cua quéan va dan ta; qua
trinh gido dyc truyén thng, truyén thy 1y tudng cach mang va kinh nghiém
chién d4u cho cén b, chién si va nhan dan ta; qua trinh ty tu dudng rén luyén
ctia mdi ¢4 nhan va tap thé.

Tac gia Hoang Pinh Chau (2008), v&i cudn "Nhitng vin dé tam Iy dé
phdt huy nhén t6 con nguoi trong chién tranh hién dai” [16], néu ra cac bién
phap t6i luyén tam 1y cho bo doi nhu: rén luyén vé chinh tri tu tuong va rén
luyén vé tam ly; cling cb niém tin, nung nau y chi quyét chién, quyét thing
cho bo do6i; hinh thanh cic biéu twong ding dan vé chién tranh va céac tran
danh, 1am quen voi cac tinh hudng chién du; duy tri trang thai sin sang chién
d4u mot cach hop 1y. Thong qua qua trinh t6i luyén tdm 1y d6 da lam cho y
chi bo d6i duoc hinh thanh va phat trién.
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Tac gia D6 Manh Hoa (2009), véi Luén an tién si “Xdy dung ¥ chi quyét
tam chién ddu ciia bo ddi Phong khéng - Khong quan san sang chong chién tranh
xdm lwoc bang vii khi cong nghé cao trong giai doan hién nay” [38], chi ra
nguyén tic xay dung ¥ chi quyét tim chién d4u cho bo doi phong khong - khong
quan: Quan triét duong 16i quan diém cua dang, nhi€ém vu quan doi, nhi€ém vu don
vi; gido duc, huén luyén bam sat dac diém nhiém vu don vi, dic diém dbi tuong;
phat huy vai tro ctia cac to chire, cac luc luong trong qua trinh xay dyng; tich cuc,
chu déng, gan voi nang cao trinh d6 sin sang chién dau; két hop gitta gido duc,
huén luyén, rén luyén cta t6 chirc va tu gido duc, ren luyén ctua bo doi.

Céc tac gia Hoang Pinh Chau va Ngdé Minh Tuan (2011), v6i cudn Phdam
chdt nhan cach cia “Bé déi Cu H6" [17], da chi ra diéu kién dé xay dung ¥ chi
quyét chién, quyét thang cho bd doi: nang cao chat lugng gido duc chinh tri, tur
tuong, xay dung niém tin cho can bo, chién si quan di 1a co sé quan trong dé xay
dung, ciing ¢d ¥ chi quyét chién quyét thing; tich lily kinh nghiém hanh vi chién
d4u théng qua hoat dong hudn luyén, sin sang chién déu dé xay dung, ciing ¢d
chi quyét chién, quyét thang cho bo doi; tu rén luyén ctia mdi ca nhan 1a diéu kién
dé phat trién c6 két qua ¥ chi ciia mdi ngudi.

Tac gia Kiéu Van Vang va Duong Ngoc Thudng (2016), véi bai bao "Mot
s6 bién phdp tém Iy - sw pham trong rén luyén y chi cho hoc vién Trieong ST quan
Luc quadn 1 hién nay" [107], chi ra cac bién phap rén luyén y chi cho hoc vién:
tang cuong gido duc, nang cao nhan thurc, xay dung dong co, y thic trach nhiém
cta hoc vién trong qua trinh dao tao; huén luyén co ban, hé théng, thiét thuc,
chuyén sdu va hién dai nham nang cao trinh do chuyén mon quén su cho hoc vién;
t6 chirc huan luyén, thuc hanh, thyuc tip sat thyc té chién dau v6i mic do khod
khin, nguy hiém tang dan dé tich lily kinh nghiém hanh dong ¥ chi va phat trién
c4c pham chat ¥ chi cho hoc vién; phat huy tinh tich cuc, tu giac va ¥ thic tir gido

duc, tu rén luyén phém chét y chi cua mdi hoc vién trong hoat dong quan su.
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Nhuwe vdy, Cac tac gia nghién ciu ¢ chung nhan dinh, dé rén luyén ¥ chi
quyét tam chién dau cho bo doi théng qua con dudng gido duc, tir gido duc, thong
qua cac hoat dong huan luyén, chién dau. Cac tac gia di chi ra cac bién phap rén
luyén dé hinh thanh, phat trién cic pham chét ¥ chi cho quan nhan nhu: ting
cuong cong tac gido duc nang cao nhan thirc, dong co, trach nhi¢m; t6 chure tdt
cac hoat dong huén luyén, rén luyén y chi sat diéu kién chién dau; phat huy tich
tich cuc tu ren luyén cua quan nhan.

1.3. Khai quat két qua nghién ciru cac cong trinh khoa hoc di cong bo
va nhirng vén dé luéin an tiép tuc giai quyét

1.3.1. Khdi qudt két qua nghién ciru ciia cdc cong trinh khoa hoc di
céng bo lien quan dén ludn dn

Mét 13, nghién ctru vé pham chat y chi con ngudi, ngudi chién si trong
quéan doi da dugc nhiéu tac gia trong nudc va nudc ngodi quan tam lam rd duoc
vai tro quan trong cua y chi ddi véi c4c linh vuc hoat dong, hoat dong quan su,
day 1a hoat dong kho khan, doi hoi con ngudi phéi ¢6 y chi mdi hoan thanh dugce
nhiém vy. Pong thoi, chi ra cdc pham chat y chi ciia chién si nhu: kién cudng,
diing cam; tinh doc 1ap; tinh sang tao; tinh ky luat cao; strc chiu dung cang
thang; su kién dinh, tu chu; tinh quyét doan; tinh kién tri, bén bi. Cac nghién ctru
vé pham chat ¥ chi gitp ta c6 cai nhin sau sic, toan dién khi nghién ctru y chi
cta ha si quan, binh si & cac su doan bd binh.

Hai 13, cac nghién ctru vé cau tric tim 1y ctia ¥ chi da duge cac nha tim 1y
hoc nudc ngoai nghién ciru tir rat s6m, chi ra duge cac thanh phﬁn co ban trong
cAu trac cua y chi bao gém thanh ph?m nhan thirc; dong co; cam xuc; hanh vi;
thao tac; dao duc; tdm sinh ly. Trong do6, cac thanh phan nhan thic, dong co,
hanh vi dugc cac tac gia nhic toi nhidu hon ca. Xem xét két qua nghién ciru vé
cac thanh phan trong ciu triic tim 1y ctia y chi 14 co s& quan trong dé xay dung

C4C yéu t6 tao thanh ¥ chi ciia ha si quan, binh si & cac su doan bo binh.
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Ba 13, c4c tac gia khi nghién ctru vé ¥ chi va rén luyén ¥ chi da chi ra duoc
cac yéu t tac dong, anh huong dén qua trinh rén luyén hinh thanh y chi nhu
trinh d§ nhan thirc, sy phat trién cta co thé, moi trudng xa hoi, anh hudng cia
gido duc va tir gido duc cia mdi ca nhan; phu thudc sy hiéu biét, kinh nghiém,
véi von séng; su gido duc va rén luyén ctia modi quan nhan; diéu kién chinh tri xa
hoi va céc diéu kién dic trung trong quan ddi; tac dong theo hai hudng tich cuc
va tiéu cuc cua chién tranh hién dai. Két qua nghién ctru cac yéu té anh huong
dén rén luyén ¥ chi 1a co s¢ dé luan an chi ra duoc cac yéu t6 anh huong dén rén
luyén y chi cta ha s quan, binh si ¢ cac su doan b binh.

Bén 13, cac nghién ctru vé con dudng va bién phap rén luyén ¥ chi, duogc
cac tic gia trong va ngoai nudc quan tim nghién ciru cho rang rén luyén y chi
phai gin v6i qua trinh phat trién cac phdm chit y chi, day 1a mot qua trinh 1au dai
duoc tién hanh thong qua cac hoat dong gido duc c6 chi dich va tu gido duc cia
timg ca nhan. Péi voi cac nghién ctru vé ¥ chi quan nhan trong hoat dong quan
su da c6 chung nhén dinh: Y chi ctia can b, chién si phéi dugc ren luyén thong
qua hoat dong thuc tién cia giao duc, huén luyén va thuyc tién chién dau cua
quan doi; dong thoi phai thong qua qua trinh to chirc gido duc, rén luyén cia doi
ngil can bd va sy nd lyc ciia mdi ca nhan. Két qua cac nghién ctru vé con dudng,
bién phap rén luyén ¥ chi 1a co s& dé luan an xay dung cac bién phép rén luyén y
chi cho ha si quan, binh si & cac su doan bd binh hién nay.

Toém lgi, nhitng két qua nghién ctru vé ¥ chi & nudc ngoai va trong nude
ké trén 1a ngudn tai liéu vo cting phong phii, c6 ¥ nghia quan trong gitip ching
t6i tham khao, khai thac, ké thura, phat trién trong viéc nghién ctru, hoan thién
noi dung dé tai luan an cia minh. Pong thoi, thong qua két qua nghién ctru do,
ciing khang dinh rang chua c6 cong trinh nao nghién ctru vé co so tim 1y rén
luyén y chi cua ha si quan, binh s & cac su doan by binh QDND Viét Nam. Day
ciing chinh 13 1y do dé chiing t6i Iyra chon va tién hanh cac nghién ctru dam bao

tich khach quan, khoa hoc, c6 y nghia ca vé mat 1y luan va thyc tién.
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1.3.2. Nhitng vin dé ddt ra lugn dn tdp trung gidi quyét

Khi tién hanh nghién ctru dé tai luan an: “Co s tam Iy rén luyén y chi ciia
ha st quan, binh st ¢ cdac sw doan bo binh Qudn doi nhan dan Viét Nam”, ching
t6i xac dinh nhitng van dé can tiép tuc nghién ctru va giai quyét nhu sau:

Thir nhat, mac du da c6 nhiéu cdng trinh nghién ctru vé rén luyén y
chi cta hoc sinh, sinh vién, can bo va chién si... trong qua trinh hoc tap, rén
luyén va cong tac, nhung chua co cong trinh nao tryc tiép nghién ctiu vé
rén luyén v chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bd binh QDPND Viét
Nam, nhiing nguoi1 dang truc tiép thuc hién nhiém vu huin luyén, san sang
chién ddu bao vé T6 qudc, hoat dong trong mdi trudng quan sy v4i nhiéu
kho khin, gian kho can phai vuot qua... ho phai dugc rén luyén vé y chi,
day 1a mot pham chét tdm 1y quan trong, gitp cho ha si quan, binh si ¢6 du
kha nang khac phuc dugc nhitng khé khian, thir thach trong hoat dong quan
su, hoan thanh tot cac nhiém vu dugc giao. Chinh vi vay, dé nghién ctru
mot cach khach quan, khoa hoc vé co ¢d tAm ly rén luyén y chi cua ha si
quan, binh si & cac su doan bo binh QPND Viét Nam, trudc hét can tap
trung xay dung hé théng khai niém cong cu, phuc vu truc tiép cho viéc
nghién ctru dé tai luan an nhu: ¥ chi; y chi cua ha si quan, binh si; rén luyén
y chi; rén luyén y chi cta ha si quan, binh si; co s6 tdm 1y rén luyén y chi
cua ha si quan, binh si & cadc su doan b§ binh QDND Viét Nam.

Thir hai, trong pham vi luan an nay, y chi ctia ha si quan, binh si dugc
xem 1a mot phim chat nhan cach. Hon nita, cac nghién ctu lién quan dén rén
luyén y chi & nudc ngoai va trong nudc chwa dé cip dén cac yéu to tao thanh cua
y chi ctia ha si quan, binh si & cac s doan bo binh. Do d6, mét trong nhiing van
dé quan trong ctia dé tai luan an 13 phai 1am rd duogc cac yéu t6 tao thanh y chi
ctia ha si quan, binh si, 1am rd duoc dic diém rén luyén ¥ chi cua ha si quan,

binh si ¢ cac su doan bd binh QPND Viét Nam.
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Thir ba, rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh
QDND Viét Nam chiu anh hudng cia nhiéu yéu t6 khac nhau, bao gdm céa yéu
t6 chu quan va yéu t6 khach quan. Do d6, viéc tim hiéu, khai quét, phan tich cac
yéu t6 anh hudng dén rén luyén v chi ctia ha si quan, binh si 1a rit quan trong, 1a
co s¢ dé dé xuat cac bién phap tm 1y - x4 hoi dé rén luyén y chi cho ha si quan,
binh si & cac su doan b binh QPND Viét Nam.

Thur tw, nhiém vu cua luan an khong chi dung lai & viéc lam sang to
nhimg van dé 1y luan vé rén luyén ¥ chi ma di sau nghién ctru, khao sat, danh
gia thuc trang rén luyén y chi va cac yéu t6 anh huéng dén rén luyén ¥ chi caa
ha s quan, binh si. Do d6, luan 4an can st dung tong hop nhiéu bién phap dé
nghién ctru 1am rd c&c yéu t tao thanh y chi cta ha si quan, binh si. Trén co
s d6 dé xuat cac bién phap tdm 1y - x3 hoi phu hop dé rén luyén ¥ chi cta ha
s quan, binh si & cac su doan bo binh. Pong thoi dé kiém dinh tinh kha thi
cling nhu hiéu qua ctia cac bién phap tdm 1y - X hoi dé ra, luan an tién hanh
thie nghiém mot bién phap dé chimg minh viée sir dung cac bién phép sé co
tac dong tich cuc ddi véi viée rén luyén y chi ctia ha s quan, binh s7 ¢ cac su

doan bo binh QDND Viét Nam.
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Két luan chwong 1

D4 téng quan két qua nghién ctru ciia cac tac gia trong va ngoai nude vé y
chi, rén luyén ¥ chi. Nghién ctru ctia cac tic gia da duoc tiép can trén nhiéu
hudng khac nhau, qua d6 gbp phan lam phong phu va sau sic thém nhitng van
deé nghién ctru Iy luan va thuc tién cua ludn an.

Céc cong trinh nghién ctru da chi ra cac pham chat y chi; cau trac tam 1y
ctia y chi; cic yéu t6 anh huong dén rén luyén y chi; con dudng bién phap rén
luyén ¥ chi. Cac cong trinh nghién cttu vé y chi cling rat da dang trong cac linh
vuc hoat dong khac nhau, tuy nhién cac cong trinh nghién ctru chi tap trung lam
16 cac yéu t6 lién quan dén ¥ chi cua sinh vién, van dong vién va quan nhan
trong quan doi, chua c6 cong trinh nao di sdu nghién ctru va 1am séng to cac yéu
t6 tao thanh ¥ chi cta ha si quan, binh si, cic yéu t6 anh huong dén rén luyén y chi
cua ha si quan, binh si & cac su doan bd binh.

Nghién ctru co sd tam 1y rén luyén y chi cua ha si quan, binh si ¢ cac su
doan bd binh QPND Viét Nam can c6 su ké thira c¢6 chon loc cac két qua nghién
ctru, dic biét nghién ctru ¥ chi, rén luyén y chi, cac yéu tao thanh y chi; cac yéu
t6 anh huong dén qua trinh rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si. Pay 1a co so Iy
luan dé tién hanh nghién ctru 1am sang to co so tam 1y rén luyén ¥ chi cua ha si

quan, binh s7 ¢ cac su doan b binh QPND Vi¢t Nam.
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Chuong 2
LY LUAN VE CO SO TAM LY REN LUYEN Y CHi CUA HA SI QUAN,
BINH ST G CAC SUPOAN BQ BINH QUAN POI NHAN DAN VIET NAM

2.1. Cac khai niém co ban

2.1.1. Y chi ciia ha si quan, binh si

2.1.1.1. Y chi

Ban vé van dé y chi d4 duoc nhiéu nha nghién ctru dé cap dén ¥ chi ciia con
nguoi. Hién nay trong tam 1y hoc ton tai ba tiép can khac nhau vé y chi:

Tiép cdn y chi la mét qud trinh tam 1y, cac tac gia Hoang Linh [49],
Nguyén Ngoc Phi [66], D& Manh Tén [95]... cho rang ¥ chi 1a mot qua trinh tim
Iy tu diéu khién hanh vi, hanh dong, huy dong moi strc luc cia minh dé khic phuc
moi kho khan, tré ngai dé dat t6i nhimg muc dich di dinh. Nhu vay, tiép can theo
hudng nay cho thdy ¥ chi 1a mot qua trinh tdm 1y ty diéu khién tir bén trong dé
khic phuc nhiing khé khan, tré ngai nham dat duoc muc dich dé ra, 13 qua trinh
tam 1y c6 khoi dau, cé dién bién va két thuc. Theo huéng nghién ciru nay kho
khan thuc hién cac do dac, danh gid muc do biéu hién cua y chi, khé khan khi
danh gia thuc trang qua trinh rén luyén y chi.

Tiép cdn y chi la nang lwc hoat dong: cac tac gia AV Petropxki va M.G
Taroseexki cho rang: “Y chi 1 nang lyc cia con nguoi thé hién sy tu quyét dinh,
tir diéu chinh hoat dong cac qua trinh tdm 1y khac nhau cta ban than... khéc
phuc kho khan dat dén muyc dich dé ra” [123, tr.213]. Nhom tac gia trong cudn
“Tam 1y hoc quan su” Lién X6, do Pham Hoang Gia va Thé Trudng (1978, bién
dich), dua ra quan niém: “Y chi la nang luc diéu khién mot cach tu giac ban than
minh trong hoat ddng nham dat téi nhitng muc dich kho khan” [30, tr.322]. Cong
trinh nghién ctru ctia cac nha Tam 1y hoc quan sy, cho ring: “Y chi 13 nang luc cua
con nguoi chi huy va diéu chinh nhiing hanh dong cua minh dé dat cho duoc muc
dich d3 d¢é ra trén co s& da tinh toan dén tinh hinh thyc té khach quan” [93, tr.400].
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Tac gia Vii Diing (2000), cho rang: "Y chi 14 ning luc thyc hién nhimg hanh dong
c6 muyc dich doi hoi cha thé phai ¢6 sy nd luc khic phuc kho khan" [22, tr.1028].
Tac gia Hoang Pinh Chéau (2005, chi bién) cho ring: “y chi 14 ning luc diéu khién
tu gidc ban than hoat dong vuot qua nhiing trd ngai, kho khan dé dat muc dich da
dinh” [12, tr.135]. Nhu véy, nghién ctru theo hudng ndy cho thiy v chi bao gioy
cling ton tai trong mdt hoat dong cu thé, duoc biéu hién & nang luc hoat dong cia
con nguoi khic phuc khd khan, tré ngai trong hoat dong. Pay 14 huéng nghién ciru
tiép can mat hoat ddng ctia nhan cach, vi nang luc biéu hién rat rd trong hanh dong
khic phuc kho khan, dira vao d6 ta c6 thé quan sat, danh gia mat dinh luong cta y
chi, danh gia duoc cac pham chét y chi.

Tiép cdn y chi la pham chdt tam 1y ciia nhan cdch: tac gia A.M. Xtoliarenco
cho rang: “Y chi 1a mot pham chét tinh than - tAm 1y quan trong ctia con nguoi.
N6 thé hién kha nang vuot qua khé khan trén dudng di té1 muc dich mdt cach
tich cuc va tu giac” [113, tr.72]. Nhém tac gia Pham Minh Hac, Nguyén Ké Hao,
Nguyén Quang Uén d3 dwa ra khai niém: “Y chi 1a mit ning dong cta ¥ thic,
biéu hién & ning luc thuc hién nhitng hanh dong c6 muc dich, doi hoi phai co su
nd luc khic phuc kho khin bén ngoai va bén trong” [35, tr.121]. Tir cach tiép can
y chi 13 pham chat tinh than, tim 1y, mdt ning dong cta ¥ thuc, thi ¥ chi & day
chinh 14 pham chét ctia nhan cach, 1 mét thude tinh tim 1y cia nhan cach.

Véi cach tiép can ¥ chi 12 phdm chat nhan cach tiéu biéu co CAc tac gia
Nguyén Quang Uan, Tran Hitu Luyén, Tran Qudc Thanh, cic tac gia dua ra
khai ni¢m: “y chi 12 mdt phrflm chit nhan cach, y chi thé hién nang lyc thuc
hién nhiing hanh dong c6 muc dich doi hoi phai c6 su nd luc khéc phuc khé
khan” [106, tr.167]. Tac gia Lé Puc Phic, dd néu ra ciu tric nhan cach cia
quan nhan gém cac mat: nhan thirc, cam xtc, thai do, dong co, ¥ chi [67]. Tac
gia Nguyén Van Son, Y chi 1a pham chat nhan cach quan trong gilp cho cén

b0, chién si kiém soat dugc hanh dong, di€u khién ban than vugt qua moi kho
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khin thir thach, thuc hién bang dugc muc dich dé ra [82]. Nhu viy, vé6i cach
tiép can ndy, 1am cho qua trinh nghién ctru ¥ chi tré nén rd rang, cu thé hon,
cac pham chat d& danh gia, c6 dinh luong vé thao tac hoat dong, c6 thé quan
sat danh cac pham chat ¥ chi thong qua cac hanh dong y chi.

Vé thuc chit, cac quan diém tiép can y chi trén khéng mau thuin va khong
phu dinh 13n nhau. Trong pham vi cta luan 4n, ching t6i quan niém ¥ chi 1a mot
phiam chat ctia nhan cach, biéu hién trong hoat dong cta c& nhan. Tiép can y chi
theo tAm 1y hoc hoat dong va nhan cach c6 thé quan niém vé ¥ chi nhu sau:

Y chi la mét phém chdt cia nhén cdch, dwoc biéu hién & cdc mat nhan
thite, thdi d, hanh déng, givip con nguoi khdc phuc khé khan, tré ngai trong
qué trinh hoat déng, nham dat dwoc muc dich, nhiém vu dé ra.

Y chi 13 mot pham chat tam 1y on dinh, bén viing cta con nguoi, chinh
su 6n dinh, bén viing nay da khién cho y chi tré thanh mot pham chét cua
nhan cach, 1a mot tiéu chi quan trong dé danh gia, xem xét nhan cach ciia mot
nguoi cu thé. Pidu ndy cho thdy, ¥ chi ciing dugc xem giéng nhu cic hién
tugng tdm 1y khac, khong phai khi sinh ra con ngudi dd ¢o ¥ chi, ma pham
chat nay duogc hinh thanh, phat trién thong qua hoat dong thyc tién, thong qua
cac mdi quan hé va giao tiép xa hoi clia con nguoi.

Y chi duoc biéu hién & cac mat nhan thire, thai d6 va hanh dong. Trong
d6 mit nhan thirc 13 sy hiéu biét vé muc dich hanh dong, co s¢ dé hinh thanh
nén thai do va hanh dong cia cd nhan; mat thai do 1a dugc xem 1a dong luc
thac déy hanh dong cua con nguoi trong hoat dong; mat hanh dong biéu hién
& su khic phuc kho khan, tré ngai dé dat duoc muc dich dé ra. Cac yéu td nay
1a co s& dé cho hanh dong dugc dién ra mot cach thuan 1gi, c6 su dinh huéng
ré rang, thlic day con nguoi hanh dong vuot qua moi kho khian, tré ngai dé
thuc hién muc dich dit ra. Cac mat biéu hién cua y chi cling 1a co s¢ dé ching
ta phan bi¢t dugc hanh dong ¥y chi vadi cac hanh dong c6 y thirc khac cua con

nguoi, d6 1a hanh dong c6 lién quan dén su nd luc khic phuc khé khan.
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Pé hinh thanh y chi, can phai tao ra dugc nhiing diéu kién tac dong bén
ngoai va nhimg diéu kién bén trong ctia con ngudi trong qua trinh hoat dong. Diéu
kién tdc dong tir bén ngoai la nhiing khoé khan, tré ngai dugc tao ra trong hoat
dong, dién ra thuong xuyén, lién tuc, doi hoi con nguoi phai nd luc vuot qua.
Dong thoi phai tao ra duge cac diéu kién bén trong, d6 1a con ngudi phai c6 nhu
cau véi chinh hoat dong khéc phuc kho khan, tré ngai d6, n6 phai cé lién quan dén
nhiém vy, dén hoat dong cua con nguoi, doi hoi con nguot phai vugt qua dé dat
duoc muc dich dé ra. Cac kho khan, tré ngai d6 phai nam trong kha ning khic
phuc cua con nguoi, thi né6 mai trd thanh nhu cau cua hoat dong.

2.1.1.2. Ha st quan, binh si quan doi

Theo Quy dinh cua diéu 18 phuc vu cua ha si quan, binh si trong QDND
Viét Nam ban hanh nim 1995, tai diéu 1 quy dinh: Ha si quan QDND Viét Nam
la quan nhan c6 quan ham Thuong si, Trung si, Ha si; Binh st QDND Viét Nam la
quéan nhan c¢6 quan ham Binh nhat, Binh nhi.

Theo Luat nghia vu quan su (2015), thi ha si quan, binh si & cac su doan bd
binh hién nay cé cép bac quan ham tir binh nhi dén thuong s, ddm nhiém chure vu
tir chién si dén pho trung doi trudng va tuong duong, c6 thoi gian phuc vu tai ngil
14 24 thang. D6 tudi goi nhap ngii tir 18 dén hét 25 tudi; néu co trinh d6 cao dang,
dai hoc thi d6 tudi goi nhap ngii dén hét 27 tudi [52].

Chuze trdach, nhiém vu ciia chién si

1. Hiéu biét va thuc hién ding nghia vy, trach nhiém vinh dy ctia nguoi
chién s¥ trong quan doi.

2. Rén luyén ban linh chién dau, rén luyén thé luc, tich cuc hoc tap dé nang
cao trinh do vé moi mat. Diing cam khong so gian khd, hy sinh, kién quyét hoan
thanh moi nhiém vu.

3. Gitr tot va st dung thanh thao cac loai vii khi, trang bi, quéan trang va

dung cu duoc giao. Co trach nhi€ém bao vé tai sdn chung.
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4. Ty giac chap hanh nghiém ky luat quan doi va ménh 1énh, chi thi ctia cap
trén, phap luat Nha nudc.

5. Tich cuc xay dung don vi doan két thuong yéu dong chi, dong doi, ton
trong cAp trén, ton trong va giup d nhan dan [5, tr.36].

Nhuw vdy, ha si quan, binh s ¢ cac su doan bd binh 1a luc lugng chu yéu
thuc hién nhiém vy huin luyén, sin sang chién ddu cua don vi, cac hoat
dong dién ra trong diéu kién khé khin, phirc tap, ca ban ngdy va ban dém,
chiu tac dong cua diéu kién khi hau khac nghiét va dia hinh phuc tap. Ha si
quan, binh si ¢ cac su doan bo binh duoc bién ché vii khi trang bi dén ting
nguoi, thuong xuyén s dung trong qua trinh huan luyén, san sang chién
dAu, mang vac trong hanh quéan rén luyén, dién tap, trong thuc hién nhiém
vu; cac hoat dong huan luyén gén lién vé6i chién thuat va cach danh cua phan
doi bo binh, cho nén cuong do huin luyén cao, tinh chit kho khan, nguy
hiém, sat thyc tién chién dau, thoi gian huan luyén dai, dién ra theo cac giai
doan; trong thuc tién nhiém vu chién d4u ha si quan, binh si phai truc tiép doi
dién véi ké thu trén chién trudong, luc luong boc 16 ngoai cong su, cho nén ty
1¢ thuong vong cao. Piéu d6 cho thiy su khac biét giita ha si quan, binh si &
cac su doan bg binh vdi ha si quan, binh si ¢ cac quan, binh chung khac.

2.1.1.3.Y chi ciia ha st quan, binh si

Trén co s& nghién ctru khai niém vé y chi, vé chtre trach, nhiém vu cua
ha sT quan, binh si (chién si) & cac su doan bo binh, tir d6 dua ra khéi niém vé
¥ chi ctia ha si quan, binh si & cac su doan bo binh nhu sau:

Y chi ciia ha st quan, binh si ¢ cdc sw doan bé binh QPND Viét Nam 1a
mdt pham chat nhan cach quan nhan, dwoc biéu hién & cdc mdt nhén thirc,
thai do, hanh dong, giup cho ha si quan, binh st khdc phuc kho khan, tro ngai
trong hoat dong quan su, nham hodan thanh chire trach, nhiém vu dwoc giao.

Y chi ciia ha si quan, binh si la mot pham chat nhdn cach quan nhan, 13

mdt hién tuong tam 1y twong d6i 6n dinh va bén viing, khi duoc hinh thanh no s&
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gitip con ngudi c¢é thé vuot qua moi kho khin, tré ngai trong hoat dong. Y chi
cta ha si quan, binh si cling gidng nhu cac pham chat nhan cach khac cta quan
nhan, no ciing duoc hinh thanh va phat trién trong thuc tién qua trinh huan luyén,
san sang chién dau tai don vi. Cac pham chat y chi khi da duoc hinh thanh, luén
c6 tinh 6n dinh va bén viing nhu cic thudc tinh tdm 1y, phAdm chét nhan cach
quan nhan, gidp cho ha si quan, binh si khic phuc duoc nhitng kho khan, the
thach trong qua trinh huén luyén, sin sang chién dau. Do vay, khi xem y chi 1a
mot pham chat nhan cach ctia quan nhan, day ciing 1a mot tiéu chi quan trong dé
d6i ngii can bo danh gia duoc cac pham chét Y chi cta ha si quan, binh si, qua d6
gido duc, rén luyén y chi cho ha si quan, binh si.

Y chi ciia ha st quan, binh si dwoc thé hién ¢ cdc mdt nhdn thic, thdi do va
hanh déng, 1a sy phan anh nhitng yéu cau khach quan ctia x4 hoi, quan doi va don
vi, phan anh muyc dich hanh dong, su phan anh d6 duoc thé hién théng qua nhan
thure, thai do va hanh dong cua ha si quan, binh si. Trong moi truong hoat dong
quan sy, ludn doi héi ha st quan, binh si phai c6 nhan thiic sau sic vé nhiém vy, vé
muc dich hoat dong; c6 dong co va thai d6 hanh dong dung dén, luon hudng to1
muc dich hoat dong; ¢ cach thirc, bién phép khic phuc kho khan, trd ngai trong
hoat dong dé dat duwoc muc tiéu dé ra. Nhu vy, ba yéu t6 nhan thirc, thai o, hanh
dong | cac mat biéu hién co ban cua y chi, phan anh sy phat trién ctia y chi, 13 co
so dé doi ngll can bd phan biét dugc ¥ chi ctua mdi ha si quan, binh si, qua do tac
dong giao duc, rén luyén y chi cho ha si quan, binh si.

Co ché hinh thanh ¥ chi ciia ha st quan, binh si, chinh 1a phai tao ra duoc
nhiing diéu kién tac dong tir bén ngodi va bén trong lam nay sinh nhu cu rén
luyén y chi & ha si quan, binh si. O cac su doan bd binh thudng xuyén dién ra
cac hoat dong huin luyén, rén luyén, dién tap voi cuong do cao, tinh chét kho
khan, phirc tap, chinh 1a diéu kién thun loi dé rén luyén hinh thanh ¥ chi cho ha

si quan, binh si. Song, cac kho khan cua hoat dong quan sy tdc dong dén ha si
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quan, binh si phai duoc dién ra thuong xuyeén, lién tuc, doi hdi ha si quan, binh si
phai nd lyc tim cach vuot qua. Tuy nhién, cac kho khin, tro ngai trong hoat dong
quin su & cac su doan bd binh phai gan lién voi yéu cau nhiém vy, phai nim
trong kha nang chiu dyng cta ha si quan, binh si, tr d6 mdi 1am ndy sinh nhu
cau luyén tap, rén luyén & ha si quan, binh si. Viéc duy tri cac khé khan, tré ngai
trong hoat dong quan su tac dong dén ha si quan, binh si néu vuot qua stc chiu
dung, ha sT quan, binh si s& khong c6 nhu cdu hoat dong, khdng cd kha ning
thuc hién, ¥ chi s€ khong hinh thanh dugc. Do vay, doi ngii can bd cac cép luon
tao ra cac diéu kién tac dong quan su phi hop, 1am nay sinh nhu cau va kha ning
luyén tap, qua do rén luyén y chi cho ha si quan, binh si.

2.1.2. Rén luyén y chi ciia ha si quan, binh si ¢ cac sw doan b binh

2.1.2.1. Ren luyén

Theo tir dién Tiéng viét, "Ren luyén la luyén tap nhiéu trong thuc té dé dat t6i
nhitng pham chat hay trinh do vimg vang, thong thao. Rén luyén than thé, duoc rén
luyén trong thyc té déu tranh™ [ 105, tr.798].

Trong cudn “Pui tir dién tiéng viét” [115, tr.1402], tac gia Nguyén Nhu Y d4 cho
rang "Rén luyén 14 luyén tip nhiéu trong thuc t& dé dat t6i nhing pham chét hay trinh do
ving vang thong thao".

A. M Xtoliarenco (1980), véi cudn “Tdam Iy hoc san sang chién ddau”
[113], d4 cho rang rén luyén 1a su két hop giira Iy thuyét v6i thue hanh va sir dung
moi kha nang dé nang cao trinh d§ nhan thirc vé céc thao tac thuc hanh cho chién
si. Rén luyén cling c6 thé dugce coi 1a khia canh quan trong cua tu tudng chi dao
d6i v6i qua trinh dao tao con ngudi "hoc di d6i voi hanh, 1y ludn gan lién véi thuc
tién", rén luyén ciing c6 thé 1a phuong phép, 14 con dudng dat t6i su hoan thién
quy trinh gido duc dao tao.

Cac tac gia A Helmke, F Wschrader, F.E Weinert (1998), trong cudn “Céc by
thuyét hoc tdp va nhitng mé hinh gidng day” [6, tr.132], dd cho rang: rén luyén lién
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quan dén qua trinh "ciing ¢" va "tu dong hoa" nhimg dién bién tu tudong va "ty dong
hoa" nhing dién bién tu tuong va van dong. Rén luyén 1am ting thém muc do sau
sic ctia sy hiéu biét va van dung.

Nhuwe vy, rén luyén 13 qua trinh luyén tap nhiéu lan mot hoat dong nhat dinh
nham bién tri thirc, k¥ x40, k¥ ning da c6 ciia chii thé thanh cac ki nang, ki xao méi
tuong ung vaéi hoat dong do. Pay 1a qua trinh luyén tap 1ap di 1ap lai mot cach co v
thirc, chir khong phai luyén tap mot cach may moc theo “mau” nhu cac nha tim Iy
hoc tu san quan niém. Trong qua trinh giao duc, qua trinh rén luyén con duoc xem la
sur két hop giita Iy thuyét v6i thuc hanh, gitra Iy luan voi thuc tién, 13 qua trinh “cling
c¢6” va “t dong hoa” dé nang cao trinh do va thao tac cho con nguoi néi chung. Bbi
v6i HSQ, BS & céc su doan bo binh, qua trinh rén luyén 13 rat can thiét, rén luyén dé
hinh thanh cic pham chat nhan cach, pham chét ¥ chi, thuan thuc dong tac ki thuat,
chién thuat, chuyén mon nghiép vu quan sy.

2.1.2.2. Ren luyén y chi quan nhan

Theo cubn "Tir dién Tam Iy hoc" [ 22, tr.422 - 423], tac gia Vi Diing cho rang "Y
chi ctia mdi ngudi phat trién trén co s& clia nhitng hanh dong c6 chu dinh va phu thude
vao su phat trién co thé, vao moi truong xa hoi. Y chi phat trién trong hoat dong va dac
biét bi chi phéi bdi anh hudng cia gido duc va tir gido duc cua mbi canhan".

Trong cudn "Tir dién tam 1y hoc quadn si” [95, tr.448], tac gia DS Manh
Ton (chu bién), da cho rang "dé hinh thanh phat trién cac pham chét y chi cho
cac quan nhan, can bo chi huy, 1anh dao can gido duc nang cao y thire ty giac,
xay dyng dong co dung dén, tu hoc, tu rén luyén cho cac quan nhan".

Trong cudn “Y chi rén luyén trong ddu tranh”, tac gia A Sghipnhep
cho rang, khi “con nguoi khong phai sinh ra da sin co ¥ chi, y chi dugc phat
trién va toi luyén trong qué trinh giéo duc” [80, tr.50]. “Strc manh ¥ chi cua
nhan dan ta duoc phat trién va toi luyén trong qué trinh phung su t6 qubc véi

tinh than yéu nudc, trong lao dong va hoc tap hang ngay. Con duong dau
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tranh dé khic phuc kho khin cua cudc sdng 1a con dudng chinh dé phat trién
y chi” [80, tr.60].

Tac gia X.0O Macarov voi cudn “Bién lugn va cdc van dé chién thudt
ciia hdi qudn” [56], da cho rang cac pham chat y chi cua nguoi linh phai duogc
rén luyén théng qua cac cudc hanh quan, rén luyén sat véi diéu kién va hoan
canh chién ddu. Khi ngudi linh c6 duge nhitng phdm chét va thudc tinh tam 1y
nhu vay s& giup ho sin sang tng pho véi cac tinh hudng ngau nhién xuét hién
trong chién dau.

Chu tich Ho Chi Minh luén quan tdm dén van dé rén luyén y chi, nhac
nhd moi nguoi phai ren luyén tinh bén bi, kién tri trong cong viéc. Ren luyén
y chi trong hoat dong thuc tién gén lién voi nang cao trinh d§ nhan thac va
tinh cam néng 4m ctia ¢4 nhan trong cong viéc. Khi con ngudi c6 trinh do
nhén thirc cao s€ gitip cho ho nhanh chéng tim ra phuong hudng va bién phap
rén luyén ding dan [dan theo 51].

Tac gia Nguyén Ngoc Ph (chu bién) (1998), voi cudn “Tdm 1y hoc quan
sw” [66], da dua ra cac bién phap dé hinh thanh va phat trién cac pham chét ¥ chi
cho quan nhén nhu: Thuong xuyén nang cao y thirc tu giac, xay dung dong co
ding din cho can bd va chién si; khong ngimg tich lily kinh nghiém thong qua
thyc tién hoat dong quan su; t6 chirc rén luyén cac pham chét ¥ chi cho quan nhan
mdt cach hop 1y, khoa hoc theo yéu cau ciia chuyén mén nghiép vu quan su; phat
huy tich cuc, tu giac, tu gido duc, tu rén luyén y chi va phém chét y chi ctia moi
quan nhan; két hop chat ché viéc dong vién tinh than tu gic tu dudng, rén luyén
cla ting ngudi va tan dung vai trd tac dong cua tip thé.

Nhuwe vdy, quan diém cia cic tic gia noi trén déu nhan manh: Rén luyén y
chi gén lién v6i cac hoat dong giao duc, huén luyén, luyén tap trong thuc tién,
trong chién dau va tu rén luyén ctia mdi ca nhan; phai lién tuc tao ra cac diéu kién

kho khin, tré' ngai dé con nguoi phai vuot qua, tir 46 ¥ chi duoc rén luyén va phat
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trién. Dong thoi céc tac gia cling chi ra muc dich cta viée rén luyén ¥ chi chinh 1a
hinh thanh va phét trién cac pham chat y chi, pham chat nhan cach, nham dap tmg
yéu cau thye tién hoat dong.

Rén luyén y chi ciing dong thoi 13 qua trinh hoat dong thyc tién cua con
nguoi, viéc dé ra cac muc tiéu cao ca, co v nghia xa hdi sau sic, nhung khong
duogc hién thuc hoa thong qua cac hoat dong, cdc hanh dong cu thé, s& khong c6
tac dung gi. Piéu d6 cho thdy, qué trinh rén luyén y chi phai duoc thyc hién thong
qua cac hanh dong rat cy thé, chi tiét, phai bat dau tir nhitng hanh dong don gian,
nhimng cong viéc don gian clia mdi nguoi.

Tir nhitng phan tich trén ddy, c6 thé dua ra quan niém vé rén luyén y
chi quan nhan nhu sau: Ren luyén y chi quan nhan la qua trinh luyén tdp, tac
dong cua doi ngil can bo vao cac mat nhan thuc, thai do, hanh dong cua
nguoi quan nhdn, gitip cho ho vieot qua moi khé khan, tré ngai dé dat dwoc
muc dich dé ra trong hoat dong qudn su.

Y chi cia quan nhan dugc rén luyén, phat trién trong hoat dong thuc
tién quan su, cho nén viéc rén luyén y chi ciia quan nhan phai dugc thuc
hién trong thyuc tién hoat dong quan su cta quan nhan trong quan doi. Piéu
kién dé rén luyén ¥ chi quan nhén 13 phai tao ra dugc nhitng cac diéu kién
kho khin, tré ngai & cac muc do khac nhau, dién ra lién tuc doi héi quan
nhan phai nd luc vuot qua, tir d6 sé rén luyén dugce y chi cho quan nhan.

Reén luyén y chi cia quan nhan dugc dién ra theo cac giai doan cua
hanh dong y chi: Gido duc nang cao nhan thirc cho quan nhan, vi hanh
dong ¥ chi cua quan nhan la hanh dong y thic, luén dugc quan nhan nhéan
thirc dﬁy du vé muc dich hoat dong, vé nhiém vy, chuc trach, dao duc, 16i
séng, vé cac kho khin phai vuot qua; xdy dung thai do, trach nhiém cho
quan nhan 13 hinh thanh & cdc quan nhan nhiing thai do tich cuc, tinh than

trach nhi€ém cao trong thuc hién nhiém vy, trong ty rén luyén y chi; rén
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luyén hanh dong ¥ chi 1a rén luyén nhitng hanh dong khéc phuc kho khin,
tré ngai, phai thong qua cac hoat dong huin luyén, luyén tap trong thuc
tién hoat dong quan sy dé rén luyén hanh déng ¥ chi cho quan nhan.

2.1.2.3. Khai niém ren luyén y chi cua ha st quan, binh st

Y chi 1a thudce do truc quan nhat vé sttc manh tinh than cta ha si quan,
binh si, ¥ chi cling khong phai ty nhién ma c6, n6 dugc hinh thanh va phat
trién nho qua trinh rén luyén trong cudc séng, trong thuc tién hoat dong quan
su va duoge kiém nghiém mot cach chinh xac nhat trong nhitng thot khic cam
go, phuc tap, “mot mat”, “mot con” trong chién d4u. Do do, rén luyén ¥ chi
cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh 1a mdt trong nhiing nhiém vu
quan trong, thiét yéu trong qua trinh huan luyén, san sang chién ddu cia quan
doi ta hién nay.

Pic diém hoat dong cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh v&i
tich chat “dic thu”, cac hoat dong huan luyén sin sang chién dau véi cudng
do rat cao, nhiéu noi dung, nhiéu hinh thirc chién thuét. Trong huan luyén cO
dién tap chién thuat cac cdp trung do6i, dai doi.., doi hoi ha si quan, binh si
phai dugc ren luyén nhiéu vé thé luc, trinh d6 chién ddu c4 nhan, chién dau
trong d6i hinh, chién du hiép dong. Ho thudng xuyén phai “hanh quan xa,
mang vac niang” nhu (hanh quan rén luyén, dién tap, 1am cong tac dan van...);
Hanh dong chién du 1a co dong bd “chay bo”, luc luong “bodc 16” ngoai cong
sy, tran dia, trong chién dau ho phai truc tiép ddu mat voi ké thu, mac do
thuong vong rat 16n... Chinh hoat dong “dic thu” ndy da quy dinh hinh thirc
huin luyén, rén luyén nhu thé nao dé du stc vuot qua kho khan, thir thach,
dap Umg yéu cau nhiém vu chién ddu. Pic diém hoat dong do6 da tao ra su
khac biét trong huan luyén, rén luyén ctia nguoi chién si bo binh so véi nguoi
chién si k¥ thuat & cac quan, binh ching khéac, dic diém nay ciing chi phdi

dén qua trinh rén luyén y chi ctia ha s quan, binh si & su doan bo binh.
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Trén co s& phan tich cac quan niém vé rén luyén, rén luyén ¥ chi quan
nhan, dic diém hoat dong cua ha si quan, binh si, tir 6 dua ra khai niém vé
rén luyén v chi ctia ha si quan, binh si & cac su doan bo binh nhu sau:

Ren luyén y chi cua ha st quan, binh st o cac sw doan bo binh QDND
Viéet Nam la qua trinh luyén tdp va tw luyén tdp cua ha st quan, binh st dudi
sy tac dong co muc dich, co ké hoach cia déi ngil can bo vao cac mat nhan
thiee, thai do, hanh dong cua ha si quan, binh st, giup ho vuot qua moi kho
khan, tro ngai trong qua trinh hoat dong quan sy, hoan thanh cac chirc
trach, nhiém vu duoc giao.

Chil thé ciia rén luyén y chi cia ha si quan, binh si & cac su doan bo
binh 1a ddi ngii can b lanh dao, chi huy don vi. Vi vy, vai tro ctia doi ngii
can bd co ¥ nghia to 16n ddi véi qua trinh rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh
s. Pong thoi chi thé rén luyén ¥ chi ciia ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd
binh con chinh la ban than ha si quan, binh si. Do d6, yéu cau ddi voi ha si
quan, binh si 1a phai nhan thirc 3 vai tr0 ctia ¥ chi va rén luyén y chi trong
qué trinh hudn luyén, rén luyén tai don vi. Tir d6, dit ra yéu cau d6i vé6i ha si
quan, binh si 1a khong ngimg nd luc rén luyén, phat trién cic pham chét y chi
ctia minh nhu: x4y dung dong co rén luyén ding din, c6 muc dich hanh dong
rd rang, tinh than vuot kho, vuon 1én dat duge muc tiéu, yéu cau trong huin
luyén, rén luyén. Diéu ndy c6 y nghia rat quan trong trong qué trinh rén luyén
v chi, yéu cau doi ngii can bd phdai xac dinh 1o ndi dung, lga chon phuong
phap rén luyén phu hop.

Noi dung ren luyén y chi cua ha si quan, binh s7 & cac su doan bg binh
la hinh thanh va phét trién cac pham chat y chi cho ha si quan, binh si (tinh
kién cuong, diing cdm; tinh muu tri, sdng tao; tinh kién tri, bén bi; tinh tu
kiém ché; tinh ky luat; tinh ty chu..) theo hudng ting lén trong hoat dong

quan sy. Dudi sy tac dong, hudng dan cua doi ngili can bg, ha si quan, binh si
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linh hoi cac kién thuc, k§ xao, k¥ ning hoat dong quan su. Dong thoi, 6
phuong phap tiép thu va sy tich cuc hoat dong rén luyén cta ca nhéan, lam cho
cac pham chét ¥ chi cua ha si quan, binh si duoc rén luyén, hinh thanh, phét
trién ca vé sb luong va chét lugng, tang tinh 6n dinh cua cac phém chét y chi
trong qua trinh hoat dong quén su.

Phuwong phap ren luyén y chi cua ha si quan, binh s7 & cac su doan bo
binh 1a su van dung linh hoat cac quy luat tam 1y trong qua trinh rén luyén:
lam tang dan mtc d6 kho khan, tinh da dang cua cac kho khan, luon dat ra
yéu cau cao véi ca chu thé va dbi tuong rén luyén. Thuc hién phuong phap
ren luyén y chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bd binh, luén doi héi doi
ngili cdn by phai thuong xuyén tac dong vao cadc mat: nhan thuc, thai do,
hanh dong ctia ha si quan, binh si. Nang cao y thtrc tu giac, xay dung dong
co rén luyén dung dan cho ha si quan, binh si. Pong thoi phai tao moi diéu
kién thuan loi dé ha si quan, binh si tich Iy kinh nghiém hanh dong y chi
théng qua thuc tién hoat dong quan sy. Pua ha si quan, binh si vao luyén tap
trong cac diéu kién kho khan, phirc tap, nguy hiém, sat thuc té chién dau dé
ho phai nd luc vuot qua. Qué trinh to chirc rén luyén ¥ chi cua ha si quan,
binh si phai phi hop véi ndi dung, chuong trinh huan luyén san sang chién
dau & don vi. Trong qua trinh rén luyén y chi ciia ha si quan, binh si, doi ngii
can bd xac dinh rd muc dich, c6 ¥ chi quyét tim cao, xay dung cé4c tinh
hubng khé khan, phire tap, doi hoi sy nd luc cao, phat huy tich cuc, tu giac,
tu rén luyén y chi cta ha si quan, binh si.

Rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si 1a qua trinh kho khan, phtrc
tap dugc dién ra theo cac giai doan:

Giai dogn I: hinh thanh nhdn thire vé muc dich, nhiém vu, & giai doan
nay ha si quan, binh si phai c6 nhan thtrc ding dén vé muyc dich ctia hanh dong

huan luyén, rén luyén; nhéan thic diing dan cac yéu cau nhi€ém vu cia quan doi,
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cua don vi va ban than, nhitng thuan o1, khé khan trong qué trinh thuc hi¢n
nhi¢m vu. Pay la giai doan quan trong, néu khong xac dinh dugc muc dich,
nhiém vu thi s& khong c6 huéng hanh dong dung dan. Trén co s& xac dinh
dugc muc dich hanh dong, ha si quan, binh s s¢ hinh thanh nén thai do¢ tich
cuc, tién hanh lya chon phuong tién, cach thirc hanh dong, ting budc khéc
phuc khé khan dé hoan thanh nhiém vu dé ra. Nhu vay, day la budc dinh
huéng cho hanh dong ¥ chi, néu chi ding lai & budc nay ha si quan, binh si
moi chi c6 biéu hién ctia nhan thirc cht chua c6 su thic day hanh dong y chi.

Giai doan 2: hinh thanh thai do voi nhiém vu, day 1a giai doan quan trong
trén co s& nhan thuce ding dén vé muc dich, nhiém vu duoc giao, lac nay s€ hinh
thanh nhiéu dong co thiic day cho mot hanh dong, d6 1a dong co tich cuc hay
dong co tiéu cuc, dong co hanh dong vi ca nhan hay dong co hanh dong vi tap
thé, qua d4u tranh dé c6 su lua chon dong co hanh dong ding dén & ha si quan,
binh si. Thong qua d4u tranh dong co dé hinh thanh nén thai do tich cuc hay tiéu
cuc trong hanh dong cua ha si quan, binh si, day la giai doan quan trong nhét, thé
hién rd ndi dung cta rén luyén y chi. Hinh thanh thai @6 véi nhiém vu sé 1a dong
luc quan trong thuc day cac hanh dong dién ra nhanh chong va hiéu qua. Do do,
can hinh thanh & ha si quan, binh si nhitng thai do tich cuc, su nd lyc, y thic
trach nhiém, tinh than tu giac va sy san sang hanh dong.

Giai doan 3. hinh thanh hanh dong y chi, & giai doan nay cac hanh dong
khéc phuc khé khan trong huan luyén, luyén tap cia ha si quan, binh si tirng
budc duge hinh thanh. Budc dau cac hanh dong khic phuc kho khan trong qué
trinh huén luyén, rén luyén & muc do thép, gén v6i nhiing nd1 dung hoc tép, rén
luyén ctia don vi; qua trinh rén luyén hanh dong y chi ting budc dugc ning
1€n, thong qua cac diéu kién huin luyén, luyén tdp & mirc do cao hon, cac kho
khan phai khac phyuc dugc dat ra nhiéu hon; yéu cau ha si quan, binh si khéng

ngimg nd lyc dé vuot qua cac kho khin, tré ngai do6. Pay 14 giai doan rat quan
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trong quyét dinh truc tiép dén két qua rén luyén y chi cua ha si quan, binh si,
dong thoi & giai doan nay ha si quan, binh si phai tu rén luyén tap, tu rén luyén
y chi ctia minh. Nhu viy, cac giai doan rén luyén ¥ chi dugc dién ra ké tiép
nhau, c6 mdi quan hé tac dong qua lai 14n nhau, dan xen 1an nhau trong qua
trinh rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si.

2.1.2.4. Bdc diém rén luyén y chi ciia ha st quan, binh si ¢ cdc sw dodn
bo binh

Thir nhat, dién ra trong diéu kien kho khan, gian kho, chiu tac dong
truc tié}) cua khi hqu va dia hinh phirc tap

Hoat dong rén luyén y chi cia ha si quan, binh si & su doan bd binh
dién ra trong diéu kién khé khan, phirc tap, nguy hiém ctia moi truong hoat
dong quan su, thé hién trong subt qua trinh huan luyén va sin sang chién dau
¢ don vi. Cac nd1 dung huan luyén quan su, rén luyén y chi cho ha si quan,
binh si & cac su doan bo binh dién ra trén thao truong, bai tip, ca ban ngay va
ban dém, ha si quan, binh si ludn chiu su tac dong truc tiép cua diéu kién khi
hau khic nghiét cia mua hé (nang néng, mua nhiéu) va mua dong (gia lanh).
Dia hinh hoat dong chu yéu la khu vyc trung du, mién ndi ¢6 nhiéu kho khin,
phtc tap trong sinh hoat, co dong, huan luyén, san sang chién dau va thuc
hién cac nhi€ém vu cong tac khac ctia ha si quan, binh si.

Véi tinh chat phtrc tap cua dia hinh, khi hau da lam tang thém muac do
khé khan, phire tap cia nhiém vu huin luyén, san sang chién diu va rén luyén
y chi cua ha si quan, binh si. Tir d6 s& tao ra sy cang thang, mét moi, doi hoi
ha si quan, binh si luén phai vuot qua trong qua trinh thyc hién nhiém vu, qua
d6 cac ¥ chi duoc rén luyén, phat trién. Pic diém nay phan anh rd sy khac
biét gitta hoat dong rén luyén y chi cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bo
binh so v6i cac hoat dong rén luyén ha si quan, binh si & cac quan binh ching

khac, su khac bi¢t do bao gio ciing do dac diém nhiém vu va moi truong hoat



49

déng quan su quy dinh. Do d6, qua trinh rén luyén y chi ctia ha si quan, binh
sT ludn dién ra trong diéu kién kho khin, phtrc tap ctia méi trudng hoat dong
quan su ¢ cac su doan bo binh.

Thit hai, thdng qua hoat déng hudn luyén qudn suw trén thao truong, bdi
tdp ngodi troi, gdn voi cdc hinh thire chién thudt bo binh

DPdi vé6i ha si quan, binh s7 ¢ cac su doan bg binh, thi moi hoat dong
quan sy nhu huén luyén diéu 1énh, chién thuit, ban sung, cong binh, k¥
thuat,... déu to chirc huan luyén va luyén tap & ngoai thao truong, bai tap,
ngoai ddi, c6 nhitng ndi dung phai huin luyén ban dém nhu chién thuat, ban
sung, dién tap chién d4du. Hoat dong rén luyén ¥ chi cia ha si quan, binh si
duoc dién ra thong qua cac hoat dong huan luyén quan su, trén thao truong,
bai tap cua don vi. Pac bi¢t, voi cach danh cia phan ddi bo binh, thi trong
huén luyén chién thuét, to chtc luyén tap, lubn doi hoi ha si quan, binh si
phai co dong rat nhiéu trén thao trudng, co dong & cac dia hinh kho khan,
phtrc tap; bo binh thuong xuyén phai co dong luyén tip cung véi xe tang, xe
boc thép, co dong qua ddi cao, qua sdng, sudi dé thyc hanh danh chiém cac
muc tiéu quy dinh, xay dung cac cong su khi tiép can muyc tiéu hodc xay
dung tran dia trong chién dau phong ngu.

Cac hanh dong huan luyén, luyén tap, dic biét 1a dién tap chién thuat
dién ra ngoai thuc dia, tinh chat kho khin, nguy hiém, khic nghiét sat véi
diéu kién chién ddu, dd dat ra yéu ciu cao, doi hoi ha si quan, binh si vuot
qua dé hoan thanh nhiém vu, thong qua dé cac hanh dong ¥ chi duoc rén
luyén, phat trién. Pay 1a dic trung co ban trong hoat dong huan luyén quan
su va rén luyén ¥ chi d6i véi ngudi ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh
hién nay, dic trung nay thé hién rd trong phuong phap huan luyén chién
thuat va cach danh cta phan doi bo binh. Do vay, chi c6 théng qua to chirc

tdt cac hoat dong huin luyén quan sy trén thao truong, bai tap, g:fm véi chién
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thuat b binh vai tinh chat kho khan, nguy hiém, cuong do cao, mdi tao ra
diéu kién dé rén luyén ¥ chi cho ha si quan, binh sf.

Thit ba, dién ra trong qua trinh quan nhan si dung vii khi trang bi,
hanh quan mang, vdac nang

Moi hoat dong cta ha si quan, binh si & cic su doan bo binh déu c6
lién quan dén str dung vii khi, c4c trang bi chién d4u, day vira 1a vii khi ca
nhan, vira 13 phuong tién str dung trong huan luyén, sin sang chién dau cua
nguoi chién si bd binh. Cac hoat dong huin luyén, reén luyén y chi cua ha si
quan, binh si ludn dién ra va gan voi viéc str dung vii khi, trang bi chién dau
ca nhan. Qua trinh sir dung vii khi, trang bi chién dau dién ra véi tinh chat
phtic tap, nguy hiém, ngay ca trong huan luyén, luyén tap, dién tap, ban
dan that, st dung thudc nd, lyu dan that; sy kho khan, gian kho thé hién
ngay ca khi mang, vac sung trong qué trinh huan luyén trén thao truong,
trong hanh quan rén luyén ¢ don vi. Pic diém nay d3 tao ra nhitng kho
khan, nguy hiém & cac muc do khac nhau tuy theo nhiém vu, tur d6 da dat
ra yéu cau cao trong hoat dong quin su, doi hoi ngudi ha si quan, binh si
phai tu khic phuc kho khin, qua d6 ¥ chi duoc rén luyén, phat trién.

Qua trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bo
binh con dugc dién ra thong qua cac hoat dong hanh quan mang, vac ning
trong dién tap, hanh quan da ngoai, hanh quan rén luyén & don vi. Cac hoat
doéng nay duge céac to chtrc thuong xuyén, tao ra 1a diéu kién thuan 1oi cho
viéc rén luyén y chi cta ha si quan, binh si. Thuc tién huan luyén & céc su
doan bo binh cho thay, cac don vi déu xdy dung ké hoach hanh quéan rén
luyén, hanh quan da ngoai, hanh quan mang vac ning dé nang cao thé luc, st
chiu dung cho ha si quan, binh si. Trong lugng ma ha si quan, binh si phai
mang vac mdi khi hanh quan rén luyén (tir 15 dén 25 kg), tuy vao thoi gian
huan luyén ctia mdi quan nhan; trong dién tap, hanh quan duong dai tir 4 dén
5 chang, quang duong dai (100 dén 120km) di qua cc dja hinh phtc tap,
ba 10, vil khi trang bi mang theo ning tir (30 dén 35 kg) [87]. Chinh nhiing
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kho khin, gian kho trong st dung vii khi, trang bi, trong hanh quin mang
vac nang da rén luyén y chi cho ha si quan, binh si.

Thir tw, 1& qud trinh 1au dai, kh6 khdn, phic tap, gdin véi tw tu dwéng,
rén luyén ciia méi ¢& nhan

Rén luyén v chi ctia ha si quan, binh si la qué trinh 1au dai, dién ra
trong sudt qua trinh phuc vu tai ngil, gan lién v6i cac hoat dong huan luyén sin
sang chién dau, trong diéu kién khoé khin, gian khd ctia hoat dong quan su & cac
su doan bd binh. QU4 trinh rén luyén y chi dién ra tir IGc ha si quan, binh si nhap
ngii vao don vi, rén luyén trong cac giai doan huan luyén, théng qua cac ndi dung
huén luyén quan su, rén luyén thé luc, sn sang chién dau, duy tri thuc hién ky luat
& don vi. Xuat phat tir yéu cau, nhiém vu hoat dong quan su & cac su doan bo binh
v6i tinh chat phirc tap, nguy hiém, luén doi hoi ha si quan, binh si phai rén luyén y
chi, phai vuot qua khé khin, gian kho khi thuc hién nhiém vu. Doi ngii can bo cac
cap 1a chu thé ctia qua trinh rén luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si, trén co so noi
dung, chuong trinh, ké hoach huin luyén dé t6 chiic gido duc, boi dudng, rén
luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si. Song, day ciing 1 qu4 trinh lau dai, dién ra lién
tuc va gin véi tu tu dudng, rén luyén ¥ chi ctia mdi ha si quan, binh si, doi hoi doi
ngii can b don vi ludn tao moi diéu kién thuan loi dé ha si quan, binh si tu rén
luyén y chi ctia minh. Thyc tién hoat dong & céac su doan bo binh cho théy, doi
ngil can bd don vi 1a nguoi t6 chirc va duy tri cac hoat dong huan luyén quan sy,
biét phat huy duoc vai tro tich cuc, ty giac cta ha si quan, binh si, qua d6 gop
phan nang cao két qua hudn luyén, rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si.

2.1.3. Co so tim Iy rén luyén y chi cia ha si quan, binh si ¢ cac sw
doan bo binh

Cac nghién ctru da chi ra co s¢ 1a "Chd dua ciia mot 1y luan hodc mot
hoat dong" [104, tr.154], theo cach dién dat trén, thi co s& duge xem 1a nén

tang cho mot 1y luén hodc nén tang cho mgt hoat dong thuc tién nao do, dya
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vao d6 dé khai thac, xay dung, phat trién cho mot van dé nao d6. Hay co so 1a
“Cai 1am nén tang dé dya vao d6 hay tir 6 ma phat trién” [105, tr.209], n6 thé
hién méi quan hé hitu co, bién ching giita ci phat trién nhat thiét phai trong
mdi quan hé lién quan dén cai nén tang nay sinh ra no. Nhu vy, co so tim 1y
la nhitng yéu t6 1am nén tang 1y luan va thuc tién, diém xudt phat, chd dua,
ngudn gbc (cai bat ngudn), khoi diy, dinh hudng cho qué trinh thuc hanh
nghién ciru, giai quyét cac van dé dé dat muc dich xac dinh.

Nghién ciru cac quan niém co sé nhan thay, diém chung trong ndi ham
d6 1 co so, song v&i cach hiéu co so 1a nén tang trong quan hé voi céi
x4y dung trén d6 dé ton tai, phat trién, cho thiy c6 su phu hop véi cach
tiép can nghién ctru ciia luan an. Cac nha tdm 1y hoc khang dinh tam 1y 1a
hinh anh chil quan cua thé gii khach quan, bao gdm céc qua trinh tam ly,
cac trang thai tam ly, cac thudc tinh tdm 1y.., d6 1a qué trinh phan anh hién
thuc khach quan khi con nguoi tham gia vao hoat dong xa hoi, tam ly 1a
hién twong phan anh thuc té trang thai tinh than cua con ngudi, théng qua
cac biéu hién bé ngoai, thong qua hé thong thai d6 va hanh dong cia con
ngudi. Vi vdy, co so tam Iy 1a nén tang 1y luan va thuc tién, dé xay dung,
phat trién mot van dé duoc xac dinh. Pay 1a cach tiép can, giai quyét van
dé co so tam 1y rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bd
binh hién nay mot cach khoa hoc.

Nghién ctru cia cac tac gia nudc ngodi vé co sé tim 1y di chi ra cac thanh
phan trong cdu triic cta ¥ chi (muc 1.1), cho thiy céc tic gia déu c6 chung cach
tiép can xem y chi 13 mat hoat dong cta tri tu¢ va tinh cam dao dirc cua nhan
cach. Cac tac gia da phan dinh, chi ra cac thanh phan cau trlic y chi nhu: 1/ nhan
thire, 2/ cam xuc, 3/ hanh vi [77]; hay 1/ nhan thirc, 2/ dong co va 3/ thao tac
[71]; 6 tac gia xem y chi bao gom cac thanh phan d6 1a su thic day ciia muc

dich, dau tranh dong co, ra quyét dinh, thuc hién quyét dinh.
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V6i cach tiép can y chi 1a mot phadm chat nhan cach, ¥ chi dugc tao boi
c4c yéu to nhan thirc, thai d6 va hanh dong. Y chi dugc hinh thanh va phat trién
trong thuc tién hoat dong ciia con nguoi, trong diéu kién kho khan, phtrc tap cua
mdi trudng hoat dong. Rén luyén y chi cling c6 ddy du & cac yéu tb thanh trong y
chi nhu yéu t6 nhan thirc, thai do, hanh dong. Cac yéu td nay c6 quan hé tac
dong qua lai 13n nhau tao thanh mét chinh thé thdng nhét quy dinh qua trinh rén
luyén y chi cua ca nhan. Vi vy, khi nghién clru co s& tdm 1y rén luyén y chi cua
ha si quan, binh si can chu ¥ t6i cac yéu t6 tao thanh cia ¥ chi va gan véi dic
thu hoat dong quan su cua ha si quan, binh si.

Ngudn gdc ctia hanh dong ¥ chi cua con nguoi 1a thé gisi khach quan,
13 hoat dong thuc tién cta con nguoi, nham cai tao thé gio1 dua trén nhirng
quy luat khach quan va xa hoi. Con ngudi dé ra muc dich hanh dong va huy
dong su nd luc ciia ban than dé thuc hién muc dich éy [66, tr.229]. Vi vay,
nghién ctru c6 s¢ tdm 1y rén luyén y chi khong chi dung lai & viéc nghién ctu
nhan thtc thé gidi khach quan cia con nguoi, ma phai nghién ctru ca hoat
dong thuc tién va thai do cam xuc cliia con nguoi trong hoat dong d6. Turc 1a
phai nghién ctru nhimg yéu t6 tim 1y 1am co s& quy dinh, thuc diy qua trinh
rén luyén y chi cta ha si quan, binh si.

Hanh dong ¥ chi cia con ngudi phu thudc vao cic pham chét ¥ chi ca
nhan, tirc 14 phu thudc vao pham chét y chi cao hay thap, néu pham chét y chi
cao thi cadc hanh dong luén dung hudng va dat dugc muc dich dé ra. Néu cac
pham chat ¥ chi thip kém, ning lyc nhan thirc va diéu chinh hanh vi khong
cao. Cac nha tam 1y hoc X6 Viét cho réng: “Mudn dat dugc két qua tdt trong
viéc rén luyén ¥ chi cho céc chién si, can phai biét rd toan bd cc nét y chi cia
ho” [30, tr.336]. Vi vay, khi nghién ctru co s& tdm 1y rén luyén ¥ chi cin quan
tam toi yéu to tao thanh cia y chi. Pay 1a co s& tam 1y quan trong dé danh gia

dugc su hinh thanh va phét trién y chi ctia con ngudi. Rén luyén ¥ chi 1a qua
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trinh luyén tap, tac dong vao cac yéu té tao thanh cua y chi (nhan thuc, thai
d6, hanh dong); rén luyén ¥ chi ludn phai hiéu rd vé dbi tuong can duoc rén
luyén, vé mirc d6 biéu hién cta ¥ chi, su hinh thanh va phat trién ctia ¥ chi &
mirc d6 nao. Nghién ciru cic yéu td tao thanh ctia ¥ chi ciing 1a yéu t6 tam 1y
1am nén tang dé rén luyén y chi cho ha ha si quan, binh si.

Xuat phat tir huéng tiép can y chi 1a phidm chat nhan cach c6 thé khing
dinh rang, mudn nghién ctru co s¢ tim 1y rén luyén y chi ciia ha si quan, binh
sT phai xem xét ¥ chi & cac yéu t6 tao thanh y chi (nhan thirc, thai do, hanh
dong) trong diéu kién kho khin, trd ngai; phai tim ra cac yéu td tdm 1y tuong
g v&i hanh dong y chi, dong vai tro 1am yéu t6 tim 1y bén trong, co chirc
nang dinh hudng, diéu khién, diéu chinh hanh dong, tao co sé cho hanh dong
y chi dién ra thuin loi. Pé c6 hanh dong ¥ chi, ha si quan, binh si phai co
nhén thtrc sau sac vé nhitng khé khan, tré ngai, c6 thai do tich cuc va hanh
dong khic phuc kho khin. Pong thoi, rén luyén y chi 1a két qua ctia qua trinh
luyén tap, rén luyén trong thuc tién hoat dong quan sy, nén co li€n quan chat
dén nang luc hanh dong va su khic phuc kho khan ctia ha si quan, binh si.

Nhu vay, co s& tam 1y rén luyén y chi cia ha si quan, binh si co6 lién
quan chit ché dén nhiing yéu t6 tam 1y tao thanh y chi ctia ha si quan, binh s,
trong d6 yéu to nhan thirc dong vai trod 13 co sé nén tang dinh hudng, diéu
khién hanh dong khéc phuc kho khan cua ha si quan, binh si, 1a thanh phﬁn
cin ban tao nén co so tim 1y rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si; yéu t&
thai do dong vai tro 1a dong luc thac drfly hodc kim ham hanh dong, lam cho
cac hanh dong khac phuc kho khan, tré ngai dién ra nhanh chong hoic cham
lai; hanh dong ¥ chi 1a yéu t giit vai trd chu dao truc tiép quyét dinh dén hiéu
qua hanh dong khic phuc khé khin, tré ngai ctia ha si quan, binh si. Trong
nghién ctru co s¢ tam 1y rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si can tap trung

nghién ctru 1am rd ndi ham cac yéu t6 tao thanh y chi (nhan thuc, thai do,
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hanh dong), dya vao d6 ma dé xuit cac bién phap tdm 1y - x3 hoi nang cao
hi€u qua rén luyén y chi cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh.

Tir nhitng phan tich trén, cho thiy: Co s6 tam Iy rén luyén y chi cia ha
si quan, binh st & cdc su doan b binh la cdc yéu to tao thanh y chi (nhdn thire,
thai dg, hanh déng), dong vai tro lam nén ting dé rén luyén y chi cia ha si
quan, binh si, giup ho vuot qua kho khan, tro ngai trong hoat dong quan su,
hoan thanh chuee trdach, nhiém vu duoc giao.

Cac yéu t6 tdm Iy tao thanh cua y chi ctia ha si quan, binh si dugc xac
dinh 1 cac yéu t6 nhan thic vé nhimg kho khin trd ngai trong qué trinh thuc
hién nhiém vu san sang chién d4u nhu: nhan thac vé yéu cAu nhiém vy, dic
diém hoat dong quéin sy, nam vitng cic phuong thirc hanh dong, yéu cau vé
phém chit nhan cach quan nhan, &m muu tha doan cua ké dich, tir 6 hinh
thanh nén nhu cau hanh dong khac phuc khé khian dé hoan thanh nhiém vu &
ha si quan, binh si; yéu t6 thai d6 trong khic phuc kho khin, trd ngai d6 1a sy
tich cuc, nd luc, y thirc trach nhiém, tinh than tu gidc, su tin tudng, su san
sang, hing tha trong hanh dong, tir 6 hinh thanh nén “dong lyc” thuc day
hanh dong y chi cua ha si quan, binh si; yéu t6 hanh dong y chi trong khic
phuc kho khan, trd ngai la cac hanh dong kién cuong diing cam, hanh dong
muu tri sang tao, hanh dong chap hanh ky luat nghiém, hanh dong tu kiém
ché tu chi, hanh dong kién tri bén bi cua ha si quan, binh si.

Mat khac, qua trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si lubn mang
nhirng dic thu do su chi phéi cua thuc tién hoat dong quan sy, tinh chit nhiém
vu sén sang chién d4u cua ha si quan, binh si ¢ c4c su doan b binh. Piéu do
c6 thé cho thay ngoai nhiing yéu t6 tao thanh y chi, thi cac yéu t6 anh huéng
dén qua trinh rén luyén ¥ chi ciing 1a co so ctia viéc rén luyén ¥ chi cia ha si
quan, binh si & cac su doan bd binh. Cac yéu td anh huong dén qué trinh rén

luyén ¥ chi cua ha si quan, binh s7 d6 1a trinh do, nang luc, su gwong mau va
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uy tin ctia doi ngli can bg; dac diém tam sinh 1y, kinh nghi¢m von séng, tinh
tich cuc tu rén luyén cua ha si quan, binh si; yéu cAu nhiém vu, ndi dung
chuong trinh huan luyén; diéu kién bao dam, moi truong xa hoi va tap thé
quan nhan, 1a nhitng yéu té co ban 1am co s dé tac dong, rén luyén ¥ chi cho
ha si quan, binh si & cac su doan bd binh.

2.2. Céc yéu td tao thanh y chi ciia ha si quan, binh si & cac sw doan bd binh

Xac dinh cac thanh phan trong yéu t6 tao thanh ¥ chi cta ha si quan, binh
si ¢ cac su doan b binh QPND Vi¢t Nam la m0t nhi€ém vu quan trong cta dé tai
luan an. Dé xac dinh céc yéu t6 tao thanh y chi cua ha si quan, binh si, truéc
tién ching t6i xuat phat tir cac nghién ctu, chon loc, ké thira quan diém cua tac
gia Séchenov [77], vé cdu trac cta ¥ chi, theo d6, cdu triic cia ¥ chi gdbm ba
thanh phan 1/ nhén thic, 2/ cam xuc, 3/ hanh vi (hoat dong); déng thoi ké thira
quan diém ctia A.S Punhi [71], vé cdu trac ba thanh phan cta y chi nhu 1/
nhan thie (tinh tich cuc cua tri tug), 2/ dong co (ge‘in vO1 cac xuc cam dac biét
manh), 3/ thao tac (12 su to chtrc va huy dong, su c¢b gang nd lyc cling nhu cac
hanh dong dic biét). Trong d6, thanh phan cam xuc, dong co chinh 13 biéu
hién cta thai d6 hoat dong cta con nguoi. Pong thoi, cin ¢ vao chic trach,
nhiém vu, dic diém hoat dong cta ha si quan, binh si, dua trén yéu cau vé
phém chit nhan cach cua ha si quan, binh si la nguoi truc tiép thuc hién
nhiém vu huan luyén, sin sang chién dau trong diéu kién khoé khan, gian khé,
doi hoi phai duogce rén luyén ¥ chi. Viée xac dinh cac yéu t6 tao thanh ¥ chi cua
ha si quan, binh si & cac su doan bd binh phai gan voi nhitng dic trung riéng
cua hoat dong quan su trong h¢ théng nhan thire, thai d6 va hanh dong.

Tir nhitng phan tich trén, két hop véi xin ¥ kién cac chuyén gia tam ly
hoc va can cir vao két qua diéu tra, khao sat ciing nhu thuc tién hoat dong
huin luyén, san sang chién d4u & cac don vi, c6 thé xac dinh cac yéu t tao
thanh y chi cta ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh la cac yéu td: Nhdn

thuee, thai do, hanh dong.
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2.2.1.1. Yéu t6 nhdn thirc

Xetrenov [dan theo 71, tr.9], da chi rd “y chi 1a mot mit hoat dong cua
tri tué va tinh than ctia con ngudi. P6 1 mot dic tinh ding dén va tot dep, no
chi 16 rang co s& ¥ chi ctia con ngudi 1a sy hoat dong vé tri ning va dao dirc
ctia ho”; Xmiecnov [112, tr.88], cho rang “viéc thyuc hién nhitng hanh dong ¥
chi va khic phuc nhitng khé khin mot cach co hiéu qua, ...phan 16n phu
thudc vao mirc do nhan thic vé két qua cua vi¢c hoan thanh hay khong hoan
thanh diéu can phai lam”. Hoang Linh (chua bién), [49, tr.166], cho ring “Ban
chét cua y chi 1a & chd con ngudi trén co s& nhan thic duoc quy luat tu nhién,
xd hoi, tich cuc chit dong bién d6i méi truong bén ngoai nhim dap Gng nhu
cAu cua minh va cua xa hoi”; Lé Van Quang [74, tr.56], “nhén thic c6 vai tro
rat quan trong d6i vi méi quan nhén trén chién trudng. N6 13 co sd dau tién
dé xay dyng niém tin, 1y twong va ¥ chi chién dau”. Nhu vay, nhan thire dugc
xac dinh 1a co s trong hanh dong v chi cua con nguoi, lam cho cac hanh
dong dung hudng, dat duoc muc dich dé ra.

Nhan thtc 12 yéu t6 co sé tdm 1y rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si,
dong thoi 1a yéu td giit vi tri “co s6” dé tao thanh y chi. Nhan thirc 13 khau
dau tién dinh hudng va thic day hanh dong y chi ctia ca nhan, 1a diéu kién
tién quyét dé rén luyén y chi, bai chinh “nhan thtrc 1am cho ¥ chi ¢6 ndi dung
nhat dinh cta nd” [34, tr.238]. Y chi cta ha si quan, binh si dugc rén luyén va
phat trién trén co s& cua nhan thirc, 13 co s& khoa hoc dé phan tich, nhan dinh,
danh tinh hinh nhiém vy, dua ra nhimg quyét dinh hanh dong nhanh chdng,
khic phuc nhitng kho khin, tré ngai dé dat dugc muc dich dé ra, Lénin cho
rang “ty do y chi khong phai 14 cai gi khac hon 14 ning luc quyét dinh trén co
so hiéu biét rd su viéc” [109, tr.166]. Nhan thirc 14 yéu t6 co sd tim 1y rén
luyén y chi, d6 1a su nhéan thuc vé khoé khan, trd ngai trong hoat dong quan su,

phai gan lién voi sy hi€u biét vé yéu cau nhiém vy, dac diém hoat dong,
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nhitng thuan lgi kho khan cia nhiém vy, yéu cAu vé phém chit nhan cach
quan nhan, hiéu duoc nhimg kho khin cta phuong thire, cach thirc hanh dong,
hiéu biét vé ddi tuong tac chién, tir 46 1am nay sinh nhu ciu hanh dong y chi
dé khac phuc moi khé khan, trd ngai, 1a co s¢ tam 1y quan trong dé rén luyén
y chi cua ha si quan, binh si.

Nhdn thirc vé yéu cau nhiém vu, 1a yéu t6 co sd tm 1y rén luyén y chi cia
ha si quan, binh si, do6 1a su hiéu biét vé nhiém vu bao vé To quéc, yeu cau xay
dung va chién dau cua quan doi, nhiém vy cta don vi, nhiém vu phai hoan thanh
ctia ban than. Nhén thirc vé yeu cau nhiém vu giup cho ha si quan, binh si c6 su
nhin nhan dung dan vé nghia vu va trach nhiém, trén co s& d6 sé hinh thanh nén
nhu cau va htng tha trong thuc tién hoat dong. Nhan thic vé yeu cau nhiém vu
lubn giit vai tro 1a co s& trong hanh dong v chi cta ha si quan, binh si. Thuc tién
hoat dong & don vi, khi thuc hién nhiém vu trong diéu kién khé khan, gian kho,
cac don vi rat quan tAm dén cong tac gido duc chinh tri, tr tudng, quan triét siu
sac nhiém vy, muc dich hoat dong cho ha si quan, binh si. Do d6, nhan thirc vé
yéu cau nhiém vu 1 co s& tim 1y rén luyén ¥ chi ctia ha si quan, binh si.

Nhén thire vé ddc diém hoat déng qudn su, 12 yéu té co sé tam 1y rén
luyén y chi ctia ha si quan, binh si, hiéu dugc nhiing kho khan, phic tap dién
ra trong qua trinh thuc hién nhiém vy, trong huan luyén quéin sy, trong san
sang chién dau, su tac dong cua diéu kién khi hau, dia hinh phtc tap, viéc su
dung vil khi trang bi chién dau cua timg c4 nhan. Pay 1a sy hiéu biét vé dic
trung cua hoat dong quan su & su doan bd binh, doi hoi ha si quan, binh si
phai nhan thirc ding dén vé nhitng khé khin va tré ngai d6, xac dinh rd dugc
quyét tam, trach nhiém cta ban than trong qué trinh hanh dong, thic day ha si
quan, binh si vuot qua moi khé khan, tré ngai dé hoan thanh nhiém vu duoc
giao. Pay ciing 13 yéu t6 nhan thuc giit vai trd quan trong, 14 co s tam ly dé

rén luyén y chi cua ha si quan, binh si.



59

Nhdn thike vé phwong thire hanh déng, 13 nam vimg phuong thirc, cach
thirc, phuong tién hanh dong vuot qua kho khin, thir thach. Pay 13 yéu td nhan
thirc dong vai trd co s tim 1y rén luyén y chi ciia ha si quan, binh si. Néu khong
nim dugc phuong thirc hanh dong, thi khi dung trudc nhitng nhiém vy khoé
khan, phtc tap ha si quan, binh si s& khong nay sinh nhu cau va déng co hanh
dong. Do d6, doi hoi ha si quan, binh si phai c6 kién thirc, kinh nghiém, k¥ xao,
ky nang hoat dong quan su, sir dung thanh thao cac loai vii khi trang bi chién
dau, luyén tap thuan thuc cac tinh hudng chién dau, dé khi gap phai nhimng kho
khan, tr&é ngai trong qua trinh hoat dong, ha si quan, binh si khong chi nay sinh
nhu ciu ma c¢6 thé c6 thé khic phuc dugc nhitng kho khan, trd ngai, la co so tam
ly dé rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si.

Nhdn thitc vé yéu cau pham chdt nhdn cdch quan nhan, 12 co so tam 1y
rén luyén y chi cta ha si quan, binh si. Yéu ciu vé pham chat nhin cach quin
nhan duoc biéu hién & long trung thanh, duc tinh hy sinh; tinh thuong yéu
d6ng chi, ddng doi; tinh ky luat nghiém minh va ty giac, tic phong chinh quy;
tinh quan dan ca nuéc. Nhitng yéu cau vé pham chat nhan cach khi duoc ha si
quan, binh s nhan thirc déy du s& 1 tré thanh nhu ciu cta hanh dong, muc
tiéu vuon t6i nhitng pham chat nhan cach cao dep d6 cia ha si quan, binh si.
Do vay, nhan thirc vé yéu cau pham chat nhan cach quan nhan 13 yéu t6 nhan
thirc gitlr vai tro co so tam ly rén luyén y chi cia ha si quan, binh si.

Nhdn thirc vé am muu, thii doan ciia ké dich, 13 sy hiéu 16 vé 4m muu,
thu doan cua dich trong chién d4u, tic hai cta chién tranh hién dai, chién
tranh tdm 1y, ctia chién luoc “dién bién hoa binh” hién nay. Pay 1a so tam Iy
rén luyén ¥ chi, khi ha si quan, binh si c6 su hiéu biét sau sic vé ké dich, vé
d6i tuogng tac chién cta quan doi, tir d6 dat ra yéu cau cho ban than, phai néu
cao 1ong cam thu gidc, tinh than canh giac trong du tranh véi ké dich. S& nd

luc khic phuc moi kho khin, gian kho trong huan luyén, rén luyén, sin sang
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chién ddu. Pay 1a yéu ciu quan trong dé nang cao y chi chién déu cho ha si
quan, binh si, 1a co s¢ hinh thanh 1én nhu cau rén luyeenj ¢ ho. Do d6, yéu t6
nay 1a co s& tim 1y dé rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si

Nhue vdy, nhan thire 13 yéu t6 co so tdm 1y rén luyén Y chi ciia ha si quan,
binh si. C6 nhan thic sau sac, nhét 13 nhimg noi dung co lién quan tryc tiép dén
hanh dong ¥ chi, 1a co s& dé ha si quan, binh si ¢6 sy nhin nhan, danh gia, thic
day hanh dong khic phuc kho khan, trd ngai. Nhan thirc dugc hinh thanh, phat
trién trong qua trinh giao duc, huan luyén va thyc tién hoat dong quéan sy & don
vi. Vi vay, dé rén luyén y chi cho ha si quan, binh si phai ndng cao nhan thic
cho ho thong qua céac hoat dong giao duc, huén luyén, tich liiy kinh nghiém trong
hanh dong y chi. Trén co s& cac kién thtc duoc tich Iy trong thuc tién hoat
dong quan su, s& giup cho ha si quan, binh si nhanh chéng vuot qua dugc moi
kho khan, tré ngai, dat dugc két qua cao trong qué trinh hoat dong quan su. Day
chinh la co s& tdm ly rén luyén y chi cta ha si quan, binh si, dam bao cho céac
hanh dong y chi dat dugc muc dich dé ra.

2.2.1.2. Yéu o thdi do

A. Snhip-nhep [80, tr.21] chi ra “y chi bao gi¢ ciing duoc thé hién trong
nhirng hanh dong c6 y thure va tich cuc nham hoan thanh nhiém vu”; P. A Ru-
dich [76, tr.127] chi ra sy nd luc y chi “dugc tao biéu hién & su cha y, su tap
trung vao thuc hién hanh dong, hoac dugc & nhiitng dong co hanh dong”. Pham
Hoang Gia, Thé Truong [30, tr.322] cho rang trinh d6 y chi dugc biéu hién &
nhiing nd luc vé thé lyc va tinh than can thiét dé khac phuc kho khan, tré ngai;
“trinh d6 nhan thirc va rung cam clia con ngudi vé nghia vu xa hoi ciia minh 13
mdt thanh phan cin ban cia ¥ chi con ngudi”; Covaliov [10, tr.166] di chi ra
“dong luc thic déy thuc hién nhitng hanh dong ¥ chi - c6 y thirc cé thé 1a
nhimng tinh cam, nhitng y nghi, nhiing dong co, tu tudng, nhiing nhu cau va
htng tha”. Nhu vay, cac nha tam 1y hoc déu khang dinh vai tro quan trong
ctia thai do d6i voi y chi, thai d6 d6 1a tinh cam, nhu cau, hung tha, sy nd luc,

¥ thire, 1a dong luc vuot qua kho khan, tré ngai.
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Thai d6 1a yéu t6 co so tam 1y rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si, 1a
“d6ng luc” truc tiép thlc ddy hanh dong Y chi vuot qua khé khan, thir thach
trong thuc hién nhiém vu. Bo1 vi, nhan thirc chi la yéu t tién dé tao thanh y
chi, néu ¢c6 nhan thuc tt nhung ha si quan, binh si van thy dong, v lai, khong
c¢6 su nd luc trong khic phuc khé khin, tré ngai thi hanh dong d6 khong thé
hién duoc ¥ chi. Trong hanh dong V chi, thai d6 chinh 1a “dong luc” thuc day
ha si quan, binh si phat huy dugc kién thirc, phdm chit nhan cach cua ban
than, tich cuc van dung kién thire, k¥ xao, k¥ ning vao giai quyét cac tinh
hubéng mot cach nhanh chéng, hiéu qua. Thai d6 1a yéu t6 co s tam Iy rén
luyén y chi dugc thé hién & niém tin, su himg thu cua mdi ca nhan, 1am cho
ha si quan, binh si khic phuc duoc moi kho khan, tré ngai, Lénin da khéng
dinh: “Trong moi chién tranh, rdt cudc théng loi déu tuy thudc vao tinh than
ctia quan chung dang d6 mau trén chién truong” [47, tr.147].

Nghién ciru thai d6 ciia ha si quan, binh si phai gan lién voi dac diém
hoat dong quan su, voi chire trach nhiém vu va su khac phuc kho khin, tré
ngai trong hanh dong. Do d6, thai do 1a yéu td tao thanh y chi duoc biéu
hién & su nd luc, y thuc trach nhiém, tinh than tu giac, sy tin tudng, su san
sang khic phuc moi kho khan, tro ngai trong hanh dong, 1 yéu t co s¢ tim
ly rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si.

S tich cuwe, né lyc 1a yéu t6 co so tam 1y rén luyén ¥ chi cta ha si quan,
binh si, cdc nha tdm 1y hoc dd chi ra: Sy nd lyc ¥ chi 1a tinh trang cing
thang noi tdm, nghia 1a co lién quan dén dén nhitng trd luc trong y thirc va
la nguyén nhan chi quan cua viéc vuot qua kho khan [76]; Cac hanh dong
y chi ludn dugc thé hién & nhitng nd lyc vé thé luc va tinh than can thiét dé
khac phuc khé khan, trd ngai trong hoat dong [30]. Nhu vay, nd luc 1a su
cd gang vuon 1én trong qua trinh huan luyén, rén luyén dong tac k¥ thuat,
chién thuat; khic phuc khoé khan, tré ngai trong tu rén luyén ban than; khic
phuc nhiing tac dong ti€u cyc trong thyc hi¢n nhiém vy, day la yéu td co so

tam 1y ren luyén y chi cia ha si quan, binh si.
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Y thite trdch nhiém 1a yéu td co so tm 1y rén luyén ¥ chi cua ha si
quan, binh si, béi y thirc trach nhiém Ia ludon dat ra muc tiéu dé tung budc
vuot qua, tim ra cach thirc bién phap phu hop dé khic phuc kho khan. Pong
tho1i, ¥ chi ¥ thirc trach nhiém thé hién thai do nghiém tac trong cong viéc hoc
tap, rén luyén, doi hoéi ha si quan, binh si c6 sy tap trung moi tinh than va st
luc ctia ban than vao thyc hién nhiém vy, sy nhiét tinh trach nhiém, tinh than
tap thé, su chu dong cua ban than dé hoan thanh nhiém vu. Trong thuc tién
hoat dong huan luyén, rén luyén & don vi, luén doi hoi ha si quan, binh si phai
c6 y thirc trach nhiém cao mdi hoan thanh dugc nhiém vy, day 1a yéu t6 co s
tam ly rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si.

Tinh tr gide 13 yéu té thai do quan trong, co sd tdm Iy rén luyén y chi
ctia ha si quan, binh si, cdc nha tdm 1y hoc dd khang dinh ¥ chi 1a “ning luc
diéu khién mot cach tu giac ban than minh trong hoat dong nham dat t&i muc
dich kho khan” [30, tr.322]. Trong hanh dong y chi, tinh tu giac thiic day con
nguoi hanh dong vuot qua kho khan tré ngai. Khi cé tinh ty giac con nguoi sé
tu tu dudng, rén luyén ban than, kiém ché nhitng cam xuc ti€u cyc, ty minh
khic phuc kho khian ma khong can sy thuc ép ciia ngudi khac. Thuc tién ¢
don vi cho thay ha si quan, binh si trong qué trinh huan luyén, rén luyén luén
phai tu minh khac phuc khé khan, tré ngai & cac mic do khac nhau, day la
yéu to quan trong dé rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si.

S tin twong 13 yéu t6 co sé tim 1y rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh
si. Boi vi, khi c6 niém tin vao vii khi trang bi, vao dong chi dong d6i, vao kha
nang gianh chién thing cta quan doi trong chién tranh hién dai. Lénin da
khang dinh: “Long tin vao cudc chién tranh chinh nghia, su gidc ngd phai hy
sinh doi minh cho hanh phiic ctia nhitng ngudi anh em 1 yéu t6 nang cao tinh
than ctia binh si va 1am cho ho chiu dung dugc nhitng khé khin chua ting

thay” [47, tr.147]. Thuc tién huin luyén cho thiy viéc xdy dung niém tin cho
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bo do1 vao tung cach danh la vo6 cung quan trong, boi cdc phuong an dua ra
déu 1a gia dinh, chua kiém chung, viéc xay dung dugc niém tin s& gop phan
nang cao két qua huan luyén, rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si.

Sw san sang hanh dong 1a yéu té co sé tam 1y rén luyén ¥ chi cta ha si
quan, binh si, 1a su chuan bi tinh than bén trong mdt cach tich cuc, san sang
d6n nhan va vuot qua moi kho khin, thir thach; san sang nhan va hoan thanh
cac nhiém vu dugc giao. Trong diéu kién hoat dong quan sy, tinh huéng dién
ra khé khin, phtrc tap va mau le, luon doi hoi su san sang chién du cao cua
ha si quan, binh si. Pay 1a yéu ciu quan trong trong thuc hién nhiém vu sn
sang chién dau & cac don vi bo binh. Do d6, thai d6 san sang 1a co sé tam 1y
rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si, gilp ho s& ¢ tac phong khan truong,
nhanh nhen trong thyc hién nhiém vy, khong ngai kho khan, gian khd, qua do
ren luyén y chi cua ha si quan, binh si.

Tém lgi, hé thdng yéu to thanh phan cta thai do co so tam 1y rén luyén
y chi cta ha si quan, binh si, la “ddng luc” gilp cho ha si quan, binh si c6 kha
nang lam cha dugc cam xtc ¢4 nhan trong nhitng tinh hudéng khoé khan, phuc
tap, tir d6 thiic ddy cac hanh dong khac phuc khé khan dién ra nhanh chong.
Trong thuc tién cho théy, hiéu qua thuc hién nhiém vu khong chi phu thude
vao nhan thirc, k¥ x40, k¥ ning hanh dong, ma con phu thudc rat 1on vao hé
théng thai do cta ha si quan, binh si trong hanh dong. Do vay, hé thong thai
d6 trong hanh dong 1a yéu t6 gitt vai trd quan trong tao thanh ¥ chi cua ha si
quan, binh s, thé hién & sy nd luc, ¥ thirc trach nhi¢m, tinh than tu giac, su tin
tudng, sy san sang hanh dong, day l1a diéu kién thac day ha si quan, binh si
vuot qua moi kho khan, thtr thach, qua d6 cac pham chat y chi duoc rén
luyén, hinh thanh va phat trién.

2.2.1.3. Yéu t6 hanh déng

Ph. Sramtrenco [80, tr.132] chi ra “cac pham chét y chi dugc biéu hién

rd trong hanh dong, trong nhimg tinh hudng phtc tap, hiém nghéo. Tinh
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cuong quyét, 6c sang tao, tinh kién tri biéu hién trong ha quyét tim va thuc
hién quyét tam”; tac gia Nguyén Ngoc Phu [66], Nguyén Vin Son [82] cho
rang ¥ chi ngudi khong ton tai mot cach triru twong, chung chung ma bao gid
cling gan v6i hanh dong nhat dinh, cy thé, néi t6i y chi 1a noi téi hanh dong y
chi. Trong chién dau, dé thuc hién duoc nhirng hanh dong ¥ chi dat két qua
cao, doi hoi ngudi quan nhan phai ¢6 nhitng phdm chit ¥ chi nhit dinh va
dugc biéu hién trong hanh dong cu thé; tac gia Nguyén Ngoc Bich, Nguyén
Thi Loc [3, tr,86] chi ra “muén cho hanh dong c6 két qua phai thuc hién hanh
dong cd y chi, co6 nghia la cac hanh dong phai c6 muc dich, dong co, c6 bién
phap thuc hién”. Nhu vy, nghién ctru cta cac tac gia néu trén déu chi ra, cac
pham chat y chi dugc thé hién trong cac hanh dong ¥ chi, d6 1a nhiing hanh
dong cu thé gan lién v6i su khac phuc kho khin, tro ngai.

Hanh dong 13 mat thyc hién cta y chi, yéu té quyét dinh truc tiép dén
hiéu qua khic phuc kho khan, tr& ngai trong qua trinh thuc hién nhiém vu cia
ha si quan, binh si. Hanh dong y chi la su khic phuc kho khan, tré ngai, su
van dung kién thure, kinh nghiém vao xu tri cac tinh huéng nham dat duoc
muc dich dé ra. Boi vi, ha si quan, binh si muén hoan thanh tbt cac nhiém vu
trong diéu kién khé khin, phuc tap, can phai ¢ kién thirc, su hiéu biét vé
nhiém vu, phai nam duoc cach thire va diéu kién, phuong tién tién hanh hoat
dong, tic 1a phai khic phuc duoc nhitng khé khan, tré ngai. Cac pham chit ¥
chi cta ha si quan, binh si duoc thé hién ra trong hanh dong cua ho, nghién
ctru hanh dong y chi phai trén co s& cac pham chat y chi, thdng qua hanh
dong dé rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si.

Do vay, cac hanh dong y chi 1a co s tdm 1y rén luyén y chi cta ha si
quan, binh si, 13 yéu té tao thanh y chi cia quan nhan. Pay 1a yéu t6 nén tang
quan trong dé tic dong rén luyén hinh thanh ¥ chi cua ha si quan, binh si.

Xuit phat tir thuc tién hoat dong quan sy & cac su doan bg binh, cdc hanh
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dong tao thanh y chi cua ha si quan, binh si dugc xac dinh la hanh dong kién
cwong, diing cam; hanh déng muu tri, sang tao; hanh déng chap hanh ky ludt
nghiém, hanh déng tir kiém ché, tw chii; hanh déng kién tri, bén bi.

Hanh dong kién cuong, diing cam, 1a hanh dong y chi trong khac phuc
khé khan, phuc tap, nguy hiém trong qua trinh thuc hién nhi€ém vu. Hanh
dong kién cuong, diing cam cua ha si quan, binh si dugc thuc hién trong qua
trinh huan luyén, san sang chién déu, trong dién tap chién thuat va thuc hién
nhiém vuy. Pay la hanh dong nhan nhiém vy nhitng noi kh6 khan va tim moi
cach dé hoan thanh; vuot qua nhitng tinh hudng phirc tap, nguy hiém; giup d&
dong chi, dong doi khi gip kho khan, phirc tap. Pay 1a yéu té tim 1y quan
trong dé rén luyén y chi cta ha si quan, binh si.

Hanh dong muu tri, sang tao, 1a hanh dong van dung linh hoat, sang tao
nhiing kién thtrc, kinh nghiém hoat dong vao xtr tri cac tinh hudng chién dau;
st dung linh hoat, sang tao cac loai vii khi, trang bi chién dau; van dung linh
hoat, sang tao cac tu thé dong tac chién thuét. Hanh dong muu tri, sang tao
gilp cho ha si quan, binh si c6 thé dua ra dugc nhiéu phuong an, nhiéu cach
giai quyét nhiém vu khoa hoc, doc lap, khéc phuc dugc cac hién tuong may
moc, thu dong trong thuc hién nhiém vu. Hanh dong muu tri, sang tao 1a mot
yéu t6 tam Iy quan trong dé rén luyén Y chi cua ha si quan, binh si.

Hanh dong chdap hanh ky ludt nghiém, 13 nang lyc diéu chinh duoc
hanh dong cua ha si quan, binh si tudn theo nhitng quy dinh dé ra, biét lam
chu ban than khi gip nhing tinh hudng cing thang, phtic tap, luén ghép minh
vao to chtrc, bao dam moi hanh dong tuan theo diéu 1énh, diéu 1¢, ky lut cua
quan ddi va phap luat nha nuéc. Hanh dong chap hanh ky luat nghiém khong
chi dugc thyc hién trong hoat dong hang ngay ma dac biét trong hoat dong
huén luyén, sin sang chién dau, ludn doi hoi ha si quan, binh si phai co ¥ thirc
ky ludt tu giac cao. Hanh dong chdp hanh ky luat nghiém cé vai trd quan

trong trong ren luyén y chi cia ha si quan, binh si.



66

Hanh déng tw kiém ché, tw chu, 1a hanh dong 1am chu duoc hanh vi cua
minh trong moi diéu kién hoan canh, thé hién sy kim ham nhitng hanh dong
ti€u cuc, c6 anh huong khong tdt dén nhiém vu cua ha si quan, binh si. Bac
biét trong hoat dong huin luyén, sin sang chién dau dién vai cuong do cao,
hay cac tinh hudng chién ddu dién ra voi tinh chat kho khan, phirc tap, nguy
hiém, ludn doi héi ha si quan, binh si ¢6 kha nang tu kiém ché, tu chi hanh vi,
hanh dong cua minh, ma6i co thé hoan thanh duogc nhiém vu. Nhu vay, hanh
dong tu kiém ché, tu cha co vai tro rat quan trong trong hoat dong quan sy va
ren luyén y chi cua ha si quan, binh si

Hanh déng kién tri, bén bi, 1a hanh dong ludn doi hoi phai duy tri sy nd
luc vé strc manh ca co bap va tinh than cua con ngudi trong mot thoi gian dai.
Hanh dong kién tri, bén bi cta ha si quan, binh si dugc thé hién rd trong céc
hoat dong huan luyén, san sang chién dau, doi hoi su kién tri, bén bi trong
luyén tap thanh thao cac dong tac k¥ thuat, chién thuat; kién tri tap luyén va
rén luyén thé luc cua cd nhan; kién tri, bén bi trong khic phuc nhimg kho
khan trong cudc séng dé hoan thanh cac nhiém vu dugc giao. Pay 1a hanh
dong c6 ¥ nghia quan trong dé rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si.

Nhu vay, cac hanh dong thanh phan 14 co sé tdm 1y rén luyén Y chi c6
modi quan hé bién chimg véi nhau, tic dong chi phéi 1n nhau. Hé thong hanh
dong trén dam bao cho ha si quan, binh si van dung linh hoat, sang tao, thuan
thuc vao khac phuc nhiing khé khan, tro ngai trong qué trinh hoat dong, hoan
thanh tot cac nhiém vu. Thuc hién cic hanh dong do la diéu kién quan trong
dé rén luyén hinh thanh, phat trién y chi ctia ha si quan, binh si.

Tom lai, C&c yéu to tao thanh y chi 14 co s¢ tam 1y rén luyén y chi ctia ha
si quan, binh si co mbi quan h¢ bién ching, dan xen vao nhau, hd trg cho
nhau, thiic day va kim him 1an nhau. Trong d6 nhan thtc 13 yéu t6 tam 1y giir

vai tro “co s6” dé tao thanh y chi ctia ha si quan, binh si. Thai 6 1a yéu t6 tam
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ly giit vai tro “dong luc” thuc ddy hodc kim ham cac hanh dong ¥ chi cia ha
st quan, binh si. Hanh dong 1a mit hién thuc cia y chi quy dinh truc tiép dén
hiéu qua hoat dong ¥ chi cua ha si quan, binh si. C4c yéu t6 tao thanh y chi
ctia ha si quan, binh si 1a diéu kién can nhung chua du dé danh gia ¥ chi cta
ha si quan, binh si. DPanh gid y chi cua ha si quan, binh si khéng chi dua trén
su hiéu biét, cach thirc van dung kién thtrc va thai do voi hanh dong y chi, ma
con dua vao két qua thyc hi¢n nhi€ém vu cua ha si quan, binh si.

2.3. C4c yéu td anh huwdng dén rén luyén y chi ciia ha si quan, binh
sT & cac sw doan b binh

C6 nhiéu coéng trinh nghién ctu da luan giai vé cac yéu té anh hudng
dén rén luyén y chi, tiéu biéu nhu cac nghién ciu cia Ceruchiaski [7];
Sipnhep A. [80]; Rudich P.A. [76]; Punhi A.S, Gurovich L.I, Snurov [70;
Xmiecnov A.A. [112]; Helmke A, Schrader F. W, Weinert F.E [6]. Cac
nghién ctru di chi ra, cho rang qué trinh rén luyén y chi chiu anh huong boi
nguyén vong ci nhan; su phat trién tim sinh 1y ctia con ngudi; ngudn tri thire
von c6; tinh huéng trong hoc tap rén luyén; diéu kién tu nhién; thuc tién hoat
dong; hoat dong giao tiép; su say sua trong lao dong va vai tro cua tip thé;
nhu ciu ciia ca nhan; thuc tién cudc séng; tic dong cua gido duc; diéu kién
hoc tap, tu dudng va hoat dong nhét dinh; phuong phap td chirc cua huin
luyén vién. Py 1a nhitng yéu t6 co ban anh huong dén qué trinh rén luyén,
phat trién ¥ chi con ngudi & cac linh vyuc hoat dong.

Luan giai cac yéu t6 anh hudng dén ngudi quan nhan trong hoat dong
quan su, c6 nhiéu nghién ctru tiéu biéu ctia cac nha tdm 1y hoc quan sy Lién
X6 (1978) [30]; Sramtrenco A. Ph [80]; Hoang Linh [49]; Nguyén Ngoc Phu
[66]; Hoang Pinh Chau [13]; D5 Duy Mén [61]; Lé Vin Quang [74]. Cac
nghién ciru da chi ra rén luyén y chi quan nhéan chiu anh hudng béi cac yéu to

nhu: Diéu kién hoan canh song; diéu kién chinh tri xa hoi; diéu kién dac trung
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quan doi; nhu cAu cua ca nhan; trinh d6 nhan thie; sy hiéu biét, kinh nghi¢m
vbn sdng ciia ca nhén; ty tu dudng rén luyén ¥ chi ctia mdi quan nhan; sy tac
dong cua tap thé; trinh d6 va kinh nghiém cua doi ngii can bg; vai tro cua cac
luc lugng gido duc trong don vi; diéu kién hoc tap sat thuc té chién dau; su
hiéu biét dﬁy du vé chién tranh cong ngh¢ cao; su tac dong ctia cude chién
tranh hi¢n dai ca tich cuc va tiéu cuc. Pay 1a co s& khoa hoc dé nghién cuu
xé4c dinh cac yéu t6 anh huong dén rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si.

Céac yéu to anh huong dén rén luyén y chi ciia ha si quan, binh si 12
nhimg yéu t6 anh huong dén sy hinh thanh, phat trién y chi cta ha si quan,
binh si trong qué trinh huan luyén, rén luyén tai cac su doan bd binh, vé tinh
chat cac yéu to c6 anh huong ca (tich cuc va tidu cuc), vé cudng do (cao hay
thap). Trén co so nghién ctru cac yéu td anh huong dén rén luyén y chi, trong
pham vi nghién ctru, nghién ctru sinh xac dinh cac yéu té anh huong dén rén
luyén ¥ chi ctia ha si quan, binh si bao gém céac yéu t6 chil quan va cac yéu to
khach quan. Cu thé nhu sau:

2.3.1. Cdc yéu to chii quan

2.3.1.1. Trinh do, nang lyc cua doi ngii can bo

Trong qué trinh rén luyén ¥ chi, trinh do, nang luc cua doi ngli can bo
don vi ¢6 anh huong tryc tiép dén qua trinh rén luyén ¥ chi cta ha si quan,
binh si. Boi, d6i ngii can bd don vi 1a ngudi truc tiép quan 1y, chi huy, t6 chirc
cac hoat dong huin luyén, rén luyén ha si quan, binh si. Vi vay, trong qua
trinh huan luyén, rén luyén cho ha si quan, binh si, doi ngli can by don vi co
trinh dg, nang luc tdt s& tac dong anh huong rat 16n dén két qua rén luyén y
chi cta ha si quan, binh si. Su anh hudng ctia doi ngii can bd don vi dén két
qua rén luyén y chi cia ha si quan, binh si dugc thé hién trén nhiéu mit. Cu
thé, néu doi ngii can bd co6 trinh do, nang luc tdt, s& to chirc cac hoat dong

huan luyén chit ché, c6 phuong phap huin luyén linh hoat, sang tao, phu hop
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dic diém - tim ly chién si, t6 chtrc cac hoat dong rén luyén khoa hoc, sat thuc
tién chién dau, khoi day duoc su nd luc, ¥ thirc trach nhiém, tinh ty giac & ha
sT quan, binh si, gilp cho qua trinh huan luyén, rén luyén y chi cua ha si quan,
binh s7 dat hi¢u qua. Nguoc lai, néu doi ngii can bo don vi c6 trinh d0 va nang
lwc han ché s& c6 anh hudng truc tiép dén qua trinh rén luyén ¥ chi cta ha si
quan, binh si. Thyuc t& & don vi cho thiy: Viéc td chic va phuong phap huin
luyén, duy tri luyén tap ctia mot sb can b, nhat 1a cac déng chi moi ra truong
con nang vé 1y thuyét, chua chu trong dén dong tac thuc hanh [97]; két hop
gitta huén véi rén luyén bo doi tién hanh khéng nghiém tuc, huin luyén ban
dém khong hét thoi gian; hoc mo1 6n cil, huin luyén tir nha ra thao truong con
han ché [87], qua d6 lam anh huong dén qua trinh rén luyén luyén ¥ chi cia
ha si quan, binh si ¢ cac su doan bo binh (ky hi¢u = CQ1).

2.3.1.2. Su gwong mau Va uy tin ciia dgi ngii can bé

Hiéu qua cua viéc rén luyén y chi cia ha si quan, binh si phu thudc
vao tinh guong mau cta doi ngfi can bo vé dao duc, 16i séng, vé tu rén luyén
y chi, tu khic phuc kho khin cta ban than. Su guong mau cta doi ngil can
bo duge thé hién trong 101 né1 va hanh dong, vi hanh dong mau muc cia can
bd 12 ménh 1énh khong 161 doi v6i ha si quan, binh si. Khi can bd guong
mau, ho s& quan tim dén viéc g1d0 duc, rén luyén ha si quan, binh si va ban
than can bd cling phai 1a tdm guong cua viéc hoc tap, rén luyén ¥ chi. Thuc
tién & cac don vi cho thay, sy &m thi tir 161 ndi dén hanh dong néu guong cia
doi ngii can bg la rat quan trong, ¢c6 anh hudng rat 1on dén nhan thuc, thai do
va hanh dong cta ha si quan, binh si, diéu nay c6 anh hudng rat 16n dén qué
trinh rén luyén y chi cia ha si quan, binh si.

Uy tin ciia can bé 13 mot trong nhitng yéu td ¢6 su anh huong rat 16n dén
qua trinh rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si & don vi trén cd hai mat tich cuc

va tiéu cuc. Boi vi, “uy tin 1a tin nhiém do tai nang, dao dirc giy nén”
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[103,1098], hay “uy tin la su tin nhiém va mén phuc ctia moi nguoi” [103,
tr1050]. Do vy, uy tin cta doi ngil can bo chinh 1a sy biéu hién vé pham chat va
nang luc trong cong tac quan 1y, gido duc, rén luyén bo doi. Khi nguoi can bo co
uy tin, c6 tac dung tich cuc trong gido duc, rén luyén y chi cta ha si quan, binh
si; bdi chinh sy chan trong, thién cam, quy mén tir ha si quan, binh si ddi voi
nguodi can bd chi huy s€ tao nén hién tugng tdm ly cdm phuc, tin tudng, quy
mén, tuyét dbi tin tudng va sin sang hanh dong theo quyét dinh, ménh lénh cia
nguoi chi huy mot cach tich cuc, tu giac cao. Tac gia Calinin M.I da nhan xét:
“Trong lich st chién tranh chua hé c6 mot vi théng soal nao da tao nén vinh
quang hién hach trén thé gi¢i ma lai khong phai 14 nguoi duoc bo doi ciia minh
yéu quy... ho biét gieo vao tdm hon nguoi linh 10ng tin vitng chac déi véi minh”
[dan theo 91, tr.11]. Nguoc lai, khi ngudi can bd co uy tin thap, dong nghia véi
su yéu kém vé pham chat niang luc, khong tao dugc niém tin, sy cam phyc &
chién si, hiéu qua cong tac gido duc, huin luyén han ché, anh huong tiéu cuc dén
qua trinh rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si. Vi vay, uy tin cua nguoi can bo
don vi 6 vai tro rat quan trong va can thiét dé nang cao hiéu qua rén luyén y chi
cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh (ky hi¢u = CQ2).

2.3.1.3. Bdc diém tam - sinh 1y cia ha si quan, binh si

Thir nhat, vé tém ly lira tuéi: Ha si quan, binh si & cac su doan bd
binh 14 nhitng nguoi c6 tudi doi rat tré chi yéu tir 18 dén 22, day la lua
tudi co su phat trién manh mé& vé tam, sinh 1y, cac hoat dong cta ndo dién
ra rt nhanh, dién bién vé hung phan va tGc ché & muc d6 cao, cac qua
trinh tam, sinh 1y din ra rat linh hoat, hinh thanh nhanh chéng cac phan
xa co diéu kién. Su phat trién vé tdm, sinh ly da in ddm trong cac qua
trinh va trang thai tdm ly cda ha si quan, binh si, ho 1a nhiing ngud1 dang
truong thanh nén co “su phat trién manh mé vé sinh Iy ciing nhu thiéu kinh
nghiém khéng ché ban than, qué trinh hung phan ciia ngudi tré thudng manh
hon qua trinh trc ché ” [63, tr.66].
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Thit hai, vé nhdn thirc tinh cam: Ha si quan, binh si dang & loa tudi
ham hiéu biét, nhay cdm véi cai mdi va cac tac dong cua diéu kién tu nhién,
x4 hoi, kha ning tiép thu nhanh, thich tiép xuc vdi cac hoat dong tap thé,
mubn tu khéng dinh minh, chinh dic diém nay da tao nén dong luc, quyét tam
vuot qua kho khan, thtr thach, vuon 1én hoan thanh nhiém vu duoc giao. Song
do tudi tré nén mot sd ha si quan, binh si con c6 nhirng hiéu biét va nhan thic
chua diy du, kinh nghiém vdn séng con han ché, hanh vi va 10i néi thiéu suy
nghi chin chin, con biéu 1o tinh cam nhat thoi, biéu hién & su “gidc ngod vé
muc tiéu ly tudéng cach mang con & muc do, chua sau sdc, dan dén su kién
dinh vé ¥ chi hanh dong thiéu tinh nhat quan, dé bi cac tac dong lam giam st
y chi” [91, tr.11]. Do tudi con tré, con thiéu sy hiéu biét va kinh nghiém trong
cudc séng nén suy nghi va hanh dong con don gian, thiéu su kién tri, bén bi
trong reén luyén ¥ chi.

Thit ba, ddc diém khi chat: khi chat 1a yéu t6 tac dong truc tiép dén
hanh dong, thai d0 cam xuc cua ha si quan, binh si trong qua trinh thuc hién
nhiém vu. Béi, khi chat “1a thudc tinh tdm 1y nhan cach gin lién voi ddc diém
ctia timg kiéu loai hoat dong than kinh cép cao, quy dinh tinh ning dong cia
tam 1y va hanh vi ctia c4 nhan” [14, tr.165]. Khi chit ¢6 anh hudng ca tich cuc
va tiéu cuc dén qua trinh reén luyén ¥ chi, khi ha si quan, binh si ¢6 khi chat
manh s& rat thuan tién cho thuc hién cac hanh dong kién cuong, diing cam,
thé hién 5 su quyét doan trong hanh dong, song lai 13 ngudi thiéu sy kién tri
trong rén luyén, trong khic phuc khé khan; d6i v6i ha si quan, binh si c6 khi
chét hoat, rat linh hoat, sang tao trong X1 tri cac tinh huéng, hang hai tham gia
cac hoat dong cua don vi, song lai thiéu sy bén bi trong ren luyén k¥ xao, ky
nang hanh dong; d6i véi ha si quan, binh si c6 khi chat cham, thuong rat kién
tri, bén bi trong luyén tap va chiu dung dugc khé khan, gian kho trong thoi

gian dai, song ho lai thiéu quyét doan trong hanh dong; nhiing ha si quan,
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binh si c6 khi chat vu tu, 13 nhitng ngudi ¢ tinh cam yéu dudi, d& xtc dong,
khong chiu dung dugc tac dong cua dicu kién kho khan, dién bién tu tudng
nhanh theo chiéu hudng tiéu cuc, d& bi quan, thiéu tu tin trong hanh dong. Do
d6, khi chat c6 anh hudng rat 16n dén qua trinh rén luyén y chi ciia ha si quan,
binh si, viéc ndim viing dac diém khi chat 1 co s dé rén luyén y chi cho ha si
quan, binh sT mgt cach hi¢u qua (ky hi¢u = CQ3).

2.3.1.4. Tinh tich cuc tw rén luyén y chi cua ha st quan, binh st

Tinh tich cuyc cua ha si quan, binh si duoc biéu hién trong viéc huy
dong stc lyc, tri tug, tinh cam vao diéu khién hanh dong dé dat toi muc dich
dé ra. Thé hién & sy c¢b ging hay chua cd gang, quyét tAm hay chua quyét
tam, quyét tam & muc d0 nao. Tinh tich cuc ctua ban than ha si quan, binh si
c6 anh hudng rat 16n dén qua trinh rén luyén, phat trién y chi ciia ha si quan,
binh si trong hoat dong quan su. Tinh tich cuc trong ren luyén y chi dugc thé
hién trong hoat dong linh hoi kién thirc, trong qué trinh luyén tap trén thao
truong, luyén tip cac dong tac k¥ thuat, chién thuat cta ha si quan, binh si.
Tinh tich cuc trong rén luyén y chi dugc xac dinh tir viéc dé ra muc tiéu trong
qua trinh huan luyén, rén luyén vé ¥ chi, &én qua trinh t6 chirc cac hoat dong
luyén tap, rén luyén ctia mdi ca nhan mot cach khoa hoc, téi tu diéu khién,
diéu chinh cac hanh vi luyén tap, rén luyén y chi ctia minh.

Tinh tich cyc anh hudng dén qua trinh rén luyén ¥ cta ha si quan, binh
s con thé hién & viée dit ra cac yéu cau cao cho chinh ban than trong cac hoat
dong huan luyén, rén luyén, n6 dugc biéu hién cu thé trong vi¢c khéc phuc
moi kho khin dién ra trong qué trinh huan luyén, luyén tap, dién tap; trong
chap hanh k¥ luat quan di, rén luyén ban linh chién dau, rén luyén tac phong
quan nhan. Do vay, tinh tich cuc tu rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si la
yéu to tdm 1y anh huong rat 1on dén qua trinh rén luyén y chi cta ha si quan,

binh si & cac su doan bd binh. Béi vi, ha si quan, binh s vira 1a doi twong rén
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luyén ¥ chi, dong thoi cling 1a chu thé tich cuc cta qua trinh rén luyén ¥ chi.
Viéc xay dung dugc tinh tich cuc tu rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si la
rt can thiét, day ciing 1a dong luc bén trong thuc day ha si quan, binh si tu
rén luyén y chi cua minh (ky hi¢u = CQ4).

2.3.1.5. Kinh nghiém, von song ciia ha si quan, binh si

Kinh nghiém, von séng s€ giup ha si quan, binh si binh tinh, tu tin, tich
cuc, chit dong khac phuc kho khan tro ngai trong qué trinh rén luyén ¥ chi cua
ha si quan, binh si. Kinh nghiém, von séng tac dong vao qua trinh nhan thuec,
thai do va hanh dong cua con nguoi, trong khi dya vao nhitng kinh nghiém va
kién thirc d4 co, s& suy nghi vé qua trinh dit ra muc dich hanh dong, ra quyét dinh
hanh dong, lua chon cac bi¢n phap va cach thure thuc hién quyét dinh, suy nghi vé
cac két qua hanh dong cta minh, sy nd luc can phai c¢6 cho nhiing hoat dong sau
nay. Tam 1y hoc Mac xit khang dinh rang y chi khong phai 1a thudc tinh bam
sinh cua con nguoi. Viéc lua chon, xac dinh muc dich, dé ra quyét dinh dung
dan va hanh dong dé dat t6i muc dich d6 phu thudc vao su hiéu biét, kinh
nghiém, von séng, su gido duc va tu rén luyén ciia mdi ca nhan.

Su anh hudng cta kinh nghiém, von séng dén qua trinh rén luyén ¥ chi
trén ca hai mat tich cuc va ti€u cuc. Khi ha si quan, binh si ¢é kinh nghiém,
von song phong phi va kién thic duoc tich lily trong qua trinh hoat dong
quan sy, s€ rat thuan loi cho qua trinh Iinh hoi kién thurc, hinh thanh k¥ xao,
k¥ ning hoat dong. ha si quan, binh si s& nhanh chong vuot qua cac diéu kién
kho khin, gian kho trong hudn luyén, rén luyén & don vi, tir ¢ hinh thanh nén
thai do tich cuc trong hanh dong, day la sy anh huong tich cuc dén qua trinh
rén luyén y chi, lam cho cac hanh dong ¥ chi duoc thuc hién mot cach hiéu
qua. Thyc tién & c4c su doan bd binh cho thiy, kinh nghiém, von séng trong
moi truong hoat dong quan sy s€ gilp cho ha si quan, binh si ¢6 nhan thirc

dung dan, co thai do tich cuc trong huan luyén, rén luyén trong diéu kién kho
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khan, gian kho. Déng thot, van dung linh hoat nhiing kién thtrc, kinh nghi¢m
vao XU tri cac tinh hudng khé khan, phirc tap.

Nguoc lai, trong rén luyén ¥ chi khi ma ha si quan, binh si thiéu kinh
nghiém, vbn sdng trong méi trudng hoat dong quan su, 1am cham hinh thanh
cac k¥ xdo, k¥ niang hanh dong, dé nay sinh tu tudng tiéu cuc, ngai kho, ngai
kho trong hanh dong, anh hudng dén qué trinh rén luyén y chi. Vi vay, ha si
quan, binh si phai c6 sy tich liiy kinh nghiém, von séng trong qua trinh huan
luyén, rén luyén tai don vi, ddy 1a yéu t6 c6 anh hudng truc tiép dén qua trinh
rén luyén y chi cia ha s quan, binh s7 (ky hi¢u = CQ5).

2.3.2. Cdc yéu t6 khéach quan

2.3.2.1. Yéu cau, nhiém vu bdo vé Té quéc trong giai doan hién nay

Nhiém vu bao vé T6 qubc ciia quan doi trong giai doan hién nay dang
dit ra nhitng kho khan, tro ngai da anh hudng 16n dén qua trinh rén luyén y
chi ctia ha si quan, binh si & cac su doan bd binh. Trong nghi quyét ciia Pang
chi ra “kién quyét, kién tri dau tranh bao vé viing chic doc lap, chu quyén,
théng nhat, toan ven lanh thd cua T6 qudc, bao vé Pang, Nha nude, nhian dan
va ché d6 x3 hoi chil nghia..” [28, tr.146-147]. Tinh chat phtc tap cta yéu
cau, nhiém vu bao vé T6 qubc ludn gin lién sy chong pha quyét liét cua cha
nghia dé qudc va cac thé luc thu dich v6i 4m muu, chién luge “dién bién hoa
binh”, bao loan 1at d6. Piéu d6, da dit ra yéu cau phai nang cao chat luong
huén luyén sén sang chién déu ctia quin doi, doi hoi ha si quan, binh si phai
c6 ¥ chi quyét tam chién dau cao dap img yéu cau nhiém vu.

Cung véi yéu cau ctia nhiém vu bao vé T6 quéc, thi v6i dic diém cua
chién tranh hién dai ngdy nay ciing c6 anh hudng rat 16n dén qua trinh huén
luyén va rén luyén y chi cta ha si quan, binh si & cac su doan bd binh. Chién
tranh hién dai voi khong gian chién tranh mé rong; chién truong trong subt,
strc sat thuong 10n, do chinh xac cao, cting véi don tan cong quan su dich con

st dung céc thu doan chién tranh tAm ly dé hu doa, ran de, tuyén truyén, kich
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d6ng manh mé toi tdm 1y cua ha si quan, binh si, lam suy giam niém tin, y chi
quyét tam chién d4u cua ha si quan, binh si.

Nhu vay, yéu cau nhiém vu bao vé T quéc trong tinh hinh mai va dac
diém cua chién tranh hién dai da tac dong truc tiép dén yéu cau, ndi dung,
hinh thtrc huan luyén va rén luyén y chi cua ha si quan, binh si & su doan bo
binh hién nay (ky hiéu = KQ1).

2.3.2.2. Noi dung, chwong trinh hudn luyén ha si quan, binh si

Noi dung, chuong trinh huan luyén cia ha si quan, binh si ¢ cac su
doan bg binh Ia sy phan anh cia muc tiéu, yéu cau hun luyén cua don vi
trong ting giai doan cu thé. Noi dung, chuong trinh huin luyén hudng toi
nang cao trinh do va nang luc, quy dinh hinh thirc huan luyén, luyén tap va tu
rén luyén c6 anh hudng truc tiép toi chat luong, hidu qua cta qué trinh huan
luyén va ren luyén y chi ctua ha si quan, binh si. Sy anh huong cua ndi dung,
chuong trinh huan luyén dén rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si duoc biéu
hién cu thé: khi quy dinh hé thdng kién thtrc k¥ thuat, chién thuat can trang bi
cho ha si quan, binh si dugc xac dinh mot cach khoa hoc, sat thuc té chién
dau, s& gén v6i1 chue trach, nhiém vu cua ho, déng thot da tao ra nhitng kho
khan, tré ngai trong qua trinh huan luyén, luyén tap, luon doi hoi su nd luc cd
gang ctia mdi ¢4 nhan, qua d6 sé& rén luyén duogc ¥ chi cho ha si quan, binh si.

Mat khac, khi ndi dung, chuong trinh huin luyén x4c dinh khong khoa
hoc, khong co su ké thira gitra kién thirc cii va kién thic mai, khong gan 1y
luan voi thue tién, 1y thuyét véi thuc hanh; khdng sat voi chire trach, nhiém
vu va thuc té chién d4u cua ha si quan, binh si; khong tao dugc nhiing kho
khian, ap lyc trong luyén tap, dan dén don gian trong to chirc luyén tap; s& rat
kho khan cho qué trinh hinh thanh tri thue, cac k¥ xdo, k¥ ndng hoat dong
quan su, lam can tr& dén qua trinh huan luyén, rén luyén y chi cta ha si quan,

binh si & cac su doan bd binh. Nhu vay, ndi dung, chuong trinh huan luyén 1a
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yéu t6 tdm 1y ¢ anh hudng truc tiép dén qua trinh rén luyén ¥ chi cta ha si
quan, binh si. Poi hoéi doi ngii can bd don vi phai thuc hién tdt nodi dung,
chuong trinh huén luyén, nang cao chat luong luyén tap, ddy chinh 1 diéu
kién dé rén luyén y cho ha si quan, binh si (ky hi¢u = KQ2).

2.3.2.3. Diéu kién, phwong tién bao dam hudn luyén ha st quan, binh si

Diéu kién, phuong tién bado dam la hé théng thao truong, bai tap, co sé
vat chit dam bao cho hoat dong huin luyén & don vi dugc dién ra thuan loi,
c6 hiéu qua. Khi cac diéu kién, phuong tién bao dam huan luyén day du va
hién dai la co s& quan trong dé doi ngil can bo co thé van dung linh hoat, sang
tao cac phuong phap trong qua trinh huan luyén va té chirc luyén tap duoc sat
v6i thuc té chién dau, qua d6 dé rén luyén hinh thanh cac k¥ xao, k¥ ning
hoat dong quan su va rén luyén cac hanh dong y chi cho ha si quan, binh si.
Pong thdi, néu cac diéu kién, phuong tién bao dam huan luyén xubng cp,
thiéu dong bo, khong day du thi s& anh huong truc tiép dén qué trinh huan
luyén va to chtc luyén tap, khong tao ra cac kho khin, tré ngai trong qua
trinh luyén tap, thuc hanh, diéu d6 di 1am giam hiéu qua huan luyén va rén
luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si.

O cac su doan bod binh hién nay, mac du thao trudong, bai tap duoc
xay dung co ban, cac phuong tién trang bi k¥ thuat phuc vu cho qua trinh
huén luyén da duoc dau tu kha tdt, song so voi yéu cau nhiém vy san sang
chién dau van con nhiéu mit chua dap Gng kip voi su phat trién cua doi
méi phuong phap va nang cao chat luong huan luyén chién déu véi rén
luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si. Cac thao trudng huéan luyén chién thuat
mé&i xay dung co ban & hai hinh thirc tién cong va phong ngy dén cép trung
d6i, dai doi, khi hoc cac hinh thirc chién thuat khac van phai van dung vao
dia hinh cii hodc nhd vao dia hinh cia dan dé xay dung, bd tri phuong éan,

cho nén chua sat thuc té chién dau. Van dung cong nghé mo phong trong
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huin luyén van con nhiéu han ché, cac phuong tién sur dung huin luyén con
thiéu, cac vat chat mé hinh hoc cu con thiéu va xuéng cép, chu yéu su dung
vii khi, trang bi ctia c4 nhin va cac phuong tién cii dé phuc vu huin luyén,
luyén tap. Nhu vay, co thé thdy diéu kién, phuong tién bao dam coé anh
huong truc tiép dén qua trinh huan luyén va rén luyén ¥ chi cua ha si quan,
binh si (ky hiéu = KQ3)

2.3.2.4. Méi trieong kinh té - xa héi va khu viee dia ban dong quan

MGi truong kinh té - xa hoi: 1a yéu t6 thuong xuyén tac dong dén nhan
thure, thalt d§ va hanh dong cta ha si quan, binh si. Vé mit tich cuc, su phat
trién kinh té x4 hoi da tao ra tim Iy vui tuoti, phén khéi, yén tam thuc hién
nhiém vu cuia quan nhan noi chung va ha si quan, binh si noi riéng. Tuy nhién
trong bdi canh chung hién nay, “su chuyén dich co ciu lao dong xa hdi va mat
trai ctia nén kinh té thi truong va mot sé chinh sanh dbi véi quan doi con bat
cap...” [73, tr.1], dang 1a yéu t6 c6 anh hudng tryc tiép dén thai do va hanh
dong cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh.

Trude thyc trang moi truong xa hoi hién nay, Pang ta da chi ra:
“Mbi truong van hoéa dang ton tai nhiing nhitng biéu hién thiéu lanh
manh, ngoai lai, trai véi thuan phong my tuc; t€ nan xa hoi va mot s6 loai
t6i pham c¢6 chiéu hudng gia tang” [28, tr.125]. Piéu nay lam anh hudng
khong t6t dén nhan thuc, thai d6 va hanh dong y chi cua ha si quan, binh
s & su doan bo binh. Trong su phat trién kinh té x3 hoi, mot bd phan
thanh nién trude khi nhap ngii, ¢6 16i séng tu do phdng ting, y thirc chap
hanh phap luat han ché, 12 nguy co 1am giam sat y chi ciia ha si quan, binh
si. Bén canh do6 1a sy vi pham dao duc, 16i séng cta s it can bd, dang
vién dang lam giam niém tin, han ché dén qua trinh rén luyén y chi cia ha
s1 quan, binh sf; dan dén tinh trang mot sb ha si quan, binh si c0 16i séng
thuc dung, ngai hoc, ngai rén luyén, diéu nay dang anh hudng ti€u cuc dén

qua trinh rén luyén y chi.
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Moi truwong khu vuc dia ban dong qudn:. c6 anh huong cd mat tich
cuc va tiéu cuc dén nhén thic, thai do va hanh dong cua ha si quan, binh si.
Sy anh hudng 1a tich cuc néu c6 tic dong cung chiéu véi hoat dong gido
duc, rén luyén ctia don vi va nguoc lai khi cac tdc dong tir moi trudong gay
can trd, tham chi thuc déy su tu do, tuy tién, ngai hoc, ngai rén luyén ¢ ha
sT quan, binh si. Thuc tién cho thiy dja ban dong quén cua cac su doan bo
binh chu yéu ¢ dia ban trung du, mién nui, gén cac khu vuc dan cu, nén coé
anh hudng truc tiép dén ha si quan, binh si, thong qua cac hoat dong, giao
tiép hang ngay, nhat 1a thai do, hanh dong cua ha si quan, binh si. Nhu
C.Mac da chi ra “su phat trién ctia mot ca nhan duoc quyét dinh bdi su phat

trién cua tat ca cac ca nhan khac ma cd nhan ay dang truc tiép hodc gian

4
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tiép giao tiep” [95, tr.642]. Do vay, moi truong kinh té - x3 hoi, khu vuc
dia ban dong quan c6 anh hudong dén qua trinh rén luyén y chi cia ha si
quan, binh si (ky hiéu = KQ4).

2.3.2.5. Tdp thé qudn nhdn, 1a méi truong gan giii truc tiép anh huong dén
hoat dong rén luyén ¥ chi cia ha si quan, binh si (cép dai ddi, trung doi), 1a not
dién ra cac hoat dong, cong tac hang ngay cia ha si quan, binh si, s& truc tiép quy
dinh nhimg dic diém nhan cach cua ha si quan, binh si & su doan bo binh. Chinh
vi vay, can quan tdm xdy dung cac tap thé quan nhan trong don vi ludn vimg
manh, dd strc ngan chin cac tic dong tiéu cuc tir moi truong x3 hoi dén qua trinh
huan luyén, rén luyén ¥ chi ctia ha si quan, binh si & su doan bo binh.

Su tac dong tap thé quan nhan dén qua trinh rén luyén ¥ chi cua ha si
quan, binh s7 duoc thé hién & viéc xay dung bau khi tich cyc, lanh manh trong
tap thé, 1a yéu td quan trong, truc tiép anh hudong dén rén luyén y chi cua ha si
quan, binh si. Khi bau khong khi tim 1y trong tap thé dan chu, tich cuc, céi mé,
lanh manh s€ tao ra méi truong hoc tap, rén luyén, hirng tha, hang hai thi dua
phén d4u, tir d6 sé& hinh thanh thai d tich cuc cta ha si quan, binh si trong quéa

trinh rén luyén y chi. Nguoc lai, khi trong tap thé quan nhan c6 bau khong khi
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tam 1y tiéu cuc, cing thing, cAc quan nhan trong don vi khong doan két, thiéu
tin tuong, giup do nhau s€ hinh thanh nén thai d6 ti€u cuc, chan nan, lam anh
hudng téi qua trinh rén luyén y chi cia ha si quan, binh si.

Sy tac dong tap thé quin nhan dén qua trinh rén luyén ¥ chi cua ha si
quan, binh si ciing duoc thé hién thdng qua viéc xay dung cac mdi quan hé
trong tap thé. Khi trong tap thé quan nhan c6 mdi quan hé than thién, thuong
yéu, gitp d& 13n nhau, s& hinh thanh sy doan két, gan bo trong don vi, gilp
nhau vuot qua moi kho khan trong qué trinh thuc hién nhiém vu. Nguoc lai,
khi cac mdi quan hé trong tap thé phat trién theo chiéu hudng tiéu cuc, thiéu
su tin tudng, luén db ki, ganh dua nhau, s& ndy sinh nhiing thai d6 thiéu cuc,
dan dén mat doan két trong don vi, khong hoan thanh nhiém vu, lam anh
huong khong tdt dén qua trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Vi vay,
can phai xay dung tap thé quan nhan viing manh 1a diéu diéu kién thuan loi dé
rén luyén y chi cho ha si quan, binh si (ky hiéu = KQ5).

Tom lai, qua trinh rén luyén y chi cho ha si quan, binh s & cac su doan
bd binh ludn chiu anh hudng boi hai nhom yéu té chii quan va khach quan.
Nhom yéu t6 chu quan bao gém: Trinh do, nang luc cua ddi ngili can bg; su
guong miu va uy tin cia doi ngil can bo; dic diém tdm - sinh 1y cta ha si
quan, binh si; tinh tich cuc tu rén luyén y chi ctiia ha si quan, binh si; kinh
nghiém, vbn séng cta ha si quan, binh si. Nhém yéu t6 khach quan bao gdm:
Yéu cau nhiém vu bao vé T qudc trong giai doan hién nay; ndi dung, chuong
trinh huan luyén cua ha si quan, binh sf; diéu kién, phuong tién bao dam huin
luyén cua ha si quan, binh si; méi truong xa hoi, khu vuc dia ban dong quan,;
tap thé quan nhan. Cac yéu t6 nay la mot thé thong nhat, co mdi quan hé tac
dong qua lai 1an nhau, ciing anh huéng dén qua trinh rén luyén ¥ chi caa ha si
quan, binh si ¢ cac su doan bo binh hién nay. Céc yéu t6 anh huong nay duoc

thé hién ¢ so d6 2.1 dudi day:
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Sordé 2.1. Céc yéu té anh hwéng dén rén luyén y chi ciia ha st quan, binh si

CAC YEU TO ANH HUONG

/\-

YEU TO CHU QUAN

- Trinh dg, nang luc cua doi
ngtl can bo

- Sy guong mau va uy tin cia
doi ngli can bd

- Pic diém tAm - sinh 1y cia
ha si quan, binh si

- Tinh tich cuc tu rén luyén y
chi ctia ha si quan, binh si

- Kinh nghi¢m, von séng cua
ha si quan, binh si

YEU TO KHACH QUAN

A

\ 4

- Yéu cau nhiém vu bao vé T
qudc trong giai doan hién nay
- N6i dung, chuong trinh huan
luyén cua ha si quan, binh si

- Piéu kién, phuong tién bao
dam huin luyén cua ha si
quan, binh si

- Moi truong xa hoi, khu vuc
dia ban dong quan

- Tap thé quan nhan

CAC YEU TO ANH HUONG DPEN REN LUYEN
Y CHI CUA HA ST QUAN, BINH Si




81

Két luan chwong 2

Xay dung, phan tich 1am rd nhiing khai niém cong cu vé y chi, y chi
cua ha si quan, binh si; rén luyén y chi quan nhan, rén luyén y chi cua ha si
quan, binh si, co s& tam 1y rén luyén v chi cia ha si quan, binh si ¢ cac su
doan bo binh QPND Viét Nam. Trong luan &n, y chi ctia ha si quan, binh si
duoc xem la phém chit nhan cach, duoc tao thanh bdi cac yéu t6 tam 1y nhu
nhan thtrc, thai d§, hanh dong, nham khéc phuc kho khan, tr¢ ngai trong hoat
dong dé dat duoc muc dich deé ra.

Pa lam ré dugc co so tdm 1y rén luyén y chi cia ha si quan, binh si la
cac yéu t6 tao thanh y chi cua ha si quan, binh si bao gdm: Yéu té nhan thc,
yéu td thai do, yéu t6 hanh dong. Pong thoi, dé danh gia thuc trang y chi cua
ha s1 quan, binh si & cac su doan bd binh, nghién ctru sinh da xac dinh céc chi
bao co ban trong tung tiéu chi.

Can ctr vao chirc trach, nhiém vu cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan
bd binh QDND Viét Nam, muc dich rén luyén y chi, phén tich lam rd 4 dac
diém rén luyén y chi cta ha si quan, binh si & cac su doan bd binh; xac dinh
6 hai nhom yéu t6 d6 1a (nhém cac yéu td chu quan; nhém cac yéu té khach
quan) c6 anh hudng dén qua trinh rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si cac

su doan bd binh.
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Chwong 3
TO CHUC VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. T6 chic nghién ctru

3.1.1. Pon vi nghién ciru

Pé c6 co so thyc tién nghién ciru sinh di trién khai nghién ctiu ¢ 3 su
doan b binh du quan trong toan quan, cu thé 1a: Su doan bd binh 312 - Quan
doan 1, Su doan bd binh 325 - Quan doan 2, Su doan b binh 3 - Quan khu 1,
thoi gian nghién ctu tir ndm 6/2018 dén 6/2019. Viéc lwa chon cac don vi
nghién cru ddm bao su da dang vé dia ban, khu vuc dong quan, dai dién cho
luc lugng ha si quan, binh s7 & cac su doan bo binh trong QPND Viét Nam.
Pay 13 cac su doan bo binh du quan, tiéu biéu dic thu vé nhiém vu, diéu nay
d3 tao ra su khai quat chung vé co sé tdm 1y rén luyén y chi cho ha si quan,
binh si ¢ cac su doan bd binh hién nay.

3.1.2. Phin bé khdch thé nghién ciru

Khach thé nghién ctru cta luan an bao géom 430 ha si quan, binh si
(nhdp ngii nam 2017 = 200 dong chi, nhdp ngii nam 2018 = 230 dong chi);
110 can bd (trung dgi = 40 dong chi, dai déi = 40 dong chi, tiéu doan = 30
dong chi). Ha si quan, binh si duoc nghién ctu ¢ cic su doan b binh du
quan, moi su doan lya chon 1 trung doan bd binh dé nghién ctru. Phan bd cu
thé trén bang sau:

Bdng 3.1. Phén bé khdch thé nghién ciru

Pon vi Cac bién doc lap S6 lwong
Can bo don vi 40
Trung doan 165, Ha s1 quan, binh si 150
Su doan 312 Nhap ngli ndm 2017 70
Nhap ngii ndm 2018 80
Can bo don vi 35

Trung doan 18,

Su doan 325 Ha i quan, binh si 140

Nhap ngili ndm 2017 70
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Nhap ngti ndm 2018 70

Can bo don vi 35

Trung doan 2, Ha si quan, binh si 140
Su doan 3 Nhéap ngti nam 2017 60
Nhap ngli nam 2018 80

Téng cong 540

3.1.3. Ngi dung nghién cvuu

Nhitng van dé 1y luan vé co s& tdm 1y rén luyén ¥ chi cta ha si quan,
binh si & cac su doan b binh QDND Viét Nam.

Khao sat danh gia thyc trang cac yéu t6 tao thanh ¥ chi; két qua thuc
hién nhiém vy cua ha si quan, binh si; cac yéu td anh huoéng dén rén luyén y
chi ctia ha si quan, binh si & cac su doan bd binh QDND Viét Nam.

Xéac dinh tinh kha thi cua céc bién phap tam 1y - xa hdi reén luyén y chi
cua ha si quan, binh si & cac su doan by binh QDND Vi¢t Nam ma nghién ctru
sinh da dua ra.

Thuc nghiém kiém dinh mot bién phap tam 1y - x4 hoi rén luyén ¥ chi
cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan by binh QDND Viét Nam.

3.1.4. Cac giai doan nghién ciru

Giai doan 1: Nghién civu Iy thuyét va khdo sdt so bj, hoan thanh dé
cwong chi tiét (tir thang 10/2016 - 5/2018)

Nghién ciru Iy thuyét

Muc dich nghién ciru: Nham lam ro cac van dé 1y luan vé rén luyén y
chi cua ha si quan, binh si, néu ra nhiing luan diém khoa hoc, 1am co s& cho
nghién ctru thuc trang va dé xuat cac bién phap tam ly - x3 hoi nham rén
luyén y chi cho ha si quan, binh si ¢ cac su doan bo binh QPND Viét Nam.

Néi dung nghién ciru: Tong hop, khai quat cac nghién cru cua céc tac
gia trong va ngoai nudc vé y chi, rén luyén y chi; xac dinh cach tiép can, hé
thong khai niém cong cu va cac khai niém c6 lién quan; nghién ciru cac biéu

hién V¥ chi ctia ha si quan, binh si va c4c yéu t6 anh hudng dén rén luyén ¥ chi
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cua ha si quan, binh si; x4c dinh cac ndi dung, chi bdo va ti€u chi danh gia y
chi dé diéu tra, khao sat danh gia dung thyc trang ¥ chi ctia ha si quan, binh si.

Cach thirc nghién ciru: Dya vao cac tai li¢u, gido trinh, sach, tap chi, nghi
quyét, bao cdo,.. dé tong hop, khai quat, hé thong héa cac két qua nghién ctru ctia
cac tac gia trong nudc va nude ngoai lién quan dén v chi, rén luyén y chi ciia con
nguoi va quan nhan trong quan doi.

Xdy dung bo cong cu, khao sdt so bo va chuan héa cong cuy

Buée 1: Tién hanh tiép xtic, quan sat, phong van ha si quan, binh si, can bd
cap trung doi, dai doi, tiéu doan, xay dung gia thuyét khoa hoc va phuong phép
nghién ctru.

Buide 2: Xay dung bo cong cu diéu tra, khao sat nhitng chi bao vé tiéu chi
danh gia cac biéu hién y chi ciia ha si quan, binh si.

Bude 3: Xin y kién chuyén gia, diéu tra thir, diéu chinh thang do trong
bang héi va phuong phap nghién ctru.

Xiny kién chuyén gia

Muc dich: Xéac dinh biéu hién (item) ctia cac yéu t6 tao thanh y chi (nhan
thirc, thai do, hanh dong) va cac yéu td anh huong dén rén luyén y chi cta ha si
quan, binh si.

Khdch thé: La 2 nha khoa hoc truc tiép hudéng din nghién ctru ludn an va
15 nha khoa hoc dang hoat dong trong cac linh vuc nghién ciu, giang day tam ly
hoc, tam 1y hoc quan su.

Diéu tra thir

Mouc dich: Xac dinh do tin cdy, hi€u lyc ctia bo cong cy, chinh stra cac ndi
dung, hoan chinh bang hoi.

Khdch thé: Tién hanh diéu tra 40 ha si quan, binh si va 10 can bd don vi
thuoc Trung doan 165 - Su doan 312. Két qua thu dugc, tién hanh su 1y bang
phan mém SPSS 16.0, dé phan tich d6 tin cdy va do do gia tri cua thang do
trong bang hai.
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Phuong phdp: Dé do d6 dai va d6 kho cua bang hoi, cho cac nhém
khach thé nghién ctru tra 10i bang héi da duoc thiét ké san; két hop vai ghi lai
thoi gian tra 101 bang hoi ciia cac nhom khach thé. Két qua cho thiy, cac
nhom khéch thé déu tra 101 trong khoang 25 dén 30 phut; day 1a khoang thoi
gian phi hop dé cac khach thé tap trung chi y khi tra 1i cac cau hoi.

Do tin cay va gia tri cia bang héi: Sau khi thu duoc s6 liéu, st dung
phan mén SPSS 16.0 dé xir Iy s6 lidu. Két qua kiém dinh do tin cay cua tiéu
thang do vé nhan thic cua ha si quan, binh si [phu luc 4.1] cho théiy:
Cronbach's Alpha cta thang do 1a 0.834; cac hé s6 twong quan bién tong cta
bién quan sat déu 16n hon 0.5 va cac bién quan sat déu c6 Cronbach's Alpha
nhé Cronbach's Alpha cua thang do 0.834.

Két qua kiém dinh d6 tin cay cua tiéu thang do vé thai do cua ha si
quan, binh si [phu luc 4.2] cho thay: Cronbach's Alpha cta thang do 13 0.808.
cac hé s twong quan bién tong ctia bién quan sat déu 1on hon 0.5 va cac bién
quan sat déu co Cronbach's Alpha nho Cronbach's Alpha ctia thang do 0.808.

Két qua kiém dinh do tin cdy cua tiéu thang do vé hanh dong cua ha si
quan, binh si [phu luc 4.3] cho thdy: Cronbach's Alpha cta thang do 13 0.890;
cac hé sb tuong quan bién tong cua bién quan sat déu 16n hon 0.5 va cac bién
quan sat déu c6 Cronbach's Alpha nho Cronbach's Alpha ctia thang do 0.890.

Tién hanh xin y kién ctia chuyén gia dé chinh sta lai cac item, ciu trac
lai bang hoi cho phu hop. Sau khi chinh stra, d0 tin cay cua va gia tri cua cac
cau hoi trong bang tang 1én. Do vay, cong cu thang do nay hoan toan phu hop
dé tién hanh danh gia thuc trang y chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bg
binh trong pham vi nghién ctru luan an.

Giai doan 2: Khdo sdt, ddnh gid thuc trang, dé xudt cdc bién phdp tic
djng va tién hanh thwe nghiém tic dpng (tir thang 6/2018 - 02/2019)

Trén co so két qua nghién ctru 1y luan va két qua khao sat thuc tién vé

cac ddi tuong nghién cru. Tién hanh nghién ciru trén 430 ha si quan, binh si
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va 110 can bo don vi tai 3 su doan bo binh (Su doan b binh 312; Su doan bé
binh 325; Sw doan bé binh 3) trong pham vi nghién ctru [bang 3.1], va tién
hanh thuc nghiém kiém dinh 01 bién phap.

Burée 1: Khao sat thuc trang gdm céac ndi dung:

Khao sat, danh gia thuc trang y chi ctia ha si quan, binh si, théng qua
cac chi bao ti€u chi danh gia y chi d6 1a nhan thuc; thai do; hanh dong; két
qua hoan thanh nhiém vu.

Khao sat, danh gia cac yéu t6 anh huong dén rén luyén y chi cua ha si
quan, binh si & cac su doan by binh QPND Viét Nam.

Cdch thire tién hanh: Khao sat, danh gia thuc trang duoc tién hanh chi
yéu bang phuong phap diéu tra bang hoi, két hop ciung voi cac phuong phap
phong van, quan sat hoat dong, nghién ctru cac bao cio tong két.

Buée 2: Thong qua két qua nghién ctru thyc trang, dé xuat, luan giai
mot s6 bién phap tdm Iy - xa hoi rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si & cac
su doan bo binh QPND Viét Nam.

Buéc 3: Thuc nghiém kiém dinh 01 bién phap tdm Iy - xd hoi nham
khing dinh tinh kha thi ctia cic bién phap tdm Iy - xi hoi duoc dé xuét. Trén
co s két qua thu dugc, dé tién hanh viét ban thao luan an.

Giai doan 3: Kiém tra sé lidu diéu tra va tiép tuc bé sung néi dung
lugn dan (ttr thang 3/2019 - 4/2019)

Péi chiéu, kiém tra sb liéu diéu tra va xin y kién danh gid cua chuyén
gia vé két qua nghién ciru.

B6 sung, diéu chinh noi dung luan an theo cac sb liéu da kiém tra va
theo ¥ kién chuyén gia.

Giai doan 4: Hoan thanh ludn dn (tr thang 05/2019 - 6/2019)

Xin ¥ kién can b hudng dan khoa hoc, ¥ kién chuyén gia va tién hanh
stra chita ndi1 dung luan an. Panh gia luan an & hoi déng khoa hoc cua khoa
chuyén nghanh (thang 4/2019).
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Stra chita lun an theo két luan cua hoi déng khoa hoc cua khoa chuyén
nghanh: bao vé luan an & hoi ddng khoa hoc cip co sé (thang 8/2019).

Tiép thu, chinh sita theo Y Kién hoi ddng khoa hoc cap co sd; hoan
thién ludn 4n, bao vé ludn 4n & hoi dong cdp Hoc vién (thang 2/2020).

3.2. Phuwong phap nghién ciru

3.2.1 Phwong phdp nghién ciru tai liéu

Muc dich: Nham 1am 16 co so 1y luan vé rén luyén ¥ chi ciia ha si quan,
binh si, trén co so ké thira ¢ chon loc két qua nghién ciru cia cac tac gia
trong va ngoai nudc vé rén luyén y chi, rén luyén y chi ciia quan nhan trong
quan doi. Xay dung hé théng khai niém cong cy; xac dinh cac yéu td tao
thanh y chi, cac yéu t6 anh huéng dén rén luyén y chi cta ha si quan, binh si ¢
cac su doan b binh QPND Viét Nam.

Cdch thirc tién hanh:

Bude 1: Thu thap tai liéu vé ¥ chi, rén luyén ¥ chi tir cic ngudn trong va
ngoai nudc, cac van ban, chi thi, nghi quyét, béo céo két qua huén luyén, rén luyén
lién quan dén van dé nghién ctru. Trinh bay quan diém c4 nhan trong tiép thu, phé
phén, chi ra nhimg van dé can tiép tuc nghién ctru ctia ludn an.

Bude 2: Xac dinh hudng tiép can nghién ctru cia luan an. Trén co s¢ d6
xay dung hé thong khai niém cong cy; phan tich 1am rd dic diém rén luyén y
chi ctia ha si quan, binh si & cac su doan bo binh QPND Vié¢t Nam..

Bue 3: Xéac dinh cac yéu 6 tao thanh ¥ chi ctia ha si quan, binh si; Xay
dung cac ti€u chi danh gid y chi cia ha si quan, binh s ¢ cac su doan bd binh
QDbND Vi¢t Nam..

Budre 4: Xac dinh cac yéu té anh huéng dén rén luyén y chi ciia ha si
quan, binh s1 & cac su doan b binh QPND Viét Nam.

3.2.2. Phwong phap quan sdt

Muc dich quan sat: Nham thu thap thong tin cu thé, truc tiép, da chiéu vé y chi

va cac yéu t6 anh hudng dén rén luyén y chi cua ha si quan, binh si, nham hd tro
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cho cac phuong phap nghién ctru khac trong phéan tich, danh gia thuc trang y chi cla
ha s quan, binh si ¢ cac su doan bd binh.

Boi twong quan sat: Ha si quan, binh si trong thuc hién nhiém vy hun
luyén, luyén tap, thuc hién cac cac nhiém vu, chirc trach cu thé & don vi. Mdi don vi
quan sét 1 trung doi trong 2 tiéu doan.

Noi dung quan sat:

Chung t6i tién hanh quan sat cac yéu td tao thanh y chi nhu nhén thirc,
thai d6 va hanh dong cia ha si quan, binh s thé hién qua hoat dong huan
luyén chinh tri, sinh hoat quan tri¢t nhiém vu; huan luyén k¥ thuat, chién
thuat; luyén tap chién thuat; dién tap chién thuat téng hop. Quan sat cac hoat
dong rén luyén thé lyc cua ha si quan, binh s (hianh quén rén luyén, da
ngoai); quan 1y, rén luyén ky luat, xdy dung chinh quy ¢ don vi; quan sat bau
khong khi, méi quan hé dong chi dong d6i, mdi doan két ciia cac tap thé quan
nhan (cac trung doi, dai doi).

Cdch thiec quan sat:

Khi quan séat khong 1am anh huong dén tm 1y nhom khach thé quan sat.

Budc dau lam quen véi can bo quan 1y va ha si quan, binh si trong
don vi dugc quan sat dé tao mbi quan h¢ than tinh, c61 mo¢ véi ho.

Pén tham don vi vao cac ngay thuc hién nhiém vu huan luyén, luyén
tap, hanh quan rén luyén, dién tap chién thuat.

Tham du cac budi hop, nhan xét danh gia, so két, tong két ctia can b quan
ly va ha si quan, binh si khi két thtic nhiém vu huén luyén, dién tap cta don vi.

Qua trinh quan sat ching toi tién hanh nghi chép day du cac thong tin,
nhan xét nhitng két qua thu dugc, bd sung, so sanh véi cac phuong phap khac.

3.2.3. Phwong phdp phéng vin siu

Muc dich phong van: Nham bd sung, 1am r6 thong tin dinh tinh va dinh
luong thu dugc tr cdc phuong phap nghién ciru khéc; tang dd tin cdy, tinh

trung thuc cua két qua nghién ctru.
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Poi tiwgng phong van: Nghién ctru sinh di sdu vao phong van 10 cén bo
quan ly va ha s quan, binh si & cac don vi nghién ctru: Su doan 312 - Quan
doan 1; Su doan 325 - Quan doan 2; Su doan 3 - Quan khu 1.

Nguyén tic phong vdn: Trong phong van truc tiép voi cac cdu hoi
khach thé c6 thé tra 101 kha tu do. Trong phong van sau can dua ra nhitng cu
hoi mé, nhitng tinh hudng khac nhau dé khach thé co thé tra 10i truc tiép hodc
hoi tudng lai nhitng suy nghi ctia minh trude khi tra 10i.

Qua trinh phong van, can phai tao su tin cdy & khach thé duoc phong
van, 1am cho d6i tuong dugc phong van khong cam thdy minh bi chat van, ma
1a budi néi chuyén, trao ddi, hoc tap, sinh hoat, gido duc & don vi. Céc thdng
tin ¢4 nhan va nguoi tra 161 duge bao dam bi mat.

MGdi can bd don vi va ha si quan, binh si ¢ don vi duoc phong van 2
1an, mdi 1an khoang 20 - 30 phuit.

N¢i dung phong van: Nhan thirc ctia ha si quan, binh si vé nhiém vuy;
thai do trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao; hanh dong trong khéc phuc
khé khan, tré ngai; vai tro cua doi ngii can b trong rén luyén y chi; y thuce tu
rén luyén y chi ciia ha s quan, binh si; cac yéu t6 anh huéng dén rén luyén ¥
chi; cac bién phap dé rén luyén y chi cho ha si quan, binh si.

Cdch thirc tién hanh phong vdn: Thong qua trao doi truc tiép, két hop
sir dung cac mau phiéu phong van sau theo cac nhém khach thé.

3.2.4. Phwong phdp xin Y kién chuyén gia

Muc dich: Lam tang tinh khach quan, khoa hoc va lam sdu sic thém
véan d& nghién ctru cta luan 4n.

Déi twong: Cac chuyén gia am hiéu vé ¥ chi ha si quan, binh si, co so tim
Iy rén luyén y chi cua ha si quan, binh si trong linh vuc tam 1y hoc, tam 1y hoc
quan sy, giao duc hoc.

Cdch thire: Thudng xuyén va truc tiép gip dé trao doi y kién voi cac

chuyén gia.
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Noi dung chuyén gia: Vé hudng tiép can thuc hién ndi dung luan an, nhét
1a cac yéu t6 tao thanh y chi, cac yéu td thanh phan (item) trong timg yéu td;
phuong phap tac dong thuc nghiém kiém dinh bién phap tdm 1y - x4 hoi rén
luyén y chi cta ha s quan, binh si ¢ cac su doan bo binh QPND Viét Nam.

Két qua: Sau khi xin y kién chuyén gia, v6i cau hoi: “Pdong chi cho
biét, trong cac yéu té tam Iy tao thanh ¥ chi duéi day, yéu t6 tam 1y nao 1a co
ban”, [phu luc 1.1], két qua tong hop & [phu luc 3.1].

Can cir vao két qua ¢ [phu luc 3.1], dé lua chon ra 3 yéu td thm 1y tao
thanh y chi cua ha si quan, binh si bao gém cac yéu t6: Nhén thuc; thai do;
hanh dong, 1am cac yéu t6 tam 1y dai dién cho co so tim 1y rén luyén ¥ chi
cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan b binh QPND Viét Nam, moi yéu t6 tam
Iy 4y s& duoc nghiém ctru chi 16 ndi dung cac yéu t6 (item) cu thé, sau khi sang
loc, thong nhét noi dung (bang hoéi) diéu tra dé lam cong cu nghién ctu thuc
trang nhiing co so tim 1y chi yéu rén luyén y chi ciia ha si quan, binh si ¢ céc su
doan bo binh QDND Viét Nam [phu luc 1.2; 1.3].

3.2.5. Phwong phdp diéu tra bang bing héi

Muc dich: Khao sat ndi dung da xac dinh cta cac chi bdo trong ti€u chi
danh gia y chi (nhan thuc, thai d, hanh dong cua ha si quan, binh si); cac yéu
t6 anh huong dén rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si; mirc d6 tac dung cua
cac bién phap tam ly - xa hoi dé rén luyén y chi cho ha si quan, binh si ¢ cac
su doan bd binh.

DPéi twgng: 430 ha si quan, binh si va 110 can b don vi tir cap trung
doi, dai doi, tiéu doan & 3 su doan bo binh du quan: Su doan bd binh 312; Su
doan bd binh 325; Su doan bo binh 3.

Nguyén tic: Dam bao diéu tra khach quan, trung thuc, cic khach thé
tham gia phai doc va tra 1061 mot cach doc 1ap; bang hoi da duogc thiét ké voi
cac phuong 4n tra 101 ¢6 san, thuan tién cho khach thé tra 10i; cac khach thé

khong dugc trao d6i, ban bac vé cac phuong an tra 1oi.
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Néi dung diéu tra: Diéu tra thyc trang vé cac tiéu chi danh gia y chi cua
ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh (nhan thirc, thai d§, hanh dong cua
ha si quan, binh si), nhimg yéu t6 anh huéng dén rén luyén y chi cia ha si
quan, binh si.

Cdch thire tién hanh: Thiét ké bang hoi; khao sat thir: Chuan hoa cong
cu; diéu tra that.

Noi dung va cong cu danh gia:

Bang hoi theo mau & (phu luc 1), khao sat cac nd1 dung:

Khao sat y chi cua ha st quan, binh si thong qua tiéu chi danh gid

Nhdn thirc cua ha si quan, binh st

Nhitng chi bao & tiéu chi nay dugc xac dinh bao gém 12 item co ban,
phan anh nhén thtc cua HSQ, BS vé: yéu ciu nhiém vu tir item [NT1] dén
item [NT3]; vé dic diém hoat dong tir item [NT4] dén item [NT5]; vé phuong
thirc hanh dong tir item [NT6] dén item [NT7]; vé pham chat nhin cach tur
item [NT8] dén item [NT9]; vé 4am muu chéng pha cta ké thu tir item [NT10]
dén item [NT12]. Cac chi bao vé nhan thirc thé hién qua bang 3.2.

Bdng 3.2. Céc chi bdo vé tiéu chi danh gid nhdn thirc ciia ha si quan, binh si

Ky hi¢u Cac biéu hién co ban (item)
[NT1] Nhan thirc vé yéu cau, nhiém vy xay dung quéan doi
[NT2] Nhén thtrc vé yéu cau, nhiém vy huan luyén, san sang chién dau cia don vi
[NT3] | Nhan thirc vé chirc trach, nhiém vu dugc giao
[NT4] Nhan thirc vé nhitng kho khan, gian khd cua hoat dong huan luyén, san sang
chién dau
[NT5] | Nhén thirc vé dic diém hoat dong cita ngudi chién si ¢ sur doan bd binh
[NT6] Nhan thtrc vé cach thire vuot qua kho khan, gian kho trong thyc hién nhiém vu
[NT7] Nhan thirc vé khé khin, phirc tap trong st dung vii khi, trang bi
[NT8] Nhan thirc vé su hy sinh ctia ngudi chién si vi nhiém vu
[NT9] Nhan thirc yéu cau cua ky luat quan doi, phap luat nha nudc
[NT10] | Nhén thitc vé 4am muu, thi doan chong pha ctia ké thu
[NT11] | Nhan thirc vé tinh than canh giac trong du tranh vai ké thu
[NT12] | Nhén thirc vé sy 4c liét ciia chién tranh hién dai

Kiém dinh d6 tin cay cua tiéu thang do v€ nhan thuc cua ha si quan,

binh si [phu Iyc 5.1] cho thay: Cronbach’s Alpha ctia thang do 1a 0.907; cac hé
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s6 twong quan bién téng cta bién quan sat déu 16n hon 0.5 va cac bién quan
sat déu co6 Cronbach's Alpha nho Cronbach's Alpha cua thang do 0.907. Vi
viy, cac bién quan sat déu duoc sir dung phan tich nhan t6 tiép theo.

Thai do cua hg si quan, binh st

Nhirng chi bao ¢ ti€u chi danh gia nay dugc lugng hoa ¢ 13 item co
ban, phan anh thai do: vé tinh tich cuc, sy nd luc tr item [TD1] dén item
[TD3]; vé ¥ thirc trach nhiém tir item [TD4] dén item [TD5]; vé tin tudng tir
item [TD6] dén item [TD8]; vé tinh tu giac tir item [TD9] dén item [TD10];
vé su san sang, himg tha hanh dong tir item [TD11] dén item [TD13. Céc chi
bao vé thai d6 thé hién qua bang 3.3.

Bdng 3.3. Cdc chi bdo vé tiéu chi danh gid thdi d¢ ciia ha st quan, binh si

Ky hiéu Cac biéu hién co ban (item)
[TD1] Tich cuc rén luyén dong tac ky thudt, chién thuat trong huan luyén
[TD2] | Tich cyc trong khic phuc kho khan, tro ngai
[TD3] Tich cuc trong qua trinh huan luyén va rén luyén thé luc

[TDA4] Y thirc trach nhiém trong lya chon cach thirc, bién phap dé vuot qua kho khan
[TD5] Y thirc trach nhiém trong tyr rén luyén ban than

[TD6] Tin twong vao kha nang hoan thanh nhiém vu cta ban than

[TD7] Tin twong vao ngudi chi huy vao dong chi, dong doi

[TD8] Tin twong vao kha ning gianh chién thang ciia quan doi

[TD9] | Tu kiém ché nhitng cam xtic tiéu cyc anh huong dén nhiém vu

[TD10] | Tu gidc trong chap hanh cac yéu cau cua ky luat quin doi

[TD11] Sén sang d6i dién va vuot qua kho khan, thir thach trong huan luyén, san
sang chién du

[TD12] | San sang nhan va hoan thanh tot nhiém vu trong moi diéu kién, hoan canh

[TD13] | Himg tha vdi cac hoat dong huan luyén, rén luyén tai don vi

Kiém dinh d9 tin cay cua tiéu thang do vé thai d6 cta ha si quan, binh
sT [phu luc 6.1] cho thiy: Cronbach's Alpha cta thang do 1a 0.905; cac hé sb
tuong quan bién tong ctia bién quan sat déu 16n hon 0.5 va cac bién quan sat
déu c6 Cronbach's Alpha nhé Cronbach's Alpha cta thang do 0.905. Vi vy,

cac bién quan sat déu duoc sir dung phan tich nhan t6 tiép theo.
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Hanh dong cua ha st quan, binh st

Nhiing chi bdo ¢ ti€u chi danh gid nay dugc luong héa & 15 Item co
ban, phan anh hanh dong cua ha si quan, binh si sau: hanh dong kién cuong,
diing cam tir item [HD1] dén item [HD3]; hanh dong muu tri, sang tao tir item
[HD4] dén item [HD6]; hanh dong chp hanh ky luat nghiém tir item [HD7]
dén item [HD9]; hanh dong tu kiém ché, tuy chu tir item [HD10] dén item
[HD12]; hanh dong kién tri, bén bi tir item [HD13] dén item [HD15]. Cac chi
bao vé hanh dong thé hién qua bang 3.4.

Bdng 3.4. Cdc chi bdo vé tiéu chi danh gid hanh dong cia ha si quan, binh st

Ky hiéu Cac biéu hién co ban (item)
[HD1] Nhan nhiém vu noi kho khan va tim moi cach dé hoan thanh
[HD2] Vugt qua nhitng tinh hudng phtc tap, nguy hiém
[HD3] Giup do dong chi, dong ddi khi gap kho khan, nguy hiem
[HD4] Linh hoat, sang tao trong thuc hién cac nhi¢m vu dugc giao
[HD5] Linh hoat, sang tao trong str dung vii khi, trang bi chién dau
[HD6] Van dung linh hoat cac tu thé, dong tac trong xu tri tinh huong chién thuat
[HD7] Chap hanh nghiém ky luét quan doi, phap luat nha nude
[HD8] Dau tranh véi cac biéu hién sai trai, vi pham ky luat dién ra trong vVa ngoai don vi
[HD9] Thyc hién nghiém cac quy dinh trong huan luyén, san sang chién dau
am chu dugc hanh vi tron; ung t uon 0 khan, n, 1€m
HD10 Lam chu dugc hanh vi trong nhitng tinh huong kho khan, nguy hié
[HD11] | Kim ham dugc cac hanh dong tiéu cuc anh hudng dén nhiém vu
[HD12] | Chu dong khac phuc kho khén, tré ngai trong qua trinh thuc hién nhiém vu
[HD13] Chiu dung dugc cang thang, mét moi trong qua trinh huan luyén, san sang
chién dau
1€n tr1 Khac phuc cac kho khan, tro ngai trong luyén ta
HD14 Kién tri khac phuc cac kho kha 5 ngai g luyén tdp
[HD15] | Luon c6 gang hoan thanh tot chitc trach, nhiém vy dugc giao

Kiém dinh db tin cay cua tiéu thang do hanh dong cua ha s quan, binh
s [phu luc 7.1], Cronbach's Alpha cta thang do 1a 0.914; cac hé sd tuong
quan bién tong ctia bién quan sat déu 16n hon 0.5 va cac bién quan sat déu co
Cronbach's Alpha nho Cronbach's Alpha ciia thang do 0.914. Vi vay, cac bién
quan sat déu duoc sir dung phan tich nhan t6 tiép theo.

Khdo sdt cac yéu to anh hwong dén rén luyén y chi ciia ha st quan, binh si

Céc yéu t6 anh hudng dén rén luyén y chi ciia ha si quan, binh si, bao

gdém 10 item, cu thé: Cac yéu td khach quan tir item [CQ1] dén [CQS5]; céac
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yéu t6 khach quan tir item [KQ1] dén [KQS5]. Cac chi bao vé yéu td anh
hudng dén rén luyén y chi thé hién qua bang 3.5.
Bdng 3.5. Chi bdo vé cdc yéu té anh hwéng dén rén luyén y chi ciia ha

si quan, binh st

Ky hi¢u Cic biéu hién co ban (item)

Cac yéu to chi quan

[CQ1] Trinh d6 va nang luc cia ddi ngili cadn bd
[CQ2] Kinh nghiém, sy trai nghiém ctia d6i ngii can bd
[CQ3] Dic diém tAm - sinh 1y cta ha si quan, binh si
[CQ4] Tinh tich cuc tu rén luyén y chi cta ha si quan, binh si
[CQ5] Kinh nghiém, von song ctia ha si quan, binh si
Cic yéu to khach quan
[KQ1] Yéu cau, nhiém vu bao vé T qudc trong giai doan hién nay

[KQ2] N6i dung, chuong trinh huan luyén ctia ha si quan, binh si
[KQ3] Diéu kién, phuong tién bao dam huén luyén cia ha si quan, binh si

[KQ4] Moi truong xa hoi, khu vuc dia ban dong quan
[KQ5] Tap thé quan nhan

Kiém dinh d9 tin cdy cua tiéu thang do vé cac yéu to anh hudng dén rén
luyén y chi [phu luc 8.1] cho thdy: Cronbach's Alpha cta thang do 1a 0.902;
cac hé sb tuong quan bién tong cua bién quan sat déu 16n hon 0.6 va cac bién
quan sat déu c6 Cronbach's Alpha nho Cronbach's Alpha cta thang do 0.902.

Vi vay, cac bién quan sat déu duoc sir dung phan tich nhan t6 tiép theo.

Thang diém danh gid néi dung trong bing héi

Trong bang hoi, cac cau hoi déu theo thang likert 5 murc do. Sau khi sir Iy
s6 liéu (bang phan mém SPSS 16.0), cac diém trung binh cta thang do, timg
item trong thang do va cac tiéu thang do trong bang hoi dugce phan loai theo
cong thirc (n-1)/n, cu thé nhu sau:

Péi véi cac item va thang do ti€u chi danh giad nhan thirc ctua ha si quan,
binh si, dugc phan hang:

Tét: 420<PTB<50
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Kha: 340<PTB<4.20
Trung binh:  2.60 <DTB <3.40
Yéu: 1.80 <PTB <2.60
Rét yéu: 1.0<PTB<1.80

Déi véi cac item va thang do tiéu chi danh gia thai do ctia ha si quan, binh

si, dugc phan hang:

Rét tich cuc, trach nhiém, tur gidc, san sang. . . : 420<DPTB<50
Tich cuc, trach nhiém, tu gidc, san sang... : 340<DPTB<4.20
Binh thuong: 2.60<PTB <3.40

It tich cuc, trach nhiém, tu gi4c, san sang... 1.80<DTB <2.60

Khéng tich cuc, trach nhiém, tu giac, san sang... : 1.0<DTB<1.80
Déi voi cac item va thang do tiéu chi danh gid hanh dong cua ha si quan,

binh si, dugc phan hang:

Rét thuong xuyén: 420<PTB <50

Thuong xuyén: 340<bTB <4.20
Binh thuong: 2.60<DTB <340
ft thuong xuyén: 1.80 <DTB <2.60
Khoéng thuong xuyén: 1.0<PTB<1.80

Déi v6i danh gia mic do ¥ chi cua ha si quan, binh si (thong qua DTB cia

cac item), dugc phan hang:

Y chi & mirc d rét cao: 420<DPTB<5.0
Y chi & mtic d6 cao: 340<DbTB<4.20
Y chi & mirc do trung binh: ~ 2.60 <DTB <3.40
Y chi & mirc do thap: 1.80 <DTB<2.60
Y chi & mirc do rét thap: 1.0<PTB<1.80

D061 vo1 thang do céc yéu to6 anh hudng dén rén luyén ¥y chi cia ha si quan,

binh si, dugc phan hang:
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Rat manh: 420<DTB<5.0
Manh: 340<PTB<4.20
Binh thuong:  2.60 <DTB <3.40
Yéu: 1.80 <DTB<2.60
Rat yéu: 1.0<PTB<1.80

3.2.6. Phwong phdp nghién ciru sin pham hoat dpng

Muc dich: Nghién ctru cac san phém hoat dong ctia cac su doan bg binh
trong qua trinh huin luyén, rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si thong qua
cac hoat dong: Hoat dong gido duc chinh tri, ké hoach huén luyén chién dau;
huan luyén k¥ thuat, chién thuat bo binh; hoat dong dién tap chién thuat téng
hop; hoat dong sin sang chién dau... thu thap thém dir liéu, bd sung cho cac
phuong phap nghién ctru khac.

Cdch thire tién hanh: Xem xét cac két qua so két, tong két, danh gia vé
thie hién nhiém vu huan luyén chién dau; két qua thyc hién nhiém vu dién tap
& don vi nghién ctru. Xem xét, nghién ctru nghi quyét dang bo nhiém ky 2015
- 2020 cua cac su doan; bao cdo so két thyc hién Nghi quyét 765 cta Quan ty
Trung wong & cac su doan, trung doan; cic bao cdo tong két cong tac huan
luyén hang nam (ttr nam 2017 dén nam 2018); ké hoach huan luyén, rén luyén
& cac don vi... qua d6 c6 co s& phan tich thyuc trang vé y chi va cac yéu té anh
hudng dén rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si.

3.2.7 Phwong phap thwc nghiém

Muc dich cua thuc nghiém

Thuc nghiém nham xéac dinh tinh hiéu quéa cta bién phap “T6 chitc cac
hoat dong hudn luyén, ren luyén sat thuc té chién dau cho ha st quan, binh si”’
nham nang cao trinh d§ chuyén mon nghi€p vu quan su cho ha s quan, binh si,
qua d6 dé do su phat trién cac hanh dong ¥ chi ctia ha si quan, binh si. Tir do,
di dén khang dinh tinh kha thi ciia nhom bién phap tdm 1y - x4 hoi dé nang

cao két qua rén luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si.
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Gid thuyét thiee nghiém:

Hanh dong ¥ chi 1a yéu t§ quan trong tao thanh ¥ chi cua ha si quan,
binh si, dugc hinh thanh va phat trién trong diéu kién kho khin, phtc tap cia
thyuc tién hoat dong quan su. Hanh dong ¥ chi cta ha si quan, binh si khi da
hinh thanh s€ c6 tac dong rat 16n dén két qua thuc hi¢n nhiém vu cia don vi.
Do d6, néu to chirc huin luyén mot cach chat chg, sat voi diéu kién chién ddu
dé hanh dong y chi ctia ha si quan, binh si duogc bdc 19, thi s€ rén luyén duoc y
chi cho ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh.

Khdch thé thuc nghiém

L& 54 ha si quan, binh sithudc Tiéu doan 5 - Trung doan 165 thudc Su
doan 312; trong d6 don vi thyc nghiém la Trung déi 2 (Pai doi 5), gém 27 ha
s quan, binh si; don vi ddi chimg 1a Trung d6i 4 (Pai doi 6), gdm 27 ha si
quan, binh s (d6i twong chién si nhap ngii nam 2/2018). La hai don vi trong
mét tiéu doan, co bién ché 6n dinh, c6 chung nhi¢ém vu huin luyén san sang
chién dau, déu budc vao giai doan hudn luyén 2, nam 2018 [phu luc 3.2].

Cdc bude t6 chire thuc nghiém

Bude 1: Chudn bi thuc nghiém

Xac dinh ndi dung tac dong thyc nghiém:

Bai 1: Tiéu déi bo binh tién cong dich & dia hinh rieng niii

Bai 2: Trung doi bo binh lam nhiém vu mo cua danh chiém dau cau

Trén co s& cac ndi dung tac dong thuc nghiém trén day, chung toi tién
hanh do két qua thuc nghiém thong qua chi bao cta 15 item vé hanh dong y
chi ctia ha si quan, binh si. Panh gi4 két qua hanh dong cua ha si quan, binh si
thong qua 5 ndi dung biéu hién cta hanh dong Y chi ¢ bang 3.5 nhu sau:

Bang 3.5. Cdc chi bdo vé hanh déng ¥ chi ciia ha si quan, binh si

TT | Néidung Cic biéu hién co ban (item)
Hanh dong | Nhéan nhiém vu noi kho khan va tim moi cach dé hoan thanh
HD1 | kién cudng, | Vuot qua nhimng tinh hudng phirc tap, nguy hiém
diing cam | Gitip d& dong chi, dong d6i khi gap kho khin, nguy hiém
Hanh dong | Linh hoat, sing tao trong sir dung vii khi, trang bi chién dau
muu tri, sang | Linh hoat, sang tao trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao

HD2
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tao Van dung linh hoat cac tu thé, dong tac trong x1r tri tinh huéng
chién thuat

Chap hanh nghiém ky luat quan doi, phap ludt nha nuéc

PAu tranh v6i cac biéu hién sai trai, vi pham ky luat dién ra trong
va ngoai don vi

Thyc hién nghiém céc quy dinh trong huan luyén san sang chién diu
Hanh dong tu | Lam chu dugc hanh vi trong nhitng tinh hudng khé khin, nguy hiém
HD4 | kiém ché, ty | Kim him duoc cac hanh dong tiéu cuc anh hudng dén nhiém vu
chit Chu dong khéc phuc kho khan, dé hoan thanh nhiém vu

Chiu dyng dugc sy cang thang, mét moi trong qua trinh huén

Hanh dong
HD3 | chap hanh ky
luat nghiém

DS Hﬁ%};ﬁﬁng luyén, sin sang chién dau
bin bi | Kiéntri khac phyc cdc kho khan, tré ngai trong luyén tap

Luén cb géng hoan thanh tdt chic trach, nhiém vu duoc giao

Thit nhdt, to chirc sinh hoat trung doi quan triét nhiém vu huan luyén,
xdy dung tam thé huan luyén sat thuc té chién ddu, lam tot cong tac chuan bi
huén luyén cho trung doi.

Thir hai, xay dung ké hoach huan luyén, luyén tap cac ndi dung sat véi
thuc té chién ddu (ndi dung, thoi gian, dia diém, vat chat phuong tién chién
dau bao dam).

Thit ba, xay dung céac gia dinh chién thuat, cac phuong 4n luyén tap sat
diéu kién chién dau, to chirc boi dudng d6i mau huan luyén cho trung doi.

Thit tu, t6 chic huan luyén cic van dé huan luyén (tir van dé huan
luyén 1 dén van dé huan luyén 5).

Thit ndm, t6 chac luyén tap thuan thuc hanh dong chién dau cua tiéu
d6i, xtr tri linh hoat cac tinh hudng chién dau. T6 chirc luyén tap tong hop ban
dém tir van dé huin luyén 1 dén van dé huan luyén 5.

Thir sdu, sau ting budi tap tién hanh kiém tra danh gia chét luong luyén
tdp cua ca nhan va tiéu doi, rat kinh nghi¢m vé budi tap cua trung doi.

Boi duong luc luvong va théng nhat ké hoach thuc nghiém:

Boi duong luc luong tién hanh thuc nghiém: Phéi hop chat ché voi doi ngii
can b Trung doan 165, ma truc tiép 1a Tiéu doan 5, Pai doi 5, Pai d6i 6. Két hop

nghién clru cac bao cao tong két, két qua huan luyén cta don vi, tim hiéu don vi
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dé Iya chon, boi dudng luc lwong. Chu trong bdi dudng ddi ngii can bd don vi
thye nghiém vé noi dung, phuong phép, tién hanh tac dong thuc nghiém.

Thong nhat ké hoach thire nghiém: Tién hanh thdng nhat muc dich, yéu
cau, ndi dung, thoi gian, phuong phép can thyuc hién véi don vi thuc nghiém va
don vi ddi ching. Tap trung nhén manh dén tinh ké hoach, chinh xAc, trung thuec,
khach quan trong qué trinh thuc hién.

Buée 2: Tién hanh thuc nghiém

Pé tién hanh thyc nghiém c6 chit lugng, hiéu qua ching toi tién hanh
xay dung thanh chuong trinh ké hoach chi tiét, cu thé (phu lyc 11).

Sau khi tic dong thuc nghiém, chung tdi tién hanh do cac chi s6 murc
do6 vé hanh dong v chi cua ha si quan, binh si, so sanh v&i chi s6 thu duoc
trude khi tac dong thuc nghiém.

Buée 3: Két thiic thuc nghiém

Tién hanh phan tich két qua tac dong thuc nghiém rén luyén y chi cia
ha si quan, binh si trén cac ndi1 dung xac dinh.

Do cac chi s6, mirc do phat trién hanh dong v chi ctia ha si quan, binh si
theo cac biéu hién (item). Thuc hanh so sanh két qua thu dugc trudc va sau khi
tién hanh tac dong thuc nghiém gitta don vi thuc nghiém va don vi d6i chimg.

Tién hanh phan tich céac s6 liéu, dé kiém ching, rat ra két luan khoa hoc
vé bién phép: T6 chite cic hoat dong hudn luyén, rén luyén sdt thuc té chién ddu
cho ha si quan, binh si, tir 46 khang dinh cho gia thuyét thuc nghiém.

Phwong thirc thwe nghiém va cach danh gid két qud

Pon vi thuc nghiém: Pugce chung toi tién hanh theo phuong thirc doi
moéi phuong phap huin luyén, hudn luyén sat voi thuc té chién dau, két hop
chit ché giita huan luyén véi rén luyén ha si quan, binh si; sinh hoat quan triét
sau sac nhiém vy, xdy dung quyét tam cho ha si quan, binh sf, huan luyén
thuc su, sat thuc té chién ddu dé hoan thanh nhiém vu, tranh tu tudng huan

luyén cho song nhi€ém vy, huén luyén mang tinh hinh thtrc.
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T6 chttc huin luyén theo tung van dé huin luyén da xac dinh, dua
ngudi hoc vao sat diéu kién chién diu, néu tinh hudng chién dau két hop
vGi Am thanh tao di dé taing muc d§ kho khan, phtc tap, doi hoi ha si
quan, binh si phai suy nghi, tim cach xt tri; phan tich 1am rd noi dung, két
luan hudéng dan hanh dong chién dau; phat huy duoc tinh tich cuc, tu gidc
ctia ha si quan, binh si trong qua trinh huan luyén, rén luyén ¥ chi caa ha si
quan, binh si.

T6 chuc luyén tip cac ndi dung trong diéu kién tinh hudng chién dau,
tdng cuong murc do kho khan cua céc bai tap, tdng thoil gian luyén tap thuc
hanh cac tinh huéng chién dau. Nang dan muc d6 kho khin dé rén luyén hanh
dong chién dau, rén luyén y chi cta ha si quan, binh si. Rt kinh nghiém sau
ting budi tap, xay dung quyét tim, tinh than khic phuc kho khin cho ha si
quan, binh si, nang cao y thirc tu rén luyén cta ha si quan, binh si.

Pon vi déi chimg: T chic hun luyén binh thuong theo ké hoach va
cung ndi dung, chuong trinh huan luyén.

Pon vi thuc nghiém va don vi ddi chimg s& dugc tién hanh do nghiém 2 lan

Lan 1: Po thang 8/2018, trudc khi tic dong thuc nghiém (pre-test) dé
thu thong tin, 1am can ctr phan tich, danh gia, so sanh v&i két qua khao sét sau
khi tdc dong thuc nghiém.

Lan 2: Po thang 12/2018, do sau khi tién hanh tac dong thuc nghiém
(pre-test). Nham thu thong tin, kiém tra tinh kha thi ctia bién phap tam 1y - xa
hoi rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si & nhom thyuc nghiém dé so véi két
qua khdo sat trude khi tdc dong thuc nghi¢m.

Xt Iy két qua do nghiém 1an 1 va 1an 2: Két qua thu dugc, chung toi
tién hanh tong hop xir Iy dinh lugng bang phan mém xir 1y s6 liéu thong ké
SPSS 16.0; két hop v6i cac phuong phép quan sat, phong van ddi tugng trong

qud trinh tac dong thyc nghiém.
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Thoi gian tién hanh thwc nghiém:

Tur thang 8/2018 + thang 12/2018.

3.2.8. Phwong phdp phan tich va xi Iy sé liéu bang thong ké todn hoc

Muc dich ciia phwong phdp: St dung phuong phap nay dé tinh toan, xir
Iy cac sb liéu thu dugc sau diéu tra bang chwong trinh théng ké SPSS cho
Window phién ban 16.0 nham thu duge céc s6 liéu dinh luong tin cay, chinh
xac phuc vu phan tich thyc trang rén luyén y chi ctiia ha si quan, binh si. Tét
ca cac phép phan tich, déu chon mirc d6 ¥ nghia > 95%, hay p < 0,05.

Cdc phép todn thong ké dwoc sir dung trong ludn dn

Phdn tich thong ké mé ta:

Tan suat (%) dugc dung trong viéc tong hop phan trim thuc trang rén
luyén y chi ctia ha si quan, binh si va két qua thyc hién nhiém vu.

Diém trung binh cong (mean) dugc dung trong viée tinh diém dat duoc
clia tmg nhém ménh dé.

Piém trung vi (median) 1a trji s6 cua trudng hop ndm giira khi s liéu
ctia cac bién nghién ctiru duoc xdp xép theo thr tu ting dan, ding dé mo ta
diém nam gitta mot mau.

Do 1éch chuan (SD - standardizied deviation) dugc ding dé mé ta mirc
do tap trung hay su phan tan cla cic cu tra 1di cia mau.

Trong luan an, chung t61 str dung tim hiéu thue trang y chi cua ha si
quan, binh si, thuc trang cic yéu t anh huong dén rén luyén y chi cia ha si
quan, binh si.

Phan tich thong ké suy ludn:

Phén tich so sanh gia tri trung binh (Compare means): Dung dé so sanh
gi4 tri trung binh. Céc gia tri trung binh dugc coi 14 khac nhau co ¥ nghia vé

mat thong ké véi xac xuét p < 0,05.
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Phéan tich twong quan nhi bién: Dung kiém dinh hé sd twong quan
Pearson (r). Hé s6 ndy c6 gia tri tir -1 dén +1 cho biét 46 manh va huéng cua
cac mdi lién hé d6. Gia tri + (r > 0) cho biét mdi lién quan thuan giira hai bién.
Khi r = 0 thi hai bién s6 d6 khong c6 mdi lién hé. Gia tri - (r < 0) cho biét mbi
lién hé tuong quan nghich giira hai bién sé. Trong d6 twong quan: |r | <03
tuong quan yéu; 0,3 < | r | < 0,5 twong quan trung binh; 0,5 < | r | < 0,7 tuong
guan manbh; | r | > 0,7 twong quan rat manh.

Phan tich so sanh gia tri trung binh gitta hai bién dinh danh, st dung cac
kiém dinh sau day:

Kiém dinh KMO (Kaiser - Meyer - OIkin) can dat dugc gia tri 0,5 trd 1én
(0,5 < KMO < 1) thé hién nhan t6 d6 1 pht hop. Kiém dinh KMO and Bartlett's
Test cac ndi dung nhan thirc [phu luc 5.7], KMO = 0.880 > 0.5 cho thdy c4c nhan
t6 phan tich 1a phu hop; Kiém dinh KMO and Bartlett's Test c4c ndi dung thai do
[phu lyc 6.7], KMO = 0.900 > 0.5 cho thiy cac nhén t6 phan tich 1a phu hop;
Kiém dinh KMO and Bartlett's Test cac ndi dung hanh dong [phy luc 7.7], KMO
=0.891 > 0.5 cho thiy c4c nhan t6 phan tich 1a phu hop.

Phan tich One - way ANOVA (kiém dinh muac do) (F): Nham so sanh
gia tri trung binh tir hai nhom tré 1én. Kiém dinh One - way ANOVA danh
gia thuc trang hanh dong y chi cua (ha si quan, binh si 2018; ha si quan, binh
sT 2017; can bo don vi) [phu luc 7.8], cho thay gia tri sig. (F) = 0.01 < 0.05
nghia la c6 su khac biét gitra 3 nhom gia tri khi danh gia thuc trang hanh
dong y chi cua ha si quan, binh si.

Independent samples T-test (t): Nhiam so sanh gié tri trung binh ctia 2
nhém dé tim su khac biét voi bién dinh lugng. Kiém dinh Independent
samples Test vé thuc trang ¥ chi ctia ha si quan, binh si giita 2 nhém can bo
don vi va ha si quan, binh si [phu luc 7.11], cho théy gia tri sig. = 0.547 >
0.05 phuong sai gifta 2 nhoém 1a giong nhau, sig. (T-test) = 0.003 < 0.05 c6
su khac biét c6 y nghia vé trung binh gilta 2 tong thé; Kiém dinh

Independent samples Test vé thuc trang ¥ chi ctia ha si quan, binh si giita 2
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nhoém ha si quan, binh s nam 2017 va ha si quan, binh si nam 2018 [phu
luc 7.12], cho thiy gia trj sig. = 0.273 > 0.05 phuong sai giita 2 nhom Ia
giéng nhau, sig. (T-test) = 0.734 > 0.05 khong c6 sy khac biét c6 ¥ nghia
vé trung binh giira 2 téng thé.

Phdn tich héi qui tuyén tinh: Dé xem xét mbi quan hé giita mot bién
phu thudc khi ¢ su thay d6 ctua bién doc 1ap trén c6 so nghién ctru cac thong
s6 R, F - test ciing v6i gia cta P (p - value) hay Sig, c6 y nghia thong ké khi p
< 0,05. Két qua chay Regression hdi quy tuyén tinh cac nhom yéu tb tao thanh
y chi ha si quan, binh si [phu luc 7.14], phan tich ANOVA cho thiy gi tri
sig. = 0.000 < 0.05 md hinh héi quy tuyén tinh phu hop véi tong thé.

Paired samples (kiém tra mdau) T-test (t): Nham so sanh d6i chiéu su
thay ddi ¥ chi ctia ha si quan, binh si trudc va sau khi tac dong ctia thue nghiém
thudc don vi thuc nghiém, don vi d6i chimg trong ludn an. Két qua kiém dinh Paired
samples Statistics trudc tac dong thuc nghiém cua don vi thuc nghiém va sau
tac dong thuc nghiém cua don vi dbi chimg [phu luc 10.3], chi s6 sig. = 0.70
> 0.05 cho thay khong c6 su khac biét gifta 2 nhoém kiém dinh.

3.3. Tiéu chi danh gia y chi cia ha si quan, binh si

Tac gia Tran Hiru Luyén trong bai viét vé xay dung tiéu chi danh gia
thuc trang ddi twong nghién ctru & cac cong trinh luan an tién si tim 1y hoc,
tap chi Tam 1y hoc s6 1, ndm 2015 cho ring: xdy dung céc tiéu chi danh gia
can phai dua vao cac dic diém ciia van dé nghién ciru, phai lay dic diém lam
ti€u chi danh gia [54, tr.14]. Do do6, cac ti€u chi danh gia y chi cua ha si quan,
binh si 13 cac mat biéu hién v chi nhu: nhdn thiee, thai do va hanh dong.

Khi nghién ctru vé tiéu chi danh gia ¥ chi ciia con nguoi, tic gia
Ivannhicop V.A. cho rang, dé danh gia y chi clia con ngudi can dya vao cac
tiéu chi co ban bao gom: nhitng biéu hién cé tinh thic ddy (ddng liec), tiéu chi
thuwee hién va chi s6 vé khéi két qua [81]. Nhitng biéu hién c6 tinh thuc day: 1a

thai do tinh tich cuc, ¥ thirc tradch nhi€ém cao; Tiéu chi thuc hién: biéu thi hanh
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dong khic phuc kho khan, sy van dung cac phuong thuc, cach thirc trong
hanh dong; Chi s6 vé khoi két qua: biéu hién & két qua thuc hién nhiém vu
cua ha si quan, binh si.

Viéc xac dinh cac tiéu chi danh gia con phai can clr vao cau tric tim Iy
ctia y chi, dua trén quan diém cia céc tac gia Séchenov cho rang ¥ chi ¢6 cdu
tric ba thanh phan: nhan thic; cam xuac; hanh vi (hoat dong). Tac gia Punhi
A.S ddng quan diém chi ciu trac cua y chi gdm ba thanh phan: nhan thic
(tinh tich cuc cua tri tug); dong co (gén voO1 cam xuc dac biét manh); thao tac
(12 su to chuc va huy dong, su cd gang ciing nhu cac hanh dong dic biét).
Trong d6 thanh phan “dong co™ va “cam xtc” 1a biéu hién cia thai do.

Nhu vy, trén co sd cac cong trinh nghién ctru vé xay dung tiéu chi,
tiéu chi danh gia ¥ chi, cau trac ctia ¥ chi ciia cic nha tim 1y hoc nudc ngoai,
déu c6 su thong nhat danh gia v chi can dya vao sy hiéu biét cia ca nhan doi
v6i hanh dong, yéu td thuc day, tiéu chi thuc hién va chi s6 két qua. Trén co
s& cac cong trinh nghién ctru cua tam 1y hoc, tam ly hoc quan sy, trong pham
vi nghién ctru ctia ludn an, xuat phat tir hudng nghién ctru ¥ chi 1a mot pham
chat nhan cach, dugc tao thanh boi cac yéu td nhan thtc, thai do va hanh
dong. Can cir vao két qua nghién ctru 1y luan vé rén luyén ¥ chi cua ha si
quan, binh s, luan an xac dinh tiéu chi danh gia y chi cia ha si quan, binh si &
su doan bd binh can cin cr trén cac yéu to tao thanh ¥ chi cua ha si quan,
binh si va két qua thuc hién nhiém vu. Tir d6 luan 4n xac dinh, dé danh gia y
chi ctia ha si quan, binh si can dya vao 4 tiéu chi, trong d6 3 tiéu chi danh gia
cac biéu hién ¥ chi, tiéu chi két qua thuc hién nhiém vu. Cu thé nhu sau: Nkdn
thuee cua ha st quan, binh si; thai do cua hg si quan, binh si; hanh dong cua
ha st quan, binh si; két qua thuc hién nhiém vu cua ha st quan, binh si.

Nhdn thiec cua ha st quan, binh st

Day la tiéu chi dau tién danh gia ¥ chi cua ha si quan, binh si. Bi nhan

thirc 1a khau dau tién ctia hanh dong, trén co s& nhan thuc ding, 1a co s& dé ha
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si quan, binh si nhanh chong dua ra sy nhan dinh, danh gia tinh hinh, nhiém
vy, xac dinh muc dich, phuong thitc hanh dong. Nhan thirc cua ha si quan,
binh si duoc danh gia & sy hiéu biét vé kién thirc, k§ x40, k¥ nang hanh dong
quan su, kinh nghiém, von séng, thuc tién hoat dong. Déng thot ha sT quan,
binh si luon phai ndm chic tinh hinh, nhiém vu, dic diém hoat dong quan sy,
hiéu duoc nhitng kho khin phai khic phuc, cac phuong thirc, bién phap khic
phuc kho6 khan, &m muu thua doan cua ké dich.

Thai do cua ha si quan, binh st

Thai d6 1a mot tiéu chi danh gia y chi cta ha si quan, binh si. Trong y
chi, thai do 1 yéu t6 dong luc thuc day hanh dong cia ha si quan, binh si, khi
cO su nd luc, trach nhiém, tu giac, san sang, ha si quan, binh si s¢ chu dong
van dung kién thuc, kinh nghiém vao xu tri cac tinh huéng; dé)ng thoi cé
nhimg hanh dong tich cuc trong khic phuc nhimg kho khin, trd ngai, giup
cho viéc phat trién y chi mdt cach thuan loi. Panh gia thai d§ cua ha si quan,
binh si dua trén nhitng chi bao (item) vé yéu t6 thai do cua ha si quan, binh si
vé su nd luc cb géng; y thirc, trach nhiém; tinh than tu giac; san sang hanh
dong... Ti€u chi danh gia thai d6 1a mac do boc 16 thai do trong khac phuc khoé
khén, tré ngai cua ha si quan, binh si.

Hanh dong cua ha st quan, binh st

Pay 1a tiéu chi rat quan trong danh gia ¥ chi cta ha si quan, binh si
théng qua cac hanh dong. Ha si quan, binh si biét van dung phu hop kién
thtre, kinh nghiém, k¥ xao, k¥ ning va thai do cta ban than vao giai quyét
cac nhiém vu mdt cach hi¢u qua, trong diéu kién hoan canh khac nhau,
khac phuc duoc nhitng khé khin, phtic tap dién ra trong qué trinh hoat
dong quan sy. Y chi cua ha si quan, binh si bao géom ca nhiing yéu t6 thiic
day va kim ham hanh dong, cac yéu to thic day dugc thé hién trong céc
hanh dong kién cuong, diing cam; muu tri, sang tao. Pong thoi cic yéu to

kim ham nhu cac hanh dong tu kiém ché, ty chu; kién tri, bén bi; chép hanh
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ky luat nghiém. Tt d6, ddm bao cho ha si quan, binh si co thé vuot qua
duoc moi khé khan, tréd ngai trong hoat dong, day la diéu kién quan trong
dé rén luyén y chi cua ha si quan, binh si.

Két qua thyc hién nhiém vu cua ha si quan, binh st

bay la ti€u chi danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua ha si quan,
binh si, dam bao cho cac hanh dong v chi dugc thyc hién dat duoc két qua
theo muc dich da dinh. Khi ha si quan, binh si c6 kién thirc - thai do - hanh
dong va dugc van dung vao thuc hién cac nhiém vu trong diéu kién kho khan,
phtrc tap va dat duogc két qua theo muc dich dé ra, mgi dugce danh gia la nguoi
co y chi. Két qua hoan thanh nhiém vu cta ha si quan, binh si dugc danh gia
dua trén két qua thuc hién nhiém vy huin luyén san sang chién dau, rén luyén
ky luat va cac nhi¢ém vu cong tac cua ha si quan, binh si tai don vi. Panh gia
két qua hoan thanh nhiém vu cta ha si quan, binh si thong qua két qua kiém
tra huan luyén duoc thé hién trong céc bao cdo so két, tong két ctia don vi (dai
d6i, tiéu doan, trung doan). Trén co s& d6 dé chung t6i nghién ctru danh gia
thuc trang vé ¥ chi cta ha si quan, binh si.

Nhuw v@y, trén day la ti€u chi danh gid y chi cta ha s quan, binh si, viéc
xay dung céc tiéu chi danh gid ¥ chi c6 ¥ nghia quan trong trong viéc danh gia
thuc trang ¥ chi cta ha si quan, binh si. Trén co s& cac chi bdo cua cac tiéu
chi di xac dinh, day 1a co s& dé chung toi tién hanh diéu tra thuc trang y chi
cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bo binh hién nay.

Muec do danh gia y chi cua ha st quan, binh st

Can cu vao tiéu chi danh gia, ching to61 danh gia y chi cua ha si quan,
binh si dua trén cac mic do tiur thép dén cao. Trong d6 muc do thép nhat 1a 1,
muc d6 cao nhat 1a 5. Cu thé, quy udc danh gia y chi ctia ha si quan, binh si &
cac su doan bo binh bao gom 5 mirc d6 sau: Mirc I- Rat thdap; Mikc 2 - Thap;
Muec 3 - Trung bink, Mikc 4 - Cao; Miic 5 - Rt cao.

Mikc 1: Ha st quan, binh si ¢é y chi rdt thdp, & mic d6 nay ha si quan,

binh si khdng nam duoc tinh hinh nhiém vu, khong xac dinh duoc muc dich
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hanh dong, khong nim duogc k¥ ning, k¥ xao hanh dong; thai do khong co su
nd luc, y thirc trach nhiém va tinh than tu giac kém; khong khic phuc dugc
kho khan, tré ngai trong hanh dong; khong hoan thanh nhiém vu.

Mikc 2: Ha st quan, binh si ¢6 y chi thdp, & mic do ndy ha si quan, binh
sT ndm tinh hinh nhiém vu chwa 6 rang, xac dinh chua rd muc dich hanh
dong, nam ky nang, k§ xdo hanh dong con yéu; thai do chua co su nd luc, ¥
thirc trach nhiém, tinh than ty gidc thip; cac hanh dong khic phuc kho khin &
muc do thép; chua hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Muc 3: Ha si quan, binh si ¢ y chi trung binh, & mirc d6 nay ha si
quan, binh si da ndm duoc tinh hinh nhiém vu, ¢6 muc dich hanh dong, nam
duogc cac k¥ xdo, k¥ nang hanh dong; thé hiém su nd luc, cd y thuc trach
nhiém va tinh than tu giac vura phai; co su khic phuc kho khan, tré ngai trong
hanh dong; hoan thanh nhiém vu & muc trung binh.

Muec 4: Ha st quan, binh si ¢y chi cao, & mirc d nay ha si quan, binh
si nhan thtrc kha vé nhiém vy, vé muc dich hanh dong, nam chéc ky xdo, k¥
ning hanh dong; thai do co su nd luc, c6 ¥ thic trach nhiém va tinh than ty
giac trong hanh dong; khic phuc dugc cac kho khin, tré ngai trong hanh
dong; hoan thanh kha nhiém vu duoc giao.

Mite 5: Ha si quan, binh si ¢6 y chi rat cao, & mic d6 nay ha si quan,
binh si c6 nhan thirc tot vé tinh hinh nhiém vu, xac dinh t6t muc dich hanh
dong, nam rat chac k¥ xao, k¥ nang hanh dong; thai do rat nd luc, co y thic
trach nhiém va tinh than tu giac cao; khéc phuc tdt cac kho khan, tro ngai

trong hanh dong; hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.
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Két luan chwong 3

Pé thu dugc két qua nghién ctru thyc trang vé rén luyén ¥ chi cta ha si
quan, binh si & cac su doan bo binh, luin an da chuén bi k¥ ludng vé quy trinh
t6 chtrc nghién ctru, sir dung cac phuong phap nghién ctru. Do d6, qua trinh
khao sat, danh gid thuc trang dam bdo tinh ké hoach, khic phuc duoc nhiing
khé khan ndy sinh trong qua trinh nghién ctru thuc trang.

Pi st dung tong hop cic phuong phap nghién ctru cua tim 1y hoc,
trong d6 chii yéu l1a thong qua phuong phap diéu tra bang bang héi; phuong
phap xin y kién chuyén gia; phuong phap phong van sau; phuong phap thuc
nghiém; phuong phép xir Iy s liéu bang thong ké toan hoc... Cac phuong
phap dugc trién khai déng bo, theo muc dich, nhi€ém vu nghién ctru, phu hop
diéu kién, hoan canh thuc tién. Qua d6, thu dugc cac sb liéu vé dinh tinh, dinh
luong chan thuc, ¢ gia tri khi danh gia thyc trang vé ¥ chi cua ha si quan,
binh si, cac yéu td anh huong dén rén luyén y chi cta ha si quan, binh si. Pac
biét thong qua phuong phap diéu tra bang bang hoi, xdy dung dugc hé thdng
cac tiéu thang do c6 dd tin cdy cao, lam co s¢ dé phan tich, nhan dinh, danh

gia thuc trang trong luan an.
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Chwong 4

KET QUA NGHIEN CUU THUC TIEN
4.1. Thuc trang y chi cia ha si quan, binh si & cac s doan bg binh
Quan doi nhan dan Viét Nam
4.1.1. Tong hep chung vé thuc trang y chi cia hg si quan, binh si é cdc sw
doan bg binh
Panh gia thuc trang ¥ chi c6 nhiéu cach tiép can, co thé danh gia qua trinh

rén luyén y chi hodc danh gia két qua rén luyén y chi. Trong pham vi nghién ctu

caa luan &n, nghién cau sinh tiép can danh gia thuc trang y chi véi tu cach 1a két

qua ctia qué trinh rén luyén ¥ chi. Bé danh gia thyc trang y chi, dwa vao cac tiéu chi

danh gid ma luan an da xac dinh. Nghién cau sinh tién hanh khao sat 430 ha si
quan, binh si (nhdp ngii nam 2017 = 200 dong chi; nam 2018 = 230 dong chi) va
110 cén bo don vi. Két qua nghién ciu dugc tong hop thong qua cac tiéu chi danh

gia va duoc trinh bay ¢ bang 4.1.

Bdng 4.1. Téng hop chung cac chi bao ¥ chi cia ha si quan, bink st

Céc Ha si quan, binh si Can bj
TT | bidu Csic yéu t6 thanh phin (N=430) (N=110) C*;;‘: C%ﬁ
hién PTB | PLC | DPTB | PLC 9 g
Nhan thire (NT) vé yéu cau 374 063 352 057 | 369 | 062
nhiém vu
Nhin thirc vé ddc diem hoat 3.32 059 325 063 330 | 060
dong quan sy
Nhan -} Nhan thie vé phuong thuc 3.42 0.60 328 058 339 0.60
1 thic | hanh gi()ng . q .
NT vé yéu cau pham chat 3.43 052 331 056 3.41 053
nhan cach quan nhan
Nhén thirc v m muru, thi 338 053 326 055 3.35 054
doan cia dich
Téng DTB 347 0.49 333 050 345 049
Su nd luc 341 0.53 323 053 337 0.52
~|'Y thuc trach nhiém 339 062 325 061 3.36 0.61
Thal i frong 349 055 329 052 3.45 0.55
o :
2 ® [ Tinh tu giac 342 067 331 056 340 [ 058
Su san sang, himg thii 344 053 3.28 051 3.40 0.51
Téng DTB 343 047 323 035 3.40 0.47
Hanh iam“h dong kién cuong, ding 338 055 327 054 | 336 | 055
3 ¢
d0ng | Hanh dong muu tr, sang tao 3.49 054 329 047 345 | 053
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Hanh dong chap hanh ky luat 341 054 3.28 0.46 3.38 0.53
nghiém
Hanh dong tir kiém ché, ti 338 0.49 327 048 336 | 049
chu
Hanh dong kién tri, bén bi 337 055 325 050 3.34 0.54
Tong PTB 341 046 327 043 3.38 046
Piém trung binh téng thé 344 045 329 045 341 046

Két qua tai bang 4.1 cho thy, thuc trang vé ¥ chi ctia ha si quan, binh si
& cac su doan bo binh & mirc cao (BTB = 3.41). Trong do6, danh gia cta ha si quan,
binh si dang & mtrc cao (BDTB = 3.44); danh gia ctia can bo don vi & muc trung binh
(PTB = 3.29). Céc khach thé diéu tra danh gia & cac miac do khac nhau va cé sy
chénh léch 1a (0.15). Két qua nay da phan anh khéch quan va thuc chét vé qué trinh
ren luyén y chi n6i chung, qua trinh ren luyén y chi cta ha si quan, binh si ¢ su doan
bo binh nai riéng. Két qua nay duoc phan anh cu thé qua cac tiéu chi danh gia vé y
chi ctia ha s quan, binh si, cu thé nhu sau:

Nhign thire cua ha st quan, binh si: Dya trén ti€u chi danh gia vé nhan
thirc cua ha si quan, binh si, dugc cac khach thé khao sat danh gia cao nhat
(PTB = 3.45). Céac khach thé danh gia vé yéu t6 nhan thirc co su khac biét,
danh gia cua ha si quan, binh si & mirc khd (BTB = 3.47), danh gia cua can bd
don vi & muic trung binh (PTB = 3.33). Két qua nay khang dinh, ha si quan,
binh si ¢ cac su doan b binh c6 nhan thuc kha. Trong do, nhan thirc vé “yéu
cAu nhiém vu” (PTB = 3.69) dugc danh gia cao nhat.

Thdi do ciia ha si quan, binh si: Yéu to nay dugce danh gia & muc trung
binh (PTB = 3.40). Cac khach thé diéu tra, danh gia vé yéu to thai do cua ha
si quan c6 su Khac biét, danh gia cua ha si quan, binh si (BDTB = 3.43), danh
gia cta can bo don vi (PTB = 3.23). Két qua yéu t6 thai do cua ha si quan,
binh si & mac trung binh. Trong d6, thai do “su tin tuong” dugc cac khach thé

danh gia & mic cao hon cac thai d6 khac (BDTB = 3.45)).
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Hanh dong ciia ha si quan, binh si: Két qua khao st vé hanh dong cua
ha si quan, binh si déu duoc céc khéach thé danh gia & mtrc trung binh (PTB =
3.38). Cac danh gia vé yéu t6 hanh dong cua ha si quan, binh si déu c6 su
khac biét. Banh gia cia ha si quan, binh si & muc cao (PTB = 3.41), danh
gia ctia can bd don vi & mic trung binh (PTB = 3.27). Két qua, hanh dong
cua ha si quan, binh si & muc trung binh. Trong d6, hanh dong “muu tri,
séng tao” duoc danh gia & mtc cao (DTB = 3.45), cac yéu t6 hanh dong con
lai & mac trung binh.

Nhue vay, tir két qua diéu tra thuc trang y chi cta ha si quan, binh si & cac
sur doan bd binh, danh gia cua ha si quan, binh si cao hon danh gia cua can bd don
vi. Tuy nhién, két qua kiém dinh One - Way ANOVA vé thuc trang y chi cua
céc khéach thé nghién cau (ha si quan, binh si nhdp ngii 2017; ha si quan, binh si
nhap ngii 2018; can bd don vi) [phu luc 7.13] cho thay, gia tri sig (F) = 0.01 <
0.05 nghia 13 co su khéc biét giita cac nhom gia tri. Biéu nay khang dinh, c6 su
khac biét c6 ¥ nghia théng ké gitra tu dénh gia cua ha si quan, binh si nhap ngii
nam 2017; ha s quan, binh si nhap ngli ndm 2018 va can bd don vi.

4.1.2. Thuc trang y chi cia ha si quan, binh si ¢ cdc sw doan by binh
biéu hién qua cdc tiéu chi dinh gia

4.1.2.1. Thuc trang yéu té nhan thirc cia ha si quan, binh si

Nhan thac 14 tiéu chi quan trong dé danh gia y chi caa ha si quan, binh
si. Thuc trang nhan thic cua ha si quan, binh si, dugc thé hién & cac yéu td
nhan thic vé yéu cau, nhiém vu; nhan thic vé dic diém hoat dong quan su;
nhan thac vé phuong thirc hanh dong; nhan thic vé yéu cau pham chat nhan
cach; nhan thic vé am muu, tha doan cuaa dich.

Pé danh gia thuc trang nhan thic dua trén céc tiéu chi danh gia vé nhan
thic caa ha si quan, binh si, tién hanh do dac 12 Item thudc 5 noi dung da dugc

xéac dinh & chuong 3. Két qua [Phu luc 4.2], dugc thé hién & bang 4.2.
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Bang 4.2. Mizc dg yéu té nhdn thize cia ha si quan, binh st

TT | Noi dung CA4c biéu hién co ban PTB | PLC
NT vé yéu cau, nhiém vu xay dung quan doi 3.76 | 0.75
'}'TA(NTA) NT vé yéu cau, nhiém vy huan luyén, san sang chién dau 3.42 0.80
1 | Véyéucau | cuadonvi : :
nRIGM VY '\ & chi trach, nhigm vy cia bén than 3.90 | 0.80
TBC 3.69 0.62
NT vé dic I\iT V“é nhfmAg khf’) khan, gian kho cua hoat dong huan luyén, 337 0.80
didm hoat |.SAnsang chlet.lvdau .
2 d6 ’ NT vé déac diém hoat dong ctia ngudi chién si ¢ su doan
ong o 3.24 0.62
bd binh
TBC 3.30 0.60
NT vé NT vé cach thirc vuot qua kho khin, gian kho trong thuc 3.30 0.62
phuong thirc | hién nhiém vu ‘ .
3 hanh dong | NT vé kho khan, phirc tap trong sir dung vil khi, trang bi 3.49 0.79
TBC 3.39 0.60
NT7 thl'Icyé NT vé sy hy sinh ctia nguoi chién si vi nhiém vy 3.43 0.63
4 ﬁﬁi‘;‘cﬁf NT yéu cu cta ky luat quan doi, phap luat nha nuéc 338 | 063
TBC 3.41 0.53
NT vé am | NT vé 4m muu, thu doan chdng pha cua ké thu 337 | 078
g muu, thi doan NT vé tinh than canh gidc trong dau tranh voi ke thu 3.38 | 059
cuadich | NT vé su 4c liét ctia chién tranh hién dai 3.32 0.64
TBC 3.35 0.54
Mire d§ nhan thikc cia HSQ, BS (TBC) 3.45 0.49

Két qua tir bang 4.2 cho thay, cac yéu té nhan thiic cia ha si quan, binh si &
cac su doan bo binh hién nay ¢ mac kha (BTB =3.45, BDLC = 049). Céc item ¢
muc kha va trung binh, trong d6 ¢6 5/12 item dugc do & muic khd (BDTB: 3.40 +
3.90), 7/12 item dugc do & muc trung binh (BTB: 3.24 + 3.39). Trong cac yéu t6
nhan thic cua ha si quan, binh si “nhan thiic vé chuac trach, nhiém vy cta ban
than” (BTB = 3.90) xép cao nhat; thap nhat 1a “nhan thtc vé dic diém hoat dong
caa nguoi chién si ¢ su doan bd binh” (BTB = 3.24). Két qua nay cho thay, nhan
thirc ciia ha si quan, binh si hién nay & muc kha, song chua dong déu gitra cac yéu
t6 nhan thac, ty 1é cac item & mac trung binh chiém sb dong.

Nhan xét vé thuc trang c&c noi dung nhan thiic nghién ctu & bang 4.2 ciing
cho thay, ndi dung “nhan thic vé& yéu cau nhiém vu” (BTB = 3.69) & muc cao
nhat; thap nhat I noi dung “nhan thic vé dic diém hoat dong” (BTB = 3.30) va
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“nhan thirc Am muru, thu doan cua dich” (DTB = 3.35). Két qua nay phan anh ha si
quan, binh si nhan thac vé nhitng kho khin trong hoat dong quan su, vé chién
tranh hién dai, vé thi doan chdng phé caa ké dich con han ché, da 1am anh huong
dén qua trinh rén luyén y chi cia ha si quan, binh sf.

Béng chi Nguyén Vin L (binh nhat, chién si Dai d6i 4, Tiéu doan 5,
Trung doan 165) cho biét: “Sé déng ha si quan, binh st la chién st ¢ don vi,
déu nhan thire dwoc nhitng khé khan, gian khé trong qud trinh hudn luyén
quan sw, san sang chién dau, song van con ¢ mikc dé don gidn, trong dé c6
mot sé ha st quan, binh st nhdn thirc con han ché”. Dé)ng chi Hoang Van M
(Chinh trj vién pho tiéu doan, Trung doan 165) cho biét: “Sé it ha s7 quan, binh si
nhdn thite con don gian vé doi twong tac chién, vé dm mueu, thii doan chong phé
cua ké dich, su &c liét cia chién tranh hién dai, diéu ndy cb dnh dén qué trinh
hudn luyén va rén luyén y chi cia ha si quan, binh si ¢ don vi”.

Déng chi Hoang Pinh S cho biét: “van c¢é ha st quan, binh si ngai hoc,
ngai rén luyén, nhan thirc cON don gidn vé nhitng khé khén, tré ngai trong
qud trinh thwc hién nhiém vu, chwa c6 y chi quyét tdm cao trong khdc phuc
khé khan, tré ngai”. Nghién ctiu bao céo so két thuc hién nghi quyét 765 cua su
doan bo binh cho théy: “Nhén thirc ctia mét sé it can bd, chién si vée am muu
“Dién bién hoa binh”, bao loan Idt d6, ciia cdc thé luc thit dich, hiéu déi téc, doi
twong chwea day di” [61, tr.8]. Nhu vy, nhan thire 12 yéu t6 quan trong trong
rén luyén y chi cta ha si quan, binh si & cac su doan bd binh. Két qua phan
tich thyc trang nhan thire 13 co sé dé xac dinh cac bién phéap rén luyén y chi
cho ha si quan, binh si dat hi€u qua.

So sdanh moi tiong quan giita cdc item nhdn thire ciia ha st quan, binh s

Tim hiéu muac d6 turong quan giita cac item vé nhan thirc cia ha si quan,
binh si bang kiém dinh hé sé twong quan Pearson Corelation (r). Két qua phan
tich [phu luc 5.3] cho thdy, cac cap item vé nhan thuc twong quan thuan va
tuong d6i manh vai nhau (r: tir 0.306 + 0.870; p = 0.00 < 0.05); mirc do twong
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quan item (r > 0.3), déu ndm mic twong quan trung binh trd 1én; trong d6 cac
cap c6 mdi twong quan manh, manh nhat: [NT2] - [NT4] (r = 0.87), phan &nh
quy luat nhan thic, néu nhan thac sau sic vé “yéu cau cua nhiém vu huan
luyén, san sang chién dau” thi s& nhan thac sau sic duoc “nhimg khé khan,
gian kho trong thuc hién nhiém vu huan luyén, sin sang chién dau”; tiép
[NT2] - [NT10] (r = 0.829), khi ha si quan, binh si c6 sy hiéu biét sau sic vé
“yéu cau cua nhiém vy huan luyén, sin sang chién dau” dong thoi s& c6 nhan
thire day du vé “am muu, thu doan chdng phé cua dich”; thap nhat 1a [NT5] -
[NT11] (r = 0.306), cac yéu to nhan thiic nay c6 méi twong quan trung binh,
chi khi ha si quan, binh si c6 nhan thuac kha vé “dic diém hoat dong cia nguoi
chién si & su doan bo binh”, s& 1a co s& dé ning cao “tinh than canh giac trong
dau tranh vai ké thd”. Nhin tong thé thi sy ting hay giam caa cé4c item nhan
thic nay s& lam tang hay giam céc item nhan thirc khac, thyc chat 1am ting
hay giam trong nhan thurc cia ha si quan, binh si.

So sanh moi turong quan giira cac ngi dung nhdn thurc cia ha si quan, binh st

Két qua kiém dinh hé s6 tuong quan Peason (r) gitta cac ndi dung nhan thic
cua ha si quan, binh si [phu luc 5.6] cho thay: Céc cap ndi dung nhan thic caa ha si
quan, binh si déu c6 tuong quan thuan, tuong ddi chat véi nhau va co § nghia thong
Ké: (r: tr 0.521 + 0.764; p = 0.00 < 0.05), trong do6 cap cb su tuong quan thuan, manh
1a: “nhan thic vé yau cau nhiém vu” - “nhan thic vé dic diém hoat dong”, (r =
0.764). Biéu nay giai thich cho sy tang (giam) mat nhan thirc nay s& kéo theo sir ting
(giam) mat nhan thtrc kia. Vi vay, hoat dong rén luyén y chi cua ha si quan, binh si
mudn dat két qua phai dong thoi tac dong vao tat ca cac mat nhan thac cua ha si
quan, binh si, boi day 1a s gan két chat ché, théng nhat vai nhau trong cac noi dung
nhan thtc. Két qua phén tich twong quan rat c6 y nghia trong nghién ctu yéu té nhan
thtrc cua ha sT quan, binh st; 13 co s& khoa hoc cho viéc dé xuat cac bién phap vé giéo

duc néng cao nhan thirc trong rén luyén y chi cho ha si quan, binh si.
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Sordé 4.1. Twong quan giira cac ngi dung nhan thre ciia ha st quan, binh si

-
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Pé danh gia mic do dong gop cua cac nodi dung nhan thic trong rén
luyén y chi cua ha si quan, binh si; can sir dung phuong phap kiém dinh KMO
(Kasier - Meyer - OIkin); Factor loading = 0.03 (hé s6 tai nhan té) mac tdi
thiéu. Tir két qua [phu luc 5.7] cho thady: KMO = 0.880 > 0.5, nén khang dinh
viéc phan tich nhan té hoan toan phd hop véi dir liu nghién ciu. Chi sd
Bartlett's test of Sphericity (1a dai luong xem xét gia thuyét cac bién, nhém
bién khéng c6 twong quan trong tong thé) 1a 1660.529 véi mirc ¥ nghia sig. =
0.000 < 0.05; nhu vay gia thuyét mo hinh nhan t6 1a khong phi hop (hé s6 bi
bac bo), diéu nay ching to dit liéu phan tich nhan t6 1a hoan toan phu hop.
Gia tri Phan tich phuong sai Total Variance Explained, thu duoc chudi gia tri
sig. = 0.000 < 0.05 con khang dinh ¥ nghia thong ké va co thé sir dung két qua
phan tich FFA. Phan tich Total Variance Explained, thu duoc chudi gia tri
Initial Eigenvalues (tong phuong sai) = 72.0 > 50% (dat yéu cau); cc nhan t6
giai thich dwoc 72.0% sy bién thién cua dit liéu (h¢ sé Eigenvalues = 3.600 >
1); gan 28% con lai, chiu chi phdi tir cac yéu t6 khac. N6i cach khac sy dong
gop cua cac bién doc 1ap (cac ndi dung nhan thic) dbi véi bién phu thudc

(hoat dong rén luyén y chi cua ha si quan, binh si) dat gan 28% Nhu vy, nhom
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cac ndi dung nhan thic dong gdp chu yéu vao hoat dong rén luyén ¥ chi cua
ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh.

4.1.2.2. Thuec trang yéu té thdi d cua ha si quan, binh st

Nham danh gia yéu t6 thai do cua ha si quan, binh si duoc tién hanh do 5
noi dung biéu hién cua thai do (su nd luc; y thic trach nhiém; sy tin tudng;
tinh ty giac; su san sang) théng qua 13 item. Két qua [phu luc 6.2], cu thé,
duogc thé hién & bang 4.3 dudi day.

Bang 4.3. Mt dg yéu té thdi do cua ha si quan, binh si

TT | Néi dung Céc biéu hién co ban PTB | PLC
Tich cuyc rén luyén dong tac ky thuat, chién thuat tron g huan | 3.35 | 0.75
Su nd luc | luyén
1 Tich cuc trong khac phuc nhimng kh¢ khin, tré ngai 3.38 | 0.60
Tich cuc trong qua trinh huén luyén va rén luyén thé lyc 3.39 | 0.67
TBC 3.37 | 0.52
Y thitc trich Y thirc tréch nhiém trong lya chon cach thirc, bién phép dé vuot | 3.40 | 0.81
2 | nhigm |Quakhokhin _
i Y thirc trach nhiém trong ty rén luyén ban than 3.32 | 0.63
TBC 3.36 | 0.61
Tin tudng vao kha nang hoan thanh nhiém vu cua béan than 3.33 | 0.64
Su tin trong| Tin twéng vao ngudi chi huy va dong chi, dong doi 3.53 | 0.79
3 Tin twdng vao kha ning gianh chién thing ciia quan doi 3.47 | 0.65
TBC 3.45 | 0.55
Tinh tu gide Tu kiém ché nhiing cam xuc tiéu cyc anh hudng dén nhiém vu 3.40 | 0.64
4 j Ty giac chap hanh cac yéu cau ctia ky luat quan doi 3.39 | 0.76
TBC 3.40 | 0.58
San sang doi dién va vuot qua kho khan, thir thach trong huan | 3.42 | 0.61
Sy sin sing luyén, san sang chién d4u ’
T 2’| San sang nhan va hoan thanh tot nhiém vy trong moi diéu kién, | 3.41 | 0.62
5 | hangthd hodn canh
0an ¢
Hung thu véi cac hoat dong huén luyén, rén luyén tai don vi 3.38 | 0.77
TBC 3.40 | 0.51
Mirc dg thai d caa HSQ, BS (TBC) 3.40 | 0.47

Két qua tir bang 4.3 cho thay, yéu to thai do cua ha si quan, binh si dang
& muc trung binh (BTB = 3.40; PLC = 0.47). Céc yéu t thai do cta ha si quan,
binh si cha yéu & mic trung binh chiém 9/13 item, trong d6 cao nhat 1a thai do
“tin twéng vao nguoi chi huy va dong chi, ddng d6i” (BTB = 3.53) va “tin
tuéng vao kha ning gianh chién thang cua quan do6i” (BTB = 3.47) da phan
anh duoc stc manh chinh tri tinh than cta ha si quan, binh si trong qua trinh
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thyuc hién nhieém vy, thyuc tién hoat dong quan su ludn doi héi ha si quan, binh
si luén c6 niém tin, c6 su lac quan dé vuot qua nhitng khé khin, gian kho
trong quéa trinh huan luyén chién dau; thip nhit 1a “y thic trach nhiém trong
trong tu rén luyén ban than” véi (BTB = 3.32), cho thay viéc khic phuc kho
khin, tré ngai va tu rén luyén ban than cua ha si quan, binh si con han ché;
day 1a tinh trang chung dang dién ra qua thuc té tim hiéu va quan sét thuc tién
& nhiéu tap thé, don vi cac thudc su doan bd binh hién nay.

Phan tich bang 4.3 cho thdy, cac noi dung thai do, trong d6 nodi dung
thai do “su tin tuong” (PTB = 3.45) cta ha si quan, binh si & mac cao nhat;
tiép dén 1a noi dung thai do vé “su san sang, hung thu” (BTB = 3.40); thap
nhat 1a noi dung thai d6 “y thtc trach nhiém” (BTB = 3.36). Diéu nay di phan
anh thuc trang van con mot s ha si quan, binh si ¢6 y thirc trach nhiém trong
khac phuc kho khian, trd ngai con han ché; su nd lyc trong huan luyén va san
sang vuot qua kho khan, thtr thach con thap, d4 1am anh hudng dén qué trinh
rén luyén y chi caa ha si quan, binh si, nhat 1a rén luyén trong diéu kién kho
khin, gian kho cua hoat dong quan su.

Qua trao ddi véi dong chi Lé Trong T (CTV c4, d5, e165) cho biét: “Sé
déng ha si quan, binh si déu c6 thdi dé tin twong va sw san sang khi nhdn
nhiém vu ciia cdp trén giao, ké ca nhitng nhiém vu khé khan, phirc tap trong
hudn luyén chién dau. Tuy nhién, thyc tién cho thdy sé it ha si quan, binh si
chua ¢é su né lyc ¢é gcfng, hodc trdach nhiém chwa cao trong hanh dong, dan
dén két qua hoan thanh nhiém vu con thdp, hoac chwa hoan than nhiém vu”.
Két hop voi qua trinh quan sat truc tiép hoat dong ctia ha si quan, binh si trong
qua trinh huan luyén, luyén tap tai don vi. Két qua cho thay: “Ha si quan, binh
si chuea thdt su né luc trong luyén tap, 6 1t déng chi con ngai kho khan, gian
khé khi luyén tdp ¢ dia hinh phirc tap, ngodi troi ndng. Trong gidi quyét cdc
méi quan hé cho thdy kha ndang tw kiém ché cam xiic cia ha si quan, binh st

)

con han ché, dé bi kich dong, dé dan dén vi pham ky ludt qudn doi”.
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So sanh méi twong quan giita cdc item thdi dg ciia ha si quan, binh st

Két qua phan tich mtrc d6 tuong quan gitra cac item thai do cua ha si quan,
binh si & [phu luc 6.5], Pearson (r) cho thay céc cap item vé thai do cua ha sT quan,
binh si ¢ tuong quan thuén va tuong ddi manh (chat ch&) véi nhau (r: tir 0.343 +
0.632; p < 0.05), mirc d6 twong quan ctia hau hét cac item r > 0.3 (muc do tuong
quan trung binh tré 1&n). Trong d6 cac cip tuong quan thuan va manh nhét [ [TD1]
- [TD13] (r = 0.632); tiép dén 1a [TD1] - [TD10] (r = 0.630), nhu vy, thai do “tich
cuc rén luyén dong tac ky thuat, chién thuat trong chién dau” va sy “htng thi véi
cac hoat dong huan luyén, rén luyén tai don vi” 1a rat chat chg, chi phéi, anh huong
truc tiép 1an nhau 12 manh nhat; dong thoi khi ha si quan, binh si “tich cuc trong
huan luyén, rén luyén dong téc ky thuat, chién thuat” thi s& “tu giac chap hanh céc
yéu cau cua ky luat quan doi”. Su tuong tac giira thai do nd lyc, ty giac, hing thi
cua ha si quan, binh si trong qua trinh hoat dong quan sy, la diéu kién quan trong dé
rén luyén y chi cua ha si quan, binh si; thap nhét 1a [TD7] - [TD11] véi (r = 0.343),
trong tong thé cac cip bién tuong quan, day 1a hai cip c6 twong quan yéu hon.
Nghia 14 trong thuc té sy “tin tuong vao ngudi chi huy va dong chi, ddng doi” voi
Viéc “san sang dbi dién va vuot qua khé khan, thir thach trong huan luyén, san sang
chién dau” c6 tuong quan chua manh, diéu ndy 1a phi hop véi két qua quan sét.

Trao doi y kién véi c4c ha si quan, binh si trong cac don vi. Pugc biét: “Mgt
s6 ha si quan, binh si cé thai do tin twéng vao ddi ngii can bé don vi va dong chi,
dong doi, nhung thuc té khi phdi doi dién véi nhitng khé khan, tré ngai trong qué
trinh hudn luyén quan si lai ¢6 tam trang lo ldng, chira thuc sw manh dan déi dau
V6i nhitng khé khan, thir thach cua cac tinh huong chién ddu”, 1am anh huong tiéu
cuc dén qua trinh rén luyén y chi caa ha si quan, binh si. Két qua phan tich [phu luc
6.5] vé tong thé cho biét mirc do twong quan, ting hay giam cua yéu tb (item) thai
do nay s& tac dong dén su ting hay giam cua yéu t (item) thai do khéc cua ha si
quan, binh si. Vi vay, dé rén luyén y chi cho ha si quan, binh si luén phai quan tam
dén tat ca cac yéu t6 thai d6 cua ha sT quan, binh si.
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So sanh moi twong quan giita cac ndi dung thai do ciia ha si quan, binh st

Két qua kiém dinh twong quan (r) giita cac ndi dung thai do cua ha si
quan, binh si [phu luc 6.6] cho thy: Cac noi dung thai d6 cd su twong quan
thuan va twong déi chat véi nhau (r: tir 0.630 + 0.764; p < 0.05), vdi mirc do
tuong quan cta hau hét cac noi dung r > 0.6 (mic twong quan manh tré 1én);
trong d6 cac ciap c6 mdi twong quan thuan va manh nhat 1a cip: “Sy nd luc”
va “su sin sang, hung thi” véi (r = 0.764). Biéu nay cho thay, su sin sang,
hang thi trong hanh dong c6 lién quan chat ché véi su nd luc cia mdi céa
nhan, nghia 1a “khi ha si quan, binh si ¢4 sy nd luc cao, thi ho s& san sang ddi
dién va vuot qua moi kho khan, thtr thach”; tiép dén 1a cap “tinh tu giac” va
“syr san sang, hang thl” véi (r = 0.704), cho thay mdi lién hé chit ché gitra
tinh tu gidc va su san sang, hiing thd, nghia 1a khi “ha si quan, binh s c0 tinh
ty giac cao, thi ho s& ¢d su san sang va hang thi trong qua trinh hanh dong”;
su tuong quan gitra cap “y thuc trach nhiém” va “tinh ty giac” vaoi (r = 0.630)
la thap nhat. Két qua nay khang dinh, khi bat ky mot trong nam ndi dung thai
do6 cua ha si quan, binh si trong hanh dong cé su tang hay giam thi sé keo theo
su tang hay giam cua cac thai do con lai.

So do 4.2. Twong quan gira cac néi dung thdi do cua ha si quan, binh si

Sw nd lye

i r=0.662*

Y thirc trach nhiém

Thi I = 0.658"
d§ clia Su tin twd W
o n n
ha si ; € =
2
c!uan,~ . J Li;
binh si ! r= 0631
* Y -
Tinh tw giac
I r=0.704*

S8n sang, hirng thi




120

TOm lgi, tir két qua phén tich trong quan cac ndi dung thai d6 cua ha si
quan, binh si rit c6 y nghia trong viéc nghién ciru co s¢ tam Iy rén luyén y chi
cua ha si quan, binh si, 1a co s& dé dé xuét cac bién phap tam Iy - x& hoi rén
luyén y chi cho ha si quan, binh si & cic su doan bd binh. Bong thoi, ciing
ching minh, néu mét trong cac noi dung thai do nay thay ddi s& kéo theo su
thay ddi tang (giam) cua cac ndi dung biéu hién cua thai do khac. Nghia 1a su
thay doi cua noi dung thai do nay sé 1a tién dé lam thay d6i cua noi dung thai
d6 khac va nguoc lai. Nhu vay, hoat dong rén luyén y chi cua ha si quan, binh
st muén dat duoc két qua phai dong thoi tac dong vao tat ca cac noi dung thai
do cua ha si quan, binh si.

Pé danh gia muc d6 dong gop cua cac noi dung thai do trong rén luyén
y chi cta ha si quan, binh si & cac su doan bo binh; can sir dung phuong phap
kiém dinh KMO (Kasier - Meyer - Olkin); Factor loading = 0.03 (hé so tai nhan
t6) muc toi thieu. T két qua [phu luc 6.7] cho thay: KMO = 0.889 > 0.5, nén
khang dinh viéc phan tich nhan td hoan toan phu hop vai dir liéu nghién ctu. Chi
s6 Bartlett's test of Sphericity (1a dai luong xem xét gia thuyét cac bién, nhom
bién khong c6 twong quan trong tong thé) 1a 1732.239 véi mic ¥ nghia sig. =
0.000 < 0.05. Nhu vay gia thuyét mo hinh nhéan té 1a khéng phu hop (hé sb bi
bac bo), diéu nay chimg t6 dit liéu phan tich 13 hoan toan phu hop. Phan tich
phuong sai Total Variance Explained, thu duoc chudi gia tri Initial Eigenvalues
(tong phuong sai) = 73.6% > 50% (dat yéu ciu); cac nhan to giai thich dugc
73.6% su bién thién cua dit liéu (hé s Eigenvalues = 3.683 > 1); gan 27% con
lai, chiu chi phéi tir cac yéu t6 khac. Nhu vay, ndi dung thai d6 dong vai trd quan
trong trong rén luyén y chi cua ha si quan, binh si ¢ cac su doan bg binh.

4.1.2.3. Thuc trang yéu té hanh déng cia ha si quan, binh st

Pé danh gia yéu té hanh dong cua ha si quan, binh si duoc tién hanh
do trén 5 noi dung hanh dong (kién cuong, dliing cam; muu tri, sang tao;
chap hanh ky luat; ty kiém ché, ty chu; kién tri, bén bi), théng qua 15 item.
Két qua [phu luc 7.2], duoc thé hién & bang 4.4 dudi day:
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Bang 4.4. Mt dg yéu té hanh déng cua ha st quan, binh si

TT | Noi dung CA4c biéu hién co ban PTB | PLC
HD kién | Nhan nhiém vu noi kho khan va tim moi cach dé hoan thanh 3.35 | 0.64
1 cuong, dliing| Vuot qua I}hfrng tinh huong phtc tap, nguy hiém i 3.34 | 0.64
cam Giup d6 dong chi, dong d6i khi gip kho khan, nguy hiém 3.38 | 0.80
TBC 3.33 | 0.55
Linh hoat, sang tao trong sir dung vii khi, trang bi chién dau 3.47 | 0.78
HD muu tri,| Linh hoat, sang tao trong thyc hién cac nhiém vu dugc giao 3.46 | 0.62
2 sang tao | Van dung linh hoat cac tu thé, dong tac trong xu tri tinh | 3.41 | 0.67
hudng chién thuat
TBC 3.45 | 0.53
Chap hanh nghiém Kky luat quan doi, phap luat nha nudc 3.39 | 0.67
HD chip | PAu tranh véi cac biéu hién sai trai, vi pham ky luat dién ra | 3.37 | 0.65
3 hanh ky luat| trong va ngoai don vi ] _
nghiém | Thyc hién nghiém cac quy dinh trong huan luyén san sang | 3.39 | 0.77
chién dau
TBC 3.38 | 0.53
HD tu kidm Lam chu dugc hanh vi trong nhﬁ-ng tinh hudng kho kl}én, nguy hiém | 3.37 | 0.62
4 | ché tu chil Kim ham du(yg cac hanh dong tiéu cuc anh hudng dén nhiém vu 3.35 | 0.63
> Chu dong khac phuc khoé khan, dé hoan thanh nhiém vu 3.36 | 0.66
TBC 3.36 | 0.49
Chiju dung dugc sy cing thing, mét moi trong qua trinh huan | 3.33 | 0.79
HD kién tri,| luyén, san sang chién dau
5 bén bi Kién tri khic phuc cac kho khin, tré ngai trong luyén tap 3.35 | 0.63
Lubn co géng hoan thanh tot chire trach, nhiém vu duoc giao | 3.36 | 0.61
TBC 3.34 | 0.54
Mirc d§ hanh dong ciia ha si quan, binh si (TBC) 3.38 | 0.46

Két qua tir bang 4.4 cho thay, yéu té hanh dong cua ha si quan, binh si
dat & muc trung binh (TBC = 3.38), céc item hanh dong cha yéu & mic binh
thuong chiém 12/15 (item), trong d6 cao nhat 13 “linh hoat, sang tao trong str
dung vii khi trang bi chién dau” (BTB = 3.,47); tiép dén 1a “linh hoat, s4ng tao
trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao” (PTB = 3.46), da phan anh dung
tam ly cua tudi tré, phi hop véi su phét trién tam sinh Iy caa ha si quan, binh si
hién nay; su linh hoat, sang tao trong su dung vii khi trang bi, trong thuc hién
nhiém vy d3 phan anh dugc kha ning sin sang chién dau cua ha si quan, binh
si, dap tng duoc yéu cau nhiém vy, day 1a diéu kién thuan loi ¢é nang cao
hiéu qua rén luyén y chi cua ha si quan, binh si; thap nhat 1a hanh dong “chiu
dung duoc sy cang thang, mét maéi trong qua trinh huan luyén, sin sang chién
dau” (BTB = 3.33); tiép dén 1a hanh dong “vuot qua nhitng tinh huéng phirc
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tap, nguy hiém” (BTB = 3.34), phan &nh thyc trang, mac do chiu dung cing
thang, mét moi trong huan luyén cua ha si quan, binh si chua tét, kha ning

vuot qua cac tinh hudng phic tap, nguy hiém con han ché.

Quan sat hoat dong thuc tién & don vi khi thuc hién nhiém vu huén
luyén, chuan bi dién tap cip trung doi, cho thdy “ha si quan, binh s rat linh
hoat, sdng tao khi thic hién c&c nhiém vu duwoc giao, nhung thiéu si kién tri,
bén bi trong thyc hién nhiém vu, kha ndng chiu dwng nhiing cang thang, mét
méi trong qua trinh hudn luyén, rén luyén con han ché, déac biét luyén tap
trong cac tinh hudng phic tap, nguy hiém, phu thudc rat nhiéu ¢ su dén déc,
kiém tra cua dgi ngii can bé don vi”. Nhitng han ché trén da anh huéng dén
qua trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si; nhat 1a rén luyén trong diéu
kién kho khan, phuc tap cua hoat dong quan su.

Tong hop két qua nghién cru cac nhém hanh déng cua ha si quan, binh
si nhu: Hanh dong kién cuong, diing cam; hanh dong muu tri, sing tao; hanh
dong chap hanh ky luat nghiém; hanh dong tu kiém ché, tu chu; hanh dong
Kién tri, bén bi. Két qua thé hién ¢ biéu do 4.1 dudi day:

Biéu do 4.1. Thuc trang cdc nhém hanh dong cua ha si quan, binh st
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Két qua & biéu do 4.1 cho thay, cac hanh dong cua ha si quan, binh si &
muc trung binh (BTB tir 3.34 + 3.45), trong d6 nhdm “hanh dong muu tri, sang
tao” (DTB = 3.45) & muc cao nhat; thip nhat 1 nhom “hanh dong kién tri, bén bi”
(PTB = 3.34). Két qua trén phan &nh, budc dau ha si quan, binh si nhan thic dugc
cac nhoém hanh dong ¥ chi ddi véi viéc nang cao hiéu qua rén luyén y chi. Tuy
nhién, su kién tri khic phuc khé khan, trd ngai trong hanh dong con han ché, kha
ning tu kim him cac hanh dong tiéu cuc anh hudng dén nhiém vu cua ha si quan,
binh si cOn ¢ mac thap. Két qua diéu tra, khao sét trén 430 ha si quan, binh si, chi
6 23/430 ha si quan, binh si (DTB tir 4.27 + 4.87) ¢6 hanh dong y chi & muc rat
cao chiém 5.4%; sb luong ha si quan, binh si c6 hanh dong y chi & muc cao (BTB
tir 3.47 + 4.20) v&i 172/430 ha st quan, binh si chiém 40.1%, hanh dong ¥ chi &
muc trung binh 12 rat nhiéu (BDTB tir 2.67 + 3.40) véi 205/430 HSQ, BS chiém
47.7%; hanh dong y chi & mac thap 1a 29/430 ha si quan, binh si chiém 6.8%,
khong co ha si quan, binh si c6 hanh dong y chi & muc rét thap.

Trao d6i v&i déng chi Trung ta Chu T. T (TMT Trung doan 2, Su doan
3), dugc biét: “Nhin chung ha si quan, binh si c6 y thizc chdp hanh ky lugt
nghiém tuc, trong qua trinh thxc hién nhiégm vu luén c6 s linh hoat, sang tqo,
nhanh nhen,.. song chura co su kién tri, bén bi trong thzc hién nhiém vu, gap
nhieng viec kho khan, phic tap kéo dai thwong to ra mét moi, dé nan chi”;
dong chi Pai uy Vii Van B (dai doi truong, Trung doan 2) cho biét: “Hg si
quan, binh si ¢ don vi dwrgc hudn luyén co bdn, c6 khd ndng hodn thanh kha
tot cac nhiém vu dwoc giao.., tuy nhién khi gap nhang nhiém vu kho khan,
phuzc tap con béc 16 nhiéu han ché, kha nang kiém ché va lam cha bdn than
chwa tot, chwa c6 sw chi dong khdc phuc khé khan, dé bi kich dong khi co
tinh hudng ndy sinh, dé gdy xung dgt trong quan hé véi dong doi”.

So sanh moi twong quan giita cdc (item) hanh dong ciia ha st quan, binh si

Két qua phan tich mic d6 twong quan gitra cac item hanh dong cua ha
sT quan, binh si ¢ [phu luc 7.5], Pearson (r) cho thay: Cac cap item vé hanh
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dong cua ha si quan, binh si ¢6 tuwong quan trung binh tré Ién (r: tir 0.318 +
0.732; p < 0.05), mirc d6 twong quan cua cac item r > 0.3. Trong d6 cac cap
tuong quan thuan va manh nhét 1a [HD9] - [HD13] (r = 0.732); tiép dén la
[HD10] - [HD14] (r = 0.725). Nhu vay, hanh dong “thuc hién nghiém cac quy
dinh trong huin luyén, sin sang chién dau” va “chiu dung duoc su cing
thang, mét moi trong quéa trinh huan luyén, sin sang chién d4u” 12 rat chat chg, chi
phéi, anh hudng tryc tiép 13n nhau 1a manh nhat; dong thoi khi ha si quan, binh si
c6 sy “lam chii duge hanh dong trong nhiing tinh hudng kho khan, nguy hiém” thi
s& “kién tri khac phuc khé khan, tré ngai trong qué trinh luyén tap”, diéu nay thé
hién sy twong tac gitra “kha nang lam chu” va “suc chiu dung” trong hanh dong;
c6 nghia 13 khi ha si quan, binh si dugc rén luyén trong nhig diéu kién kho khin,
tr& ngai nhat dinh, thi ho s& ludn c6 sy binh tinh, tu tin va 1am chu dugc hanh
dong caa minh trong moi tinh huéng chién dau, day diéu kién quan trong trong
rén luyén y chi caa ha si quan, binh si; thap nhat 1a [HD1] - [HD8] véi (r = 318),
c6 nghia 14 trong thuc té viéc “nhan nhiém vu noi khé khin va im moi cach dé
hoan thanh” vai viéc “dau tranh véi cac biéu hién sai tréi, vi pham ky luat dién ra
trong va ngoai don vi” c6 twong quan thap, diéu nay 1a phi hop véi két qua quan
sat hanh dong thuc tién cta ha si quan, binh si va trao doi y kién véi can bo don vi,
duoc biét: “Mgt sé ha si quan, binh si rdt chiu khé trong qué trinh thuc hién
nhiém vu duoc giao, khong ngai khé khan, gian kho, nhung trong sinh hogt tap
thé lai chua manh dan ddu tranh véi cac biéu hién sai trai cia dong chi, dong dai,
ngai va chagm trong cong tac ”, 1am anh huong tiéu cuc dén rén luyén y chi cua ha
sT quan, binh si. Két qua phan tich [phu luc 6.5], cho biét mirc d6 twrong quan, ting
hay giam (item) hanh dong nay s& tac dong dén sy tang hay giam (item) hanh
dong khac cua ha si quan, binh si.

So sdnh moi tiwong quan giika cdc ndi dung hanh déng cia ha st quan, binh si

Két qua kiém dinh twong quan Pearson (r) gitra c&C ndi dung hanh dong

cua ha si quan, binh si [phu luc 7.6] cho thay cac noi dung hanh dong c6 méi
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tuong quan thudn va tuong déi chat véi nhau (r: tir 0.647 + 0.758; p < 0.05), V4i
muc do tuong quan caa hau hét cac noi dung r > 0.5 (miic twong quan manh tro
1én); trong do6 cac cap c6 méi tuong quan thuan va manh nhat 12 “hanh dong kién
cuong, diing cam” va “hanh dong kién tri, bén bi” (r = 0.758), nghia 1a dé c6
hanh dong kién cudng diing cam, doi hoi ha si quan, binh si phai ¢d sy kién tri,
bén bi rén luyén trong diéu kién kho khan, phic tap; xép thtr 2 1a cap “hanh dong
tur kiém ché, tu chu” va “hanh dong kién tri, bén bi” (r = 0.744), c6 nghia 1a khi
ha sT quan, binh si ty kiém ché, tu chi dugc thi ho s& cd sy kién tri, bén bi trong
hanh dong; xép thap nhat I1a cap “hanh dong kién tri, bén bi” va “hanh dong muu
tri, sng tao” vai (r = 0.647).

Sor d6 4.3. Twong quan gisia cdc ndi dung hanh dong ciia ha st quan, binh st

P
Hanh déng kién
cwdng, diing cdm

I r= 0661
-

Hanh ddng muu tri,
sang taoc

Hanh I r=0.692%

dong e
cda ha Hanh déng chip hanh
sF quar:., ky ludt nghiém

binh sT
I r=0.675%

Hanh déng tw kiém
“o ch&, tw chi

wBGL0 =]

I r=0.744%

Hanh déng kién tri,
bén bi

Tom lai, két qua phan tich trong quan cac ndi dung hanh dong cua ha si
quan, binh si, rit c6 y nghia trong nghién cttu co sé tdm ly rén luyén y chi caa
ha si quan, binh si ¢ cac su doan bo binh, 13 co s dé dé xuat cac bién phap
tam Iy - x& hoi dé rén luyén y chi cia ha si quan, binh si & cic su doan bo
binh. Pdng thoi qua nghién ctu cho thay, néu mot trong cac nodi dung hanh
dong cua ha si quan, binh si c6 su thay d6i thi s& kéo theo su thay dbi ting
hay giam cia hanh dong khac. Nhu vay, qua trinh rén luyén y chi cua ha si
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quan, binh si ¢ cac su doan bo binh mudn dat két qua phai dong thoi tac dong
vao tat ca cac noi dung hanh dong v chi cua ha st quan, binh si.

Pé danh gia muc d6 dong goép cua cac noi dung hanh dong trong rén
luyén y chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bo binh; can si dung phuong
phap kiém dinh KMO:; Factor loading = 0.03 (hé s6 tai nhan t§) muc téi thiéu.
Tir két qua [phu luc 7.7] cho thidy: KMO = 0.891 > 0.5, nén khang dinh viéc
phan tich nhan t& hoan toan phu hop véi dir liéu nghién ciu. Chi sb Bartlett's
test of Sphericity (1a dai luong xem xét gia thuyét cac bién, nhom bién khong
c6 twong quan trong tong thé) 1a 1895.107 véi muc ¥ nghia sig = 0.000 <
0.05. Nhu véy gia thuyét mé hinh nhan t6 1a khong phu hop (hé s6 bi bac bo),
diéu nay chimg t6 dit liéu phan tich 13 hoan toan phu hop. Phan tich phuong
sai Total Variance Explained, thu duoc chudi gi tri Initial Eigenvalues (tong
phuong sai) = 75.7% > 50% (dat yéu cau); cac nhan t6 giai thich duoc 75.7%
su bién thién cua dir liéu (hé ) Eigenvalues = 3.787 > 1); gﬁn 25% con lai,
chiu chi phéi tir cac yéu t khac. Nhu viy, cic ndi dung hanh dong dong vai
tro quan trong trong rén luyén y chi cua ha si quan, binh si.

So sdanh sy ddnh gid ciia cdc khdach thé nghién ciru vé thuc trang hanh
déng ciia ha s quan, binh si. Dé tim hiéu su danh gia cta cac khach thé
nghién ctru (tu danh gia cua ha si quan, binh si nhdp ngii 2018, ha si quan,
binh st nhdp ngii 2017; cdn bé don vi ) vé thuc trang hanh dong cua ha si
quan, binh si, tién hanh phan tich Oen - Way ANOVA hanh dong cta ha si
quan, binh si. Két qua [phu luc 7.8] cho thay, Test of Homogeneity of
Variances (khang dinh c6 sy khac biét vé phuong sai); gia tri sig = 0.482 >
0.05 (nghia la phuong sai giita cAc nhom gia tri 1a bang nhau); gia tri sig (F) =
0.019 < 0.05 (nghia 1a c6 su khac biét giita cic nhom gia tri). Tir d6, khang
dinh c6 su khac biét c6 y nghia thong ké giita tu danh gia cua ha si quan, binh

si nhap ngii 2018; ha si quan, binh si nhap ngiti 2017 va can b don vi.
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4.1.2.4. Tong hop thuc trang y chi cua ha st quan, binh si

Tong hop két qua thiee trang ¥ chi theo két qua diéu tra bang bang hoi

Téng hop két qua nghién ctru thuc trang ¥ chi cua ha si quan, binh si
théng qua céc tiéu chi danh gia y chi dugc phan tich & trén. Két qua [phu luc
7.9] duoc thé hién ¢ biéu dd 4.2 sau:

Biéu do 4.2. Tong hop thuc trang y chi cia ha si quan, binh si

§ITTe

|
1 Nhan thire Thai do Hanh doéng Tong y chi
|

Két qua & biéu d0 4.2 cho thdy, ¥ chi ctia ha si quan, binh si dugc danh gia
theo c4c khach thé nghién cru dang & muc cao (PTB = 3.41). Trong d6 yéu
t6 nhan thtc ctia ha si quan, binh st & muc kha (PTB = 3.45), tiép theo 13 yéu
t6 thai do cua ha si quan, binh si muc trung binh (BTB = 3.40), cudi cung 1a
yéu t6 hanh dong & muc do trung binh (PTB = 3.38). Két qua trén cho thay
ha si quan, binh si c0 mirc d6 nhan thirc kha, c¢6 thai do binh thuong trong
cac hanh dong, tuy nhién qua trinh hanh dong muac do khic phuc kho khan,
trd ngai trong ting hanh dong chua cao; chua sin sang thuc hién nhiém vu
trong nhing tinh huéng nguy hiém. Két qua diéu tra trong s6 430 ha si quan,
binh si, ¢6 27/430 ¢6 ¥ chi & muc rat cao chiém 6.2%, c6 194/430 & muc
cao chiém 45.2%, c6 188/430 c6 ¥ chi & muc trung binh chiém 43.7%, c6
21/430 ¢ muc thap chiém 4.9%, khong c6 ha si quan, binh siy chi & muc rat
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thap. Danh gia ctia cac khach thé nghién ctu (430 ha si quan, binh siva 110
can bé don vi), c6 32/540 y kién cho rang y chi cua ha si quan, binh si & muc
rat cao chiém 5.9%, 232/540 v kién cho rang y chi cua ha si quan, binh si &
mitc cao chiém 42.9%, c6 243/540 y kién cho rang ¥ chi ciia ha si quan, binh
sT & mirc trung binh chiém 45.0%, c6 33/540 cho rang y chi cua ha si quan,
binh si & mirc thap chiém 6.2%.

Pé khang dinh cac yéu t6 nhan thire, thai ¢, hanh dong 1a yéu td tao
thanh y chi ha si quan, binh si, tién hanh tim hiéu twong quan pearson (r)
gilra CAC nhom yéu td tao thanh y chi cua ha si quan, binh si dua trén cac tiéu
chi d3 x4c dinh. Két qua [phu luc 7.10], duoc thé hién ¢ so d6 4.4:

So do 4.4. Twong quan tong nhom véi cac nhom yéu té nhan thizc, thai
do, hanh dong

Nhom nhan
thirc

[ Nh6m thai do Nhém hanh ]

dong

Tur két qua trén cho thay cac nhom yéu tb tao thanh y chi cua ha si quan,
binh si c6 mdi twong quan thuin va rat manh (r: tir 0.849 + 0.879; p =
0.000 < 0.05). Cac nhdm yéu t6 tao thanh ¥ chi c6 su twong quan thuin va
rat chat v6i nhau, diéu nay cho thiy, khi ting 1én hay giam di mot trong
cac nhoém yéu té tao thanh ¥ chi d6 s& kéo theo sy ting 1én hay giam di
cac nhom yéu té tao thanh y chi khac. Trong do, hé sd tuong quan giira
yéu to “nhan thic” va yéu té “hanh dong” (r = 0.879) va yéu td “nhan

thirc” v6i yéu té “thai do6” (r = 0.858). Piéu nay cho thdy muc do twong
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quan gitra cac bién dai dién nhom v&i nhau 14 rat manh, 1a co s& dé giai
thich yéu t tdm 1y thudc vé “nhan thirc” s& lam thay doi cac yéu td tam 1y
thudc vé “thai do”, “hanh dong” va nguoc lai; néu thay doi 1a tich cuc
chic chan s& thac ddy hiéu qua hoat dong rén luyén ¥ chi cta ha si quan,
binh si ¢ cac su doan bd binh hi¢n nay. Vi vay, dé rén luyén y chi cho ha
si quan, binh si dap ung v&i yéu cau nhiém vu sin sang chién dau, can
phai gido duc nang cao nhan thuc, to chire tdt cac hoat dong huén luyén,
rén luyén dé phat trién y chi cho ha si quan, binh si.

So sanh su ddnh gid vé y chi ciia ha si quan, binh siva can bé don vi

Nhim tim hiéu sy khac nhau giita ty danh gia cta ha si quan, binh si va
danh gid ctia doi ngil can bd don vi, chung t6i phan tich kiém dinh Independent
Samples Test [phy lyc 7.11], vé muc d6 danh gia thyuc trang vé cac yéu to nhan
thirc, thai do, hanh dong ctia ha si quan, binh si gitta nhom can bo don vi va ha si
quan, binh si, tong hop trong bang 4.5.

Bdng 4.5. Kiém dinh cdc yéu t6 tao thanh ¥ chi giita nhém ha si quan,

binh siva can bo don vi

Néi dung Chirc vu sig | PTB | Chénh Két ludn
léch
Téng nhom cac yéu Ha si quan, | 0.547 | 3.44 0.15 | Co6 su khac biét
td: Nhan thic, thai | binh si c6 'y nghia
d6, hanh dong Cén bo don vi 3.29 thong ké

Két qua bang 4.5, cho thdy gia tri sig = 0.547 > 0.05; két luan phuong sai
giita hai nhom chirc vu 1a giéng nhau; gia tri sig. (T-Test) = 0.003 < 0.05; két
luéin 13 ¢ su khéac biét c6 ¥ nghia thong ké vé murc d6 danh gia thyc trang cac
yéu to nhan thirc, thai d, hanh dong ctia ha si quan, binh si gitta nhém can bo
don vi va ha si quan, binh si. Diéu nay giai thich viéc danh gia thyc trang cac yéu
t6 nhan thirc, thai d6, hanh dong cta ha si quan, binh si 1a ¢6 su khac nhau, hoan
toan pht hop véi quy ludt nhan thire, sy hiéu biét cta hai nhom chic vu khi danh

gi& cac yéu t6 tao thanh y chi cia ha st quan, binh si.
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So sanh sw ddnh gia vé y chi ciia ha si quan, binh st nhdp ngii 2018 va
ha st quan, binh st nhdp ngit 2017

Nhim tim hiéu sy khac nhau gilra ty danh gia cua ha si quan, binh si
nhap ngii 2018 va danh gia cta ha si quan, binh si nhap ngii 2017, phén tich
kiém dinh Independent Samples Test [phu luc 7.12], vé mirc d6 danh gia thuc
trang vé céc yéu td nhan thtrc, thai do, hanh dong cuia ha si quan, binh si nhap
ngii 2018 va ha si quan, binh si nhap ngii 2017, tong hop trong bang 4.6.

Bdng 4.6. Kiém dinh cdc yéu t6 tao thanh ¥ chi gitta nhém ha st quan,

binh st nhdp ngii 2018 va ha st quan, binh st nhdp ngiit 2017

Noi dung Chitc vu sig | PTB | Chénh Két ludn
léch
Tong nhom cac |Ha si quan,|0.273 | 3.45 0.02 | Khoéng co6 su
biéu hién: Nhan | binhsi 2018 khac biét co ¥

thire; thair do; hanh Ha st quan
dong binh si 2017
K&t qua bang 4.6, cho thay gia tri sig. = 0.273 > 0.05; két luan phuong sai

3.43 nghia thong ké

gifta hai nhém chie vu 1a giéng nhau; gia tri sig. (T-Test) = 0.734 > 0.05; két luan
1a khdng co su khac biét co ¥ nghia théng ké vé mirc d6 danh gia thyc trang cac
yéu td nhan thirc, thai 46, hanh dong ctia ha si quan, binh si giita nhém ha si quan,
binh si 2018 va ha si quan, binh si 2017. Piéu nay giai thich viéc danh gia thuc
trang cac yéu té nhan thirc, thai do, hanh dong ctia ha si quan, binh si 1 khéng c6
su khéc nhau, hoan toan phu hop vé6i kha ning nhédn thirc, su hiéu biét cta hai
nhém khi danh gia cac yéu t6 tao thanh ¥ chi 1a nhu nhau.

So sanh sw danh gid ciia cdc khdch thé nghién ciru vé y chi cia ha si
quan, binh st

Nham tim hiéu sy dénh gia cta cac khach thé nghién ctu (fu ddnh gid ciia
ha si quan, binh si nhdp ngii 2018, ha si quan, binh si nhap ngii 2017; can bo don
Vi) vé thuc trang y chi cua ha s quan, binh si, chung t6i tién hanh phan tich Oen -
Way ANOVA té)ng y chi cta ha si quan, binh si. Két qua [phu luc 7.13] cho théy,
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Test of Homogeneity of Variances (khang dinh co su khac biét vé phuong
sai); gia tri sig. = 0.471 > 0.05 (nghia la phuong sai gitta cdc nhom gia tri 1a
bang nhau); gia tri sig. (F) = 0.01 < 0.05 (nghia 13 c6 sy khac biét giita cac
nhom gia tri). Tir d6 di dén khang dinh c6 sy khac biét c6 ¥ nghia thong ké
gitra ty danh gia cua ha si quan, binh si nhap ngii 2018; ha si quan, binh si nhap
ngii 2017 va can bg don vi.

Két qua kiém tra hoi quy tuyén tinh cac biéu hién nhan thtc ciia HSQ,
BS [phu luc 7.14], bang Model Summary® cho thay: gia tri Adjusted R Square
(R?) = 1.000 > 50% phan 4nh mtrc do dong gop ctia cac nhan tb bién doc lap
1a (nhan thtc; thai do; hanh dong) 1én bién phu thudc (rén luyén y chi) 1a rat
manh; chi s6 Durbin-Watson (1.979 > 0 twong quan thuan); phan tich bang
ANOVA?P cho thdy: gia tri sig. = 0.000 < 0.05 (mé hinh hoéi quy tuyén tinh
xay dung phu hop véi tong thé); phan tich bang Coefficients® gi tri Sig kiém
dinh (t) timg bién doc 1ap, sig. = 0.000 < 0.05, nghia 1a cac bién doc lap déu
c6 ¥ nghia trong mé hinh; chi sé Beta cho thdy gia trj dong gbp nhiéu nhat
thudc vé bién [nhan thic] = 3.64; [thai d6] = 3.47; [hanh dong] = 3.38; trong
d6 chi s6 6 > VIF > 4 (tiéu chuan VIF < 10)..

Phong van dong chi Pai ta, Tran Xuan K (pho chinh oy su doan 3), vé
hanh dong tu kiém ché, tu chu trong thuc hién nhi€ém vu cua ha si quan, binh
sT & don vi, dong chi cho biét: “Tir kiém ché, tw chit la kha néng lam chi dwoc
hanh déng cua ha si quan, binh st trong cdc nhiém vu, nhin chung ha si quan,
binh st trong don vi déu cé su chi dong va co thé lam chi dwoc hanh Vi trong
qua trinh thyc hién nhiém vu, song van con mét sé it ha si quan, binh st kha
nang kiém ché chwa tot, hanh déng mang tinh tw do, bét phat, ¢ nhan, dé bi
16i kéo vdo cdc hoat déng sai trai ¢ don vi”. Phong van dong chi Dai ta,
Nguyén Van C (phé su doan trudng doan 325); dong chi Trung ta, Hoang

Vin V (chinh ty trung doan 18), vé vai tro cua lanh dao, chi huy don vi trong
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viéc ting cudng rén luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si, cac dong chi déu cho
biét: “Thuong xuyén lam tét céng tdc gido duc dé ndng cao nhdn thirc toan
dién cho ha si quan, binh si, dong thoi phdi xdy dung cho ha st quan, binh st
déng co tich cie trong qud trinh hudn luyén, rén luyén tai don vi, thuong
xuyén phdi nang cao chat lwong hudn luyén st véi diéu kién chién dau, két
hop thiee hién tot phiwong chdm hudn luyén: co ban, thiét thue, vitng chdc; két
hop chat ché gitra hudn luyén voi 16 chirc t6t cdc hoat dong ren luyén thé luc,
qua dé dé ndng cao hiéu qud rén luyén y chi cho ha si quan, binh si”.

Nhur vy, két qua phan tich trén 1a co s& khoa hoc dé dua ra cac bién
phap tac dong nang cao hi¢u qua rén luyén y chi cua ha si quan, binh s ¢ cac
su doan bo binh. Cac bién nhan t6 (nhan thirc; thai do; hanh dong) trong mbi
quan hé véi bién phu thudc (tong ¥ chi) co vai trd quan trong déng gop tich
cuc dén thay ddi bién phu thudc, muc dd tdc dong cua cac bién nhan td véi
bién phu thudc 1a khic nhau, song két qua phu hop véi két qua phan tich cac
yéu t6 tao thanh ¥ chi (nhan thirc; thai do; hanh dong). Viéc xac dinh ndi dung
cac yéu t6 tao thanh y chi cua ha si quan, binh si & cac su doan bd binh 14 phu
hop; trong khi twong quan giita cac bién doc 1ap déu & mic d6 chit ché véi
nhau; mdi bién trong tong thé da phan anh khia canh noi dung khéac nhau khi
cung tham gia nang cao hi€u qua rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Do
vay, gia thuyét nghién ctru co ¥ nghia ca vé 1y luan va thuc tién.

4.1.2.5. Thuc trang két qud thuc hién nhiém vu cia ha si quan, binh si

Dé danh gia thyuc trang ¥ chi cua ha si quan, binh si, ngoai cac tiéu chi
danh gia dya trén cac yéu td tao thanh v chi, luan an dua vao két qua thuc
hién nhiém vu la mot trong nhitng ti€u chi dé danh gia y chi ctua ha si quan,
binh si. Két qua hoan thanh nhiém vu cua ha si quan, binh si dugc danh gia trén
cac ndi dung: Kiém tra chinh tri; kiém tra ban sung; kiém tra ky thuat (lyu

dan, thubc né); kiém tra chién thuat; két qua kiém tra thé luc; rén luyén ky
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luat. Pay 1a cac két qua nghién ctru dya trén cac bao cdo so két, tong két
nhiém vu hudn luyén nim 2018 cta cac don vi nghién ciru cua luan an. Két

qua duoc thé hién & cac [phu luc 3.3; 3.4; 3.5].

Bang 4.7. Két qud thyc hién nhiém vu cua ha st quan, binh st

Két qua
TT Noi dung (n = 430 ha si quan, binh si)
Giéi - kha Trung binh Yéu
1 | Gido duc chinh trj 367 = 85.34% 63 = 14.65% 0
2 | Huén luyén ban sung 347 = 80.69% 59 =13.72% | 24 =5.58%
3 | Huan luyén k§ thuat 360 = 83.72% 70 = 16.27% 0
4 | Huan luyén diéu lénh | 362 =84.18% 68 = 15.81% 0
5 | Kiém tra thé luc 358 = 83.25% 72 = 16.74% 0
6 | Huan luyén hau can 355 = 82.56% 75 = 17.44% 0
7 | Ren luyén ky uat T: 350 = 81.40%; | TB: 21 = 4.88% 0
; : K: 59 =13.72%:;

Két qua téng hop bang 4.7 cho thay, ha si quan, binh si gido duc nang
cao duoc nhan thire vé chinh tri, cic ndi dung kiém tra nhéan thic vé chinh tri
& cac don vi khao sat co muc % kha gioi cao, chiém 85,34% tong s6 khach
thé nghién ctru; ndi dung duoc xép cao thir 2 d6 1a két qua rén luyén ky luét
ctia ha si quan, binh si ¢ cac su doan bo binh, chdp hanh ky luat tét (81,40%);
kha (13,72%) khéach thé nghién ctru, khong co ha si quan, binh si vi pham ky
luat phai xir 1y, diéu nay cho thiy chat luong duy tri ky luat ¢ cac don vi la rat
tbt; tiép dén 1a ndi dung huan luyén diéu 1énh xép thr 3, voi két qua kiém tra
dat (84,18%) kha, gioi, ddy 13 ndi dung hudn luyén trong tim & cac don vi bd
binh, duoc cac cap quan tim. Xép thap nhat 13 cac ndi dung ban sting, thé luc
day 1a nhitng ndi dung doi hoi nhiéu thoi gian luyén tap, ca sy kién tri, bén bi
rat d6i véi ca doi ngii can bd va ha si quan, binh si.

Trao d6i v6i cac dong chi can bo 1anh dao, chi huy cac don vi nghién
curu, cac déng chi déu cho rﬁng: “Keét qud thuwc hién nhiém vu cia ha si quan,
binh si dwgc phan anh thong qua céc néi dung hudn luyén va rén luyén ky ludt

tai don vi, cdc y kien danh gia cao mat nhdn thire cua ha si quan, binh si, ¢
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nhdn thirc tot, ¢é y thirc chdp hanh ky ludt nghiém tic, cdc vi pham ky ludt
nhir dao bo ngil, mdt doan két gan nhuw khéng dién ra & don vi. Tuy nhién, sé
ha st quan, binh si c¢é két quda hoan thanh nhiém vu mirc trung binh van con
nhiéu, chiém khodng 15 dén gan 20% tong qudn so”. Quan sat thyc tién qua
trinh thuc hién nhiém vu cia ha si quan, binh si & cac don vi, nhan théy két qua
nghiém ctru thuc trang vé ¥ chi, so v6i két qua huin luyén, danh gia ctua don
vi hang nim 13 phu hop véi thyc tién dang dién ra tai cac su doan bo binh.

4.2. Thuc trang cac yéu t6 anh huwéng dén rén luyén y chi ciia ha si
quan, binh si ¢ cac sw doan by binh Quan d¢i nhan dan Viét Nam

Nghién ctu cac yéu té anh hudng dén rén luyén y chi caa ha si quan,
binh si, sir dung phwong phap diéu tra bang bang hoi trén 540 khéach thé
nghién ctu (430 hg st quan, binh si, 110 can bé don vi), két hop véi phuong
phap trao d6i, xin y kién chuyén gia trong qua trinh nghién cau. Truéc khi
tién hanh danh gia két qua cac yéu té anh huong, tién hanh kiém dinh do tin
cdy, do hiéu luc cua bang hoi [phu luc 8.1] cho thay, hé s Cronbach's Alpha
= 0.902, c4c item trong Cronbach's Alpha if Item Deleted déu c6 gié tri (0.888
+ 0.894); chi s6 KMO = 0.925 trong diéu kién, hé so tai nhan t6 > 0.5 (0.5 <
KMO < 1) 1 chi s6 dugc dung dé xem xét sy thich hop trong phén tich nhan
t6, gia tri Sig Bartlett's Test = 0.00 < 0.05 phan tich nhan t6 1a phu hop; gia tri
Eigenvalues (nhan t6) > 1, da rat trich dugc 1 nhan t6 c¢6 y nghia tom tat
thong tin t6t nhat; gia trj phuong sai trich = 53.471 > 50% cho thdy mé hinh
EFA 1a phu hop. Nhu vay, bang hoi c6 do tin cay va do hiéu luc, dung dé
phan tich nhan té va thang do c¢6 ¥ nghia thong ké dugc chap nhan.

Két qua kiém dinh danh gia vé mac do anh hudng cua cac khach thé
diéu tra danh gia cua (ha si quan, binh si va can bg don vi), bang kiém dinh
Independent Samples Test [phu luc 8.3], cho thay gia tri sig. = 0.03 < 0.05;

két luan phuong sai giita hai nhom chtic vu 1 khac nhau; gia tri sig (T-Test) =



135

0.000 < 0.05; két luan 1a co su khac biét c6 v nghia thong ké vé mirc do danh gia
thyc trang cac yéu té anh huong dén rén luyén ¥ chi ciia ha si quan, binh si giita
nhém can bo don vi va ha si quan, binh si. Vi vay, ching t6i tién hanh phan tich
PTB chung két qua mirc do anh huong cia cac yéu té chu quan va yéu té khach
quan dén rén luyén y chi cua ha st quan, binh si duoc cu thé hoa & bang 4.8 nhur sau:

Bang 4.8. Mitc dg dnh hwong cua cac yéu té chi quan

TT Cic yéu t6 chii quan PTB | PLC
1 | Trinh d9, nang lyc cua doi ngii can bo 3.64 | 0.85
2 | Su guong mau va uy tin ciia doi ngii can bd 3.98 | 0.84
3 | Pic diém tam - sinh Iy cua ha si quan, binh si 3.70 | 094
4 Tinh tich cuc tu rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si 412 | 0.84
5 | Kinh nghiém, v6n song cua ha si quan, binh si 4.08 | 0.84

DTB chung 3.90 | 0.67

S4 liéu thu dugc tir bang 4.8, danh gia ctia can bo don vi va danh gia cia ha
sT quan, binh si cho thay, mtc d6 anh hudng cua cac yéu t6 chu quan thudc vé ban
than ha si quan, binh si ¢6 anh huong manh dén qua trinh rén luyén y chi cua ha si
quan, binh si. Cu thé, cac yéu t6 chu quan ¢ anh huong manh dén qué trinh rén
luyén y chi d6 1a cac yéu td thudc vé dic diém tam - sinh ly, tinh tich cuc tu rén
luyén y chi va kinh nghiém, von song caa ha si quan, binh si 1a nhiing yéu té c6
anh huong manh dén qua trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si (PTB =
3.70 + 4.12). Trong d6 manh nhat Ia hai yéu t “tinh tich cuc tu rén luyén y chi
rén luyén y chi” (PTB = 4.12) va “kinh nghiém, vén séng cua ha si quan, binh
si” (DTB = 4.08). Két qua trén, hoan toan phl hop véi thuc tién qua trinh rén
luyén y chi cua ha si quan, binh si. Bai I&, yéu t tm - sinh ly va kinh nghiém,
vén sdng ndi chung, tinh tich cuc trong tu rén luyén y chi noi riéng 1a yéu tb tam
ly rat quan trong trong qué trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Tur két
qua diéu tra, khao st & trén, két hop véi phuong phap quan sat thuc tién hoat
dong rén luyén y chi cua ha si quan, binh si ¢ don vi, nhan thay ha si quan, binh
sT co dic diém - tm sinh Iy 6n dinh, sic khoe tét; ¢d sy tich lity kién thic, kinh
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nghiém trong qua trinh huan luyén va thuc tidn hoat dong quan su & don vi; phét
huy dugc tich cuc trong tu dudng, ren luyén y chi cia ban thén, hoan thanh
dugc cac nhiém vu duoc giao.

Tiép theo 1a “trinh d4, ning luc Ciia dgi ngii can b4~ VA “sy gwong mau va
uy tin ctua doi ngii can bd” voi (BTB = 3.64 + 3.98), da ¢6 anh huong manh dén
qué trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Pay 1a nhitng pham chét nhan
cach quan trong cta doi ngii can bd, cd anh huong truc tiép dén qua trinh rén
luyén y chi caa ha si quan, binh si. Béi vi, trinh 0, nang luc cua d6i ngii can bo la
su van dung mot cach linh hoat nhiting cach thic, bién phap tac dong dén qua trinh
rén luyén y chi cia ha si quan, binh si. Ttr d6, ndng cao chat luong, hiéu qua hoat
dong huan luyén, rén luyén dat duoc muc dich dé ra, 1 yéu t6 thic day qué trinh
rén luyén y chi cta ha si quan, binh si. Dé tim hiéu 16 hon, chung t6i tién hanh trao
d6i voi dong chi Thiéu ta Tran V. C (Tiéu doan 5, Trung doan bd binh 165, Sur
doan 312) duoc biét: “Pdi ngii can bg don vi ma tryc tiép 1 cdp trung déi, dai
doi, néu co trinh dg, ning luc hudn luyén tat, ban than lubn la nguoi guwong mau
vé dao diic, tac phong, 16i song la nguon déng luc manh mé giip cho nguoi can
bé ¢b thé vdn dung nhiing kién thic, kinh nghiém va sit dung cdc phwong phdp
hudn luyén mét cach khoa hoc, linh hoat, sang teo, qua dé ndng cao dwot hiéu
qud hudn luyén va rén luyén dueoc y chi cua ha si quan, binh si”

So sanh su tirong quan giira Cac yéu té chi quan

Két qua phan tich tuong quan gitra cac yéu té anh huong cha quan dén rén
luyén y chi cua ha si quan, binh si ¢ [phu luc 8.7], twong quan pearson (r) cho
thdy, cac cip ndi dung yéu td anh hudng chu quan cua ha si quan, binh si c6 tuong
quan thudn va twong d6i manh (chat ch&) v6i nhau (r: tir 0.443 + 0.573), muc do
tuong quan cua céc item r > 0.4 (mtrc do twong quan trung binh tr¢ 1€n). Trong do
cdp twong quan thuan va manh nhat 1a [CQ1] - [CQS5] (r = 0.573); tiép dén 1a cip
[CQ2] - [CQ4] (r = 0.567). Nhu vdy, biéu hién yéu t6 chii quan “trinh d, ning
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luc ctia doi ngii can bd” va “kinh nghiém, vdn sdng cta ha si quan, binh si” 13
twong quan manh, chi phdi, anh hudng truc tiép dén nhau trong qua trinh rén
luyén ¥ chi; déng thoi “sy guong mau va uy tin ctia doi ngii can bo” c6 tac dong
rat manh dén “tinh tich cuc tu rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si”, diéu nay
cho thay khi doi ngii can bd c6 trinh d9, ning luc trong quan 1y, chi huy thi s& t
chtre tot cac hoat dong rén luyén, phat huy dugc tinh tich cuc cia ha si quan, binh
si trong tu rén luyén ¥ chi; thip nhat 1a cap [CQ4] - [CQ5] (r = 0.443), ¢ nghia 1a
trong thuc té “tinh tich cuc tu rén luyén y chi ctia ha si quan, binh st va “kinh
nghiém, von song ctia ha si quan, binh si” ¢6 miic twong quan chua manh, diéu
nay phu hop véi qua trinh quan sat, trao d6i y kién véi can bo don vi cho thay:
“mét s6 ha st quan, binh si co uoi quan cao hon, dwoc hudn luyén nhiéu hon, 6
kinh nghiém, von séng 16t hon, nhung lai thiéu sw tich cuc, tw gidc trong thuc hién
nhiém vu, thdy khé khén 12 tim cach né tranh, din day cho dong déi”, hay “chién
ST nam thir 2 ¢6 nhdn thire tot hon, nhung lai thuong vi pham cdc quy dinh nhiéu
hon chién si nam thir nhat”. Do vay, qua trinh rén luyén y chi cho ha si quan,
binh si ludn phai quan tdm dén cac yéu td anh hudéng chu quan.

So do 4.5. Twong quan giira Cac yéu té chu quan

Trinh d8, ning luc cha
d6ingli can bd

r= 0531+

¥

Sw gwong miu va uy
tin cha d8i ngli can bd

I r=0513"

P3c diém tidm -sinh Iy
cua ha st quan, binh st

I r=0.525"

Tinh tich cwec twrén
luyén y chi cia HSQ, BS

1

wEL5D

I r= 0443

Kinh nghiém, v&n séng
cua ha st quan, binh st
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Yéu té khach quan: Két qua diéu tra, khao sat muc do anh hudng cua cac

yéu t6 khach quan dén rén luyén y chi cua ha si quan, binh si, dugc tong hop ¢

bang 4.9 nhu sau:
Bang 4.9. Mize dg anh huréng cua cac yéu té khach quan

TT Cic yéu t6 khach quan PTB | PLC
1 Yéu cau nhiém vu bao vé TH quéc trong giai doan hién nay 3.65 | 0.87

2 Noi dung, chuong trinh huén luyén cua ha si quan, binh si 4,06 | 0.83

3 Piéu kién, phuong tién bao dam huan luyén ha si quan, binh si 3.95 | 0.86

4 | Moi truong xa hoi, dia ban dong quan 3.56 | 0.83

5 | Tap thé quan nhan 3.62 | 0.74
DPTB chung 3.77 | 0.64

Két qua tir bang 4.9 cho thiy, danh gia ctia can b don vi va danh gia cua
ha sT quan, binh st V& mirc 6 anh huong cua cac yéu td khach quan dén rén luyén y
chi ctia ha sT quan, binh si €6 anh huong manh (BTB = 3.77). Trong d6, yéu to “noi
dung, chuong trinh huan luyén cua ha si quan, binh st (DTB = 4.06) va “diéu kién,
phuong tién dam bao huan luyén caa ha si quan, binh s’ (BTB = 3.95) ¢6 sy anh
huong manh nhat dén rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Thuc té, dé qua trinh
rén luyén y chi cia ha si quan, binh si dat dugc chat lugng va hiéu qua nhu mong
mudn, lai phu thudc rat 16n vao noi dung, chuong trinh huan luyén quan su va
diéu kién, phuong tién bao dam trong qué trinh huan luyén & don vi. Boi, khi céc
ndi dung huan luyén quan su dugc xay dung mét cach khoa hoc, phu hop véi yéu
cau nhiém vy, sat thuc té chién dau s& 1a diéu kién quan trong dé nang cao chat
lwong huan luyén, rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Bén canh d6 yéu t6 bao
dam cho huan luyén nhu thao truong, bai tap, phuong tién ky thuat, & tao diéu
can thuan loi cho cac hoat déng huan luyén, luyén tap, rén luyén y chi caa ha si
quan, binh s & don vi. Quan sat thuc tién hoat dong huan luyén, rén luyén ¢ don vi
cho thdy: “Khi don vi c6 tién trinh huan luyén chién dau dwoc xay dung khoa hoc,

diéu kién thao truong huan luyén day di, sé tao diéu kién thugn loi cho doi ngii
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can bg xay dung phiong dn tap, té chirc luyén tdp duoc st thuc té chién dau, tao
ra dwot nhiéu mire d khé khan khéc nhau, tao dwoc hung thi cho ha si quan, binh
sttrong luyén tdp, tir @6 chat lwong, hiéu qud rén luyén y chi cua ha si quan, binh si
ngay cang duoC nang cao ”.

Két qua tir bang 4.9 ciing cho thiy yéu t6 “yéu cau nhiém vy bao vé T6
qudc trong giai doan hién nay” (DTB = 3.65) c6 anh huéng manh dén qué trinh
rén luyén y chi cta ha si quan, binh si. Ttr két qua nghién cau, két hop véi qué trinh
quan sat hoat dong thyc tin & don vi cho thiy: Yéu cau nhiém vu bdo vé Té quéc
trong giai doan hién nay da truc tiép chi phéi dén néi dung, chwong trinh hudn
luyén & don vi, dé ddt ra yéu cdu cao trong hudn luyén, san sang chién dau va rén
luyén Y chi cua ha si quan, binh si. Tiép dén 1a cac yéu té “tap thé quan nhan”
(PTB = 3.62) dy 1a yéu t6 c6 tac dong manh dén qua trinh rén luyén ¥ chi ctia ha
s quan, binh s, vi tip thé quan nhan 13 méi trudng gan nhat va tryc tiép nhat anh
hudng dén hoat dong rén luyén ¥ chi ca tich cuc va tiéu cyc; thip nhat 1a yéu to
“mo1 truong xa hoi, khu vuc dia ban dong quan” (BDTB = 3.56) day la su phan anh
dung, bdi day 1a mai truong xa hdi bén ngoai (moi truong xa),.. theo quy ludt tam
Iy, chi c6 nhimg sy vat hién twong c6 lién quan truc tiép dén doi séng, tim tu, tinh
cam thi méi c6 anh hudng dén hanh dong cua ha st quan, binh si. Tir nhitng nghién
ctru vé cac yéu t6 anh hudng dén qua trinh rén luyén ¥ chi ctia ha s quan, binh si &
cac su doan bd binh, cho thdy dé nang cao hiéu qua rén luyén ¥ chi ctia ha si quan,
binh si can duya viéc phat trién dong bd cac yéu t6 chi quan va khach quan, trong
d6 can chu trong yéu tb chii quan.

So sanh méi tuwong quan cuia cac yéu to khach quan

Két qua phan tich twong quan giira cac yéu té anh huong khach quan
dén rén luyén y chi cua ha si quan, binh s & [phu luc 8.8], twong quan pearson
(r) cho thdy, cac cip yéu td anh hudng khach quan c6 twong quan thuin va

tuong d6i manh (chat ch&) v4i nhau (r: tir 0.442 + 0.651), muc do twong quan
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cua cac item r > 0.4 (tuong quan trung binh tr& 1€n). Trong d6 cap tuong quan
thuan va manh nhat 1a [KQ2] - [KQ3] (r = 0.651); tiép dén 1a cap [KQ1] -
[KQ2] (r = 0.608). Nhu vay, yéu t6 khach quan “néi dung, chwong trinh huin
luyén cta ha si quan, binh si” va “diéu kién, phuong tién bao dam huan luyén
ha si quan, binh si” 14 twong quan manh, chi phdi, anh huéng dén nhau trong
qua trinh rén luyén ¥ chi; ddng thoi “yéu cau nhiém vu bao vé T6 quéc trong
giai doan hién nay” c6 tic dong rat manh dén “noi dung, chuong trinh huan
luyén ctia ha si quan, binh si”, phan anh mdi quan hé tac dong qua lai giita noi
dung, chuong trinh huan luyén va diéu kién phuong tién bao dam huén luyén.
Déng thoi, yéu cau nhiém vu bao vé To6 quéc 1a no1 dung c6 tac dong rét 16n
dén qué trinh rén luyén y chi cta ha si quan, binh si; thap nhét 1a cap [KQ3] -
[KQ5] (r = 0.442), thuc té cho thay, khi don vi c¢6 diéu kién bao dam huan
luyén tdt, nhung chua han d3 tao ra dugc mét tap thé manh, tir do tac dong,
anh huong dén qua trinh rén luyén ¥ chi ctia ha si quan, binh si.

So dé 4.6. Twong quan giira Cac yéu té khach quan
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So sanh mgi lién hé giiza nhom yéu té chi quan va khach quan
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Nham tim hiéu rd hon su ton tai va méi lién hé cua cac cap bién sé giira
yéu té chu quan va yéu té khach quan dén qua trinh rén luyén y chi cua ha si
quan, binh si & cac su doan bo binh. Tién hanh phan tich twong quan Pearson
Corrlation (r) dé tim hiéu méi tuong quan giita cac yéu té chu quan va khach
quan di xac dinh. Két qua [phu luc 8.6] cho thay, cac cap yéu té anh huong
c6 mdi twong quan thuan va rat chat ch& dén qua trinh rén luyén y chi cua ha
si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh (r: tir 0.386 + 0.651; p < 0.05; sig =
0.000 < 0.001). C4c nhan to thanh phan trong yéu té chu quan va yéu té khach
quan cling c6 mdi twong quan thuan va twong d6i manh, manh nhat Ia cap yéu
t6 [KQ3] - [KQ2] (r = 0.651) va [KQ2] - [KQ1] (r = 0.608); yéu nhat 1a cap
yéu t6 [KQ3] - [CQ3] (r = 0.386) & muc twong quan thuan (trung binh).

Su twong quan khéng chi thé hién giira cac yéu td, ma con thé hién
& muc d6 twong quan gitta cac nhom yéu to chu quan va nhom yéu té
khach quan dén qua trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Thuc hién
kiém dinh Pearson Corrlation (r) két qua cho thay, giita 2 nhém yéu té
[CQ] - [KQ] (r = 0.810) c6 sy twong quan thuan, rat manh; tuong quan
gitra cac yéu to anh huong voi nhém [CQ] manh nhat 1a [CQ2] - [CQ] (r =
0.791); twong quan giita cac yéu té anh hudng vi nhom [KQ] manh nhat
la [KQ2] - [KQ] (r = 0.816); twong quan giita nhdm yéu té [CQ] vai tong
nhém [YTAH] (r = 0.934) va nhom yéu té [KQ] véi tong nhom [YTAH]
(r = 0.928) rat manh (rat chat chg). Piéu d6 c6 thé khang dinh, sy ting 1én
hay giam di cua cac yéu té chu quan hay yéu té khach quan déu cé sy anh
huong thuc day (kim ham) dén qua trinh rén luyén y chi cua ha si quan,

binh si ¢ cac su doan bo binh.



142

So do 4.7. Twong quan giira tong nhdm véi nhém cac yéu to anh huong

dén rén luyén y chi
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Két qua phan tich twong quan rat c6 y nghia, 1a co s¢ khoa hoc dé dé
Xuat cac bién phap tac dong dé nang cao nhan thuc, thai do, hanh dong rén
luyén y chi ctia ha si quan, binh si. Pong thoi, ciing khang dinh rang, néu mot
trong c4c yéu té anh huong co sy thay doi, sé kéo theo su thay doi cua cac
nhom khéc. Piéu nay ciing cho thay, dé nang cao hiéu qua rén luyén y chi cua
ha si quan, binh si can phai cai thién cac yéu to tac dong chi quan, yéu to tac
dong khéch quan theo chiéu huéng tich cuc, phil hop véi diéu kién hoat dong
quan su va sy phat trién cia x& hoi. Thuc té nghién ctiu cac yéu té anh huong
dén qua trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si cling cho thay, phai giai
quyét thoa dang c4c yéu cau dit ra caa thuc tién hoat dong quan su, do 1a vai
tro trach nhiém cua doi ngii can b, ha si quan, binh si véi diéu kién bao dam
va moi truong hoat dong, tir d6 dé nang cao hiéu qua rén luyén y chi cua ha si
quan, binh si & cac su doan bo binh.

Tom lgi, yéu té cha quan va yéu té khach quan déu ¢ muac do anh
huéng manh va rat manh dén rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Trong

d6, yéu t6 cha quan c6 anh huong manh hon yéu té khéach quan. Céc yéu t6
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anh huong da xac dinh ¢6 mdi twong quan thuan va rat chat ché dén rén luyén
y chi cua ha si quan, binh si. Dé nang cao su anh hudng cua yéu té chu quan
dén rén luyén y chi, can tac dong vao cac yéu té trén theo chiéu huéng tich
cuc nhu gido duc nang cao nhan thire, dong co dung dan cho ha si quan, binh
sT; t6 chuc td cac hoat dong huan luyén sét thuc té chién dau dé rén luyén y
chi cho ha si quan, binh si; ddng thoi tao ra cac diéu kién thuan loi dé ha si
quan, binh si ty rén luyén y chi caa minh,

4.3. Bién phap tam ly - xa hdi rén luyén y chi cia ha si quan, binh si
6 cac sw doan bo binh Quan déi nhan dan Viét Nam

4.3.1. Gido duc néng cao nhin thirc, xdy dung dpng co diing din cho ha
si quan, binh st

Pay 1a bién phap co ban quan trong dé rén luyén y chi cta ha si quan,
binh si, két qua cua gido duc, xay dung dong co ding din s& quyét dinh dén
viéc hinh thanh, phat trién y chi ctia ha si quan, binh si. Trong qua trinh rén
luyén ¥ chi, nhan thic luén dong vai tro 1a “co s&” quan trong, dinh hudng,
diéu chinh, diéu khién hanh dong ¥ chi. Khi ha si quan, binh si ¢6 nhén thirc
t6t s& 1a co s& nén tang gitip cho ha si quan, binh si nhanh chéng xac dinh
dugc muc dich hanh dong, lva chon phuong tién, cach thirc hanh dong phu
hop, dua ra quyét dinh hanh dong vuot qua kho khan dat dugc muc dich dé ra.
Pong co ding din s& 1a dong lyc thuc day dé cho cac hanh dong ¥ chi cta ha
s quan, binh si dién ra nhanh chong, hiéu qua.

Noi dung gido duc nang cao nhan thirc, trude hét can tap trung gido duc
nang cao nhan thuc toan dién vé chinh tri, quan su, van héa xa hoi. Trong do,
trong tAm nang cao nhan thirc vé duong 16i, quan diém cua Pang; tu twong Ho
Chi Minh; yéu cAu nhiém vu cta quan doi. ha si quan, binh si 1a nguoi truc
tiép thuc hién nhiém vu hun luyén, san sang chién ddu & don vi, can phai

thuong xuyén gido duc nang cao nhan thic vé pham chat nhan cach quan
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nhan; am muu thu doan chéng pha cua ké thu, su ac liét cua chién tranh hién
dai; phuong thirc hanh dong vuot qua kho khan, gian kho; dic diém hoat dong
ctia quan nhan, nhitng khé khin trong huan luyén, rén luyén; yéu cau cua ky
luat quan doi, phap luat nha nuéc. Xay dung dong co dung dan can tap trung
tao ra sy himg tha, cting ¢d niém tin trong hoat dong, nang cao y thirc trach
nhiém, tinh than ty giac cho ha si quan, binh si.

Thuc té, két qua nghién ctru cho thay, so it ha si quan, binh si hién nay
c6 nhan thirc con thép, trong d6 nhan thuc vé dic diém hoat dong quan su,
yéu clu cla ky luat quan do61 va su hiéu biét vé ké thu con mirc trung binh; su
nd luc, ¥ thirc trach nhiém va tinh tu gidc & muc trung binh. Vi vay, dé rén
luyén y chi cia ha si quan, binh si dap tng yéu cdu nhiém vu sin sang chién
dau, viéc gido duc nang cao nhan thirc, xay dung dong co dung dén cho ha si
quan, binh si can duoc tién hanh mot cach thuong xuyén, lién tuc co trong
tam, trong diém, trong moi diéu kién, hoan canh. Pé thuc hién c6 hiéu qua
viéc giao duc, xay dung dong co cho ha si quan, binh si, d6i ngli can bd cac
cap can tap trung thuc hién t6t mot s6 yéu cau co ban sau:

Mgt 13, d6i ngii can bd cac cap thuong xuyén gido duc nang cao nhan
thuc, kién thic chuyén mdn nghiép vu quan su cho ha si quan, binh si, la
nhiém vy trung tdm hang dau, gilp cho ha si quan, binh si nhan thirc sau sic
vé duong 16i chinh tri, quan su caa Bang, nhiém vu bao vé Tb qudc cua quan
doi, hiéu rd ban chat am muu chéng pha cua cac thé luc thu dich; hiéu rd cac
yéu cau cua luat phap, diéu lénh quan doi, ciing cb niém tin va sy can thiét
phai thuc hién cac yéu cau d6. Thong qua giao duc dé xay dung dong co rén
luyén dang dan cho ha si quan, binh si, thdi thdc ho vuot qua moi kho khian,
gian khé trong hanh déng. Gido duc nang cao nhan thic phai xay dung duoc
ban linh chinh tri vitng vang, trén co sd d6 gidp cho ha si quan, binh si c6 kha
nang xem xét, danh gia dang nhitng hanh vi, hanh dong cua minh, vuot qua

moi kho khan, tré ngai trong qua trinh huan luyén, rén luyén.
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Hai 13, xay dung dong co rén luyén ¥ chi dung dan cta ha si quan, binh
si, doi hoi phai tao ra dugc nhu cau cao dbi vai cac hoat dong huin luyén, rén
luyén y chi; xay dung himg thi véi cac hoat dong huan luyén, rén luyén ¥ chi
cho si quan, binh si; hinh thanh sy gén b6 v6i don vi, vdi cac hoat dong quan
su. Mt khac, can xay dung 1y tudng cao dep dé thiic day si quan, binh si tich
cuc trong huin luyén, rén luyén, vuot qua moi kho khan, tré ngai. bé xay
dung dong co rén luyén y chi can cing ¢b niém tin cho si quan, binh si. Bai,
niém tin c6 vai trd vo cling quan trong trong doi séng tinh than cta ha si quan,
binh si, “khi niém tin cang cao, cang sau sic bao nhiéu thi ¥ chi quyét chién,
quyét thing cang manh mé by nhiéu” [60, tr.119]. C6 niém tin vao ban than,
ha si quan, binh s7 s€ lam chu dugc hanh dong cia minh, tién hanh hoat dong
ren luyén co chét luong, hi¢u qua. Thuc té khéo séat cho théy, sy tin tudng vao
kha nang hoan thanh nhiém vu ctia ban than & muc trung binh. Do do, cing
cd niém tin vao ban than va su himg thua trong hoat dong quan su la diéu kién
quan trong dé rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si.

Ba |3, thuong xuyén boi dudng nang cao ¥ thiic trach nhiém, tinh than tu
gi&c trong hanh dong huin luyén, rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Thong
qua hoat dong boi budng cho ha si quan, binh si vé y thic trach nhi€m, tinh
than ham hoc hoi, cau tién bo, giup cho ha si quan, binh si hiéu dugc vai tro,
trach nhi¢m cua minh trong thuc hi¢n nhi¢ém vu huén luyén, rén luyén y chi.
Déng thoi, dé ha si quan, binh si hiéu va thAm nhuén trach nhiém cta ban than
trude Pang, T6 qudc va nhan dan. Két qua huan luyén, rén luyén y chi cua ha
sT quan, binh si s& anh hudng truc tiép dén két qua hoan thanh nhiém vu cia
don vi, dén sic manh chién diu cua quan ddi. Tu d6 hinh nang cao y thuc
trach nhiém, tich tu giac trong tu dudng, rén luyén y chi; c6 kha nang vuot
qua moi kho khan, thir thach, dap Gng voi yéu cau nhiém vu. Thuc tién khao

sat, diéu tra & don vi cho thay, y thiic trach nhiém va tinh tu gidc cia ha si
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quan, binh si dang & mirc trung binh. Do vay, viéc bdi dudng nang cao ¥ thirc
trach nhiém, tinh than ty gidc, gop phan nang cao hiéu qua rén luyén y chi cia
ha si quan, binh si & cac su doan bd binh.

4.3.2. To chire cdc hoat dpng hudn luyén, rén luyén sat thuc té chién
diu cho ha si quan, binh st

T6 chire cac hoat dong huin luyén, rén luyén sat thuc té chién dau 1a mot
bién phap co vai tro rit quan trong trong qua trinh huin luyén, rén luyén y chi
ctia ha si quan, binh si ¢ cic su doan bo binh. Pay 1a bién phap truc tiép tac
dong dén qua trinh rén luyén vé k¥ xao, k¥ ning, ning luc thuc hanh ky thuat,
chién thuat, gop phan rén luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si ¢ cac su doan bo
binh hién nay. Pong thoi thong hoat dong thyc tién dé hinh thanh nén pham
chat nhan cach, pham chat y chi ctia nguoi ha si quan, binh si. Nghién ctru vai
trd cua thuce tién déi véi hoat dong nhan thirc chu nghia Méc - Lénin cho réng:
thuc tién 1a co s& cta nhan thirc vira 1a muc dich cua nhan thuc, déng thot
cling 1a dong lyc thic ddy qua trinh van dong, phat trién cta nhan thiac. Do
vay, thong qua két qua thuc hién nhiém vu huin luyén, luyén tap, dién tap
chinh 13 sy biéu hién ¥ chi 10 nét nhét cta ha si quan, binh si trén thyc té, day
cling 13 con dudng, bién phap thiét thuc nhat dé rén luyén ¥ chi cho ha si
quan, binh si & cac su doan b0 binh.

Nghién ctru cho thay, khi doi ngii cdn bo duy tri cic hoat dong huan
luyén san sang chién diu chit ché, sat véi thue tidn chién diu, s& nang cao
dugc két qua huan luyén, gitp cho ha si quan, binh si nhanh chong hinh thanh
cac k¥ xao, k¥ nang hanh dong, cic pham chat ¥ chi cling dugc hinh thanh va
phat trién. Tuy nhién, trong thyc tién cong tac huin luyén sin sang chién déu
¢ don vi hién nay cho théy, huén luyén c6 ndi dung chua sat voi thuc té chién
dau, két hop gilta huan luyén voi rén luyén bo doi con han ché; két qua diéu
tra vé hanh dong y chi trong khac phuc kho khan, tro ngai cua ha si quan, binh

si dang & mirc d trung binh, nhitng biéu hién nay c6 anh huéng khong nho
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dén qua trinh rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si. Do vay, dé t6 chuc cac
hoat dong huan luyén, rén luyén sat thuc té chién dau cho ha si quan, binh si
can thuc hién tbt cac yéu cAu co ban sau:

Mot la, can nang cao chét luong huin luyén vé k¥ thuat, chién thuat 1a
mot yéu cau quan trong dé rén luyén, hinh thanh va phat trién ¥ chi cua ha si
quan, binh si. Béi vi, ¥ chi cua ha si quan, binh si dugc hinh thanh va phat
trién thong qua cac hoat dong hoc tap, ren luyén, huin luyén quan su va ty ren
luyén cua mdi ca nhan, trong do huin luyén k¥ thuat, chién thuat gift vai tro
quan trong va tryc tiép quyét dinh dén rén luyén cac hanh dong y chi cta ha si
quan, binh si. Khi ha si quan, binh si ¢6 trinh d nhan thirc cao, ¢ kién thirc
vé chuyén mon nghiép vu quan su, gitip ho nim bit duoc quy luat trong hoat
dong quan su va diéu khién, diéu chinh ban than hanh dong tuan theo quy luat
dé thuc hién cac muc dich di dinh. Do vdy, trong huan luyén phai trang bi
kién thtrc toan dién, co ban, thiét thuc, ving chic theo chuyén mon nghiép vu
quan su cho ha si quan, binh s, két hop v&i dua ha si quan, binh si vao luyén
tap trong cac hoan canh kho khan, gian kho, sat thuc té chién dau, trén co s
tao kha nang ty phan tich, danh gia tinh hinh hinh, diéu khién ban than hanh
dong. Déng thoi trong huan luyén k¥ thuat, chién thuat luon phai dat ra cac
yéu cau cao, két hop vdi viéc bo tri hé thong thao truong, bai tap phai sat véi
thue té chién ddu, tao ra duoc nhitng kho khin, nguy hiém ¢ cac mirc do khac
nhau, doi hoi ha si quan, binh si ludn phai nd luc c¢b ging trong luyén tap, tao
su kién tri, bén bi rén luyén dé hinh thanh cac pham chat y chi.

Hai 14, t6 churc tot cac hoat dong luyén tip, dién tap sat thuc té chién
dau dé rén luyén y chi cta ha si quan, binh si. Théng qua qua trinh luyén tap,
dién tap ha si quan, binh si van dung cac kién thuc, kinh nghi¢m vao thuc hanh
XU tri cac tinh hudng chién dau, dién tap chién thuat gan lién v6i cuong vi, chirc
trach, nhiém vu ctia ha si quan, binh si. Dién tap chién thuat 1a diéu kién quan

trong dé€ ren luyén y chi ctua ha si quan, binh si, dong thoi cling co kién thir,
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phat trién nang lyc toan dién. Tb chirc luyén tap, dién tap phai duoc t6 chirc mét
cach khoa hoc, ludn dat ra dat yéu cAu cao trong luyén tap, tao ra cac muc do
khoé khin, tré ngai khac nhau, doi hoi ha si quan, binh si phai thuong xuyén nd
luc vuot qua, cac hanh dong ¥ chi dugc rén luyén phat trién. Qua trinh dién tap
dua ha si quan, binh si vao trai nghiém s€ mang tinh chét khac biét, nhiing hoat
dong khong chi don thuan vé chuyén mén quan sy ma con 1a sy luyén tap tong
hop céc hinh thirc chién thuat, chién ddu bd binh trong diéu kién chién dau,
thdng qua do6 rén luyén cac hanh dong kién cuong diing cam, muu tri sang tao,
doc lap tu cha, hinh thanh va phat trién ¥ chi ctia ha si quan, binh s,

Ba |3, céc hoat dong luyén tap, dién tip ¢ duogc to chire chit ché, sat véi
cac ndi dung huan luyén dé ha si quan, binh si van dung ngay cac kién thirc
vao thuc hanh trong luyén tap, dién tap tai don vi. Ttr d6 tao niém tin vao kién
thuc dugc trang bi, tich iy kinh nghiém hanh dong ¥ chi cua ha si quan, binh
si. Tuy nhién, cac hoat dong luyén tap, dién tap chién thuét phai dugc td chirc
mot cach chat ché, nghiém tac, tranh hinh thuec, nham dua ha si quan, binh s1
vao sat v6i diéu kién chién ddu, 1am quen véi nhimg kho khan, nguy hiém cta
hoan canh chién dau khi sir dung sting dan that, co dong hanh quan duong dai,
mang vac nang, an ¢ ngoai tran dia, xay dung cong su tran dia, xu tri cac tinh
hubng chién thuit phitrc tap. Qua dé hinh thanh cho ha si quan, binh si cé4c
tuong dinh, cac biéu tugng vé chién tranh va duy tri trang thai san sang chién
dau. Thic day su nd luc trong hanh dong ¥ chi dé vuot qua moi khé khin,
gian khd, gitp ha si quan, binh si tu kiém nghiém va ren luyén hinh thanh,
phat trién ¥ chi ctia minh.

Bon 13, thuong xuyén duy tri va thuc hién nghiém cac quy dinh cia diéu
lénh, diéu 18, ky luat quan doi 1a mot yéu cau co y nghia quan trong dé nang
cao chat luong huan luyén, rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Trén co s
thiét 1ap va duy tri trat tu nghiém ngit trong quan doi, chap hanh tuyét d6i va

danh mach cac quy tic hanh vi va hanh dong ctia ha si quan, binh si. Viéc duy
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tri diéu 1énh quin d6i tap cho ha si quan, binh si hang ngdy quen véi diéu
khién ban than, diéu khién hanh vi cia minh cho phu hop véi cac tiéu chuan
tat yéu cua xa hoi, qua d6 dé rén luyén cac hanh vi ky luat, hanh dong ty kiém
ché, tu chu cua ha si quan, binh si. Do vay, can b cac cép phai thuong xuyén
kiém tra udn nin kip thoi nhitng hanh vi, thai d6 khong phu hop cua ha si
quan, binh si, khoi day tinh tu giac, long tu trong, xay dung th6i quen hanh vi
ky luat, diéu khién, diéu chinh hanh dong ctia ha si quan, binh si ph hop véi
yéu cau hoat dong quén su.

4.3.3. Phat huy vai tro tinh tich cwe, tw giac ciia ha si quan, binh si
trong tw rén luyén y chi

La bién phap co y nghia quan trong nham phét huy tinh tich cuc, chu
dong cua mdi ha si quan, binh si trong tu rén luyén y chi cua ban than. Béi, y chi
ctia con nguoi khong phai sinh ra da c6 va y chi ¢ timg nguoi khong giéng nhau,
diéu nay tiy thudc vao tinh tich cuc, tu gidc, tu rén luyén cta ban than mdi
nguoi ¢ muc d§ nao. Do do, dé ha si quan, binh si c6 ¥ chi phat trién on dinh,
bén vimg phai dong vién ho tich cuc tu dudng rén luyén ¥ chi cia minh, xac
dinh muc dich, dong co rén luyén dang dén, quyét tam rén luyén rén dat két qua
cao, rén luyén hinh thanh va phat trién ¥ chi ciia minh. Qua trinh rén luyén ¥ chi
cua ha si quan, binh si luén chiu sy tdc dong cua yéu t6 khach quan va yéu t6 chu
quan. Két qua nghién ctru phan thuc trang cho thiy, cac yéu to chi quan ludn
dong vai tro chu dao trong qua trinh rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si.

Két qua khéo sat, nghién ctru thuc tién & cac don vi cho théy, sb it ha si
quan, binh si chua that su tich cuc, tu gidc trong thuc hién nhiém vu huan
luyén san sang chién déu, y thirc trach nhi€m ctia cd nhan trong ty luyén tép,
tu rén luyén thé luc con han ché, dan dén két qua hoan thanh nhiém vu con
thap, diéu nay 1am anh hudng dén qua trinh huan luyén va rén luyén y chi cia
ha si quan, binh si. Do do, dé phat huy dugc tinh tich cuc, tu gidc cua ha si

quan, binh s trong tu reén luyén y chi can thuc hién tot cac yéu cau sau:
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Mot la, ha s quan, binh si chu dong xay dung ké hoach tu rén luyén y
chi va quyét tam thuc hién ké hoach. Trén co s& ké hoach rén luyén cua don
vi, su hudng din cua d6i ngii can bo, mdi ha si quan, binh si tu xdp xép va
xdy dung ké hoach ty rén luyén y chi cho minh, tip trung vao nhitng hanh
dong ¥ chi con yéu, chwa dap tng duoc yéu cau nhiém vu rén luyén, tu 1én ké
hoach rén luyén y chi ctia ban than va ty minh luyén tap, rén luyén theo ndi
dung da xac dinh. Bén canh viéc thuc hién nhiém vu huin luyén, san sang
chién déu, ha si quan, binh s phai thuc hién c4c nhiém vu, cong tac khac, cho
nén viéc xay dung ké hoach tu rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si phai
khoa hoc, pht hop véi kha ning cta ban than, khong duoc dit ra yéu cau qua
cao, hodc ha thip yéu cau, can rén luyén cac hanh dong y chi tir don gian dén
phuc tap, tir thap dén cao, nang dan mac do rén luyén cia ban than. Trong
qué trinh tu rén luyén y chi, ha si quan, binh si c¢6 thé diéu chinh cac noi dung,
phuong phap rén luyén cho phit hop véi yéu cau nhiém vu, vuot qua moi kho
khén trong qua trinh tu rén luyén ¥ chi cua minh.

Hai 13, luon dit ra yéu cau cao cho ha si quan, binh si trong qua trinh tu
rén luyén y chi, trén co so ké hoach tu rén luyén y chi duoc xac dinh, thi viéc
t6 chirc thyc hién hay dit ra yéu cau cao trong qué trinh tu rén luyén y chi 13
rat quan trong. Néu khong dat ra yéu cau cao, khong ty dau tranh véi ban
than, khong ty minh vuot qua khé khin, tré ngai ciia thyuc tién hoat dong quan
su, thi ha si quan, binh si s¢ khong thé tu rén luyén duoc y chi ctia minh. Do
vay, tu dat ra yéu cau cao dugc xem la yéu cau quan trong dé rén luyén y chi
cua ha si quan, binh si. Vi¢c dat ra yéu cau cao gitp cho ha si quan, binh si
lya chon dong co ding dén, loai bo nhiing dong co khong phu hop, ban than
¢6 su nd lyc vuot qua kho khin, tré ngai trong rén luyén y chi.

Ba I3, t6 chiic cac hoat dong tu rén luyén ¥ chi ctua ha s quan, binh si
mot cach tich cuc, chu dong c6 muc dich, day 1a yéu cu quan trong dé ren

luyén ¥ chi, vi két qua rén luyén y chi phu thudc rat 1én vao sy tich cuc, chu
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dong rén luyén cua ha si quan, binh si. Ty rén luyén la cach thic ha si quan,
binh si phai tu td chirc cac hoat dong luyén tap, rén luyén cua minh moét cach
chu dong c6 muc dich. Ty rén luyén c6 y nghia to 16n trong hinh thanh cac
thoi quen tét, khac phuc nhiing diém yéu khong phu hop trong tinh cach cua
ha si quan, binh si. Théng qua rén luyén tich cuc dé ciing c¢b kién thirc, tinh
cam, y chi, gitip ha si quan, binh si tu tin, nang cao kha nang tu kiém ché,
sang sudt trong XU tri cac tinh hudng. Pong thoi, ha si quan, binh si ciing 13
cha thé ctia qua trinh rén luyén ¥ chi, trong qua trinh d6 ludn doi hoi ha si
quan, binh si phai c¢6 thai d nghiém tac, y thic trach nhiém cao, c6 dong co
thuc day bén trong, tich cuc hoat dong rén luyén hinh thanh ¥ chi.

4.3.4. Quan tam Xdy dwng mdoi truwong gido duc, rén luyén tich cuc
cho ha st quan, binh si

MBoi truong gido duc, rén luyén & don vi co tac dong rat 1én dén phat
trién nhan cach cua ha si quan, binh si ndi chung, dén qua trinh rén luyén y
chi ciia ha si quan, binh si n6i riéng. Qua trinh hinh thanh va phat trién y chi
ctia ha si quan, binh si & cac su doan bd binh ludn chiu tac dong cua nhiéu yéu
td, trong d6 moi trudng gido duc, rén luyén & don vi co tac dong dén qua trinh
rén luyén y chi cta ha si quan, binh si. M6i truong gido duc, rén luyén chinh
la diéu kién quan trong dé tao ra bau khong khi tich cuc, lanh manh, tir do6
gitp cho can bg, chién si hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, lam cho qua
trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si ngay cang nang cao. Moéi truong
gido duc, reén luyén duoc xay dung dua trén cac yéu td nhu trinh d6 phat trién
cua tap thé, y thure chinh tri cia can bg, chién st; mbi quan hé qua lai cua céc
quan nhén trong tap thé; bau khong khi tam 1y trong tap thé; cac dicu kién bao
dam cho hoat dong gido duc, rén luyén & don vi... da thuong xuyén tac dong
dén qua trinh rén luyén ¥ chi cua ha si quan, binh s ca tich cuc va ti€u cuc.
Sramtrenco chi ra “mudn phat trién cac pham chét ¥ chi, can tao ra cac kiéu

san tap, bai tap, xay dung nhirng bai tap dac biét” [80, tr.146].
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Nghién cuu thuc té, diéu tra, khao sat cho théy, cac don vi c6 moi
trudong gido duc, rén luyén tich cuc, lanh manh, cac tap thé c6 sy doan két
théng nhat; diéu kién thao truong, bai tap duoc quan tdm dau tu, diéu kién
sinh hoat dam bdo. Tuy nhién, diéu tra thue té cho thﬁy, ha si quan, binh si
con c6 tinh tu do trong sinh hoat, giai quyét mdi quan hé ca nhan chua that
hai hoa; diéu kién thao truong bii tip chua da dang, quy md ngay mét thu
hep; vat chét phuc vu huin luyén con don gian, chu yéu mo hinh tao da, chua
duoc dau tu hién dai, da 1am giam hi¢u qua huén luyén, rén luyén ¥ chi ctua ha
s quan, binh si. Do vay, dé xdy dung mdi truong gido duc, rén luyén y chi
cua ha si quan, binh sf, can thuc hién tdt cac yeu cau sau.

Mot 13, xay dung bau khong khi tich cyuc trong don vi, 12 yéu cau quan
trong dé gido duc, rén luyén Y chi cua ha si quan, binh si. Bau khong khi tich
cuc, lanh manh & don vi, phan 4nh méi quan hé giita cac quan nhén trong tap
thé. Do d6, can phai quan tdm duy tri, cling c¢6 cic mdi quan hé trong tap thé,
xay dung cac mdi quan hé giita can bd véi chién si trén tinh than dan chu cao,
phan anh ban chat cia ngudi quan nhan cach mang, pht hop véi chuan muyc
dao dirc va cac quy dinh cua quan doi; Xy dung bau khong khi tich cuc, lanh
manh dam bao cho don vi ludn co su doan két, gén bo trén tinh déng chi,
déng doi; ludén ton trong nhan cach va doi hoi cao 1an nhau; gitp d& nhau
trong qua trinh huan luyén, rén luyén ¥ chi; gidp nhau cing vuot qua moi kho
khan dé hoan thanh nhiém vu duoc giao. Pong thoi, dau tranh loai bo cac yéu
td tiéu cuc, lac hau anh huong dén su phat trién cua tap thé, dén qué trinh
hinh thanh, phaét trién y chi ctia ha si quan, binh si.

Hai 14, xay dung cac tap thé quan nhin vitng manh, c6 kha ning dinh
hudng, diéu khién thai do, hanh dong cua ha si quan, binh si. Qua trinh rén
luyén y chi phu thudc rat 16n vao thai do, hanh dong cua ban than ha si
quan, binh si va tap thé quan nhan trong don vi. Can phai xay dung dugc céac tap

thé quan nhan viing manh, luon c6 su doan két, gin bo, thuong yéu dum boc, gitp
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d& nhau trén co so cing chung muc tiéu, 1y tuong, cung ¥ thirc sau sic vé nhiém
vu bao vé T qudc. Cac tap thé quan nhan viing manh thé hién & mdi quan hé qua
lai gitta can b9, chién si trén tinh than dan chu, c6 su dé)ng cam, su tin tudng, su
quan tam, chia sé, tir d6 gitip ha si quan, binh si néu cao tinh than tir gic, ¥ thirc
trach nhiém trong hanh dong, 1am cho qua trinh rén luyén y chi dién ra thuan loi.
Do véy, xay dung tip thé quan nhan vimg manh 14 diéu kién quan trong dé ngin
chan, day Iui cac biéu hién tiéu cuc bén ngoai xAm nhap, 1am anh hudéng dén qué
trinh rén luyén y chi cua ha si quan, binh si.

Ba I, ting cudng dau tu co s& vat chat, phuong tién k¥ thuat dam bao
tdt cho hoat dong huin luyén, rén luyén y chi cua ha si quan, binh si. Pay la
yeu cau rat quan trong bao dam cho hoat dong dién ra mot cach thuan loi, gop
phan nang cao hiéu qua rén luyén y chi ciia ha si quan, binh si. Nghi quyét 765
ctia Quan Uy Trung wong di xac dinh “chuan hoa cac mat cong tic bao dam hudn
luyén, tap trung dau tu, xay dung hé thong truong ban, theo trudng huin luyén
toan quan,... bao dam déng bd vii khi, dan, trang bi k¥ thuat phuc vu cho nhiém vu
huén luyén, dién tip, sin sang chién dau” [72]. Do d6, cic don vi can quan tim
dau tu hé théng thao truong huan luyén, cac bai tap ki thuat, thé luc, thé thao, vii
khi trang bi, cac phuong tién ki thuat phuc vu huén luyén, luyén tap dé rén luyén
¥ chi cta ha sT quan, binh si. Ngoai ra, can xay dung hé théng hé thong phong Ho
Chi Minh, nha truyén théng, cac thiét bi tuyén truyén gido duc, phuc vu cé hiéu
qua hoat dong giao duc, reén luyén ¥ chi ctia ha si quan, binh si.

Tém lai, cac bién phap tdm 1y - x3 hoi nham rén luyén ¥ chi cia ha si
quan, binh s ¢ cac su doan bg binh c6 mbi quan hé bi¢n ching, qui dinh, tac
dong 1an nhau trong mot chinh thé thong nhat va toan ven. Vi viy, mudn nang
cao hi¢éu qua ren luyén y chi ctia ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh, dap
ung véi yéu cAu nhiém vu quan doi, ddm bao cua ha si quan, binh si hoan
thanh t6t chirc trach, nhiém vu duoc giao, doi héi qua trinh trién khai thuc
hién phai dong bo, tién hanh song song dong thoi cac bién phap tam 1y - x&

hoi da x4c dinh, khong tuyét d6i hoa hay xem nhe hodc bé qua bién phap nao.
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4.4. Phan tich két qua thwe nghiém

4.4.1. Két qua diéu tra phdt hién truée thuwe nghiém

Thue hién ké hoach thyc nghiém da xay dung [phu luc 11], tién hanh
diéu tra phat hién mtc d6 hanh dong v chi cua ha si quan, binh si d6i v6i don vi
thuc nghiém va don vi ddi chimg bang phuong phap diéu tra [phu luc 2.3], yéu td
hanh dong ¥ chi (HD) thé hién trén 15 (item), sau d6 nhom 15 (item) cac yéu td
hanh dong thanh 5 nhom hanh dong y chi cua ha si quan, binh si (hanh dong kién
cuong, diing cam; hanh dong muwu tri, sang tao; hanh déng chdp hanh ky ludt;
hanh dong tw kiém ché, ti chi,; hanh dong kién tri, bén bi), ky hiéu theo thir tu tir:
HDb1, Hb2, Hb3, Hb4, HDS5. Str dung thang Lakert, 5 muc, duoc trinh bay tai
muc (3.2.2.1). Mtrc d¢ danh giad hanh dong y chi cta ha si quan, binh si dugc dua
trén diém (TBC) ctia 5 muic danh gia trén. Mitc do hanh dong ¥ chi cta ha si quan,
binh si 1a diém (TBC) ctia 5 nhém hanh dong ¥ chi (biéu hién 15 item) ctia ha si
quan, binh si. Cac théng s6 ban dau vé 2 nhom don vi thyc nghiém va don vi dbi
chimg gan nhu khong ¢ su khac biét (thoi gian thang 8/2018), s6 liéu phan tich
[phu luc 10.1; 10.2] thé hién & bang 4.10 dudi day.

Bang 4.10. Murc do hanh dong y chi cua ha si quan, binh si gitta don vi

thirc nghiém va don vi doi chitng truoc tac dong thuc nghiém

S6 ligu truwée tic dong thure nghiém
TT Noi dung danh gia Pon vi thie nghiém | Pon vi ddi chirng

bTB bLC bTB bLC

1 | Hanh dong kién cuong, diing cam 3.34 0.49 3.35 0.54
2 Hanh dong muu tri, sang tao 3.56 0.54 3.48 0.55
3 | Hanh dong chap hanh ky luat 3.37 0.53 3.40 0.54
4 | Hanh dong tu kiém ché, tu chu 3.32 0.49 3.37 0.46
5 | Hanh dong kién tri, bén bi 3.33 0.51 3.35 0.51
Hanh dgng y chi (TBC) 3.38 0.47 3.39 0.48
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Két qua bang 4.10 cho thdy, cac y kién danh gia cua don vi thuc
nghiém va don vi ddi chimg 14 bang nhau, hanh dong ¥ chi cta ha si quan,
binh si thuéc nhom don vi thuc nghiém va don vi ddi ching c6 su tuong déng
nhau, biéu hién nhu: [HD1] “hanh dong kién cuong, diing cam” & don vi thuc
nghiém (DTB = 3.34), thi & don vi d6i ching (DTB = 3.35); [HD2] “hanh dong
muu tri, séng tao” & don vi thuc nghiém (PTB = 3.56); ¢ don vi dbi ching
(PTB = 3.47); [HDP3] “hanh dong chap hanh ky luat” & don vi thuc nghiém
(PTB = 3.37), & don vi dbi chimg (PTB = 3.40); [HP4] “hanh dong tu kiém
ché, tu chu” & don vi thuc nghiém (BTB = 3.32), thi & don vi doi chung (BTB =
3.46); [HD5] “hanh dong kién tri, bén bi” & don vi thyc nghiém (BTB = 3.33), ¢
don vi ddi chimg = 3.35. Nhu vay, thyuc trang hanh dong ¥ chi ciia ha si quan,
binh si tai don vi thuc nghiém va don vi d6i chimg trudc tac dong thyc nghiém
14 ¢6 sy tuong dong. So sanh tong thé tong hanh déng thuc nghiém cta don vi
thuc nghiém c6 su tuong dong; so sanh tong thé hanh dong ¥ chi ciia don vi thuc
nghiém (TBC = 3.38) va [HP] cua don vi ddi chimg (TBC = 3.39), tuy co su
chénh 1éch nhung rat it (0.01). Trong d6 don vi dbi chimg c6 chi sé vé hanh
dong y chi cao hon (0.01), diéu nay c6 ¥ nghia dé nhan biét sy khac biét vé hanh
dong cua don vi thuc nghiém sau khi tdc dong thuc nghiém.

Két qua phan tich bang 4.10 va nghién ctru vé chat lugng chinh tri ¢
[phu luc 3.1] cho théy don vi thuc nghiém va don vi doi ching c6 chi sb
chét luong chinh tri ngang nhau, day 1a co so khoa hoc, 1a diéu kién quan
trong dé kiém chtng hiéu qua sau khi tién hanh thuc nghiém dbi voi don vi
thuc nghiém va don vi ddi ching. Dé danh gia hiéu qua cac ndi dung tac
dong thuc nghi¢m, duoc xay dung chi tiét trong ké hoach tac dong thuc
nghiém tai [phu luc 11], nham nang cao hiéu qua “rén luyén cac hanh dong y

chi cta ha si quan, binh si”.
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Pé tim hiéu su khac biét giira don vi thuc nghiém va don vi ddi chimg,
luan 4n tién hanh kiém dinh Paired Samples Statistics giita don vi thuc
nghiém va don vi d6i chimg trudc tac dong thuc nghiém vé hanh dong ¥ chi
[HD]. Két qua bang (Paired Samples Statistics) chi sé sig. = 0.95 > 0.05, két
qua cho thiy khong co su khac biét c6 ¥ nghia thong ké giita 2 nhom kiém
dinh 1a don vi thuc nghiém va don vi ddi ching trude tdc dong thuc nghiém.
Do d6, két qua khao sat sau thuc nghiém néu co su khéc biét 1a do su tac dong
thuc nghiém tao ra.

4.4.2. Két qua khdo sat, kiém tra sau thwc nghi¢m

Sau khao sat tac dong thuc nghiém, don vi dbi ching tién hanh moi
hoat dong huan luyén binh thudong theo ké hoach cua don vi. Pon vi thuc
nghiém duoc tién hanh ap dung tac dong thuc nghiém theo ndi dung ké hoach
dugc xac dinh ¢ [phu luc 11]. Két thuc thue nghiém tién hanh khao sat 1an 2
(thang 12/2018). Céac ndi dung phan tich ¢ [phu luc 10.1; 10.2], dugc tong
hop ¢ bang 4.11 dudi day.

Bang 4.11. Murc do hanh dong y chi cua ha si quan, binh si gitta don vi

thirc nghiém va don vi doi chitng sau tac dong thuc nghiém

S6 li¢u sau tic dong thuc nghiém
TT Noi dung danh gia Pon vi thue nghiém | Pon vi ddi chirng

bTB bLC bTB DLC

1 | Hanh dong kién cuong, diing cam 3.65 0.56 3.38 0.54
2 Hanh dong muu tri, sang tao 3.83 0.63 3.51 0.55
3 | Hanh dong chap hanh ky luat 3.76 0.61 3.44 0.54
4 | Hanh dong tu kiém ché, tu chu 3.67 0.58 3.41 0.46
5 | Hanh dong kién tri, bén bi 3.74 0.68 3.40 0.51
Hanh dgng y chi (TBC) 3.73 0.55 3.43 0.50

Két qua phan tich bang 4.11 cho thdy, cic hanh dong ¥ chi cta ha si
quan, binh si & don vi thuc nghiém da phat trién tir mirc trung binh 1én mirc

cao (tu DPTB = 3.38 1én DTB = 3.73) v41 su phan tan cua cac phuong an tra
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101 trung binh (BDLC = 0.55). Piéu nay c6 nghia di c6 sy phat trién dong
déu giita cac ha si quan, binh si trong nhdm don vi thuc nghiém vé hanh
dong ¥ chi. Két qua bang 4.11 con chi ra mat hanh déng ¥ chi cua ha si
quan, binh si thudc nhém don vi d6i chung ciing cé su ting 1én nhat dinh
(tr DTB = 3.39 1én DTB = 3.43). So sanh murc do ting Ién vé hanh dong ¥
chi cta ha si quan, binh si gitra don vi thuc nghiém va don vi doi ching
biéu hién & bang 4.12 sau:

Bang 4.12. So sanh murc tang hanh dong y chi cua ha si quan, binh si gitta

don vi thirc nghiém va don vi doi chung trudc va sau tac dong thuc nghiéem

T Pon vi thue nghiém = 27 Pon vi doi chirng = 27
TTN STN Tang/giam TTN STN Tang/giam
HDb1 3.34 3.65 +0.31 3.35 3.38 +0.03
HDb2 3.56 3.83 +0.27 3.48 3.51 +0.03
HDb3 3.37 3.74 +0.37 3.40 3.44 +0.04
Hb4 3.32 3.67 +0.35 3.37 3.41 +0.04
HD5 3.33 3.74 +0.41 3.35 3.40 +0.05
HD(TBC) 3.38 3.73 +0.35 3.39 3.43 +0.04

Két qua phan tich bang 4.12 cho thay, ca 2 nhém don vi thuc nghiém va
don vi d6i chimg déu c6 sy ting 1én, trong d6 nhdm don vi thuc nghiém sau
thuc hién cac ndi dung tac dong thuc nghiém nén mirc tang cao (TBC = 0.35),
con nhdm don vi d6i ching ap dung cac bién phap huan luyén thong thuong nén
c6 muc ting (TBC = 0.04) thap hon rat nhiéu so véi nhom don vi thyc nghiém.
Trong d6 mic ting cao nhat 1a [HD5] & nhém don vi thuc nghiém 1a (+ 0.41);
trong d6 muc ting cao nhat [HP5] & nhom don vi dbi chimg la (+ 0.04). Piéu
nay phan anh hanh dong cta ha si quan, binh si tai don vi thuc nghiém sau khi
thuc hién cac nd1 dung tac dong thuc nghiém da cé su bién dbi rat tich cuc; tir d6
cho thiy tac dung cua tich cuc ctia bién phap: “Td chirc cac hoat dong huan hudn
luyén, rén luyén sat thuc té chién ddu dé reén luyén ¥y chi cho ha s quan, binh s1”

o don vi la rat can thiét.
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Biéu dé 4.3. Hanh dong y chi ciia ha si quan, binh si sau tdc dong thuc

nghiém cua don vi thuc nghiém va don vi doi ching

3.9
37 A
35 = DVIN
3.3
" = PpVBC

28
bvbcC
27 .
25 . . BVTN
HD1 HD2 HD3 HD4 HD5 TBC

Thuc hién kiém dinh Paired Samples Statistics [phu luc 10.3] trudc tac
dong thuc nghiém cua don vi thuc nghi€ém va sau tac dong thuc nghi¢ém cua
don vi d6i ching. Két qua o bang (Paired Samples Test) cho thdy, chi s6
sig. = 0.70 > 0.05, diéu nay cho thdy khong cé su khac biét cd ¥ nghia
théng ké gitta 2 nhom kiém dinh 1a don vi thuc nghiém va don vi ddi
chimg, qua d6 khang dinh don vi dbi chung khong co6 sy thay do6i; kiém
dinh Paired Samples Statistics trudc tac dong thuc nghiém va sau tac dong
thyc nghiém cua don vi thuc nghiém, két qua bang (Paired Samples Test)
chi s6 sig. = 0.01 < 0.05, khang dinh c6 su khac biét c6 y nghia thong ké
gitta 2 nhém kiém dinh, nghia la da c6 su thay doi sau khi tac dong thuc
nghién ctia don vi thuc nghiém; kiém dinh Paired Samples Statistics trudc
tac dong thuc nghiém va sau tac dong thuc nghiém cua don vi ddi chung,
két qua bang (Paired Samples Test) chi sb sig. = 0.78 > 0.05, khang dinh
khong co sur khac biét c6 y nghia thong ké giira 2 nhém kiém dinh, nghia 13

khéng co su thay dbi & don vi dbi ching.
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Biéu do 4.4. Hanh dong y chi cua nhom don vi thuc nghiém truoc va
sau tac dong thuc nghiém
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Két qua quan sat biéu do 4.4, cac chi s6 phat trién hanh dong ¥ chi cia
ha si quan, binh si & nhdém don vi thuc nghiém c6 su tang déng déu trén ca 5
ndi dung hanh dong. Piéu nay cho thiy, cac ndi dung hanh dong y chi c6 su
lién quan chit ché véi nhau, tir d6 ¢ thé khing dinh cach thirc tic dong thuc

nghiém la phu hgp va dat hi€u qua cao.

Biéu do6 4.5. Hanh ddng y chi ciia nhém don vi doi chitng trude va sau
tac dong thuc nghiém
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Quan sét biéu dd 4.5 cho thay, hanh dong y chi ctia ha si quan, binh si &
nhém don vi d6i ching trudc va sau tac dong thuc nghi€ém co6 su thay ddi
nhung ¢ muc rat thép. Piéu d6 khéng dinh, cuing m{t mdi truong, diéu kién

hoan canh nhu nhau, néu t6 chirc huan luyén chat ch¢, sat thuc té chién dau,
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duy tri luyén tdp cuong do cao hon thi hiéu qua rén luyén y chi cta ha si quan,
binh si s€ dugc nang 1én.

Cung voi qué trinh tac dong thuc nghiém, dé nam su thay doi vé hanh
d6ng ¥ chi cta ha si quan, binh si & don vi, tién hanh gip g&, trao ddi thing
thin, céi m& véi cac déng chi 1anh dao chi huy don vi va truc tiép ha si quan,
binh si (Tiéu doan 5, Trung doan 165) v&i ndi dung “mitkc do chuyén bién vé
hanh dong khdc phuc kho khan, tro ngai trong qud trinh thyc hién nhiém vu
cua ha si quan, binh si so voi trudc khi tac dong thuc nghiém”; tra 10i:
“chiing téi nhdn thdy hanh dong khdc phuc khé khan, tré ngai ciia ha s7 quan,
binh si dd dwoc ndng 1én théng qua té chire hudn luyén sdat véi diéu kién chién
dau, cuong do luyén tap cao hon,.. biéu hién cu thé, ha st quan, binh si da co
sw kién tri trong luyén tdp, chii déng trong khdic phuc khé khan, tré ngai,
chdp hanh tét ky ludt trong hudn luyén chién dau”.

Tom lai, qua két qua thuc nghiém da dién ra, c6 thé khéng dinh rﬁng:

Nguon gbc nay sinh ¥ chi ctia ha si quan, binh si chiu su anh hudng cia
nhiéu yéu t6 tam 1y ca khach quan va cha quan. Trong d6 c6 su tic dong rat
manh tir thyc tién “huin luyén, rén luyén sat vaoi thuce té chién dau” tai don vi.
Do vay, can td chuc cac hoat dong huén luyén, reén luyén sat vai thuc tién chién
dau dé nang cao hiéu qua rén luyén hanh dong ¥ chi ciia ha si quan, binh si.
Mubdn nang cao hiéu qua “rén luyén hanh dong y chi ciia ha si quan, binh si”” ¢
cac su doan bo binh hi¢n nay, can phai thuc hién tt cac nodi dung huéan luyén,
tao ra diéu kién huén luyén sat thuc té chién dau, kién tri van dung phuong
phap huan tich cuc dé rén luyén y chi cia ha si quan, binh si. Phét huy vai tro,
trach nhiém cua can bd don vi trong gido duc, rén luyén y chi cua ha s quan,
binh si. Két qua thuc nghiém ciing cho thay, cac bién phap tam ly - x4 hoi rén
luyén y chi cta ha si quan, binh s7 ¢ cac su doan bg binh dugc dé xuét 1a co s&
khoa hoc ca 1y luan va thuc tién. Cac bién phap tam ly - xa hoi duoc dé xuat 1a
co s& khoa hoc dé cac don vi to chirc mot cach thudng xuyén, gop phan nang

cao hiéu qua ren luyén y chi ctia ha si quan, binh s & cac su doan bd binh.
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Két luan chwong 4

Két qua nghién ctru thyc trang ¥ chi cua ha si quan, binh si & cic su
doan bo binh QDPND Viét Nam cho théy, y chi cta ha si quan, binh si dang ¢
murc cao. Tuy nhién trong cic yéu td tao thanh ¥ chi, c6 hai yéu t6 (thai d6 va
hanh ddng) con ¢ muc trung binh. Mac du y chi cta ha si quan, binh si dang
dugc danh gia & mirc cao nhung chua déng déu ¢ ha si quan, binh si, van con
s6 it ha si quan, binh si c6 két qua & muc trung binh, tham chi & mac thap.
Két qua nghién ctu chi ra ¢ sy khac biét co ¥ nghia thong ké khi danh gia vé
y chi cua ha si quan, binh si giita cac khach thé nghién ctu gitta hai nhém
chuc vu la ha si quan, binh si va can b don vi.

Qua4 trinh rén luyén y chi cho ha si quan, binh si ¢ cac su doan bd binh
chju anh hudng boi cac yéu td chii quan va khach quan. Trong d6 yéu t6 anh
huéng manh nhat dén rén luyén ¥ chi cia ha si quan, binh si 1a cac yéu t6 chi
quan thudc vé do6i ngll can bd va ha si quan, binh si, tiép dén 1a yéu t6 thudc
vé ndi dung chuong trinh hudn luyén.

Trén co sé két qua nghién ctru vé thyuc trang ¥ chi va cac yéu té anh
hudéng dén rén luyén luyén y chi cta ha si quan, binh si. Tir d6 da dé& xuat
duoc 4 bién phap tdm 1y - x3 hoi co ban dé rén luyén ¥ chi cho ha si quan,
binh si ¢ don vi hién nay. Céc bién phap duoc dé xuit dam bao duoc sy phu
hop va c6 tinh kha thi cao.

Két qué thyc nghiém cho théy cac hanh dong cua ha si quan, binh si
dugc hinh thanh va phat trién thong qua qua trinh huén luyén, ren luyén tai
don vi, viéc td chic huan luyén, luyén tap sat thuc tién chién dau s& 1a diéu

kién quan trong dé rén luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

1.1. Céc cdng trinh nghién ctru cua céc tic gia trong va ngoai nudc vé y
chi, rén luyén ¥ chi da chi rd cac pham chat ¥ chi va cdu trac cua y chi; cac
yéu t6 anh huong dén qua trinh rén luyén ¥ chi; nghién ciru con dudng bién
phap rén luyén ¥ chi. Trén co so ké thira co chon loc cac cong trinh nghién
clru clia cic tac gia trong va ngoai nudc, tu d6 xac dinh hudng tiép can y chi
12 mot pham chat nhan cach cua quan nhan.

1.2. Nghién ctru da xac dinh y chi 1 mot pham chat nhan cach quan nhén, ¥
chi duoc tao thanh béi cac yéu t6 nhu: nhan thire, thai do, hanh dong, day 1 co sé
khoa hoc dé tim hiéu, dénh gia vé& ¥ chi ctia ha si quan, binh si. Cac yéu td tao thanh
¥ chi c6 mdi quan hé chit ché, tic dong qua lai 14n nhau theo mot chinh thé thong
nhét va tron ven. Dua trén co sé ké thira c6 chon loc vé cac cong trinh nghién ctru
clia cac tic gia vé tiéu chi danh gia ¥ chi, luan 4n d3 xay dung dugc 04 tiéu chi danh
gia y chi, 1 co s dé danh gia thuc trang ¥ chi cta ha si quan, binh sf.

1.3. Két qua nghién ctru thyuc tién vé y chi ciia ha si quan, binh si cho
thay, cac yéu t6 tao thanh ¥ chi c6 muc do khong ngang bang nhau, trong do
yéu t6 nhan thirc & mirc cao; yéu t6 thai do va yéu té hanh dong ¢ mirc trung
binh; két qua thyc hién nhiém vu ctia ha si quan, binh si & mirc kha. Cac yéu
t6 tao thanh y chi cta ha si quan, binh si ¢c6 mdi tuong quan thuén, rat chat
ché, dong thoi két qua kiém dinh diéu tra cho thay, c6 sy khac biét co y nghia
théng ké gitra hai nhom chirc vu (ha si quan, binh si; can b don vi) trong
danh gia vé y chi cua ha si quan, binh si.

1.4. Két qua khao sat cho thay, qua trinh rén luyén y chi ciia ha si quan,
binh si chiu 4nh hudng cta cac nhom yéu t6 chii quan va yéu té khach quan.
Mitc d6 anh hudng cta cac yéu to khong ngang bang nhau, nhém cac yéu to
cht quan c6 anh huéng manh hon nhém cac yéu t6 khach quan. Trong dé, cac
yéu t6 thanh phan nhu tinh tich cuc ty rén luyén ¥ chi cta ha si quan, binh si;
kinh nghiém, von séng va noi dung chuong trinh huan luyén ciia c6 mic do

anh hudng rat manh dén rén luyén ¥ chi cia ha si quan, binh si.
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1.5. Trén két qua nghién ctu 1y luan va thyc tién vé v chi cua ha si
quan, binh si, ludn 4n d¢ xuit dugc 04 bién phap tdm Iy - xa hoi nham rén
luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si. Dong théi tién hanh t6 chic thuc nghiém
kiém dinh tinh kha thi cta bién phap tdm Iy - xa hoi d6 13 “Té chirc cac hoat
dong huin luyén, rén luyén sat thuc té chién dau dé rén luyén y chi cho ha si
quan, binh si”. Két qua thuc nghiém cho thiy viéc xdy dung cac bién phap
néu trén 1a hoan toan phu hop véi yéu cau rén luyén y chi cho ha si quan, binh
si & cac su doan bo binh hién nay.

2. Kién nghi

2.1. Péi véi Bé Quéc phong

Can quan tdm va c6 chinh sanh phu hop véi cac su doan bd binh ca vé
diéu kién vat chét va tinh than, cha trong dén tinh chét dic trung cua nhiém
vu hudn luyén sin sang chién dau & cac su doan bd binh.

Quan tAm dau tu cho su doan b binh vé co so vt chat, trang thiét bi hién
dai phuc vu cho nhiém vy huan luyén, dam bao tot diéu kién huan luyén phai sat
v6i thue tién chién dau; tao diéu kién thuan loi dé nang cao chat luong huén
luyén va rén luyén y chi cho ha si quan, binh si & cac su doan bo binh.

2.2. Péi véi cdn b lanh dgo, chi huy don vi

Can quan tam, dam bao t6t cac diéu kién bao dam cho hoat dong huén luyén
va ren luyén ¥ chi cua ha si quan, binh si & don vi nhu: hé théng thao truong, bai
tap, hé théng vat can va cac trang thiét bi phuc vu huén luyén, ren luyén.

T6 chic chit ché, khoa hoc cac hoat dong huin luyén quan su, nhat 1a
huin luyén chién thuat, dién tap chién thuat & don vi hién nay. Gén chat viéc
huén luyén véi rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si & don vi. Xay dung bau
khong khi tam 1y tich cuc, cac mbi quan h¢ tich cuc trong tap thé.

Ném vitng va van dung linh hoat, hiéu qua cac bién phap tam ly - xa
hoi trong rén luyén ¥ chi cho ha si quan, binh si ¢ cic don vi huan luyén sin
sang chién dau. X4y dung ké hoach rén luyén ¥ chi cho ha si quan, binh s,

phat huy tinh tich cuc trong tu rén luyén ¥ chi cua ha s quan, binh si,



164

DANH MUC CAC CONG TRINH KHOA HQC CUA TAC GIA
PA CONG BO LIEN QUAN PEN DE TAI LUAN AN

1. Nguyén Thé Minh (2016), “Yéu té anh huong dén rén luyén ¥ chi cho hoc
vién dao tao si quan trong Nha truong Quan doéi”, Tap chi Tam Iy hoc
xd hoi, S6 1, thang 1/2016, tr 120-125.

2. Nguyén Thé Minh (2017), “Cac yéu t6 anh huong dén qua trinh rén luyén y
chi cua HSQ, BS & cac su doan by binh”, Tap chi Giao duc va Xa hoi,
S6 dac biét, thang 4/2017, tr 214-215.

3. Nguyén Thé Minh (2018), “T6 chuc tot cac hoat dong huén luyén, ren
luyén sat thyc té chién ddu véi mirc ¢ kho khan tang dan dé hinh thanh
y chi cho ha si quan, binh si”, Tap chi Gido duc va Xa hoi, Sé dic biét,
thang 4/2018, tr 273-280.

4. Nguyén Thé Minh (2018), “Giao duc nang cao nhan thirc chinh tri, tu
tudng, xay dung dong co ren luyén y chi cho HSQ, BS ¢ cac su doan
bd binh”, Tap chi Gido duc va Xa hoi, (thdng 11/2018), tr 114-116.

5. Nguyén Thé Minh (2019), “Xay dung méi truong giao duc, rén luyén tich
cuc dé rén luyén ¥ chi cho hoc vién & cac trudng si quan quin d6i”, Tap

chi Thiét bj Gido duc, thang 6/2019, tr 95-97.



165

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Tiéng Viét

1. Bui Tuan Anh (2016), Co s¢ tam Iy phat trién ti duy sdng tao ciia hoc vién
si quan trong nha truong quan doi hién nay, Nxb Quan doi nhan dan,
Ha Noi.

2. Pham Lan Anh (2006), Hay lam y chi tro nén kién cuwong, Nxb Lao Pong, Ha Noi.

3. Nguyén Ngoc Bich, Nguyén Thi Loc (1995), “H6 Chi Minh va van dé “y
chi” trong tdm 1y hoc nhan cach”, Hé6 Chi Minh nhitng vin dé Tam 1y
hoc, Xi nghiép in I thong tin x3 Viét Nam, tr. 82-94.

4. B0 Gido duc va Pao tao (2011), Gido duc nhitng nguyén ly co ban cua Chu
nghia Mdc - Lénin, Nxb Chinh tri Qudc gia, Ha Noi.

5. BO Qudc phong (2015), Piéu 1énh quan Iy bg ddi Quan dji nhdn dan Viét
Nam, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi.

6. Céc Iy thuyét hoc tdp va nhing mé hinh giang day, Nxb Gido duc, Ha Noi, 1998.

7. Nguyén Vin Can (2015), “Dai thang cta y chi, khat vong khong c6 gi quy
hon doc 1ap tu do”, Tap chi Ly ludn chinh tri qudn su, s6 4, nam 2015,
tr. 34-37.

8. Ceruchiaski (1961), Boi dudng y chi, Nxb Thanh nién.

9. Bui Vin Co (2011), Co 56 tdm Iy phong, chdng chién tranh tam 1y cia dich
0 don vi co so hién nay, Luan an tién si Tam 1y hoc, Hoc vién Chinh tri,
Bo Qudc Phong, Ha Noi.

10. A.G. Covaliov (1994), Tam Iy hoc cad nhan, tap, Nxb, Ha Noi.

11. V.A. Crucheski (1980), Tam Iy hoc, Nxb Giao duc, Matxcova.

12. Hoang BPinh Chau (chu bién) (2005), Tam ly hoc quan sy, Nxb Quan doi
nhan dan, Ha Noi.

13. Hoang Pinh Chau (2005), “Van dé dao tao va rén ngudi linh trong thoi
dai khoa hoc k¥ thuat”, Tap chi Tdam 1y hoc, s6 5 (74), tr. 6-11.

14. Hoang Dinh Chau (2006), Rén luyén tam 1y dé nguoi linh san sang chién
ddu bdo vé Té quoc, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi



166

15. Hoang Pinh Chau (2006), Mai quan hé giita gido duc chii nghia yéu nwdée va
xdy dung ¥ chi quyét chién quyét thang, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi.
16. Hoang Pinh Chau (2008), Nhitng vén dé tam 1y dé phdt huy nhén té con nguoi
trong chién tranh hién dai, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi.
17. Hoang Pinh Chau, Ngé Minh Tuén (ddng chu bién) (2011), Phdm chdt nhén
cach ciia “bg doi Cu Ho”, Nxb Quén doi nhan dan, Ha Noi.
18. Lé Anh Chién (1998), “Ban vé pham chat nhan cach cta ngudi s§ quan chi
huy theo tu twong H6 Chi Minh”, Tdm Iy hoc trong sw nghiép xdy dung qudn
doi ciing 6 quéc phong, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi, tr. 19-29.
19. Nguyén Pinh Chinh, Pham Ngoc Uyén (ddng chu bién) (1998), Tam Iy
hoc quan Iy, Nxb Giao duc, Ha Noi.
20. M.I Diachenco, L.A Candubovich (1978), Tam ly hoc truong dai hoc, NXb
MGU Minxce.
21. Pham Tat Dong, Nguyén Hai Khoat, Nguyén Quang Uan (1995), Tam Iy
hoc dai cwong, Vién Dai hoc Mo Ha N6i1, Ha Noi.
22. Vi Diing (2000), Tir dién Tam Iy hoc, Nxb Khoa hoc X& hoi, Ha Noi.
23. Pang bo Quan d6i (2015), Nehi quyét Pai héi dai biéu Pdng bé qudn doi
lan thir X, Nhiém ky 2015-2020, Nxb Quan d6i nhan dan, Ha Noi.
24. Pang bo Su doan 3 (2015), Nghi quyét Pai hi dai biéu Pdng bj s doan
nhiém ky 2015-2020, Su doan 3, Bic Giang.
25. Pang bd Su doan 312 (2015), Nghi quyét Pai hi dai biéu Dang b suw
doan nhiem ky 2015-2020, Su doan 312, Ha Noi.
26. Dang bd Su doan 325 (2015), Nghi quyét Pai hi dai biéu Dang b s
doan nhiém ky 2015-2020, Su doan 325, Bac Giang.
27. Pang Cong san Viét Nam (2006), Van kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan
thir X , Nxb Chinh tri Qudc gia, Ha Nbi.
28. Pang Cong san Viét Nam (2016), Van kién Pai hoi dai biéu toan quoc lan
thir XII, Nxb Chinh tri Qudc gia, Ha Noi.



167

29. Phung Khic Dang (chu bién) (2006), Mot s6 vin dé vé gido duc chii nghia yéu
nueée, xdy dung ¥ chi quyét chién, quyét thing cho qudn va ddn ta trong thoi ky
moi, NXb Quan d6i nhan dan, Ha Noi.

30. Pham Hoang Gia, Thé Truong (bién dich) (1978), Tdm Iy hoc qudn sir, Nxb
Quan doi nhan dan, Ha Noi.

31. VO Nguyén Giap (1974), Chién tranh gidi phéng va chién tranh giit nudc, Tap 1
Nxb Quan d6i nhan dan, Ha Noi.

32. Ph.N. Gonobolin (1968), Nhitng phdm chdt tam Iy ciia nguoi giang vién,
Tap 1, Tap 2, Nxb Gido duc, Ha Noi.

33. Pham Minh Hac (1987), Hanh vi va hoat dong, Nxb Giao duc, Ha Noi.

34. Pham Minh Hac, Lé Khanh, Tran Trong Thuy (1988), Tam Iy hoc, Nxb
Giao duc, Ha No1.

35. Pham Minh Hac, Nguyén Ké Hao, Nguyén Quang Uan (1991), Tam Iy
hoc, Nxb Giao duc, Ha Noi.

36. Pham Minh Hac, Pham Hoang Gia, Tran Trong Thuay, Nguyén Quang Uan
(1997), Tdam Iy hoc, Nxb Giao duc, Ha Noi.

37. Duong Quang Hién (2015), “Xay dyng sttc manh chinh tri - tinh than cta
Quan do1 nhan dan Viét Nam”, Tap chi Gido duc Ly lugn chinh tri
quan sy, Hoc vién Chinh tri, $6 3, thang 3/2015, tr. 95-98.

38. D6 Manh Hoa (2009), Xdy dung y chi quyét tam chién ddu cia bo doi
Phong khodng - khéng qudn san sang chong chién tranh xam lwoc bang
vii khi c¢ong nghé cao trong giai doan hién nay, Luan 4n tién si Khoa
hoc, Hoc vién Chinh tri, B6 Qudc Phong, Ha Noi.

39. Thai Hoa (dich) (2001), “Co ché tam Iy tir diéu chinh trang thai tinh cam ¥ chi
trong hoat dong thé thao”, T ap chi Ly lugn va thuc hanh Thé duc Thé thao,
thang 12/2001, tr. 65-67.

40. Lé Van Hong, Lé Ngoc Lan, Nguyén Van Thang (2001), Tdm 1y hoc lira
tuéi va tam 1y hoc sie pham, Nxb Pai hoc Qudc gia, Ha Noi.

41. Bui Van Hué (1996), Tdam Iy hoc, Nxb Pai hoc Qudc gia, Ha Noi.



168

42. Nguyén Thi Minh Huong (2013), “Y chi Viét Nam: Tt truyén théng dén
hién dai1”, Tap chi Khoa hoc Dai hoc sw pham thanh ph5 Ho6 Chi Minh,
s6 46, thang 3/2013, tr. 30-38.

43. E. P. Ilim (1983), Tdm sinh Iy cia gido duc thé chat, Nxb Giao duc,
Matxcova.

44. J.Kennedy (1990), Lam thé nao dé phdt trién sitc manh ciia ¥ chi, Nxb
Thanh phé H6 Chi Minh.

45. Nguyén Hiru Lam (dich) (1997), Nghé thudt linh dao, Nxb Gido duc, Ha Noi.

46. A.N Leonchiev (1989), Hoat dong - y thirc - nhan cach, Nxb Giao duc, Ha Noi.

47. V.1 Lénin (1920), “Dién van tai Hoi nghi mé rong cua cong nhan va binh si
héng quan Khu R6 go-gio-x co-xi-md-ndp - ngay 13 thang nam 19207, V.1
Lénin toan tdp, Tap 41, Nxb Tién bd Matxitcova, 1977, tr. 146-148.

48. Hoang Linh (1983), “Mot s6 van dé vé rén luyén tim 1y nhan cach nguoi
chién si”, Ky yéu héi thdo tam 1y hoc, lan thir 5, Vién Khoa hoc Gio
duc, Ha Noi.

49. Hoang Linh (chu bién) (1987), Tdam Iy hoc qudn sw, Nxb Quan doi nhan
dan, Ha Noi.

50. Nguyén Méu Loan (1999), Tédm Iy hoc thé duc thé thao, Nxb Gido duc, Ha Noi.

51. B3 Long (1995), “H6 Chi Minh véi hanh dong ¥ chi ctia nhan dan”, Ho Chi
Minh nhitng van dé Tam Iy hoc, Nxb Chinh tri quoc gia, Ha Noi.

52. Luat Nghia vu qudn sy, Nxb Lao Pdng, Ha No1, 2015.

53. G.b. Lucov (1963), Tdm Iy hoc trong cong tic hudn luyén va gido duc
chién si, Tap 11, Nxb Quan d6i nhan dan, Ha Noi.

54. Tran Hitu Luyén (2015), “Xay dung tiéu chi danh gia thuc trang ddi tuong
nghién ciru & cac cong trinh luan 4n tién si tam 1y hoc”, Tap chi Tam Iy
hoc, s6 1, Ha Noi, tr. 9-20.

55. C. Méac, Ph.Anghen (1846), “Hé tu tuong Btac”, C. Mdc va Ph.Anghen toan tdp,
tap 3, Nxb Chinh tri Qudc gia, Ha Noi, 1995, tr. 19-793.



169

56. X.0. Macarov (1963), Bién ludn va cdc van dé chién thudt ciia hdi quén, Nxb
Hai quan qudc gia, Matxcova.

57. H6 Chi Minh (1950), “Khuyén thanh nién”, Hé Chi Minh toan tdp, tap 6,
Nxb Chinh trj Quéc gia - Sy that, Ha Noi, 2011, tr. 440.

58. Nguyén Dinh Minh (2004), “Xay dung ¥ chi quyét chién, quyét thing cta
Quan doi nhan dan Viét Nam”, Xdy dung quan doi vé chinh tri theo tu
twong H6 Chi Minh trong thoi ky méi, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi.

59. D6 Duy Mén (2004), Nghién ciru chudn bi tdm 1y cho bé ddi Phong khéng
san sang chién dau bao vé Té qudc hién nay, Luan an tién si Tam 1y
hoc, Hoc vién Chinh tri - BO Quéc Phong, Ha Nai.

60. B4 Duy Moén (2009), “Tu twéng Ho Chi Minh vé van dé xdy dung tinh
than tdm 1y cho bo ddi trong chién tranh”, Nhitng van dé tam 1y trong
hoat dong cua cdan bo chinh tri o don vi co so, Nxb Quan doi nhan dan,
Ha Noi, tr. 115-121.

61. P& Duy Mén (2010), Chudn bi tdm Iy san sang chién dau cho bg doi
trong chién tranh hién dai, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi.

62. Pham Xuan Nguyén (2009), Néing luc ra quyét dinh ciia sw doan truéng
trong chi huy chién ddu, Luan an tién s Tam 1y hoc, Hoc vién Chinh
tri, BO Qudc Phong, Ha Nbi.

63. Nhitng vin dé gido duc va hudn luyén trong cdc triong qudn sw, tp 1, Nxb Quan
doi nhan dan, Ha No61, 1995.

64. Hoang Phé (2002), T dién tiéng Viét, Nxb Da Nang.

65. Nguyén Ngoc Phu (chu bién) (1998), Tdam Iy hoc quan si, NXb Quan doi
nhan dan, Ha Noi.

66. Nguyén Ngoc Phu (1998), “Ban vé stic manh tinh than ctia quan va dan ta trong
su nghi€p dung nudc va gitr nudce”, Tam Iy hoc trong sy nghiép xdy dung

qudn dgi cung c6 quoc phong, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi, tr. 138-139.



170

67. Lé Ptic Phuc (1998), “Van dé nhan cach ctia bo doi trong thoi binh”, Tam
Iy hoc trong s nghiép xdy dung qudn dji cing cé quéc phong, Nxb
Quan doi nhan dan, Ha Noi, tr. 77-80.

68. Nguyén Sinh Phuc (2000), Co s¢ tdm 1y ciia sw hinh thanh va phdt trién
nhdn cdch ciia nguoi thay thuoc qudn y, Luan an tién si Tam 1y hoc,
Hoc vién Chinh tri, B Quéc Phong, Ha Noi.

69. K. Platonov (1983), Tam ly hoc Iy thu, Tap 11, Nxb Thanh Nién.

70. A.S Punhi, L.I Grurovich, V.Kh. Snurop (1962), Vin dé rén luyén y chi ciia
vdn déng vién bong chuyén, Nxb Thé duc Thé thao, Ha Noi.

71. A.S. Punhi (1973), “Mot s6 van dé 1y thuyét vé y chi va rén luyén y chi
trong thé thao”, Tdm ly hoc va thé thao hién dai Matxicova, Nxb Phixo,
tr. 127-250.

72. Quan ty Trung wong (2012), “Nghi quyét s6 765- NQ/IQUTW vé ndng cao chat
lwong hudn luyén giai doan 2013-2020 va nhitng nam tiép theo”, Ha Noi.

73. Quan uy Trung wong (2012), “Nghi quyét s6 769 - NQIQUTW vé xdy
dung ddi ngii can bg qudn déi giai doan 2013-2020 va nhitng ndm tiép
theo”, Ha Noi.

74. Lé Van Quang (2000), Chién tranh trong thoi dai hién nay va viéc chudn
bi tinh than cho quan doi trong chién tranh bdo vé To qucfc Viet Nam
xd ho chu nghia, Nxb Quan d6i nhan dan, Ha Noi.

75. X.L Rubintein (1960), Nhitng co so cua Tam ly hoc dai cuong, Matxcova

76. P.A. Rudich (1962), Tdm Iy hoc thé thao, Matxcova.

77. 1.M Sechenov (1947), Tuyén tip Tam Iy hoc, Triét hoc chon loc, Nxb
Chinh tri Quéc gia, Matxcova.

78. V.V. Seliac (chu bién) (1972), Tdm Iy hoc qudn s, Nxb Quan su Bo quéc

phong Lién X6.

79. V.1. Selivanov (1974), Tam Iy hoc cua tinh tich cuc y chi, Nxb Riazan.

80. A. Sghipnhep (1960), Y chi rén luyén trong ddu tranh, Nxb Thanh Nién,
Ha Noi.



81

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

171

. B. Smale, J. Fowlie (2010), Pé thanh céng ¢ trieong dai hoc, Nxb Pai hoc
Kinh t& quéc dan.

Nguyén Van Son (1998), “Tu tuong HO6 Chi Minh vé x4y dung ¥ chi cach
mang cho can bg, chién si quan d6i”, Tam Iy hoc trong sw nghiép xdy dung
qudn dgi cung c6 quoc phong, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi, tr. 122-133.

A.Ph. Sramtrenco (1983), Nhitng vin dé tam 1y hoc trong chi huy bé déi,
Nxb Quan d6i nhan dan, Ha Noi.

T.l. Sunga (1992), “Nhiing van dé diéu chinh ¥ chi cta I.A.Ivannhicop”,
Tap chi Tam ly hoc, Matxcova, tr. 69-98.

Su doan bd binh 312 (2018), Bdo cdo so két 5 ndm thwc hién Nghi quyét
765-NQ/QUTW vé ndng cao chdt lwong hudn luyén giai doan 2013-
2020 va nhitng nam tiép theo, Su doan 312.

Su doan bd binh 325 (2018), B40 c&0 so két 5 nam thuwc hién Nghi quyét
765-NQ/QUTW vé ndng cao chdt liwong hudn luyén giai doan 2013-
2020 va nhitng nam tiép theo, Su doan 325.

Su doan bd binh 3 (2018), Bdo cdo so két 5 nam thuc hién Nghi quyét
765-NQ/QUTW vé ndng cao chdt lirong hudn luyén giai doan 2013-
2020 va nhitng nam tiép theo, Su doan 3.

Nguyén Van Tap (2004), Nhitng pham chat tam 1y ciia nguoi can bg quan
gido trong hoat dong quan Iy cdi tao pham nhédn, Luan an tién st Tam 1y
hoc, Vién Tam Iy hoc, Ha Noi.

Hoang Vin Thanh (2014), Co s¢ tdm Iy hinh thanh xu hudng nghé nghiép
qudn sw ciia nguoi si quan quén dgi, Nxb Chinh tri Qudc gia, Ha Noi.

Nguyén Hoang Thanh (2006), Y chi quyén lwc sinh ton, Nxb Phuong
Pong, Thanh phdé H6 Chi Minh.

Ha Ngoc Thanh (2010), Tdm Iy b6 dgi déic cong trong hudn luyén va chién
dau, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi.

Ha Ngoc Thanh (2019), Co so tam Iy phong ngua vi pham ky ludt cua quan
nhén & Binh ching Bdc céng, Luan 4n tién st Tam 1y hoc, Hoc vién Chinh
tri, B6 Qudc Phong, Nxb Quan d6i nhan dan, Ha Noi.



172

93. T6 nghién ctru Tam 1y hoc, Cuc Tuyén huan, Téng cuc Chinh tri (1974),
Tdm ly hoc, Nxb Quan doi nhan dan, Ha Noi.

94. b6 Manh Tén (2002), “V@é tiém lyc chinh tri - tinh than trong chién tranh
nhan dan bao vé Td quéc”, Mot s6 van dé vé chién tranh nhan dan bao
vé To quéc xd hoi chu nghia trong diéu kién mdi, Nxb Quan doi nhan
dan, Ha Noi, tr. 145-153.

95. B3 Manh Tén (2006), Tir dién Tam Iy hoc qudn sw, Nxb Quan doi nhan
dan, Ha Noi.

96. Trung doan bo binh 165 (2018), Bdo cdo so két 5 nam thuc hién Nghi
quyét 765-NQ/QUTW vé ndng cao chdt lwong hudn luyén giai doan
2013-2020 va nhitng ndam tiép theo, Trung doan 165.

97. Trung doan bd binh 18 (2018), Bdo cdo so két 5 nam thwe hién Nghi quyét
765-NO/QUTW vé nding cao chdt lwong hudn luyén giai doan 2013-
2020 va nhitng nam tiép theo, Trung doan 18.

98. Trung doan b binh 2 (2018), Bdo cdo so két 5 nam thuc hién Nghi quyét
765-NQ/QUTW vé ndng cao chdt lirong hudn luyén giai doan 2013-
2020 va nhitng ndm tiép theo, Trung doan 2.

99. Pinh Hung Tuan (1998), “Qua trinh hinh thanh, ciing ¢6 ky luat & cac tip thé quan
doi trong giai doan hién nay”, Tap chi tam I hoc, s6 6, tr. 11-15.

100. Pinh Hung Tuan (Chu bién) (2001), Tw twéng Ho6 Chi Minh vé mét s6
van dé tam Iy hoc quan su, Nxb Quan ddi nhan dan, Ha Noi.

101. Pinh Hung Tuin (2006), Xdy dwng nién tin cho cdn bé, chién si - mot
van dé co ban trong xdy dung qudn dgi viing manh vé chinh tri, Nxb
Quan doi nhan dan, Ha Noi.

102. Ngo Minh Tuan (chu bién) (2014), Lich sir Tam Iy hoc quén sw, Nxb Quan
do1 nhan dan. Ha Noi.

103. Tur dién Tiéng Viét, Nxb Giao duc, Ha Noi, 1994,

104. Tir dién Han Viét, Nxb Pa Nang, Ha Noi, 1996.

105. Tir dién Tiéng Viét, Nxb Pa Nang, Ha Noi, 1996.



173

106. Nguyén Quang Uan, Tran Hitu Luyén, Tran Qubc Thanh (2003), Tam ly
hoc dai cuong, Nxb Pai hoc Quéc gia, Ha Noi.
107. Kiéu Van Vang, Duong Ngoc Thudng (2016), “Mat sb bién phap tam 1y
su pham trong rén luyén y chi cho hoc vién Truong Si quan Luc quan
17, Tap chi Gido Chuc, Sd 108, thang 4/2016, tr. 59-61.
108. Vién Triét hoc, Tir dién Triét hoc, Nxb Su that, 1960.
109. Vién Triét hoc, Chii nghia Mdc - Lénin co sé phwong phdp ludn cia tim
ly hoc , Nxb Sy that, 1977.
110. Nguyén Vin Viét (cha nhiém dé tai) (2007), Xdy dung niém tin cia cdn
bé, chién si vao vii khi trang bi ky thudt san sang danh thing chién
tranh kiéu mdi, Dé tai khoa hoc cap Bo Qubc Phong, Ha Noi.
111. Nguyén Hitu Vui (1998), Lich sit triét hoc, Nxb Chinh tri Qudc gia.
112. A.A. Xmiecnov (chu bién chinh) (1975), Tam Iy hoc, tap II, Nxb Gido
duc, Ha Noi.
113. A.M. Xtoliarenco (1980), Tdm Iy hoc san sang chién dau, Nxb Quan doi
nhan dan, Ha Noi.
114. AV. Xuvorov (1950), Khoa hoc dé chién thang, Nxb Quan su Bo Qudc Phong
Lién X0, Matxcova.
115. Nguyén Nhu Y (1998), “Trung tdm ngdn ngit va van hoa Viét Nam”,
Pai tir dién tiéng viét, Nxb Vin hoa - Thong tin, Ha Noi.

Tiéng Anh

116. R Baumeister, J. Tierney (2011), Rediscovering the Greatest Human
Strength, New York.

117. R. Bocock (2002), Simund Freud, Routledge.

118. J. Buckley, K.W. Mechanicalman (1989), J.Watson and the Beginnings

of Behaviorism, Guilford.



174

Tiéng Nga

119. A.B bapa6anmmkoBa, M. Boenusnr (1986), Boennas nebasosuxa u
ncuxonrosus, Ilox, Pen, Ctp, C.82.

120. R.J. Corsini (1999), The Dictionary of Psychology, Bruner/ Mazel.

121. A. U. Honuos (1984), aucyuﬂosuﬂ konnekmuea, u30. MOCKOECKOSO

yHueepcumema, M. BITA. C.144.

122. AM. Ilpoxopon (pen.), (1989), Crosape no ¢unocogpuu, Pycckuii,
MOCKOBCKHI U31aTENBCKUN JOM.

123. Tlcuxomorusa. CnoBaps / Iloo o6w. Peo. A.B. Ilemposckozo, M.I.

SApomeBckoro.-2-e uzf, uctp. u aoi. - M. [Momuruzgat, 1990.



175

PHU LUC
Phu luc 1:
PHIEU XIN Y KIEN CHUYEN GIA, PHIEU TRUNG CAU Y KIEN,
PHIEU PHONG VA
1.1. PHIEU XIN Y KIEN CHUYEN GIA Miu A- NNC

(Danh cho nha nghién ciru tam Iy hoc)

Déng chi thin mén!

Chung t6i dang tién hanh nghién ctru dé tai: Co s tam 1y rén luyén y chi cia
ha si quan, binh si ¢ cac su doan bdi binh Quan ddi nhan dan Viét Nam. Xin déng
chi vui 1ong cho biét, trong cac yéu t6 tim 1y tao thanh ¥ chi, thi yéu t6 nao 1a co
ban?. Bong y mirc d6 ndo, thi danh dau (X) vao 6 trdng twong tmg.

.z Mirc do
TT Noi dung cac yéu to tam ly
Pung Sai
1 Yéu t6 nhén thirc
2 Yéu t6 muc dich
3 Yéu té dong co

4 Yéu t6 thai do

5 Yéu td6 cam xuc

6 Yéu t6 hanh vi (hoat dong)

7 Yéu t6 hanh dong (thao tac)

Xin chin thanh cam on dong chi!



176

1.2. PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho cdn bé don vi) Mau 1A- CBBV

Déng chi thin mén!

Chung t6i dang tién hanh nghién ctru co so tam 1y rén luyén y chi cta ha si
quan, binh si ¢ cac su doan bo binh Quan doi nhan dan Viét Nam. Xin dff)ng chi vui
long doc k¥ cac cau hoi dudi ddy va tra 101 bang cach danh dau (X) vao 6 tréng
tuong trng. Cac s6 liéu thu duoc chi phuc vu cho muc dich nghién ctru.

CAu 1: Theo ddng chi nhan thic cia ha si quan, binh si vé cic ndi dung
du6i day & mire dd nao? (1 = rat yéu; 2 = yéu; 3 = trung binh; 4 = khd; 5 = t6t)

. C vz Mire do
TT Noi dung Cac biéu hién (item)
11234
1 Nhan thirc vé yéu cau, nhiém vu xay dung
Nhan thirc | quan dod1
9 vé yéu cau, | Nhan thtc vé yéu cau, nhiém vu huan luyén
nhiém vu san sang chién dau cua don vi
3 Nhan thire vé chire trach, nhiém vu ctia ban than

Nhan thirc v€ nhitng khé khéan, gian kho cua

4 hén thy 5ng huin luyén, sin sang chién d4
Nhan thtre hoat dong huan luyén, san sang chién dau

ve dac diém

hoat dong Nh@n thirc vé dic diém hoat dong cua nguoi
chién si ¢ su doan bd binh

Nhan thtrc vé cach thirc vuot qua kho khan,

6 Nhén thirc gian khd trong thuc hién nhiém vu

vé phuong thirc

Nhan thirc vé kho khin, phirc tap trong dung

7 hanh dong cua vil khi, trang bi

Nhéan thtc vé€ sy hy sinh cua nguodi chién si

8 | Nhan thttevé | . . ..
: vi nhiém vu

pham chét

9 nhan cach Nhan thtc yéu cau cua ky luat quan doi,

phap luat nha nudc

Nhan thic vé 4m muu, tha doan chéng pha

10 Nhan thirc vé | cta ké thu

am muu, thu | Nhan thirc vé tinh than canh giac trong dau

1 doan cua dich | tranh vo1 ké thu

12 Nhén thirc vé su 4c liét cta chién tranh hién dai
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Cau 2: Pong chi cho biét thai d ciia ha si quan, binh si trong thuc hié¢n

nhiém vu & mirc d§ nao duwédi day?

1 = khong (tich cuc trach nhiém; tw giac, san sang; tin tuong);
2 =1t (tich cuc, trach nhiém; ty giac, san sang; tin tuwong),

3 = binh thuong,

4 = tich cuc; trach nhiém, tu gidc; san sang; tin twong;

5 = rat (tich cuc; trach nhiém, tu giac; san sang; tin twong).

| e il e Mike dj
Noi dung Cac biéu hién (item) 11213045
1 Tich cuc ren luyén 5:210 dong tac k¥ thuat,
chién thuat trong huan luyén
2 Tinh Eich cuc, | Tich cuc trong khac phuc kho khan, tré
no luc ngai
3 Tich cuc trong qué trinh huan luyén va rén
luyén thé luc
4 | Y thie, trich tht’hl'rcvtréchq nhiém trong khac phuc nhitng
nhidm ho khan, tro ngai
5} i Y thirc trach nhiém trong rén luyén ban than
5 Tin tudng vao kha nang hoan thanh nhiém
Su tin e vu cua ban than
7 HHRIUONE iy tuong vao kha ning gianh chién thing
cua quan doi
8 Kiém ché nhiing cdm xUc ti€u cuc anh
, ., | huéng dén nhiém vu
Tinh ty giac y SR A A o 1o 1A
9 Tu giac chap hanh cac yéu cau cua ky luat
quan doi
10 San sang d6i dién va vuot qua kho khan, thir
thach trong huan luyén, san sang chién dau
11 | S san sang, | San sang nhan va hoan thanh tdt nhiém vu
hing tht | trong moi dic€u ki¢n, hoan canh
12 Hung thi voi cac hoat dong huéan luyén,

rén luyén tai don vi
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Cau 3: Pong chi cho biét ha si quan, binh si thuc hién cac hanh dong
dwéi day & mire d§ nao? (I = khong thuong xuyén; 2 = it thuong xuyén; 3 = binh

thwong; 4 = thuong xuyén; 5 = rdt thwong xuyén)

2 Mirc do
TT Noi dung Cac biéu hién (item) 21314
1 Nhan I}hiém vu noi kho khan va tim moi
Hanh dong ca’lch dé hoan thénh ,
2 Kién cuon o San sang hy s1nhq trong nhiing tinh hudng
diing cam > | phtrc tap, nguy hiém ‘
3 Giup do dong chi, dong doi khi gép kho
khan, nguy hiém
4 Linh hoat, sang tao trong thuc hién céc
Hanh déng nl_ném vu dufyc giao : _
5 My tfi Linh hgat, 'sﬁangAtao trong st dung vii khi,
séng ta(; trang bi Chlﬁ?l’l dau ’
6 i Van dung linh hoa}: cac tur theé, dong tac
trong xu tri tinh huong chién thuat
. Chap hanh nghiém Ky luat quan doi, phap
Hanh do luat nha nudc
8 chéianhan(ilnlgy DPiu tranh Véi. ~célc biéu hién sai‘ trai, Yi
luat nghiém pham ky luat dién ra trong va ngoai don vi
9 : Thyc hién nghi€ém cac quy dinh trong
huan luyén san sang chién dau
10 Lam chu duoc hanh vi trong nhiing tinh
Hanh dong huong kho khédn, nguy hiém .
11 | tukidm ché Kim ham dtgqc C?’lC hanh dong tiéu cuc
i tw chu > | anh huong dér} nhiém vu q
12 . Chu dong khac phuc kho khan, dé hoan
thanh nhiém vu
Chiu dung dugc su cang théng, mét moi
13 trong qua trinh hudn luyén, sin sang
Hanh dong | chién dau
14 kién tri, Kién tri khic phuc cic khé khin, tré ngai
beén bi trong luyén tap
15 Ludn ¢6 gang hoan thanh t6t chirc trach,
nhi¢ém vu dugc giao
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Cau 4: Theo dong chi, cic yéu t6 anh hwéng dén rén luyen y chi caa ha
s quan, binh si twong wng véi mirc d9 nao dwdi day? (1 = Rdt yéu; 2 = yéu; 3 =
binh thwong; 4 = manh; 5 = rat manh

TT

Noi dung

Mirc d§ anh huwéng

1

2

3

4

5

Dic diém tam - sinh Iy cia HSQ, BS

Kinh nghiém, su trai nghiém cta doi ngii can bd

Su guong mau va uy tin cua can bo don vi

Tinh tich cyc ty rén luyén y chi cia HSQ, BS

Kinh nghiém, von song cia HSQ, BS

Yéu cau, nhiém vu bao vé T6 qudc trong giai
doan hién nay

Nbi dung, chwong trinh huan luyén ciia HSQ, BS

Diéu kién, phuong tién bao dam huan luyén cua
HSQ, BS

O©| 0 (N O O R~WN|F

Moi truong xa hoi, khu vuc dia ban dong quan

[EEN
o

Tap thé quan nhan

hoi dé rén luyén y chi cho ha si quan, binh si?

Cau 5: Pong chi danh gia mirc 9 tic dung ciia cac bién phap tam 1y - xa

dung it; 3 = binh thwong, 4 = manh, 5 = rat manh)

(1 = khong tdac dung; 2 = tac

Mike do
TT Noi dung 1 5 3 4

1 Giao dyc nang cao nhan thuc, xay dung dong

co ren luyén y chi dung dan cho HSQ, BS
2 Phat huy vai tro cua doi ngli can b trong rén

luyén y chi cho HSQ, BS
3 T6 ch}'rc cgic hpat dong huan luyén, rén luyén sat

thuc t€ chién dau cho HSQ, BS
4 Phat huy vai tro tinh tich cuc, tu giac cua

HSQ, BS trong tu rén luyén y chi
5 Xay dung moi truong giao duc, ren luyén tich

cuc dé rén luyén y chi cho HSQ, BS
5 Béao dam cac diéu kién co s& vat chat cho hoat

dong rén luyén y chi cia HSQ, BS
7 Do6i méi noi dung, phuong phap huan luyén, két

hop voi yéu cau cao dbi voi HSQ, BS

Cau 6: Dong chi vui long cho biét mét s6 théng tin vé ban than?

1. Nam nhap ngi:

.................. 3. Chuec vu:

2. Cap bac quan ham: .................. 4. Don vi:

Xin cim on déong ch
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1.3. PHIEU TRUNG CAU Y KIEN Mju A2- HSQ, BS
(Danh cho ha st quan, binh s7)

Déng chi thin mén!

Chlng t6i dang tién hanh nghién ctru co s¢ tdm 1y rén luyén ¥ chi cua ha si
quan, binh si & cac su doan bo binh quan doi nhan dan Viét Nam. Xin déng chi vui
1ong doc k¥ cac cau hoi dudi day va tra 10i bang cach danh diu (x) vao 6 trong
tuong tng. Cac s6 liéu thu duge chi phuc vu cho muc dich nghién ctru.

Cau 1: D,(“)ng chi nhén thirc vé cac ndi dung dwéi day ¢ mirc d§ nao?
(1 =rat yeu; 2 = yeu, 3 = trung binh, 4 = kha, 5 = tot)

As P cn_ ge Murc do
TT Noi dung Cac biéu hién (item) :
112(3[|4]|5
1 Nhan thirc vé yéu cau, nhiém vu xay dung
. , uan doi
Nhan thirc d ~ - U = Z
NN Nhan thtc vé yéu cau, nhiém vu huan
2 ve yéu cau, S SR .
A luyén san sang chién dau cia don vi
nhiém vy - Y — .
3 Nhan thirc v€ chirc trach, nhiém vu cua

ban than

Nhan thtre vé nhitng kho khan, gian kho cua

4 han th R An Tuven. sin s3 ién da
Nhan thtre hoat dong huan luyén, san sang chién dau

vé dac diém

hoat dong | Nhan thic vé dic diém hoat dong cua nguoi
chién si ¢ su doan b binh

Nhéan thitc vé cach thic vuot qua khod

6 Nhan thue khan, gian kho trong thyc hién nhiém vu

vé phuong thirc

- hanh dong Nhan thtrc vé khoé khan, phuc tap trong su

dung cua vii khi, trang bi

Nhan thtc vé sy hy sinh ctia nguoi chién

8 | Nhanthacvé | . & o .a
: si vi nhiém vu

pham chat

o Nhan thtrc yéu cau cua kv luat quan doi
9 nhan cach C UcC yeu cdau cua Ky luat qu 01,

phap luat nha nudc

Nhén thirc vé am muu, tha doan chong

10 phé cua ké thu

Nhan thire vé

A ~ | Nhan thtc vé tinh than canh giac tron
11 | am muu, thu : & &

dau tranh voi ké thu

doan cua dich - < ———— —~
i i Nhan thic vé su ac liét cua chién tranh

12 hién dai
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Cau 2: Pong chi cho biét thai d ciia ha si quan, binh si trong thuc hién
nhiém vu & mirc do nao dwéi day?

1 =khong (no luc, trach nhi¢m; ty gidc; san sang; tin tuong);

2 = it (n6 luc; trach nhiém; tw gide; san sang; tin twong);

3= bznh thuwong,

4 =no 5 liee; trach nhiém; ty gide; san sang; tin tuong,

5 = rdt (nd lwc; trach nhiém; tw gidc; san sang; tin twong).

A r OZ A . Ml’l’c d@
TT | N¢i dung Cac biéu hién (item)
112345
1 Tich cuc rén luyén cac dong tac ky thuat,
chién thuat trong huan luyén
2 | Sund lyc | Tich cuc trong khic phuc kho khan, tro ngai
3 Tich cuc trong quéa trinh huan luyén va rén
luyén thé Iyc
.o Y thic trach nhiém lua chon cach thic, bién
4 Y thue, R s
) .. | phép dé vuot qua kho khan
trach nhiém|——— — - —
5 Y thirc trach nhiém trong tu rén luyén ban than
6 Tin tuéng vao kha nang hoan thanh nhiém vu
cua ban than
.. | Tin tuéng vao ngudi chi huy va dong chi,
Sy tin twong| _, .
dong doi
y Tin tuéng vao kha ning gianh chién thang
cua quan doi
9 Tu kiém ché nhirng cam xac tiéu cuc anh
. .. | huong dén nhiém vu
Tinh ty giac v ST A N o o1 A ~
9 Ty giac chap hanh céc yéu cau cua ky luat quan
doi
10 San sang doi dién va vuot qua kho khan, thir
théch trong hudn luyén, sin sang chién dau
11 Su san sang,| Sdn sang nhan va hoan thanh t6t nhiém vu
htirng tha | trong moi diéu kién, hoan canh
12 Hung tht véi cac hoat dong huan luyén, rén
luyén tai don vi
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Céu 3: Pong chi cho biét ban than thwe hién cic hanh dong dwéi day &
mirc do nao? (I = khong thuong xuyén, 2 = it thuong xuyén, 3 = binh thuong;

4 = thuong xuyén; 5 = rat thwong xuyén)

, ] Mirc do
TT | Noidung Cac bi€u hién (item) 21314
1 Nhan nhiém vu noi1 kho khan va tim moi
L cach dé hoan thanh
Hanh dong - o a nhimg tinh hudng phtc tap, ngu
ua nhitng tinh huong phtc tap,
2 | kiéncuong, | ¢ q g gp ap, hguy
N ) hiém
diing cam o A~ Ak PRy EERDE® RN
3 Giup do dong chi, dong doi khi gap kho khén,
nguy hiém
4 Linh hoat, sang tao trong thuc hi¢n cac
Hanh d6 nhiém vu dugc giao
anh don
N 8 Linh hoat, sang tao trong str dung vii khi,
5 Muu tri, Y
, trang bi chién dau
sang tao — : . T 2A .
6 Van dung linh hoat cac tu thé, dong tac
trong X tri tinh hudng chién thuat
: Chap hanh nghiém ky luat quan doi, phéap
Hanh d6 luat nha nudc
anh don z ,
5 | chio parh 1%" Péu tranh vGi cac bidu hién sai trai, vi pham
chap han x
Ap o Y ky luét dién ra trong va ngoai don vi
luat nghiém — — _ P
9 Thuc hién nghiém cac quy dinh trong huan
luyén sin sang chién dau
10 Lam chu dugc hanh vi trong nhiing tinh
o hudng khé khan, nguy hiém
Hanh dong - — — - — -
N > | Kim ham dugc cac hanh dong ti€u cuc anh
11 | tu ki€m chg, ) X n
) huong dén nhi€ém vu
tu chu Y z ; < X S
12 Chu dong khac phuc kho khan, dé hoan
thanh nhiém vu
13 Chiu dung dugc su cang théng, mét mai trong
. ) qua trinh huén luyén, sin sang chién ddu
Hanh dong SN : SR : .
A Kién tri khac phuc cac khé khan, tré ngai
14 Kién tri, . [uvén
\ ron n ta
bén bi Ag uxye L.p ; . Z ; ;
15 Ludn co6 gang hoan thanh tot chic trach,
nhiém vu dugc giao
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Ciu 4: Theo ddng chi, cic yéu t6 anh huwéng dén rén luyén y chi ciia ha

s quan, binh si twong &ng véi mic dd nao dwéi day? (1 = rdt yéu,; 2 = yéu; 3 =
binh thuong; 4 = manh; 5 = rat manh)

TT

Mikc d§ anh hudng

Noi dung 1] 2] 3] 4] 5

Trinh d9, nang luc cua doi ngli can bd

Su guong mau va uy tin cia can by don vi

bac di€ém tam - sinh 1y cia ha si quan, binh si

Tinh tich cyc tu rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si

Kinh nghiém, von song cuia ha si quan, binh si

Yéu cau, nhiém vu bao vé TO quéc trong giai doan hién nay

Noi dung, chuong trinh huan luyén cuia ha si quan, binh si

biéu kién, phuong tién bao dam huan luyén cia
ha si quan, binh si

©O©| 0 [N|o|o|h~lWIN|F

Moi truong xa hoi, khu vuc dia ban dong quan

=
o

Tap thé co s¢ quan nhan

Cau 5: Pong chi danh gia mirc 9 tic dung ciia cac bién phap tam 1y - xa

hoi dé rén luyén y chi cho ha si quan, binh si? (I = khéng tic dung; 2 = tdc
dung it; 3 = binh thuong, 4 = manh, 5 = rdat manh)

A Mirc do
TT Noi dung 1721345

1 Gido duc nang cao nhén thtrc,‘xéy dung dong co ren luyén y

chi ding dan cho ha si quan, binh si

Phat huy vai tro cua doi ngili can bd trong ren luyén y chi
2 | cho ha si quan, binh si
3 T6 chiic cac hoat dong huan luyén, rén luyén sat thuc té chién dau

cho ha si quan, binh si

Phat huy vai tro tinh tich cuc, tu gidc cua ha si quan, binh
4 1 trong tu rén luyén y chi
5 Xay dung moi truong gido duc, rén luyén tich cuc dé rén

luyén y chi cho ha si quan, binh si

Bao dam cac diéu kién co so vat chat cho hoat dong rén
6 luyén y chi cia ha si quan, binh si
. D61 moi ndi dung, phuong phap huan luyén, két hop vaoi yéu

cau cao doi véi ha si quan, binh si

Cau 6: DPong chi vui long cho biét mét s6 thong tin vé ban than?

Ha si quan: |:| Binh si:
Tubidoi: 18-25 [ ] Trén 25: [ ]
Nhap ngii: Nam 2017: [ ] Nam 2018: |:|

Trinh do: Trung (so cap): [] THPT,THCS: [ ]
Xin cim on dong chi!
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(Danh cho can b va ha st quan, binh s7)

Dé ching t6i co co s& khoa hoc dé danh gia mirc do hanh dong ¥ chi ciia HSQ, BS
trude va sau thuc nghiém. Xin dong chi vui 1ong cho biét ¥ kién d4anh gid mirc d6 thyc hién
cac hanh dong ¥ chi cta ha si quan, binh si, bang cach danh du (X) vao 6 tréng tuong
ing, theo cac ndi dung sau. (1 = khong thiong xuyen; 2 = it thuong xuyen; 3 = binh

thuong; 4 = thuong xuyén, 5 = rat thuong xuyén).
TT | Noi dung Csic biéu hién (item) 4M“’§ d‘-’z -
Nhan nhiém vu noi kho khan va tim moi
Hanh dong cach dé hoan thanh ,
HD1 [kién cudng, I\lflgr(;’t qua nhiing tinh huong phirc tap, nguy
dung cam |50 45 ddng chi, dong doi khi gap kho khan,
nguy hiém
Linh hoat, sdng tao trong thuc hién cac
. . nhiém vu dugc giao
Hanh dorng Linh hoat, sang tao trong st dung vi khi,
HD2 | Muu tri, Y
séng tao trzing bi chlep dau _ ,
i Van dung linh hoat cac tu thé, dong tac
trong XU tri tinh hudng chién thuat
Chap hanh nghiém ky luat quan doi, phéap
Hanh dong | ludt nha nudc
HD3 chép hanh | Pau tranh~ v6i cac biéu hién sai trai, vi pham
ky luat | ky luat dién ra trong va ngoai don vi
nghiém | Thyc hién nghiém cac quy dinh trong huan
luyén san sang chién dau
Lam chd dugc hanh vi trong nhiing tinh
Hanh dong | hudng kho khin, nguy hiém
tr kiém | Kim ham duogc cac hanh dong tiéu cuc anh
HD4 £ \ £ A
che, huong dén nhiém vu
twchi | Chu dong khac phuc kho khin, dé hoan
thanh nhiém vy
Chiu dyng dugc sy cang thang, mét moi trong
Hanh déng qué trinh huan luyén, sin sang chién d4u .
HD5 | kién tri Kién tri Ifha(A: phuc cac kho khan, tré ngai
bén bi trong luyén tp z .
Ludn c6 gang hoan thanh t6t chire trach, nhiém
vu duoc giao
Pong chi la: Canbo: [ Hasiquan: [ | Binhsi: [ ]
Cép bac: .......... ;Ponvi ...

Xin cam on dong chi!
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Phu luc 2
PHIEU PHONG VAN SAU
2.1. PHIEU PHONG VAN SAU
(Danh cho can bo don vi)

1. Pia diém: 6. Churc vu:
2. Ngay, thang, nam: 7. Don vi:
3. Tén nguoi duoc phong van: 8. S6 1an phong vén:
4. Nam sinh: 9. Nguoi phong van:
5. Cap bac:

NOQI DUNG

1. Xin déng chi cho biét: “Thuc trang, nhan thirc cua ha si quan, binh si vé
nhirng khé khin, gian kho trong huan luyén sin sang chién dau nhu thé nao?”.

2. Xin déng chi cho biét: “su nd luc, y thirc trach nhiém cua ha si quan, binh
si trong thyc hién nhi¢m vu?”.

3. Xin dong chi cho biét: “Sy san sang khic phuc khé khin cta ha si quan,
binh si trong qua trinh huan luyén, rén luyén?”.

4. Xin déng chi cho biét: “Hanh dong kién tri, bén bi cla ha si quan, binh si
trong thuc hién nhiém vu?”.

5. Xin déng chi cho biét: “Hanh dong khic phuc khé khan, tré ngai cia ha si
quan, binh si trong huén luyén, sin sang chién dau?”.

Xin cam on cdac dong chi.!

2.2. PHIEU PHONG VAN SAU
(Danh cho ha st quan, binh si)

1. Pia diém: 6. Chuc vu:

2. Ngay, thang, nam: 7. Pon vi:

3. Tén nguoi dugc phong van: 8. S6 1an phong van:

4. Nam sinh: 9. Ngudi chu tri phong vén:

5. Cap bac:
NOI DUNG

1. Xin ddng chi cho biét: “Nhan thic vé nhitng khé khin, phic tap cua
nhiém vu huin luyén, san sang chién dau?”.

2. Xin dong chi cho biét: “Trach nhiém ctia ban than trong tu rén luyén thé
luc, rén luyén y chi?”.

3. Pong chi cho biét: “Kha ning khic phuc khé khin, trd ngai trong qué
trinh luyén tap, rén luyén thé luc?”.

Xin cam on cdc dong chi.!
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2.3. MAU BIEN BAN QUAN SAT
(Danh cho ha st quan, binh si)

1.Ho tén nguo1 quan sat 4. Pia diém

2. Ngay, thang, nam 5. Pon vi

3. P6i tugng quan sat

NOI DUNG QUAN SAT

- Quan sat thai d6 cua ha si quan, binh si (HSQ, BS):
+ Sy nd lyc cua HSQ, BS trong luyén tap chién thuat
+ Y thtrc trach nhiém cua HSQ, BS trong tu rén luyén ban than
+ Tin tudng vao kha nang hoan thanh nhi¢m vu cua HSQ, BS
+ Hang tha véi cac hoat dong huén luyén, rén luyén cia HSQ, BS

+ Sén sang dbi dién voi kho khan, thir thach trong huan luyén, SSCD

- Quan sat hanh dong y chi cia ha si quan, binh si:

+ Vuot qua nhiing tinh hudng kho khin, phuc tap ciia HSQ, BS

+ Linh hoat, sang tao trong thuc hién cac nhiém vu cua HSQ, BS

+ Chap hanh nghiém cac quy dinh trong huan luyén, SSCP

+ Lam chil dugc hanh vi trong nhitng tinh hudng kho khan, phirc tap

+ Chiu dyng cang thang, mét moi trong qua trinh huan luyén, SSCP
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Phu luc 3. ) ) )
TONG HQP KET QUA, SO LIEU LIEN QUAN PEN VAN PE

NGHIEN CUU CUA LUAN AN
3.1. Két qua xin y kién chuyén gia vé viéc xac dinh cac yéu to tim ly tao

thanh y chi cua ha si quan, binh si

Mirc do
TT Noi dung cic yéu té tam 1y Pung Sai

SIL| % | SIL | %
1 Yéu t6 nhan thic 18 90 2 10
2 Yéu t6 muc dich 9 45 11 | 55
3 Yéu t6 dong co 12 60 8 40
4 Yéu t6 thai do 17 85 3 15
5 Yéu té cam xtic 7 35 13 | 65
6 Yéu t6 hanh vi (hoat dong) 6 30 14 | 70
7 Yéu t6 hanh dong (thao tac) 15 75 5 25

Y kién khdc:

3.2. Két qua tong hop chit lwong chinh tri ciia don vi thuwe nghiém va don

vi d6i chirng

Pon vi thwe nghiém = 28 Pon vi ddi chirng = 28
As £ Dai d6i 5 Pai doi 6
TT NI dung chat lwgng Can b(f)( . H.i_l si)quan, Can b{)( . H.2.1 si)quan,
=1 binh si =27 =1 binh si =27
1 Tir18-22 27 27
Twr 23 - 26 01 01
2 | Tudi quéan | 6 thang -1 ndm 27 27
1-3nam
Trén 5 ndm 01 01
3 Trinh @6 | Pai hoc 01 01
hoc van Cao dang
Trung hoc PT 06 12
Trung hoc co s& 21 14
4 | Hoan Tot 01 23 01 24
thanh Kha 04 03
nhiém vu | Trung binh
Yéu
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5 | Phanloai | Tot 24 24
ren luyén | Kha 03 03
Trung binh
Yéu
6 | Thanh Cong nhén
phan xuat | Nong dan 01 27 01 27
than Thanh phan khéc
7 Qué quén | Nbng thon 27 28
(noi 0) TP, TX, thi tran 01
Vung mién khac
Pang vién 01 01
DPoan vién 27 27

3.3. Tong hop két qua thwe hién nhiém vu ciia ha si quan, binh si & don vi
(Ngudn: Pai doi 4, 5 - Trung doan 165, Su doan 312; bao cao so két 12/2018)

Két qua
TT Noi dung (n = 160 Ha si quan, binh si)
Giéi - kha Trung binh Yéu
1 | Gio duc chinh trj 135 = 84.38% 25 = 15.62% 0
2 | Huan luyén ban stng 129 = 80.63% 22 = 13.75% 9=5.62%
3 | Huan luyén ky thuat 134 = 83.75% 26 = 16.25% 0
4 | Huan luyén diéu lénh | 137 = 85.63% 23 =14.37% 0
5 | Kiém tra thé lyc 133 = 83.13% 27 = 16.87% 0
6 | Huan luyén hau can 133 = 83.13% 27 = 16.87% 0
7 | Rén luyén ky luat VTSR | TB: 8 =5.00% 0
34. Téng hop két qua thyc hién nhi€ém vu ciia ha si quan, binh si ¢ don vi
(Ngudn: Dai doi 2, 5 - Trung doan 18, Su doan 325; bao cdo so két 12/2018)
Két qua
TT Noi dung (n = 135 Ha si quan, binh si)
Giéi - kha Trung binh Yéu
1 | Gio duc chinh trj 115 = 85.19% 20 = 14.81% 0
2 | Huan luyén ban sung 110 = 81.49% 18 = 13.33% 7=5.18%
3 | Huan luyén ky thuat 113 = 83.71% 22 = 16.29% 0
4 | Huan luyén diéu lénh | 114 = 84.45% 21 = 15.55% 0
5 | Kiém tra thé lyc 113 = 83.70% 22 = 16.29% 0
6 | Huan luyén hau can 0
7 | Rén luyén ky luat T:112=8297% | 1p. 6= 4449 0

K:17=12.59%
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3.5. Tong hop két qua thue hi¢n nhiém vu ciia ha si quan, binh si & don vi
(Nguén: Dai doi 1, 9 - Trung doan 2, Su doan 3; bio cdo so két 12/2018)

Két qua
TT Noi dung (n = 135 Ha si quan, binh si)
Gi6i - kha Trung binh Yéu
1 | Gio duc chinh trj 117 = 86.67% 18 = 13.33% 0
2 | Huan luyén ban sung 108 = 80.01% 19 =14.07% 8 =5.92%
3 | Huan luyén ky thuat 113 =83.71% 22 = 16.29% 0
4 | Huan luyén diéu 1énh 111 = 82.23% 24 =17.77% 0
5 | Kiém tra thé luc 112 = 82.97% 23 =17.03% 0
6 | Huan luyén hau can 110 = 81.49% 25 = 18.51% 0
7 | Rén luyén ky luét 1:109=80.75% TB: 7 =5.18% 0

K:19=14.07%
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Phu luc 4
PIEU TRA THU

4.1. P} tin cdy ciia tiéu thang do cac yéu t6 nhan thirc ciia ha si quan, binh si

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.840 12
Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha if Iltem

Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Deleted
NT1 37.4000 27.429 474 .830
NT2 37.4600 25.600 .620 .818
NT3 37.5400 29.151 276 844
NT4 37.7200 26.083 607 .820
NT5 37.6600 25.862 623 819
NT6 37.7800 27.849 412 .835
NT7 37.5200 27.561 473 .830
NT8 37.6200 27.587 455 832
NT9 37.5200 26.500 527 .826
NT10 37.5800 26.779 561 824
NT11 37.6400 27.460 475 .830
NT12 37.5600 26.986 508 .828

4.2. Do tin cdy ciia tiéu thang do cac yéu to thai dd ciia ha si quan, binh si

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.808

13
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Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation | if Iltem Deleted

TD1 41.7000 31.684 .350 .804
TD2 41.4800 29.520 578 .783
TD3 41.5800 31.881 .342 .804
TD4 41.5000 32.296 .367 .801
TD5 41.4200 31.759 .382 .800
TD6 41.6400 32.807 .300 .806
TD7 41.3600 29.745 767 773
TD8 41.4400 30.864 465 .793
TD9 41.6800 30.671 504 .790
TD10 41.5200 32.132 290 .807
TD11 41.3400 30.760 524 .789
TD12 41.3800 30.771 517 .789
TD13 41.7200 30.940 447 795

4.3. Pj tin cdy ciia tiéu thang do cic yéu to hanh dong ciia ha si quan, binh si

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
891 15
Item-Total Statistics
Scale Mean if Item| Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted

HD1 47.8400 52.749 493 .887
HD2 48.0000 52.653 412 .890
HD3 47.9800 49.571 .608 .882
HD4 47.8800 50.516 575 .883
HD5 47.8200 51.947 484 .887
HD6 47.8400 48.423 .765 875
HD7 47.8400 50.627 .585 .883
HD8 48.0400 51.345 .586 .883
HD9 47.8400 51.402 534 .885
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HD10 47.9600 50.651 499 .887
HD11 48.1200 51.536 521 .886
HD12 47.8600 48.980 .649 .880
HD13 47.9600 50.366 .617 .882
HD14 47.9400 52.221 483 .887
HD15 47.8400 51.647 .582 .883




193

Phu luc 5
YEU TO NHAN THUC CUA HA SI QUAN, BINH Si

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

.907

12

5.1. P§ tin cdy ciia tiéu thang do cac yéu nhén thirc ciia ha si quan, binh si

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item | Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted

NT1 37.6111 31.500 544 905

NT2 37.9685 28.635 .829 .889

NT3 37.4704 30.506 624 901

NT4 38.0037 29.161 792 .892

NT5 38.1333 32.568 524 .905

NT6 38.0685 32.079 594 902

NT7 37.8815 30.019 694 .897

NT8 37.9389 32.210 .568 903

NT9 37.9852 32.412 539 904

NT10 38.0111 29.558 .758 .894

NT11 37.9926 32.523 563 903

NT12 38.0500 32.022 590 902
5.2 . Yéu t6 nhan thirc thong qua cac item

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

NT1 540 2.00 5.00 3.7630 75796

NT2 540 2.00 5.00 3.4278 80142

NT3 540 2.00 5.00 3.9037 .80466
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NT4 540 2.00 5.00 3.3722 .80603
NT5 540 2.00 5.00 3.2407 62523
NT6 540 2.00 5.00 3.3056 62802
NT7 540 2.00 5.00 3.4926 79536
NT8 540 2.00 5.00 3.4352 63411
NT9 540 2.00 5.00 3.3889 63353
NT10 540 2.00 5.00 3.3704 78945
NT11 540 2.00 5.00 3.3833 59629
NT12 540 2.00 5.00 3.3241 63929
Tong nhén thire 540 2.08 4.75 3.4506 49758
Valid N (listwise)
540

5.3 . Cac ngi dung nhin thirc ciia ha si quan, binh si

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
NT vé yéu cau
o 540 2.33 5.00 3.6981 .62554
nhiém vu
NT vé dic diém
A 540 2.00 4.50 3.3065 .60306
hoat dong
NT vé phuong thirc
\ o 540 2.00 5.00 3.3991 .60571
hanh dong
NT vé pham chat
nhan cach 540 2.00 5.00 3.4120 53551
NT vé 4m muu, thu
g 540 2.00 5.00 3.3593 54003
doan cua dich
T6ng nhan thic
540 2.08 4.75 3.4506 49758
Valid N (listwise)
540
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5.4 . Piém trung binh c4c yéu té nhin thirc ciia ha si quan, binh si

Statistics
NT1 NT2 NT3 NT4 NT5 NT6 NT7 NT8 NT9 NT10 NT11 NT12

N Valid 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3.7630| 3.4056| 3.9037| 3.3704| 3.2407| 3.3056| 3.4926| 3.4352| 3.3889| 3.3630| 3.3815| 3.3241
Std. Error of Mean .03262 .03576 .03463 .03467 .02691 .02703 .03423 .02729 .02726 .03402 .02564 .02751
Median 4.0000 3.0000 4.0000 3.0000 3.0000 3.0000 4.0000 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000
Std. Deviation .75796| .83097| .80466| .80574| .62523| .62802| .79536| .63411| .63353| .79055| .59593| .63929
Variance 575 691 647 .649 301 394 633 402 401 625 .355 409
Range 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Minimum 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 2032.00| 1839.00| 2108.00| 1820.00f 1750.00{ 1785.00, 1886.00| 1855.00| 1830.00| 1816.00| 1826.00| 1795.00
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5.5. Moi twong quan Pearson giira cac item nhén thirc cia ha si quan, binh si

Correlations

NT1 NT2 NT3 NT4 NT5 NT6 NT7 NT8 NT9 NT10 NT11 NT12

NT1 |Pearson Correlation 1 421 370" 375" 422" 378" .326™ 362" 548" 3177 332" 496"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

NT2 |Pearson Correlation 421 1 616"  .870™|  .430™| 516"  .680™| 474"  .412"| 829" 478" 451"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

NT3 |Pearson Correlation 3707 .616™ 1| 5827  .330™|  .436™| 469 399"  .332”| 554 363" 338"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

NT4 |Pearson Correlation 3757 870" 582" 1 412" 480" 664" A4T .386™ 785" 459" 458"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

NT5 |Pearson Correlation 4227 430" 330 412" 1| 375" 380"  .311%|  .316™|  .408"|  .306™ 436"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

NT6 |Pearson Correlation 378" 516 4367 4807  .375™ 1 4417 388 349 4977 397 363"




197

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
NT7 |Pearson Correlation 326" 6807 4697 664" 3807  .441" 1 538" 3337 648 4217 3907
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
NTg |Pearson Correlation 3627 4747 399" 4477|3117 388" 538" 1 428" 413" 3117 356
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
NTo [Pearson Correlation 548" 4127 3327 3867 316  .349"| 333" 428" 1] 3627 348 449"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
NT10 |Pearson Correlation 3177 829"  554”| 785"  .408™| 497" 6487 413" 362" 1 473" .406™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
NT11 [Pearson Correlation 3327 478" 3637 4597 306”7 3977 4217 3117 3487 473" 1 517"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
NT12 |Pearson Correlation 4967 4517 338™|  458™| 436" 363 3007 356" 449" 406" 517" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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5.6. Moi twong quan Pearson giira cac ndi dung nhin thirc

Correlations

. . NT . NT am
NT yéu | NT dac NT pham - .
. N 2 phuong . .. | muu, thu | Tong nhan
cau nhiém|diém hoat| ~ chat nhan , .
R thirc hanh i doan cua thirc
vu dong A cach ;
dong dich
Pearson
. . 1 164** .692** .618** .135%* .901**
NT yéu cau |Correlation
nhiém vu [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540
Pearson
NT dic | correlation 164** 1 .688** b521** .138** 876**
diém hoat | _. .
46 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
ong
N 540 540 540 540 540 540
Pearson
NT phuong Correlation .692** .688** 1 .565** .684** .855**
thirc hanh | ]
46 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
ong
N 540 540 540 540 540 540
z Pearson .618** b521** .565** 1 .554** .156**
NT pham |Correlation
chatnhan | -
c4ch Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540
A Pearson .735** .138** .684** .554** 1 .868**
NT am muu, |Correlation
tht doan cua| -
dich Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540
Pearson
. .901** .876** .855** .156** .868** 1
Téng nhan |Correlation
thirc Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).
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5.7. Kiém dinh KMO and Bartlett's Test c4c ni dung nhén thirc

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 880
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1660.529
Sphericity df 10
Sig. .000
Total Variance Explained
Compo Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
nent Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 3.599 71.980 71.980 3.599 71.980 71.980
2 .530 10.607 82.587
3 .337 6.739 89.327
4 .295 5.908 95.235
.238 4.765 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Phu luc 6
YEU TO THAI PQ CUA HA ST QUAN, BINH Si

61. P9 tin ciy cia tiéu thang do yéu té thai do ciia ha si quan, binh si

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.905 13
Item-Total Statistics
Scale Variance| Corrected Item-| Cronbach's
Scale Mean if if Item Total Alpha if Item
Item Deleted Deleted Correlation Deleted
TD1 40.8981 31.609 704 .894
TD2 40.8630 33.825 565 .900
TD3 40.8574 32.920 618 .898
TD4 40.8500 31.156 697 .894
TD5 40.9222 33.597 562 .900
TD6 40.9111 33.591 560 .900
TD7 40.7111 31.623 .660 .896
TD8 40.7759 33.228 .603 .898
TD9 40.8463 33.370 587 .899
TD10 40.8444 31.809 667 .895
TD11 40.8204 33.825 555 .900
TD12 40.8389 33.694 567 900
TD13 40.8611 31.738 663 .896
6.2. Yéu t6 thai d9 thong qua céc item
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean | Std. Deviation
TD1 540 2.00 5.00 3.3519 .75488
TD2 540 2.00 5.00 3.3870 .60319
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TD3 540 2.00 5.00 3.3926 67388
TD4 540 2.00 5.00 3.4000 81452
TD5 540 2.00 5.00 3.3296 .63498
TD6 540 2.00 5.00 3.3389 .64030
TD7 540 2.00 5.00 3.5389 79444
TD8 540 2.00 5.00 3.4741 64844
TD9 540 2.00 5.00 3.4037 .64465
TD10 540 2.00 5.00 3.3944 .76445
TD11 540 2.00 5.00 3.4296 61268
TD12 540 2.00 5.00 3.4111 61931
TD13 540 2.00 5.00 3.3889 77810
Téng thai do 540 2.15 4.77 3.4030 47493
Valid N (listwise) 540

6.3. Cac ni dung thai do cia ha si quan, binh si

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Su nd luc 540 2.00 5.00 3.3772 52903
Y thirc trach nhiém 540 2.00 5.00 3.3648 61691
Su tin tudng 540 2.00 5.00 3.4506 55368
Tinh tu giac 540 2.00 5.00 3.3991 58387
Su sin sang,
hitng thi 540 2.00 5.00 3.4099 .50955
Tbong thai do 540 2.13 4.80 3.4003 47887
Valid N (listwise) 540




6.4. Piém trung binh c4c item thai d ciia ha si quan, binh si

202

Statistics

TD1 TD2 TD3 TD4 TDS5 TD6 TD7 TD8 TD9 TD10 | TD11 | TD12 | TD13

N Valid 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3.3519| 3.3870| 3.3926| 3.4000{ 3.3278| 3.3389| 3.5389| 3.4741| 3.4037| 3.4056| 3.4296| 3.4111| 3.3889
Std. Error of Mean .03248| .02596| .02900| .03505| .02743| .02755| .03419| .02790| .02774| .03296| .02637| .02665| .03348
Median 3.0000{ 3.0000| 3.0000f 3.0000{ 3.0000f 3.0000{ 4.0000f 3.0000{ 3.0000| 3.0000{ 3.0000[ 3.0000{ 3.0000
Std. Deviation .75488| .60319| .67388| .81452| .63740| .64030| .79444| .64844| .64465| .76591| .61268| .61931| .77810
Variance 570 364 454 .663 406 410 .631 420 416 587 375 .384 .605
Range 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Minimum 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 1810.00| 1829.00| 1832.00| 1836.00| 1797.00| 1803.00| 1911.00| 1876.00| 1838.00| 1839.00| 1852.00| 1842.00| 1830.00
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6.5. Mdi twong quan Peason giira cac item thai d§ ctia ha si quan, binh si

Correlations

D1 TD2 | TD3 | TD4 | TDS5 | TDe | TD7 | TD8 | TD9 | TD10 | TD11 | TD12 | TD13

TD1 |Pearson 1| 495 3927 567" 3817 4257 5157 400" 405" 630" 395  .420™| 632"
Correlation

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

D2 Pearson 495™ 1 3477 3647 3797 3517 389" 365 3617|364 5837 358" 355"
Correlation

Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 000 .000 000 .000 000 000 000 000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

TD3 |Pearson 392" 347" 1| 450" 460" 405~ .418™|  4se™| 4727 423" 3777 542" 391™
Correlation

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

TD4  Pearson 5677 3647 450 1| 4407 405" 5727 4557 4137 5957 3877 4027 556~
Correlation

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

TDS |Pearson 381 3797 460”|  .a40™ 1| 350 3917 454 3777 3477 3617 3727 am1”
Correlation

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 .000 000 000 000 000 000 000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

TD6  |Pearson 425" 351" 405" 405"  .350™ 1| 4247 390~ 414 359" 3617 350" 398"
Correlation

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
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TD7 |Pearson - - - - - - - o - o o -
Correlation 515 .389 418 572 391 424 1 526 .400 517 .343 371 492
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
TD8 |Pearson - - - - - - - o o o - o
Correlation .409 .365 456 .455 454 .390 .526 1 433 .356 .392 .345 .388
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
TD9 |Pearson - - - - - - o o o o o o
Correlation .405 .361 472 413 377 414 .400 433 1 .369 .359 466 404
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
TD10 |Pearson - - o o - . - o - - - o
Correlation .630 .364 423 595 347 .359 517 .356 .369 1 .390 .358 .627
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
TD11 |Pearson o o -~ -~ o o o o . - ok o
Correlation .395 .583 377 .387 .361 .361 .343 .392 .359 .390 1 .345 .349
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
TD12 Pearson KKk Kk *k *k Kk *k *k Kk *% Kk *k K%
Correlation 420 .358 542 402 372 .350 371 .345 .466 .358 .345 1 391
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
TD13 |Pearson e - e e - - o - o - . -
Correlation .632 .355 391 .556 371 .398 492 .388 404 .627 .349 391 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




205

6.6. Méi twong quan Peason giira ciac ndi dung thai do ciia ha si quan,

binh si
Correlations
Y thire . Su san , .
x ] Sutin | Tinh ty . Tong thai
Sunod luc| trach , ., sang, .
o tuong glac , , do
nhiém hirng thu
Pearson Correlation 1 662" 674™ 697" 764™ .880™
Su nd luc [Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540
Y thie |Pe@rson Correlation .662™ 1 .658™ .630™ .645™ 847
trach  [Sig. (2-tailed) .000 .000 000 .000 .000
nhiem |\ 540 540 540 540 540 540
Pearson Correlation 674" .658™ 1 6317 .639™ 839"
Su tin
" Isig. (2-tailed) .000 000 000 .000 .000
tuong
N 540 540 540 540 540 540
Pearson Correlation 697 .630™ 6317 1 .704™ .856™
Tinh tu | .
gise |S19: (2-ailed) .000 000 .000 000 .000
N 540 540 540 540 540 540
Su sdn |Pearson Correlation 764" 645" 639" .704™ 1 867"
sang, |sjq. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
hting tha
540 540 540 540 540 540
7 Pearson Correlation .880™ 847 .839™ .856™ 867" 1
Tong . )
i dg (519 2-tiled) .000 000 .000 000 000
N 540 540 540 540 540 540

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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6.7. Két qua kiém dinh KMO and Bartlett's Test cac ndi dung thai d

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .889
Bartlett's Test of Sphericity |Approx. Chi-Square 1732.239
df 10
Sig. .000

Total Variance Explained

Compo Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
nent Total | % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 3.683 73.667 73.667 3.683 73.667 73.667
2 421 8.414 82.081

3 343 6.866 88.947

4 320 6.401 95.347

5 233 4.653 100.000

Extraction Method: Principal Component

Analysis.
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Phu luc 7
YEU TO HANH PONG CUA HA SI QUAN, BINH Si

7.1. P tin cdy ciia tiéu thang do cac yéu t6 hanh dong ciia ha si quan, binh si

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items
914 15
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach’s

Scale Mean if| Varianceif | Item-Total |Alpha if Item

Item Deleted | Item Deleted | Correlation Deleted
HD1 47.3944 42.596 .619 909
HD2 47.4019 42.590 615 909
HD3 47.3648 40.533 .680 906
HD4 47.2685 41.251 .630 .908
HD5 47.2815 43.234 552 911
HD6 47.3370 42.691 569 910
HD7 47.3574 42.679 571 910
HDS8 47.3722 42.998 551 911
HD9 47.3500 41.081 .657 907
HD10 47.3722 42.631 632 908
HD11 47.3907 42.892 590 910
HD12 47.3870 42.394 617 909
HD13 47.4111 40.755 672 907
HD14 47.3981 42.311 663 907
HD15 47.3870 42.791 625 909
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7.2. Yéu to6 hanh dong thdng qua c4c item

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

HD1 540 2.00 5.00 3.3537 .64097
HD2 540 2 5 3.35 .645
HD3 540 2.00 5.00 3.3833 80772
HD4 540 2.00 5.00 3.4796 78101
HD5 540 2.00 5.00 3.4667 62774
HD6 540 2.00 5.00 3.4111 67658
HD7 540 2.00 5.00 3.3907 67633
HD8 540 2.00 5.00 3.3759 65704
HD9 540 2.00 5.00 3.3981 77220
HD10 540 2.00 5.00 3.3759 62521
HD11 540 2.00 5.00 3.3574 .63307
HD12 540 2.00 5.00 3.3611 66531
HD13 540 2.00 5.00 3.3370 79266
HD14 540 2.00 5.00 3.3500 63429
HD15 540 2.00 5.00 3.3611 61307
Téng hanh dong 540 2.27 4.87 3.3832 46275
Valid N (listwise) 540
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7.3. Cac noi dung hanh dong ciia ha si quan, binh si

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

HD kién cud

0 Kaen cuone, 540 2.00 500  3.3611 55206
diing cam
HD i

) o trl, 540 2.00 500  3.4525 53607
sang tao
HD chip hanh ky

o chap lani &y 540 2.00 467 3.3883 53613
ludt nghiém
HP tr kiem che, 540 2.00 500  3.3648 49115
tu chu
HD kien tri, 540 2.00 500  3.3494 54270
bén bi
Tong hanh dong 540 2.27 4.87 3.3832 46275
Valid N (listwise)

540
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7.4. Piém trung binh cac yéu t6 hanh dong ciia ha si quan, binh si

Statistics
HD1 HD2 HD3 HD4 HD5 HD6 HD7 HDS8 HD9 | HD10 | HD11 | HD12 | HD13 | HD14 | HD15

N Valid 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3.3537| 3.3463| 3.3833| 3.4796| 3.4667| 3.4111| 3.3907| 3.3759| 3.3981| 3.3759| 3.3574| 3.3611| 3.3370| 3.3500| 3.3611
Std. Error of Mean .02758| 02776 .03476| .03361| .02701| .02912| .02910| .02827| .03323| .02690| .02724| .02863| .03411| .02730| .02638
Median 3.0000] 3.0000| 3.0000] 3.0000| 3.0000| 3.0000| 3.0000| 3.0000| 3.0000| 3.0000| 3.0000| 3.0000| 3.0000| 3.0000| 3.0000
Std. Deviation 64097| 64501 .80772| .78101| .62774| .67658| .67633| .65704| .77220| .62521| .63307| .66531| .79266| .63429| .61307
Variance 411 416 652 610 394 458 457 432 596 301 401 443 628 402 376
Range 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Minimum 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 1811.00| 1807.00| 1827.00| 1879.00| 1872.00| 1842.00| 1831.00| 1823.00| 1835.00| 1823.00| 1813.00| 1815.00| 1802.00| 1809.00| 1815.00

7.5. Moi twong quan Peason giira cac item hanh djng ciia ha si quan, binh si
Correlations
HD1 HD2 HD3 HD4 HD5 HDG6 HD7 HDS8 HD9 | HD10 | HD11 | HD12 | HD13 | HD14 | HD15

HD1 |Pearson 1 4447 4017 3317 3737 349%| 3657| 318" .408"| 6407 3977 3617 393 672°| 486™

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540




211

H D2 Pearson *k *k *k *k *k *k *k *k *k Kk *k Kk Kk *k
Correlation 444 1| 471 .366 .333 375 .365 .353 .360 436 .600 413 341 447 .589
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
H D3 Pearson *k *k *k *k *k *k *k *k *% Kk *k *k *% *k
Correlation 401 471 1| .605 415 407 439 .368 .603 412 .367 429 .632 .386 .387
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
H D4 Pearson *% *k *k *k *k *% *% *% *k *k *k *% *% *%
Correlation 331 .366 .605 1| .443 .370 375 371 .538 .390 377 430 .536 .376 .385
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
H D5 Pearson *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k Kk *k
Correlation 373 .333 415 443 1| .351 .352 .361 370 .356 .359 453 .388 .349 347
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
HD6 |Pearson o ok ok ok ok ok ok ok ox o o o o o
Correlation .349 375 407 370 351 1| .447 .386 425 402 .380 391 412 .382 344
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
H D7 Peal’son *% *k *k *k *k *k *% *% Hk *% *% *% *% *%
Correlation .365 .365 439 375 .352 447 1| .358 433 .380 .336 391 443 .386 .348
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
H D8 Pearson *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k
Correlation .318 .353 .368 371 .361 .386 .358 1| .326 .333 .399 .589 .362 .383 .381
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
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HD9 E%?{Z?Qtion 408"| .360"| .603"| 538" .370™| .425™ 4337 326™ 1| 366" 3577 4027 732°| 4127 358"
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 .000| .000 .000| .000 .000 000] .000] 000 .000| .000| .000
N 540 540 540| 540] 540 540 540 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540
HD10 E%ﬂg?gtion 640™| .436™| 412" 390"| .356™| .402| .380™| .333"| .366™ 1| 354 369" .388™ 725" .502™
Sig. (2-tailed) 000 .000] 000 .000| 000 .000] 000 .000| .000 000] .000] .000| .000| .000
N 540 540 540| 540 540 540 540] 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540
HDll Pearson *k *k *%k *%k *k *%k *%k *k *k *k *k *k *k *k
Ao 397" 600" 367" .377"| .359™| 380" .336™ 399 3577 354 1| 4157 373" 4237 523
Sig. (2-tailed) 000 .000| 000 000 .000] 000 .000] .000 000 .000 000] .000| .000| .000
N 540 540 540| 540 540 540 540 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540
HD12 E%"’}{Sefl’gﬁon 3617 413" 429" 4307 4537 391 391 589 4027 3697 .415™ 1| 416" 403" .403™
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000] .000] .000] .000] .000 .000 .000 .000 000|000/ .000
N 540 540 540| 540| 540 540 540 540 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540
HD13 E%ﬁ?gﬁon 3937 3417 632" 536™| 388" .4127| 443 3627 7327 3887 373"| .416™ 1| 4337 379"
Sig. (2-tailed) 000] .000] 000 000 .000| .000| 000 000 .000| .000 000 .000 000|000
N 540 540 540| 540 540 540 540 540| 540 540| 540| 540| 540| 540| 540
H D 14 Pearso n *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k *k
pearson 6727 4477 3867 3767 3497 3827 386" 3837 4127 7257 423°| 4037 433 1| 567
Sig. (2-tailed) 000 .000] 000 000 000 000 .000] .000] .000] 000 .000] .000] .000 1000
N 540 540 540| 540| 540 540 540 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540
HD15 |Pearson - - - - - - - - - - - - - -
Ao 486" 589" 387" 3857 347" 344 348" 3817 3587 5027 5237 403" 379" 567 1
Sig. (2-tailed) 000 .000] .000| .000 .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000 .000
N 540 540 540| 540| 540 540 540 540 540 540| 540| 540| 540| 540| 540

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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7.6. Mbi twong quan Peason giira cac ndi dung hanh dong cia ha si
quan, binh si

Correlations

Hanl_lAdQng Hanh dong Ha£1h d? "8/ Hanh dong|Hanh dong| Tong
kién . °| chap hanh A RS A
cudng muu tri, Ky luat tu kiem klgn tri, hanh
di > sang tao ..~ |che, tu chu| bén bi dong
ling cam nghiém
Pearson o - - - -
Hanh dong |Correlation 1 .661 672 135 .758 .882
kién cuong, [ -
diing cam |Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540
Pearson . - . - -
Hanh déng |Correlation .661 1 .692 .667 .647 .843
muu tri, | :
sang tao  |Sig- (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540
. . |Pearson - - - - -
Haph dong . 672 .692 1 675 713 .863
chip hanh |Correlation
kyluat |sjg. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
nghiém
N 540 540 540 540 540 540
Pearson o o e sx o
Hanh @éng Correlation 735 .667 .675 1 744 .873
tu kiém [ -
ché, tu chi |SIg- (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540
Pearson - - . . -
Héph dong |Correlation .758 .647 713 744 1 .889
Kiéntri, [ -
bénbi  |Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540
Pearson
2 X .882™ .843™ .863™ 873" .889™ 1
Tong hanh |Correlation
dong . i
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 540 540 540 540 540 540

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed).
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7.7. Kiém dinh KMO and Bartlett's Test cac ni dung hanh dong

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy. 891
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1895.107
Sphericity df 10
Sig. .000
Total Variance Explained
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Comp % of
onent | Total Variance |Cumulative %| Total |% of Variance|Cumulative %
1 3.787 75.743 75.743 3.787 75.743 75.743
2 401 8.029 83.772
3 318 6.362 90.133
4 .266 5.325 95.459
5 227 4.541 100.000
Extraction Method: Principal Component
Analysis.

7.8. Kiém dinh Oen - Way ANOVA danh gia thuc trang hanh dong cia
cac khach thé nghién ciru

Descriptives

Hanh dong

95% Confidence
Interval for Mean

Std. Std. Lower Upper | Minim | Maxim
N Mean |Deviation| Error | Bound Bound um um

Hastquan,binh| o0 5 osal 46474/ 03064 33654 34862 227| 487

s12018
Ha si quan, binh
. 200[3.3930| .46786|.03308| 3.3278 3.4582| 233 4.73
si 2017
Can by don vi 110{3.2764| .43589|.04156| 3.1940 3.3587| 2.27] 4.40

Total 540|3.3832| .46275|.01991| 3.3441 3.4223) 227, 4.87
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Test of Homogeneity of Variances

Hanh dong
Levene
Statistic dfl df2 Sig.
.730 2 537 482
ANOVA
Hanh dong
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
CB;‘:;"JSE” 1.692 2 846 3995 019
Within Groups 113.729 537 212
Total 115.421 539

Robust Tests of Equality of Means

Hanh dong

Statistic* |  dfl df2 Sig.
Welch 4.293 2| 294.521 .015
a. Asymptotically F distributed.
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7.9. Trung binh chung c4c yéu t6 tao thanh y chi ciia ha si quan, binh si

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Nhan thirc 540 2.08 4.75 3.4506 49758
Thai 46 540 2.15 4.77 3.4030 47493
Hanh dong 540 2.27 4.87 3.3832 46275
Tdng ¥ chi cia HSQ, BS 540 2.24 4.73 3.4126 45599
Valid N (listwise) 540

7.10. Moi twong quan giira cAic nhém nhén thirc, thai @9, hanh déng

Correlations

Nhan thitc | Thaido | Hanhdong | Tongy chi
Pearson Correlation 1 .858™ 879" .939™
Nhan thirc |Sjg. (2-tailed) .000 .000 .000
N 540 540 540 540
Pearson Correlation .858™ 1 .849™ 927"
Thaidé  |Sjg. (2-tailed) .000 .000 .000
N 540 540 540 540
Pearson Correlation 879™ .849** 1 933"
Hanh dong (— -
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
N 540 540 540 540
Pearson Correlation 939™ 927 933" 1
Tong ¥ chi |Sig. (2-tailed) 000 000 000
N 540 540 540 540
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

7.11. Kiém dinh Independent Samples Test danh gia thwe trang y chi
cuia ha si quan, binh si giira hai nhém can by don vi va ha si quan, binh si

Group Statistics
Can bd don vi
va ha s quan, Std. Error
binh si N Mean | Std. Deviation Mean
Tong y chi cua Ha st quan, 430  3.4423 45217 02181
ha si quan, binh si
binh si Can bd don vi 110 3.2964 45432 .04332
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Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of

Variances t-test for Equality of Means
95%
Confidence
Std. | Interval of the
_ Mean | Error | Difference
Sig. (2- | Differe | Differen
F Sig. t df tailed) | nce ce Lower| Upper
Téng |Equal
nhoém |variances .363| .547| 3.017 538 .003| .14588| .04836|.05088|.24088
nhian |assumed
do, hanh |y/4ri
dong o 3.008| 168.491|  .003| .14588 .04850(.05014|.24162
assumed

7.12. Kiém dinh Independent Samples Test danh gia thwe trang y chi
cua ha si quan, binh si giira ha si quan, binh si nhap ngii 2017 va ha si quan,
binh si nhap ngii 2018

Group Statistics

Ha si quan, binh si N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Tong y chiHa sT quan, binh s1 230|  3.4492 43946 02898

2018

Ha st quan, binh si

2017 200 3.4343 46733 .03305

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of
Variances

t-test for Equality of Means
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95%
. | contue
Sig. | Mean | Error nDe_rf\;a orthe
(2- | Differe | Differe |~ 'crence
F Sig. t df |tailed)| nce nce | Lower | Upper
Tong [Equal
y chi |variances 1.202| .273| .340| 428| .734| .01487| .04376|-.07115| .10088
assumed
Equal 411
variances not .338 3 47' .735| .01487| .04395|-.07153| .10126
assumed

7.13. Kiém dinh Oen - Way ANOVA danh gia thyc trang y chi ciia cac
khach thé nghién ciru

Descriptives
Téng ¥ chi
95% Confidence
Interval for Mean
Std. Std. Lower Upper | Minim|Maxim
N | Mean |Deviation| Error | Bound Bound um um
gz;llguan’ Oinh| 530134492  43946| 02898| 33021 35063 228 453
Ha si quan, binh
< 2017 200|3.4343| .46733|.03305| 3.3692| 3.4995 241 4.73
Can bo don vi 110]3.2964| .45432|.04332| 3.2105| 3.3822| 2.24] 4.45
Total 540|3.4126| .45599|.01962| 3.3740, 3.4511 2.24) 4.73
Test of Homogeneity of Variances
Tong ¥ chi
Levene
Statistic dfl df2 Sig.
753 2 537 471
ANOVA
Tdong v chi
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.




219

Between 1.888 2 944 4600 010
Groups

Within Groups 110.186 537 205

Total 112.074 539

Robust Tests of Equality of Means

Tdng y chi

Statistic® |  dfl df2 Sig.
Welch 4.600 2| 286.668 011
a. Asymptotically F distributed.

7.14. Két qua chay Regression hdi quy tuyén tinh cic yéu t6 tao thanh y
chi cua ha si quan, binh si

Model Summary®

Std. Error of the
Model R R Square |Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson

1 1.000? 1.000 1.000 .00000 1.979

a. Predictors: (Constant), Hanh dong, thai d9, nhan thirc

b. Dependent Variable: Tong ¥ chi

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 112.074 3 37.358 : .000
Residual .000 536 .000
Total 112.074 539
a. Predictors: (Constant), Hanh dong, thai d§, nhan thuc
b. Dependent Variable: tong y chi

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity

Coefficients Coefficients Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. |Tolerance| VIF
(Constant) | 1 635€-16 000 000  1.000

Nhan thtrc 333 .000 .364| 9.036E7 .000 183]  5.459
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Thai do 333

.000

347

9.542E7

.000

224

4.464

Hanh dong 333

.000

.338

8.628E7

.000

193

5.179

a. Dependent Variable: Tong ¥ chi
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Phu luc 8
CAC YEU TO ANH HUONG PEN REN LUYEN Y CHi
CUA HA SI QUAN, BINH Si

8.1. Po tin cdy ciia tiéu thang do cic yéu td anh hwéng dén rén luyén y
chi ciia ha si quan, binh si

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
1902 10
Item-Total Statistics
Corrected Item-| Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted | if Item Deleted Correlation Deleted
CQ1l 34.774074 31.192 687 .891
CQ2 34.438889 31.297 686 .891
CQ3 34.714815 31.080 613 .896
CQ4 34.296296 31.593 647 893
CQ5 34.340741 31.661 636 .894
KQ6 34.761111 31.410 640 .894
KQ7 34.353704 31.175 710 .889
KQ8 34.466667 31.329 661 .892
KQ9 34.855556 31.404 676 891
KQ10 34.798148 32.729 607 .896
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8.2. Kiém dinh KMO and Bartlett's Test cic yéu té anh hwéng dén rén
luyén y chi ctia ha si quan, binh si

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 925
Bartlett's Test of Sphericity |Approx. Chi-Square 2491.689
df 45
Sig. .000
Total Variance Explained
Comp Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
onent | Total |% of Variance|Cumulative %| Total |% of Variance|Cumulative %
1 5.347 53.471 53.471 5.347 53.471 53.471
2 .816 8.161 61.632
3 639 6.390 68.022
4 613 6.129 74.151
5 577 5.772 79.923
6 AT7 4.772 84.695
7 452 4517 89.212
8 405 4.049 93.261
9 .396 3.957 97.218
10 278 2.782 100.000
Extraction Method: Principal Component
Analysis.
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8.3. Kiém dinh Independent Samples Test vé mirc d9 danh gia cac yéu tb
anh hwéong den rén luyén y chi ctia ha si quan, binh si giita hai nhOm can b9
don vi va ha si quan, binh si

Group Statistics
Can bd & ha si Std. Error
quan, binh si N Mean |Std. Deviation Mean
Yéu t6 anh Ha si quan, binh si 430 3.9412 57920 02793
hudng Can bd don vi 110, 3.5805 70217 .06695
Independent Samples Test
Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95%
std. | Confidence
Sig. | Mean | Error | Interval of the
(2- |Differe|Differe| Difference
F Sig. | t | df |tailed)| nce nce |Lower | Upper
Yéu tb qual £ 57
anh variances 4.712| .030 1 538| .000|.36079|.06476|.23356| .48801
huong assumed
Equal
vgriances 4'9; 1;"096 .000| .36079|.07254| .21744| .50413
not assumed
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8.4. Kiém dinh Independent Samples Test vé mirc d9 danh gia cac yéu td
anh hwong dén rén luyén y chi giira hai nhém ha si quan, binh si 2017 va ha si
quan, binh si 2018

Group Statistics
Ha si quan, Std. Std. Error
binh si N Mean Deviation Mean
Yéu t6 anh Ha si quan,
huong binh s 2018 230| 4.0395 54762 .03611
Ha si quan,
binh si 2017 200f 3.8282 .59509 .04208

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of
Variances t-test for Equality of Means

95%
std. | Confidence

Sig. | Mean | Error Interval of the
(2- |Differe|Differe| Difference

F Sig. t | df |tailed)| nce nce | Lower | Upper
Yéutd |Equal 383
anh variances .021| .886| 5 428| .000|.21124|.05513|.10289| .31960
hudéng |assumed
Equal
variances 3'83 480175. .000| .21124| .05545| .10224| .32024
not assumed
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85. Piém trung binh cac yéu t6 anh hwong dén rén luyén y chi cia ha si quan, binh si

Statistics
CQ1 CQ2 CQ3 CQ4 CQ5 KQ1 KQ2 KQ3 KQ4 KQ5

N Valid 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3.6481| 3.9833| 3.7074| 4.125926| 4.0815] 3.6593| 3.6241] 3.9556| 3.5667| 4.0685
Std. Error of Mean .03666| .03617| .04077| .0363903| .03653| .03768| .03203| .03721| .03607| .03587
Median 4.0000f 4.0000{ 4.0000{ 4.000000] 4.0000{ 4.0000{ 4.0000/ 4.0000{ 4.0000{ 4.0000
Std. Deviation .85188| .84059| .94738| .8456338| .84889| .87567| .74441 .86461| .83810| .83351
Variance 126 707 .898 715 721 167 .554 748 702 .695
Range 4.00 4.00 4.00 3.0000 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00
Minimum 1.00 1.00 1.00 2.0000 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.0000 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 1970.00{ 2151.00| 2002.00{ 2228.0000| 2204.00| 1976.00| 1957.00| 2136.00| 1926.00| 2197.00
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8.6. Mi twong quan Peason giira cic yéu to znh hwéng dén rén luyén ¥ chi ciia ha si quan, binh si

Correlations

Yéu td Yéu td
Yéutd | khach anh
CO1 | cQ2 | co3 | co4 | cos | KQL | KQ2 | KQ3 | KQ4 | KQ5 | chiquan| quan | hudng
Pearson 1| 5317 502" 4797 5737 462" 503" 4897 5067|4797 7917 6597  .764™
Correlation
Sig. (2-tailed) 000| 000 .000] .000 .000| .000| .000| .000| .000 000 000 000
Sum of Squares
cor [T T 391.14|204.831218.40) 185.92(223.48/185.61/192.01/ 193.5194.66(163.57 | oo il oo e
sl 3 71 & 1 11 o s6 7 4
products
Covariance 726/ .380| .405| 345 .415| 344| 356| 359 .361 .303 454 356 405
N 540 540 540| 540| 540 540| 540| 540| 540 540 540 540 540
Pearson 531" 1| 513" 567" .480™ 431" 4747|483 522| 521™ 7917 6357 752"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000| .000 .000| .000 .000| .000 000 000 000
Sum of Squares
cQz [T T 204.83|380.85(220.36)217.13(184.73/170.95(178.61| 188.6/198.101175.61 (ool oo ool 210176
3 o 71 3 3 o 71 o0 o 7
products
Covariance 380 .707| .400| 403 .343] 317| 331 350 .368 .326 448 339 394
N 540 540 540| 540| 540 540| 540| 540| 540 540 540 540 540
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Pearson 5027 513 1| 5257| 4477 433" 4317|3867 4297| 412 780" 5557  .705™
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 000 .000] .000 .000| .000 .000 000 000 000
Sum of Squares

ces | T0 T 218.40|220.36|483.77|226.89| 193.87|193.45/182.82| 169.9|183.53(156.60 .o | oo el 0o ac

71 71 ol e 4 e s 78 3 a4

products
Covariance 405 .400| 898| 421 .360| .359| 339 315 .341 .201 498 334 416
N 540 540 540| 540| 540 540| 540| 540| 540 540 540 540 540
Pearson 479" 567"| 525~ 1| 443" 399" 531~ 4177| 504™| 408"  .773™| 5917 720"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000 000/ 000 .000| .000| .000| .000 000 000 000
Sum of Squares

cQa |00 T 185.92(217.13)226.89| 385.43(171.45| 159.04(201.34| 164.0192.46(138.56| .| ool oo oo

6f 3 e 71 9o 4 1 2 7 3

products
Covariance 345 .403| 421] 715| .318] 205| 374| 304| 357 257 440 318 379
N 540 540 540| 540| 540 540| 540| 540| 540 540 540 540 540
Pearson 573" 480" 447" 443" 1| 457 4897|423 4777 424 753 718" 774
Correlation

cos  |Si0- (2-tiled) .000| 000 .000| .000 000 .000| .000/ .000/ .000 000 000 000
Sum of Squares
e 223.4513 184.7§ 193.8:1 171.42 388.4; 182.91 185.92 1665.2 183.03 144.5411 23303 208646 220519

products
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Covariance 415 343| 360| 318 .721| 339| 345 310 .340 .268 431 387 409
N 540 540 540| 540| 540 540| 540| 540| 540 540 540 540 540
Pearson 4627|4317 433" 3997|457 1| 608™|511™| 4827 4657 617 777 700™
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| 000 .000| .000 .000 000 .000| .000| .000 000 000 000
Sum of Squares
KQr [T 185.61(170.95/193.45(150.04|162.91/412.98(238.53| 207.8[190.70/163.20 ool oo 0| oo oo
11 o e 4 1 3 9 67 o 6
products
Covariance 344| 317 359] 205| 330| .766| .443| .386| .354| .303 331 432 381
N 540 540 540| 540| 540 540| 540| 540 540 540 540 540 540
Pearson 503" 474™| 431" 5317 489™| 608"  1|.6517| 519| 449 623" 816 753"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000| .000 .000 .000| .000 000 .000| .000 000 000 000
Sum of Squares
Kz |[>00 ] 192.01(178.61(182.82|201.34(185.98|238.53(372.46 251.6(195.03(149.90) oo\ | ool oo
of 71 6 1| 5/ 9o 5 a4 3 o9
products
Covariance 356| 331 .339] .374| 345 .443] 691 .467| 362 278 349 431 390
N 540 540 540 540| 540| 540| 540 540, 540 540 540 540 540
Pearson 4897| 483" 386™ 4177| 4237 5117 6517 1| 5767 4427 564 7937  .709™
KQ3 Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000| .000 .000 .000 .000| .000 000 .000 000 000 000
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Sum of Squares

> d Cross. 193.55(188.60| 169.97| 164.02|166.95|207.86|251.64| 400.9|224.60(152.97| 120 ool 534 163 205,393
6 0 8 2 6 7 4 33 0 8
products
Covariance 359 350 .315| .304| .310| .386| .467| .744| .417| .284 328 434 381
N 540/ 540 540| 540| 540/ 540| 540 540/ 540| 540 540 540 540
Pearson 506™| 522" .429"| 504™| 477" 482" 519*| 576™ 1| 443" 6257 7677  .730"
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000] .000| .000] .000/ .000] .000 .000 .000 .000 .000 .000
Sum of Squares
KQ4 | Cross. 194.66(198.10|183.53|192.46/183.06|190.70| 195.03| 224.6|378.60|149.03| 00 aal 500 175 205,260
7 0 3 7 7 0 31 00 0 3
products
Covariance 361] .368| .341| .357| .340| .354| 362 .417| .702] .276 353 408 381
N 540/ 540 540| 540| 540| 540| 540 540/ 540| 540 540 540 540
Pearson 479 521 .412*" 408" .424™ .465™ .449™| 442" 443" 1 576" 692"  .665™
Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000] .000| .000] .000 .000] .000| .000| .000 .000 .000 .000
Sum of Squares
KQS | Cross. 163.57|175.61/156.60| 138.56|144.54|163.20|149.90| 152.9|149.03(298.68| 1 -c 200 176 205 166,086
4 7 4 3 1 6 9 78 3 7
products
Covariance 303 .326] .291| .257| .268] .303] .278| .284| .276| 554 289 327 308
N 540/ 540 540| 540| 540| 540| 540 540/ 540| 540 540 540 540
’( ’( N P earso n *% **k *k **k *x *x *%k *x *x *x *k *%x
véu Ltlf’:l)nChu Corrolation 791%| 791 .780™*| 773™| .753™| 561" .623"|.564™"| .625"| 576 1 810 934
a Sig. (2-tailed) .000] .000] .000| .000| .000] .000| .000| .000] .000| .000 .000 .000
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Sum of Squares

244.75|241.58|268.66|237.37|232.39|178.39|188.15| 176.6/190.36|155.78
and Cross- 9 3 3 0 3 4 ; 99 7 0 244 .954| 186.952| 215.953
products
Covariance 454 448|498 440| .431] .331] 349 .328| .353] .289 454 347 401
N 540/ 540 540| 540| 540/ 540| 540 540/ 540| 540 540 540 540
Pearson 659™| 635 .555™| 591™*| .718™| .777"| .816*|.793"| .767"| .692"|  .810™ 1 .928
Correlation
Sig. (2-tailed) .000] .000] .000| .000] .000] .000| .000 .000] .000| .000 .000 .000

Yéutd |Sum of Squares

hach quan |and Cross. 192.12 182.78 180.0;1 171.1;1 208.62 232.72 232.22 2346% 220.1; 176.32 186.952| 217.380] 202171
products
Covariance 356| 339 .334| .318] .387| .432| .431| .434| .408 327 347 403 375
N 540/ 540 540| 540| 540| 540| 540 540/ 540| 540 540 540 540
Eearson. 764 752" 705 720" .774** 700" .753"|.709™| 730" 665  .934™| 928" 1
orrelation
Sig. (2-tailed) .000] .000] .000| .000] .000] .000 .000 .000] .000| .000 .000 .000

Tong yéu t6 |Sum of Squares

anh huomg |and Cross. 218.42 212.1; 224'32 204.28 220.5; 205.5;1 210.23 2059.2 205.28 166.02 215053 202.171] 209062
products
Covariance 405| 394 .416| .379] .409] .381] .390| .381] .381] .308 401 375 388
N 540/ 540 540| 540| 540| 540| 540 540/ 540| 540 540 540 540

**_Correlation is significant at the
0.01 level (2-tailed).
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8.7. Méi twong quan Peason giira cic yéu to anh hwéng chii quan

Correlations

Yéu té chu
COl | CQ2 | CQ3 | CQ4 | CQ5 | quan

Pearson Correlation 1| .531™| 502" .479™| 573" 791™

Sig. (2-tailed) 000/ .000[ .000[ .000 000

Co1 i‘;;"sso‘;i%“uagte: aNd 391 148/204.833(218.407|185.926(223.481|  244.759

Covariance 126 .380 405 .345 415 454

N 540 540 540 540 540 540

Pearson Correlation | .531™ 1| .513™| 567" .480™ 791™

Sig. (2-tailed) 000 000[ .000[ .000 000

cQ2 i‘r‘?s:;i%”uagte: a4 833(380.850(220.367|217.133184.733| 241,583

Covariance .380 707 409 403 .343 448

N 540| 540 540 540 540 540

Pearson Correlation| .502™| .513™ 1| .525™| 4477 .780™

Sig. (2-tailed) 000/ 000 000[ 000 000

co3 ifgs?grsozuuacrte: aNd | 16.407/220.367|483.770{226.896(193.874|  268.663

Covariance 405 409 .898 421 .360 498

N 540 540 540 540 540 540

Pearson Correlation | .479™| 567" .525™ 1| .443™ 7737

Sig. (2-tailed) 000 000/ .000 000 000

coa [SumofSquaresand), oo oo61017.1331226.806/385.437171.459|  237.370
Cross-products

Covariance .345 403 421 715 318 440

N 540| 540 540 540 540 540

Pearson Correlation | .573™| .480™| .447""| .443™ 1 753"

Sig. (2-tailed) 000 000 .000] .000 000

Qs i‘:gi‘;fo%”uacrt? and | 3.481/184.733193.874171.450388.415|  232.393

Covariance 415 343 .360 318 721 431
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N 540 540 540 540 540 540
Pearson Correlation| .791%| .791™| .7807| .773™| .753™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
T‘C’Ef Zz‘;lto i‘g;fo(jj”uagte: aNd ) 14.750\241.583|268.663(237.370[232.393|  244.954
Covariance 454 448 498 440 431 454
N 540 540 540 540 540 540
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed).
8.8. Moi twong quan Peason giira cac yéu té anh hwéng khach quan
Correlations
Yéu td
KQl | KQ2 | KQ3 | KQ4 | KQ5 |khach quan
Pearson Correlation 1| .608™| .5117| .482™| .465™ 17
Sig. (2-tailed) 000 .000| .000[ .000 .000
Sum of Squares and| 412.98| 238.53| 207.86| 190.70| 163.20
KQ1 Cross-proqducts 3 9 7 0 6 232.701
Covariance 766  .443) 386 .354| .303 432
N 540 540 540 540 540 540
Pearson Correlation| .608™ 1| .6517| 5197 .449™ 816~
Sig. (2-tailed) .000 .000[ .000, .000 .000
Sum of Squares and| 238.53| 372.46| 251.64| 195.03| 149.90
KQ2 Cross-proqducts 9 5 4 3 9 232.263
Covariance 443 691 467, .362] .278 431
N 540 540 540 540 540 540
Pearson Correlation| 511" 651" 1| .576™| .442™ 793"
Sig. (2-tailed) .000[ .000 .000| .000 .000
KQ3 Sum of Squares and| 207.86| 251.64| 400.93| 224.60 152.97 934,163
Cross-products 7 4 3 0 8
Covariance .386 467 144 417 .284 434
N 540 540 540 540 540 540
KQ4  |Pearson Correlation| 482 519" .576™ 1| 443" 767"
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Sig. (2-tailed) .000{ .000/ .000 .000 .000

Sum of Squares and| 190.70| 195.03| 224.60| 378.60| 149.03 990.172
Cross-products 0 3 0 0 3

Covariance 354 .362 417 702 276 408

N 540 540 540 540 540 540

Pearson Correlation|  465™| .449™| .442"| 443" 1 692"

Sig. (2-tailed) .000{ .000, .000| .000 .000

KQ5 Sum of Squares and| 163.20| 149.90 152.97| 149.03| 298.68 176.392
Cross-products 6 9 8 3 7

Covariance 303] .278| .284| .276] .554 327

N 540 540 540 540 540 540

Pearson Correlation| 777 816™| .793™| .767"| .692" 1
Sig. (2-tailed) .000{ .000f .000[ .000f .000
Tong yéu to |Sym of Squares and| 232.70| 232.26| 234.16| 220.17| 176.39

khach quan  |Cross-products 1 3 3 2 o 217389

Covariance 432 431 434 408 327 403

N 540 540 540 540 540 540

**_Correlation is significant at the 0.01

level (2-tailed).
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Phu luc 9
TAC DUNG CUA CAC BIEN PHAP TAM LY - XA HOQI PEN
REN LUYEN Y CHI CUA HA SI QUAN, BINH Si

Statistics
BP1 BP2 BP3 BP4 BP5 BP6 BP7

N Valid 540 540 540 540 540 540 540

Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4.2296| 4.0204| 4.2611| 4.3019| 4.1407| 3.8759| 3.7778
Std. Error of Mean .03344| .03540| .03265| .03262| .03364| .03288| .03601
Median 4.0000{ 4.0000, 4.0000| 4.0000{ 4.0000{ 4.0000f 4.0000
Std. Deviation J7714)  .82266| .75860| .75813| .78163| .76409| .83670
Variance .604 677 575 575 611 584 .700
Range 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Minimum 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 2284.00| 2171.00| 2301.00{ 2323.00| 2236.00| 2093.00{ 2040.00
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Phu luc 10
KET QUA NGHIEN CU'U VE THU'C NGHIEM KIEM PINH

10.1. Piém trung binh truédc va sau tic dong thwe nghiém cia don vi thuc

nghiém
Statistics
HD1- | HD2- | HD3- | HP4 - | HD5- | HP1 - | HD2 - | HD3 - | HD4 - | HD5 -
cs | 5 | 5 | c5 | c5 | c5 | c5 | c5 | c5 | c5
(TTN) | (TTN) | (TTN) | (TTN) | (TTN) | (STN) | (STN) | (STN) | (STN) | (STN)
N |Valid 2711 271 27 27 27 27 27 27| 27| 27
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3.3457| 3.5679| 3.3704| 3.3210| 3.3333| 3.6543| 3.8395 3.7654| 3.6790| 3.7407
Std. Error of
Sonr 09495| .10498| .10272| .09495| .09906| .10893| .12246| .11911| .11320| .13115
Median 3.3333| 3.6667| 3.3333| 3.3333| 3.3333| 3.6667| 3.6667| 3.6667| 3.6667| 3.6667
Std.
Seviation | 49339| 54549 53376( .49339| 51474| 56600| .63630| .61890| .58821| .68146
Variance 243 208] 285| 243 265 320 .405| 383 .346] .64
Range 200 200 200 167 233 267 233 233 267 3.00
Minimum 233 267 233 233 200 200 267 233 233 200
Maximum 433 467 433 400 433 467 500 467 500 5.00
Sum 90.33| 96.33| 91.00] 89.67| 90.00] 98.67| 103.67| 101.67| 99.33| 101.00

10.2. Piém trung binh trwéc va sau tic dong thue nghiém ciia don vi ddi chimg

Statistics

HP1-|HP2- | HD3-| HP4 - | HD5 - | HP1 - | HP2 - | HD3 - | HD4 - | HD5 -

c6 | c6 | c6 | c6 | c6 | c6 | c6 | c6 | c6 | ce

(TTN) | (TTN) | (TTN) | (TTN) | (TTN) | (STN) | (STN) | (STN) | (STN) | (STN)
N |Valid 271 2711 271 27 27 27l 27 27 27 27
Missing 513| 513| 513 513 513 513 513 513] 513 513
Mean 3.3333| 3.4815| 3.4074| 3.3704| 3.3457| 3.3827| 3.5185| 3.4444| 3.4198| 3.4074
S,\’Atgéf”or of | 10526| 10725 .10576| .08955| .00823| .10925| .11847| .10221| .10763| .10576




236

Median 3.3333| 3.3333| 3.3333| 3.3333| 3.3333| 3.3333| 3.6667| 3.3333| 3.3333| 3.3333
Sd. 54694| 55726| 54954 .46532| 51042| 56767| .61556| 53109 .55925| 54954
Deviation

Variance 200 311] 302| .217] .261| 322 379 282 313] 302
Range 267 233 200 200 200 267 233 200 233 233
Minimum 200 233 233 233 233 200 233 233 200 233
Maximum 467 467 433 433 433 467 467 433 433 467
SUm 90.00| 94.00| 92.00| 91.00] 90.33] 91.33| 95.00| 93.00| 92.33| 92.00

10.3. Két qua kiém dinh Paired Samples Statistics giira

nghiém va don vi ddi chirng

don vi thue

Paired Samples Statistics
Mean N Std. Deviation | Std. Error Mean
Pair1  |Trudc thuc nghiém (c5) 3.3877 27 47323 .09107
Trude thyc nghiém (c6) 3.3951 27 48812 .09394
Pair 2 |Trudc thuc nghiém (c5) 3.3877 27 47323 .09107
Sau thyc nghiém (c6) 3.4346 27 50582 09734
Pair3  |Trudc thuc nghiém (c5) 3.3877 27 47323 .09107
Sau thyc nghiém (c5) 3.7358 27 55731 10725
Pair4 | Trudc thuc nghiém (c6) 3.3951 27 48812 .09394
Sau thyc nghiém (c6) 3.4346 27 50582 09734
Paired Samples Correlations
N Correlation Sig.
Pair 1  |Trudc thuc nghiém (c5) & trudc thue
nghiém (c6) 27 073 718
Pair2 |Trudc thuc nghiém (c5) &
s:j?l:uci;hiime(CG() ) 27 145 469
Pair3 |Trudc thuc nghiém (c5) &
s:j?;uci;higeme(cs() ) 27 092 648
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Paired Samples Correlations
N Correlation Sig.
Pair 1  |Trudc thuc nghiém (c5) & trude thuc
= 27 073 .718
nghiém (c6)
Pair 2  |Trudc thuc nghiém (c5) &
- 27 145 469
sau thyc nghiém (c6)
Pair 3  |Trudc thuc nghiém (c5) &
- 27 .092 .648
sau thuce nghiém (c5)
Pair4  |Trudc thyc nghiém ( c6) &
sau thyc nghiém (c6) 27 -.126 531
Paired Samples Test
Paired Differences
95% Confidence
Interval of the
std. |std. Error| Difference Sig. (2-
Mean |Deviation| Mean Lower | Upper t df tailed)
Pair 1 |Trudc thuc
nghiém (c5) -
. -00741| .65459| .12598| -.26636| .25154| -.059 26 .954
trude thyuc
nghiém (c6)
Pair 2 |Trudc thuc
nghiém (c5) -
-04691| .64046| .12326| -.30027| .20645| -.381 26 707
sau thuc
nghiém (c6)
Pair 3 |Truédc thuc
nghiém (c5) -
-.34815| .69708| .13415| -.62391| -.07239|-2.595 26 .015
sau thuc
nghiém (c5)
Pair 4 |Trudc thuc
nghiém ( c6)
-03951| .74587| .14354| -.33456| .25555| -.275 26 .785
- sau thuc
nghiém (c6)
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Phu lyc 11

CHUONG TRINH TAC PONG THU'C NGHIEM

Thoi gian - Ttr thang 8/2018 dén thang 12/2018
Pia diém - Trung doan 165 - Su doan 312
Thanh phén tham | - Khach thé thuc nghiém 1a 56 can bd don vi va ha si quan, binh si
gia thudc tiéu doan 3, trung doan 165, Su doan 312; trong d6 nhém thuc

nghiém tac dong 1a 28 can bd don vi va ha s quan, binh si; nhém dbi
chiig 1a 28 can bo don vi va ha si quan, binh si.

- Can bd quan 1y gitp nghién ctru 1a 02 -

Nguoi chu tri

- NCS Nguyén Thé Minh
- 01 Can b6 quan ly (CTVc5,d5)

Nguwoi giam sat

- PGS, TS Nguyén Dinh Gam
- PGS, TS Nguyén Pirc Son
- Can b0 dai dién trung doan 165

Muc dich huan

luyén

- Rén luyén hanh dong y chi cho ha si quan, binh s7 ¢ don vi thong qua
t6 chirc cac ndi dung huén luyén chién thuat va luyén tap tai don vi.

- Qua d6 dé kiém dinh gia thuyét thuc nghiém: “hanh dong y chi
dugc hinh thanh va phat trién trong diéu kién khé khan, phic tap
cua thyc tién hoat dong quan su, khi da hinh thanh s& c6 tac dong
rat 16n dén két qua thuc hién nhiém vu. Néu t6 chirc huan luyén
mét cach chat ché sat diéu kién chién dau thi s& rén luyén duoc y

chi cho ha si quan, binh si”’

Két qua mong doi

- Két thiic chuong trinh huan luyén thyc nghiém, hanh dong y chi
cua ha si quan, binh si ¢ su doan bd binh s€ dugc nang cao vé cac
hanh dong nhu: “Hanh dong kién cuong, diing cdm; hanh dong
muu tri, sing tao; hanh dong chap hanh ky luat nghiém; hanh

dong tu kiém ché. Tu chu; hanh dong kién tri, bén bi”.

Phwong phap

Huin luyén theo phuong phap doi ngii chién thuat, c6 st dung

do1 mau

Thao truwong

Thao trudng huan luyén cta trung doan 165
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KE HOACH CHI TIET TAC PONG THUC NGHIEM

(tir 10/8/2018 + 20/12/2018)

1. Céch thirc tién hanh tic dong thuc nghiém:

BAI: Tiéu ddi by binh tién cong dich ¢ dia hinh rimg nii

( thang 8; 9/2018)

; Phuong pha Vat chat,

Thoi gian Noi dung Yéu cau dat dwoc 'Ong pap, phwong tién
) : cach thire . o
bao dam

30’ To6 chirc sinh hoat don vi | - Quan triét sdu sac nhiém vy huan luyén, xay dung dong co, trach | Sinh hoat trung d6i, | Phong hop don

thuc nghiém

nhiém cho HSQ, BS trong huén luyén. ) o )
- Yéu cau huan luyén (HL) phai sat vdi thyc t€ chién dau, qua huan
luyén dong thoi xay dung y chi quyét tdm cho ha si quan, binh si.

do trung doi trudng
duy tri

vi

Xay dung ké hoach huén
luyén

- Xac dinh r6 ndi dung, thoi gian, dia diém, vat chat dam bao, yéu cau
huan luyén sat thyc t€ chién dau.

Chi tiét, cu thé, sat
thuc té chién dau

Xay dung cac gia dinh
chién thuat

- Xay dung phuong an tap sat di€u ki¢n chién dau, bo tri vat can, cac mo
hinh tao gia sat voi thuc té chién dau

- Xay dung cac tinh hudng chién ddu phai ting tinh phirc tap, nguy
hiém, dé ha si quan, binh si xtr tri, luyén tap.

- C6 thiét bi tao gia am thanh, 4nh séng, tiéng bom, dan cta dich phong ngu.

Xay dyng phuong an
chién dau theo cac
tinh huong, sat thyc té
chién dau.

Vat chat, trang
thiét bi day
da.

Bo6i dudng d6i mau

chién thuat

- Boi dudng 1 ti€u doi 1am mau dé xép ddi hinh chién dau, xtr tri cac
tinh hudng theo  phuong an tap
- Luyén tap thudn thyc, sat thuc tién chién diu,

Bo6i dudng tai thuc
dia, do trung doi
truong bdi dudng.

Vat chat, vi
khi trang bi
day du.

2. Céch thirc tic dong thuc nghiém

Buoi 1(120°)

VDHLI: Hanh dong cua
tiéu doi co dong chiém
linh xay du’ng trdn dia
xudt phat tién cong

- T6 chirc huan luyén chit ch&, phat huy tinh tich cuc ctia ha si quan,
binh si trong hoc tap (30)

- To chte luyén tap thuan thuc ndi dung, sat diéu kién chién diu, nang
dan cuong do luyen tap 1én (90°)

HL theo PP d¢i ngii
chién thuét; luyén tap
theo d6i hinh tiéu doi,
theo van dé HL.

Bubi 2 (180°)

VDHL2: Hanh dong cua
tiéu doi thuc hanh xung
phong danh chiém muc
tiéu

- T6 chtrc huin luyén chat ch&, phat huy tinh tich cuc cta ha si quan,
binh s trong hoc tap (45°)

- T chirc luyén tap thuan thuc hanh dong a xung phong danh chiém cac
muc tiéu (135°)

HL theo PP d6i ngl
chién thuat; luyén tap
theo d6i hinh tieu déi.
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Budi 3 (180")

VDHL2: (....)

- T6 chirc luyén tap thuan thuc hanh dong a xung phong danh chiém cac
muc tiéu, nang cao cudng do luyén tap dé rén luyén ¥ chi cho ha si

quan, binh si

Luyén tap theo doi
hinh tiéu d6i,

Bubi 1 (150%)
(ban dém)

Luyén tap ban dém
(VDHL2)

- Tri€n khai luyén tdp dang y dinh chién thudt, luyén tap thuan thuc
hanh dong danh chiém muc tiéu ban dém, sat diéu kién chién dau dé rén
luyén bd doi.

Luyén tip theo doi
hinh tiéu doi (a)

Buoi 4 (1507) VDHL3: Hanh d{)ng cua | - Huan luyén tirng tinh hudng cu thé, sat thuc tién chién dau, phat huy | Theo d6i hinh a
tiéu doi xur tri mot s6 tinh | tinh muu tri, sing tao cta ha si quan, binh si (45°).
hudng chién déu - Luyén tap thudn thuc cach xur tri cac tinh hung chién d4u, dat yéu cau
cao trong luyén tap (195°)
Bu6i 5 (150°) | VDHL 2; VBHL3 - Luyén tép thuan thyc hanh dong a xung phong danh chiém cic muc
(ban dém) tiéu
- Luyén tap thudn thuc hanh dong a xir tri cic tinh hudng chién dau
Bu6i 6 (120°) | VDHL4: Hanh dong cua | - Huan luyén thuén thuc hanh dong tiéu di sau khi hoan thanh nhi€ém | Theo ddi hinh a
tiu doi sau khi hoan | vy, phat huy tinh tich cyc cua ha si quan, binh si (30”).
thanh nhi¢ém vu - Luyén tap thuan thuc hanh dong tiéu doi sau khi da hoan thanh nhiém
vu (90°)
Bu6i 2 (150°) | Luyén tap ban dém - Luyén tap thuan thuc hanh dong xur tri cac tinh huong chién dau ban | Theo d6i hinh a
(ban dém) (VDHL3; VDHL4) dém; co dong lui quan sau khi hoan thanh nhiém vu.
Buoi 3 (180°) | Luyén tap tong hop ban Luyén tap thuan thyc hanh dong cua tiéu doi tir khi co dong trién khai | Theo d6i hinh a
(ban dém) dém tir: VBHLI1 -+ ddi hinh..., &n khi hoan thanh nhiém vu, roi khoi tran dia.
VDHL4
BAI 2: Trung ddi bd binh 1am nhiém vu mé ciia danh chiém dau cau (thang 11/2018)
1. Cach thirc tién hanh tac dong thye nghiém
40° To6 churc sinh hoat don vi | (Thuc hién nhu bai 1) (nhu bai 1)
thuc nghiém
Xay dung ké hoach huan | (Thyc hién nhu bai 1) (nhu bai 1)
luyén
Xay dung céac gia dinh | (Thyc hién nhu bai 1) (nhu bai 1)

chién thuat

Bdi dudng doi mau chién thuat

(Thuc hién nhu bai 1)
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2. Cach thirc tac dong thuce nghiém

Budi 1(120°)

VDHLI: Hanh dong cua
trung doi co dong chiém
linh x4y du’ng tran dia
xuét phat tién cong

- To chitc huan luyén chat ch&, phat huy tinh tich cyc cua ha si quan,
binh si trong hoc tap (30)

- To chirc luyén tap thuan thuc hanh dong trung doi, sat diéu kién chién
déu (90°)

Phuong phap doi ngt
chién thuat; luyén tap
theo d6i hinh trung
doi.

Budi 2 (120°)

VDHL2: Hanh dong cua
trung doi khi cap trén tién
hanh héa luc chuan bi

- T6 chirc hudn luyén chit ch&, phat huy tinh tich cuc cua ha si quan,
binh s trong hoc tép (30”)

- Luyen tap thuan thuc hanh dong cta trung doi, sat diéu kién chién du
dé rén luyén b doi (90°)

Phuong phap doi ngii
chién thuat; luyén tap
theo d6i hinh trung
doi.

Buéi 1 (150%)
(ban dém)

Luyén tap ban dém
(VDHLI; VDHL2)

- Luyén tap thuan thyc hanh dong co dong chiém linh x4y dung tran dia
xuat phat tién cong, hoa luc cip trén bin chuan bi; sat diéu kién chién
du dé rén luyén bd doi.

Luyén tap theo doi
hinh trung déi

Bubi 3 (180°)

VDHL3: Hanh dong cta
trung doi thyc hanh mo
ctra danh chiém dau ciu

- Huln luyén sat diéu kién chién ddu, phat huy tinh tich cuc cua ha si
quan, binh s trong huén luyén tap (90°)
- T churc luyen tap thuan thyc hanh dong mé cuia danh chiém cac muc

Phuong phép doi ngi
chlen thudt, str dung doi
mau; luyén tap theo doi

tiéu dau cau (90°) hinh trung d6i.
Buoi 4 (180°) | VDHL3: (....) - Luyén tap thuén thuc hanh dong mo cua danh chi€ém dau cau, sat dieu | Luyén tap theo doi
kién chién dau dé rén luyén tap y chi cho ha si quan, binh si hinh trung doi,

Budi 5 (150°)

VDHL4: Hanh dong cua
trung doi xu tri mot 5O
tinh hung chién dau

- Huan luyén tung tinh huéng cu the, sat thuc tién chién dau, phat huy
tinh muu tri, sang tao cua ha si quan, bmh ST (45)).
- Luyén tép thuan thuc cach xir tri cac tinh hudng chién déu, sat diéu

Phyong phap déi ngii
chién thuét, str dung doi
mau; luyén tap theo doi

kién chién déu dé rén luyén bo doi (195°) hinh trung doi.
Bu6i 2 (150°) | Luyén tap ban dém - Luyen tap thuan thuc hanh dong m¢d cua danh chieém dau cau; hanh | Luyén tap theo doi
(ban dém) (VDHL3; VDHL4) dong xur tri cac tinh hudng chién déu ban dém. hinh trung d6i
Budi 6 (120°) | VDHL5: Hanh dong cua | - Huan luyén thuan thuc hanh dong trung doi sau khi hoan thanh nhiém | PP doi ngii chién

trung d6i sau khi hoan
thanh nhiém vu

vu, phat huy tinh tich cyc ctia ha si quan, binh si (30”).
- Luyén tap thuan thuc hanh dong trung d6i sau khi da hoan thanh
nhiém vy, sat diéu kién chién du (90 )

thuat; luyén tdp theo
d6i hinh trung doi.

Buodi 3 (180°)
(ban dém)

Luyén tép tong hop tu:
VDHL1 + VDHLS5

Luyén tap thuan thuc hanh dong cua trung doi tir khi co dong trién khai
doi hinh.. ., @én khi hoan thanh nhiém vy, ro1 khoi tran dia.

Luyén tap theo doi
hinh trung doi

})0 sau khi két thiic thwe nghiém vao thang 12/2018




