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Pé hoan thanh luan vin thac si kinh té cia minh, ngoai sy nd luc ¢b géng cua
ban than, t6i d nhan duoc su gitip d& nhiét tinh cia quy Thay C6, quy Co quan, gia
dinh, ban b¢.

Trudc tién toi xin goi 101 cdm on chan thanh dén quy Thay, C6 khoa Kinh té
& Quan tri Kinh doanh truong Pai hoc Can Tho, khoa Pao tao Sau Dai hoc truong
bai Ctru Long da gitip do to61 hoan thanh khoa hoc va bao vé dé tai. Pic biét 1a TS.
Huynh Truong Huy, Thay di tin tinh huéng dan t6i hoan thanh luin van nay.

Cam on cac can b ctia Chi cuc Phat trién nong thon tinh Vinh Long, S&
nong nghiép & Phat trién néng thon, S¢ Ké hoach & Pau tu, Lién minh Hop tac x4,
Cuc Théng Ké va céan bd tai cdc S&, ban nganh, huyén, xa, Ho1 dff)ng quan tri va
thanh vién cta 19 hop tac x6ng nghiép da nhiét tinh cung cip s6 liéu va hd tro giup
dd t6i trong qua trinh thu thap sb liéu.

Cam on gia dinh, nguoi than di luén dong vién, ung ho tinh than va hd tro

t6i trong sudt thoi gian hoc tap va nghién ciru.

Vinh Long, ngdy thang nam 2015

Nguoi thuc hién

Nguyén Thi Qué Huong



111

TOM TAT

Dé tai : “Giai phap ning cao ning luc quan 1y Hop tac xa nong nghié p (HTX
NN) tinh Vinh Long” dugc thyc hié n thong qua phong vén truc tiép 56 chuyén gia,
76 thanh vién Ho1i dong quan tri va 38 thanh vién ctia 19 HTX NN trén dia ban tinh
Vinh Long trong giai doan 2013- 2015. Muc tiéu cua dé tai nham khao sat, danh gia
thuc trang nang lyc quan 1y cac HTX NN dé tim ra nhitng khoang trong ning luc
trong qua trinh quan 1y, diéu hanh dé tir 46 dé xuat mot sd giai phap nham nang
cao nang luc quan 1y cac HTX NN trong thoi gian téi.

Phuong phap théng ké mo ta dugc sir dung trong dé tai dé mo ta thuc trang
phat trién HTX NN tinh Vinh Long. Két qua phan tich cho thay, hié n nay cac HTX
NN tuy c6 phat trién tai mot sé dia phuwong nhung rat chdm va c6 xu hudng giam
dan nguyén nhan 1a do cac HTX NN lam #n khong hié u qua, khong mang lai lgi ich
thiét thuc cho cac thanh vién, khong tao cong an vi€ ¢ 1am cho nguoi lao dong, mbi
lién két giita cac HTX NN va céc thanh phan kinh té con 16ng 1¢o, thanh vién mat
dan niém tin vao HTX... Bén canh d6, phuong phap dinh tinh ciing dugc st dung
dé phong van truc tiép HPQT sau d6 cho diém, xép hang va danh gid mac d6 anh
hudng cia cac yéu té dén ning luc quan ly HTX.

Tu thyc trang nang lyc quan Iy HTX NN, dé tai da s dung cong cu phan
tich SWOT tién hanh so sanh, phan tich dé xac dinh duoc nhitng diém manh, diém
yéu tir d6 1am co s& dua ra cac giai phap cu thé dé gitip nang cao ning lyc quan Iy

HTX NN.
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ABSTRACT

The thesis: “ Solutions to improve the management capacity of agricultural
cooperatives in Vinh Long Province” was done through direct interviews 56 experts, 76

board members and 38 members of 19 cooperatives in Vinh Long in 2013 and 2015.
The goal of the subject to survey and assess the status of the management capacity of
agricultural cooperatives to find gaps in the process of capacity management and
administration so that proposed some solutions to improve the management of agricultural
cooperatives in the near future.

Descriptive statistical methods used in the subject to describe the development
situation of Agriculture Cooperative in Vinh Long Province. The analytical results show
that, although agriculture cooperatives now have developed in some localities but very
slowly and tend to decrease caused by the Cooperative Agriculture as ineffective, not to
bring practical benefits to the members, not create jobs for workers, cooperative linkages
between agriculture and other economic sectors loose, members lose confidence in
cooperatives ... In addition, qualitative methods are also used to directly interview the
Board then scoring, ranking and assessment of the impact of these factors on cooperative
management capacity.

From energy management situation Agriculture Cooperative, subjects used the
analysis tools to conduct comparative SWOT analysis to identify strengths and weaknesses
as a basis from which offer specific solutions to enhance the management capacity of

Agriculture cooperative.
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PHAN MO DAU
1. LY DO CHON PE TAI

Ngay nay cac HTXNN c6 mét vi tri hét sirc quan trong. Thong qua cac hoat dong
dich vy, vai tro diéu tiét san xuit cia cac HTXNN duoc thuc hién theo hudng tap
trung, tao diéu kién hinh thanh cac ving san xuit chuyén canh, chuyén mén héa cao.
Mat khéc, hoat dong cia cac HTX chinh 1a cau ndi gitra nha nudc voi1 ndong dan. Chinh
vi vay ma HTX khong thé thiéu trong nong nghiép, nong thén nudc ta.

Hoat dong cua cac HTXNN ¢ Vi¢t nam noi chung va tinh Vinh Long néi riéng
trong nhitng nim qua di dat dugc nhiing két qua dang ghi nhan. Tuy nhién, bén canh
nhimg thanh tyu dat dugc thi hoat dong cta cac HTX & tinh Vinh Long van con mot sd
tdn tai. Do 14, nhan thirc vé HTX kiéu méi va luat HTX chua dugce thiu ddo va quan
triét mot cach ddy du; Vén va co so vat chat ciia cac HTX van con nho 1é va yéu kém;
Céc co ché chinh sach cta nha nude dbi véi cac HTX van con cham dén véi co so ma
dic biét 1a nang lyc quan 1y cia can bd HTX van con chua theo kip co ché quan ly
moéi. Hién doi ngii can bo quan ly HTX thudng 16n tudi, nhiét tinh nhung ning luc,
trinh d6 con han ché, viéc diéu hanh van lam theo cam tinh, chua c6 qui ché lam viéc
ro rang, phan cong trach nhiém con chung chung. Do kho khan trong thu hut cén b tré
c6 trinh @6 vé 1am viéc tai HTX, nén viéc ap dung tién bo khoa hoc ky thuat, dua cac
thiét bi co gi6i vao san xuat con han ché. Sudt thoi gian dai, can b ¢ ning luc, trinh
d6 sau thoi gian cong tac tai cac HTX déu luan chuyén, chuyén sang lam viéc khéc
hodc dung HTX lam “ban dap” dé vuon 1én, dan dén doi ngti cdn bd HTX ludn bi xéo
tron, hoat dong san xuét kinh doanh kém hiéu qua giy khong it khé khan cho HTX...

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, tic gia dd manh dan lya chon dé tai “Giai phap
nang cao nang luc quan ly cac Hop tac xa ndong nghiép tinh Vinh Long” lam luan van
cao hoc cua minh.

2. MUC TIEU NGHIEN CUU
2.1. Muc tiéu tong quat



Thuc hién dé tai “Giai phap nang cao nang luc quan 1y cic Hop tac xi nong
nghiép tinh Vinh Long” nham khao sat, danh gia thuc trang ning luc quan 1y cac
HTXNN dé tim ra nhitng khoang trong ning lyc trong qua trinh quan 1y dé tir d6 dé
xudt mot sb giai phap nham nang cao niang luc quan 1y cac HTXNN.

2.2. Muc tiéu cu thé

(1) Phan tich thyc trang phat trién HTX NN & tinh Vinh Long.

(2) Panh gia nang lyc quan Iy HTXNN va cac nhan to anh huong dén ning luc
quan Iy HTXNN tinh Vinh Long

(3) Dé xuat mot s6 giai phap nang cao niang lyc quan Iy HTXNN tinh Vinh Long
3. CAU HOI NGHIEN CUU VA GIA THUYET NGHIEN CUU
3.1. Cau héi nghién ctru

- Nang lyc quan ly cac HTXNN & Vinh Long hién nay nhu thé nao?

- Ning luc quan 1y cac HTXNN ¢ Vinh Long bj chi phéi béi nhitng yéu t6 nao?

- Nhitng giai phap nao gitip cho cac HTXNN cua tinh nang cao nang lyc quan ly?
3.2. Gia thuyét nghién ciru

H1: Tri thitc ¢6 quan hé ctng chiéu véi nang lyc quéan 1y

H2: K¥ ning c6 quan hé cung chiéu voi ning luc quan Iy

H3: Thai d6 trong cong viéc anh huéng cing chiéu véi nang lyc quan 1y

H4: Ning lyc quan Iy HTXNN & tinh chiu anh huéng cta vén hoat dong trong
nam

HS5: Kha ning tiép can khoa hoc- k¥ thuat c6 quan hé dwong véi niang luc quan ly

H6: Chinh sach hd trg ctia nha nuée c6 quan hé duong véi ning luc quan ly

H7: Hiéu qua kinh té- xd hoi mang lai c6 quan hé duong v6i nang luc quan 1y
4. POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU
4.1. Pdi twong nghién ciru

Céc nhan t6 anh huéng dén ning luc quan Iy HTX nghiép tinh Vinh Long.

4.2. Pham vi nghién ctru



4.2.1. Khong gian

Pé tai nghién ctru dugc thyc hién tai 19 HTXNN dang hoat dong tai tinh Vinh
Long.
4.2.2. Thoi gian

Pé tai str dung sb liéu thir cip trong giai doan 2011- 2015.

S liéu so cap sur dung trong dé tai duoc thu thap tir thang 01 nam 2013 dén thang
01 nam 2015.
4.2.3. Han ché ciia dé tai

Dé tai tap trung nghién ctru vé ning lyc quan 1y va cac nhan t6 anh huong dén

ning luc quan Iy cac HTXNN trén dia ban tinh Vinh Long.. Do gii han vé mit thoi
gian va kinh phi nén dé tai chi nghién ctru 170 quan sat dé chi ra viéc tham gia vao
HTXNN hién nay la can thiét. Vi vay viéc thu thap dugc chon theo phuong phéap thuan
tién va khong khao sat nhirng HTXNN chua hodc ngung hoat dong.
5. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
5.1. Phuong phap thu thap s6 liéu
5.1.1. 86 li¢u thir cdp

Puoc thu thip thong qua cac SO, ban nganh tinh Vinh Long, cic bao céo tong két
nam ctia S& Nong nghiép & Phat trién nong thon (PTNT) tinh, Chi cuc phat trién nong
thon, Lién minh HTX tinh Vinh Long, S¢ ké hoach & Pau tu, Cuc théng ké, cac bao
cdo hang ndm cua cac huyén, HTXNN, cac van ban phap luat c6 lién quan va céac bai
bao, bai tham ludn trén cac trang Web, tap chi khoa hoc.
5.1.2. 86 liéu so cdp

- Phong van chuyén gia (KIP): thyc hién phong vAn nhom can bo am hiéu vé
HTXNN trén dia ban tinh nhu can bd phu trach vé HTX & Lién minh HTX tinh, S&
Nong nghiép & PTNT, S¢ Ké hoach & Pau tu, Chi cuc PTNT, Phong Néong nghiép &
PTNT cac huyén, phong kinh té thanh phd, thi xd va lanh dao xa phu trach vé HTXNN



dé thu thip cac ngudn thong tin mang tinh dai dién nham gitp dwa ra cac nhan té hinh
thanh nén nang luc quan 1y cia HTXNN.

- Phong van tryc tiép Hoi dong quan tri ctia 19 HTXNN. Tong sb doi tugng duoc
phong van 1a 76 thanh vién trong Hoi ddng quan tri ctia cac HTXNN. Noi dung phong
van duoc thiét ké trén bang cau hdi duoc soan san.

- Phong van truc tiép thanh vién HTXNN: nham tim hiéu loi ich mang lai ctia cac
HTXNN dbi véi hoat dong san xuat va doi séng cua cac thanh vién, nhan xét cua thanh
vién vé mirc d6 dap ung cia HTXNN ddi véi nhu cau cua ho cling nhu ning luc quan
ly, diéu hanh ciia Hoi dong quan tri. Tong s6 38 quan sat

Bang 1: Co ciu s luong quan sat trén dia ban nghién ctru

TT | Béi twong diéu tra, phong van Phuong phap S6 luong
thu thap §6 li¢u quan sat
1 | S6 Nong nghiép & PTNT tinh Phong van KIP 1
2 | S6 Ké hoach & Pau tu Phong van KIP 2
Lién minh HTX tinh Phong van KIP 4
Chi cuc PTNT tinh Phong van KIP 3
Phong Nong nghiép & PTNT céac huyén Phong van KIP 24
Phong Kinh té thanh phd, thi xa Phong van KIP 4
Lanh dao xa phu traich HTXNN Phong van KIP 18
Hoi dong quan trif HTXNN Phong vén truc tiép | 76
Thanh vién cac HTXNN Phong van tryc tiép | 38
TONG CONG 170

5.2. Phwong phap phan tich s6 li¢u: dé thoa méan cac muc tiéu da dua ra thi viéc thuc
hién luan vin can ap dung mét s phuong phap phan tich nhu sau:
* Thyc hién muyc ti€u (1): 1a muc ti€u moé ta va phan tich thuc trang phat trién

HTXNN trén dia ban tinh Vinh Long.



Pé thyc hién muc tiéu nay tac gia st dung phuong phap thong ké mo ta. Cac dai luong
duogc str dung trong thong ké mo ta 1a sd tuyét ddi, sd twong d6i, sb trung binh, d6 1éch
chuan, s6 16n nhat, nho nhat, tan suat va phﬁn tram dé so sanh gitra cac nhom muyc tiéu.

* Thyc hién muc ti€u (2) va (3): tac gid st dung phuong phép nghién ctru dinh
tinh. Dé thuc hién hai muc tiéu nay, tac gia tién hanh phong van truc tiép Hoi dong
quan tri va thanh vién ciia 19 HTXNN. Sau d6 cho diém, xép hang va danh gia mirc do
anh hudng cia cac yéu té d¢én niang luc quan 1y hop tac xa.

* Thuc hién muc tiéu (4): tir thuc trang vé ning luc quan Iy HTXNN, dong thoi
dua trén cac két qua nghién ctu dat dugc & muc ti€u 1, 2 va 3, tac gid st dung cong cu
phan tich SWOT tién hanh so sanh, phan tich dé xac dinh dugc nhitng diém manh,
diém yéu tir d6 1am co s& dua ra cac giai phap cu thé dé giup ning cao ning luc quan
ly HTXNN tinh Vinh Long. Theo Nguyén Thi Lién Diép, Pham Vin Nam (2006, trang
159- 160) dé xay dung ma tran SWOT ta can trii qua 8 budc:

Budc 1: Liét ké cac diém manh chi yéu bén trong;

Budc 2: Liét ké cac diém yéu bén trong;

Budce 3: Liét ké cac co hoi 16n bén ngoai,

Budc 4: Liét ké mbi de doa quan trong bén ngoai;

Budc 5: Két hop diém manh bén trong véi co hoi bén ngoai va ghi két qua cta
chién luge SO vao 6 thich hop;

Budc 6: Két hop nhitng diém yéu bén trong voi nhitng co hdi bén ngoai va ghi két
qua cua chién lugc WO;

Budc 7: Két hop diém manh bén trong v6i mbi de doa bén ngoai va ghi két qua
cta chién luge ST;

Budc 8: Két hgp diém yéu bén trong véi nguy co bén ngoai va ghi két qua chién
luoc WT;



Béang 2: Phan tich SWOT

Nhirng co héi (O) Nhirng nguy co (T)
Liét ké nhitng co hoi Liét ké nhiing nguy co
Nhirng diém manh (S) Cac chién lugc SO Cac chién luge ST

Liét ké nhiing diém manh | Su dung cac diém manh | Vuot qua bét trac bﬁng tan

_ ] dé tan dl,}ng co hoi dung cég diém manh
Nhirng diém yéu (W) Cac chién lugec WO Cac chién lwge WT
Liét ké nhirng diém yéu Han ché ciac mat yéu dé | Téi thiéu héa nhitng diém
lgi dung cac co hoi yéu va tranh khoi cac mdi
de doa

6. TONG QUAN VE LINH VUC NGHIEN CUU, Y NGHIA KHOA HQC VA
THU'C TIEN CUA PE TAI
6.1. Tong quan linh vire nghién ciru

Hop tac x3 dau tién trén thé gidi dugc hinh thanh vao nim 1761 tai Vuong quéc
Anh (Lién minh hop tic xi quoc té (ICA) dwoc thanh lgp ngay 19/8/1895 tai Vwong
quéc Anh. Tru sé ciia ICA déng tai Geneve (thuy sy), sau d6 phat trién ra & hau hét
cac nudce trén thé gioi. Tiép theo cac HTX xuét hién & cic nude nhu Ptc, Nhat Ban,
Han Quéc, Canada, My, Thai lan, An bo...da cho théy nhan thirc vai tro cuia HTX
cang dugc nang cao. DPén nam 1852, Luat HTX san xuét va tiét kiém & Vuong quéc
Anh duoc ban hanh, 13 b luat HTX dau tién trén thé gidi. O Nhat Ban, nham gitp céc
t6 chitc HTX hoat dong, Chinh phu Nhat Ban ting cudng xdy dung hé thdng phuc vu
xa hoi hoa ndng nghiép, yéu cau cac nganh phai gitp d& va bao vé quyén loi hop phap
cho HTX, hd tro von, k¥ thuat, tu liéu san xuit. Cac HTXNN Nhat Ban hoat dong theo
mo hinh HTX da chtrc ndng, ddm nhiém téng thé cac dich vu dau vao dé san xuit ra
cac nhu yéu pham va cung cap cac dich vu can thiét cho nong nghiép (Duong Minh
Tuén, 2010). O An D9, vi 1a mot nudc nong nghiép nén su phat trién kinh té cia An Do

phu thudc rit nhidu vao viéc phat trién nong nghiép. Ngudi thanh vién coi HTX la



phuong tién dé tiép nhan tin dung, diu vao va cac nhu cau can thiét vé dich vu. Nhan
rd vai tro ctia cac HTX chiém vj tri trong yéu trong cac linh vuc cta nén kinh té quéc
dan, chinh phii An D¢ da thanh 1ap cong ty quéc gia phat trién HTX nham trién khai
cac du an khac nhau trong linh vuc ché bién, bao quan, ti€éu thu nong san, hang ti€u
dung, 1am san va cac mit hang khac, dong thoi thuc hién cac du an vé phat trién nhiing
ving noéng thén con lac hau. Ngoai ra, chinh phil nudc nay da thyuc hién chién lugc
phat trién cho khu vuc HTX nhu: xuc tién xuat khau, stra doi luat HTX, tao diéu kién
cho cac HTX tu chi va ning dong hon; chin chinh hé théng tin dung HTX; thiét 1ap
mang ludi thong tin hai chiéu giita nhitng nguoi nghéo nong thon véi cac to chic
HTX; bao dam trach nhiém cua cac lién doan HTX ddi v6i cac HTX thanh vién. (Vu
HTX- B6 ké hoach va Pau tu, 2005)

Tai Viét Nam, kinh té hop tac, HTX chinh thirc dugc Bang va Nha nudc quan tdm
va phat trién tir rdt sém. Tuy nhién, tuy thudc vao mdi giai doan phat trién phong trao
kinh t& HTX duoc hinh thanh va phat trién c6 khac nhau. Qua trinh hinh thanh va phat
trién kinh t& HTX & nudc ta ¢ thé so lugc nhu sau: (1) Giai doan trudce hoa binh lap lai
& Mién Bic (1954); (2) Giai doan tir ndm 1954 dén 1975; (3) Giai doan tir nim 1976
dén trudce khi luat HTX nam 1996; (4) Giai doan khi c¢6 luat HTX nim 1996 dén khi co
luat HTX nam 2003; (5) Giai doan tur khi ¢6 luat HTX nam 2012 dén nay. Sau khi luat
HTX nam 2012 ban hanh, tao thuén lgi hon cho sy thanh 1ap va phat trién HTX. Hién
nay c6 kha nhiéu nghién ctru vé HTX tiéu biéu & Viét Nam trong nhimg nim gan day,
cu thé nhu cac nghién ctru sau:

Bui Van Trinh (2009) d3 thuc hién dé tai “Piéu tra hién trang va dé xuat mot sd
giai phap chu yéu nham cung cb va nhan rong cac to chirc hop tic phu hop voi nguyén
vong clia cac thanh vién cong dong” d chi ra nhiing kho khin, vudéng méc trong qua
trinh thanh 1ap va hoat dong ctia cac HTX ¢ tinh Hau Giang d6 1a co s¢ vat chét, von,
trinh d6 chuyén mén, ning luc quan 1y, kha ning lién két thi truong bao tiéu san pham

dau ra cho noéng nghiép.



Trong nghién ctru ciia Nguyén Vian Tuén (2010) vé “Phén tich hiéu qua hoat dong
ciia cac HTXNN trén dia ban tinh Bac liéu nim 2007- 2008” da két luan nhitng HTX
hoat dong hi€u qua 1a nhirng HTXNN hoat dong véi nhiéu dich vu, c6 kha nang lién
két, hop tac voi cac to chie khac va nguoc lai. Pong thoi dé tai ciing két luan rang hau
nhu cac HTXNN déu khong co try s lam viéc, trinh do hoc van cua chi nhiém HTX
con thap, von san xuat kinh doanh cia HTXNN con han ché... 1a nhiig nguyén nhan
1am cho hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) ctia cac HTXNN kém hiéu qua.

Bui Théng Nhit (2010) thue hién nghién ctru d8 tai vé “Danh gia cac nhan t anh
huéng va dé xuat giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cia céac
HTXNN trén dia ban thanh phé Can Tho” da cho rang chat lugng hoat dong ciia Kinh
té hop tac (KTHT) con rat thip, chwa twong xtmg véi tiém luc ciia nd. Nguyén nhén 1a
do cac yéu to noi tai cia HTX (trinh d¢ kién thuc k§ ning quan 1y cia can bo HTX,
nhan thitc han ché, tim 1y tréng cho, y lai cia nguoi dan, von...) va cac yéu td bén
ngoai (cac co ché, chinh sach thiéu déng bd, chua hiéu luat HTX, vin ban huéng dan
thuc hién con han ché, chinh quyén céac cap con thd o, thiéu quan tdm,...). Qua d6 dé
tai cling néu ra mot sb giai phap dé phat trién HTXNN.

Phén tich cac nhan t6 anh hudng hiéu qua hoat dong SXKD trén dia ban bang
thong ké mo ta phén tich chi phi- lgi ich (CBA). Khi xac dinh anh hudng cic nhén t6
anh huong thu nhap thanh vién théng qua mo hinh hoi qui boi (Nguyén Thién Phiic,
2011). Str dung cong cu SWOT dua ra céac giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cua
cac HTXNN tinh Hau Giang. Két qua nghién ciru chi ra cac HTXNN Hau Giang nhan
thirc duoc trong viée t6 chic va quan 1y sao cho hiéu qua. Co6 cach phat trién hop 1y
hon, giup cho Ban cha nhiém va thanh vién gin bé hon nita.

Thong qua cac chi tiéu nghién ciru vé co ciu to chiic va hoat dong ciia cac HTX,
trinh d6 cua can bo chu chét, von quy cua HTX, cac hoat dong dich vu va két qua kinh
doanh cua HTXNN bang phuong phap chuyén khao dung dé phan tich danh gia lai mot
s6 HTXNN dién hinh trong 81 HTXNN trén pham vi toan tinh Thai Nguyén. Tac gia



dung phuong phap chuyén gia trén co so ¥ kién danh gia cia nhitng ngudi dai dién
trong linh vuc chuyén nganh va cac linh vuc nghién ctru.
Ngoai ra con nhiéu luan an PTS, thac si kinh té viét vé dé tai HTXNN.

6.2. Y nghia khoa hoc va thyec tién ciia dé tai

Nhin chung cac cong trinh ké trén di nghién ctru nhiéu khia canh cia HTXNN
nhu thyc trang va giai phap phat trién HTXNN, phan tich cac nhén t6 anh huong dén
hiéu qua hoat dong SXKD ctia HTXNN...Song cho dén nay chua c6 dé tai ndo nghién
ctru cu thé vé giai phap nang cao ning luc quan Iy HTXNN tinh Vinh Long. Do d6, tac
gia tin rang dong gop cua dé tai s& gop phan thiét thuc nham gitp cho nguoi nghién
ctru noi riéng va Hoi dong quan tri cac HTXNN tinh Vinh Long noi chung hiéu ré hon
vé niang luc quan 1y, diéu hanh hién tai cia cac HTXNN tinh Vinh Long, tir d6 c6
nhing giai phap pht hgp nham nang cao ning luc quéan 1y hop tac xa.
7. CAU TRUC CUA LUAN VAN:

Ngoai ph'?ln mé dau, két luan, muc luc va tai liéu tham khao, luan vin dugc chia
lam 3 chuong.

Chuong 1- Co s¢ ly luan, mo hinh nghién ctru va phuong phap nghién ctru

Chuong 2- Thyc trang nang luc quan Iy HTXNN tinh Vinh Long.

Chuong 3- Giai phap ning cao ning lyc quan Iy HTXNN tinh Vinh Long.
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CHUONG 1- TONG QUAN CO SO LY LUAN, MO HINH NGHIEN CUU
1.1. CO SO LY LUAN VE NANG LUC QUAN LY
1.1.1. Khai niém nang luc quan ly
1.1.1.1. Khai niém nang luc

Thuat ngir vé nang lyc dugc y niém rat sém tir nhitng nam 1970, c6 rat nhiéu dinh
nghia dugc dua ra xuat phat tir nhiéu huéng tiép can trong nhiing bdi canh khac nhau.
McClelland (1973) md ta “nang luc nhu la mot dac tinh co ban dé thuc hién cong
viéc”. Boyatzis (1982) mé rong thém dinh nghia ciia McClelland va quan niém rang
“ndng lyc nhu 1a cac dic tinh cia mot c4 nhan lién quan dén viéc thyuc hién cong viéc
dat hiéu qua cao”. Spencer and Spencet (1993) dya trén dinh nghia vé ning luc cua
Boyatzis va mé ta “ning lyc nhu 1a dic tinh co ban cia mot ca nhan (kién thuc, ky
nang, thai do, dong co, nét tiéu biéu va ¥ niém vé ban than) co6 lién quan dén cac tiéu
chi danh gia hiéu suét cong viéc. Hay Group, The Manager Competency Model (2001)
dinh nghia ning lyc 1a cac dic diém quan trong c6 thé xac dinh, quan sat va do ludong
duogc ctia mot nguoi quyét dinh dén thanh tich vuot trdi cta ho trong mdt cong viéc cu
thé, mot t6 chirc hodc nén van hoa. Cac dic diém nay gém: kién thuc, ky nang, dong
lyc xa hodi... Ngoai ra con ¢ cac dinh nghia tiéu biéu khac duge dua ra boi cac nha
nghién ctru: Woodruffe, Parry hay Bernthal.

Tur cac dinh nghia nhu vay, mac du c6 sy khac nhau nhung hau hét cac khai niém
déu c6 chung mot sd quan diém nhu: ning luc bao gdbm mét loat cac kién thirc, k§
nang, thai d§ hay cac dic tinh c4 nhan khac can thiét dé thuc hién cong viéc thanh
cong.

Tom lai, ning lyc duoc xem nhu 1 nhitng phdm chat tiém tang cia mot ca nhan
va doi hdi ctia cong viéc dé thuc hién cong vi¢c thanh cong. Nang luc dugc hiéu 1a mot
tap hop céc kién thirc, k¥ ning va thai do hay cac pham chat c4 nhan khac (dong co,
nét tiéu biéu, ¥ niém vé ban than, mong mudn thuc hién...) ma tdp hop nay 1a thiét yéu

va quan trong cua viéc hinh thanh nhiing san pham dau ra.
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* Phdn logi nang lyc: Theo nhan dinh ctia Kroon (2006) thi nang lyc c6 thé chia
ra it nhat lam 3 loai ma cic nha nghién ctru di tién hanh khao sat nhu: Nang luc cot 16i;
Nang luc chung (nhém); Néng luc ca nhan (vi tri).

- Nang luc ¢6t 16i: nang luc c6t 16i mo ta cac yéu to hanh vi quan trong ddi véi tat
cd nhan vién. Nang lyc nay doi1 hoi moi vi tri trong td chure thuc hién thanh cong nhiém
vu theo yéu cau, dé dap ung st ménh, tam nhin, tiéu chuin va ké hoach chién lugc cua
t6 chc.

- Ning luc chung: ning luc chung mo ta kha ning, dic tinh cu thé cia mot nhom
va dugc xem nhu 1a mdt b phén cong tac. Nang luc nay co thé giéng nhu 1a nang lyc
cdt 161, nhung can dén & muc d6 cao hon vé trinh d6 dé thuc hién nhiém vu cong viéc
cu thé, ciing c6 thé bao gdbm ning luc chuyén mon, trong d6 dé cip dén cac ky ning
nghé nghiép cu thé, tich Iy duogc tr gido duc, dao tao hodc dua trén mot linh vuc
chuyén mon cu thé. Mdi linh vuc chira dung 4 thanh td: tri thuc, tri tué, ky nang, ky
x40 ... kinh nghiém tién hanh cac phwong thirc hoat dong; Cam xuc, biéu cam vé hanh
vi, thai dd kinh nghiém séng; Phat trién nang luc sang tao.

- Nang lyc ca nhan: 1a nang lyc riéng biét cho mot vi tri cu thé, c6 thé ké thura tir
nang luc chung hay nang luc ¢t 16i cho mét vi tri cu thé, yéu cAu & mirc d6 thao viéc
cao hon. Nhitng ning luc ca nhan ciing c6 thé bao gdm nhiing ning lyc chuyén mén,
trong d6 dé cap dén cac ki nang nghé nghiép cu thé tich lity dugc tir gido duc, dao tao
hodc dya trén mot linh vuc chuyén mon cu thé.
1.1.1.2. Khdi niém vé qudn Iy

Quan ly 1a qué trinh 1ap ké hoach, td chirc, 1anh dao, kiém soat cc nguén luc va
hoat dong ctuia hé théng x4 hoi nham dat duge muc dich cta hé théng vo1 hiéu luc va
hiéu qua cao mdt cach bén viing trong diéu kién mdi trudng ludn bién dong (Theo
Nguyén Thi Ngoc Huyén, 2012).

* Cdc yéu té co ban cia qudn Iy

Thir nhat, ndi dung quan 1y: cac nha quan 1y déu thyc hién mot qua trinh bao gom:
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« Lap ké hoach 14 qua trinh thiét 1ap cac muc tiéu va phuong thirc hanh dong thich
hop dé dat muc tiéu.

« T6 chtrc 1a qua trinh dam bao ngu@)n luc cho thuc hién ké hoach trong cac hinh
thai co cau nhét dinh.

 Lanh dao 1a qua trinh ddnh thic sy nhiét tinh, tao dong luc cho con nguodi dé ho
lam viéc mot cach tot nhat nham dat dugce cac muc tiéu ké hoach.

« Kiém soat 13 qua trinh giam sat, do ludng, danh gia va diéu chinh hoat dong dé
dam bao sy thue hién theo ké hoach.

Thir hai, d6i tugng ctia quan 1y: ddi twong chil yéu va tryc tiép ciia quan 1y 1a cac
moi quan hé con ngudi bén trong va bén ngoai hé thong. Cha thé quan 1y tac dong 1én
con nguoi, thong qua d6 ma tac dong dén cac yéu td vat chit va phi vat chat khac nhu
von, vat tu, may moc, cong nghé¢, thong tin dé tao ra két qua cudi cung cua toan bd hoat
dong.

Thtr ba, muc ti€u cua quan 1y: trong moi loai hinh hé théng xa hoi, muc ti€u hop
Iy dugc tuyén bo cong khai clia quan 1y déu 1a tao ra gia tri gia tang cao cho hé thong
va cac thanh vién cua no.

Thtr tu, diéu kién quan 1y: khai niém quan 1y cho thiy cac nha quan Iy luén thuc
hién nhiém vu cuia minh trong diéu kién moi truong luon bién dong. Chinh vi vay, su
hiéu biét vé moi truong bén ngoai va bén trong cua hé thong va k§ ning phan tich méi
truong 13 hét strc can thiét d6i véi nha quan 1y.

Nha quan 1y 1a nguoi lap ké hoach, t6 chirc, linh dao va kiém soat cong viéc cua
nhitng ngudi khac dé hé théng do ho quan ly dat dugc muc dich ctia minh.
1.1.1.3. Khdi niém vé néing lwc qudn Iy

Ning lyc quan 1y dé diéu hanh va ra quyét dinh trong san xuat 1a mot khai niém
phuc tap. Nang luc quan 1y 13 cac yéu cau ddi voi cac cong viée co tinh chat quan 1y

bao gdbm hoach dinh, t6 churc, di€u phoéi ngudn luc (ngan sach, con nguoi) va thuc hién
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kiém tra, giam sat, danh gia cong viéc. Ty theo tinh chat phiic tap, mutc d6 va pham vi
quan Iy ma mdi chtrc danh c6 nhimg yéu ciu vé tiéu chuan ning luc quan 1y khac nhau.
1.1.2. Cac m hinh Iy thuyét vé ning luc quan ly

* M6 hinh nang lyc quan ly cua Hay Group

» Cam thong

* Tu kiém soat
e Ty tin

Tu quan ly

Lanh dao, anh Quan 1y nhém
huong
« Phat trién nhan vién
* Phan dinh trach nhiém
Quan ly cong * Lanh dao nhém
viéc

« Tao anh hudng
* Lanh dao nhom

* Dinh huéng cong viéc
* Chudong
* Giai quyéet van dé

Hinh 1.1. M6 hinh nang luc quan ly cia Hay Group (Hay Group, The Manager
Competency Model, 2001)
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* M6 hinh nang lyc quan ly cua Luxottica Retail Bang 1.1.M6 hinh nang lyc quan
1y cua Luxottica Retail ( Ngdé Quy Nham (2001), Xay dung mo hinh nang lyc va danh
gia nang luc nhan sy, Tap chi khoa hoc gido duc, (3), tr.12-13)

Nang luc lanh dao va quan ly Cic niing lye nén tang
K¥ nang lanh dao Tu duy phé phan
Huén luyén va phat trién nhan vién Thic day giao tiép md
Khuyén khich dong vién ngudi khac Xay dung quan h¢ va k¥ nang nhan sy
Thiic day lam viéc nhom Phat trién va quan 1y ban than
Tu duy chién lugc Nang luc thich ing
Dinh hudng khach hang
[ Cicming e chuenang W Hanh dong trung thyc
Quan diém toan cau Pa van hoa
K¥ nédng tai chinh Pong lyc va cam két
KPI- chi s6 thanh tich kinh doanh quan
trong

1.1.3. Cac cong cu, phwong phap danh gia nang luc quan ly
1.1.3.1. Tiéu chi danh gia

Theo Robert Katz trich trong Phan Thi Minh Chau, 2011 thi nha quan 1y thanh dat
can ¢ 3 loai k§ nang d6 1a k¥ nang k¥ thuat, k¥ ning nhan sy va k§ ning tu duy.

* Ky nang ky thuat hay ky ning chuyén mon nghiép vu: 1a nhiing kha nang
can thiét dé thuc hién mot cong viéc chuyén mon cu thé. K¥ nang nay doi hoi nha quan
Iy phai c6 sw am hiéu vé linh vuc chuyén moén ma ho phu trach. Nhitng nha quan 1y s&
c¢6 duge nhitng k¥ ning niy théng qua qué trinh hoc tap tai truong 16p hay qua boi
dudng ¢ don vi. K¥ ning nay dic biét quan trong ddi v6i nhitng nha quan 1y cip co so.

 K¥ niing nhén su: 13 nhitng kha ning can thiét dé biét cach lam viéc véi con
ngudi, biét dong vién con ngudi nd lyc lam viéc. K§ ning nhan sy 13 tai niang dic biét
clia nha quan 1y trong quan hé v6i nhitng ngudi khac nham tao sy thuan loi va thuc day

su hoan thanh cong viéc chung.
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« K§ ning tu duy: k¥ ning nay doi hdi nha quan tri phai c6 tim nhin chién lugc,
hiéu 16 mirc d6 phirc tap ctia méi trudng, biét phan tich va giai quyét van dé c6 hé thong.

Bén canh cac k¥ nang trén thi nha quan 1y con can ¢6 nhimg pham chat nhat dinh nhur:

« Udc mudn 1am cong viée quan 1y: 1ong mong mudn ddi véi cong viée quan 1y
doi hoi sy nd luc, thoi gian, ste lyc va sy kién nhan.

« Nha quan 1y phai 1 ngudi ¢6 van héa, c6 kién thirc, thai d6 ding myc ddi véi
nhiing ngudi xung quanh.

e C6 y chi: chap nhén rui ro, c6 kha ning duy tri cong viéc trong nhing diéu kién
bat dinh hodc khong chic chan. Chiu duoc cing thang, duy tri duoc cong viéc ngay ca
khi phai chiu nhitng 4p luc ning né.
1.1.3.2. Phwong phap danh gia nang luc quan ly

* Pdanh gid bang thang diém: day la phuong phap don gian va pho bién nhat dé
danh gia thyc hién cong viéc. Trong bang liét ké nhimg diém chinh yéu theo yéu cau
ctia cong viéc nhu chét lugng, s luong cong viée... va sip xép thir ty theo danh gia
thuc hién coéng viéc tir mirc kém nhat dén xuét sic, hoic theo cac thang diém (vi dy:
thang diém 10, thang diém 100). M&i nhan vién s& dugc cho diém phu hop véi mirc do
thuc hién timg diém chinh theo yéu cu cta cong viéc. Sau d6 téng hop lai, dua ra
danh gia chung vé tinh hinh thyuc hién cong viéc cuia nhan vién.

PANH GIA THU'C HIEN CONG VIEC

- Ho va tén nhan vién

- Cong viéc

- B6 phan
- Giai doan danh gia tir........ dén ........
Bang 1.2. Panh gia thyc hién cong viéc
Cic yéu to Pi¢m danh gia Ghi chi

Khoéi lugng cong viéc hoan thanh | Tét
Khé
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Trung binh

Kém

Chat luwong thuc hién cong viéc

Tot
Kha
Trung binh

Kém

Hanh vi, tdc phong trong cong vi¢c

Tot
Kha
Trung binh

Kém

Téng hop két qua

Tot
Kha
Trung binh

Kém

* Phong vdn cau truc

St dung mot sb it ngudi phong van gioi, duge dao tao tot va co dong luc

Str dung phuong phap phong van sy kién hanh vi

* Thi tric nghiém

Tric nghiém: 13 nhitng bai tap, tinh hudng, thi nghiém duogc thiét ké va xay dung
nham danh gia nhitng pham chat can thiét ctia ngudi du tuyén

Muc dich: thu thap cac thong tin vé ky nang, kinh nghi¢m, kha nang, dong co,

thai dg, quan tam, c4 tinh cua nguoi xin viéc.

Céc phuong phap thi tuyén/tric nghiém: trac nghiém viét, tric nghiém néi, trac

nghi¢m bang may moc

Noi dung thi tuyén/ tric nghiém: kién thic tong hop, kién thirc chuyén mén va

murc do thanh thao, tinh cach, nang lyc/ning khiéu.

* Bai kiem tra mo phong cong viéc
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Uu diém: dya trén nhitng dit liéu d3 duoc phan tich cua cong viéc va dé dang dap
ung doi hoi ctia sy phu hop voi cong viéc; Pa chiing té 14 mot cong cu hiru hi€u c6 lién
quan dén cong viéc.

Han ché: t6n kém trong tao ra cac tinh hudng va quén tri

* Trung tam danh gid

- Phuong phép tuyén chon str dung két hop céc bai kiém tra mo phong cong viée
phirc tap va mang tinh thyc té

- Muc dich

Danh gid kha nang quan tri cua ung vién

Thoi gian: 2-4 ngay

Cong cu sir dung: phong van, giai quyét cac van dé co6 lién quan; Thao luan nhom
va cac tinh hudng ra quyét dinh.

1.2. CO SO LY LUAN VE HTX VA HTXNN
1.2.1. Khai niém hgp tac xa va phan loai hgp tac xa theo luat phap Viét Nam
1.2.1.1. Khdi niém HTX ¢ mot sé6 nwéc

HTX 12 mot loai hinh kinh té hop tac, 1a mét to chire kinh té ¢6 dic thu riéng. O
nhiéu nudc trén thé gidi, hop tac xd da hinh thanh va phat trién hon 100 nim. Trong
luat HTX cua cac nudc déu dua ra dinh nghia vé HTX.

Ludt HTX cua Cong Hoa Lién Bang Puc dinh nghia: “Hgp tiac xa dang ky la
nhimg tip thé v6i da sb thanh vién khong han ché nham khuyén khich viéc san xuit,
kinh doanh ciia cac thanh vién, thong qua cic co sd san xuat, kinh doanh chung”.

Luat HTX cta Philipin dinh nghia: “Hop tic x3 13 su hiéu biét cta nhimg nguoi
c6 cam két chung va tap hop nhau lai mgt cach tu nguyén dé dat duoc muc dich xa hoi
hoic kinh té chung, c6 su dong gop cong bang vao von va chap nhan phan dong hop 1y
vao cac cong viéc va phan loi ich cia viéc kinh doanh theo nguyén tic hop tac xa da

duoc chap nhan chung”.
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Céc nudc: Thuy Dién, Canada quan niém HTX 1 mot tap hop gdm nhiing nguoi
c¢6 nhu cau chung vé kinh té va x3 hoi dé thanh 1ap mot doanh nghiép phu hop véi cac
nguyén tic hoat dong ciia HTX, nham dap ting nhu cau cua ho.

Tir dinh nghia HTX néu trén, c6 thé hiéu HTX 1a mot to chuc kinh té ciia nhing
c4 nhan, tip thé tu nguyén lién két véi nhau nhim muc dich chung, théa mén nhu cau
chung, nham hd tro, giup d& 1an nhau tién hanh cong viéc kinh doanh ¢ hiéu qua nhat
theo nguyén tic lién két ty nguyén.
1.2.1.2. Khai niém HTX ¢ Viét Nam

Luat HTX (ndm 1996) di néu dinh nghia vé hop tac xa:

HTX 12 mét t6 chirc kinh té tu chu do nhitng nguoi lao dong c6 nhu cau, loi ich
chung, tu nguyén ciing gop von, gop stc 1ap ra theo qui dinh ctia phap luat dé phat huy
stc manh cua tap thé va cua tung xa vién nham gitp nhau thyc hién c6 hi€u qua hon
cac hoat dong SXKD, dich vu va cai thién doi séng, gop phan phat trién kinh té xa hoi
cta dat nudce (36, tr.8).

Theo dinh nghia nay, HTX 1a mot t6 chtc kinh té c¢6 to chirc chiat chg, ¢ tu cach
phéap nhan, dugc dang ky kinh doanh theo qui dinh cua luat phap. Vi vy, myc tiéu cta
HTX trude hét 1a phai kinh doanh c6 hi¢u qua, trén co sé& d6 ma thyc hién cdc muc ti€u
xa hoi, twong trg, gitip d& nhau giita cic xa vién. HTX ciing 1a phuong tién dé két hop
sttc manh cla timg x4 vién va stitc manh cua ca tap thé, théng qua két qua kinh doanh
ciia HTX ma cai thién doi séng ciia x3 vién va gdp phan phat trién kinh té xa hoi cta
dat nudc.

Pé phul hop voi Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 5 Ban chp hanh Trung wong Pang
khoa IX, Luat HTX stra d6i ndm 2003 di dua ra khai niém HTX: “Hop tac xi 13 to
chtrc kinh té tap thé do ca nhan, ho gia dinh, phap nhan (goi chung 1a xi vién), c6 nhu
cau, loi ich chung, tu nguyén gop suc 1ap ra theo qui dinh cua Luat HTX dé phat huy

stc manh cua tirng hg xa vién tham gia HTX, dé cung nhau thyc hién c6 hi€u qua cac
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hoat dong san xuét, kinh doanh va nang cao doi séng vat chét, tinh than cta ho xi vién
g6p phan phat trién kinh té- x3 hoi cua dit nude”.

Noi dung luat HTX niam 2003 di c6 nhiéu do6i méi so véi Luat HTX nam 1996.
Tuy nhién thong qua thuc tién, Luat HTX nam 2003 van boc 16 nhiéu han ché, bt cép,
mét sb chinh sach wu déi ciia Nha nude d6i véi HTX van chua duoc thi hanh trén thuc
té. Piéu d6 da va dang kiém ham su phat trién khu vyc kinh té tap thé. Nham tiép tuc
thé ché hoa sau sac chii truong ciia Pang, tham khao kinh nghiém qudc té va phat trién
HTX gan 200 ndm qua c6 tinh t6i diéu kién thuc tién cia nudc ta, va cin clir vao xu
huéng méi phat triéen HTX & nude ta chuyén hudng manh sang cung tng dich vu phuc
vu thanh vién. Luat HTX (s6 23/2012/QH2013) di duoc Qudc hoi thong qua ngay 20
thang 11 ndm 2012 tai ky hop thir 4 khoa XIII va da dugc Chu tich nudc ky 1énh cong
b6 Luat HTX ngay 3 thang 12 ndm 2012, trong d6 da dua ra khai niém HTX: Hop tac
x3 13 to chire kinh té tap thé, ddng s& hitu, ¢6 tu cach phap nhan, do it nhat 7 thanh vién
tr nguyén thanh 14p va hop tac twong tro 1dn nhau trong hoat dong san xuét, kinh
doanh, tao viéc 1am nham dap ung nhu ciu chung cua thanh vién, trén co s¢ tu chu, tu
chiu trach nhiém, binh dang va dan chi trong quan Iy HTX.

Pay 1a tu twong d6i moi ciia Pang va Nha nudc ta, tao diéu kién va giup d& kinh
té hop tac va HTX phat trién.
1.2.1.3. Phén loai HTX

Tu cac ti€u thuc phan loai khac nhau da hinh thanh nhiéu loai hinh HTX véi
nhirng dac diém va noi dung hoat dong, co céu to chirc, vai tro tac dung va tén goi khac
nhau tuong tng v6i nhitng diéu kién cu thé cua ting loai hinh HTX.

O nhiéu nuéc, ngudi ta thudng phan loai HTX theo muyc dich, chirc ning hoat
dong, theo dac diém vé qui mo, tinh chat va hinh thirc phap ly. C6 mdt s6 nudc viee
xac dinh cac loai hinh HTX dugc néu ngay trong luat HTX nhu: Luat HTX cua
Philippin, Indonéxia, Thai Lan, Cong hoa Lién Bang Duc...
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Thong thuong c6 céac loai hinh HTX: HTX tin dung; Ngan hang; HTX san XUAL;
HTX mua- ban; HTX da chtrc ning; HTX dich vu; HTX san xuat tap trung; HTX cép
1, céip II, cép III; HTX trach nhiém hiru han; HTX trach nhi€ém vo han...

Trong diéu kién hién nay ¢ Vi€t nam, dé phan loai HTX, thuong can clr vao chirc
ning hoat dong, tinh chat trinh d6 xa hoi hoa, qui mé va dic diém hinh thanh HTX.

- HTX dich vu: bao gém 3 loai: HTX dich vu ting khau, HTX dich vu téng hop
da chirc nang va HTX dich vu “don muc dich” hay HTX dich vu “chuyén nganh”.

+ HTX dich vu tirng khau con goi 1a HTX chuyén khau c6 ndi dung hoat dong tap
trung & timg linh vyc trong qua trinh tai san xuat hodc timg khau coéng viéc trong qua
trinh san xut va phuc vu cho san XUAL.

+ HTX dich vu tong hop- da chirc ning: c6 nodi dung hoat dong da dang, gdm
nhiéu khau dich vu cho san xuat, cung tng vat tu dau vao, tiéu thu san pham (dau ra),
dich vu giéng, phong trir sdu bénh, tudi tiéu...

+ HTX dich vu “don muc dich” hay HTX dich vu “chuyén nganh”. Hop tac xa
loai nay dugc hinh thanh tir nhu cau cua cac ho thanh vién cung SXKD mdt loai hang
hoa tap trung hodc cung lam mot nghé giéng nhau (HTX trong rimg, HTX trong mia,
HTX tréng che...). HTX thuc hién cic khau dich vu cua kinh té ho nhu chon gidng,
cung tng vt tu, trao d6i hudng dan k¥ thuat, dich vu van chuyén va tiéu thu san pham,
dai dién cac ho thanh vién quan hé véi co sé ché bién, ngan hang...

- HTX san xuat két hop dich vu: HTX loai nay c6 dac diém noi dung hoat dong
san xuat 1a chu yéu, dich vy 1a két hop.

- HTX san xuit- kinh doanh & mirc d6 hop tac toan dién: Pac diém co ban ctia mo
hinh HTX loai nay 1a: co cu to chtrc, ndi dung hoat dong, bd may quan 1y va ché do
hach toan, kiém ké, kiém soat, phan phéi theo nguyén tac caa HTX kiéu mdi va tuong
tu mét “doanh nghi¢p” tap thé.
1.2.1.4. Nguyén tic t6 chirc, hoat dong
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Theo diéu 7 ctia Luat HTX nam 2012 qui dinh vé nguyén tac to chirc va hoat dong
cua HTX nhu sau:

1. Cé4 nhan, hd gia dinh, ph4p nhan tu nguyén thanh 1ap, gia nhap, ra khéi HTX.
HTX ty nguyén thanh 1ap, gia nhap, ra khoi lién hi¢p HTX.

2. HTX, lién hiép HTX két nap rong rai thanh vién, HTX thanh vién.

3. Thanh vién, HTX thanh vién cé quyén binh dang, biéu quyét ngang nhau khong
phu thudc von gop trong viée quyét dinh t6 chic, quan 1y va hoat dong cua HTX, lién
hiép HTX; duoc cung cip thong tin ddy du, kip thoi, chinh xac vé hoat dong SXKD, tai
chinh, phan phdi thu nhap va nhimng noi dung khac theo quy dinh cia diéu 1.

4. HTX, lién hi¢p HTX tu chu, tu chiu trach nhi€ém vé hoat dong ctia minh trudc
phap luat.

5. Thanh vién, HTX thanh vién va HTX, lién hi¢p HTX c6 trach nhiém thuc hién
cam két theo hop déng dich vu va theo qui dinh cua diéu 1. Thu nhdp cua HTX, lién
hiép HTX duogc phan phdi chi yéu theo mirc do sir dung san pham, dich vu cua thanh
vién, HTX thanh vién hoic theo cong sirc lao dong dong gop cua thanh vién doi voi
HTX tao viéc lam.

6. HTX, lién hiép HTX quan tAm gido duc, dao tao, boi dudng cho thanh vién,
HTX thanh vién, can bo quan ly, nguoi lao dong trong HTX, 1i€n hiép HTX va thong
tin vé ban chat, loi ich ciia HTX, lién hiép HTX.

7. HTX, lién hiép HTX chim lo phét trién bén vimg cong dong thanh vién, HTX
thanh vién va hop tdc voi nhau nham phat trién phong trao HTX trén quy mo dia
phuong, ving, qudc gia va qudc té.

1.2.2. Khai niém hop tic xi ndng nghiép. Pic diém, vai tro, cac loai hinh HTX

NN
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1.2.2.1. Khai niem HTXNN

Hop tac x3 nong nghiép 1a t6 chuc kinh té ty cha do néng dan va nhitng ngudi lao
dong c6 nhu cau, loi ich chung ty nguyén ciing gdp von, gop st lap ra theo quy dinh
ctia phap luat dé phat huy strc manh tap thé va cia ting xa vién nham gitp nhau thuc
hién co6 hiéu qua cac hoat dong dich vu hd tro cho kinh té ho gia dinh cac xa vién va
kinh doanh trong linh vuc san xuat, ché bién, tiéu thu san phém nong, 1am nghiép, nuodi
trong thiy san va cac nganh nghé khac; cai thién doi séng xa vién; gop phan phat trién
kinh té- x hoi cua dat nudc.
1.2.2.2. Diic diém ciia HTXNN

* Quyén han va nghia vu ciia HTXNN

HTX NN c¢6 quyén vé lya chon nganh nghé, linh vuc, quy mé SXKD, dia ban
hoat dong, quyét dinh co cau to chirc, thué lao dong, xuat nhap kéau, phan phdi thu
nhap, huy dong vén, duoc bao ho bi quyét vé cong nghé va quyén tir chdi nhitng can
thiép tir bén ngoai trai voi qui dinh ctia phap luat.

Cu thé hon chi tiét hon mét s6 noi dung dac thu cia HTXNN: thu nhét chu dong
t6 chirc cac hoat dong kinh té trong linh vuc néng nghiép theo kha ning, loi thé va tap
quan san xuat. Tht hai, chi dong tim kiém cac kha ning phét trién cac nganh nghé
khéac nhau dé da dang hoa kinh té HTX, thoat dan khoi tinh trang thuan nong va doc
canh, hiéu qua thap.

- V& nghia vu: gidng nhu cac loai hinh doanh nghiép khac HTX phai tién hanh cac
hoat dong SXKD dich vu nganh nghé da dang ky, thuc hién cac nghia vy vé viée bao
dam cac quyén cua thanh vién, thuc hién nghia vu ddi v6i thanh vién truc tiép lao dong
cho HTX va ngudi lao dong 1am thué. Ngoai ra phai thuc hién day du nghia vu ddi véi
nha nudc va toan xa hoi.

* Diéu kién xd vién, quyén loi, nghia vu ciia HTX NN

- Piéu kién dé tro thanh xd vién HTX NN: 1 cong dan lao dong ndéng nghiép

hodc lao dong trong mot s6 hoat dong gén b6 mat thiét vai linh vuc nong nghiép tir 18
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tudi trd 1én c6 nang luc hanh vi dan sy day di, 1a ngudi dan song trong cling cong dong
nong thon.

- Quyén loi cua xa vien HTXNN: dugc 1am vi¢c cho HTX va hudng thu lao theo
lao dong, dugc hudng phan 13i chia theo von gop, theo cong stc dong gop va mirc do
stt dung dich vu HTX, dugc HTX cung cép cac théng tin can thiét, dugc bodi dudng
nang cao trinh d¢ nghiép vu, dugc hudng cac phic loi chung cia HTX, dugc khen
thudng khi c6 nhiéu dong gop xay dung va phat trién HTX.

- Nghia vu ctia xa vién HTXNN: gém hai mat nghia vu vat chit va nghia vu chinh
tri. Cu thé, chép hanh diéu 18, gop von theo quy dinh, cung chiu rui ro, thiét hai va céac
khoan 156 ctia HTX trong pham vi vén gop ctia minh, boi thudng thiét hai do minh gay
ra cho HTX theo quy dinh cta diéu 1.

* Quan hé tai san va tai chinh cua HTXNN

- Quan h¢ tai san trong HTXNN: Tai san cua HTXNN dugc hinh thanh tur nhiéu
ngudn khac nhau, d6 1a ngudn von gdp cua xa vién dudi dang tién t& hodc hién vat quy
ra gia tri; ngudn von vay ngan hang va cac to churc kinh t&; nguén qua biéu theo tinh
chat kinh té va phap 1y ctia ngudn gbc hinh thanh tai san cia HTX phén thanh: nhém
tai san tir ngudn ndi tai va nhom tai san tir bén ngoai. Quan hé tai san trong HTXNN rét
da dang, nhiing tai san mang tinh cong dong 14 nhitng tai san c6 gia tri 1on thuong 1a tai
san thudc vé cac cong trinh cong cong.

- Quan hé¢ tai chinh trong HTXNN: quan h¢ tai chinh trong HTXNN phan anh su
van dong cua cac dong tién t& dién ra trong HTX trong qua trinh SXKD va dich vu. Cu
thé 14 nhimg nguyén tic trong viéc huy dong von goép cua xi vién cac ngudn von khac
nhau dé phat trién san xuat kinh doanh va phan phdi 1i trong HTXNN.
1.2.2.3. Vai tro ciia HTXNN trong hé thong kinh té nong nghiép ¢ Viet Nam

Mot 13, HTX véi tu cach 1a mot thé ché kinh té ddc biét khong mau thuan véi kinh
té thi truong, khong nhitng c6 thé phat huy loi thé va tiém ning ctia minh trong nén

kinh té thi truong, ma con bo khuyét cho co ché thi truong.
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Co ché thi truong ra doi gan lién véi chi nghia tu ban, lao dong tu do 1am thué va
canh tranh thi truong. HTX dya trén hoat dong kinh té va nhu cau thuc té cua cac ca
nhan va doanh nghiép; gén cic ca nhan, hd san xuat nho hop tac, gitp d& 1an nhau
nham nang cao hi€u qua, tang stc canh tranh trén thi truong.

Hai 13, HTX khong chi c¢6 ¥ nghia kinh té, trudc hét mang loi ich kinh t& cho
thanh vién, ma con c6 y nghia xa hoi- vin héa siu sac thong qua hién thyc hoa cac gia
tri va nguyén tic hop tac xa co y nghia cao dep.

V& mit xd hoi, chinh tri va van hoa, hop tac xa thé hién vai trdo ctia minh thong
qua nguyén tac co ban ciia né: HTX x4 1a t6 chirc kinh té tip hop cic c4 nhan “ngudi”
chtr khong phai 13 “vén” (“hop tac x3 1a t6 chirc tu chu, tu giup d& nhau cua cac thanh
vién”). Pay 1a nguyén tic mang tinh nhin vin cua hop tic x4, 1am cho nhiéu HTX nodi
riéng va phong trao HTX qudc té n6i chung ton tai lau dai lién tuc trong gan 200 nim
qua. Canh tranh thi truong ngdy cang khic nghiét dan dén nguy co bi gat ra ngoai ria
su phat trién, dua dén co hoi va ngay cang 1am bat ré nhu cau, kha ning cho su hop tac
dé timg thanh vién va toan thé cong dong ciia ho vurgt qua kho khan trén thi trudng, tién 1én.

Ba la, HTX khong chi phat huy vai tro tich cyc cia minh trong hoat dong kinh
té, ma ca trong cac linh vyc xa hoi, van hoa.

HTX thuong gan véi mot cong dong dan cu nhat dinh. Loi ich kinh té do HTX
dua lai tao diéu kién cho cong déng on dinh, gén két v6i nhau hon. Thong qua HTX,
thanh vién cua cong ddng c6 thé ciing nhau giai quyét cac van dé co lién quan dén cudc
séng cua ho, nhu tham héi, gitip d& nhau trong ltc hiéu, hy, 6m dau. HTX theo su 16n
manh ctia minh c6 thé td chic cac hoat dong xa hoi, van hoa va hoat dong cham lo
cong dong 1am cong dong dan cu tré nén doan két va than thiét v6i nhau hon, tir d6
gop phan giai quyét ngay tai gbc cic mau thudn trong nodi b dan cu, gop phan ciing cb

an ninh chinh tri va trat ty an toan xa hoi.
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Bén 1a, HTX vira phat huy vai tro cua khu vuc tu nhan, sang kén c4 nhan, vira
ting cuong strc manh tap thé, cong dong, ting stc canh tranh cia ting thanh vién va
clia ca cong dong, duy tri dong thoi canh tranh va hop tac.

HTX va hoat dong kinh té thanh vién 13 hai chu thé doc 14p nhung gin b hitu co
v6o1 nhau; HTX khong tu né sinh ra va khong c¢6 muc dich tu than; hop tac xa hoat
dong hét thay vi loi ich thanh vién, tirc ngudi chi ciia minh, hét thay loi ich trong
HTX thudc vé thanh vién.

Nam 14, hop tac xd két hop mot cach hiru co gitta ngudi sé hitu va nguoi sir dung san
pham, dich vu ctia HTX, giira ngudi cht va ngudi lam thué, gilta ngudi ban va nguoi
mua trong co ché kinh té thi truong: “Hop tac xi 1a nha, thanh vién 13 cha”.

Thanh vién khi tham gia hop tic x3 13 ngudi gop von trd thanh dong chu sé hiru
HTX, dong thoi 14 dong nguoi st dung HTX

Véi tu cach 1a cha so hitu, cong dong thanh vién quyét dinh 1am céi gi va lam nhu
thé nao dé dap tng hiéu qua cao nhat nhu cau chung (vé kinh té, van héa, xi hoi) cua
cac thanh vién.

V6i tu cach 1a nguoi sir dung san pham, dich vu cta hop tic x3, thanh vién trao
d6i voi HTX mot cach binh ding theo nguyén tic thi truong, dong thoi ¢6 kha ning tac
dong truc tiép dén hoat dong cia HTX nham cung cip san pham, dich vu chung cho
thanh vién.

Quan h¢ gitra HTX véi thanh vién vira 1a quan h¢ gitra nguoi chu s¢ hitu va nguoi
st dung san phém, dich vuy; gifra ngudi mua va nguoi ban, ma xét cho cung thanh vién
la trung tdm: vira 1a ngudi chu vira 1a khach hang, vira 1a nguoi mua vira 1a ngudi ban.

Viéc két hop hitu co giita nguoi s hitu va ngudi st dung, giita ngudi ban va
ngudi mua, gitra nguoi sé hiru va nguoi lam thué 13 co s& quyét dinh cho viéc hién
thuc hoa cac gia tri va nguyén tic HTX, nhat 1 nguyén tic quan 1y dan chi, mdi thanh

vién c6 mot phi€u bi€u quyét khong phu thudéc s6 von minh dong gop, cd stc song
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trong thyc té; dong thoi lam diu cac xung dot x3a hoi tiém an di doi véi ting cudng tinh
hop tac, dan dua hop tac tré thanh vin hoéa.

Séau 14, hop tac x4 1a thé ché phu hop két hop hai hoa gitra su tu lyc ciia dan va su
trg giup cuia Nha nudc, két hop gitta Nha nude va thi trudng.

V6i ban chat t6 chirc kinh té ddi nhan, khong phai ddi von, hop tac xa dya vao sd
lwong ngudi tham gia, 1a cong dong ngudi cang 16n manh. Cong dong nay co thé co
nhimg hoat dong phu hop véi cic wu tién hd tro ciia Nha nudc, nhu san xuat nong
nghi¢p, dich vu gido duc, dich vu y té, dich vu moi truong... Tuy nhién, sy hd tro cla
Nha nuéc, trong nhiéu trudng hop khong thé thyc hién don 1é dén timg ho ma thong
qua cOng déng; mat khéac cé gidi han vé mat qui mo hodc thoi han, can phai c6 su tiép
sttc ciia dan thong qua td chie HTX, noi cach khac can phai c6 su két hop mot cach
higu qua giira strc dan va dau tu cia Nha nudc trong nhiéu linh vyc mang tinh cong
dong.

1.2.2.4. Cac loai hinh HTXNN

Céac HTX trong nong nghi€p, ndng thon & Viét Nam hién nay c6 3 hinh thuc chu
yéu:

- Mot 1a: HTXNN 1a dich vy, vé hinh thirc day 1a t6 chirc kinh té trong néng
nghiép tach ra lam chirc ning dich vu cho néng nghiép, né bao gom:

+ Dich vu cac yéu td dau vao cho san xuit néng nghiép (cac HTX cung tng dich
vu vat tu, gidng)

+ Dich vu céac khau cho san xuét nong nghi¢p (HTX lam dat, tudi nudc, bao vé
thuc vat...)

+ Dich vu qua trinh tiép theo ctia qua trinh san xuit néng nghiép (HTX ché bién,
tiéu thu san pham...)

Vé thuc chat: cac HTX trén duge to chie véi muc dich phuc vu cho khau san Xuét
néng nghiép cua cac ho nong dan 1a chu yéu. Vi vay, su ra doi ciia cac HTXNN lam

dich vu hoan toan xuét phat tir yéu cau khach quan ciia san xuat nong nghiép, trong do
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dic diém san xuét cla nganh, trinh do san xuét cua cac hd nong dan chi phéi mot cach
tryc tiép nhat.

Céc HTX dich vu chuyén khau: 1a HTX chi thuc hién mot chire nang dich vu mdt
khau cho san xuat nong nghiép nhu HTX dich vy thity néng, HTX dich vu dién nong
thon, HTX cung ung vat tu...

HTX dich vu téng hop 1a cac HTX thyc hién cac chirc nang dich vu nhiéu khau
cho san xuat néng nghiép, doi khi cho ca doi sdng.

- Hai la: HTX san xuat két hop véi dich vu: Cac HTX loai ndy thuong gin san
xudt voi ché bién, tiéu thu trong dé truc tiép san xuat 1a ho néng dan, HTX hop dong
bao tiéu ché bién va tiéu thy san pham, néng dan tham gia vaio HTX nhu nhiing thanh
vién chinh thirc. Nhu cac HTX sén xuét rau, san xuit sita.

- Ba 1a, HTX san xuat nong nghiép: HTX NN loai nay giong nhu cic HTX san
xuit néng nghiép ¢ nudc ta trude khi ddi méi. Nhung myc dich nham tao ra quy mo
san xuat thich hop chéng lai chén ép cua tu tudng, tao nhimg vu thé méi & nhimg
nganh khé tach riéng, khai thac nhimg uu dai cia Chinh phii d6i véi cac doanh nghiép
16n, khai thac nhimg ngudn luc can dau tu 16m. ..

1.3. MO HINH NGHIEN CUU NHU CAU QUAN LY HTXNN
1.3.1. Pinh nghia cic nhén t6
1.3.1.1. Tri thire: 1a nhing hiéu biét thu nhan duge tir sach vo, tir hoe héi va tir kinh
nghiém cudc sdng ctia minh.
1.3.1.2. Ky nang: 1a sy van dung budc dau nhimg kién thic thu lugm vao thyc té dé
tién hanh mot hoat dong nao do.

K¥ x40 13 nhitng k¥ ning dwoc lip di lap lai nhiéu 1an dén mac thuan thuc cho
phép con ngudi khong phai tap trung nhiéu y thirc va viéc minh dang lam. Con ning
I 12 mot to hop pham chét twong ddi 6n dinh, twong ddi co ban ciia ca nhan, cho phép

né thuc hién c6 két qua mot hoat dong.
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Tai Uc, Hoi dong kinh doanh Uc (The Business Council of Australia- BCA) va
Phong thuong mai va coéng nghiép Uc (The Australian Chamber of Commerce and
Industry -ACCI) véi sy bao trg cia B Gido duc, Pao tao va Khoa hoc (The
Department of Education, Science and Training- DEST) va Hoi dong gido duc qubc gia
Uc (The Australian National Training Authority- ANTA) di xuit ban cubén “K§ ning
hanh nghé cho tuong lai” (nim 2002). Cudn sach cho thay cac ky nang va kién thirc ma
ngudi st dung lao dong yéu cau bt budc phai co. K niang hanh nghé (employability
skills) 1 cac k¥ ning can thiét khong chi dé co duoc viée 1am ma con dé tién bo trong
t6 chuic thong qua viéc phat huy tiém ning c nhan va déng gop vao dinh huéng chién
lugc cua to chice. Cac k§ niang hanh nghé bao gdm c6 8 k¥ ning sau:

1. K¥ ning giao tiép (Communication skills)

. K¥ nang lam viéc dong d6i (Teamwork skills)

. K¥ nang giai quyét vin dé (Problem solving skills)

2
3
4. K¥ ning sang tao va mao hiém (Initiative and enterprise skills)

5. K¥ ning lap ké hoach va to chirc cong viée (Planning and organising skills)

6. K¥ nang quan ly ban than (Self- management skills)

7. K¥ nang hoc tap (Learning skills)

8. K¥ nang cong nghé (Technology skills)

1.3.1.3. Thdi dj trong cong viéc

Thai d6 1a tong thé néi chung nhitng biéu hién ra bén ngoai ciia ¥ nghi, tinh cam
ddi vai ai hodc ddi véi su viec nao do hay céach nghi, cdch nhin va cach hanh dong theo
mot hudng nao do trude mot van dé, mot tinh hinh.

Trong cong viéc, thai do hanh vi 1a cach hanh dong pha hop dé thuc hién mét cip
do 1am viéc cu the.

Théi d0 trong cong viéc: thai d 1a cach suy nghi (nhan thiic), cach ung xu (y
thirc) trong cong viéc. Thai d6 1am viéc anh huéng dén tinh than lam viée, xu hudng

tiép thu kién thirc trong qua trinh lam viéc.
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1.3.1.4. Vén

Vén 12 mot khdi luong tién t& nao d6 duoc ném vao lwu thong nhim muyc dich
kiém 10i, tién d6 dugc st dung mudén hinh mudn vé. Nhung suy cho cung 1a dé mua
sam tu liéu san xudt va tra cong cho ngudi lao dong, nham hoan thanh cong viéc san
xuét kinh doanh hay dich vu nao dé vo1 muc dich la thu v& sb tién 16n hon ban dau. Do
d6 vén mang lai gi4 tri thing du cho doanh nghiép. Quan diém nay da chi ré muc tiéu
ctia quan 1y 13 str dung vén, nhung lai mang tinh triru tuong, han ché vé y nghia ddi véi
hach toan va phan tich quan 1y va sir dung von ctia doanh nghiép.

Theo nghia hep thi: von 1a tiém lyc tai chinh ctia mdi c4 nhan, mdi doanh nghiép,
mdi qudc gia.

Theo nghia rong thi: von bao gém toan bd cac yéu té kinh t& duoc bd tri dé san
xuat hang hoéa, dich vu nhu tai san hitu hinh, tai san vé hinh, cac kién thirc kinh té, k§
thuat ctua doanh nghiép duoc tich lity, sy khéo 1éo vé trinh d6 quan 1y va tac nghiép cua
cac can bo diéu hanh, ciing doi ngii can bo cong nhdn vién trong doanh nghiép, uy tin
ctia doanh nghiép. Quan diém ndy c6 ¥ nghia quan trong trong viéc khai thac day du
hi€u qua cua von trong nén kinh té thi truong. Tuy nhién, vi¢c xac dinh von theo quan
diém nay rat kho khin phirc tap nhét 13 khi nuéc ta trinh do quan 1y kinh té con chua
cao va phap luat chua hoan chinh.

Theo quan diém cua Méc thi: von (tu ban) khong phai 1a vat, 1a tu li€u san Xuét,
khong phai 1a pham tra vinh vién. Tu ban 13 gid tri mang lai gia tri thing du bing cach
boc 16t lao dong 1am thué. Pé tién hanh san xuét nha tu ban ung tién ra mua tu liéu san
xudt va stc lao dong, nghia 13 tao ra cac yéu td ctia qua trinh san xuat. Cac yéu t nay
c6 vai tro khac nhau trong vi¢e tao ra gia tri thang du. Mac chia tu ban thanh tu ban bét
bién va tu ban kha bién. Tu ban bat bién 14 bo phan tu ban ton tai dudi hinh thirc tu liéu
san xuat (may moc, thiét bi, nha xuéng) ma gia tri cia né duoc chuyén nguyén ven vao
san pham. Con tu ban kha bién 12 bo phan tu ban ton tai dudi hinh thirc lao dong, trong

qua trinh san xuét thay doi vé lugng, ting 1én do stic lao dong ciia hang hoa ting.
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1.3.1.5. Khoa hoc- ky thudt

* Khoa hoc

Hién nay, nguoi ta dé cap dén khai niém khoa hoc & ba khia canh sau:

+ Khoa hoc la hé théng nhitng hiéu biét hodc tri thic cta con nguoi vé tu nhién-
x3 hoi- tu duy, n6 ton tai dudi dang cac 1y thuyét, dinh 1y, quy luat, nguyén tic, pham
tru, tién dé.

+ Khoa hoc 12 mét hinh théi y thirc- xa hoi thé hién ton tai xa hoi trong ndi dung,
muc dich va cac chuan muc gia tri, cac nguyén 1y thé gidi quan trong triét hoc va buc
tranh chung vé thé gidi.

+ Khoa hoc 1a mot dang hoat dong lao dong ctia con nguoi, no6 ra doi trong qua
trinh chinh phuc gidi tu nhién va khoa hoc gitp nang cao hi¢u qua hoat dong cua con
nguoi. Do 1a mot hinh thirc hoat dong dac thu, 1a hoat dong nhan thic. N6 ra doi chi &
mot giai doan phat trién nhat dinh cua lich sir.

Tt ba khia canh trén, ching ta c6 thé dinh nghia, khoa hoc 1a hé théng cac kién
thirc vé cac quy ludt ciia tu nhién, xa hoi va tu duy dua trén nhimg phuong phap dugc
x4c dinh dé thu nhan kién thic.

* K¥ thuat

K¥ thuat thong thuong duoc hiéu 12 toan bo cac thiét bi, phuong tién, may méc va
cong cu vat chit nim trong tu li€u san xuét dé quan ly, khai thac, bao quan va ché tao
cac san pham dung cho san xuét va théa man cic nhu cu cua doi séng xa hoi.

* Khai niém cong nghé

Cong nghé 13 hé thdng cac phuong tién dung dé thuc hién qué trinh san xuat, ché
tao san phdm va cung cp dich vu cho xi hoi va con ngudi. Hay ndi cach khac, cong
nghé 1a sy ing dung ciia khoa hoc dé giai quyét cac van dé thyc tién trong hoat dong
clia con nguoi.

Cong nghé theo nghia truyén thdng dugc hiéu 13 tap hop cac phuong phap, quy

trinh, k¥ nang, k¥ thuat, cong cu, phuong tién ding dé bién ddi cac ngudn lyc thanh
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san pham. Cong nghé bao gdm nhiéu khau nhu: diéu tra, nghién ctru, thr nghiém, san
xudt thir dén cac van dé thong tin, tu van, ddo tao tham gia vao qua trinh tao ra san
pham cubi cing. Cong nghé ciing chinh 1a ban than nhiing thao tic khai thac, ché tao,
van chuyén, luu gifr, bao quan, kiém tra d6 déu 13 mdi phan cta qua trinh san xuat
chung nhim vao mét san pham cudi cung nhét dinh. Céng nghé gébm bén thanh phan
THIO: thanh phan k¥ thuat T (Technoware), thanh phan con ngudi H (Humanware),
thanh phan thong tin I (Inforware) va thanh phan t6 chic quan Iy O (Orgaware). Bon
thanh phin nay c6 tac dong qua lai v6i nhau va cing thuc hién bat ky qua trinh san
xuat va dich vu nao.
1.3.1.6. Chinh sdach hé tro ciia Nha nwéc

Chinh sach 1a tap hop cac chu truong va hanh dong vé phuong tién nao dé cua
chinh phu né bao g@)m cac muc tiéu ma chinh phu mudn dat dugc va cach lam dé thuc
hién cac muc ti€u d6. Nhirng muc tiéu nay bao g@)m su phat trién toan dién trén céac linh
vuc kinh té- van hoa- x3 hoi- moi truong.
1.3.1.7. Hiéu qud kinh té- xi héi

* Hiéu qua kinh té

“ Hiéu qua kinh té ciia mot hién tuong (hoac qua trinh) kinh té 1a mot pham tru
kinh té phan anh trinh d6 st dung cac nguén luc (nhan luc, tai luc, vat luc, tién Vén) dé
dat dugc muc ti€u xac dinh”. Twr khai ni¢m khai quat nay, c6 thé hinh thanh cong thirc
biéu dién khai quat pham trt hiéu qua kinh té nhu sau:

H=K/C

Vé6i H 1a hiéu qua kinh té ciia mot hién twong (qua trinh kinh t&) nao d6; K 1a két
qua thu duogc tir hién tuong (qua trinh) kinh t& d6 va C 1a chi phi toan b dé dat duoc
két qua d6. Va nhu thé ciing c6 khai niém ngan gon: hiéu qua kinh té phan anh chat
lugng hoat dong kinh té va duoc xac dinh boi ty $6 gitra két qua dat dugc voi chi phi

b6 ra dé dat duoc két qua do.
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Quan diém nay di danh gia dugc tot nhét trinh d6 st dung cac ngudn lyc & moi
diéu kién “dong” cua hoat dong kinh té. Theo quan niém nhu thé hoan toan c6 thé tinh
toan dugc hiéu qua kinh té trong su van dong va bién doi khong ngung cua cac hoat
dong kinh té, khong phu thudc vao quy mé va téc do bién dong khac nhau cta ching.

Tir dinh nghia vé hiéu qua kinh t& nhu di trinh bay & trén, chung ta c6 thé hiéu
hi€éu qua kinh té cua hoat dong san xuét kinh doanh 1a mot pham tru kinh té phan anh
trinh d§ st dung cac nguén luc (lao dong, may moc, thiét bi, nguyén vat liéu va tién
Vén) nham dat duoc muc tiéu ma doanh nghi¢p da xac dinh.

* Hi¢u qua xa hoi

Hiéu qua xa hoi phan anh trinh d¢ loi dung cac nguén lyc nham dat duoc cac muc
tiéu vé& xa hoi nhat dinh. Cac muc tiéu xa hoi thuong 1a: giai quyét cong an viéc 1am
cho nguoi lao dong trong pham vi toan xa hdi hay pham vi tung khu vuc, nang cao
trinh d§ vin hoa, nang cao mirc séng, ddm bao vé sinh méi trudng. ..

* Hiéu qua kinh té- xa hoi: hiéu qua kinh t& x4 hoi phan anh trinh d6 loi dung céc
nguén luc nham dat duoc cac muc tiéu ca vé kinh té x3 hoi trén pham vi toan bd nén
kinh té qudc dan ciing nhu trén pham vi timg ving, ting khu virc ctia nén kinh té.

Hiéu qua kinh té- xa hoi 12 hiéu qua ma doanh nghiép dem lai cho xi hoi va nén
kinh té quéc dan. No thé hién qua viéc ting thu ngan sach cho Nha nudc, tao thém
cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, ndng cao mirc séng ctia ngudi lao dong va tai
phan phéi loi tirc x3 hoi.

1.3.1.8. Xiic tién thwong mai (XT TM): 1a cau nbi giira doanh nghiép véi khach
hang hod ¢ giita cac doanh nghiép véi nhau trong cting mot diy chuyén san xuit, mot
hé théng phan phdi san pham. XT TM thé hié n ning luc, uy tin, hinh anh cong ty, cho
ngudi tiéu dung thay doanh nghié p c6 gi, c6 thé 1am gi va sin sang lam gi.
1.3.1.9. Lién két san xudt va tiéu thu: lién két trong san xuat (SX) va tiéu thy giita
cac chu thé trong san xuat 1 nhitng phap nhan do ¢ 14 p rt da dang véi nhitng ndi dung

chu yéu nhu sau:
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- Su thoa thua n hay cam két giita cac bén trong qua trinh san xuét va tiéu thu san
pham. Cac cam két nay phai duoc cong nhan 1a sy hop tic giira cac bén tham gia chir
khong phai 1a quan hé canh tranh hay béc 16t giira bén nay véi bén kia; Cam két phai
c¢6 cac diéu kién wu dai: uu dai phai duge trén quan hé cung cau thi trudng hay néi
cach khic cac bén déu duge hudng loi tir cam két; Trach nhi¢ m ctia mdi bén khi thyc
hié n cam két: cac bén c6 trach nhié m thyc hié n ding, du va nghiém tic theo cam két.

- Cac moi lién két nay duoc thé hié n thong qua cac hinh thirc voi cac ndi dung co
ban: mua ban tir do trén thi truong, hop dong mié ng, hop ddng bang vin ban.

Lién két trong san xut va tiéu thy nham gitip tao ra san pham véi quy mo 16n hon
va tiéu thu duoc trén thi truong; gidam thiéu dugc bat lgi trong hoat dd ng kinh té theo
co ché thi truong, tiét kié m chi phi san xuét, ting kha ning canh tranh, gitip nhau phan

g nhanh va tao co hoi dbi pho voi nhiing thay d6i cua thi trudng. ..
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1.3.2. M6 hinh dé xuét nghién ciru

Tri thire q
Hoc van, kinh nghi¢m, hiéu
biet vé KT-XH

Chinh sach hé tro ciia
Nha nudc

~

K§¥ niing quan Iy diéu hanh
Ky nang ky thuat (chuyén
mon), k§ nang nhan sy, ky
nang tu duy.

Nang lwe |,

\ 4

quan ly

Tién b KHKT

Thai d¢ trong cong viéc:
- Tinh than lam viéc

- Trach nhiém trong cong
viéc

Kha ning tiép can thi
truong, xuc tien TM

//i

- VOn chu sé hiru
- Von gop

Von

Lién két SX & tiéu thu
san pham

Hinh 1.2: C4c nhan té anh hudng dén ning luc quan Iy HTXNN

TOM TAT CHUONG 1: Chuong nay di gidi thiéu cac 1y thuyét c6 lién quan

1am co s6 1y luan cho dé tai nghién ctru, bao gém hai phan: dau tién 1a tom tit Iy thuyét

vé cac khai niém chinh ctia nghién ciru vé nang luc quan 1y, hop tac xa (HTX) va hop

tac x4 nong nghiép (HTX NN)...va tiép theo 14 md hinh nghién ctru nhu ciu quan ly

HTX NN.
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CHUONG 2- THUC TRANG NANG LUC QUAN LY
CAC HQP TAC XA NONG NGHIEP TINH VINH LONG

2.1. TONG QUAN PIEU KIEN TU NHIEN, KINH TE XA HQI VA TINH HINH
SAN XUAT NONG NGHIEP TINH VINH LONG
2.1.1. Piéu Kién tu nhién
2.1.1.1. Vi tri dja ly

Vinh Long 13 tinh nim & khu vyc trung tdm Péng bang séng Ctru Long; cach
thanh phd HO Chi Minh 136km vé phia Pong Bic va thanh phé Can Tho 40 km vé
phia Nam; Phia Béac va Dong Béc giap tinh Tién Giang va Bén Tre; Phia Pong Nam
giap tinh Tra Vinh; Phia Ty Nam gidp tinh Hiu Giang va thanh phé Can Tho; Phia
Tay Béc giap tinh Dong Thap.

BAN PO RANH GIGI HANH CHINH TiNH VINH LONG
TV LE 1 : 50000

(Ngudn: hitp://www.vinhlong.gov.vn/)
Hinh 2.1: Ban db hanh chinh tinh Vinh Long

Vinh Long 1 noi hoi tu va giao luu giita giao thong thity bd véi duong cao toc,
cac quéc 10 1A, 53, 54, 57, 80 dugc nang cép mo rong, cé truc duong thuy ndi dia song
Mang Thit n6i lién song Tién va song Hau trong truc dudng thay quan trong tir thanh
phé H6 Chi Minh (TP.HCM) xudng cic ving tdy nam song Hau, cira ngd trong viéc
tiép nhan nhiig thanh tyu vé phét trién kinh té cia TPHCM va cac khu cong nghiép


http://www.vinhlong.gov.vn/
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mién dong va 13 trung tim trung chuyén hang nong san tir cac tinh phia Nam song Tién
1én TP.HCM va hang cong nghiép tiéu dung tr TPHCM vé cac tinh mién tdy. Vinh
Long c6 8 don vi hanh chinh cép huyén, g@)m 1 thanh phé, 1 thi xa va 6 huy¢n, trong
d6 c6 5 thi tran, 10 phudng va 94 xa. Dién tich ty nhién 1.479,128 km?* v4i dan s6 tinh
dén nam 2014 14 1.046,39 ngan ngudi, ting 0,57% so voi nam 2013.

2.1.1.2. Dia hinh, dia mao

Vinh Long c6 dia thé trdi rong doc theo song Tién va song Hau, thap dan tir Bic
xubéng Nam. Dja hinh twong ddi bang phing (46 déc nhoé hon 20), Khong chiu anh
hudéng ctia nudc min va it bi tic dong cia Iii. Phan cap dia hinh tinh c6 thé chia ra 3
cap nhu sau:

- Ving ¢6 cao trinh tir 1,0 dén 2,0 m (chiém 37,17% dién tich) & ven song Hau,
song Tién, song Mang Thit, ven song rach 16n ciing nhu dat cu lao gita séng va ving
dat gidng go cao cta huyén Viing Liém, Tra On. Noi day chinh 13 dia ban phan bd dan
cu d6 thi, cac khu cong nghiép, dau mbi giao thong thuy bo.

- Ving ¢6 cao trinh tir 0,4 dén 1,0 m (chiém 61,53% dién tich) phan b6 cha yéu la
dat 2- 3 vy lta véi tiém ning tudi ty chay kha 16n, ning suat cao. Trong d6 ving phia
Bic quéc 10 1A 1a ving chiju anh hudng 1i thang 8 hang nam, dan cu phan bd it trén
ving dat nay.

- Viing ¢6 cao trinh nhé hon 0,4 m (chiém 1,3% dién tich) c6 dia hinh thap triing,
ngdp sau. Co cdu san xudt nong nghiép chu yéu laa 2 vu (lta Pong Xuan- He thu, lua
He¢ thu- Mua).

Véi dia hinh trén, trong thé ky XXI c6 thé chiu tac dong cta hién tuong bién ddi
khi hau toan cau chung, song khong 16n (c6 2 dy bao: vao cudi thé ky nhitng ving co
cao trinh 0,5 m c6 thé bi lut, du bao khac gﬁn I m).
2.1.1.3. Thoi tiét- khi hdu- thiy vin

Vinh Long ndm trong ving nhiét doi gié mua, quanh nim néng am, c6 ché do

nhiét tuong ddi cao va burc xa doi dao. Nhiét do trung binh hang ndm tur 25°C dén 27°C,
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nhiét d6 cao nhat 36,9 °C, nhiét do thip nhat 17,7 °C. Bién d6 nhiét giita ngay va dém
binh quan 7,3 °C.

- Do am khong khi binh quan 80- 83%, thang cao nhat (thang 9) 1a 88% va
thang thap nhat 12 77% (thang 3).

- Lugng mua trung binh dat 1.450- 1.504 mm/nim. S6 ngdy mua binh quan
100- 115 ngay/nam. Vé thoi gian mua c6 90% luong mua nim phéan bd tap trung vao
mua mua (tir thang 5 dén thang 11 duong lich).

- Po Am cling nhu lugng mua 1a diéu kién thuan loi cho viéc phat trién nong
nghi€p. Tuy khong bi anh hudng boi cac dang khi hadu cuc doan nhung nhitng hién
tuong 16¢ X04y, cac tran 1l nhiéu hon,... c6 thé la nhitng tdc dong ban dau cua bién doi
khi hau toan cdu can phai dugc quan tdm bd tri khong gian 1anh th va kinh té- xa hoi
ndi chung.

2.1.1.4. Tai nguyén thién nhién

a) Tai nguyén dat:

Dit dai tinh vinh Long dugc hinh thanh do két qua tram tich bién lui Holocen
dudi tac dong cua song Mekong.

Theo Nghi quyét sb 32/2006/NQ — CP ngay 17 thang 11 nim 2006 cua Chinh pht
phé duyét diéu chinh quy hoach str dung dat va ké hoach st dung dat 2006-2010 tinh
Vinh Long thi dat san xuat nong nghiép c6 106.738 ha, trong d6 dat trong ciy hang
nim c6 51.722 ha, dat trong cdy 1au nam 1a 55.016 ha (ciy an trai, ciy cong nghiép va
cac loai cdy lau nam khac). Tong két 5 nam chuyén dich co ciu kinh té nong nghiép,
lanh dao tinh, nganh ndng nghiép ciing nhu cac huyén thi déu théng nhét ting dién tich
cdy an trai, giam dién tich chuyén lua (giam laa vu 3, bd di¢n tich 2 vu lua) tang dién
tich luan canh lta va hoa mau.

b) Tai nguyén nudc:

Nudc ngdm: Theo két qua nghién ctru ctia mot sd cong trinh thim do thi ngudn

nudc ngam ¢ Vinh Long rat han ché va chi phan bo & mot s6 khu vuc nhat dinh.



38

Nudc mat: Véi 91 song, kénh, rach trén dia ban nguén nudc mat cia Tinh Vinh
Long dugc phan bd déu khip trong tinh. Ba con séng 16n cung cip nudc cho hé thong
kénh rach 1a: Song C6 Chién, Song Hau, Song Ming Thit.

Chét luong nude tai 3 con séng 10n ndy hoan toan ngot, ché d6 thuy vin diéu hoa,
lru lwong dong chay thay d6i theo mua, it chiu chi phdi cta thuy triéu phuc vu cho nhu
cau nudc dn uéng, sinh hoat, phuc vu cho san Xuét cong nghiép, du lich, day 1a nhiing
thuan loi 1é6n ma it tinh nao c6 duoc.

c) Khoang san

Vinh Long c6 lugng cat song va sét lam vat liéu xay dung kha dbi dao. Cat song
cht yéu phan bb trén cac song C6 Chién, song Tién, song Pang Tra, song Hau va song
Hau nhanh Tra On véi téng trit lugng 129,8 triéu m? (khong ké nhitng ving cdm, tam
cAm va dy trit sau nam 2010).

Pit sét 1a nguyén liéu san xudt gach, ngodi, gbm st ¢ téng trit lwong khoang 200
triéu m’, chat luong kha tot. Sét thuong nim dudi 16p dat canh tic néng nghiép véi
chiéu day 0,4-1,2 m trén hau hét dia ban.

Tom lai, tinh Vinh Long c6 diéu kién ty nhién vé dat dai, khi hau thuan loi trong
san xuat nong nghiép theo huéng da canh, thdm canh ting vu so v6i cc tinh khac
trong ving Pong bang séng Ciru Long. Tuy nhién, do anh hudng cua luong mua cling
v6i 1 lut da gay khong it kho khin trong san xuat nong nghiép va doi song cong dong
dan cu.

2.1.2. Piéu kién Kinh té - xa hoi

Theo Béo céo sb: 249/BC-UBND ngay 19/11/2014 ctia Uy ban nhan déan tinh
Vinh Long, tinh hinh kinh t& — x3 ho1i ndm 2014 va sb 564 /BC-CTK ngay 21/10/2015,
tinh hinh kinh té- xd hoi 10 thang dau niam 2015 ciia Cuc Thong ké tinh Vinh Long,
tinh hinh kinh té — xa hd i cta tinh chju 4nh hudng cua suy giam kinh té, thi trudng thu
hep, strc canh tranh trén thi truong cao, mot sb san pham ton kho 16n, tin dung ting

truong cham; dién bién cua thoi tiét, dich bénh con phuc tap. Trong bdi canh do,
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UBND tinh da ban hanh nhiéu vin ban chi dao diéu hanh, cic nganh, cac cap trién khai
thuc hién déng bo, hi€u qua cac nhi€ém vy, gidi phép va dat duoc két qua céc chi ti€u
nhu sau:

2.1.2.1. Ting truwéng kinh té

Téng san pham trén dia ban (GRDP - Gross Regional Domestic Product) nim 2014
udce tinh tang 7,13% so vé1 nam 2013; trong do khu vuc nong, 1am nghiép va thiy san tang
3%, khu vuc cong nghiép va xay dung tang 13,96%, khu vuc dich vu tang 6,95%. Trong
mirc ting trudng chung cua nén kinh té, khu vuc néng 1Am nghiép va thiy san déng gop
1,02 diém %; khu vuc cong nghiép va xay dung déng gop 2,73 diém %, trong do riéng cong
nghiép dong gop 2,32 diém %; khu vuc dich vu déng gop 2,92 diém %.

Tang trudng kinh t& nam 2014 cao hon 1,01% so véi tc do ctia ndm 2013, vuot muc
tiéu ké hoach dé ra 1a thanh tuu dang ghi nhan; 1a két qua nd luc, phén dau cua cac cép, cac
nganh va nhan dan trong tinh trong vi¢c trién khai thuc hién cac nhiém vy, giai phap chi dao
diéu hanh phat trién kinh té - xa hoi do Chinh phu dé ra.

2.1.2.2. Sin xudt néng nghiép va thiiy sin

* Nong nghié¢p:

a) Trong trot

- Cdy lua

+ Lua thu dong 2015: Dién tich gieo tréng 60.677 ha, dat 116,2% ké hoach va tang
1,52% hay 907 ha so v6i cing vu nam trude. Tinh dén ngay 15/10/2015, ciy lta dang & giai
doan chac xanh dén chin 32.895 ha va da thu hoach 27.782 ha (chiém 45,8% dién tich
xudng giéng) voi ning sudt cla tra lta ndy ude dat 52,9 ta‘ha, ting 0,95% hay 0,5 ta/ha so
véi cung ky ndm 2014.

+ Liia déng xudn 2015 - 2016: Dén ngay 15/10/2015 da xudng giong dugc 4.463 ha;
dat 7,3% ké hoach va tang 47,6% so vdi cung ky nam trude. Hién lua dang trong gia doan
ma 2.183 ha va dé nhanh 2.280 ha.
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- Cdy mau (cdc logi cdy hang ndm khdc ngodi hia): Dén ngay 15/10/2015 d3 xudng
giéng dugc 2.817 ha ciy mau vy dong xuan ndm 2015 - 2016, ting 38,3% hay 780 ha so vdi
cung ky ndm trudc; trong d6 dién tich mau xudng ruéng 1.408 ha, chiém 50% dién tich
xudng gidng, ting 35,06% so véi ciing ky.

- Cay lau nam

Theo S& Nong nghiép va Phat trién nong thon, tinh tir dau nim dén nay da c6 450,5 ha
nhin duoc dén bo; liy ké tir khi phat sinh bénh choi rong da dén bo 1.875 ha va toan bd
dién tich nay da trong méi cac loai cdy khac, trong d6 ¢ 1.587 ha hién dang trong cac loai
cay lau nam (chu yéu la chdm chom, nhan Edor, budi, dira, nhan Thach Kiét, chanh, cam
sanh, xodi, ...). Ngoai ra, hién con ¢6 3.396 ha nhin dang bi nhiém bénh choi rong, giam
1.565 ha so voi1 cung ky nam trudec.

Ngoai dich bénh chéi réng trén cay nhan, hién toan tinh c6 3.280 ha cay an trai khac bi
nhiém sau bénh, giam 3.221 ha so véi cung ky nim 2014; trong d6 dang quan ngai la bénh
vang 14 trén cay c6 mui; cac loai dich hai khac bi nhiém véi mat ) thép, dugc phong tri kip
thoi nén nhin chung cac vudn cay an trai van tiép tuc phat trién. Udc tinh san luong cay lau
nam thu hoach trong muoi thang nam 2015 dat 504 nghin tin, ting 2,19% so vdi cliing ky
nam trudc; trong d6 san luong trai cay cac loai dat 407 nghin tan, ting 2,4%.

b) Chan nuoi

Tinh tir dau ndm dén nay khong phét hién bénh 16 mom long méng trén gia siic va
bénh tai xanh trén heo. Riéng dan gia cam da phat hién 8 6 dich thudc dia ban 8 xa cua 5
huyén va thi xa Binh Minh; toan b 6.716 con gia cam (3.626 con ga va 3.090 con vit) mic
bénh da duogc ti€u hiy. Chi cuc Thu y két hop v6i Ban chi dao phong chéng dich bénh dia
phuong thuc hién cac bién phap phong chdng dich theo quy dinh; dong thoi con van dong
13 ho 1an cén v6i ho phat sinh 6 dich tiéu huy 6.408 con gia cam (976 con ga va 5.432 con
vit) nham cat dit nguy co lay lan trén dién rong. Pén nay nhin chung tit ca cac 6 dich da
duoc khéng ché tht.

c¢) Thuy san
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Toan tinh hi¢n c6 443 ha mat nudc c6 kha nang st dung nuoi cé tra thdm canh, tang
12,8 ha so véi cung ky nam 2014; trong dé dién tich dang tha nuo6i 1a 288,5 ha (tang 10,8
ha), chuan bj tha nudi lai 84,4 ha (giam 21,5 ha), chuyén sang nuéi khac 7,3 ha (giam 3,7
ha), treo ao 62,7 ha (tang 27,2 ha).

Udc tinh san luong thuy san nudi trdng va khai thac trong muoi thang ndm 2015 dat
96.705 tan, ting 1,49% so véi ciing ky nam trudc; trong d6 thily san nudi trong dat 90.752
tin, ting 1,74% nhd phét trién nghé nudi ca 16ng bé va cac mo hinh nudi thiy dic san.
Riéng c4 tra nudi tham canh dat 66.742 tan, giam 2,52% lam cho san lugng thily san nudi
trong va khai thac giam 1,81 diém phan tram.

d) Xay dung nong thon méi

Véi su cd gang cua cac nganh, cic cAp cung su hudng ing va tham gia tich cuc
ctia ngudi dan chuong trinh néng thon méi dén nay da dat duge nhiing két qua kha kha
quan, c¢6 16 xa dugc cong nhan dat chuan; cac xi con lai déu co su gia tang va nang
chét cac tiéu chi. Du kién dén cudi ndm 2015, toan tinh c¢6 21 x3 dat chuin nong thon
moi theo myc tiéu Nghi quyét Dai hoi Pang b tinh 1an thir IX, nhiém ky 2010 - 2015.

2.1.2.3. Sén xudt cong nghiép

Chi s6 san xuit toan nganh céng nghiép tinh chung trong mudi thang ndm 2015 ting
11,76% so véi cung ky nam trudce, trong do6 nganh khai khoang tang 18,94%, dong gop 0,02
diém phan trim vao muc ting chung cua toan nganh; cong nghiép ché bién, ché tao ting
11,85%, dong gop 11,24 diém phan trdm; san xuét, phan phdi dién, khi dét ting 9,68%,
dong gop 0,32 diém phan trim; cung cap nude, quan 1y va xir Iy nudc thai, rac thai ting
10,43%, dong gop 0,18 diém phan tram.

2.1.2.4. Pau tw phit trién

Tong s von dau tu phat trién thuc hién (theo gia hién hanh) trén dia ban tinh du béo ca
nam 2014 dat 10.806 ty dong, ting 6,36% so véi ndm 2013 va xap xi dat ké hoach nam;
trong d6 khu vuc kinh t& nha nudc giam 13,54%, doanh nghiép ngoai nha nudc ting

17,06%, von dau tu ctia dan cu ting 13%, doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai
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giam 11,98%. Do chi s6 gia dau tu (co ban dira vao gid vat liéu xay dung va gid may moc
thiét bi nhap khau) c6 xu huéng giam nén tuy huy dong von xap xi dat muyc tiéu dé ra nhung
van bao dam cho phat trién kinh té - xa hoi, hiéu qua sir dung v6n cao hon.

Thu hat du tu truc tiép cta nude ngoai tir dau nam dén thoi diém 15/12/2014 dat 37,1
triéu USD véi 03 du an ddng ky méi va 01 dy an dang ky bd sung; chu yéu dau tu vao
nganh cong nghiép ché bién, ché tao; tong s6 von ding ky va bo sung nam 2014 ting gap
hon 12 1an ndm 2013 va dat mtic cao nhét ké tir sau nim 2003 dén nay.

2.1.2.5. Thwong mai — dich vu va gid cd

a) Linh vuc thuong mai: trong mudi thang nam 2015, tong muc ban 1¢ hang hoa va
doanh thu dich vy tiéu dung dat 29.519 ty dong, ting 10,56% so véi cung ky nam trudc;
trong d6 ban 1¢ hang hoa tang 10,21%, dich vy luu tri va an udng ting 11,45%, du lich i
hanh tang 20,01% va dich vu khéc tang 11,51%.

b) Xuat khau: Hoat dong xuat khau cua tinh ga p nhiéu kho khan, nhat 1a cac san
pham chu luc nén tong kim ngach xuit khau dat thip so véi ké hoach; Lily ké trong
muoi thang ndm 2015, téng kim ngach xut khau thuc hién 227 triéu USD, giam 11,33% so
véi cung ky nam 2014 va chi dat 68,79% ké hoach nam.

¢) Nhap khéu: Lily ké trong mudi thang nim 2015, tong gid tri nhap khau dat 131,73
triéu USD, tang 32,8% so v&i cing ky ndm trudc. Mt hang nhap khau ting manh chii yéu &
cac nhom: Nguyén phu liéu dét may, da gidy ting 63,19%:; nguyén liéu san xuat duoc pham
tang 54,45%; nguyén lidu ché bién thirc an gia suc ting 46,61%, ...

d) Du lich: Nam 2014, luong khach du lich dén tinh u6c dat 950.000 luot nguoi,
tang 1% so véi cung ky nam 2013. Trong d6, khach qubc té 200.000 luot, khach noi
dia 775.000 luot. Tong doanh thu dat 210 ty dong, ting 5% so véi cing ky ndm 2013.

e) Van tai hanh khach: Lily ké trong mudi thang nam 2015 van chuyén duoc 30,21
tri¢u luot khach véi 611,24 trigu HK.Km, so véi cung ky nam trude tang 0,08% vé hanh
khach van chuyén nhung giam 7,9% vé hanh khach luan chuyén.
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Van tai hang héa: Litly ké trong muoi thang nam 2015 van chuyén dugc 4.392 nghin
tAn v6i 304 triéu Tan.Km, so v6i ciing ky ndm trude giam 0,25% vé hang hoéa van chuyén
va giam 2,7% vé hang hoa luan chuyén chii yéu 1a do cac ngudn hang c6 nhu cau van
chuyén duong dai bang dudong song nhu: Gach ngoi, gdm my nghé, ... giam manh. Riéng
van tai duong b dat 864 nghin tin voi 93,08 triéu Tan.Km, ting 7,28% vé hang hoa van
chuyén va tang 8,87% vé hang héa luan chuyén so véi cling ky nam trudc.

f) Gié ca thi truong

Sau muoi thang (tic thang 10/2015 so véi thang 12/2014) CPI chi ting 0,39%, thip
hon tdc d6 tang CPI cung ky 1,94 diém phan trim. CPI binh quan trong mudi thang nim
2015 giam 0,08% so véi cing ky nam trude, thip hon 3,88 diém phan trim so véi s6 liéu
tuong ung cua nam 2014. Gia cta 25/32 nhém hang hoa, dich vu binh quan muo1 thang tang
50 v6i ciing ky nhung chi tic dong 1am cho CPI chung tang 1,36 diém phan trim, trong d6
cd muc tang cao la: Nudc sinh hoat va dich vu nudc tang 15,65%; dich vu may mac, mii
non, giay dép tang 11,74%; dién va dich vu dién tang 4,52%; dich vu trong gia dinh tang
4,3%; may mac tang 3,18%; ... Chi c6 4/32 nhém hang hoéa, dich vu gidm gia so vdi cung
ky nhung do toc d6 giam kha manh va quyén sé twong déi 16n da tic dong kéo giam CPI
chung 1,44 diém phan trim; dang ké 1a: Ga va céc loai chat d6t khac giam 18,89%, giao
théng giam 11,17% (chil yéu do anh huéng cia gia xing dau giam ), hang héa va dich vu
cho ca nhan giam 0,39%; ...

* Chi sé gid vang va Dollar My: Chi s6 gia vang thang 10/2015 giam 0,61% so véi
thang trudc va giam 0,87% so véi thang 12/2014; Dollar My 6n dinh so véi thang trudc va
tang 5,1% so voi thang 12/2014. Binh quan trong mudi thang nam 2015, chi sb gia vang
gidm 5,07%; Dollar My tang 2,84% so véi cung ky ndm trudc.

2.1.2.6. Tai chinh ngin hang
a) Thu chi ngan sach nha nudec:
Téng thu ngan sach nha nudc trén dia ban trong mudi thang ting chu yéu do mot sb

nguon thu ting manh nhu: Thu tir hoat dong xuat nhap khau tang 54,01%, thu tir doanh
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nghiép nha nudc dia phuong ting 33,83%, thu thué thu nhap ca nhan ting 24,29%, thu phi
va 18 phi tang 23,48%, ... Tuy nhién, tién do thyuc hién du toan thu ngan sach nha nudc thip
hon ciing ky 1,84 diém phan tram cha yéu do mot sé nguon thu 16n dat thap nhu: Thu thué
cong thuong nghiép ngoai qudc doanh chi dat 70,02%, thu tir doanh nghiép nha nudc trung
wong dat 70,85%, thu tir doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai dat 85,61%, ...

Chi ngan sach dia phuong trong mudi thang ndm 2015 dat thap so v6i dy toan nim va
giam so vai cing ky chii yéu do chdm giai ngan von dau tu: Tong chi dau tu phat trién (ké
ca cac khoan chi phan 4nh qua ngan séach) chi dat 72,87% du toan ndm va giam 15,63% so
v6i cung ky; trong d6 chi tir nguon xo s kién thiét dat chi 55,88% du toan nim va giam
24,41% so voi cung ky.

b) V& tin dung ngan hang

S6 du ngudn von huy dong trén dia ban udc tinh dén cudi thang 10/2015 dat 21.300 ty
dong, ting 1,06% so voi thang trude va ting 13,78% so véi sd ddu ndm; trong d6 tién g
dan cu dat 14.780 ty dong, chiém 69,4% trén tong sd du ngudn von huy dong, ting 0,79%
s0 voi thang trudc va ting 18,42% so véi sb dau nam.

Téng du no cho vay trén dia ban udc tinh dén cudi thang 10/2015 dat 16.200 ty dong,
tang 0,87% so v6i thang trudc va ting 7,75% so véi sé dau nam; trong d6 du ng cho vay
trung, dai han 6.650 ty dong, chiém 41% tong du ng cho vay, tang 0,71% so véi thang trudc
va tang 13,95% so véi s6 ddu nam. Du no cho vay trong thang ting chu yéu & cac linh vyc
cho vay nong nghiép nong thon, von luu dong san xut kinh doanh va cho vay tiéu ding.

No xu trén dia ban toan tinh udc tinh dén cudi thang 10/2015 1 580 ty dong, giam
1,76% so véi thang trude va giam 21,46% so véi s6 dau nam; ty 1€ ng xau chiém 3,58% trén
tong du no cho vay, giam 0,1 diém phan trim so voi thang trude va giam 1,33 diém phan
trim so v6i s6 dau nam.

Nhu vay, ty 1€ ng xau trén dia ban tinh chua duge kéo giam vé muc dudi 3% so véi
tong du no theo chi dao cua Théng déc Ngan hang nha nude do viée xir Iy mot s6 mon ng

xau tai Ngan hang Phat trién chura hoan thanh theo du kién.
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2.1.2.7. Vin héa — xa hgi

a) Dan sd: Dén sb trung binh cua tinh ndm 2014 ude tinh 1.046,39 ngan ngudi,
tang 0,57% so v&i nam 2013, bao gdm: Dan sé nam 516,04 ngan ngudi, chiém
49.32%:; dan s nit 530,35 ngan ngudi, chiém 50,68%. Trong téng dan sd nam 2014
cua tinh, khu vuc thanh thi c6 175,34 ngan nguoi, chiém 16,76%:; khu vuc nong thon
c6 871,05 ngan ngudi, chiém 83,24%.

b) Lao dong: Nam 2014 lyc luong lao dong tir 15 tudi trér 1én c6 631,98 ngan nguoi,
tang 0,3% so v6i nam 2013; trong do6 lao dong nit chiém 46,34%. Lao dong tir 15 tudi tro
1én dang lam viéc 1a 615,24 ngan nguoi, ting 0,36% so véi nam 2013. Ti 1€ that nghiép ndm
2014 toan tinh 13 2,67%; trong d6 khu vuc thanh thi 4,2%, khu vuc ndng thon 2,36% (cac ti
1€ twong img ctiia nam 2013 1a: 2,71%; 4,57%; 2,38%).

¢) An sinh x4 hoi, giam nghéo: nim 2014 da t6 chiic thim viéng va ting 53.694
phan qua cho cac gia dinh chinh sach vdi tong kinh phi gan 13,5 ty dong, dua 1.225 nguoi
c6 cong di didu dudng tap trung voi kinh phi hon 2,7 ty dong, didu dudng tai gia dinh 6.330
nguoi véi kinh phi 696 triéu dong; dé nghi phong ting, truy ting danh hiéu Ba me Viét Nam
anh hung cho 1.450 trudng hop; xay dung, stra chita 757 can nha tinh nghia cho gia dinh
chinh sach véi sb tién gan 36 ty dong...

d) Giao duc - dao tao:

Toan tinh c6 130/462 trudng dat chuan qudc gia chiém ty 1& 28,14%, so v4i ndm
2013 tang 23 truong; sb phong hoc mam non, phd thong, gido duc thudng xuyén duoc
xay dung kién co dat ty 1& 98,88%.

Pau nam hoc 2014 - 2015 ¢6 2.509 chau hé nha tré (khéng ké s6 tré & nhom tré gia
dinh), 36.605 chau h¢ mau gi40; 78.875 hoc sinh cép tiéu hoc, giam 0,75%; 59.399 hoc sinh
cép trung hoc co s¢, tang 4,85%; 27.659 hoc sinh cép trung hoc phé thong, gidm 0,33% so
v6i nam hoc trude. Ti 16 huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100%.

e) Khoa hoc - cong nghé
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Niam 2014, tinh d phé duyét danh muc nhié m vu khoa hoc cong nghé cho 9 dé
tai, nghiém thu tong két 7 dé tai cap tinh, 4 d& tai cap co so; xét chon thuc hié n 33 dé
tai co sd, xét duyét dé cuong 5 dé tai/du an cép co so. Huéng dan 41 ho so ding ky
nhan hiéu hang hoa, sang ché va kiéu dang cong nghié p.Pén nay, toan tinh co 845
nhin hiéu hang hoa, 87 kiéu dang cong nghiép, 9 giai phap hitu ich duoc cip vin bing
xéac 1ap quyén so hiru cong nghiép. Hudng dan 327 doanh nghiép xay dung, 4p dung
hé thong quéan 1y chat lugng theo TCVN ISO 9001:2008...

Panh gia chung: kinh té - x hdi tinh Vinh Long ndm 2014 va 10 thang dau nim 2015
da dat duoc mot s6 két qua dang ghi nhan: Tang trudng cao hon nam trudc va dat myc ti€u
ké hoach dé ra; lam phat kiém ché & muc kha thép; van hoa - x3 hoi ¢6 nhiéu nét tién bo;
cong tac an sinh x4 hoi thuong xuyén duoc quan tim; chuong trinh muc tiéu qudc gia xay
dung x4 néng thén moi dat duoc nhimg két qua bude dau kha quan trong; ... Tuy nhién, van
con mot s6 kho khan, thach thie dit ra: Xuat khau cac mit hang chu lyc dang gap khoé khan;
dich bénh trén cay tréng, vat nudi van dang dién bién kha phtrc tap; gia ca va thi truong tiéu
thy nhiéu loai nong san thiéu 6n dinh; ...

2.2. THU'C TRANG PHAT TRIEN CUA CAC HTX TINH VINH LONG
2.2.1. Thye trang phat trién HTX NN tinh Vinh Long
2.2.1.1. Tinh hinh hoat dong

Nhén thirc vé HTX da c6 tir rat sém trén dia ban tinh Vinh Long tir sau khi Luét
HTX nim 1996 ban hanh va Nghi quyét 04-NQ/TU cta Tinh ty duoc ban hanh, phong
trao kinh té tap thé va HTX tinh Vinh Long c6 nhiing chuyén bién tich cyc. Nhan thirc
dugc viéc san xuit nhé 1¢, manh man khong thé dua san phém cua nguoi dan ra canh
tranh véi thi truong bén ngoai, cho nén viée thanh lap cac HTX 1a diéu tat yéu dé giup
nhau trong san xuét, san pham lam ra dugc tiéu thu dé dang.

Dén thoi diém 30/11/2015 toan tinh hién c6 31 HTX NN (trong d6 ¢6 12 HTX da
ngung hoat dong va cho giai thé) va 01 lién hi¢p HTX thuy san. Trong d6: ¢6 17 HTX
thudc linh vuc nong nghi¢p, gobm: 5 HTX rau mau, 5 HTX tréi cay va cay giong, 4
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HTX san xuét laa gidng, 02 HTX khoai lang, 01 HTX chin nuéi; 4 HTX thuy san gom:
01 HTX wong c4 giong va 3 HTX nudi ca tra xuat khau; 10 HTX dich vu - tong hop.

Bang 2.1. Tong hop hoat dong ctiia cac HTX NN tir ndm 2011 — 2015

Pvt: HTX
TT Pia ban 2011 2012 2013 2014 2015

1 | TP Vinh Long 2 2 2 1 1
2 | Long HO 2 3 3 4 4
3 | Mang Thit 3 7 6 6 6
4 | Viing Liém 4 6 5 6 3
5 | TX Binh Minh 3 2 2 2 2
6 | Binh Tan 6 6 6 6 6
7 | Tam Binh 4 1 1 9
8 |TraOn 9 10 10 10

Tong cong 33 37 35 35 31

(Nguon: Chi cuc Phdt trién néng thén Vinh Long, 2015)

Trong giai doan 2011 - 2015 s lwong HTX NN c¢6 chiéu huéng giam dan vé sd
luong do mdt s6 HTX lam an khong hi¢u qua, khong mang lai loi ich thi€t thuc cho céac
thanh vién, khong tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong, moi lién két gitra cac HTX
va cac thanh phan kinh t€ con long 1éo, thanh vién mat dan niém tin vao HTX ... dan
dén nhiéu HTX ngung hoat dong va cho giai the (12 HTX) .

Qua d6 ta thdy, trong giai doan 2011 — 2015 s lugng HTX tuy c6 phat trién tai
mot s6 dia phuong nhung rat cham va c6 xu huéng giam dan. S6 lugng HTX thanh lap
mdi qua it, mdi nim déu co HTX giai thé vi hoat dong kém hiéu qua hoac hoat dong
cam chimg. Tir ddu nam 2011 ¢6 33 HTX nhung dén nam 2015 chi con 31 HTX, thanh
1ap méi 4 HTX nhung giai thé dén 6 HTX.

Maic du duoc su quan tam va chi dao thudng xuyén cta cac S&, ban nganh tinh dac
biét la S& Nong nghi¢p & PTNT vé viéc cung cd, thanh 1ap moi, tu van huéng dan t6 chirc
hoat dong dbi v6i cac HTX tai timg dia phuong nhung hoat dong SXKD cua phan 16n
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HTX chua mang lai 191 ich thiét thuc cho thanh vién, chua thuc hién cac dich vu dau vao,
dau ra cho cac ho thanh vién, ho thanh vién chua gén nghia vu st dung céc dich vu vao
hop tac xa. Cac HTX chua t6 chirc dich vy, chi lam “trung gian” giira ho nong dan véi
doanh nghiép nén sb lwong HTX giam. Hién tai chi c6 19 HTX dang hoat dong va 12
HTX di ngung hoat dong, cho giai thé.

Tinh hinh hoat dong cia HTX nam 2015

HTX ngung

hoat dong
39%6
TX chuyén
déi

61%o

B HTX chuyén d6i B HTX ngung hoat déng

Hinh 2.2. Tinh hinh hoat dong cia HTX NN nam 2015

Thyc hién theo thong tu 01/2006/NP-CP huéng dan viéc danh gia phan loai
HTX, két qua phan loai cac HTX NN duoc trinh bay trong bang 2.2:

Bang 2.2. Phan loai HTX NN tir nam 2011- 2015

Tang, giam binh
Phanloai | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam quan/nam giai
HTX 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 doan 2011-2015
(%)
T6t— Kha 9 9 9 10 9 16 12,20
Trung binh 14 17 20 15 7 3 -26,52
Yéu 5 7 8 10 19 12 19,14
Tong 28 33 37 35| 35 31 5,74

(Nguon: Chi cuc Phdt trién néng thén Vinh Long, 2015)
Qua bang 2.2 trinh bay két qua phan loai cic HTX NN cho thdy tinh hinh d4anh gia

phan loai cac HTX ngdy cang chit ché hon. Trong giai doan 2011- 2015, s6 luong HTX
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NN duge xép loai tot — kha ting binh quan 12,2%/mam trong khi s6 luong HTX NN xép
loai trung binh gidm binh quan 26,52%/ndm, d6 1a tin hi€u ddng mung trong viéc cung
cd, nang chat HTX NN. Tuy nhién, ) luong HTX NN xép loai yéu kém lai tang binh
quan 19,14%/nam do mét s6 HTX NN lam n khong hiéu qua van tdn tai, nhiéu dia
phuong chwra manh dan giai thé hodc ngimg hoat dong chd 1ap thu tuc giai thé do khong
du diéu kién vé t6 chirc, hoat dong dé chuyén doi theo Luat HTX nam 2012.

Qua hinh 2.4 cho thiy s6 HTX NN duoc xép loai tot — kha ting tir 27,3% vio
nam 2011 1én 51,6% vao nim 2015. Tuy nhién sé HTX NN xép loai yéu ciing ting
tuong tng tir 21,2% 1én 38,7%, trong khi HTX NN xép loai trung binh giam tir 51,5%

xuong con 9,7%.

Xép loai HTX qua cac nam

Ty trong
xép loai
(%)

Nam 2011 Nam2012 Nam2013 Nam2014 Nam 2015

O Yéu @ Trung binh B Tét - Kha

Hinh 2.3. Xép loai HTX tir nam 2011- 2015
V& loai hinh hoat dong, trong 19 HTX dang hoat dong nam 2015 c6 14 HTX
tréng trot (chién ty trongong 73%), 02 HTX thily san (chiém ty tr 16%), 3 HTX dich vu
tong hop (chiém ty trong 11%).
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Cac loai hinh hoat dong cia HTX nam 2015

16%

11%

73%

@ HTX Trong trot M HTX Thuay san 00 HTX Dich vu téng hop

Hinh 2.4. Céc loai hinh hoat dong cia HTX NN nam 2015
2.2.1.2. Co so thanh ldp va thoi gian hoat djong

Theo s liéu diéu tra thuc té tai 19 HTX NN, cac HTX NN duoc thanh lap tir cac
co s& khac nhau, duoc thé hién & bang 2.3 duoi day:

Bang 2.3. Co s¢ thanh 1ap cia HTX NN

Co s thanh 1dp ciia HTX S?H"T";-”(‘;g Ty(f;;‘-)’“g
Ttr nhu cau thyc té trong SXKD 13 68,42
Tir cac t hop tac 3 15,79
Do chinh quyén van dong 1 5,26
Tur cau lac bo di 1én 1 5,26
Twr dg &n chuong trinh tai trg 1 5,26

Téng 19 100,00

(Nguon: so liéu diéu tra nam 2015)

Theo két qua trinh bay & bang 2.3 cho thdy cac HTX duoc thanh 1ap chu yéu xuat
phat tr nhu cau thuc té trong SXKD cua ba con thanh vién can mot to chire dai dién dé
tuong trg, lién két voi cac td chire khac. Cac HTX duoc thanh lap dua trén co sé nay
chiém dén 68,42% trong tong s6 HTX. Piéu nay thé hién rd rang thanh vién da nhan
thirc duoc sy can thiét phai thanh 1ap HTX dé mang lai quyén loi cho chinh ban than
ctia ngudi tham gia, gitip cho cac thanh vién c6 sy doan két trong ndi bo, san sang chia
sé kinh nghiém trong san xuét. Tiép theo, c6 dén 15,79% cac HTX duoc thanh 1ap tir
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cac To hop tac, 5,26% do chinh quyén van dong, 5,26% cac HTX 14 tir cau lac bo di
1én va 5,26% tir du an chuong trinh tai tro.

Thoi gian hoat dong cia HTX cao nhit 14 12 ndm, thap nhét 1 1 nam. Dé xem xét
10 hon thoi gian hoat dong cua cac HTX, tac gia chia thanh 3 giai doan: du¢i 5 ndm: c6
5/19 HTX; tir 5-9 nam: ¢6 13/19 HTX; trén 9 nam: c6 1/19 HTX.

S6 nim hoat déong cua HTX

Trén 9 nam
5%

Tir 5-9 nam
69%

Dudi 5 nam
26%

B Du6i 5 nam B Tir 5-9 nam O Trén 9 nam
Hinh 2.5. S6 nam hoat dong cia HTX NN
Két qua & hinh 2.5 cho thay s6 lwong HTX NN ¢6 s6 nam hoat dong trong khoang
5 dén 9 nam chiém ty trong nhiéu nhat dén 68,42%, s6 lugng HTX hoat dong trén 9
nim chi c6 5,26%, trong khi d0, sé thanh 1ap trong vong 5 nim tré lai ddy chi co
26,32%. Piéu nay cho thdy, dé co thé hoat dong lau dai, cac HTX khong nhimg phai
mang lai 1gi ich nhiéu hon cho thanh vién ma con phai hoat dong c6 1gi nhuan dé dam
bao ngudn vén cho hoat dong va mé rong quy mdé SXKD. Thong thudng cac HTX hoat
dong khong hi¢u qua sé khong thu hut dugc ndng hd tham gia, hodc ban than thanh
vién sé& roi khoi HTX. Do d6 cac HTX hoat dong khong hiéu qua néu con hoat dong thi
chi hoat dong trén danh nghia, hodc s€ bi giai thé sau khi thanh 1ap tir 3 — 5 nam.
2.2.1.3. Co céu nhin sy
2.2.1.3.1. Thanh vién va lao dong
HTX NN la noi dé gitp cac thanh vién thuc hién lién két cac hoat dong san Xuat
nho thanh san phdm 16n nhu von, quy mé san xuat, lao dong, bao tiéu san pham... Do
do6, thanh vién duoc xem 1a nhan t6 quan trong trong hoat dong cia HTX, day chinh

nguoi vua la chu sé hitu vira 1a nguoi thy hudng 1oi ich tr HTX. Khi HTX hoat dong
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c6 hiéu qua s& thu hit duoc nhiéu ddi twong tham gia, sin sang gop vén dé HTX co thé
mo rong san xuat.

Qua diéu tra thyc té cho thiy, c6 96 ho gia dinh va 18 c4 nhan tham gia vao HTX,
Téng s6 thanh vién tai thoi diém nghién ciru cia 19 HTX NN 1a 406 thanh vién, binh
quan 21 nguoi/HTX trong d6 sé lwong cong chirc — vién chire khoang 18 ngudi, ngudi
dan toc 3 ngudi, chu yéu l1a dong bao dan toc Khome, nit gioi 80 ngudi, luc lwong lao
dong thuong xuyén vao cac HTX khoang 690 nguoi, lao dong khong thudng xuyén tuy
thudc vao timg thoi diém khac nhau ctia mua vu, trung binh khoang 24 ngudi/HTX.
Tong s6 thanh vién HTX tai thoi diém béo cdo tang so v6i khi méi chuyén doi 1a 36
thanh vién = 9,7%. Hién nay ca nudc dang chung stic xay dung nong thon mdi, tang
thu nhip cho kinh t& ho nén thu hut ngdy cang déng dao phu nit tham gia vao céac
chuong trinh, dy an. S6 lugng nir gidi tham gia vao HTX chiém khoang 19,7% tong s
thanh vién.

2.2.1.3.2. T6 chitc b6 mdy qudn Iy

Qua diéu tra HTX nam 2015, toan tinh ¢6 19 HTX to chirc dai hoi chuyén doi
thuyc hién Luat HTX nam 2012, trong d6 di c6 17 HTX duoc cép gidy chimg nhan
HTX, 02 HTX dang lam thu tuc.

Vé co cau to chue, s6 lugng thanh vién binh quan mdi HTX 1a 21 ngudi. Trong
d6: HPQT va Ban diéu hanh (1-4 nguoi); Ban Kiém soat (1-3 nguoi); Cac bo phan
chuyén mon va giap viée (17 nguoi)

+ Hoi d@)ng quan tri: 1a co quan quan ly HTX do hoi nghi thanh 1ap hodc dai hoi
thanh vién bau, mién nhiém, bai nhiém theo thé thirc bo phiéu kin. Hoi déng quan tri
gbém Chu tich va thanh vién, sé luong thanh vién hoi déng quan tri do diéu 1& qui dinh
nhung toi thiéu 1a 3 nguoi, toi da 1a 15 ngudi. Nhiém ky ctia hdi dong quén tri hop tac
xa do diéu 18 hop tac x3 quy dinh nhung t6i thiéu 13 02 nam, t6i da 12 05 nim.

+ Giam ddc (tong giam ddc): La ngudi diéu hanh hoat dong cua HTX, nhiém ky

ctia Ban Giam ddc 14 tir 3 — 5 nim. Trong nhiing nim vira qua, hoat dong chinh cta
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Ban Giam ddc 13 tO chtrc thuc hién, diéu hanh cac hoat dong dich vy, kinh doanh va
cht nhi€ém cé tu cach dai dién cho HTX trudc phdp luat, chiu trach nhiém trudc HoOi
déng quan tri vé cic nhiém vu, cong viéc cua minh. Pa s6 cac HTX NN ¢o tir 2 — 3
ngudi (Giam doc, Pho Giam dbc phu trach san xuit, Pho Giam dbc phu trach kinh

doanh) twong d6i phu hop vé6i ndi dung hoat dong cia HTX.

PAI HQI THANH VIEN
‘ J' BAU
BAU _
HOQI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
(Chu tich HDQT va céc thanh vién) [ (Kiém soat vién)
BAN PIEU HANH <
Toéng Giam dbc (Giam ddc)
Céc bo phan chuyén mon
‘ * : ¢
K& todn Tha kho Tha quy o1 SX Ché bién, so ché KD, DV
l v v v v v
Thanh Vién Thanh Vién Thanh Vién Thanh Vién Thanh Vién
A

Hinh 2.6. So d6 bé may quan Iy HTX NN
Trong 19 HTX dé chuyén d6i trén dia ban tinh, c6 8 HTX c6 thanh lap HDQT
(trong d6: ¢6 02 HTX Chu tich HPQT dong thoi ciing 1a Giam déc); Co 11 HTX c¢6 02
pho giam dbc, 8 HTX con lai chi ¢6 01 phé giam ddc; Ca 19 HTX déu c6 Kiém soat
vién nhung chi c6 8 HTX c6 ké toan; 9 HTX c6 tha quy; 6 HTX c6 thi kho.
Nhin chung s6 lugng thanh vién trong HDQT HTX hién con thap, nén chua phat

huy dugc vai tro diéu hanh t6 chirc. Bén canh do, trinh d6 cta thanh vién trong HDQT
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HTX hién nay dugc danh gia van con nhiéu han ché, diéu d6 cho thady HTX chua

thu hut duoc ddi ngili nhan lyc trinh d§ cao vé phuc vu, cdc nganh chirc ndng can co

chinh sach ho trg cho nhém nhan luc nay dé nang cao hiéu qua trong hoat dong cua

HTX va ciing nhu gdp phan vao viéc xdy dung nong thén méi.

Bang 2.4. Trinh d6 hoc vin cua HPQT va céc thanh vién tham gia quan 1y trong

HTX NN
THPT THCS Tiéu hoc
Chirc danh fr?gugc‘)’si? So lu'g’ng trrf)i]lg S0 lwong trT)Z,lg S6 lwong trrf_)flg
(nguo) (ngudi) (ngui)
(%) (%) (%)

CT HPQT 8 8| 100,00
Giam dbc 17 10| 58,82 7| 41,18
Pho Giam ddc 31 15| 48,39 15| 48,39 1| 323
Kiém soét vién 20 9| 4500 11| 55,00
Ké toan 8 6| 75,00 2| 25,00
Thi quy 9 2| 22,22 6| 66,67 1| 11,11
Thi kho 6 5| 83,33 1| 16,67

(Nguon sb liéu diéu tra ndm 2015)

Bang 2.4 cho thdy trinh d6 hoc van ctua Hoi ddng quan tri HTX twong ddi thap; co
100% Chu tich HDQT, 58,8% giam dbc, 48,4% phé giam dbc, 45% kiém soat vién dat

trinh do trung hoc pho thong.
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Bang 2.5. Trinh d¢ chuyén mén cia HPQT va cac thanh vién tham gia quan ly

trong HTX NN
Pai hoc Cao daI}g, So cap Chl‘ra qua
2 co trung cap dao tao

Tong . . . >

Chirc danh 0 Sé . Ty S6 ¢ Ty S6 ¢ Ty S6 ¢ Ty
(nguoi) | lwong | "8 | lwong | 9" | lwong | "8 | lwgng | T8

(nguo1) (%) (nguot) (%) (nguot) (%) (nguoi) (%)
CT HbQT 8 31 37,5 2| 25,0 2| 25,0 1| 125
Giam ddc 17 2| 11,8 2| 11,8 3|1 17,6 10| 58,8
Phé Giam déc 31 1 3,2 1 3,2 51 16,1 241 77,4
Kiém soét vién 20 2| 10,0 31 150 2| 10,0 13| 65,0
K¢ toan 8 4| 50,0 2] 250 1| 12,5 1| 12,5
Thu quy 9 1] 11,1 8| 88,9
Thu kho 6 6 | 100,0

(Nguon sb liéu diéu tra ndm 2015)

Bang 2.5 cho thiy trinh d6 chuyén mén ctia Hoi dong tri HTX ciing khong cao.
Sd lugng nguoi co trinh do dai hoc con rét it, chi c6 37,5% CT HDQT, 11,8% Giam

ddc, 3,2% Pho Giam ddc, 10% thanh vién Ban kiém soét co trinh d6 dai hoc. Bén canh

d6, giam ddc c6 trinh d6 cao dang, trung cip ciing rat thip, chi dat 25%, sb con lai chi

yéu 1a cap 2 va céap 3.




56

Béng 2.6. Trinh do chinh tri cua HDQT va cac thanh vién tham gia quan 1y trong

HTX NN

. Cao cap CT | Trung cAp CT | So cip CT | Chwa qua PT

Chirc danh T:gg So trrf)flg So trT(_)leg S6 trT(_)z,lg S6 trT(_)flg
(nguoi) lu’q’ng : lu’gng lu’gng lu’q’ng

(nguoi) (%) (nguot) (%) (nguot) (%) (nguoi) (%)
CT HbQT 8 3| 375 3| 375 2] 25,0
Giam dbc 17 1 5,9 20 11,8 4| 235 10| 58,8
Ph6 Giam dbc 31 1 3,2 3 9,7 27| 87,1
Kiém vién 20 21 10,0 3] 15,0 15| 75,0
Ké toan 8 1| 125 1| 125 6| 750
Thu quy 9 91 100,0
Thu kho 6 6| 100,0

( Ngudn s6 lidu diéu tra nim 2015)

Bang 2.6 cho théy chi c6 5,9% giam ddc dat trinh d6 cao cép chinh tri, con lai c6
37,5% CT HPQT, 11,8% giam dbc, 3,2% phé giam ddc, 10% kiém soat vién va 12,5%
ké toan dat trinh do trung cip chinh tri.
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Bang 2.7. Boi dudng ciia HDQT va céc thanh vién tham gia quan 1y trong HTX
NN

ba qua Chua qua

Té ng 16p boi du’()’nrl% 16p boi duong
Chirc danh i) £ Y | sé lwgng | Ty trong

. SO lwgng | trong : :

(nguot) (nguoi)
. o

(%) (nguot) (%)
CT HbQT 8 6| 75,0 2 25,0
Giam ddc 17 10| 588 7 41,2
Pho Giam ddc 31 16| 51,6 15 48,4
Kiém soat vién 20 9| 450 11 55,0
Ké toan 8 71 875 1 12,5
Tha quy 9 2| 222 7 77,8
Thu kho 6 2| 333 4 66,7

( Nguon sb lidu diéu tra nam 2015)

Béng 2.7 cho thiy c6 75% CT HPQT, 58,8% giam dbc, 51,6% pho giam dbc, 45%
kiém soat vién, 87,5% ké toan, 22,2% thu quy va 33,3% thii kho da dugc tham du qua cac 16p
dao tao, boi dudng. Sb lugng can by HTX chua qua céc 16p dao tao, boi dudng van con kha
cao. Theo két qua nghién ctru c6 trén 94% HTX duogc ddo tao tir khi thanh 1ap dén nay,
chu yéu 1a cac 16p dao tao ngin han vé chuyén mén nghiép vu cho Hoi déng quan tri,
cac quy dinh ctia Luat mé&i ban hanh va cac ky thuét canh téc.

Thoi gian qua, mic du S& Nong nghiép & PTNT, Lién minh HTX mé nhiéu 16p
dao tao vé& bdi dudng nghiép vu quan 1y, k¥ ning diéu hanh, kiém soat, ké toan
HTX... nhung chi 13 cac 16p ddo tao ngan han nén dat hiéu qua khong cao.

Thanh vién HDQT va Giam ddc ciia HTX duogc dé cir 1a ngudi dung ra dai dién

cho thanh vién; tao dugc modi quan hé vdi cac doi tac; duge moi tham gia cac khoa hoc,
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tap huan do Lién Minh HTX, S& Nong nghiép & PTNT tinh t6 chirc vé cac van dé
trong diéu hanh hoat dong cia HTX. Tuy nhién, tién lwong chi cho bd phan quan 1y chi
dugce rat it HTX thuc hién, do d6 khong thu hut nguén nhan lyc dao tao chuyén sau
tham gia quan Iy HTX.

Bén canh do, do tudi cua thanh vién HDPQT dugc ghi nhan trong khoang tir 35
dén 60 trung binh 1a 50, day 1a d6 tudi co nhiéu kinh nghiém trong san xuat, tuy nhién
s& kém nhay bén, thiéu ning dong trong viéc nim bat thong tin thi truong cling nhu
thue hién marketing, tim dau ra cho san pham. Tuy lam viéc lau nim, c6 kinh nghiém
nhung nhiing can bd quan Iy HTX cao tudi lai thiéu sy niang dong va kha ning tiép can
cai méi, ung dung cong nghé thong tin han ché. Trong khi d6, 16p tré ning dong, dugc
dao tao bai ban lai khong min ma véi cong viée tai cic HTX do chua c6 chinh sach hd
trg, thu hut hop 1y.

Ban kiém soét 13 ngudi dong vai trd quan trong trong vié ¢ ngan chin tiéu cuec,
1am trong sach b may quan 1y, dong thoi ndng cao ning luc ban kiém soat va phat huy
quyén lam chu cua thanh vién. Hi€ n nay, quyén han va nghia vu cta Ban kiém soat tai
cac HTX bao gom: kiém tra chap hanh diéu 1¢, ndi quy va nghi quyét Pai hoi thanh
vién; giam sat hoat dong cia HPQT, ban diéu hanh HTX va thanh vién theo dung phap
lua t; kiém tra tai chinh, ké toan... Viéc danh gia hién chua phat huy hét vai tro, con
1ong 180, can theo ddi thudng xuyén...dé c6 bié n phap xir 1y kip thoi.

B6 phan nghiép vu ctia HTX chi c6 bd phan ké toan, tuy nhién, hau hét ké toan
cac HTX hién nay 1a thué mudn, rat it HTX co ké toan riéng biét, nguyén nhan do tién
lwong cua ké toan hién nay chi & mirc thip nén sau d6 nguoi lam cong tac ké toan
khong thé gin bo 1au dai véi HTX, cac HTX & ving xa cang kho thu hat dugc ngudn
nhan lyc da qua dao tao veé nghiép vu.

Trinh d6 can bd quan 1y ludn bat cap. Sau chuyén doi, s6 luong can bo giam
nhiéu. Nhin chung, hoat dong cta can bo quan Iy HTX 1a theo kinh nghiém, nhiét tinh
1a cha yéu, chua duoc boi dudng phu hop véi diéu kién kinh té thi truong. Mit khac,
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d6i ngii can bd quan 1y thudong thay d6i do yéu cau va bau cir. Do d6 thu hat can b tré,
c6 trinh dg, c6 nang luc, du kinh nghiém luon la van dé dat ra cho cac HTX.
2.2.1.4. Tai sin, co s¢ ha ting

Pé di vao hoat dong, ngoai ngudn nhan luc chinh, cic HTX can trang bi cac may
moc thiét bi, tai san, co sé ha téng phuc vu cho qua trinh san Xuét. Tuong ty nhu cac
loai hinh doanh nghiép khac, HTX can c6 try so riéng voi cac thong tin vé HTX, day
con 14 noi dién ra cac hoat dong gitta HTX va cac dbi tac khac. Theo két qua diéu tra,
hién c6 8/19 HTX c¢6 tru s 1am viéc, chiém ty 1€ 42,1% (trong d6 c6 01 HTX tu xay
dyng tru s6, 7 HTX dugc cho muon try sé), 4 HTX phai thué chd 1am try s&, con 7
HTX dén nay van chua c6 try s (sit dung nha riéng 1am tru so: HTX Hoi Tuong, Xuin
Hi¢p, Tan Quoi, Vinh Phat, Tan Phat, Tan An Ludng, Hoan My). Day la kho khan cua
cac HTX.

Ngoai ra, trong giai doan hi¢n nay, khi cac thong tin vé sén phém, gia ca, thoi vu,
dich bénh, tinh hinh xut nhip khau, nhat 13 thong tin vé thi truong ndng san ludn bién
dong can duoc cap nhat thuong xuyén, do do, rat can dén viéc ung dung cong ngh¢
thong tin trong hoat dong hang ngay. Thé nhung, chi c6 10/19 HTX c6 may vi tinh ndi
mang internet, chiém ty 1& 52,6% va do d6 kha niang (mg dung cong nghé thong tin cia

HPQT HTX rat thap, chi & mirc d6 trung binh, kém.
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Bang 2.8. Kha nang tng dung cong nghé thong tin cia HDQT HTX NN

Khi ning ng dung cong nghé | Rat tot | Tot Kha Trung Kém
thong tin cia HPQT HTX (%) (%) (%) binh (%) (%)

Su dung may vi tinh thong thuong 13,5 8,8 65,3 12,4

Truy cép internet dé:

- Trao ddi thu dién t. 0,6 8,8 5,9 54,1 30,6
- Khai thac thong tin 0,6 7,6 10,0 36,5 45,3
- Ty tao trang Web cho HTX. 3,5 1,2 16,5 78,8
- Tiép thi san pham trén mang. 5,3 3,5 14,1 77,1
- Kinh doanh tryc tiép trén mang 2,9 4,1 11,2 81,8

(Nguén s6 liéu diéu tra nim 2015)
biéu nay da lam cho cac HTX cham cé@p nhat cac thong tin cua thi truong so véi cac
d6i tha canh tranh khéc trong va ngoai tinh.

Bén canh d6, HTX ciing can trang bi thém cac phuong tién phuc vu san xuat nhur thiét
bi, may moc dbi véi timg nganh nghé kinh doanh, xe chuyén chd, nha xudng phuc vu cho
hoat dong san xuét ciia timg loai hinh HTX... dugc hinh thanh do ngudn kinh phi cép, hd
trg. Hién chi c6 02 HTX c6 phuong ti€n van chuyén, 02 HTX c6 may bom nudc, 02 HTX
cd may s?iy, 02 HTX c6 hé théng tudi tu dong, 5 HTX c6 nha so ché, khong c6 HTX nao ¢
may 1am dit va may gat dap lién hop. Con s6 nay that s qua khiém ton.

Viée thue hién cac tiéu chi xay dung ndéng thon méi di gop phan thuc day, hd trg
su phét trién dia phuong néi chung va ctia cac HTX ndi riéng. Theo cac danh gia cia
HTX, tiéu chi vé& hé théng giao thong va thuy loi hién nay dugc danh gia phuc vu tét.
Céc tiéu chi vé hé théng kho bai va trang thiét bi, nha xuong phuc vu san xuét hién nay
dugc danh gia van chua tot. Mac du cac HTX 1am an c6 hiéu qua nhung van chua thé
dau tr mua may moc, trang bi co s& san xuat, chu yéu 1a cac khoan dau tu chi phi dau
vao. Do d6, trong thoi gian t6i, cAn ¢ chinh sach hd trg, chuyén giao khoa hoc cong

ngh¢ vao san xuat gitp cho cac HTX lam an c6 hi¢u qua.
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2.2.1.5. Nang lyc tai chinh

Theo diéu 1 ciia HTX quy dinh khi tham gia vao HTX, tit ca cac thanh vién déu
phai gop von diéu 18, tuy nhién, tinh dén nam 2015 cac HTX gop von diéu 1é chi ¢ mirc
7,4%, nguyén nhan do cac HTX lam an khong mang lai hi€u qud, thanh vién khong du
von san xuit, nhan thire vé trach nhiém tham gia cua thanh vién con han ché. Pé di vao
SXKD doi héi td chirc kinh té can c6 ngudn vén hoat déng trong nam, hién nay chi co
mét s6 it HTX manh dan du tu san xuit, huy dong duoc nguén von, loi nhuan dé lai
trong cac nim trude. Qua thdng ké, tong sb von diéu 1¢ cua cac HTX 1a 71,638 ty dong,
trung binh 3,77 ty dong/HTX tuy nhién hién nay tong s6 von gop khoang 5,3 ty dong, trung
binh 0,279 ty ddng/HTX, tirc 14 chi bang 7,4 % s vén diéu 1é dang ky.
Ngudn vén hoat dong cia HTX dugc hinh thanh chu yéu tir viéc gop vén hoat dong
ctia cac thanh vién. Theo thong ké, chi c6 47,37% HTX duoc vay von tir ngan hang,
vbn dugc tich liy thudc s hitu caia HTX va cac ngudn huy dong khac con ¢ mirc thap.
Chi ¢6 23,7% thanh vién ctia 10/19 HTX c6 dii vén dé san xuit; 76,3% thanh vién cta
10 HTX con lai phai di vay, trong dé 28,7% thanh vién vay ngan hang va 71,3% thanh
vién vay tir nguoi than. Cac thanh vién chon vay tor nguoi than ma khong vay ngan
hang vi nguyén nhan 1a do 14i suit cao (chiém ty trong 17,7%), va khong c6 tai san thé
chap (chiém ty trong 82,3%). Do gia tri tai san c¢b dinh thap, lai chi yéu ¢ dang tru so
lam viéc, cong trinh dugc giao quan 1y nén HTX thiéu tai san dé thé chap vay vn ngan
hang. Bén canh d6, viéc thiéu minh bach trong quan 1y tai chinh ciing han ché HTX
tiép can tin dung tin chip.

2.2.1.6. Hoat déng lién két san xudt- tiéu thu

Kinh t& ho khong thé ty than trd thanh mot don vi kinh té hang hoa phat

trién trong nén kinh té thi truong trudc su canh tranh ngay cang khéc li€t cua cac
doanh nghi¢ p 16n, trudc hét trong dich vu “dau vao”, “dau ra” cua kinh t& ho . Do va Y,

tat yéu cac nong ho phai lién két lai v6i nhau trong cac to chirc kinh té hop tac cua



62

minh, tao ra sitc manh mai canh tranh trong thi truong, tu bao dam hoat do ng dich vu
“dau vao”, “dau ra” cho kinh té ho dat két qua cao hon.

Vi thé HTX NN tré thanh chd dua vimg chac dé kinh té ho tro thanh don vi san
Xuét hang hoéa ty chu cé kha nang canh tranh dat hi€ u qua cao trong nén kinh té thi
truong.

Néi két thi truong dau vao: néi két dau vao gitip HTX duoc gbi dau, duoc hd tro
vbn vay, duoc dam bao nguyén vat liéu dau vao, con gidng vé sd luong, chat luong,
duogc cung cap thong tin vé gia, giam chi phi, ting thu nha p cho thanh vién.

Qua nghién ctru khao sat c6 78,95% thanh vién nha n dugce hd trg ki thudt tur
HTX; 34,21% thanh vién nhan duoc sy ho tro cay, con giéng; 30,7% thanh vién nha n
duoc su hd tro thude bao vé thyc vat ( BVTV), phan bon; 22,81% thanh vién nhan

duoc su hd tro von; 17,54 % thanh vién nha n duge sy hd trg co gidi hoa san xuat.

HS tro dau vao cua HTX

7 llUllB tiau vitl uuvL uv uv \ /v)
. . .

78,95
34,21
> 30,70
ool 17.54
K¥ thuat Cay, con Thudc, Vvén Co gisi
gibng phan hoéa san
xXuat

Hinh 2.7. HO trg dau vao cia HTX NN
C6 57,89% HTX (11/19 HTX) c6 lién két dau vao véi cac cong ty: Chin Téo,
Néng gia phat, Vat tu tong hop phan bon Hoa sinh, Cargill, Phii noéng, Tro ndng,
Venato, Tu Thach, nha may Domenan dé phan phdi phan bén (hoéa hoc, hitu co, vi

sinh), va t tu tong hop, thtc an thity san cho céac thanh vién.
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Noi két thi trudng dau ra: mang lai cho HTX nhiing lgi ich nhu gia ban san pham
cao hon va 6n dinh; D@ tiéu thu va thi truong tiéu thu on dinh; Mang lai lgi ich, tao
cong an vi€ ¢ lam cho cac thanh vién; Pugc chia s€ rai ro, mang lai tinh 6n dinh lau dai
cho san pham, nang cao ¥ thirc trach nhié m nghé nghiép cho thanh vién; Pugc hd trg
ky thuat, giéi thiéu san phdm; Puoc tmg vén hoic tao diéu kién thuan loi cho vay
von, tin dung von hiéu qua.

Co 80,7% thanh vién nhan duoc su hd tro tim ddi tac lo dau ra cho nong san tu
HTX; 48,25% thanh vién nhan duoc su hd trg tao thuong hiéu; 32,46% thanh vién
nhan dugc sy hd tro so ché trude khi ban; 19,3% thanh vién nhd n duge sy hd trg van

chuyén; 11,4% thanh vién nha n dugc su hd trg co gidi hoa thu hoach.

HS tro didu ra cua HTX

y llUllg wai vicl uuyuL uv uv /o)
. [ ] .

80,70
48.25
32,46
19,30 11.4
Tim d6i Tao So ché Van Co gisi
tac thuong hi€¢u chuyén hoéa thu
hoach

Hinh 2.8. HJ trg dau ra cia HTX NN
Co 78,95% HTX (15/19 HTX) c6 lién két dau ra voi cac cong ty: Chin tdo,
Nong gia phat, Thién Ngoc, Thanh Hung, Rau ca qua Can Tho, Ecofarm, Rau qua Binh
Minh, xuat nhap khau mién Tay, Duyén hai, Thuy san Bac Liéu, Nam Phuong, Rau cu
qua Thanh Hiép, xuat khau Huynh Mai, Chanh Thu, cho dau mbi Da Nang dé tiéu thu
lua gié)ng, thuy sdn, rau xa lach xoong, rau an 14, hanh 14, dau bép, khoai lang, budi

ndm roi, trdi cay cho céac thanh vién.
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Nhin chung, di tac tiéu thu dau ra cac HTX lién két 1a cac doanh nghiép va
thwong 14i, trong d6 chu yéu 1a loai hinh thuwong l4i. Kho khan hié n nay 1a vié ¢ tiéu thu
san pham bi cac thuong l4i ép gia, khong thuc hié n ky két bao tiéu san pham nén cac
thanh vién con san xuét tran lan. Ngoai cac ddi tac chu yéu, md t s6 HTX manh dan dau
tur, tim kiém céc kénh tiéu thu khac nhu thanh vién, hé thng siéu thi Co.op Mart, ctra
hang nong san, to hop tac...tai dia phuong va cac vung lan cd n nhu Bén Tre, Hiu
Giang, Bac Liéu, TPHCM...HTX can xdy dung, ding ky thuong hié u ddi véi nhiing
san pham dugc san xuat theo quy trinh cong nghé quan 1y chat luong va vé sinh moi
truong cho phtt hop. Van dé nay can trién khai thoi gian t6i, trong nén kinh té thi
truong nhu hién nay, dé dwa san pham ra thi truong duoc khach hang d6n nha n thi cac
doanh nghié p, cac t6 chirc kinh té phai tao duoc du 4n cho riéng minh, san phdm c6
chat luong tot. Can thanh 12 p b phan nghiép vu tim kiém, mé rdng thi truong do da
sd hié n nay cac HTX nhd vao Giam ddc va cac thanh vién trong HPQT thyc hién, co
nhu vy HTX méi dé dang tiéu thy san pham, khong phai bi d6 ng chd dbi tac tim dén,
tranh bi ép gid, khach hang cha m thanh toan.

C6 16/19 HTX c6 kha nang tiép can thi truong dé md ro ng san xuat kinh doanh
(ty trong 84,21%); c6 13 HTX t6 chirc giao thuong tim dau ra cho san pham (ty trong
68,42%) tai TP.HCM, Can Tho, Phu Quéc va cac chg ndng san dau moi trong, ngoai
tinh.

Khi ngudi tiéu dung ngdy cang khic khe hon vé tinh an toan cta pham, doi
hoi cac HTX quan tdm nhiéu hon trong vié ¢ xdy dung nhin hiéu, thuong hiéu hang
hoa, dugce cip gidy chimg nhan du didu kién san xuat an toan, bao dam chat luong
néng san. Theo két qua diéu tra cho thay c6 8 HTX xay dung thuong hiéu cho san
pham cua minh (ty trong 42,1%) va dang san xuat theo tiéu chuan chat lugng VietGAP,
Global GAP, tit ca cac HTX déu ghi chép tot s6 nhat ky san xuét: lia giong Xuan

Hié¢p, xa lach xoong an toan Thuan An, budi nam roi My Hoa, dau bap xanh Tan Qudi,
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hanh 1a Tan Binh, rau an toan Phudc Hau, chom chom Binh Hoa Phudc, cam sanh Tan
Hoi.

Viéc ap dung san xuat theo cac tiéu chuan ndy dugc cac co quan, to chiic cong
nha n gitp tao ra cac nong san sach, dap Gng tiéu chuin ctia nha tiéu thy, khach hang
tiéu dung. Tuy nhién, kh6 khin ma HTX NN dang gi p phai d6 13 san phdm sach khong
thé canh tranh v&i cac san pham cung loai trén thi trudng vé gia ca, chi phi dau tu san
xuat theo tiéu chuan lai cao hon cch san xuét truyén thong, khach hang tai nhiéu noi
chua xem trong vié ¢ an toan san phim. Bén canh d6, do cac chimg nhan c6 thoi gian
hi¢u luc ngén, giai doan dau nhod vao su hd trg cua S& Nong nghi€ p & PTNT va céac
nganh chirc ning, vé sau viéc tai chimg nhan mat sé tién kha 16n nén cac HTX c6
nguy co mat ching nha n.

- C6 19/19 HTX dugc nganh nong nghiép hd trg tap hudn ki thuat san xuét (ty trong
100%) va 14/19 HTX dugc tap hudn vé kinh doanh (ty trong 89,47%). C6 19/19 HTX nim
bat dugc thong tin thi trudng (ty trong 100%) qua céc cude hdi thao, trang thong tin dién tir
ctia S& Nong nghi¢p & PTNT, bo, dai, tin nhén, mang internet. C6 54,39% thanh vién danh
gia kha nang tiép can thi truong cuia HTX tt va rat tot; c6 93,53% ¥ kién cho biét HTX
thuong xuyén nghién ctru, theo doi thi truong ti€u thu ndng san qua trang web cua
nganh nong nghiép (21,18%), tin nhan (11,18%) va qua bao dai (67,64%).

2.2.2. Nhiing chinh sach phat trién HTX
2.2.2.1. Chinh sdch dao tao, boi dwéng nguén nhin lic

Trong 5 nam qua (2011 - 2015), tinh d3 t6 chirc 62 16p tap huin bdi dudng kién
thirc nghiép vu quan 1y diéu hanh cho HDQT va Ban kiém soét, ké toan; mo 16p tap
huén vé vé sinh moi truong va phap luat vé lao dong cho thanh vién, nguoi lao dong
trong HTX, 16p day nghé nong thon va boi dudng cho To truéng THT... v6i trén 2.841
luot nguoi du.

2.2.2.2. Chinh sdch dit dai
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Hién nay, trén linh vyc nong nghi€p chua c6 HTX nao trén dia ban tinh dugc
hudng thu tir chinh sach nay. Nguyén nhan chu yéu do dia phuong khong con quy dit
cong dé thuc hién giao dat khong thu tién str dung dat cho nhitng HTX ¢ nhu ciu va
du diéu kién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 88/2005/ND-CP ngay 11/7/2005 ctia Chinh
pha vé mot sd chinh sach hd trg, khuyén khich phat trién HTX. Hién nay chi c6 7/19
HTX duoc UBND x4 cho muon dat dé lam tru sé giao dich, diém tiép nhéan hang nong
san va so ché dong goi cia HTX cho thanh vién, s6 con lai 13 di thué muén hodc mugn
nha dan.

2.2.2.3. Chinh sach tai chinh, tin dung

Nhin chung von diéu 1é cua cac HTX thép, viéc huy dong von nodi bd gap nhiéu
kho khin do cac thanh vién chua tim thay loi ich thiét thuc cia minh. Cung véi viée
nguén von ndi b han ché, HTX cling rat kho tiép can cac nguén von khac bén ngoai.
HTX thudng bi thiéu thong tin vé cic ngudn tai chinh, tin dung, khong hiéu rd quy
trinh, thi tuc, khong x4y dung cac phuong an san xuat, kinh doanh kha thi dé huy dong
von. Ngoai ra, cac HTX chua tao dugc uy tin cao ddi véi cac to chirc tin dung nén viéc
vay von thuong gip nhiéu tré ngai hon so v6i cac doanh nghiép. Nguyén nhan chinh
xudt phat tir vin d& HTX khong c6 tai san thé chip; trinh d6 quan 1y va chuyén mén,
nghiép vu cia doi ngii can bd HTX con thép, chua nhay bén vi¢c niam bét nhu cau thi
truong, do vy phuong an san xuat, kinh doanh cia HTX da phan chwa dap ung duoc
yéu cau cla cac to chire tin dung.

2.2.2.4. Chinh sdch hé tro ieng dung khoa hoc, cong nghé, xic tién thuwong mai,
ddu tw xdy dwng két cdu ha ting ky thudt va cdc chinh sdch khuyén néng, khuyén
ngw

S& Nong nghiép va PTNT: Hang nam, thong qua ngudn kinh phi tir cac chuong
trinh khuyén néng, chuong trinh néng nghiép - nong dan - ndng thon, chuwong trinh xtc
tién thuong mai, chwong trinh dao tao nghé ndng thon, vén su nghiép khoa hoc, cong

nghg,... Nganh nong nghiép tinh di tién hanh trién khai nhiéu du 4n hd tro cho cac
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HTX dé chuyén doi giéng cay trong - vat nudi, trang thiét bi bao quan - ché bién nong
san, tng dung quy trinh san xuét theo tiéu chun VietGAP, GlobalGAP nhim ning cao
chét lugng nong san hang hod, xay dung quang ba thuong hi€u, tim kiém mo rong thi
truong tiéu thu, gop phan thac day phat trién san xuat, kinh doanh cta cac HTX: HTX
budi nam roit My Hoa — Binh Minh, HTX rau ci qua Tan Binh — Binh Tan, HTX xa
lach xoong Thuan An — Binh Minh, t6 hop tac (THT) san xuat cam sanh Binh Ninh —
Tam Binh, HTX chém chém Binh Hoa Phuéc — Long HO, THT san xuét laa sé 1- ap
Ngi Ngay, x4 Tan Long — Mang Thit, THT san xuat lta sd 2 - ap 9, x4 My Loc — Tam
Binh, THT s6 2 - ap Nudc Subi, xa Tan An Ludng — Viing Liém,...

Mit khéc, thong qua du 4n “Canh dong mau 16n” nganh néng nghiép tinh di hd
trg cho cac HTX mot phan kinh phi mua may git dap lién hop, may 1am dat, may bom,
may phun thudc, dung cu sa hang, lam dé bao khép kin, chi dong bom tudi, dam bao
lich thoi vu; chuyén giao ung dung cac tién bo khoa hoc, ky thuat nham giam gia thanh
san xuat, nang cao thu nhap cho cac ho thanh vién HTX,...Cu thé trong giai doan 2011
- 2013 du 4n da hd trg 30% kinh phi khong thu hdi cho HTX, THT mua sam trang thiét
bi may moc phuc vu san xuat nhu sau: 649 mdy phun thudc, 78 may bom nuéc, 29
may git dap lién hop, 25 may x6i tay, 17 may cay, 16 may x0i.... voi tong sb tién hd tro
1a: 1.479,9 triéu dong.

- S6 Cong thuong: T chitc nhiéu cudc hdi thao, xuc tién thuong mai, gioi thiéu,
quang ba v6i cac doanh nghiép nhitng ndng san hang hoa ctia HTX san xuét ra, tir do
nhiéu HTX d3 ky két dugc cac hop dong tiéu thu san pham vé&i cac doanh nghiép trong
va ngoai tinh.

- S& Lao dong, Thuong binh va Xa hoi: tir ngudn kinh phi, chuong trinh dio tao
nghé ndéng thon di phdi hop dao tao nghé cho cac HTX. Tur d6 di tao thém viéc lam,
nang cao thém thu nhap cho cac thanh vién HTX trong luc nong nhan.

- S& Khoa hoc va Cong nghé: Ho tro cac HTX tmg dung khoa hoc, cong nghé vao

san xuat nham nang cao gia tri, chat lugng nong san hang hod nhu cai thién chat lugng
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cdy, con gidng; xdy dung quy trinh san xuét theo tiéu chuan VietGAP, Global GAP; xay
dung nhan hiéu hang hoa dé timg budc tao thuong hiéu cho HTX nong nghiép. Cu thé
nhu HTX chom chém Binh Hoa Phuéc - Long Ho, HTX lua giéng Hoi Tuong - Xuan
Hi¢p - Tra On, HTX rau an toan Thanh Loi- Binh Tan ...

2.2.2.5. Mt 56 chinh sdch khdc

- Chinh sach hd trg, khuyén khich thanh 1ap méi HTX: Tinh da trién khai chinh
sach hd tro cho HTX méi thanh 1ap 14 24 triéu dong, trong d6 10 triéu dong cho cong
tac tuyén truyén van dong cho dén khi dugc cap gidy diang ky kinh doanh, 14 triéu
déng hd tro trang thiét bi ban dau cho HTX hoat dong (may vi tinh, ban ghé lam viéc).

- Hb tro vé thué: Nganh thué trién khai thuc hién t6t chinh sach mién, giam thué
thu nhap doanh nghiép trong thdi gian 02 nam dau déi véi HTX méi thanh 1ap theo
huéng dan cta Bo Tai chinh.

Tom lai cac chinh sach trén c¢6 vai trd quan trong dd gop phan giup nhiéu HTX
dugc cung c¢d, d6i méi, SXKD duge mé ro ng, dem lai sy ho trg dang ké cho cac HTX
khong ngimg phat trién trong tat ca cic nganh nghé, linh vyc va cac ving mién trong
ca nudc. Tuy nhién cac chinh sach nay van con mdt sd ton tai, han ché trong thé ché
hoa va thyc hién cac chinh sach d6i v6i hop tac xd. Cu thé: Mot sé chinh sach hd tro
duogc ban hanh cha m, chua kip thoi, chua déng b0 va con chéng chéo, chua nhét quan;
mot sb chinh sach chua kha thi; tac do ng chua dat hi¢ u qua; dugc quy dinh tai nhiéu
véan ban do nhiéu co quan ban hanh tai nhiéu thoi diém khac nhau; thue hié n thiéu kién
quyét, chua nghiém, nhét 1a & cép dia phuong; thiéu kiém tra, thanh tra, giam sat vi€ c
thi hanh; nang lyc cta nhidu HTX con yéu trong tiép cd n va thuc hién chinh sach hd
tro.

2.3. THU'C TRANG NANG LUC QUAN LY VA CAC NHAN TO ANH HUONG
PEN NANG LUC QUAN LY CAC HTX NN
2.3.1. Thue trang quan Iy nha nwéc ddi véi HTX NN
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2.3.1.1. B4 mdy qudn Iy Nha nwéc vé HTX: T6 chic bd may quan 1y Nha nuéc chua
c¢6 sy phan cong 1o rang gitta cac S& Ké hoach & Pau tu, Chi cuc Phat trién nong thon
va Lién minh HTX dan dén tinh trang chong chéo chiic ning, nhié m vu giita cac co
quan va thiéu su phéi hop trong hoat dong. Mat khac bd may quan ly phan tan mong,
& Trung wong chi c6 14 can bd ctia Vu HTX cta B6 Ké hoach & Pau tu va bén dén
niam can bd phong KTHT ciia B6 Nong nghiép & PTNT; O cip tinh chi ¢6 bon can bd
ciia Chi cuc PTNT tinh; & cAp huyén chi cr mot can bo kiém nhiém theo ddi ma
nhié m vu thudng khong duoc quy dinh cu thé; & cip xa thuong khong co ngudi duoc
giao theo ddi vé hop tac x4.

Bén canh d6 ning luc can bd lam cong tic quan 1y Nha nude vé HTX con yéu,
hau hét can bo duoc giao phu trach quan Iy nha nuéc vé HTX tir cdp tinh dén cip xa
chua dugc dao tao chuyén mén nghié p vu vé quan 1y nha nudc dbi voi HTX.
2.3.1.2. Hiéu qud qudn Iy Nha nwéc doi véi HTX: cong tac quan ly Nha nudc doi véi
HTX c6 vai trd quan trong anh hudng dén hié u qua phat trién HTX. Cu thé: néu thiéu
vang su quan 1y nha nudce doi véi HTX thi hoat d6 ng ctia HTX kho giit ding dugc ban
chat, nguyén tic va tao ra gia tri cua kinh té hop tac xa. Néu quan Iy Nha nudc dbi véi
HTX bi budng long thi kinh t& hop tac khong thé phat trién dugc nhét 13 trong diéu
kién ca nudc néi chung va tinh Vinh Long néi riéng khi kinh té néng nghié¢p van
chiém ty trong cao trong co cau kinh té, phuwong thirc lao dong lac ha u, tu duy kinh té
manh mun nho 1é... Vi vay, khi thuc hién t6t chirc ning quan 1y Nha nuéc dbi véi
HTX sé& lam cho phong trao HTX phat trién, lgi ich dugc phan phdi cong bang, truyén
théng doan két dan to ¢ duoc phat huy, tao ra dugc mo t moi truong van minh hié€ n dai.
2.3.2. Thue trang nang luc quan ly cac HTX NN

Nhin chung, trinh d6 can bd quan ly HTX NN con bét ca p so voi co ché quan 1y
méi. Sau chuyén ddi, bd may quan Iy HTX di duoc tinh giam gon nhe hon, nhung
nhin chung d61 ngii can bd quan 1y hau hét hoat d6 ng theo kinh nghié m thuc té, khong

dugc ddo tao co ban, it duge boi dudng ta p hudn. Mi ¢ khic ning luc nim bat thong
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tin va cé kha nang du bao thi truong, sy nhay cam linh hoat dé dap ung trudc nhitng
yéu cau da dang phirc tap cta co ché thi truong con c6 nhiéu han ché. Mot di ¢ diém
khac ctia d6i ngii can bd quan ly HTX NN 1a thuong xuyén thay doi va vi vay ho
khong yén tam cong tac. Chinh vi vdy, d01 ngli can by quan ly luon & trong tinh trang
thiéu can bd c6 ning luc va kinh nghié m trong cong tac quan 1y.

Mot trong nhitng “nat that” 1én hié n nay can thao g& chinh la trinh do quén ly,
chuyén mén ctia HTX rat thip. Pa s6 can bd quan 1y HTX xuit than tir nong din nén
trinh d6 hoc van, chuyén moén... con han ché. Hién nay, “von quy” cta nhitng vi can
b6 HTX chinh 13 tim huyét, nhiét tinh va kinh nghié¢ m thyc tién nhung lai thiéu ning
dong, nhay bén trong SXKD. Bén canh do, ho con thiéu tam nhin, chién lugc dé dinh
huéng SXKD lau dai, vié ¢ tim hiéu nim bit nhu cau thi trudng it duoc quan tim.

Trong boi canh hién nay, dé t6 chitc SXKD dat hié¢ u qua chi c6 kinh nghié m thoi
1a chua di. Ngudi can bd quan 1y cin c6 trinh d6 chuyén mon sau, nim bét tét cac chu
truong chinh sach ciia Nha nudc, nhay bén véi thi truong dé xdy dung phuong 4n hoat
dong hiéu qua. Nham dé timg budc khic phuc tinh trang nay, hié n cac ban nganh
trong tinh da trién khai nhiéu hinh thirc hd trg ddi véi HTX.
2.3.2.1. Nang lwe qudn Iy sdn xudt

Do da s6 can bo quan Iy HTX ¢6 tudi doi tir trung nién tro 18n, do d6 ho 1a nhiing
ngudi day din kinh nghié m trong qué trinh san xuét. Theo két qua khao sat danh gia,
6 66,5% ¥ kién danh gia vié ¢ kiém tra chat luong san pham dat loai tot- kha, 61,8% y
kién danh cho viéc tiét kié m chi phi, ha gia thanh san pham, 60% ¥ kién danh cho
vié ¢ 1a p ké hoach san xuét, con lai trén 55% ¥ kién danh cho vié ¢ kiém tra chit lugng
vat tu ddu vao va ung dung k¥ thua t, phat trién san pham. Diéu nay 1a loi thé cua cac
HTX, gitp ho c6 diéu kién thuan loi trong vié ¢ tAn dung ngudn luc hién co dé phat
trién san pham theo huéng da dang hoa, tmg dung tién bo k¥ thuadt trong qua trinh
canh tac theo tiéu chuin GAP, tao hang hoa nong san sach va dam bao an toan vé sinh

thuc phém. Cu thé HTX budi 5 roi MYV Hoa c6 24 thanh vién véi 26,56 ha tré)ng budi 5
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roi, mbi ndm cho san lwong khoang 600 tin. Vi vié ¢ HTX budi 5 roi My Hoa duoc
ching nhan Global Gap nén ngay tir dau nam 2015 HTX budi 5 roi My Hoa di co
nhiéu don dit hang tir mot s6 cong ty & TPHCM va HTX s& t6 churc lai vié ¢ lién két
v6i nha vuon trong khau tréng, chim soc theo dung quy trinh GlobalGap va c¢6 phuong
thirc thu mua phu hop dé thanh vién yén tdm dau tu mé rong san xuit, ning cao chit
lwong va khoi phuc thuong hi¢ u budi 5 roi My Hoa- Binh Minh huéng dén muc tiéu
xuat khau bén vimng. Tuy nhién khi vao mua thu hoach ro thi HTX khong c6 du siic
bao tiéu hét san phdm cua ndng dan nguyén nhan 1a do HTX chua c6 kho lanh tam trix
budi. Viéc xay dung kho lanh dé thu mua buoi tam trit dd duoc HTX 14 p ké hoach tir
lau nhung van chua thuc hié n duoc. HTX rat can Nha nuéce hd trg cho HTX vay von
dé dau tu kho lanh, sé& 1a giai phap dau ra cho trai budi va chu d6ng dugc tinh trang

tring mua rét gia cho trai budi Nam Roi, mdt da ¢ san ciia mién song nude Ciru Long.

Nang luc qguan Iy samn xuat
K iém tra chit lbvong 38.8 | 253
sP
Tiét kiém chi phi, ha 30.4a | 20.0
£ia thanh SP
Ung dung ks thuat, 324 | >6.5
phat trién SP
. 36.5 | 21.8
Lap ké hoach SX
K iém tra chit luong S71 | 16.5
Vvat tu dau vao
B Iy trong danh gia khong t6t (26) B IJtrong danh gia trung binh (26)
0] T trong danh kha (2o) B Ty trong danh gia t&t (26)
B 1Ty trong danh gia rat t6t (26)

Hinh 2.9. Ning lyc quan 1y san xuat HTX NN
2.3.2.2. Nang luc quan ly kinh doanh
Dic thu coa cac HTX NN 1a san xuét theo phuong thire ty phat: ty quyét dinh
tréng cdy gi, nudi con gi, ban san pham khong theo hop dong cho thuong nhan, khong

biét trude ai s€ mua, mua theo gia nao, mua voi khoi lugng bao nhiéu.
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Nguyén nhan 14 do can bd quan 1y HTX hau hét xuat than tir nong dan da quen
thud ¢ voi quy trinh canh tac theo truyén thdng, ho quen san xudt cai ma minh co, cai
ma minh biét chir chua thue su cha do ng san xudt cai ma thi truong can. Khi tao ra san
pham ndng san, theo thoi quen ho mong chd thuong 1ai tim t6i thu mua vi chua di diéu
kién dé van chuyén, gi6i thiéu quang ba san pham, lién két tiéu thu véi cic doanh
nghié p. Thuc té cho thiy, da phan cac HTX hoat d ng yéu kém déu 1a nhiing noi cac
thanh vién trong HPQT c¢6 trinh d6 thap, khong c6 niang luc thuc hié n xuc tién thuong
mai, xdy dung thuong hié u, tim kiém thi truong. Cu thé: HTX rau an toan Phudc Ha u:
toan xa c6 khoang 85 ha dét trong rau mau nhung hién chi c6 hon 15 ha duoc ba con
trong theo quy trinh GAP. Binh quan mdt nim céac thanh vién san xuat khoang 750 tin
rau cac loai nhung chi c6 khoang 1/3 13 dugc ban vao Metro Can Tho con lai phai ban
v6i gia nhu rau thuong. Nguyén nhan do it hgp dong nén dé tiéu thy hét san luong rau
an toan hang ngay, bud ¢ ngudi tréng phai ban nhu rau san xuét binh thuong. Trong céac
k¥ ning kinh doanh chi c¢6 viéc diéu tra, lya chon thi trudng va thuyét phuc khach
hang 1a dugc > 50% y kién dénh gia xép loai tét- kha. Con vié ¢ dam phén, thuong
thao hop dong; xdy dung chién lugc gia chi c6 47,1% v kién danh gia xép loai tot- kha;
kém nhat 14 xay dung ké hoach Marketing san pham thi chi duoc 37,1% ¥ kién danh

gia xép loai tot- kha.
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Panh gia nang luc quan ly kinh doanh

Piéu tra, lua
chon thi
truong

Thuyét phuc
khach hang

Chién luoc
gia phu hop

Pam phan,
thuong thao
hop déong

Xay dung ké
hoach
marketing

B Ty trong danh gia khong t6t (26) B Ty trong danh gia trung binh (26)
O Ty trong danh kha (26) E Ty trong danh gia tét (26)
@ Ty trong danh gia rat tét (26)

Hinh 2.10. Nang luc quéan 1y kinh doanh HTX NN

Thoi gian qua, nganh néng nghiép két hop véi nganh cong thuong va khoa hoc
cong nghé da hd tro xay dung thuwong hiéu, chi dan dia 1y, xuat x ngudn gdc cho mot
s6 loai hang hdéa nong san: xa lach xoong, khoai lang tim Nhat, hanh 14, rau an 14, dau
bép xanh, budi nam roi, chdm chom,...; xtc tién thuong mai tim dau ra cho san phém
va tao co hoi giao thuong, hdi thao lién két tiéu thu nong san voi cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc.
2.3.2.3. Nang lwc qudadn ly tai chinh

Kho khan 16n nhat cua cac HTX hién nay 1 quan 1y tai chinh. Ciing vi trinh d6
c¢6 han nén cong tac quan 1y tai chinh, ké toan cua nhiéu HTX chua dap ung duoc qui
dinh. Nhiéu HTX chua c6 hé théng s6 sach ké toan, théng ké dung ché do tai chinh,
thuc hi€ n hach toan chua khoa hoc nén khong thé 1am co s& ching minh nang lyc tai
chinh cua don vi khi mudn vay von ngan hang. Trong khi d¢6, HDQT HTX hau hét chi

mo1 dugc boi dudng qua cac 16p ta p huan ngan han, chua dap img duoc yéu cau doi
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hoi phat trién trong nén kinh té thi truong. Cac HTX dang gi p rat nhiéu khé khan
trong khi 1am cac tha tuc vay von, trong d6 c6 md t phan nguyén nhan do HPQT HTX
con lung ting thyc hié n cac budc, nhat 1a khau 14 p phuong an SXKD dap tmg yéu cau
cua ngan hang.

Dé cac HTX hoat ddng hié u qua thi mot trong nhitng nhié m vu cua HTX 1a phai
t6 chirc kiém toan ndi bd, bao gém: kiém toan hoat do ng, tuan thu va bao cdo tai
chinh; cong tac to chtic, quan 1y, diéu hanh cia HDQT HTX; chirc ning nhié m vy san
xuit, kinh doanh, d6 tin cdy cta thong tin kinh té; tinh hinh gbp vdn, huy déng vén
trong thanh vién; tinh hinh kiém ké, danh gi4 tai san, khéu hao tai san; cac qui dinh lién
quan vé hoat do ng tin dung ndi bd nhu: doi tuong, trinh ty, thu tuc xét duyét cho
vay... Hoat ddng ndy c6 vai trd quan trong ddi véi sy phat trién bén vilng cua HTX,
gitip cac HTX tu danh gia dung vé quy mo, tiém nang phat trién ciing nhu gi6i han cta
don vi dé c6 ké hoach dau tu hiéu qua, sinh lgi, qua do kiém soat rui ro vé tai chinh
ciia HTX. Hién nay, cac HTX trong tinh van con xa la voi khai nié m kiém todn ndi bd
va tu van tin dung ndi bd. Cac HTX can chan chinh, khic phuc cac ndi dung lién quan
vié ¢ thuc hién diéu 1&, ndi quy, cong tac hach toan ké toan, xac dinh pham vi trach
nhi€ m cia nhiing nguoi ¢d lién quan; tang cudng cong tac quan ly tai chinh, tai san
ciia HTX. Bén canh d6, doi ngii nong cdt cia HTX ciing can duge hudng dan cy thé
viéc 12 p ké hoach kiém toan, xac dinh muc do trong yéu o timg ndi dung cong viéc,

nhimg diu hié u sai sét, i ro thuong gi p do khach quan 1n chi quan.
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Panh gia nang luc quan ly tai chinh

Quan ly va s dung tai
san

Quan Iy va st dung
vén

Cong khai tai chinh

Quan Iy doanh thu, chi
phi

Quan ly chirng tir, hd
sor

Bao cao tai chinh,
kiém toan

Quan Iy no phai thu,
no phai ra

Phan ph&i thu nhap.
trich lap cac qus

B Ty wong danh gia khong t&t (26) B Ty wrong danh gia trung binh (26)
O Ty trong danh kha (26) [ Ty trong danh gia t&t (26)
B Ty wong danh gia rat t&t (26)

Hinh 2.11. Nang luc quan ly tai chinh HTX NN
Nhim hd tro cac HTX ning cao ning lyc quan 1y tai chinh, nhitng nim qua,

Lién minh HTX tinh da to chirc cic 16p tap huan kién thirc co ban vé nghiép vu ké
toan, thiét 1a p dy an kinh doanh, k¥ ning quan 1y, diéu hanh HTX; cong tac quan 1y tai
chinh, ké toan HTX; cac van dé lién quan dén hop dong kinh té; vai trd nhié m vu cua
ké truong; cong tac kiém tra ké toan d6i voi HTX... Ngoai ra, Lién minh HTX tinh tu
vén cho cac doanh nghi¢ p va HTX thanh vién vé xUc tién thuong mai, chinh sach thué,
dat dai, tin dung, khoa hoc cong nghé va van dé c6 lién quan dén thi hanh ludt HTX va
Luat Doanh nghié p; trién khai cac hoat do ng tu van, hd trg cac HTX trong vi€éc 1ap
du an dau tu, phuong an kinh doanh, tu van, hd trg cac HTX trong vi€¢ ¢ nang cao nang
luc quan tri tai chinh HTX, tai cdu trac bd may quan 1y bao dam ning dong va thich
nghi trong moéi truong kinh doanh mai.
2.3.2.4. Nang luc tu quadn ly

Day 12 nhom k§ ning can thiét ciia can bd quan 1y ndi chung va can bd quan 1y
HTX néi riéng. N6 tao nén su quyét doan, cam thong va thu hat sy hudng Gmg, ung ho

ctia cac thanh vién khac trong hoat d6 ng chi dao ciia nguoi ding dau HTX.
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Panh gia nang luc tw quan ly

Tu tin trong Cam théng, Tu kiém Tu duy chién
cong viéc thau hiéu soat luoc
B Ty trong danh gia khong tét (26) O Ty trong danh gia trung binh (%26)
O Ty trong danh kha (%6) @ Ty trong danh gia tét (%)

@ Ty trong danh gia rat tét (%)

Hinh 2.12. Nang lyc tu quan Iy HTX NN

K§ ning d6 bao gdm su tu tin trong vié ¢, sy cam thong, thau hiéu, y thirc tu
kiém soat ban than va tu duy chién lugc. Thé manh dugc tim thay 14 sy tu tin va cam
thong thau hiéu ciia ngudi lam cong tac quan Iy HTX, dugce danh gia > 70% dat kha —
t6t. Tuy nhién, hié n tai nhom k¥ ning nay van con nhiéu han ché, nhat 13 v& ma t tu duy
chién luoc do trinh dd cua can bd quan ly HTX con thép,chi duoc danh gia 45,3% dat
kha — t6t va chua c6 diéu kié n duoc dao tao nang cao trinh d6 & cac 16p ta p trung dai
han.

2.3.2.5. Nang luc qudn ly nhom

Hoat d6 ng cia HTX 13 hoat dong ta p thé, do d6 ludn d& cao tinh than ta p thé,
tinh than 1am vié ¢ nhom. HTX mudn phat trién thanh cong thi nhat thiét phai dat duoc
su déng thuan cao nhét cua tap thé trong vié€ ¢ xay dung ké hoach chién lugc SXKD.
bat loi ich tap thé 1én hang dau 1a kim chi nam cho moi hanh d6 ng. Do d6, HbQT
HTX phéi tao thanh mot khéi thong nhét trong quan diém, tu uéng va hanh dong.

Hién nay, nhém k¥ nang ndy con quad méi mé boi phan 16n ndéng dan van mang
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nang tdp quan san xuat kinh t€ nong hd ca thé; can cé thoi gian va qua trinh dé rén
luy¢ n va thich ung.

Panh gia nang luc quan Iy nhém

Xay dung nhém  Phat trién nhém
lam viéc hi€éu qua

|
‘ B Ty trong danh gia khong tét (26) [ Ty trong danh gia trung binh (26)
‘ O Ty trong danh kha (26) B Ty trong danh gia t6t (26)

‘ B Ty trong danh gia rat tét (26)

Hinh 2.13. Néang lyc quan Iy nhom HTX NN

2.3.2.6. Nang luc quan ly cong viéc

Khé nang dinh hudng cong vi¢ ¢ cling nhu tinh chi dd ng trong cong vi¢ ¢ da dugce
thé hién ro nét trong phuong thic va qua trinh SXKD cua cac HTX. Van dé 1a cac k¥
niang nay hoan toan tu phat tir hoat dong thuc tién va mang ning tinh chi quan cua
chu thé. Néu duoc dio tao, boi dudng bai ban két hop véi giao luu hoc héi kinh
nghiém & cac HTX hoat dong c6 hiéu qua, cong voi kinh nghiém duc két duoc cua
ban thin ngudi can bd quan 1y, tin ring nhom k¥ ning nay sé trd thanh thé manh trong

nang luc quan Iy HTX.
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Panh gia nang luc gquan Iy coOng viéc

K ha nang dinh Tinh cht dong
hudéng cong trong coOng viéc

viéc
B Ty trong danh gia khong t6t (26) O Ty trong danh gia trung binh (26)
O] Ty trong danh kha (2o) B Ty trong danh gia t&t (26)

B Ty trong danh gia rat t&6t (26)

Hinh 2.14. Nang lyc quan ly cong viéc HTX NN
2.3.3. Céc yéu t6 anh hwéng dén ning luc quan Iy cac HTX NN
Ttr md hinh dé xudt & trén (hinh 1.2), két qua nghién ciru cho thdy c6 8 yéu td anh
hudéng dén ning luc quan Iy cac HTX NN va ty trong danh gia mac do anh huong duoc

thé hién trong hinh 2.15

Cac yéu té6 anh huéng dén nang luc quan Iy HTX

100,00

90.00

80.00

70.00

60.00 -
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30.00

20.00
10.00
0,00 .
Chinh Lién két Tiép can Ung Tinh than vén Tri thtrce K nang
sach hd SX va thi dung tién trach quan ly
tro cua tiéu thu truong, bd khoa nhiém diéu hanh
nha nudc SP xuc tién hoc k¥ trong
thuong thuat cong viéc
mai

Hinh 2.15. Cac yéu t6 anh huong dén ning luc quan Iy HTX NN

Cu thé nhu sau:
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© Ky nang quén Iy diéu hanh (ty trong danh gia 93,5%): Véi nén kinh té thi
truong nhu hién nay, dé chéo 14i “con thuyén” HTX di dén dich, ngudi dimg dau dong vai tro
quan trong. Tuy nhién, do mot sO can bd lanh dao HTX c6 thtra thAm nién, nhung trinhdo,
kinh nghiém quan 1y con thiéu nén c6 khong it HTX ra doi mot thoi gian thi hoat
dong dinh tr¢, kém hi€u qud. Hang nam, cac HTX ciing da ctr can bd lanh dao tham gia
cac 16p dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 nghié p vu va cong tac quan ly. Tuy nhién, c6
nhiéu can bd cir di bdi dudng cho c6 nhung muc dé ap dung vao thuc té 13 kha hiém
hoi. Nguoi can bo lanh dao HTX vira phai c6 cai tim vira phai c6 kién thirc chuyén mén
sau. Nhung sy nhiét huyét cia can bo lanh dao HTX mdi 1a diéu quan trong, ho phai
sat canh cung thanh vién moi lic, moi noi, c6 nhu vy méi biét thanh vién can gi dé dap
g va chi c6 nhu v y méi biét ban than ho can gi ma khong ngimg hoc héi.

@ Tri thirc (ty trong danh gia 90,6%): hién nay trinh d6 quan 1y, diéu hanh cua
d61 ngii can bd 1anh dao cac HTX (gdm thanh vién HPQT, Giam dbc, pho Giam ddc)
chi méi dap ung dugc phan nao yéu cau dit ra. Sy han ché nay bat nguén tir sy chi
quan va 1an khach quan. HTX hoat d6 ng nhu mdt doanh nghié p, nhung khac véi giam
dbc cac doanh nghié p, ldnh dao HTX kho dwa ra quyét dinh khac ¥ kién sé déng. C6
khi lanh dao dua ra quyét dinh nhung can b, thanh vién khong dong ¥ thi ciing kho
trién khai. Do vy, khi c6 vié ¢ phét sinh, phai t6 chirc hop HPQT, sau d6 dua ra quyét
dinh dua trén su tan thanh cta s6 déng. Diéu nay tao su théng nhat trong ndi bd nhung
lai dan trié t tiéu kha nang doc lap, sang tao cia nguoi lanh dao, anh hudng dén hoat
dong, dinh hudng phat trién cia HTX.

Dé nang cao trinh d0, tri thirc cho can bd quan Iy HTX can t4 p trung vao céc tinh
huéng cu thé trong hoat do ng kinh té 13n thuc té cud ¢ song dé 1anh dao cac HTX tham
gia ban bac, tir d6 ¢6 cach nhin méi dya trén nhitng cai cii. Piéu nay gitp lanh dao cac
HTX quyét doan hon trong giai quyét cong vié c. Qua khoa dao tao s& giup lanh dao
cac HTX nha n biét kha nang ciia minh, ¢é tdm nhin va dinh hudéng theo timg diéu kié n

cu thé. Ngudn von doi vo1 HTX 1a rat can thi€t nhung sttc manh nd1 tai cia HTX co
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gia tri khong kém. Sttc manh d6 chinh 1a sy doan két, théng nhét, sy thong hiéu 1an
nhau gitta cic ca nhan trong HTX. Dé duy tri sttc manh d6, ngudi 1anh dao HTX phai
khong ngung xay dung “van hoa don vi” nhu st dung ngudi ding nang luc, chuyén
mon; khong ap dat, ap ché tuy tién; cin phai xay dung ban tham muu nhung phai tinh
tao dé tranh vié ¢ tham muu dugc wu ai, 16ng quyén... Néu thuc hién t6t nhimg diéu
nay, nang luc quan 1y diéu hanh cta lanh dao HTX s& nang lén.

© Vin (ty trong danh gia 90%):

HTX 14 t6 chirc kinh t& ti cht nén can vén di manh dé dam bao kha ning kinh
doanh dai han ké ca trong truong hop s6 luong thanh vién bién d6i. HTX chi c6 thé ton
tai qua thoi gian néu n6 dugc hoat ddong nhu mot t6 chirc doanh nghiép va vi thé von
cia HTX vé 1au dai phai da manh. Ciing gidng nhu cac loai hinh doanh nghié p, nhiing
ngudn von cé thé huy déng duoc cho HTX chi yéu bao gém cac ngudn: von gop, quy
dau tu phat trién va von vay.

Vé von gdp: von gép vao HTX 1a phan tién ma thanh vién dong gép vao HTX
trong qua trinh ho tham gia véi tu cach 13 thanh vién dé gop mot phan tai chinh vao
vi€ ¢ su dung cac san phém, dich vu ctia HTX. T4t ca cac thanh vién déu phai gop von.
Viéc dong gop von cua thanh vién khong phai 12 mot khoan déu tu ma d6 1a khoan
dong gdp dung cho muc dich chi tra cac khoan chi phi hoat d0 ng chung.

Luong vbn gop tdi thiéu dugc quy dinh dya trén kha ning tai chinh cta nhiing
thanh vién c6 tinh hinh tai chinh yéu trong HTX. Néi cach khéac, do di ¢ diém cua to
chire HTX nén khong khuyén khich céc thanh vién c6 diéu kié n tai chinh t6t hon dong
g6p von nhiéu hon phan vén quy dinh t6i thiéu. Vi vd'y, mdt xu hudng hinh thanh d6 1a
cac thanh vién chi gbp dung phan von gop t6i thiéu dugc diéu 16 HTX quy dinh.

Pé xur 1y van dé thiéu vén hoat dong, mot giai phap duoc dit ra 1 yéu ciu ting
vbn gop. Viéc gop vén ting dan s& dé dang hon cho cac thanh vién. Trén co so quy

dinh cua Nha nudc, tai dai hd1 thanh vién, cac thanh vién s€ quyét dinh mirc von gop
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bd sung dinh ky vao von diéu 16 HTX tuy theo diéu kién cta thanh vién va nhu cau vé
von phuc vu SXKD cua HTX.

Vé Quy dau tw phat trién: Loi nhudn c6 dugc tir giao dich kinh té cia HTX voi
thanh vién khong thé chia hét cho cac thanh vién ma phai git lai it nhat mot phan trong
cac quy ciia HTX dé cung c6 tai chinh. Pay 1a mot bién phap dam bao cho su phat
trién 1au dai, bén ving cho HTX vi trong HTX rat kho dé huy dong luong von gop
nhiéu. Vi thé, quy du tu phat trién 1a mot phan dic biét quan trong trong tai chinh
HTX.

Nguon dau tu phat trién thuong 6n dinh, 1a ngudn voén tap thé, doi trong véi
ngudn von vay hay bién dong vé vén gop do bién dong vé sd luong thanh vién. Vi
vay, viéc trich 1ap quy ddu tu phat trién 1a rat can thiét. Luong von can thiét cho tai
chinh ctia mdi HTX khac nhau tiy theo ting truong hop. Vi thé, khong thé noi mot
cach chung chung can bao nhiéu tién cho quy dau tu phat trién. HDQT c6 thé dé xuét
ty 1& trich loi nhud n cho quy dau tu phét trién (nén trich ti thiéu bang 20% lgi nhua n
sau thué hang nam). S tién thyc té dugc phan bo hang nam cho quy dau tu phat trién
va ty ké trich 1ap quy dau tu phat trién do dai hoi thanh vién quyét dinh dya trén qui
mo hoat ddng ctia HTX va tinh hinh tai chinh cuia HTX. Khi HTX dang rat thiéu vén
phuc vu SXKD thi ty 1 trich 1dp quy dau tu phat trién nén cao hon so véi mic quy
dinh ctia Nha nudc.

Vé von vay: d6i voi HTX méi thanh 14 p, rat khé vay von dé hoat dong. Cac ngan
hang hod ¢ cac to chuc tin dung tiém ning e ngai rang HTX thuong duoc quan 1y boi
HPQT, nhitng ngudi dugc bau tir dai ho i thanh vién thudng 13 nhitng nguoi thiéu kinh
nghié m kinh doanh. Cac t6 chirc cho vay ciing biét HTX khong c6 ngudn von diéu 18
on dinh dé thé chap dam bao cho khoan vay.

Quy dau tu phat trién va von vay chi co thé phat huy tic dung khi HTX hoat do ng
hi¢ u qua trong mot thoi gian nhit dinh va tao ra loi nhuan. Do vy, HTX méi di vao

hoat d§ ng, ngoai ngudn von gop cua thanh vién, can dua vao cac nguodn tai chinh khéc,
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nhu hd trg ciia Nha nudc, cic to chiic, ca nhan trong va ngoai nudc. Tuy nhién, du co
hd trg cia Nha nudc, thi ngudn hd trg ndy chi c6 thé trong thdi gian nhit dinh. Do vay,
HTX phai rat cha trong tich lily tai chinh théng qua vié ¢ tich cuc ting dan von gop va
trich quy dau tu phat trién dé dan tao ra duoc luong von chu sé hiru cuia HTX du 16n,
bao dam cho cac khoan vay, phuc vu hoat d6ng SXKD va phat trién bén viing.

O Tinh than trdch nhiém trong céng viéc (ty trong danh gia 74,7%):

Biéu hién cua tinh than trach nhié m ctia ngudi can bd quan 1y 13 ludn tim cach dé
hoan thanh tot chirc trach, nhi€ m vu cua minh mot cach vo tu, trong sang, khong vu
loi. Ngudi can bd HTX c6 tinh than trach nhié m 13 ngudi ludn nhé n thired va tim cach
thuc hién tét chtc trach, nhié m vu cua minh vi lgi ich cua thanh vién, vi thanh cong
ciia HTX. Thuc tién cud ¢ sdng dit ra rit nhidu van dé mdi meé, cd ca co ho1i lan thach
thirc, doi hoi mdi nguoi du ¢ dau, trén cuong vi ndo déu phai nha n thirc rd va thé hién
t6t chuc trach nhiém vy cia minh, khong ngimg hoc tip dé lam giau tri thic, rén
luyé n ban linh, tu dudng dao duc, luén luoén sang tao, biét nim bat thoi co, vuot qua
thir thach dé hoan thanh xut sic nhié m vu duoc phan cong.

Trong thuc té hi€ n nay, bén canh nhiing can b0 HTX co6 tinh than trach nhié m
t6t, mot bd phan khong nho thiéu tinh than trach nhié m. Biéu hién cua ngudi thiéu
tinh than trach nhié m 1a khong y thic day du vé chire trach nhié m vu ciia minh, thiéu
chu dong, sang tao, 1am vié c hoi hot chi lo vun vén cho loi ich ¢4 nhan... Mot sb
nguoi do thiéu tinh than trach nhi€ m ma sinh ra s¢ sai, s¢ trach nhi¢ m, khong c6 ban
linh, khong dam sang tao, d& thi lam, kho thi bo, thanh tich thi quo cho minh, khuyét
diém thi tim cach dd trach nhié m cho ngudi khac. Nguoi s¢ trach nhié m thuong lam
vié ¢ cAm chimg, cdt khong dé pham phai khuyét diém. Vi ludn ludn lo so phai chiu
trach nhié m nén khong mudn cai tién cong tac, khong dam thay d6i nhimg diéu chua
hop 1y, chi 1am theo nép cii dan dan din tdi bao thi, tri tré . Pay ciing 1a kiéu ngudi noi

mot dang lam mgt néo, né1 khong di déi vaoi lam; dat loi ich ca nhan, loi ich cuc bd
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1én trén loi ich toan thé, vi loi ich trudc mat ma quén di loi ich lau dai, khong ling
nghe ¥ kién ctia nhitng ngudi xung quanh.

Nguoi can bo lanh dao, quan Iy HTX c6 trach nhi€ m thuong tich cuc di sau, di
sat, lang nghe y kién, tdim tu nguyén vong cta thanh vién dé thao g& kip thoi nhimg
kho khin, vuéng mic ndy sinh, giai quyét triét dé nhitng han ché, ton tai cia HTX
minh. Pong thoi phai tich cuc kiém tra, d6n ddc can bd cap dudi thuc hién t6t chirc
trach, nhi¢ m vu dugc giao.

© Ung dung tién bj khoa hoc - kj thudt (ty trong danh gia 66,5%):

Ung dung tién bo khoa hoc k¥ thuat (KHKT) vao san xudt nhim ting ning suét
cdy trong, vat nudi 1a yéu cp cap thiét. San xuat nong nghié p can huéng dén sy thay
d6i ca vé luong va chat dé dap Gmg nhu ciu tiéu dung va du stc canh tranh trén thi
truong nong san thé giéi. Piéu d6, doi hoi ngudi can bd quan Iy HTX phai di dau trong
vié ¢ nha n chuyén giao tién bd KHKT va tmg dung vao trong qui trinh san xuat.

O Khd ndng tiép cin thi truong, xiic tién thwong mai (ty trong danh gia 64,1%):

Trong xu thé hoi nha p kinh t& quéc té, hoat ddong xuc tién thuong mai (XTTM)
tr& nén quan trong cho cac doanh nghié p ciling nhu cac HTX, tao thém nhiéu co hoi dé
cac HTX gip gd, trao d6i voi nhau va véi cac doanh nghié p, khdo sat thong tin thi
truong, quang ba giéi thié u san pham, giup cac HTX tiép cdn va lam quen moi trudng
lua t phap qudc té, hiéu biét va nang cao kha ning tiép thi, ky két duoc nhiéu hop dong
kinh té...

Tuy nhién thyc t& van con nhiéu HTX chua nhan thic dugc day du tim quan
trong ctia cong tic XTTM do vay khi tham gia vao cac thi trudng 16n mang tinh quc
té, cac HTX hau nhu mang tinh ty phat, manh mun, tham gia v&i myc dich ban hang
nhiéu hon 13 gidi thié u quang ba vé san pham nganh hang di ¢ trung ctia minh.

@ Lién két sin xudt va tiéu thu san phdm (ty trong danh gia 64,1%):

Pong vai tro rat quan trong, 13 cau ndi cia thanh nién va ba con néng dan véi nha

nudc, doanh nghi€ p, HTX dam nha n nhiing khau dich vu nhu cung ung vat tu, hangoa tiéu
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ding, tin dung twong hd, tiéu thy san phdm va khuyén nong. Trong nhimg nim gan day, vai
tro tiéu thu ndng san bét dau duge cac HTX quan tam thyc hié n.

Pé dam nhin cong tac ti€u thu ndng san cho thanh vién, HTX phai thuc hié n tbt
cac khau nhu t6 chirc mé hinh san xuét, 1ay giéng va thyc hié n chuyén giao KHKT vé
cho nong dan, dam bao ndng san 1am ra dat chat luong tét. Pong thoi, dé dau ra cho
néng san dugc 6n dinh, ngoai mgt sb hop déng dau tu bao tichu tir trude, HTX cling
phai lién hé trude voi cac don vi tiéu thu trude khi gieo trong.

Kho khin 16n nhét trong tiéu thu nong san & cac HTX 1a khong tim duoc ddi tac,
“dau ra” cho san phém cua dia phuong; phu thud c nhiéu vao co ché chinh sach hd tro,
dau tu cua tinh. Pong thoi, & mot sd dia phuong, ngudi dan khéng dong tinh ung ho,
gy kho khin cho san xudt ta p trung, quy mo 16n. Mi t khac, theo danh gia ciia mot sb
can bd nong nghi€p, & mot sb dia phuong, tinh trang nhiéu néng dan ma ¢ du ky hop
déng nhan dau tu ng trude cua doanh nghié p, nhung khi gia thi trudng bién dong,
mot sb noéng dan thiéu ¥ thic t6n trong hop dong, sin sang ban san phim cho tu
thuong vé&i gia cao hon. Piéu nay gay kho khin cho cac HTX trong vié ¢ kéu goi va
duy tri hop dong tiéu thy véi cac doanh nghié p.

Nhim thdo g& nhimng khé khin trong hoat dd ng tiéu thu ndng san, trong nhitng
nam gan diy, cong tic XTTM dugc nganh nong nghiép phdi hop véi cac s, nganh
khac trong tinh chu trong véi cac hoat ddng hd tro vé ciy giéng, gidi thié u cic doanh
nghié p bao tiéu dau ra cho cac san pham, hd tro cac HTX tham gia cac hd i cho trong
nudce, cir doan di tham quan hoc ta p kinh nghi€¢ m trong va ngoai nude. Tai hd1 thao,
hoi chg, nhieu HTX di nim dugc co hoi gidi thiéu san pham, thé manh cua don vi
minh ra thi truong.

© Chinh sdch hé tro ciia nha nwéc (ty trong danh gia 53,5%):

Nhan thtc 6 vai tro kinh té va xa ho i quan trong ciia HTX, Pang va Nha nudc ta
ludn chu truong khuyén khich va tao diéu kié n phat trién HTX trong tit ca cic nganh,

cac linh vuc cua nén kinh t€ quéc dan, nham dat muc tiéu dan giau, nuéc manh, xa ho 1
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cong bang, dan chii va van minh. Thoi gian qua Nha nudc da c6 nhiéu chinh sach tao diéu
kién cho HTX phat trién nhung trén thuc té, tinh kha thi ctia cac chinh sach con nhiéu han
ché, bat cap (HTX chua dugc hudng 1oi tir cac chinh sach d6). Cu thé: chinh sach dat
dai, chinh sach tin dung, chinh sach dao tao cén bo, viéc td chuc dao tao, bdi dudng
cho can bo HTX, chinh sach d4u tu phat trién két cau ha tang.

Thii twéng Chinh pha vira phé duyét Chuong trinh hd tro phat trién HTX giai
doan 2015- 2020. Muyc tiéu ctia Chuong trinh 14 khuyén khich, tao diéu kié n thic day
phat trién HTX méi, tac ddng truc tiép vao SXKD cua kinh té thanh vién; ting cuong
tinh tu cht, khai thac toi da tiém nang, loi thé ciia HTX, nang cao hon nira vai tro cua
HTX dbi voi sy phat trién, ddm bao an sinh x hoi ciia dat nude.

Theo Quyét dinh, cac HTX duoc hudng hd tro chung gdm: Boi dudng ngudn
nhan luc; xtc tién thuong mai, mé rong thi truong; tng dung khoa hoc, ky thuat va
cong nghé méi; thanh 14 p méi, to chirc lai hoat ddong cua HTX. Trong d6, vé hd tro
thanh 14 p méi, t6 chuc lai hoat ddng ciia HTX, s& hd trg cung cip thong tin, tu vén,
tap hudn vé quy dinh phap ludt HTX trudc khi thanh 1ap HTX cho sang lap vién
HTX; tu vin xdy dung diéu 1&, phuong an SXKD, hudng dan va thyc hié n cac thu tuc
thanh 14 p, dang ky va to chtc hoat dong cua HTX; tu van thuc hién cac thu tuc to
chuec lai hoat dong cua HTX theo luat HTX 2012.

Dé duoc hd tro phai dép ung cac diéu kié n, tiéu chi gdbm: t6 chiic, ca nhan c6 nhu
cau thanh 1ap HTX hoi ¢ tham gia HTX (c6 vin ban dé nghi dugc hd trg thanh 14 p
méi HTX); cac HTX, lién hié p HTX thanh 14 p trudc ngay 01/7/2013 t6 chuc lai hoat
dong theo quy dinh cia Luat HTX (c6 van ban dé nghi duoc hd trg td chure lai hoat
dong cua HTX).

TOM TAT CHUONG 2: Chuong nay da phan tich thyc trang phat trién, thuc
trang nang luc quan 1y va cac yéu td anh huong dén ning luc quan Iy HTX NN. Tir cac
két qua phan tich cho thiy, hié n nay trinh d6 nhan thtc, trinh d6 chuyén mon nghié p

vu, k¥ niang quan 1y diéu hanh cia HDQT rét thap, hau hét chua qua dao tao va day la
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luc lugng dau tau c6 anh hudong 16n dén sy phat trién cia HTX . Diéu nay gy kho
khin cho vié ¢ phat trién HTX NN néi chung va phat trién san xut, 6n dinh doi song
ctia thanh vién néi riéng. Qua phan tich danh gia 8 yéu t6 anh huéng dén niang lyc quan
Iy HTX NN cho thiy yéu t6 k§ nang quan 1y diéu hanh, tri thirc va von 1a ¢6 anh hudng
nhiéu nhit dén ning luc quan Iy HTX NN. Yéu t6 chinh sach hd trg ctia nha nudce 1a it

anh huong.
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CHUONG 3- CAC GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC QUAN LY
CAC HQP TAC XA NONG NGHIEP TINH VINH LONG

3.1. PHAN TiCH MA TRAN SWOT
3.1.1. Phan tich SWOT
Qua két qua phan tich thyc trang nang lyc quan 1y cic HTX NN tinh Vinh Long,
tong hop cac yéu to danh gia vé moi trudng ndi bd va moi trudng bén ngoai ma HTX
NN dang d6i mat tac gia sir dung cong cu phan tich SWOT dé hinh thanh cac chién
lugc dugc trinh bay trong bang 3.1 dudi day:
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Bang 3.1. Ma tran SWOT

—eo 2w

Cac co hoi (0)
l. Trau dbi, hoc héi kinh
nghiém quan ly diéu hanh tur
cac HTX NN khéc.
2. Ké hoach xtc tién thuong
mai cua dia phuong ngay cang
nhiéu.
3. Pugc chuyén giao KHKT,
tiép can KHKT moi.
4. Tiéu thy dé dang.
5. Chinh sach hd tro xay dung
thuong hi€u va tai ching nhan
thwong hiéu cho san pham cia
HTX con qua it so voi nhu cau.
6. Chinh sach hd trg cho HTX
tham quan cac mo hinh quan ly
diéu hanh hay tir cac HTX ban
khong nhiéu.

Cac thach thire (T)

1. Kho tiép can ngudn vén
uu dai.

2. Viée dao tao, boi dudng
kién thirc vé QTKD cho
Hoi dong quan tri HTX
khong nhiéu.

3. Hé thdng chinh sach hd
trg, khuyén khich phat trién
HTX tai dia phuong ban
hanh cham, t6 chic thuc
hién con yéu.

4. Nhiéu cap uy dang,
chinh quyén chua dé cao y
thirc trach nhiém phat trién
KTTT.

Cac diém manh (S)
1. Tiét kiém chi phi, ha gia thanh,
kiém tra chit luong san pham rat
tot.
2. Kha nang tng dung k¥ thuat,
phat trién san pham tét.
3. Quan ly va str dung von tdt.
4. Ty tin trong cong viéc.
5. Quan 1y doanh thu va chi phi tot.

Chién lwgc cong kich (SO)
S1235024: m¢ rong thi truong
S1203: phat  trién  san
pham/san pham GTGT.
S12345025: xay dung thuong
hiéu, phat trién thuwong hi¢u

Chién lwgc thich ing (ST)
S35T1: giai phéap tai chinh
(nhu: thanh lap quy tin
dung ndi by, ting cuodng
trich lap quy, ting von
g0op).

Cic diém yéu (W)
1. Trinh d6 Hoi ddng quan tri thap.
2. Chua thu hat duogc nguén Iuc dao
tao chuyén sidu tham gia vao quan

Chién lwgc diéu chinh (WO)

W15016: Tham quan, trao d6i
kinh nghi¢ém mo6 hinh quan ly
hay, phu hop vd6i hién trang

Chién lwgc phong thi (WT)
W2346T234: phéat trién
ngudn nhan lyc (bdi dudng,
xdy dung doi ngli nhéan
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ly.

3. Chua c6 ké toan riéng.

4. Kha nang kinh doanh truc tiép
trén mang va ty tao trang Web cho
HTX yéu.

5. Cac thanh vién HTX con san
Xudt tran lan.

6. Chua thanh 1ap bo phan tim kiém
mo rong thi truong.

HTX.

vién c6 nang luc).

3.1.2. Phén tich cic nhom chién lwgc dé xuat

Qua bang phén tich trén c6 6 chién luoc dugc hinh thanh tir phan tich SWOT.
Trong d6 c6 3 chién luoc mang tinh thuén loi phat trién, 1 chién lugc thich tng, 1
chién lugc diéu chinh va 1 chién lugc mang tinh phong thi. Tir thuc trang ning lyuc
quan Iy HTX NN da phén tich & trén, tac gia dé xuat thuc hién dong thoi 5 chién lugc:
mo rong thi truong & ning cao ning luc canh tranh; Xay dung va phat trién thuong
hiéu; Thanh 1ap quy (t0) tin dung nodi b, ting cudng trich lap quy, ting von gop; Pao
tao bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, phuong phap, k¥ ning, xay dung d6i ngii nhan
vién ¢ nang luc; Tham quan, trao doi kinh nghiém mé hinh quan Iy hay, phu hop véi
hién trang HTX. Riéng chién lugc phat trién san pham/ san pham gia tri gia ting thuc
hién sau va s& dugc thuc hién trong cac dé tai nghién ctru vé chudi gia tri. Qua phan
tich ma trin SWOT, ta ¢ thé xay dung cac chién luoc cho nhitng nim tiép theo nhu

Sau:

» Nhém chién lrge SO

Chién luoc mé rong thi truong & nang cao nang lyc canh tranh

Vi diéu kién ty nhién thuan loi cho san xuét nong nghi¢p, cac HTXN N co diéu
kién dwa nong san cta minh ra thi trudong trong va ngoai nudc. Su doan két trong to
chire, p dung san xudt theo cac tiéu chuan chat lwong s& gitp cho HTX c¢6 thé tham
nhap va mo rong thi trudng méi, nhimg thi trudng dang c6 nhu cau luong thuc cao do
dan s6 dong nhu hién nay.

Chién lwgc xdy dung thwong hiéu, phdt trién thwong hiéu
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Chu dong tim kiém thong tin thi trudng, cac d6i tac lién két, tiép can, tham nhap
cac thi truong tiém ning trong va ngoai tinh. Xay dung thuong hiéu, quang ba, xtc tién
thuong mai, gitip khang dinh thuong hiéu vé noéng san ctia HTX trong long khach
hang.

» Nhém chién lwge WT
Chién lwgc phat trién nguon nhan liec

Xay dung chién lugc thu hat nguén nhan lyc da qua dao tao vé nghiép vy, cd tinh
than trach nhiém va gin bo l1au dai. T6 chirc cac khoa hoc bdi dudng, nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cho thanh vién trong HPQT dé 1anh dao theo muc tiéu ding
dan.

» Nhém chién lwge ST

Chién lwgc thanh ldp quy tin dung ndi b, tang cuong trich ldp quy, tang von gop

Nhim giup HTX c6 di vén phuc vu SXKD, hd trg mot phan vén cho thanh vién
dé san xudt, kinh doanh, bao toan duoc von va bu dap cac khoan chi phi.....

» Nhém chién hrge WO

Chién lugc tham quan, trao ddi hoc tdp kinh nghiém cac mé hinh quan 1y hay,
pht hop vé6i hién trang HTX nham gitp cho HTX khic phuc nhimg diém yéu tir d6
cling ¢d va nang cao nang luc quan 1y.
3.2. NGUYEN NHAN CUA HAN CHE

Nguyén nhan han ché cia HTX 1a do diéu kié n can va da dé mot HTX hoat dong
bai ban van chua hoan chinh. Cu thé:

* Yéu kém vé qudn Iy

Trinh d6 t6 chtc va ning luc quan 1y trong hé thdng HTX con yéu kém, chua
nam va thuc hién day du cac nguyén tic va quy dinh cia HTX tir vié ¢ thanh 13 p, t6
chtrc hoat ddng, do d6 1am HTX phat trién thiéu tinh 6n dinh, thiéu sy két hop voi cac
loai hinh kinh té khac dé phat trién. HTX con mang tinh hinh thirc.

Can bo quan Iy HTX hau hét hoat dong theo kinh nghié m thyc té, khong duoc

dao tao co ban, nang luc ndm bt thong tin va kha nang dy bao thi truong con nhiéu
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han ché. Poi ngii can bd quan Iy HTX NN thudng xuyén thay d6i nén ho khong yén
tam cong tac, do d6 ludn thiéu can bd co ning luc va kinh nghié m. HTX chua co
chinh sach wu dii dé thu hut can bo tré c6 trinh do chuyén mon cao vé cong tac tai
HTX.

* Chwa xdy dung dwoc thuwong hiéu riéng cua HTX

Hau hét cac HTX chua xay dung dugc thuong hié u manh dé khang dinh uy tin va
kha ning canh tranh trén thi trudng khu vuc va qubc té. HTX chua c6 chién luoc xay
dung thuong hié u, con trong chd vao sy hd tro ciia Nha nude.

* Yéu vé thong tin thi truong

Viéc mo rong thi truong ciua cac HTX con nhiéu bat cdp do viéc st dung
phuong tié n thong tin dé phuc vu SXKD ctia cac HTX con nhiéu han ché. S6 HTX sir
dung hop thu di€én tir, mang ndi bg, trang web riéng, tham chi ndi mang internet
khong nhiéu. Sy hiéu biét vé Marketing ciing nhu vié ¢ hinh thanh mang ludi cung tng,
tiéu thy san pham, kha niang thuc hié n quang cdo va chién luoc gia con thip.

Ngoai ra con cac nguyén nhan khac nhu: HTX chua thanh 13 p dugc bo phan tim
kiém mo rd ng thi truong, timg hd nong dan san xuat don 1& véi quy md nho, hoan toan
khong c6 kha ning dam phan dé mua dugc vat tu nong nghiép véi gia ré va ciling
khong thé san xuat theo quy trinh truy xuat ngudén goc, cho nén kha ning canh tranh
giam di, mét co hoi dua hang hoa vao chudi siéu thi hay cac kénh phan phdi hié n dai.
Trong khi d6, HTX phai 12 mdt mét xich nam trong chudi gia tri, tir san xuét dén tiéu
thu nong san, dong thoi dé giup gan két nhitng hd nong dan san xuat don 1¢, manh
mun.

Qua khdo sat ¥ kién ctia chuyén gia va thanh vién, tac gia thu thip duoc céac

nguyén nhan han ché ciia HTX nhu sau:
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Nguyén nhan han ché ciaa HTX

Nang luc ndi tai ciia HTX chua dap ang Soata
nhu ciu phat trién. ’

HTX thiéu dinh hudng hoat déng, khéng o0
dap ing dugc nhu ciu cua xa vién. )

Po6i ngii can boé quan ly HTX con nhiéu yéu

X 98,9
kém; chua duoc dao tao, boéi dudng.

I

Nhan thire vé ban chat va moé hinh HTX

2 = 64,1 Ty trong
kiéu modi chua day du

danh gia
(%)

42,4

Tam ly ¥ lai, dua dAm trong HTX con 16n

Hé théng chinh sach hd tro, khuyén khich

; 32,6
phat trién HTX ban hanh cham.

|

Hinh 3.1. Nguyén nhan han ché cia HTX NN

© Ning luc noi tai cia HTX hién chua dap tmg nhu cu phat trién (ty trong danh gia
100%): HTX hién nay c6 quy mo nho, co s¢ vat chit nghéo nan, trinh do k¥ thuat, may
moc thiét bi lac hau, san phérn hang hoéa dich vu chua da dang, chét luong chua cao, loi ich
kinh té- xa ho1i cho thanh vién va ngudi lao dong con thap; vi thé cua kinh té td p thé nhin
chung con thap trong nén kinh té nhiéu thanh phan. S6 HTX NN trung binh va yéu kém
van chiém ty trong cao.

® HTX thiéu dinh huéng hoat dong, khoéng dap ing dugce nhu cau cua thanh vién (ty
trong 100%): Ddi v6i cac HTX van dé 16n ddt ra hién nay 1a su yéu kém vé ndi luc kinh
té, vé dinh hudng phat trién va to chitc quan Iy ndi bo cuia ban than cac HTX mang tinh
pho bién. Phan 16n HTX chua phat huy dugc uu thé cta siic manh ta p thé, chua biét st
dung sirc manh ta p thé dé tim ra tai ning va dao thai nhiig tic nhan tiéu cuc, vi viy hiéu
qua hoat ddng ctia HTX thip, dong luc ciia timg thanh vién tham gia chua dugc khoi.

Nhiéu HTX chua c¢6 huéng SXKD lau dai. Hoat dong cia da sé cac HTX hién

nay chi mang tinh ngan han. Hau hét cac HTX chua c6 su tim hiéu va nam bat nhu cau cua
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thi truong, SXKD van dya trén nhiig cai ma minh da c6, ma khong chu trong dén viéc
xac dinh minh nén san xuit, kinh doanh cai gi dé dem lai hiéu qua kinh té cao nhét cho
HTX.

© DGi ngli can bg quan Iy HTX con nhiéu yéu kém; chua duoc dao tao, boi dudng
(ty trong 98,9%): Mot s6 HTX NN duoc ciing ¢ vé mat to chirc, nhung chua that sy doi
méi duoc ndi dung hoat ddng do ning luc, trinh d6 ctia can b quan 1y han ché, khong
dap tmg duoc yéu cau ctia co ché thi truong.

® Nhan thiic vé ban chat va mé hinh HTX kiéu méi chua day du (ty trong 64,1%):
Nhan thitc vé& HTX tuy c¢6 chuyén bién, nhung & mdt s6 nganh, dia phuong thiéu quyét
tAm trong to chirc thuc hién; chua quan tim huéng dan, giup dd, don doc, kiém tra, giai
quyét kip thoi cac kho khan gitp cac HTX hoat dong c6 hié u qua va ding phap luat,

© Tam Iy ¥ lai, dya dAm trong HTX con 16n (ty trong 42,4%): Nhiéu HTX van con
ling ting, thiéu dinh hudng trong t6 chitc hoat dong va nhat 1a cac HTX NN chuyén doi.
Vi vay, HTX van con tim 1y v lai, tréng chd trg cap Nha nudc, chiu anh hudng ni ng né
cta chinh quyén dia phwong; loi ich mang lai cho thanh vién it va chua rd nét, khéng déap
g duoc nhu cau ciia kinh t& h trong nén kinh té hang héa nén ho con thd o va thiéu gan
bo vé1 HTX.

@®H¢ thdng chinh sach hd trg, khuyén khich phat trién HTX ban hanh cham (ty trong
32,6%): Trong qua trinh phét trién HTX, Nha nudc di c6 nhiéu chinh sach vu dai cho khu
vuc nay. Tuy nhién, cic chinh sich wu d3i nay hodc khong dugc huéng dan trién khai
hodc néu c6 thi chua phu hop, hodc trén thuc t& khong c6 ddi twong duge huong loi.
Chang han nhu van dé vé dat dai: Nha nudc qui dinh HTX dugc giao hod ¢ cho thué dat
nhung lai khong c¢6 huéng din cu thé vé cac tiéu chi nhu thé nao thi duoc
giao, nhu thé ndo thi dugc cho thué. Viéc mién, giam tién thué dat cho HTX tuy dugc
Bo Tai chinh huéng dan nhung trén thuc té khi cac HTX chua dugc thué dat thi khong thé
duoc mién, giam tién thué dat. Chinh sach vé thué wu dii cho cac HTX & ving sau, ving

xa, ving hai ddo, ving dan t ¢ nhung trén thyc t khi thyc hién Ludt & nhimg noi nay hau
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nhu d4 khong con ton tai cac HTX nita. Nhiéu chinh sach déng 18 s& co tac ddng rat 16n
dén su phat trién ctia khu vue kinh té hop tac va HTX néu duge thuc hi€ n ding theo tinh
than, tu tuong cta chinh sach dé ra, nhu chinh sach vé dao tao, boi dudng can bd cho
HTX, chinh sich vé vay vén tin dung, chinh sach bao hiém xa hdi cho thanh vién va can
bd quan ly HTX. Tuy nhién, cac chinh sach ndy thiéu cac huéng din cu thé vi viy trén
thyc té da khong trién khai duoc.

3.3. CAC GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC QUAN LY HTX NN TRONG

THOI GIAN TOI

3.3.1. Giai phap mé rong thi truwedng va nang cao ning lwe canh tranh

Ho61i nha p kinh té qudc té dd va dang tao diéu kié n md rong thi trudng, phat trién
thwong mai va cac quan hé kinh té khac, thic day ting trudng va phat trién kinh té- xa
hoi; tao dong luc thic day chuyén dich co cdu kinh té tién bd hon; cai thién moi
truong dau tu- kinh doanh, trén co s& d6 ning cao nang lyc canh tranh cta nén kinh té,
clia san phdm va cta doanh nghié p; ting cudng ngudn nhéin luc, chuyén giao cong
nghé - k¥ thuat; tao diéu kién cho cac doanh nghiép timg nudc tiép can thi truong
qudc té... Pay 12 moi trudng cd ¥ nghia quan trong va di ¢ biét thuc ddy cac HTX NN
phat trién ca & thi truong trong nudc va nudc ngoai. Dé thuc hién giai phap ndy can
thuc hi¢ n 9 hoat do ng sau:

Khao sat thi truong nham tim hiéu nhu cau thi truong can san pham gi, ching loai
ra sao, gia ca nhu thé nao, hién tai di c6 nhitng cong ty, doanh nghiép nao dang co
mat tai thi truong va ho co thé manh vé nhom hang, ma t hang nao.

Xt 1y thong tin nhanh, dy bao san pham tiém ning & mdi thi trudng cu thé vé sb
luong, chat luong, gia ca va thi hiéu va bao cho HPQT dé xay dung chién luoc kinh
doanh va chi dao diéu hanh kinh doanh.

Tham gia hoi chg dé trung bay va quang céo san pham.
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Trao d6i, dam phan ky két hop dong véi khach hang. Trong hop dong xéac dinh 1d
cac diéu khoan vé gia ca, chung loai, s6 luong, thoi gian, dia diém giao hang, phuong
thirc thanh toan.

Pau tién phat trién ving nguyén lié u ti p trung, chuyén canh tao diéu kién dau tu
ap dung tién bo k¥ thuat tao ra ving nguyén liéu gin v6i cong nghé sau thu hoach,
gan v6i hé thong tiéu thu. Muc dich dam bao khdi luong, chat luong, thyc hié n tét hop
dong da ky.

Pau tu cho cong tac nghién ctu, lai tao giéng, tao ra nhitng gidng cho ning suét
cao, chat luong dap ing duoc nhu cau cta thi truong nham gitp san pham thu duoc co
chat lugng cao.

Ap dung céc bié n phap ky thua t thAm canh ndm nang cao chit lvong hang hoa.

Dau tu cong nghé sau thu hoach c6 trang bi hé thong bao quan dé dam bao chat
luong san pham dong thoi cé thé ton trir.

Lién két 4 nha nham tao diéu ki€n thuan loi cho su phat trién ndng san cua thi
truong trong nudc.

3.3.2. Xdy dung thwong hiéu, phat trién thwong hiéu

X4y dung va phat trién thuong hié u 1a mot trong nhimg hoat ddng cua HTX, no
danh gid mirc d6 thanh cong va vi tri ciia HTX trén thuong truong. Nham gitup céc
HTX néi chung va HTX NN tinh Vinh Long néi riéng c6 thé xdy dung va phat trién
thuong hiéu mot cach hiéu qua, cac HTX NN can thyc hién 8 hoat do ng sau:

Thiét 1ap hé thong thong tin Marketing (MIS) va phan tich su tac do ng, mic do
anh huong cua nhitng thong tin nay dén thuong hiéu va cong tac xay dung thuong
hi¢ u.

Xac dinh chién lugc va mo hinh phat trién thuong hi¢ u dé thyc hié¢ n ké hoach va
muc tiéu cua vié ¢ xay dung thuong hi¢ u.

Pinh vi thuong hi¢u dé dam bao cho ngudi tiéu dung trong thi truong muc tiéu c6 thé

phan bi¢ t thuong hi€ u cua HTX véi cac thuong hi€ u canh tranh khéc.
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Xay dyng hé thong nhan dién thuong hiéu giup khac hang dé dang nha n biét va
phan bi¢ t dugc thuong hi¢ u nay vadi thuong hi¢ u khéac.

Thiét ké va tao dung cac yéu to thwong hié u. Phan biét tot nhat v6i thuong hi¢ u
cua cac hang hoa cung loai.

Ding ky bao ho cac yéu té thuong hié u, ngin chi n tit ca xdm pham tir bén ngoai
va su sa sut ngay tir bén trong thuong hié u.

Quang ba thuong hié u dé moi ngudi biét dén, hiéu nd
3.3.3. Giai phap tai chinh
3.3.3.1. Thanh ldp quy tin dung noi bo trong HTX

Theo Thong tu s6 15/VBHN- NHNN ctia Ngan hang Nha nuéc Vié t Nam, ngdy
21 thang 5 nam 2014, hudng dan vé hoat dong tin dung ndi bd HTX, tin dung ndi bd
la m§t hoat dong phu tro trong HTX, do tap thé thanh vién cua HTX tu nguyé n tham
gia va tu chiu trach nhié m vé két qua hoat dong. Muyc dich cua tin dung ndi bo 1a
HTX hd tro mdt phan von cho thanh vién ¢é SXKD; khong vi loi nhué n, nhung phai
bao toan duoc von va bu dap du cac khoan chi phi cia hoat ¢ ng tin dung ndi bo.

HTX chi duoc st dung mot phan vén didu 1& va co thé st dung thém vén huy
dong cta thanh vién dé cho thanh vién vay. Nghiém cim vié ¢ st dung von vay cta cac
t6 chire tin dung va vén huy dong cua cac to chirc, ca nhan khong phai 1a thanh vién
ciia HTX dé 1am ngudn vén cho vay. Nghiém cdm HTX cho vay ddi véi cac to chuc, ca
nhan khong phai 1a thanh vién cia HTX.

Céc HTX thuc hié n tin dung ndi bo phai ¢ du cac dicu kié n sau:

(i) ba chuyén ddi hodc thanh 1ap, hoat dong theo Luat Hop tac xa va duoc co
quan Nha nudc c6 thim quyén bd sung gidy ching nhan ding ky kinh doanh c6 hoat

dong tin dung ndi bo;
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(ii) Hoat dong SXKD, dich vu 6n dinh va c6 1ai tir 03 nam lién ké trg 1én, tinh
dén thoi diém HTX dé nghi co quan c6 thim quyén bo sung gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh c6 hoat dong tin dung noi bg;

(iii) C6 vén diéu 1 thuc c6 ti thiéu 1a 100 triéu ddng;

(iv) Thanh vién Hoi ddng quan tri (sau day goi tit 1a Hoi déng quan tri), Giam
dbc, Pho Giam dbc va can bd lam nghiép vu tin dung ndi bo cia HTX phai c6 pham
chét dao dirc tdt, c6 uy tin, c6 kinh nghiém vé quan 1y kinh té va di duoc tdp huan vé
nghiép vu tin dung ndi bo HTX;...Dé thuc hié n chién lwgc nay, HTX can thuc hién 2
hoat d0 ng:

Ping ky thuc hién tin dung ndi bd dé dugc hudng din hoat ddng tin dung nd i
bd va xur cac vuong mic lién quan dén chinh sach, co ché hoat d6 ng tin dung ndi
bo.

Thanh 14p t6 tin dung ndi bd. Thuc hién viéc hach toan ké toan, bao céo,
théng ké hoat ddng cua HTX theo dung qui dinh cta phap lua t vé ké toan, thong ké;
mo s6 sach ghi chép, theo ddi va hach toan riéng hoat d6 ng tin dung ndi bo; Ho trg
mot phén von cho thanh vién vay dé san xuit, kinh doanh; Bao toan dugc von va bu
ddp du cac khoan chi phi ctia hoat d6 ng tin dung ndi bo.
3.3.3.2. Tang cwong trich ldp quy cua HTX

HTX dugc thanh 13 p, th nhét, 1a dé cung cép cac san phém, dich vu cho thanh
vién (HTX kinh doanh v&i thanh vién) va thir hai, 1a HTX phai tham gia giao dich kinh
té voi bén thir ba nham cung cap san pham, dich vu cho thanh vién (tham gia giao dich
mua ban véi cac dai 1y, quang cdo cac san phim cta thanh vién dé tiéu thu san pham
cho thanh vién). Loi nhuan cé dugc tir giao dich kinh té cua HTX véi thanh vién
khong thé chia hét cho cac thanh vién ma phai giit lai it nhat mdt phan trong cac quy
ciia HTX dé cung cd tai chinh. Pay nhu 13 mot bién phap dam bao cho su phat trién
lau dai, bén vitng cho HTX vi trong HTX, rat kho dé huy do ng luong vén gop nhiéu.
Vi thé, quy dau tu phat trién 1a mo t phan da c bié t quan trong trong tai chinh HTX.
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Ngudn dau tu phat trién thuong 6n dinh, 13 ngudn vén tdp thé, ddi trong véi
ngudn von vay hay bién dong vé& vén gop do bién dong vé sb luong thanh vién. Vi
vy, viéc trich 1ap quy dau tu phat trién 13 rat can thiét. Luong vén can thiét cho tai
chinh cta mdi HTX khac nhau tuy theo timg trudong hop. Vi thé khong thé noéi mot
cach chung chung can bao nhiéu tién cho quy dau tu phat trién. Theo Lud t HTX 2012,
HTX phai trich 1ap quy dau tu phat trién véi ty 1& khong thap hon 20% trén thu nhép;
trich 1ap quy du phong tai chinh véi ty 16 khong thap hon 5% trén thu nhap cua HTX.

S tién thuc té dugc phan bd hang nim cho quy dau tu phat trién va ty 1& trich
1ap quy dau tu phat trién do dai hoi thanh vién quyét dinh dua trén quy mé hoat dong
ctia HTX va tinh hinh tai chinh ctia HTX. Khi HTX dang rat thiéu von phuc vu SXKD
thi ty 1& trich ldp quy dau tu phat trién nén cao hon so véi mic quy dinh ctia Nha
nudc.

Trong van dé trich 1ap quy dau tu phat trién, dai hoi thanh vién co vai tro quyét
dinh vié ¢ phan bd loi nhudn cia nim. HPQT c6 thé dé xuat ty 1& trich loi nhudn cho
quy dau tu phét trién. Pay 14 trach nhié m cia tat ca cac thanh vién véi vai tro 1a chi sé
hitu cia HTX, dong gép vao quy dau tu phat trién nham phuc vu cho nhu cau tai chinh
cua HTX.

Thudng cac nude quy dinh khong chia quy dau tu phat trién cho thanh vién khi ra
khoi HTX it nhéat cho dén khi HTX khong con hoat do ng. Nhiéu nuéc ap dung quy
dinh nay ké ca sau khi HTX bj giai thé. Boi vi, néu cho phép st dung quy dau tu phat
trién tra lai cho thanh vién khi thanh vién xin ra khoi HTX s& khong thuce su cai thi€é n
ngudn vén cua HTX va khong duy tri duoc su 6n dinh cua quy dau tu phat trién nhu
mot khoan ddi trong voi von vay va von gop do bién d6 ng thanh vién.
3.3.3.3. Ting vén gop

Vén gop vao HTX 14 phan tién ma thanh vién dong gop vao HTX trong qua trinh
ho tham gia v6i tu cach 1a thanh vién dé gép mot phan tai chinh vao vié ¢ sir dung cac

san pham, dich vu cia HTX. Tat ca cac thanh vién déu phai gop von. Vié ¢ dong gop
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v6n cia thanh vién khong phai 1a mot khoan dau tu ma d6 1a khoan déng gop diung cho
muc dich chi tra cac khoan chi phi hoat do ng chung.

Theo Luat HTX 2012, vén gbp cua thanh vién thyc hi¢ n theo thoa thuad n va theo
quy dinh cta diéu 1& nhung khong qua 20% von diéu 16 cia HTX.

Luong von gop tdi thiéu duoc quy dinh dya trén kha ning tai chinh cta nhiing
thanh vién c6 tinh hinh tai chinh yéu trong HTX. Néi cach khac, nhu di trinh bay &
phan trude, do di ¢ diém cua to chitc HTX nén khong khuyén khich cac thanh vién c6
diéu kién tai chinh t6t hon déng goép vén nhiu hon phan vén quy dinh t6i thiéu. Vi
vay, mot xu huéng hinh thanh d6 1a cac thanh vién chi gép dung phan von gop t6i
thiéu dugc diéu 1¢ HTX quy dinh.

Dé xtr Iy van d& thiéu vén hoat ddng, mot giai phap duoc dit ra 1a yéu cau ting
von gop. Vié c gop von ting dan s& dé dang hon cho cac thanh vién. Mo t s6 nudc quy
dinh thanh vién phai gép von ting dan. O Viét Nam, Ngan hang Nha nudc quy dinh
vbn gop tbi thiéu d6i véi quy tin dung nhan dan 1a 200.000d6ng va hang nim, thanh
vién phai goép thém tbi thiéu 100.000 déng vao von diéu 1é. Trén co sé quy dinh cia
Nha nudc, tai dai hoi thanh vién, cac thanh vién sé quyét dinh muc von gop bod sung
dinh ky vao vbn diéu 16 HTX tuy theo diéu kién cua thanh vién va nhu cau vé vén
phuc vu SXKD ctua HTX.

3.3.4. Cac giai phap vé dao tao, bdi duéng, xdy dung dd i ngii can bd
3.3.4.1. Quy hoach doi ngii can bo

Trudce tién, can xay dung ké hoach quy hoach can bd HTX ngan han va dai han.
Tiép theo, tuyén dung bd sung nhimng can bd c6 kinh nghié m, niang lyc pham chat tot,
c6 tam huyét v6i nghé dé thay thé nhitng can bd HTX NN hién nay c6 ning luc yéu
kém, lam viéc khong hi¢u qua, trong d6 uu ti€n cic can bd tré cd tdm huyét va
nguyén vong gan bé lau dai. Bén canh d6, cac HTX can c6 ké hoach xay dung d i ngii

ké can, tao diéu ki¢ n cho con em thanh vién di hoc va lam vi€ ¢ tai cac HTX. Ngoai ra
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can bo sung ché do thu lao dong bao hiém va dao tao k§ nang, nghié p vu dé ho yén
tam lam vié c.

Dé co mot doi ngti cdn by quan ly HTX c6 du trinh d6 chuyén moén, dap img nhu
cau nhié m vu thi khong gi hon 1a cic cap, nganh cin phai thyc hién mot 10 trinh dao
tao bai ban, co tinh thuc tién cao méi giup cac HTX hoat ddng hiéu qua va phat trién
bén viing.
3.3.4.2. Pao tao, boi dwéng cin by

Nén khao sat trude khi tién hanh dao tao xem ting HTX can bdi dudng, nang cao
kién thic, k¥ nang gi dé 14 p ké hoach t6 chirc 16p dao tao tuong dong, dap tmg ding
theo nhu ciu, tranh trudng hop “danh trong ghi tén”. Pi ¢ bié t, phai xac dinh ddi tugng
dao tao; thoi gian dao tao phai dai thi cac hoc vién méi hoc dén noi dén chén con néu
chi bdi dudng vai ngay thi ho ciing chang hoc duoc dén dau. Mot trong nhiing ndi
dung dao tao, boi dudng 13 phai giup can bd HTX 14 p ké hoach SXKD chir khong chi
dao tao chung chung s€ khong dat hié u qua.

Khi dénh gia thuc trang trinh d0 va nhu cau dao tao cua can bd HTX can phan
loai 15 theo timg chirc danh can bd HTX; theo timg chu dé, linh vuc (nghiép vu, k¥
nang, ky thudt chuyén nganh) can bo6 HTX: trén co s¢ thuc trang trinh d0 chuyén
moén, k§ ning nghiép vu va nhu ciu can dugc dao tao cia can bo HTX xdy dung
Chién lugc, dé an dao tao bdi dudng can b HTX mot cach lau dai trinh cép c6 thAm
quyén phé duyét.

Can 14 p ké hoach dao tao cu thé theo cac chuong trinh sau:

- Chuong trinh dao tao bd sung kién thirc chuyén mén: Pdi véi cac can bdo HTX
c6 chuyén nganh khong pht hop véi vi tri va nganh nghé hoat ddng cuia HTX s& tiép
tuc duge bo sung nhing kién thirc co ban vé cac linh vuc thud ¢ cong vié ¢ dang lam va
cac linh vuc khac con thiéu dé dam bao cac can bd HTX c6 kién thic chuyén siu cac

linh vuc vé cong vi€ ¢ va nganh nghé dong thoi ¢6 kién thuc da nganh, da linh vyec.
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- Chuong trinh dao tao bd sung, ci p nhat nhitng kién thirc vé nghiép vu va céc
k¥ ning can thiét cho can bd HTX: Xay dung cac 16p ta p huin téng hop v6i nhiéu ndi
dung 16ng ghép giita nghiép vu, phuong phap va mot sé ki nang can thiét tiy thudc
vao nhu cau cua can bd HTX.

- Chuong trinh dao tao nang cao trinh do chuyén moén cho can bd HTX: Pao tao
chuyén sau vé chuyén nganh chinh ciia can bd HTX. Pao tao dé can bo HTX wvira c6
kién thirc chuyén mon siu vira c6 kha nang va n dung t6t cac kién thirc vao thuc tién.

- Chuong trinh phd bién cic chu trwong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc vé
nong nghié p va cac nganh nghé & nong thon, cac lang nghé, ta p huan cac kién thic vé
t6 chirc quan Iy SXKD, phat trién kinh té ho, kinh té trang trai... Tuy thud ¢ vao trinh
d6 phat trién san xuat cia HTX, nhu cau cia HTX dé t6 chirc dao tao td p huén, trang
bi céc kién thtrc can thiét cho can bd HTX.

Quan trong nhét trong cong tac dio tao 13 phai tim dwoc ngudn kinh phi; tranh tha
ngudn luc va didu kién cua dia phuong; gido vién phai 13 cac trudng phong so, nganh
lién quan co thyc tién; cac bai giang phai tao duoc hié u ung tich cuc, tao sy soi noi,
tranh lud n tir thue té, gido vién chi 12 nguoi tong hop va thdo g& vuéng mic cho hoc
vién cht khong phai chi giang theo gido trinh. Con néu ctr ta p huin kiéu ngin ngay,
roi rac, chua c6 hé théng thi chi dén hom thir hai thi 16p da vang hoe, khong thé nang
cao chat lugng dao tao duogc.

Vi viy, dé phat trién HTX thi quan trong 1a doi ngii can b6 HTX phai manh, ma
dé doi ngii nay thuc su dap tmg dugc nhu ciu cong viéc thi cong tac dao tao, boi
dudng can b0 HTX nén dugc xac dinh 1a cong tac thuong xuyén lién tuc, can duoc
Nha nuéc quan tdm, tinh can c6 chinh sach wu dai hon nira. Pong thoi cac cip, nganh
can tich cuc vao cudc hon nita va xem dao tao bdi dudng can bd HTX 1 nong cot dé
cing cd phat trién kinh té ta p thé, dac biét & khu vuc nong thon va 1a nong cdt trong
xay dung nong thon moi. Lién minh HTX tinh, mot mit cling can chi dong d6i méi,

tim nhiing cach thirc dao tao, ti p huan siu sat, phu hop voi thuc tién, nhu cau cua dia
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phuong, nhu cau cta can bd HTX; mat khac ciing can nang cao chét lugng, s6 luong
d61 ngil giang vién... nhim dap tmg nhu cau dao tao, bdi dudng cua can bd quan 1y cac
HTX dang ngay cang tang.

3.3.5. Cac giai phap vé giao hru, hoc ti p kinh nghi¢ m dé ning cao niing luc t6
chire, quan ly

Hién nay, bén canh da s6 HTX quy mo con nho, trinh d6 ning luc to chiic quan
1y con nhiéu han ché, vin c6 mot s6 md hinh HTX hoat dong hiéu qua di tao duogc
ddu 4n nhung chua dugc quan tdm phd bién, nhan ro ng thanh dién hinh hoid ¢ chua tao
dugc méi lién két sau rong giira cac loai hinh.

Do d6, dé day nhanh toc do phat trién kinh t& tip thé gin voi nang cao chat
lwong, hiéu qua hoat dong cua cac HTX, tinh can ti p trung xay dung va nhan rong
cac mo hinh HTX dién hinh tién tién trén cac linh vuc dé cac HTX khac dén tham
quan, giao luu hoc hoi, rut kinh nghié m dé ap dung vao tinh hinh thyc té cua dia
phuong. Bén canh d6, tao diéu kién cho cac HTX dugc tham quan cac HTX & ngoai
tinh nham tao mdi lién két cha t ché& giita cac HTX, trong d6 nhiing don vi dién hinh s&
1a “hat nhan” giup cac HTX khac, da ¢ bié¢t 1a nhiing HTX yéu kém.

Ngoai ra, can xdy dung cac chuyén dé, chuwong trinh dé trao déi kinh nghié m t6
chtrc va quan 1y HTX qua cac cudc hoi thao, cac budi ta p huan giira can bo HTX véi
nhau va véi cac nha khoa hoc, cac nha quan ly.

TOM TAT CHUONG 3: Chuong nay di néu 1én dugc nhitng thuan loi, khod
khan, co hoi, thach thirc cia HTX NN hién nay va tir d6 da dé xuét thyc hién dong
thoi 5 giai phap nham nang cao ning lyc quan Iy HTX NN trong thoi gian téi. D6 1a: :
(1) M¢ rong thi truong va nang cao nang luc canh tranh; (2) Xay dung thuong hi¢u va
phat trién thuong hiéu; (3) Giai phap vé tai chinh nhu: thanh lap quy tin dung ndi bo,
tang cuong trich lap quy, ting von gop; (4) Pao tao, bdi dudng, xay dung doi ngii can

bo; (5) Giao luu, hoc tap kinh nghiém.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. KET LUAN

Pé tai da gop phﬁn hoan thién nhiing van dé 1y luan va thyc tién lién quan dén
nang cao nang luc quan Iy HTX NN hién nay. Theo két qua nghién ctru dénh gia chung
ning luc quan Iy cac HTXNN ¢ Vinh Long hién nay cho thiy trinh d9, k¥ ning, nghiép
vy, ndi dung hoat dong con yéu va chua da dang, phong phu do dé chi méi dép Gng
duoc mot phén nhu ciu san xuét kinh doanh.

Qua phan tich danh gi4 8 yéu t6 anh hudéng dén ning luc quan Iy HTX NN cho
thdy yéu t6 k¥ nang quan ly diéu hanh, tri thirc va von 1 c6 anh hudong nhiéu nhat dén
nang lyc quan Iy HTX NN. Yéu t6 chinh sach hd trg ctia nha nude 13 it anh hudng.

Pé nang cao ning luc quan Iy HTX NN, trong thoi gian t6i can thuc hién déng b
5 giai phap: (1) Mo rdng thi truong va nang cao nang lyc canh tranh; (2) Xay dung
thuong hiéu va phat trién thuong hiéu; (3) Giai phap vé tai chinh nhu: thanh lap quy tin
dung ndi b, ting cuong trich lap quy, ting vén gop; (4) Pao tao, bdi dudng, xay dung
doi ngili can bo; (5) Giao luu, hoc tap kinh nghiém.

2. KIEN NGHI
2.1. Pé xuit véi Trung wong ( Bd Nong nghiép & PTNT)

- S6m ban hanh Nghi dinh riéng quy dinh vé HTX NN

- S6m hoan thién va ban hanh nhiing chinh sach lién quan dén HTX.
2.2. Pé xuit véi cip tinh, huyén

- Tao diéu kién cho cac HTX NN tham qua mé hinh quéan 1y hay tir cac HTX &
cac dia phuong khéc.

- Thuong xuyén mé cac 16p dao tao, bdi dudng nang cao nghiép vu cho HTX.

- Hd tro xuc tién thuong mai, cung cép thong tin, tim kiém thi truong, t6 chirc
gidi thiéu va hd tro tiéu thu san pham cho cac HTX NN mét cach hiéu qua, thiét thuc
nham tao diéu kién cho HTX NN tham nhap, mé rong thi truong ti€u thy trong va

ngoai nudc.
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- C6 chinh sach thu hit can bo tré, ¢é trinh dd vé lam viéc tai HTX NN.

- C6 huéng din ndi dung va cac bude chuyén doi HTX theo luat HTX 2012.

- Can c6 co ché cy thé dé cac HTX tiép can duoc ngudn von tin dung.

- Ngoai viéc tuyén truyén van dong nhan dan, cdc SO ban nganh tinh phai tiép tuc
nd luc thuc hién nhimg giai phap dong bd dé khuyén khich c6 nhiéu hon cic Doanh
nghiép dau tu vao nong nghiép va cé chinh sach hd trg cho doanh nghiép thyc hién lién
két v&i nong dan. Pong thoi phat trién manh t6 hop tac, HTX dé hd tro nong dan ciing
nhu Doanh nghiép trong mdi lién két 4 nha.

2.3. Pé xuat véi cap xa

- HO tro tao diéu kién dé HTX dugc tham gia vao cac linh vuc phat trién kinh té-
xa hdi tai dia phuong.

- Thanh 1ap Ban chi dao phat trién kinh té tap thé (t6 hop tac va HTX) va thuc
hién ding nhiém vu quan 1y nha nudc d6i véi kinh té tap thé.

- Thuong xuyén phd bién, tuyén truyén luat HTX nam 2012 va cac chi truong cta
Dang, Luat va cac chinh sach phat trién HTX dén toan thé can bo, dang vién va nhan
dan.

- Cac doan thé cin van dong hoi vién clia minh tham gia vao phong trao phat trién
kinh té tap thé (hinh thanh t6 hop tac, quy tin dung nhan dan va HTX).

2.4. D& xuat véi HTX

Bén canh viéc nhiét tinh, chuyén cin tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cac
co quan, sé nganh to chtrc dé nang cao kién thirc, trinh d6 chuyén mén va quan Iy thi
ban than can bo HTX ciing phai tw minh hoc hoi dé nang cao k¥ ning séng, 1am viéc,
quan 1y va to chire HTX qua cac phuong tién sach, béo, dai, internet hodc giao luu hoc
hoi tir cac HTX ban trong va ngoai tinh, tham chi & ngoai nudc (néu co diéu kién) dé tir
hoan thién minh dap tmg dugc yéu cau, trong trach ma thanh vién HTX da giao pho.
C6 tu than van dong thi mé1 mau chong tién bo, tranh duoc tu tudng y lai, trong cho

vao nha nudec.
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Phu luc 1.1: PHIEU PIEU TRA, THU THAP THONG TIN VE HTX NN

Téndap vien:........oooovvvviiniann... Tén phong van vién: ........................

Churc danh:......coooeeiiiiiiiiie. Ngay phong van: ..........ccoceeeeeeeee.

Xin chao Ong/Ba, hién nay ching téi dang thwc hién dé tai “Gidi phdp ndng cao

néng lwe quén Iy cia cdc Hop tic xi néng nghiép (HTXNN) 6 tinh Vinh Long”. Rt

mong Ong (Ba) vui long danh it phit dé givip chiing t6i tra 16i cdc cdu hdi trong phiéu

khao sat mot cach khach quan trung thwe. Nhitng cdu tra 1oi cia Ong/Ba sé dwoc giir

bi mdt tuyét doi. Xin chan thanh cam on !

I. THONG TIN CHUNG: (Danh cho Hji dong quan tri va thanh vién)

1. Théng tin HTX:

S TN HT X et e e e e e e

- Dia chi: 4p: cooveeeeeeeeeeeens XA ceriirreeeeeeeeeeeeeeeeeens huyén:.....cccccccoeeeeeennn.

= SO AIEN thOAL: e,

- Nam thanh 13p: ngay ..... thang ..... nam

- Nam chuyén déi theo luat HTX (néu 1a HTX chuyén dbi): ngay.... thang.... nim

- S6 nam hoat dong thuc & e,
- S6 ho tham gia:..............
- Qui mo dién tich:............ ha. Trong d6: mat dat: ...... ha, mat nudc:.......ha
- Tong s6 thanh vién HTX: .....co.coovvvevervenennnn. thanh vién
Trong do: - Thanh vién la nguoi lao AOng:......ccveeeevveeiiieeien. thanh vién

- Thanh vién 1a dai dién ho gia dinh:................ccoo..... thanh vién
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- Thanh vién 1a phap nhan:...........cccocoveeiiieieeie thanh vién
- S6 thanh vién ting so v6i khi m6i chuyén d6i...........o.oveeveveeeveeeeeeane. thanh vién
- HTX c6 1a thanh vién cua lién minh HTX khong?
Co ] Khong ]
- Co so thanh 1ap HTX: Nhu cau trong SXKD [] Chinh quyén van dong [
Du an chuong trinh tai trg ] THT chuyén sang HTX []

- Linh vuc hoat dong:

Loai hinh HTX Chon lua
1. HTX ndéng nghiép

- Trong trot. Trong do:
+ San xuét laa. Cu thé:
» Lua Hang hoa
« Lia giéng
+ San xuat mau
+ San xuat cdy an trai
- Chan nuoi
2. HTX Thuy san
3. HTX dich vu
- Tong hop

- HO tro nong nghiép
4. KBAC i

O 0y og oog

- Hay néu cac dich vu cia HTX dang hoat dong:
« Dich vu lam dét
* Dich vu thuy lgi

* Dich vu bao vé thuc vat

O oot

* Dich vy thuy
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« Dich vu gidng cdy trong, vat nudi

* Dich vu cung rng vat tu nong nghiép
* Dich vu van chuyén

* Dich vu tiéu thu san phém

* Dich vu ché bién

O 0o O

« Kinh doanh thwong mai (khong ké cung tmg vat tu néng nghiép)
o DICh VU KNAC: o .

- Nhan su:

Chi tiéu S6 lwong

- Tong s thanh vién. Trong do:
* Co trinh d6 dai hoc tré 1én
« C6 trinh d9 trung cép, cao ding
* Can b0 - cong chuc
* Nguoi Dan tde

* Nit gi6i

- Tong s6 lao dong thudong xuyén:
* Lao dong la thanh vién
* Lao dong thué ngoai

* Lao dong la nir gidi

2. Thong tin thanh vién:

- Tong dién tich ctia ho gia dinh:.......................

o Mt dat ..o, ha

3\Y B 188 410 {0 /o ha
- Tham gia HTX: oo Tonam: ....ccoeeeiienns
- Muc dich tham gia HTX: ..o..ooiiiiee e e

- Chi 1a c4 nhan Ong/Ba hay ca ho gia dinh déu tham gia vao HTX?
Canhan [ Ho gia dinh [l
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- Ong/Ba c6 dong gop gi khi tham gia HTX khong?
Co ] Khong []
Neéu khong, 1y do tai SA07 .....oeiiii e
II. THUC TRANG :
1. Nhén thirc ciia thanh vién: (Danh cho Hpi dong quan tri va thanh vién)
- Ong/Ba tham dy Dai hoi thanh vién ddy du khong?  Co ] Khong 0
Néu khong, 1y do tai sao?

- Ong/Ba c6 theo ddi tinh hinh hoat dong HTX ciia minh?
Co. [] Theoddi DANG CACH NAO?....eeeeeeeeeeee e,
Khong m 197 dO 21 SA07 ... i eiieeiie e e
- Ong/Ba c6 dua toan b dién tich dat, ao ho ctuia ho gia dinh minh vao HTX khong?
Co. ] Khong []
- Néu ho gia dinh chua dua hét di¢n tich dat vao HTX. Sap té1 Ong/Ba c6 dy dinh dua
hét dién tich dat vao HTX khong?
Co ] Khong ]
Néu khong, 1y do: O Khong c6 sy dong thuan cua gia dinh;
O Ban than khong mudn; O Do trd ngai vé vi tri dja 1y
- Ong/Ba c6 du von dé san xuit khong?
Co ] Khoéng ]
Néu co, vay tir dau? O Nganhang O Nguoithan O Khac..............
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- Ong/Bé nhéan duoc sy hd tro gi tir HTX?

Khau Chi tiéu Luwa chon

1. bau vao 1. HO tro von

. Cung cép con gibng, cdy giong

. Cung cép thudc, phan bén

. Tap huan k¥ thuat

. Co gi6i1 hoa san xuat

R NN

2.Paura 1. Co gidi hoa thu hoach

. Van chuyén

. Tim d6i tac tiéu thu

. Tao thwong hiéu cho san pham

DN | W

. So ché trude khi ban

- Ban than Ong/Ba thiy c6 dugc thém loi ich gi so v6i khi chua tham gia vao HTX?

- Kho khin trong viée san xuat, tiéu thu cua Ong/Ba hién nay 1a gi?
CTIONE SAN XUAL: ...ttt
e Trong tIEU thUu: ... e
- Ong/Ba c6 dugc tap huin ki thuat san xuat va k§ ning kinh doanh khong?
Co ] Khong ]
NEU €O thi V& VAN A8 127 ...t e :

DO Q1 10 CHTIC: ..ottt e e .
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- Ong/Ba c6 nam dugc thong tin thi trudng khong?

Co [] Khong []
NEU €O thi V& VAN A8 1?7 ..ot e .
T QAU Lttt et et e .

- Nhitng thong tin d6 c6 dap tmg duoc nhu ciu cua Ong/Ba khong?
Co ] Khong ]
- Ong/Ba vui 1ong danh gia hiéu qua cua céc tiéu chi sau khi tham gia vao HTX:

1. Khéng dong y; 2. Pong y; 3. Khéng c6 ¥ kién

Tiéu chi Y kién danh gia

1. Tang thu nhép cho thanh vién

[\

. Giam chi phi san xuat

. Tiéu thy dé dang

N OS]

. San lugng tang 1én

. Thu hoach it hao hut

. G1a ban cao hon trude

. Padm bdo v¢ sinh an toan thyc pham

. Bép tng dugc tiéu chuan yéu cau

O |0 |9 [ |

. Xay dung thuong hiéu san pham

10. Han ché 6 nhiém mai truong

2. Tai san HTX: (Danh cho Hpi dong qudn tri va thanh vién)
- Tru s6 HTX do:
Puoc cip ] Thué (mudn) Tu xay dung ]

]
Puoc cho muon n Chua co ]
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- May moc, thiét bi va cong trinh:

TT Tén loai Pon vi tinh S6 lwong
1 | May vi tinh c6 két ndi Internet Chiéc
3 | Phuong tién van chuyén hang hoa Chiéc
4 | May bom Chiéc
5 | Céc loai may lam dat Chiéc
6 | May siy Chiéc
7 | May gat dap Chiéc
8 | Nha so ché Chiéc
9 | Hé thong tudi tu dong Hé théng
10 | Khac ...cccouvenneene
- Ngudn vén hoat dong:
Khoan myc bVT Khi thanh 1ap Hién nay
1. Vén diéu 1¢ Tr.d
2. Vén hoat dong Tr.d
Trong d6: - Vén luu dong Tr.d
3. Vbn vay Nguoi

- HTX c¢6 tiép can v6i ngudn von vay tir Ngan hang khong?

Co

Khong

] HTXNNsu dung ngudn tai san nao dé thé chap?

O Tai san cua HTXNN

O Tai san ca nhan cta thanh vién trong Hoi dong quan tri

] Ly do:
O Lai suat cao
O Khong tai san thé chap

O Khong cé nhu cau vay von
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3. To chirc, bd may quan Iy HTX: (Danh cho Héi dong qudn tri)

- Trinh d6 van hoéa, chuyén mon cta can bd HTX:

Chirc danh Trinh d§ van hoa Trinh d¢ chuyén mon
Chua
Tiéu qua | So |Trung| Cao Dai
Hoc THCS THPT dao cfip cflp Dflng Hoc
tao

1. Cha tich HDQT

2. Ban diéu hanh:

- Giam dbc (GD)

- Pho GD san xuit

- Pho GD kinh doanh

3. Ban kiém soat :
- Trudng ban Kiém soat
- Kiém soat vién

4. B6 phan nghi¢p vu
- Ké toan
- Thu quy
- Thu kho
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- Trinh d0 chinh tri, quan ly ctia can bo HTX:

Chirc danh Trinh d¢ chinh tri Boi dwdng nghiép vu
quan ly, chuyén mén

So cip Trung | Cao cip | Chwa qua ba qua

cap boi dudng | bdi dudng

1. Chu tich HDQT

2. Ban diéu hanh:

- Giam dbc (GD)

- Pho GD san xuat

- Pho GD kinh doanh

3. Ban kiém soat :
- Trudng ban Kiém soat
- Kiém soat vién

4. BO phan nghiép vu
- Ké toan
- Tha quy
- Thu kho

* Phan danh cho Hpi dong qudn tri va thanh vién:

- Ttr khi thanh 1ap dén nay, HTX da t6 chtrc Pai hoi thanh vién may 1an? ......... lan.
T chtrc Pai hoi thanh vién dinh ky: 5 nim mot 1an [ 3 nim mot lan [
- Tu khi thanh 1ap dén nay, HTX da t6 chirc Pai hoi thuong nién méy 1an? ........ lan

T6 chitrc Pai hoi thuong nién dinh ky: 1 naim mot 1an [ ] 6 thang mot 1an []
- Can b quan Iy HTX néng nghiép c6 dugc tip huin/dio tao tir khi thanh 1ap dén nay
khong ?
co [] Khong [ ]
Néu ¢6 thi noi dung dao tao VB ettt ettt ettt ettt e e ererares

Pao tao: Ngan han (tir 3 thang trd xudng) [] Dai han (trén 3 thang) [ ]
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- Hién nay, can bd quan Iy HTX c¢6 nhu cau tdp huan ?

co [ Khoéng [ ]

- Tir khi thanh 1ap dén nay Bo may quan ly (Hoi dong quan tri) c¢6 thay doi nhan su
khong? Chuc danh nao thudng xuyén thay d6i?
Cé [] Khong [ ]

4. Hoat dong ciia HTX: (Phdn dinh cho Hpi dong qudn tri va thanh vién)
- HTX c6 dang san xuat theo tiéu chudn chat luong nao khong?
Co [] Khoéng [ ]
Néu c6, vui 10ng cho biét tén ctia tiU ChUAN?............oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
- Néu san xuét theo tiéu chuin GAP, mdi thanh vién c6 ghi chép nhat ky san xuit khong?
Co [] Khéng [ ]
Néu co, thi tinh hinh ghi chép nhat ky: O Rét 6t ; O Tét; O Tuong dbi
- HTX c¢6 thyc hién co gidi hoa san xuat néng nghiép khong?
Co [] Khéng [ ]
Néu c6, Loai MAY MNOC NAOT.....eieeiiieiieeiieeiieeieeeteesteesreeseaeesseeesseesseesseeesseesnseensns

- HTX c6 kha nang tiép can thi truong dé mé rong san xuat kinh doanh khong?

Co [] Khéng [ ]
- HTX c6 ting t chirc giao thuong tim dau ra cho san pham khong?
Cé [] (Vaonim............... 1S TR ) Khong [ ]

- HTX c6 x4y dung thuong hiéu cho san phdm ctia minh chua?

Co [] Chua []

TEN thuong hiCU: ..c.eeiiiiii e e e
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- HTX ¢ duoc nganh néng nghiép hd tro tap huan k¥ thuat san xuét kinh doanh khong?

Co [] Khéng [ ]
Néu co thi vé: O Sanxuit O Kinh doanh . S0 lan tap huan:............. lan
- Céc hinh thtc lién két
« HTX c6 lién két dau vao khong?
Co [] Khéng [ ]
Néu c6: Vao nam............... TEN CONG LY ittt
TEN VAL T AAU VAO..e1vereivriereeiieeeie e sseeseeees
« HTX c¢6 lién két dau ra khong?
Co [] Khéng [ ]
Néu c6: Vao nam............... TEN CONG Y ittt
TN SAN PRAIIL ..o
5. Hiéu qua hoat dong cua HTX: (Phan danh cho Hi dong qudn tri va thanh vién)
- Xin Ong/Ba vui 10ng cho biét hiéu qua kinh té - xa hoi cia HTXNN qua cac nim:
Pvt: Triéu don
Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014

1. Doanh thu

2. Chi phi

3. Thu nhap trudc thué

4. Loi nhuan sau thué

5. Trich 1ap quy

- Quy phat trién san xuét

- Quy dy phong

- Quy phuc loi xa hdi

- Céac hoat dong xa hoi:
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« Tong s6 tién dOng gop: ................. triéu dong
- Ttr khi thanh 1ap dén nay, HTX c6 két nap thém thanh vién méi khong?
Co [] Khong [ ]
Néu khong thi vi sao? O Lo sg HTX hoat dong theo kiéu cii
O So mét von
O KhAC. . et
6. Chinh sach hd tro: (Phin danh cho Hpi dong qudn tri va thanh vién)
Nhitng chinh sach hd trg ndo sau day cua Nha nudc ma HTX duge hudng?
Chinh sach dao tao, boi dudng ngudn nhan luc
Chinh sach dét dai
Chinh sach tai chinh, tin dung
Chinh sach hd tro img dung khoa hoc, cong nghé, xuc tién thuong mai

Chinh sach hd trg, khuyén khich thanh 1ap méi HTX

Ooadon

Ho trg vé thué
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7. Thuin lgi, khé khin: (Phan danh cho Hpi dong qudn tri va thanh vién)

- Nhimg kho khan chi yéu cia HTX hién nay
1. Khéng khé khan 2. It khé khan 3. Binh thuong 4. Kho khin 5. Rat kho khdén

Tiéu chi Panh gia

Thiéu von

Kho ti€p can nguoén von uvu dai

Thiéu dat dai, nha xudng

Miéy moc, thiét b, cong nghé lac hau

Kho tiéu thu san pham

Trinh d6 quan 1y yéu kém

Trinh d tay nghé cua ngudi lao dong thip

Cong tac quan Iy tai chinh, hach toan ké toan con yéu

Céac co quan quan 1y nha nudc chua hd trg cho HTX

KhO Khan KRAC, CU thE......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

- Ong/Ba c6 kién nghi gi dé giai quyét nhitng khé khan
1545 1 O RSO PRRP
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III. THUC TRANG NANG LUC QUAN LY HTX:

1. Panh gia ning lue quan ly ciia Ban diéu hanh HTX: (Phén danh cho Hpi dong

qudn tri, thanh vién va chuyén gia)

- Ning lyc qudn Iy sin xuit:

STT Nhém niing lye Khong | TrUnE | gng| Tér | N
1 Lap ké hoach san xuit
2 Ung dung k¥ thuét, phat trién san phdm
3 Kiém tra chét luong vat tu ddu vio
4 Tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim
5 Kiém tra chét luong san pham
- Nang luc quan Iy kinh doanh:
STT Nhém ning lyre Khong | THune | gna | Tée | R
1 Diéu tra lya chon thi truong
2 Xay dung ké hoach Marketing
3 Thuyét phuc khach hang
4 Pam phan va thuong thao hop dong
5 Chién luoc gi phi hop
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- Nang luc qudn Iy tai chinh:

STT

Nhom nang luc

Khong
tot

Trung
binh

Kha

Quan 1y va su dung von

Quan ly va sur dung tai san

Quan ly no phai thu, ng phai tra

Quan 1y doanh thu, chi phi

Phén phdi thu nhap, trich lap cac quy

Bao cao tai chinh, ki€m toan

Cong khai tai chinh

Quan Iy ching tir, ho so

ZOO\]O\LA-PL»JI\)»—

luc ty quan 1y :

STT

Nhom nang luc

Khong
tot

Trung
binh

Kha

Rit tot

p—

Ty tin trong cong viéc

Tu ki€ém soat

Nhiét tinh, c6 trach nhiém trong cong
viéc

Binh tinh, xir 1y tot nhitng vin dé
phat sinh trong cong viéc

Cam thong, thiu hiéu

Tu duy chién lugc

Xac dinh muc ti€u chién lugc

X4y dung ké hoach kha thi

Luya chon gidi phap phu hop

Ra quyét dinh

X4y dung méi / didu chinh ké hoach

Kiém tra, giam sat

Khic phuc hidu qua (néu co)
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- Nang luc quan 1y nhom :

STT

Nhom niang luc

Khong
tot

Trung
binh

Kha| Téot

Hop tac lam viéc

Tiép thu ¥ kién ctia nguoi khac

Bo cong sirc dé giup d& ngudi khac

Xay dung nhom lam viéc hi¢u qua

Chu dong tham gia lam viéc nhom

L6i1 kéo moi ngudi tham gia nhom

Chia s¢ thong tin va hoc hoi trong nhom

Phan cong nhiém vy hop ly

Lanh dao, lam guong cho ca nhom

Phat trién nhém

bao tao, ho tro 1an nhau

Quan tam, khuyén khich thanh vién
nhom phat trién

- Nang lwc quadn ly cong viéc:

STT

Nhom nang luc

Khong
tot

Trung
binh

Kha

Kha nang dinh hudéng cong vi¢c

Tinh chu dong trong cong viéc

Tich cuc giai quyét van dé

1
2
3
4

Kiém tra, danh gia hi¢u qué cong viéc

2. Panh gia mirc dd hai 1ong ciia thanh vién vé niing lwe quan Iy HTX: (Phén danh

cho Héi dong quan tri, thanh vién va chuyén gia)

- Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé hiu qua quan 1y cia HDQT/Ban diéu hanh HTX.

1. Hiéu qua tot[ ] 2. Chua hiéu qua lam

[

3. Khong hiéu qua

[
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- Ong/Ba d4nh gia nhu thé nao vé méi lién két gitra HTX va thanh vién HTX hién nay.
1. Lién két bén vimg [ ] 2. Lién két long 1éo [ ] 3. Khong thiy c6 su lién két [ ]

- Ong/Ba c6 tin vao sy phat trién cia HTX trong thoi gian t&i khong?

1. Rét tin [] 2. Tin nhung khong cao[_]

3.Khong tin [ ]

3. Panh gia cc yéu t6 anh huwéng dén ning lwe quan ly: (Phan danh cho Hpi dong

qudn tri, thanh vién va chuyén gia)

- Theo Ong/Ba cac nhan t6 sau ¢ anh hudng dén ning luc quan 1y cia HTX hay khong?

1. Khéng dnh huong; 2. Anh huong; 3. Khéng ¢6 y kién

Tiéu chi

Y kién danh gia

Tri thirc: trinh d6 hoc van, kinh nghiém, hiéu biét vé KT-XH

K¥ ning quan 1y, diéu hanh

Tinh than trach nhiém trong cong viéc

Vén (chi sé hitu, vén gop...)

Ung dung tién bd khoa hoc — k¥ thuat

Lién két san xuat va ti€u thu san pham

Kha ning tiép can thi trudng, xic tién thuong mai.

Chinh sach ho trg ciia Nha nudc

Hiéu qua kinh té- xa hoi
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- Kha nang mg dung Cong nghé thong tin cia Hoi dong quan tri nhu thé nao?
1. Khéng tot; 2. Trung binh; 3. Khd tot; 4. Tot 5. Rat tot

Tiéu chi Y kién danh gia

Str dung may vi tinh thong thuong
Truy cap internet dé:

- Trao d6i thu dién .

- Khai théac thong tin

- Ty tao trang Web cho HTX.

- Tiép thi san pham trén mang.

- Kinh doanh tryc tiép trén mang

- Hoi dong quan tri HTX c¢6 thuong t6 chirc di tham quan, hoc tip kinh nghiém nhiing
mo hinh t6 chtre, quan 1y diéu hanh hay tir nhimg HTX ban khong?
Co [] Khong [ ]

INEU CO: Tl e st aeasaaasaeaaaenes

- Hoi dong quan tri HTX c6 thuong xuyén nghién ctru, theo ddi thi trudng tiéu thy?

Co [] Khoéng [ ]
Néu c6 thi trén kénh thong tin ndo: Trang Web ctia nganh nong nghiép [ ]
Tin nhan [ | Bao [ ] Dai [ KhAC oo,
IV.DANH GIA KHAC:

1. Panh gia tinh hinh hoat ddng: (Phin danh cho Hpi dong qudn tri, thanh vién va
chuyén gia)
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- Ong/Bé nhén dinh thé nao vé tinh hinh hoat dong cua HTX?
1. Yéu kém; 2. Trung binh; 3. Kha; 4. Tot: 5. Khong xé'p loai

duwoc

Tiéu chi Y kién danh gia
Hiéu qua hoat dong

Ning luc t6 chic va quan Iy

Néu “Trung binh” hoi ¢ “Yéu kém” thi theo Ong/ Ba do nguyén nhan nao du6i day?
(Xin chon 5 nguyén nhin ma Ong /Ba cho la c6 anh hudng nhiéu nhat).

1 Ning lyc ndi tai, diéu kién trién khai cac hoat dong cua HTX (mat bang, von,
o s vat chat, cong nghé....) chua dép ng nhu ciu phat trién.

2. HTX con lung tang, thiéu dinh hudng hoat dong, loi ich mang lai cho xa vién
it va khong dép tng duoc nhu cau cua xa vién (von, dau tu cho sx, ti€u thu san
ham, img dung tién bd KH-CN...) nén xa vién con tho o, thiu gan b6 véi HTX.

3. Do1 ngii can bd quan ly HTX ciing con nhiéu yéu kém va bat cap; chua duogc
dao tao va bdi dudng kién thirc vé quan tri kinh doanh.

4. Tam 1y v lai, dua dim trong HTX con 16n

5. UBND xa chua lam t6t trach nhiém ctia minh trong quan 1y Nha nuéc ddi véi
kinh t€ tap thé (t6 chirc tuyén truyén quan diém cua Pang va chinh sach phép luat
cua Nha nudc doi voi HTX)

6 Cén bg, dang vién va nhan dan chua duogc hoc Luat HTX 2012

7 Nhén thirc cuia mét bo phén khong nho can bg, dang vién vé ban chit va mo
hll’lh HTX kiéu méi chua day d; xa vién hiéu khong dung vé HTX kiéu méi

8. Nhiéu cip ty dang va chinh quyén chua dé cao ¥ thirc trach nhiém, chua xac
dinh dugc phat trién kinh té tap la nhiém vu trong tdm va thuong xuyén; by may
quan 1y nha nudc ve kinh té tap thé vira thiéu, vira yéu

9. Hé thong chinh sach hd trg, khuyén khich phat trién HTX ban hanh cham, to
chtrc thuc hién con yéu.

[]

10. Nguyén nhan khac (Xin 08U cu the)..........o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo
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- Kha ning tiép can thi trudng cia HTX nhu thé nao? Kénh tiép can chinh?
Rattét [ ] Tét [] Trung binh [_] Khong tot  []
Kénh tiép can chinh L&..........ooie e
- banh gié lgi ich mang lai cia HTX hién nay:
1. Yéu; 2. Trung binh, 3. Tot, 4. Rdt tot

Tiéu chi Y kién danh gia

Loi ich k¥ thuat: chuyén giao KHKT, tiép can KHKT mdi,....

Loi ich kinh té: cai thién thu nhap, doi séng vat chit, .. ..

Loi ich xa hdi: mdi trudong, viée 1am, gidm nghéo, doi song tinh than

- Panh gia nhu cau ciia HTX hién nay?

1. Khong can thiét: 2. Can thiét: 3. Rdt can thiét: 4. Khong y kién

Tiéu chi Y kién danh gia

Von

Pao tao nguodn nhan lyc

T chiic quan Iy

Tiép can thi trudong

2. Panh gia nhitng yéu t6 tac dong: (Phan dinh cho Hpi dong qudn tri, thanh vién va
chuyén gia)
- UBND cac cap tao diéu kién cho HTX phat trién, dic biét 1a UBND xa?
1. Tao moi diéu kién [] 2.Tao diéu kién nhung chua nhiét tinh [ ]
3. Rat it khi tao diéu kién [ ]
- Ong/Ba danh gia nhu thé ndo vé niém tin cta thanh vién HTX ddi véi HTX?
1. Rat tin [] 2. Tin nhung khong cao [_] 3. Khong tin [ ]
- Ong/Ba d4nh gia nhu thé ndo vé hiéu qua thyc hién Chinh sach dao tao va boi dudng

ngudn nhan lyc cho HTX tai dia phuong?
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1. Hiéu qua tot [ ] 2. Chuahiéu qualim [ ] 3.Khong hiéu qua [ ]
* Ong/Ba, c6 tham gia vao chuong trinh/ du an trén khong?
Co [] Khong []

- Theo Ong/ba nhing yéu té ndo tac dong dén su phat trién cia HTX?
« Hiéu qua san xuét kinh doanh cua HTX co [ Khoéng [ ]
« Nhan thirc clia cong dong vé phat trien HTX C6 [ Khong []
« Sy quan tAm va tao diéu kién cta cép uy, chinh quyén va doan thé ddi véi
HTX: co [] Khong [ ]
« Trinh d6 phan cong lao dong va kinh té thi truong: Co[ ] Khong[ ]
* Trinh do va nang lyc cta doi ngii can bd quan Iy HTX: Co[ ] Khong[ ]
« Nang lyc va sy tim huyét ciia Giam dbc ddi véi HTX: C6[ ] Khong[ ]
« Hé thong chinh sach hd trg va khuyén khich phat trién HTX:C6 [ | Khong [ ]
« UBND céc cip chua cu thé hoa chinh sach hd trg HTX: Co[ ] Khong[ ]
« K& hoach xuc tién thuong mai cta dia phuong va HTX: C6[ ] Khong[ ]
* Néu thém nhiing nhan t6 tic dong dén sy phat trien HTX ¢ dia phuong Ong/ba:
V. DE XUAT GIAI PHAP: (Phin danh cho Hpi déng quan tri, thanh vién va chuyén
gia)
Ong/Ba c6 thé dé xut nhitng giai phap nang cao ning luc quan Iy cua HTX. Néu
ong/ba dong y v4i giai phap nao dudi day thi danh dau vao 6 tréng (c6 thé chon nhiéu
dap an).
1. Poi véi Trung wong:
- S6m hoan thién va ban hanh nhitng chinh sach lién quan dén hop tac xa [

- S6m ban hanh Nghi dinh riéng quy dinh vé HTX ndng nghiép []
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2. Pdi v6i cép tinh, huyén:

- Thudng xuyén md 16p dio tao, bdi dudng ning cao nghiép vu cho HTX []

- C6 huéng dan vé ndi dung va cac bude chuyén doi HTX theo luat HTX 2012 []

- C6 huéng dan vé viéc chuyén tir HTX sang céc t6 chir kinh té khac []

- C6 chinh sach thu hat can bd tré, ¢6 trinh do vé 1am viéc trong khu vuc HTX []

- Can ¢6 thé ché cu thé dé cac HTX tiép can duoc voi nguén von tin dung []

- Tao diéu kién tham quan cdc md hinh quan 1y diéu hanh hay tir cac HTX ban [ ]

- Tao diéu kién cho HTX thdm nhap, m& rong thi trudng tiéu thy trong va ngodi nude ||

- Theo 6ng/ba, cac S&, ban nganh c6 lién quan can ¢ nhing chinh sach hd tro gi
dé nang cao ning luc quan 1y cho cac HTX tai dia phuong?
3. Doi véi cap xa:

- HO trg, tao diéu kién dé HTX duoc tham gia vao cac linh vuc phat trién kinh
té-x4 hoi tai dja phuong. []

- Thudng xuyén pho bién, tuyén truyén Luat HTX nam 2012 va cac chu truong clia

Pang, Luat va cac chinh sach phat trién HTX dén toan thé can bd, dang vién, nhan dan [

Thanh 14p Ban chi dao phat trién kinh té tap thé (t6 hop tac va HTX) va thuc
hién ding nhiém vu quan 1y nha nudc d6i véi kinh té tap thé. ]

Céac doan thé can van dong hoi vién ctia minh tich cuc tham gia vao phong trao
phat trién kinh té tap thé (hinh thanh t6 hop tac, quy tin dung nhan dan va HTX). []
4. D6i véi HTX:
- Vé to chirc dai hoi, cong khai tai chinh

+ T6 chirc dai hoi thanh vién hodc dai biéu thanh vién:

* T6 chirc 5 nam mot lan

1O

¢ T6 chtrc 3 ndm mot 1an
+ Pai hdi thuong nién

* T6 chirc 1 nam mot lan []
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« T chirc 6 thang mot 1an []
+ Cong khai tai chinh trudc thanh vién
3 thang [_] 6 thang [ ] 9 thang [_| 1 ndm [_|
+Poéng y ca 4 phuong an trén [
- Vé cai tién b may tb chirc, quan Iy HTX
* B¢ mdy Hpi dong quan tri HTX hién nay
+ Gitr nguyén Hoi dong quan tri hién tai va cho di dao tao, boi dudng kién
thirc quan tri kinh doanh dé diéu hanh HTX
+ Giit nguyén Hoi dong quan tri/ va thué giam déc diéu hanh
+ Tinh gidm bét.
+ D6i mbi hoan toan Hoi dong quan tri
* Xay dung ké hoach SXKD:
+ K& hoach ngén han

+ K& hoach nam

o0 oOoog

+ Ké hoach 5 nam ( nhiém ky)

* Thanh vién HTX:

- Giir nguyén thanh vién hién c6 va két nap thém []

- Chi gitr lai nhitng thanh vién du tu cach va cho ra khoi HTX nhiing thanh vién
khong c¢6 nhu cau vao HTX. ]

- Van dong va kéu goi cac phap nhan tré thanh thanh vién HTX [ ]

- Thanh vién tu giac gbp von theo ding luat HTX 2012 []
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Phu luc 1.2: TINH HINH HOAT BPONG CUA HTX NN NAM 2015

HTX | Tylé¢
Ngi dung (%)
HTX chuyén doi 19 61,29
HTX ngung hoat dong 12 38,71
Tong 31 100

Phu luc 1.3: SO NAM HOAT PONG CUA HTX NN

Duéi 5 nam 51 26,32
Tir 5-9 nam 13| 68,42
Trén 9 nam 1 5,26

Téng 19 | 100,00

Phu luc 1.4: HO TRG PAU VAO CUA HTX NN

o S6 phiéu —_—_

H3{ trg dAu vao ciia HTXNN |  dénh gia ((y’)y ¢
(114 phiéu) °

K thuat 90 78,95

Cay, con giéng 39 34,21

Thudc, phan 35 30,70

Vén 26 22,81

Co gidi hoa san xut 20 17,54
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Phu luc 1.5: HO TRO PAU RA CUA HTX NN

. . S6 phiéu TV 16
HJ tre dhura cia HTXNN |  dénh gi4 ((y‘)y ¢
(114 phiéu) °
Tim d6i tac 92 80,70
Tao thuong hié¢u 55 48,25
So ché 37 32,46
Van chuyén 22 19,30
Co gi61 hoéa thu hoach 13 11,4

Phu luc 1.6: CAC PANH GIA KHAC

Noi dung HS"IIEA)X (;3 1¢
S6 HTX c6 lién két dau vao véi cong ty 11| 57,89
S6 HTX c6 lién két déu ra véi cong ty 15 78,95
Kha ning tiép can thi truong dé mo rong SXKD 16| 8421
T4 chirc giao thuong tim dau ra cho san phdm 13 68,42
Xay dung thuong hiéu san phdm 8| 42,11
Pugc nganh Nong nghiép hd tro tip hun k¥ thuat 19 | 100,00
Pugc nganh Nong nghiép hd tro tap huan k¥ kinh doanh 14 73,68
Nim bit duogc thong tin thi truong 19| 100,00
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Phu luc 1.7: PANH GIA VIEC NGHIEN CUU, THEO DOI THI TRUONG HTX NN

S6 phiéu .
Noi dung dinh gid (% I¢
(170 phiéu) ?
Nghién ctru, theo doi thi truong tiéu thu ndng san
qua trang web cua nganh ndng nghiép 36 21,18
Nghién ciru, theo doi thi truong ti€u thu néng san
qua tin nhan 19 11,18
Nghién ctru, theo doi thi truong ti€u thy ndng san
qua béo, dai. 115 67,64
Phu luc 1.8: PANH GIA NANG LUC QUAN LY HTX NN
* Ning luc quan 1y san xuat
Rt tot Tét Kha Trung binh Khéng t6t
y S6 S6 S6 S6 S6
Ning | ) G ) ¢ ) G ) : )
ang W | hidu | Y | phiéu | Y |phiéu | Y | phiéu | XY | phiéu | Ty
quanlySX | “ginh | € 1 gann | € qann | 2| qann |8 danh | (%)
| (%) | (%) | (%) | (%) » °
gia gia gia gia gia
Ig{p ke hoach 1| 06 37| 21,8 62| 36,5 571 33,5 13| 7,6
Ung dung ky
thudt, phat 21 1.2 45| 26,5 55| 32,4 56 | 32,9 12 7,1
trién SP
Kiém tra chat
luong vat tu 31 1.8 28| 16,5 63| 37,1 62| 36,5 14|82
dau vao
Tiét kiém chi
phi, ha gia 41 24 34| 20,0 67| 39,4 46 | 27,1 19| 11,2
thanh SP
Kiém tra chat 4| 24 43| 253 66| 38,8 41| 24,1 16 | 9.4
lugng SP
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Rit tot T6t Khi Trung binh | Khéng tot
So So So S0 S6
Nang luc phiéu | Ty | phiéu | Ty | phiéu | Ty | phiéu | Ty . X -
an Iv KD X X X ~ | phieu | Tyle
quan ly 1€ 1€ 1€ 1€ danh (%)
danh | (%) | danh | (%) | danh | (%) | danh | (%) " °
gia gia gia gia g
bicu tra, lya chon 1| 06| 25|147] 67)394| 55]|324 2| 129
thi truong
Xay dyng ke hoach 15| 88| 48|282| 67394 40| 235
marketing
Thuyet phyc khach 1| 06| 33|194| 555|324 62365 190 112
hang
Dam phin, thuong 1| 06| 35|206| 44|259| 55]|324 35| 206
thdo hgp dong
Eg;enlu‘-’c gid phu 1 06| 40l235| 39|220| 60]353 30| 176
* Nang luc quan ly tai chinh
Rit tot T6t Khi Trung binh | Khéng tot
So So So S0 s6
Nang luc phiéu | Ty | phiéeu | Ty | phieu | Ty | phieu | Ty . £ .
in Iy tai chinh 5 3 3 5 | phieu | Tyl¢
quan ly tai ¢ 1€ 1€ Ie Ie danh (%)
dinh | (%) | ddnh | (%) | ddnh | (%) | dénh | (%) | ©% °
gid gif gif gid £
Sglj‘nl-‘””“dung 2| 12| sal318| s6[329| 45|265 13 76
Quan I va sir dung 30 1.8 45 | 26,5 64 | 37.6 35 | 20,6 23| 135
tal san
Quan 1y no phai 201 12 30 | 17,6 53| 31,2 59 | 34,7 26| 153
thu, ng phai tra
Quan 1y doanh thu, 20 12 41| 24,1 51| 30,0 53 |31,2 23| 13,5
chi phi
Phan phoi thu nhap, 20 12| 36212 46271 55| 32.4 31| 182
trich 1ap cac quy
Bdo cdo tai chinh, 2| 120 36l212] 48]282| 63371 21 124
kiém toan
Cong khai tai chinh 4] 24| 44259 541 31,8 521 30,6 16 9.4
Sg:glyc}mgm’ 20 12| 43253 44 | 259 59 | 34,7 2 129
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* Nang luc tu quan ly
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Rat tot Tét Kha Trung binh Khong tot
Nanglye | 88 | opg | S0 Ly | S e | onga | TV | omea | TS
w quinly | phicu jo | Phieu ja | Phieu vy 1¢ | phieu jo | phieu 18
da.n'h (%) da.n,h (%) da.n'h (%) da.n,h (%) da.n,h (%)
gia gia gia gia gia
Ty tin trong 50 29 51| 30,0 67| 394 41| 24,1 6| 35
COHg V1EC
Tu kiém soat 21 1.2 41| 24,1 57| 335 64| 37,6 6| 3.5
Cim thong, 21 12 41| 24,1 76| 44,7 37| 21.8 14| 82
thau hiéu
Tur duy chien 20 12 31| 182 44| 259 67| 39.4 26| 15,3
luoc
* Nang luc quan 1y nhom
Rit t6t Tét Kha Trung binh | Khéng tot
SO SO S6 SO S6
NV 1 A > A > ) A - )
quin I§ nhém phicu | 2 | PHIEW | Y1 phidu | Ty1e | PP DY | phidu | Ty g
. s 4 0 'Y r Py
danh | (%) | aanh | (%) | 3001 ) gann | () | d4mR | (%)
. iy gia e gia
gia gia gia
Hop tac lam viée 0| 00 62 | 36,5 59 347 44| 259 50 29
Xay dyng nhém 1| 06 34| 20,0 61| 359 56| 32,9 18| 10,6
lam viéc hi¢u qua
Phat trién nhom 1] 06| 34200 521 306 67 | 39.4 16| 94
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* Nang luc quan ly cong viéc

RAt tot Tét Kha Trung binh | Khéng t6t
So So ) ) s6
~ l 2 l 4 oA I oA I ) o ) o ) o
Nang lwe quan ly | phieu | Ty | phieu | Ty | | TV e | TV | gy | 1Y
cong vige I¢ 1€ | “aann | X | asnn | X | asnn | 1€
danh | (%) | danh | (%) M@y | A @) | T ()
. s gia gia gia
gia gia
Khd ning dinh 1] 06| 45265 64 | 37,6 44| 25,9 16| 94
hudng cong viéc
Tinh chu dong 1] 06| 42247 66 | 38,8 50 | 29,4 1| 65
trong cong viec
Tich cuc gidi 1] 06| 42247 62| 36,5 50 | 29,4 15] 88
quyéet van dé
Kiém tra, danh
gi4 hidu qua cong 1] 06| 40235 65| 38,2 45| 26,5 19| 11,2
viéc

Phuy lyc 1.9: CAC YEU TO ANH HUGNG PEN NANG LUC QUAN LY HTX NN

o S6 phiéu Ty 1&
STT Yéu to anh huéng danh gia
(170 phiéu) (%)
1 | Tri thirc 154 | 90,59
2 | K¥ ning quan ly diéu hanh 159 | 93,53
3 | Tinh than trach nhiém trong cong vi¢c 127 74,71
4 | Vén 153 | 90,00
5 Ung dung tién bo khoa hoc ky thuat 113 66,47
6 | Lién két SX va tiéu thy SP 109 | 64,12
7 Tlep can thi truong va xuc tién thuong 109 | 64,12
mai
8 | Chinh sach hd tro ctia nha nude 91 53,53
9 | Hiéu qua kinh té xa hoi 82| 48724
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Phu lyc 1.10: NGUYEN NHAN CUA HAN CHE

] S6 phiéu | Ty 1é
Nguyén nhan HTX hoat dong yeu kém danh gia
(170 phiéu) | (%)
1. Nang luc ndi tai, diéu kién trién khai cac hoat dong ctia HTX chuwa
L X e s A 170 | 100,0
dap Umg nhu cau phat trién.
2. HTX con lung ting, thiéu dinh hudong hoat dong, lg1 ich mang lai
cho xa vién it va khong dap img duoc nhu cau ctua xa vién, thiu gan 170 | 100,0
b6 voi HTX.
3. Doi ngi can bo quan Iy HTX ciing con qhiéu yéu kém va bat cap; 1682 | 98.9
chua dugc dao tao va boi dudng kién thirc vé quan tri kinh doanh. ’ ’
4. Tam ly y lai, dya dAm trong HTX con 16n 72,1 | 424
5. UBND xa chua lam t(‘)tﬁ trach nhiém cua minh trong quan ly Nha 388 | 228
nudc doi voi kinh té tap thé (KTTT) ’ ’
6. Can b9, dang vién va nhan dan chua duoc hoc Luat HTX 2012 75,8 | 44,6
7. Nhan thirc cua can by, dang vién vé ban chét va mévhinh HTX kiéu 109.0 | 64.1
méi chua day du; xa vién hiéu khong ding vé HTX kiéu méi ’ ’
8. Nhiéy cap uy dang va chinh quyén chua dé cao y thirc trach nhiém
phat trién KTTT; b6 may quan ly nha nudc vé KTTT vura thiéu, vua 92,4 | 543
yeu
9. Hé thong chinh sach hd trg, khuyén khich phat trién HTX ban hanh s54| 326

cham, t6 chirc thyc hién con yéu.
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	Thường các nước quy định không chia quỹ đầu tư phát triển cho thành viên khi ra khỏi HTX ít nhất cho đến khi HTX không còn hoạt động. Nhiều nước áp dụng quy định này kể cả sau khi HTX bị giải thể. Bởi vì, nếu cho phép sử dụng quỹ đầu tư phát triển trả lại cho thành viên khi thành viên xin ra khỏi HTX sẽ không thực sự cải thiện nguồn vốn của HTX và không duy trì được sự ổn định của quỹ đầu tư phát triển như một khoản đối trọng với vốn vay và vốn góp do biến động thành viên.
	3.3.3.3. Tăng vốn góp
	Vốn góp vào HTX là phần tiền mà thành viên đóng góp vào HTX trong quá trình họ tham gia với tư cách là thành viên để góp một phần tài chính vào việc sử dụng các sản phẩm, dịch vụ của HTX. Tất cả các thành viên đều phải góp vốn. Việc đóng góp vốn của thành viên không phải là một khoản đầu tư mà đó là khoản đóng góp dùng cho mục đích chi trả các khoản chi phí hoạt động chung.
	Theo Luật HTX 2012, vốn góp của thành viên thực hiện theo thỏa thuận và theo quy định của điều lệ nhưng không quá 20% vốn điều lệ của HTX.
	Lượng vốn góp tối thiểu được quy định dựa trên khả năng tài chính của những thành viên có tình hình tài chính yếu trong HTX. Nói cách khác, như đã trình bày ở phần trước, do đặc điểm của tổ chức HTX nên không khuyến khích các thành viên có điều kiện tài chính tốt hơn đóng góp vốn nhiều hơn phần vốn quy định tối thiểu. Vì vậy, một xu hướng hình thành đó là các thành viên chỉ góp đúng phần vốn góp tối thiểu được điều lệ HTX quy định.
	Để xử lý vấn đề thiếu vốn hoạt động, một giải pháp được đặt ra là yêu cầu tăng vốn góp. Việc góp vốn tăng dần sẽ dễ dàng hơn cho các thành viên. Một số nước quy định thành viên phải góp vốn tăng dần. Ở Việt Nam, Ngân hàng Nhà nước quy định vốn góp tối thiểu đối với quỹ tín dụng nhân dân là 200.000đồng và hàng năm, thành viên phải góp thêm tối thiểu 100.000 đồng vào vốn điều lệ. Trên cơ sở quy định của Nhà nước, tại đại hội thành viên, các thành viên sẽ quyết định mức vốn góp bổ sung định kỳ vào vốn điều lệ HTX tùy theo điều kiện của thành viên và nhu cầu về vốn phục vụ SXKD của HTX.
	3.3.4. Các giải pháp về đào tạo, bồi dưỡng, xây dựng đội ngũ cán bộ
	3.3.4.1. Quy hoạch đội ngũ cán bộ
	Trước tiên, cần xây dựng kế hoạch quy hoạch cán bộ HTX ngắn hạn và dài hạn. Tiếp theo, tuyển dụng bổ sung những cán bộ có kinh nghiệm, năng lực phẩm chất tốt, có tâm huyết với nghề để thay thế những cán bộ HTX NN hiện nay có năng lực yếu kém, làm việc không hiệu quả, trong đó ưu tiên các cán bộ trẻ có tâm huyết và nguyện vọng gắn bó lâu dài. Bên cạnh đó, các HTX cần có kế hoạch xây dựng đội ngũ kế cận, tạo điều kiện cho con em thành viên đi học và làm việc tại các HTX. Ngoài ra cần bổ sung chế độ thù lao đóng bảo hiểm và đào tạo kỹ năng, nghiệp vụ để họ yên tâm làm việc.
	Để có một đội ngũ cán bộ quản lý HTX có đủ trình độ chuyên môn, đáp ứng nhu cầu nhiệm vụ thì không gì hơn là các cấp, ngành cần phải thực hiện một lộ trình đào tạo bài bản, có tính thực tiễn cao mới giúp các HTX hoạt động hiệu quả và phát triển bền vững.
	3.3.4.2. Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ
	Nên khảo sát trước khi tiến hành đào tạo xem từng HTX cần bồi dưỡng, nâng cao kiến thức, kỹ năng gì để lập kế hoạch tổ chức lớp đào tạo tương đồng, đáp ứng đúng theo nhu cầu, tránh trường hợp “đánh trống ghi tên”. Đặc biệt, phải xác định đối tượng đào tạo; thời gian đào tạo phải dài thì các học viên mới học đến nơi đến chốn còn nếu chỉ bồi dưỡng vài ngày thì họ cũng chẳng học được đến đâu. Một trong những nội dung đào tạo, bồi dưỡng là phải giúp cán bộ HTX lập kế hoạch SXKD chứ không chỉ đào tạo chung chung sẽ không đạt hiệu quả.
	Khi đánh giá thực trạng trình độ và nhu cầu đào tạo của cán bộ HTX cần phân loại rõ theo từng chức danh cán bộ HTX; theo từng chủ đề, lĩnh vực (nghiệp vụ, kỹ năng, kỹ thuật chuyên ngành) cán bộ HTX: trên cơ sở thực trạng trình độ chuyên môn, kỹ năng nghiệp vụ và nhu cầu cần được đào tạo của cán bộ HTX xây dựng Chiến lược, đề án đào tạo bồi dưỡng cán bộ HTX một cách lâu dài trình cấp có thẩm quyền phê duyệt.
	Cần lập kế hoạch đào tạo cụ thể theo các chương trình sau:
	- Chương trình đào tạo bổ sung kiến thức chuyên môn: Đối với các cán bộ HTX có chuyên ngành không phù hợp với vị trí và ngành nghề hoạt động của HTX sẽ tiếp tục được bổ sung những kiến thức cơ bản về các lĩnh vực thuộc công việc đang làm và các lĩnh vực khác còn thiếu để đảm bảo các cán bộ HTX có kiến thức chuyên sâu các lĩnh vực về công việc và ngành nghề đồng thời có kiến thức đa ngành, đa lĩnh vực.
	- Chương trình đào tạo bổ sung, cập nhật những kiến thức về nghiệp vụ và các kỹ năng cần thiết cho cán bộ HTX: Xây dựng các lớp tập huấn tổng hợp với nhiều nội dung lồng ghép giữa nghiệp vụ, phương pháp và một số kỹ năng cần thiết tùy thuộc vào nhu cầu của cán bộ HTX.
	- Chương trình đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn cho cán bộ HTX: Đào tạo chuyên sâu về chuyên ngành chính của cán bộ HTX. Đào tạo để cán bộ HTX vừa có kiến thức chuyên môn sâu vừa có khả năng vận dụng tốt các kiến thức vào thực tiễn.
	- Chương trình phổ biến các chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước về nông nghiệp và các ngành nghề ở nông thôn, các làng nghề, tập huấn các kiến thức về tổ chức quản lý SXKD, phát triển kinh tế hộ, kinh tế trang trại... Tùy thuộc vào trình độ phát triển sản xuất của HTX, nhu cầu của HTX để tổ chức đào tạo tập huấn, trang bị các kiến thức cần thiết cho cán bộ HTX.
	Quan trọng nhất trong công tác đào tạo là phải tìm được nguồn kinh phí; tranh thủ nguồn lực và điều kiện của địa phương; giáo viên phải là các trưởng phòng sở, ngành liên quan có thực tiễn; các bài giảng phải tạo được hiệu ứng tích cực, tạo sự sôi nổi, tranh luận từ thực tế, giáo viên chỉ là người tổng hợp và tháo gỡ vướng mắc cho học viên chứ không phải chỉ giảng theo giáo trình. Còn nếu cứ tập huấn kiểu ngắn ngày, rời rạc, chưa có hệ thống thì chỉ đến hôm thứ hai thì lớp đã vắng hoe, không thể nâng cao chất lượng đào tạo được.
	Vì vậy, để phát triển HTX thì quan trọng là đội ngũ cán bộ HTX phải mạnh, mà để đội ngũ này thực sự đáp ứng được nhu cầu công việc thì công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ HTX nên được xác định là công tác thường xuyên liên tục, cần được Nhà nước quan tâm, tỉnh cần có chính sách ưu đãi hơn nữa. Đồng thời các cấp, ngành cần tích cực vào cuộc hơn nữa và xem đào tạo bồi dưỡng cán bộ HTX là nòng cốt để củng cố phát triển kinh tế tập thể, đặc biệt ở khu vực nông thôn và là nòng cốt trong xây dựng nông thôn mới. Liên minh HTX tỉnh, một mặt cũng cần chủ động đổi mới, tìm những cách thức đào tạo, tập huấn sâu sát, phù hợp với thực tiễn, nhu cầu của địa phương, nhu cầu của cán bộ HTX; mặt khác cũng cần nâng cao chất lượng, số lượng đội ngũ giảng viên... nhằm đáp ứng nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng của cán bộ quản lý các HTX đang ngày càng tăng.
	3.3.5. Các giải pháp về giao lưu, học tập kinh nghiệm để nâng cao năng lực tổ chức, quản lý
	Hiện nay, bên cạnh đa số HTX quy mô còn nhỏ, trình độ năng lực tổ chức quản lý còn nhiều hạn chế, vẫn có một số mô hình HTX hoạt động hiệu quả đã tạo được dấu ấn nhưng chưa được quan tâm phổ biến, nhân rộng thành điển hình hoặc chưa tạo được mối liên kết sâu rộng giữa các loại hình.
	Do đó, để đẩy nhanh tốc độ phát triển kinh tế tập thể gắn với nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của các HTX, tỉnh cần tập trung xây dựng và nhân rộng các mô hình HTX điển hình tiên tiến trên các lĩnh vực để các HTX khác đến tham quan, giao lưu học hỏi, rút kinh nghiệm để áp dụng vào tình hình thực tế của địa phương. Bên cạnh đó, tạo điều kiện cho các HTX được tham quan các HTX ở ngoài tỉnh nhằm tạo mối liên kết chặt chẽ giữa các HTX, trong đó những đơn vị điển hình sẽ là “hạt nhân” giúp các HTX khác, đặc biệt là những HTX yếu kém.
	Ngoài ra, cần xây dựng các chuyên đề, chương trình để trao đổi kinh nghiệm tổ chức và quản lý HTX qua các cuộc hội thảo, các buổi tập huấn giữa cán bộ HTX với nhau và với các nhà khoa học, các nhà quản lý.
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