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LOI MO PAU

Cong Nghiép HS Trg (CNHT) 1a mot khai niém mdi xuét hién & Pong
A, cung voi trao luu dau tu truc tiép (chu yéu 1 hoat dong lap rap) ctia Nhat
vao cac nudc ASEAN (dac bi€t 1a Thailand, Malaysia va Indonesia) gitra thap
ky 80, va chi duoc dung phd bién (6 Pong A) tir dau thap ky 90. Tai Viét
Nam trong s6 10 nguoi duoc hoi ciing chi c6 2 hodc 3 ngudi biét dén nganh
cong nghiép nay, sé nhitng ngudi con lai hodc chua timg nghe hodc da nghe
qua nhung khong hiéu d6 13 nganh gi? Tai sao xuét hién ciing di lau (néu tinh
vé thoi gian) ma ching ta lai c6 qua it khai niém cu thé vé nganh CNHT trong
khi trén toan thé gidi da cong nhan va d6 1a minh chimg cy thé cho tim quan
trong clia nganh ndy trong qué trinh phat trién cong nghiép noi riéng va nén
kinh té cua ca mdt qudc gia ndi chung. Viét Nam dang trong qué trinh Cong
Nghiép Hoa — Hién Pai Hoa dat nuée. Viée xdy dung mot nén tang viing chic
cho sy phat trién cta kinh té néi chung va nganh cong nghiép nudc nha noi
riéng 14 hét sttc quan trong. Cong nghiép hd trg chinh 13 mét trong nhitng nén
tang d6. Tuy nhién, CNHT ctia Viét Nam hién nay dugc xem 1a phét trién
cham so véi cac qubc gia trong khu vuc va trén thé gidi, cac doanh nghiép
trong nudc khong du ning lyc dé cung tng theo nhu cau cua nhirng doanh
nghiép san xut trong nganh lap rap, ché tao... Viéc phai nhap khau linh kién,
phu tiing ctia nudc ngoai lam cho gia thanh ting cao, dan dén ning lyc canh
tranh cua cac doanh nghi€p han ché, khong tao dugc suc bat cho nganh cong
nghiép, dong thoi chua theo kip yéu cau day manh Cong Nghiép Hoa — Hién
Pai Hoa. Vi vay, viéc phat trién CNHT dang 1a mot trong nhitng chinh sach
wu tién phat trién hang dau cua Chinh phil va duoc ky vong sé thay doi bd mit
ctia nganh cong nghiép Viét Nam trong nhitng ndm t¢i. Vi dé tai nghién ctru:

“Nganh CNHT Viét Nam, thuc trang va phuong hudng phat trién”. Myc tiéu



ctia luan vin 1a cho thdy mot cai nhin tong quat vé thuc trang cac nganh
CNHT ctia Viét Nam néi chung khoang tir nim 2000 dén nay, bao gom vai
tro, trinh do phat trién, cac nhan t6 anh huong ... va di vao phan tich mot )
nganh cu thé, tir d6 dé& xuit cac giai phap phat trién CNHT theo hudéng phu
hop voi trinh d6 kinh té ctia Viét Nam.

Bai luan vin duogc bd cuc thanh ba chuong:

Chuwong I: Vai tro ciia nganh CNHT tai Viét Nam.

Chuwong IT: Thyc trang phat trién nganh CNHT ciia Viét Nam.

Chwong III: Phuong huéng va giai phap phat trién nganh CNHT tai
Viét Nam.

Em xin chan thanh cam on PGs.Ts. Bui Thi Ly da tan tinh huéng dan

em hoan thanh luan van nay!



CHUONG I: CONG NGHIEP HO TR(Q VA VAI TRO CUA
NGANH CONG NGHIEP HO TRQ POI VOI NEN KINH TE
VIET NAM

1. Ly luin chung vé nganh CNHT
1.1. Khai nigm

Thuat ngit CNHT xuét hién tir khi x3 hoi c6 sy phan coéng lao dong &
trinh do cao, khi ma cac cong doan san xut duoc chuyén mon hoa. Mdi mot
bo phan, chi tiét duoc thuc hién trong cac doanh nghi€p khac nhau va cung
cap cho mot doanh nghiép gia cong lip rap dé tao ra san pham cudi cung.
Mic du thuat ngir nay da dugc sir dung rong rai & nhiéu nudc, nhung né van
khong duoc ro rang va déng nhét vé mat dinh nghia. Trén thuc té, khai niém
CNHT duoc hiéu va tiép can tuy thudc vao tinh hinh kinh té x3 hoi clia mot
qudc gia va cac muc tiéu chién luoc cong nghiép cua qubc gia do, va cac quoc
gia khéac nhau c6 cach dinh nghia khong giong nhau.

My dua ra dinh nghia vé CNHT nhu sau: “CNHT la cac nganh cung
cép nguyén vat liéu, linh kién va thuc hién qué trinh ho trg va san XUt cac
nguyén vat liéu, linh kién d6 nhdm phuc vu viéc lap rap cac san phim cong
nghiép cudi ciing”.

Theo y kién Giao su truong Dai hoc Wasade, Nhat Ban dua ra: "CNHT
13 khéi niém dé chi toan bo nhitng san phim cong nghiép co vai trd hd trg cho
viéc san xuét cac thanh phém chinh: cu thé 1a nhirng linh kién, phu li¢u, phu
tung, san phém bao bi, nguyén li¢u dé son nhudm,... va cling c6 thé bao gém
ca nhitng san phim trung gian, nhitng nguyén liéu so ché”. Bo Kinh té,
Thuong mai va Cong nghi¢ép Nhat Ban (Ministry of Economy, Trade and
Industry - METI) ciing dd chinh thic dwa ra dinh nghia vé CNHT trong
chuong trinh hanh dong phét trién CNHT Chau A vao nim 1993 nhu sau:



“CNHT la cac nganh cong nghiép cung cip cac yéu té can thiét nhu nguyén
vat liéu tho, linh kién va vdn, vvv... cho cac nganh coéng nghiép lip rap (bao
gdm 6t6, dién va dién tir)”.

An Do, dat nudc ciia nén cong nghé thong tin thi lai quan niém CNHT
la mot hoat dong kinh doanh cong nghi¢p tham gia hodc du dinh tham gia vao
viéc ché tao hodc san xuit phu tung, linh ki¢n, hang lép rap chua hoan chinh,
cong cy, hang hoa trung gian hoaccung cép dich vu... cho mot hoac hon mot
hoat dong kinh doanh cong nghiép khac (Luat Cong nghi€p-1951). Nhu vay
nganh CNHT trong khai niém nay khong bao gdm nguyén liéu thd nhung lai
bao gom ca hang lap rap chua hoan chinh va cac dich vu san xuit. Piém khéc
biét 16n nhat gitta khai niém ctia An Do dua ra so v6i khai niém cua Bo Cong
nghiép va thuong mai qudc té Nhat Ban 1a v4i y nghia 14 mot nhom trong
cong nghiép quy md nho do vdy CNHT cia An Do khong co chinh sach,
chién luoc riéng cho viéc phét trién nganh cong nghiép nay.

Vin phong phéat trién CNHT Thai Lan (Bureau of Supporting
Industries Development - BSID) dwa ra dinh nghia vé CNHT nhu sau:
“CNHT 1a cac nganh cong nghiép cung cap linh kién, phu kién, may moéc,dich
vu dong goi va dich vu kiém tra cho cac nganh cong nghiép co ban (theo dé
cac nganh co khi, may moc, linh kién cho 6 t6, di¢én & dién tir Ia nhitng nganh
CNHT quan trong)”. Hoi dong Pau tu Thai Lan phan loai cic nganh cong
nghiép san xuat thanh phim thanh 3 béc: lip rap, san xuét linh kién va phu
kién, va cac nganh CNHT. Nam san phim chinh cta nganh CNHT I gia cong
khuon mau, gia cong 4p luc, diic, can va cac gia cong nhiét.

O Viét Nam, thuat ngir “CNHT” 13 mot thuét ngit khd méi mé. Mot giai
doan dai cho dén trudc d6i méi, nén kinh té nudc ta vira con mang dam diu
an cua nén kinh té ty cung tu cap, vira bi anh huong ctia nhan thitc mang tinh
gido diéu vé tinh ddc 1ap tu chu, cai gi ciing tu lam lay, tir ddu dén cudi, thim

chi ¢ riéng tirng xi nghiép, nén ¢ Vi¢t Nam chua thuc sy hinh thanh CNHT.



Tiép dén 1a giai doan don nhan mot cach thiéu chon loc dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI), din dén sy xuit hién cta hang loat co s& gia cong, lép rap voi
nguyén phu liéu va linh kién, phu ting hau hét 1a nhap khau.

Maii dén nam 2003, trong “sang kién chung Viét Nam — Nhat Ban vé
nang cao tinh canh tranh cta nén kinh t& Viét Nam trong thu hut FDI” duoc
thong qua thi thuat ngr CNHT méi duge chu y. Pay 1a mdt van kién quan
trong dd duoc thu tudng Phan Vin Khai va thi tuéng Koizumi théng nhat
quyét dinh dua vao thuc hién. Va ban ké hoach hanh dong trién khai sang
kién chung bao gdm 44 hang muc 16n, trong d6 hang muc dau tién 13 nham
phat trién cong nghiép hd tro & Viét Nam.

Theo 6ng Ta Pinh Xuyén, Giam déc trung tim HJ tro k¥ thuat doanh
nghiép nhé va vira (B6 KHPT), CNHT la nganh cong nghiép san xuit ra cac
linh kién, chi tiét phuc vu cho san phém cudi cung. Nganh CNHT Viét Nam
bao gdm : cic nganh san xuét ché tao khudén mau, linh kién, phu ting va lip
rap ban thanh phim. San phdm ctia nganh CNHT chil yéu & cic nganh lap rap
6 t6, xe may va dién - dién tir (bao gdm thiét bi dién tir, thiét bi nghe nhin,
thiét bi quang hoc, thiét bi vin phong, thiét bi ngoai vi).

Nim 2006, Dién dan phat trién Viét Nam da dua ra dinh nghia vé
CNHT nhu sau: “CNHT 1a mot nhom cac hoat dong cong nghiép cung cap
cac dau vao trung gian (gém linh kién, phu tung va cong cu dé ché tao ra phu
ting, linh kién nay) cho cac nganh cong nghiép lap rap va ché bién”[1]. Tuy
vy, cho t&i nay, van chua c6 mot khai niém cu thé nao trong cac van ban
phap quy cho nganh CNHT ¢ Viét Nam va nganh nay duoc hiéu nhu mot
nganh cong nghiép phu giup cho viéc lap rap cic san pham cudi cing, thong
qua viéc cung cip cac bo phan, chi tiét hodc cac san phdm hang héa trung
gian khac.

Nhin chung vé cdu chit c6 khac nhau nhung chung ta van nhan ra dugc

nhirng diém tuong déng trong quan niém cua cac nudc: CNHT la mot nganh



san xudt ra cic san pham trung gian va tu liéu san xudt dé bd tro cho viée san
xuit cua cac nganh cong nghiép chinh, va cac doanh nghiép chuyén san xut
cac linh phu ki¢n nay la doanh nghi€p thuoc nganh CNHT. N6 phan biét véi
cac nganh san xuat ra cac san pham tu nhién sén c6 hay cong nghiép lap rap,
ché tao cho ra nhitng san pham cudi cung. N6 phan biét v6i cac nganh dich vu
cling bo tro cho nganh céng nghiép chinh trong qua trinh san xuit nhu kiém
tra, van chuyén, kho bai...

Hinh 1 va 2 1a mt vi du thé hién khai niém va két ciu co ban cua
nganh cong nghiép hd trg. Nganh CNHT can duoc coi 1a mot co s& cong
nghiép hoat dong v&i nhiéu chirc ning dé phuc vu mot sb luong 16n cac nganh
lap rap, chtr khong nén coi né don gian chi 1a nganh thu thap ngiu nhién
nhitng linh kién san xuat khong lién quan. Bén canh d6, nganh CNHT khong
chi san xuét linh kién ma quan trong hon la thuc hién qua trinh san xuét hd tro
viéc san xuit cac bd phan nhua va kim loai, vi du nhu céan, ép, dap khuon.

Hinh 1: Nganh CNHT, géom linh kién va ché bién

Nha lap rap
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Nguon: Bdo cdo diéu tra xdy dwng va tang cuong nganh CNHT tai Viét
nam - KYOSHIRO ICHIKAWA (Tu vin dau tw cao cdp,cuc Xic tién ngoai
thwong Nhdt Ban tai Ha noi).



Hinh 2: Nganh CNHT trén co sé c6 thé cung cép dau vao chung cho cdc
nganh lip rdp

Nganh moé-t6

Nganh & t6

Nganh coéng

Nganh dién tl nghiép phl,l tro

(Am thanh, TV, Ban dan..)

Nganh dién (Gia dung)

Nganh déng tau

Nguén: Bdo cdo diéu tra xdy dwng va ting cuwong nganh céng nghiép
ho tro tai Viét nam - KYOSHIRO ICHIKAWA (Tu van dau ti cao cdp, cuc Xuc
tién ngoai thwong Nhdt Ban tai Ha noi).

1.2. Péc diém cia nganh CNHT.
1.2.1. C6 hiéu qud ting dan theo quy md.

Hiéu qua ting dan theo qui md c6 nghia 1a néu c6 mot sy gia ting dau
vao theo mot ti 16 nao d6 s& dan dén su gia ting dau ra (san luong) voi ti 16
cao hon. Cac nganh CNHT nhu tao khudén mau, gia cong kim loai, ép nhua
can nhiéu von dé dau tu vao may moc dit tién. Hon nita, nhitng may moc nay
lai khong thé chia nho duoc (tirc 13 khong thé mua tirng phan may méc duoc).
Mot khi d3 dau tu 1ap dat hé théng may moc thi chi phi vén cho nha may s&
van luon & mot mirc ¢b dinh cho du hé théng nay dugc van hanh lién tuc 24

gi0 mot ngay va 365 ngay mQt nam, hay chi van hanh trong mot khoang thoi



gian nhat dinh. Do vay, chi phi von don vi (tong chi phi chia cho s san pham
san xuit) s& ty 1é nghich voi luong san phdm dau ra. Vi vay CNHT 13 mot
nganh c6 hiéu qua ting dan theo quy md, va d& mot doanh nghiép hd tro co
thé ton tai thi san xuét phai dat dén mot muc san luong nhét dinh. Vi dy, mot
nha may san xuét duoc 600.000 linh kién nhya mot nam sé dat dugce hiéu qua
san Xut, trong khi mot nha may khéac chi san xuat 2000 linh kién nhua mot
nam thi kho ma ton tai dugc.

Hiéu qua ting dan theo quy md cua viéc san xuit cac san pham hd tro
duoc thé hién trong hinh vé& dudi day:

Hinh 3: Giam chi phi don vi trong CNHT

Chi phi
dan vi

Su dung nhiéu vén

SU dung nhiéu lao déng

San luong

CNHT la nganh str dung nhiéu vén, it cong lao dong, nén s& cé chi phi
don vi giam dan theo quy mé san lugng.
1.2.2. Lao dong lam viéc trong nganh CNHT thwong doi hoi chuyén mon cao.

Lao dong 1am viéc trong nganh CNHT thuong doi hdéi chuyén moén cao
hon trong cong nghiép lap rap. Néu nhu cic doanh nghiép lap rap sur dung
nhiéu nhan cong khéng doi hoi trinh d6 cao dé lap rap cac bd phan, thi lao
dong & cac doanh nghi¢p CNHT phr:in 16n do1 hoi co6 trinh d cao hon, thudong
1a cac nha van hanh may moéc, kiém soat vién vé chat luong san pham, cac ki

thudt vién va cac ki su. Vi may méc trong CNHT phitic tap hon nhiéu va céac



chi tiét, phy kién cang tinh xdo, phirc tap thi may moc doi hoi cong nghé cang
phai hién dai, va ngudi van hanh cang can phai c¢é trinh 46 dé c6 kha ning
van hanh. Pay 1a mot diém kho khin cho cic nudc dang phat trién. Cac nudce
dang phat trién khong thé c6 du lao dong co trinh do cao dé dap tng cho cac
doanh nghiép ho trg.

1.2.3. Mang tinh chuyén mon hoa séu va hop tac rgng

Mot doanh nghiép hd trg khong thé 6m dom thuc hién tat ca cac khau
trong qua trinh san xudt tir san xudt nguyén vat liéu, may moc, cong cu dén
lap rap ban thanh phim va thanh pham, hay 1am nhiéu loai san phim cing
mot lac. Thong thudng mot doanh nghiép hd tro chi tap trung chuyén mén
hoa vao mot khdu ma minh c6 kha nang lam tSt nhat. Va cing v6i qué trinh
phan cong lao dong ngiy cang sau sic, cac doanh nghiép san xuat cac san
pham hd trg khéng chi chuyén mon hoa theo timg san phdm ma con theo
tirng chi tiét, tirng b phan cua san pham.Viéc chuyén mén héa giup ning cao
ning suat, giam gia thanh va ciing gitp ich cho viéc ddu tu may moc, cong
nghé hién dai, 4p dung cac diy chuyén san xuat. Chuyén mon hoa siu la co s
dan t6i nhu cau phai c6 sy hop tic rong rai gilta cac xi nghiép dé tao ra san
pham cudi cing. Cac linh kién, phu kién dé c6 thé tich hop dugc v6i nhau thi
can phai tuan theo nhitng quy chuin chit luong chung. Cac co s& san cuét
phai c6 mbi quan hé v6i nhau vé mat ki thuat va cong nghé.

1.2.4. Céc doanh nghiép hé tro thirong 1a c&c cong ty vira va nhé.

Céc cong ty vira va nho (SMEs) c6 kha nang chuyén mon hoa cao. Cac
cong ty nay chi c6 thé du vén dé dau tu chuyén moén hoa san xuit mot loai san
phém hodc mot loai chi tiét nhat dinh, cha khong du tiém luc dé san xuét
nhiéu san phdm hay chi tiét cing mot lac. Trén thé gidi cic nganh cong
nghiép hd tro thudng dugc tién hanh tai cac cong ty vira va nho. Sy hoat dong
cua cac SMEs nay ludn gén lién véi hoat dong san xuit, kinh doanh cua cac

hang 16n va c6 mbi lién hé chit ché vé kinh té, k§ thuat véi cac hing 16n. Khi



cac mdi lién hé nay tré nén thudng xuyén va 6n dinh thi ching tro thanh vé
tinh ctia cac hang 1on.

1.2.5. Céc khéch hang cuza nganh cong nghiép hé tror co thé & trong va ngoai
nuoc.

Bén canh viéc cung cdp cho cic doanh nghiép lip rap trong nudc, dbi
vGi cac nude ¢d nganh CNHT phat trién, san phAm cta nganh CNHT c6 thé
xuit khau sang cac nudc khic, cung cép cho cac cong ty lap rap hay mang
lu6i cac xi nghiép chi nhanh ctia cac TNCs nam ¢ nudc ngoai. Dé thuc hién
diéu nay, cac san pham phai dam bao duoc tiéu chuin xuat khau, dap Gng cac
yéu cau cua nha lip rdp nudc ngoai.

1.3 Céc hinh thizc CNHT hién nay va cac cdp hé tre.
1.3.1. Cé&c hinh thzzc CNHT.

C6 ba loai hinh CNHT phd bién nhu sau:

- HO tro “rudt” 1a loai hinh kha phé) bién & cac nude cong nghiép, duoc
cac tdp doan manh Ung dung kha thanh cong. Theo loai hinh ndy, mot tap
doan céng nghiép s& thanh 1ap va phét trién cho minh mot mang ludi cac nha
cung cap dudi hinh thirc cong ty me-con. Céc cong ty cung tng chi thuc hién
san xuat linh kién, phy tung quan trong, ham chira cac bi quyét cong nghé
theo yéu cau cta cac cong ty lap rap trong tap doan.

- Hinh thuac “hop déng” la loai hinh CNHT duoc thuc hién theo cam
két gitta cac nha cung Gmg v&i cac cong ty lap rap theo timg yéu cau va trong
tung thoi diém nhit dinh di véi cac linh kién it quan trong hon.

- Hinh thuc “thi truong” 1a loai hinh ma cac phu tung, phu kién c6 tinh
phé bién, khong chira dung nhiéu bi quyét cong nghé, dugc cic nha san xuit
ban trén thi truong, khong theo mot cam két ndo véi cac nha lip rap. Céc

cong ty lap rap co thé tu do lya chon cac san phdm minh can trén thi truong.
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1.3.2 C4c cdp hd tro
Cac cép hd trg duoc thé hién theo biéu dd hinh ca vé cép ho trg dudi day.

Hinh 4: Biéu do hinh ca vé cdc cdp ho trg.
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Nguén: Dién dan phat trién Viét Nam (2007), xdy dung ndng lyc c¢éng
nghé ndi sinh: Vai tré ciia chinh phil trong xdy dung céng nghiép hé tro.

Cac doanh nghiép hd trg cap 3 13 cac doanh nghiép san xuit cic san
pham dau vao cho cac doanh nghiép hd tro cap 2. Cac doanh nghiép hd trg
cap 2 cung cap dau vao cho cic doanh nghiém hd tro cap 1. Cac doanh nghiép
hd tro cip 1 cung cap dau vao cho cac doanh nghiép san xuit ra cac san phim
cudi cung. Sy phan cip nay chi 1a twong dbi. Mot doanh nghiép co thé thudce
nhiéu cap khac nhau.

1.4. Cac phwong thirc san xuat trong CNHT

C6 hai loai cdu triic san xuadt CNHT pho bién 13 cau triic mo-dun va ciu
trac tich hop. Trong cdu trac mo-dun, cach thic lién két giita cac bo phan
duoc tiéu chuan hoa dé tao ra su lién két d& dang. Vi du, may tinh c4 nhan dé
ban 1a mot loai san pham dic trung clia san xuét theo cdu triic mo-dun, trong
d6 cac bd phan cta nd c6 thé d& dang mua khip thé gisi dé lap rap lai véi

nhau. Nguoc lai trong cAu tric tich hop, su lién két hét suc phurc tap va viéc
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cai tién san xuat phai trai qua nhiéu thir nghiém ciing nhu that bai. Vi du, 6t6
phai dugc san xuét theo ciu truc tich hop néu mudn dat duge da muc tiéu nhu
hoat dong tbt, tién loi, tiét kiém nhién liéu, an toan... Noi chung, cAu tric mo-
dun phu hop vdi viée san xuit nhanh véi chi phi thap, trong khi cdu tric tich
hop lai theo dudi chat lwong cao hon va trong mot thoi gian dai.

Nhat Ban 13 nudc ¢d nén san xuat theo ciu tric tich hop nén Nhat Ban
rat coi trong viéc van hanh nha mdy va lién két san pham c6 hiéu qua. Nguoc
lai, Hoa Ky lai nbi bat voi nén san xuat theo mo-dun va thuc hién tot viée
phan doan chudi cung cdp clia mot san pham thanh cic phan phu hop, chuan
héa chung va tao loi nhuan nhd nhirng cai tién trong viéc két hop cac thanh
phan nay. Trung Qudc 1a nudc cd nén san xuit theo mo-dun, nhung lgi thé
canh tranh ctia Trung Quéc dwa vao cac san phdm mo-dun st dung nhiéu lao
dong, chir khong phai cac san phAm mé-dun st dung nhiéu tri thirc nhu cua
Hoa Ki. C6 thé coi Trung Qudc 1a nudc cé nén san xuit ban moé-dun vi nén
san xudt cua nudc ndy cd dic diém chinh 14 san xuit nhiéu san phdm bang
viéc bit chudc miu ma va cong nghé, chir khong phai bang viée tir cai tién.

C6 thé thiy duoc su khac nhau giita phuong thirc san xuat mo-dun va

san xuat tich hop qua bang so sanh dudi day:
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Bang 1: So sanh giita san xudt mo-dun va san xudt tich hop

San xuat mo-dun

San xuat tich hop

Pic diém chung
cua linh phuy

kién

Linh phu kién san xuat dai
tra va c6 thé dung cho moi

loai sdn pham

Mdi san pham co linh phu
kién riéng, dugc thiét ké

riéng bict

biém manh

San xuét nhanh va linh hoat

Khong ngimng ning cao chat

luong

biém yéu

Khong tao sy khac bi¢t, qua

nhiéu doanh nghiép tham

gia, loi nhuan thép, thiéu
nghién ctu trién  khai
(R&D)

MAit nhiéu thoi gian va cong
strc dé dat duoc két qua nhu

¥ mudn

Yéu cau vé to

chuc

Mo, quyét dinh nhanh, linh
hoat trong lya chon nguén

cung cap linh phu kién

Quan h¢ lau dai, xay dung ki

nang va kién thirc ndi bd

Nguon: Dién dan phat trién Viét Nam (2006), CNHT Viét Nam duoi

goc nhin ciia cdc nha san xudt Nhit Ban.

1.5. Cac nhin t6 anh hwong t6i CNHT.

1.5.1. Quy mé cdu cia thi truwong.

Thuc té da phan anh rang so v&i nganh cong nghiép lap rap doi hoi lao
dong sb luong 16n thi nganh CNHT lai yéu cau ngudn von 16n, may moc k§
thuat hién dai va nguén nhan lyc chét luong cao. DPac diém cua CNHT 1a loai
hinh cong nghiép c6 hiéu qua ting dan theo quy mo. Pé giam thiéu chi phi
trén mot don vi san pham, cic doanh nghiép phai ting quy mo va cong sut
hoat dong. San phém cua CNHT 1a cac san phém may moéc linh kién, phu
ting khé c6 thé duge 1am thu cong, cac chi tiét, phu kién cang tinh xdo, phtic
tap va chi phi cang cao thi sau khi dd dau tu, thi doanh nghiép cang san xuat

nhi€u, thi ti 1¢ gitta chi phi c6 dinh trén mdt san phdm cang gidm xudng, va
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diéu ndy mang lai hiéu qua, gitp mau chong bu dép dugc chi phi dau tu ban
dau. Day chinh 1a 1y do tai sao cac nha san xuét linh phu kién can dugc dam
bao dung luong thi truong phai du 16n (hodc dung lugng thi truong s€ lon
trong twong lai gan) trude khi ho quyét dinh dau tu vao. Néu mot quy mé cau
da 16n thi s& 1a nhan t6 thudn loi giup phat trién CNHT. Pay 1a mot thach thirc
dbi v6i doanh nghiép vira va nho ¢ Viét Nam do khan hiém vé vén nén khong
dugc dam bao dau ra doanh nghi¢p khong thé manh dan bo ra sd tién 16n dé
dau tu mao hiém.

Trong truong hop dung luong thi trudng trong nudc han hep, nhung lai
c6 thé tim kiém duoc thi truong xuét khau, thi CNHT van c6 thé phat trién. Doi
v4i cac nha cung cip linh kién diéu ndy c6 thé tién hanh truc tiép thong qua
viéc xuat khau linh kién hodc tién hanh gian tiép thong qua viéc cung cap linh
kién cho cac nha lip rap ndi dia c6 kha ning xudt khau cic san pham cudi
cung.

1.5.2. Kénh thong tin ciza nganh CNHT.

Trén bét c&r thi truong nao ciing xay ra tinh trang thong tin bat can
xtng. Dic biét trong nganh CNHT viée chia sé va ndm bat thong tin giira cac
nha cung cip san phaim CNHT va cic doanh nghiép lap rap chinh 1a yéu té
quyét dinh. Kénh thong tin t6t c6 thé giup cac nha lip rap va cac doanh
nghiép hd trg ¢ thé tim dén nhau. Doanh nghiép hd tro biét duoc cac nha lap
rap dang c6 nhu cau gi, sd lugng san pham 13 bao nhiéu, chat luong nhu thé
nao va cac doanh nghiép lap rap co thé biét duoc doanh nghiép cung cap ma
ho c6 thé hop tac dang ¢ dau. Va kénh thong tin ciing gitip cho cac doanh
nghiép tiép can duoc vdi cac ngudn von dé co thé mua sim may moc va trang
thiét bi doanh nghiép. Tinh trang thiéu thong tin s& can tré giao dich giira nha
san xudt CNHT va doanh nghiép lp rap, nhat 1a cac doanh nghiép FDI, khi
ho phai tiéu tén nhiéu thoi gian va tién bac vao viéc tim kiém cac nha cung

ung ndi dia, cac nha lap rap FDI sé khong muon dau tu vao quoc gia d6. Nhu
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vady CNHT sé& khong c6 diéu kién phat trién, truong hop nguoc lai khi cac nha
cung cip nodi dia mudn cung tng cho cac nha lap rap nhung do chi yéu 1a cac
doanh nghiép vira va nhé nén murc d6 tiép can thong tin con han ché, dan dén
cung khong gip duoc cdu, tit yéu anh huong dén sy phat trién ctia nganh
CNHT.

Bén canh d6 kénh thong tin giita Chinh phu va cong dong doanh nghiép
duogc thuc hi¢n mdt cach hi€u qua sé€ tao diéu kién tot cho viéc hoach dinh
chinh sach danh cho CNHT, ciing nhu sy phéi két hop giira cac bo nganh lién
quan. Qua trinh hoach dinh chinh sach can cé su tham gia cta nhitng cong ty
dong vai tro cha chot, didc biét 13 cac cong ty tu nhan va cac doanh nghiép
FDI. Néu khong c6 cac kénh thong tin hiéu qua dé trao ddi thong tin va céc
mdi quan tAm giira cong ddng doanh nghiép va cac nha hoach dinh chinh sach
thi chinh sach dugc hoach dinh s& khong thé hiéu qua, thiét thuc va kho co thé
thuc day su phat trién ctia nganh CNHT.

1.5.3. Tiéu chudn chdt lweng.

Su chénh 1éch vé tiéu chuan chat luong gilta nha cung cép noi dia va
doanh nghiép lap rap ciing 1& mot yéu to can trd sy phat trién cia CNHT.
Trong khi cac doanh nghiép cung cap phan nan vé viéc cac nha lap rap doi hoi
va yéu cau qua khat khe vé tiéu chuan cling nhu chit luong cta san pham thi
cac nha lap rap lai cho rang cac san pham cta doanh nghiép trong nudc cd
chat luong thap khong thé sir dung trong qué trinh lip rap dan dén tinh hudng
nha lip rap phai tim dén ngudn cung Ung tir nudc ngodi, tuy gia thanh dat
nhung tiéu chudn lai hoan toan phu hop, con doanh nghiép san xuit trong
nude thi khong c6 ngudn tiéu thu nén cang khong dam dau tu vao may moc
hién dai dé c6 thé san xuat duoc nhirng san phim cé chit lugng cao. Vi thé
nén nganh CNHT trong nudc khong c6 diéu kién dé phat trién. Viéc xay dung
nhitng tiéu chuan cong nghiép, cic trung tim kiém dinh chét luong 1a rat cin

thiét, vi né gitip cac doanh nghiép hd tro co thé biét duogc vi tri chat luong san
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phim ctia minh dang dimg & dau, c6 duge dinh hudng trong phat trién va dau
tu. Céc nha lip rap ciing c6 thé dé dang hon trong viéc mua sdm cic san
pham ho tro, kiém tra chit lugng san phim va lia chon nha cung cép.

1.5.4. Nguén nhan lgec.

Nganh CNHT 1a nganh doi hoi ngudén nhéan luc cé trinh d6 cao. Co
nhan dinh rang ngudn nhan lyc con 14 yéu té quan trong hon ca may méc hién
dai. Vi bat ky qudc gia ndo ciling c6 thé sé hiru ddy chuyén may moéc cong
nghé hién dai nén néu chi dya vao ching thi hoan hoan khong thé tao ra duoc
kha niang canh tranh qudc té. Su thanh cong hay that bai ctia nén CNHT cua
mot qudc gia phu thudc rat nhiéu vao doi ngii chuyén gia, k§ su va nhiing
ngudi truc tiép van hanh may moc, phu thudc vao nhitng phat minh, kha ning
sang tao va nhitng cai tién khong nglrng clia ngudn nhan luc nay.

1.5.4. Quan hé lién két ciia khu verc toan cdu, dnh hwéng cia cac tip dodn
Xuyén quéc gia.

Mang luéi phin cong lao dong ngay cang chit ché khién cho khai niém
nganh cong nghiép ctia mot nude dang mo dan va bi thay thé boi khai niém
nganh cong nghiép cua khu vuc va cao hon 1a chau luc. Mang ludi phan cong
lao dong khong chi boé hep trong mot nudc, ma da md rong ra trén ca khu vuce
hay toan cau. Cac nudc dang hop tac v&i nhau trén moi linh vuc, trong d6 ¢o
linh vuc cong nghiép. Piéu nay anh hudng dén mdi qudc gia trong viée quyét
dinh mic d6 dau tu va cac nganh CNHT trong nudc minh. Viéc dau tu phai
pht hop khong nhitng véi tinh hinh trong nudc ma con vdi thé gidi, voi cac
lién két ma qudc gia d6 tham gia.

Céac tap doan xuyén qudc gia c6 anh huong to 16n dén su phét trién
kinh té quéc té. Vi nguén luc to 1on v tai chinh, khoa hoc cong nghé, cac
tap doan nay c6 mang ludi san xudt va phan phdi rong vdi chién luoc phat
trién va thuong hiéu thdng nhat, cac bd phin trong mang ludi d6 duge chuyén

mon hoa hop 1y nham khai thac loi thé mdi qudc gia va mdi khu vuc. Chién
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lugc, chinh sach dau tu cua cac tdp doan xuyén qudc gia vao mot nudc s& cd
nhiéu anh huong dén nganh CNHT ctia nude do.
1.5.5. Chinh sach cia Chinh Pha

Pé phat trién nganh CNHT thi mbi quan hé hai chiéu gitta nha cung cap
va doanh nghiép lip rap 1a rit quan trong, nhung thuc t& mdi quan hé nay
chua thuc sy rd rang 1am, doanh nghiép lap rap chua tin tuéng & nha cung
cap, néu c6 hd tro ciing chi 1a giri chuyén gia dao tao tai chd, guri ban vé
khuoén mAiu... nén nganh CNHT rat can sy giGp d& tir phia ctia Nha nudc.
Nha nudc c6 cac dinh huéng vé su phat trién cong nghiép hd trg. Pinh huéng
ciia Nha nudc sé& quyét dinh cac budc di va tuong lai ciia nganh cong nghiép
hd tro. Khi nganh céng nghiép hd tro con chua phat trién, thi vai trd chinh
sach ctia Chinh phu lai cang quan trong. Cac chinh sach s€ dong vai tro nhu
nhitng c hich cho cdc doanh nghi€p, cung doanh nghi¢p thao g& cac kho
khan vé vbn, lao ddng, théng tin, tir 46 dua cong nghiép hd tro phét trién. Cac
chinh sach hd tro phat trién khu vuc CNHT bao gé)m: chinh sach noi dia hoa,
chinh sach dau tu phat trién CNHT, chinh sach thué danh vao nhdp khau va
kh&u san xuit cac san phém hd tro, mic do dau tu ciia Nha nudc vao nghién
ctru khoa hoc va cong ngh¢ & khu vuec CNHT.
2.Vai tro ciia nganh CNHT d6i véi nén kinh té Viét Nam.

2.1. Phat huy nguén néi luc quéc gia.
2.1.1. Thiic ddy qua trinh phat trién cong nghiép theo huéng hién dai ciia mgt
quac gia.

CNHT tao diéu kién cho mot hé théng san xuit cong nghiép hiéu qua,
mot ngué)n nhan luc hoat dong trong linh vuc c6 trinh dg, tao diéu kién cho
cac nganh cong nghiép san xuit ra cic san phim cudi cung phét trién. Phat
trién CNHT gitip cac doanh nghiép khong phai 6m dom thuc hién tat ca céac
khau trong qua trinh san xudt, tir san xudt nguyén vat liéu, may moc, cong cu

lap rap thanh phdm va ban thanh phim. Viéc chuyén mon héa tao diéu kién
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cho doanh nghiép dau tu may moc, cai tién cong nghé, tir 46 ning cao chat
luong va giam chi phi. CNHT con 1a nén tang cho cac nganh cong nghiép noi
dia phat trién. Chi ¢6 phat trién cong nghiép hd tro, thi cidc nganh 6 to, dét
may, dién tir, dong tau ... méi co thé phat trién mot cach 6n dinh va bén viing.
Bén canh d6, khi phét trién CNHT, nhu ciu lao dong s& ting 1én. Mot lugng
16n sinh vién ra truong cé vi¢e lam vaoi vai tro lam chu cdc may moc hién dai
va nhitng ngudi lao dong trong linh vuc ndng nghiép chuyén sang lam viéc
trong cac nha may xi nghiép. Va CNHT con doi héi viéc xay dung ngudn lao
dong trinh do cao hon mirc yéu cdu cua viée lap rap don gian mdi co thé dap
g yéu cau ting truong bén vitng va canh tranh v&i cac qudc gia cd ngudn
lao dong ré.

2.1.2. Nang cao nang luc canh tranh cho cac nganh cong nghiép chinh.

Cac tiéu chi danh gid nang luc canh tranh cua doanh nghiép trong mot
nganh bao gém: ning suét lao dong, trinh 46 cong nghé, san pham, quy mo tai
chinh, kinh nghiém quan 1y, phuong thirc thanh toan...C6 thé thay rang viéc
phat trién nganh CNHT tuy khong phai 1a mot tiéu chi truc tiép tic dong ning
lwc canh tranh cta nganh cong nghiép nhung lai tac dong gian tiép tong hop
dén nhitng nganh céng nghiép nay.

Thir nhat 1 cac doanh nghiép trong nganh CNHT sé tao ra dugc mot
ngudn cung tng dau vao kha 6n dinh dam bao cho tién d6 san xuét ciing nhu
thoi han giao hang cho cac doanh nghiép trong nganh cong nghiép chinh. Néu
nganh CNHT khéng phat trién s& 1am cho cac doanh nghiép 1ap rap va ché tao
phu thudc nhiéu vao nhap khau... diéu nay it nhiéu ciing s& anh huong dén
tién d6 san xudt cua doanh nghiép.

Loi thé thir hai ma cac doanh nghiép hoat dong trong CNHT dem lai
cho céc doanh nghiép khach hang 1a: dong vai tro 1a khau dau tién chuan bi
cho ca qué trinh san xuat, vi thé khi bat dau tir nhirng khau nay doanh nghiép

san xudt da kip thoi tiép nhan théng tin vé nhu ciu cua thi trudng kip thoi doi
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moi nang cao chat lugng cho phu hop, thong qua d6 ciing nang cao kha ning
canh tranh cho san pham cudi cuing phuc vu ngudi tiéu dung.

Loi thé tht ba d6 1a gop phan 1am giam chi phi, ha gia thanh san pham,
nang cao gia tri gia ting cho san phim cudi cung. Nhu dd noéi néu CNHT
khong phat trién s& budc cac doanh nghiép san xudt thanh phim phai nhap
khau nguyén liéu, phu liéu... DU nhitng san phidm ndy c6 thé dugc cung cap
v6i gia ré & cac nudc khac nhung vi ching loai qua nhiéu, phi ton chuyén
chd, bao hiém...s& lam tang chi phi dau vao dan dén viéc kho canh tranh dugc
v6i nhitng qudc gia c6 nén CNHT phat trién. Do d6 cha dong duoc ngudn
nguyén lidu phat trién dugc cic nganh cong nghiép ¢ thuong ngudn s& gitp
cho doanh nghiép d6 dé dang tinh toan dugc cac chi phi san xuat dé chu dong
trong kha nang canh tranh ctia doanh nghi¢p minh.

Cudi cung, sy phat trién cua nganh CNHT s& thiic day toc d6 d6i méi
cua cac nganh cong nghiép chinh. Béi 1€ sy tac dong gitta nganh CNHT va
cac nganh cong nghiép chinh 13 tic dong mang tinh chat day chuyén. Cac
doanh nghiép san xuét khi d3 tin tuong vao cac nhan té diu vao s& manh dan
vao viéc dau tu may moéc thiét bi ddy chuyén cong nghé, nghién ctu thi
truong, thi hiéu nguoi tiéu dung... dé d6i méi cai tién chat luong dau ra nhim
thoa min nhu cau cta khach hang va nang cao loi nhuin cua doanh nghiép.
biéu nay lai tdc dong trd lai nganh CNHT, nguén tiéu thy dau ra duge dam
bao gitp cac doanh nghiép nay day nhanh téc d6 thu hdi von dé tai san xuat
nang cao hiéu qua hoat dong.

2.1.3. Tgo nén mong vieng chdac cho nganh coéng nghiép ché tqo.

Pay 1a mot vai tro rit ddc trung cua nganh CNHT, béi vi nganh CNHT
lién quan tryc tiép dén cac nganh cong nghiép lap rap va ché tao thong qua
viéc cung cdp cac phu tung, linh kién va cac quy trinh xir 1y k¥ thuat, néu
nganh nay khong phat trién thi chic chin cac nganh cong nghiép ché tao s&

phai phy thudc vao nhip khau. Néu mot qudc gia ma nén cong nghiép véi
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phan 16n cac linh kién phai nhap khiu tir nuéc ngoai thi d6 s& chi 13 nganh
cong nghiép gia cong lip rap don thuan. Va khi do, thu nhdp cua ngudi lao
dong s& khong cao do khong tao ra dugc gia tri gia ting cho san phadm cudi
cung.

Nhu vay c6 thé khing dinh ring: Nganh CNHT déng vai tro 1a nén
mong virng chic dé tao da cho cac nganh cong nghiép ché tao phat trién, ning
cao ndi luc cho nén cong nghiép quoc gia, tao thé chu dong trong viéc hoi
nhap v&i nén kinh té thé gioi.

2.1.4. Thic day sir phét trién cua cac doanh nghiép vira va nhé.

Ddi v6i cac nén kinh té dang phat trién cac doanh nghiép vira va nhé
viéc dua ra cac chinh sach khuyén khich phat trién cdc doanh nghiép vira va
nho dugc coi 13 mot trong nhitng giai phap toi wu nhit trong viéc phat trién
kinh té. Boi 18, dé thanh 1ap loai hinh doanh nghiép nay khong doi héi cao vé
nguén von, trinh d6 nhan luc, cong ngh¢, nén trudc mét co thé tan dung duogc
t61 da vé ngudn von, nhan luc...trong nudce. Mit khac d6i v6i bat ky qubc gia
nao thi cac coéng ty vira va nho cling dong vai trd ctia chiéc van diéu tiét viéc
1am du kinh té suy thoai hay hung thinh.

2.1.5. Tranh tha dwoc nguon lyc tir nuwéc ngodi - givip thu hit dau tw FDI,
ting hiéu qud tiép nhdn cong nghé.

FDI 13 hinh thai du nhip cing mdt luc ba ngudn lyc: Von, cong nghé
va nang luc kinh doanh. Vi vay day la mot ngudn dau tu quan trong gitp phat
trién dt nudc. Nhung dé cé thé tiép nhan duoc nhiing tri thirc vé may moc,
kha nang van hanh, trinh d6 quan 1y t6 chirc san xuat nay, va str dung hiéu qua
ngudn von thi nganh CNHT can phai dat & mirc phét trién co ban, va c6 mot
nén tang tt.

Mot doanh nghiép nudc ngoai khi quyét dinh du tu vao Viét Nam s&
xem xét vé tinh hinh céng nghiép hd trg ctia Viét Nam, vi dé co thé dau tu, ho

can mot sy phat trién phi hop ctia cac nganh cong nghiép & dia phuong. Hon
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nita cac nha lip rap thudng yéu cdu cao vé viée giao hang ding gio, tin sut
giao hang cao nham giam thiéu chi phi luu kho va thoi gian san xuat. Nhiéu
cong ty coi hang ton kho 13 mot dang chi phi cAn phai cit giam cang nhiéu
cang tot. Giao hang nhanh va déu din s& khong thé dat duoc néu ctr vai thang
cac cong ty moi nhap khau linh phy kién mot lan va mat vai ngdy dé van
chuyén linh phu kién tir cang nhap vé dén nha may. Vi vy cac nha lap rap
cubi cing luén mudn cac nha cung cap ¢ gan nha may cia ho.

CNHT chua phat trién nén cac doanh nghiép FDI lip rap s& ngai dau tu
vao Viét Nam, do phai nhap khau qué nhiéu, anh huong dén kha ning canh
tranh, kho c6 thé xuat khau san pham. Mot thuc té cho thay, trong gia thianh
san pham ti 1& chi phi vé CNHT cao hon nhiéu so v6i chi phi lao dong trong
gia thanh san phém, nén mot nude du co wu thé vé lao dong nhung CNHT
khong phat trién cling lam cho méi trudng dau tu tré nén kém hap dan. Viéc
CNHT kém phat trién con tao thém nhiéu chi phi phat sinh cho cac nha lip
rap. Mot doanh nghiép FDI mudn hoat dong thuan loi thi can phai c6 su hd
trg ctia nganh cong nghiép & nude so tai, cd thé cung cap cac linh kién ngay
tai trong nudc voi chat lugng cao va gia thanh ré. Va khi can nhic céac chi phi
ndy, nhiéu nha lap rap di tir bo ¥ dinh thanh 14p doanh nghiép tai Viét Nam.
ba c6 thuc trang nhiéu nha dau tu sau khi thuc hién qua trinh khao sat tai Viét
Nam da quyét dinh khong dau tu do thdy sy yéu kém ciia nganh CNHT.
Nguoc lai khi cac nha ldp rap giam dau tu vao Viét Nam thi c6 thé dan t6i
lam giam mong mudn dau tu vao Viét Nam ciia cac cong ty cung cap linh
kién nudc ngoai.Vi vay, CNHT phat trién c6 vai trd dic biét quan trong trong
viéc thu hit vén dau tu nude ngoai (FDI), nhat 1a FDI trong nganh san xudt

cac loai may moc.
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CHUONG II:
THUC TRANG PHAT TRIEN MOQT SO NGANH CNHT CUA
VIET NAM

1. Cong nghiép hd trg nganh o to.
1.1. Gigi thigu chung.

Nganh cong nghi¢p 6 t6 da hinh thanh ¢ Viét Nam dugc hon 15 ndm
qua, dén nay d3 c6 17 doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (FDI) duoc cp
gidy phép dau tu, trong d6 c6 12 DN dang hoat dong vé&i tong von dau tu
dang ky khoang 1 ty USD, tong ning luc san xuat dat khoang 150.0000
xe/nam. Viét Nam ciing da c6 60 doanh nghiép trong nudc san xuit, lap rap
6t6 va ché tao phu ting. Trong d6 c6 4 doanh nghiép 16n cua nha nude duoc
chinh phu hd trg dang ké: Tong Céng ty Cong nghiép Oté Viét Nam -
Vinamotor, Tong Cong ty Than Viét Nam - Vinacoal, Tong Cong ty May
dong luc va May nong nghiép - Veam, Tong Cong ty Co khi Giao thong van
tai Sai Gon - Samco. Trong d6 luc luong nong cbt clia nganh 6 t6 déu nam
trong hiép hoi cac nha san xuat 6td6 Viét Nam (VAMA) 1a t6 chirc phi loi
nhuan dugc thanh 1ap tor ndm 2000 véi 11 thanh vién ban dau va dén nay da
¢6 17 thanh vién. Néu nim 2008 luong tiéu thy 6td cua nudc ta 1a khoang
140.000 thi VAMA chiém 110.186 xe, nim 2009 luong ti€u thu cua hi€p hoi
nay la 119.460 xe cac loai.
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Bang 2: Danh sdach thanh vién hiép hoi VAMA

Stt [Tén cbng ty Tén nhan hiéu
1 |Cdngty TNHH Ford Vietnam Ford
2 Cong ty Lién doanh Hino Motors Vietnam Hino
3 [Cong ty TNHH Isuzu Vietnam Isuzu
4 |Cong ty 6 t6 Mekong Fiat, Ssanyong, Iveco
5  |Cong ty Lién doanh Mercedes-Benz Vietnam Mercedes-Benz
6 |Cong ty TNHH 6t6 Toyota Vietnam Toyota
Daewoo, GM-
7  |COng ty 6 td Vietnam Daewoo (Vidamco)
Daewoo
8 |Céng ty Lién doanh 6 t6 Hoa Binh (VMC) Kia, Mazda, BMW
9  |Céng ty Vietnam Suzuki(Visuco) Suzuki
10 |Cong ty Lién doanh san xuét 6 t6 Ngbi sao (Vinastar) Mitsubishi
11 [Tdng cong ty co khi GTVT Sai Gon (Samco) Samco
Kia, Daewoo, Foton,
12 [Céng ty 6t6 Truong Hai
Thaco
Tong cOong ty may dong luc & may nong nghiép VN
13 Veam
(Veam)
Téng cong ty Cong nghiép than & khoang san VN
14 ) ] Kamaz, Kraz
(Vinacomin)
15 [Xinghiép tu doanh Xuan Kién VinaxuKi
q VVinamotor, Tran
16 [Tong cong ty cong nghiép 6 tO ]
SINCO
17 [Congty TNHH Honda Vietnam Honda

Nguon: http://www.vama.org.vn
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http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=3
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=4
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=6
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=17
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=7
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=11
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=13
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=13
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=10
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=8
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=9
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=14
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=16
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=16
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=18
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=18
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=12
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=19
http://www.vama.org.vn/members_detail.php?companyID=5

Nhung can nhin manh ring, toan bd luc lwong trén méi chi lap rap 6 to
cht yéu tir ngudn linh kién nhap khau, chir chua hé ché tao 6 t6. Tuyét dai bo
phan san lugng dau ra duge nham vao tiéu thu ndi dia, thi truong 0 to6 Viét
Nam lai rat nho bé nén nhitng nim vé trude luong tiéu thu chi khoang 30.000-
50.000 xe/ndm, con s6 qua bé so voi cong suit thiét ké cua cac doanh nghiép,
tuy nhién nhitng ndm gan day tinh hinh da duoc cai thién khi lién tiép 2 nim
lién luwong tiéu thu da ting cao ngoai dy kién trén 100.000 xe. Nhung xét cho
cing nganh 6 t6 Viét Nam con qua non kém khi thi truong van chua du 16n dé
kich thich ché tao linh kién tai chd, do vay cic doanh nghiép van phai nhap
khau linh kién, dong co thi nhap khau nguyén chiéc CBU(complete build up),
phﬁn vo thi nhap dang CKD, ty 1¢ ché tao linh kién ndi dia tinh ra chua dén
10% khién gia thanh san pham cao, khé tiéu thu, khién nganh ting trudng
cham. Vi thé diéu thiét yéu 13 chung ta phai tap trung phat trién nganh CNHT
trong linh vuc 6 t6 dé hd tro cho nganh nay phat trién.

1.2. Chinh séach phét trién nganh CNHT 6 t6.
1.2.1. CAc tiéu chudn vé logi hinh ldp rdp doi véi nganh cong nghiép 6 to.

Trudce hét do nganh cong nghiép 6 t6 ctia nude ta chi yéu 13 lap rap nén
ngay tir khi cac doanh nghiép nuéc ngoai dén tién hanh hoat déng kinh doanh
tai Viét Nam, Nha nudc da dua ra nhirng tiéu chuin vé loai hinh lép rap 0 to
nhu sau (theo quyét dinh s6 17/TQC/QD ban hanh ngay 17/02/1992 cua Tong
cuc do ludng chat lugng quy dinh):

o Lap rap SKD (Semi-completely Knocked Down): Xe 6 t6 duogc
lap rap tlr cac tong thanh, cum may, cum chi tiét va chi tiét roi nhap khau.

o Lap rap CKD (Completely Knocked Down) gom 2 loai lap rap:

-CKD 1: O t6 dugc le'ip rap tu cac téng thanh, cum may, cum chi tiét,
chi tiét roi nhap khau va gia cong trong nude, thing va vo xe chua son.

-CKD 2: Giéng nhu CKD 1 nhung thung va vo xe chua ghép ndi bang

han, tan va chua son.
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o Lap rap IKD (Incompletely Knocked Down): O t6 duoc lip rap
tr cac téng thanh, cum may, cum chi tiét roi duoc nhap khau hodc san xuét
trong nudc. Thung, vo va khung xe dugc ché tao tai Viét Nam.

Tir nhitng quy dinh trén ta c6 thé thiy thong qua viéc quy dinh vé céc
loai hinh ldp rap 6t6 Nha nudc ta da dinh hudng san xudt xe 6t0 tir lap rap
SKD, CKD r6i dén IKD nghia 1a ting dan ty 18 ndi dia hoa t6i muc co thé tu
ché tao ra san pham hoan chinh.

1.2.2. Chinh sach ngi dia hoa.

Noi dia hoa dugc hiéu don gian 1a qua trinh san XUAt ra cAc san phém
dé thay thé cho cac san pham nhap khau. Xét vé ban chat, noi dia hoa khong
thé tach rdi voi nang cao ning luc cong nghé san xuat va trinh d6 san pham
ctia cac doanh nghiép trong nudc. Pay nhanh ndi dia hoa san xuat ciing co
nghia 14 dit nhitng budc di dau tién, hudng cac doanh nghiép quan tdm cach
tiép can mdi, didu chinh lai co cAu san phadm va du tu cho phu hop véi trinh
d6 cong nghé méi trén thé gidi. Mat khac cling can thdy rang viéc Nha nudc
quan 1y va quy dinh vé ty 1¢ ndi dia hoa d6i v&i cac doanh nghiép ciing 13 mét
bién phéap toi wu ning dé cao tinh canh tranh cho doanh nghiép trong nuéc,
bao ho nén san xuat con non tré. Hon nita thuc té cho thiy viéc lap rap va ché
tao loai san pham 6 t6 doi hoi trinh d6 cong nghé cao, dong thdi yéu ciu
chuyén moén héa sau vé ché tao cac chi tiét,phy ting... Do d6 chinh sach quy
dinh vé ty 1¢ noi dia hoa cao d6i voi cac doanh nghiép lap rap 6 to cling chinh
1a 1 bién phap hiéu qua dé ddy nhanh qua trinh phét trién nganh CNHT trong

nudc, tao nén tang virng chac cho sy phat trién ctia nganh cong nghi¢p chinh.
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Bing 3: Ty 1¢ noi dia héa ciia mét sé doanh nghiép é té Viét Nam

Doanh nghiép Ty 1é noi dia hoa yéu | Ty 1¢ ndi dia hoa thuc té
cau
TOYOYTA 20-40% 7%
FORD 20-40% 2%
SUZUKI 20-40% 3%
DAEWOO 20-40% 4%
HONDA 20-40% 10%

Nguon: http://dddn.com.vn
Trong gidy phép dau tu, cac lién doanh san xuat va lap rap 6 to déu cam
két s& dat ty 16 NDPH 5% sau 5 nim va dén ndm 2005 dat ty 16 NDH 1a 25%,
nam 2010 dat ty 1¢ ndi dia hoa 1a 40-45%. Nhung cho t&i dau nam 2009, cac
chi tiéu nay déu khong dat. Theo Lién doanh Toyota Viét Nam, xe Innova 1a
dong xe c6 ty 1&6 NDH cao nhat dat muc 37%. Hang Honda Viét Nam ciing
tuyén bé ty 1¢ NDH cua dong xe Civic dat mirc 23%. Tuy nhién, theo két qua
kiém tra ctia BO Tai chinh cong bd thang 2 nim 2009, sau nhiéu nim hudng
loi tir cac chinh sach wu dai caa Chinh phu, trong 6 lién doanh san xut lap
rap 6 t6 tai Viét Nam chi c6 duy nhat mot don vi dat con s6 10% ty 1€ NDH la
Cong ty Honda Viét Nam.
Céc doanh nghiép con lai tuy déu co thoi gian ddu tu san xuét tai Viét
Nam trén dudi 10 nim nhung ty 18 NDH déu thap hon 10%. Chang han, Cong
ty TNHH Ford Viét Nam -ty 1€ NDH binh quan 2%; Cong ty TNHH Viét
Nam-Suzuki -ty 1¢ 3%; Cong ty 6 t6 Viét Nam Deawoo va Cong ty TNHH
6t0 Ngoi sao 4%. Két qua kiém tra ctia Bo Tai chinh hoan toan trai nguoc so

v6O1 nhitng con s tu cong bd trudec do cua cac lién doanh 6 t6 va cua Bo
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Cong Thuong dua ra la ty 1€ NDH trung binh cua céc lién doanh 1a trén 20%
dén gan 40%.
1.3. Sé Iwong doanh nghiép.

Theo Bo Cong thuong, hién nay Viét Nam c6 khoang gan 60 co s& san
xudt linh kién phu ting 6t6 gian don, cung cip cho 20 nha san xuét lip rap 6to
tai Viét Nam. Trong khi cac doanh nghiép dua ra khodng 35 loai xe 6t0, nam
nao ciing ¢ nhitng mau xe méi, mdi xe c6 khoang 30.000 chi tiét thi s6 lugng
nha cung cip & trong nudc con qua nho bé.

MJi nha lap rap 6t6 can khoang 20 nha cung cap & cac cip khac nhau,
cung ung hang van linh kién, phu tung. Theo do, sb luong doanh nghiép ho
trg & Viét Nam can phai c¢6 dé dép tng nhu ciu ctia 20 nha san xuét lap rap
6to trong nudce 1a khoang 400 doanh nghiép so v6i con sd nay thi Viét Nam
moi chi dat 1/20, khu vuc ha nguén nay con nhoé bé, chua tuong xting voi1 nhu
cau cling nhu dam bao sy can ddi v6i khu vuc thuong ngudn (sd luong nha
cung cip ¢ Thai Lan 1a khoang 2.500 con & Malaysia 1 gan 400 doanh
nghiép). Chung ta c6 thé tham khao trudng hop cua cong ty Toyota Viét Nam,
mot doanh nghiép 6 t6 trong tép dau cta nudc ta da rat tich cuc trong viée
phat trién mang ludi cac nha cung cip phu ting trong nuéc dé ning cao ty 1
ndi dia héa. Tuy nhién tinh dén nay Toyota Viét Nam ciing chi c¢6 11 nha
cung cap trong nudc va thuong 1a cung cap nhiing linh kién dong vai tro

khong quan trong 1am trong toan b chiéc xe.
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Bing 4: Danh sdch cdc cong ty cung cdp linh phu kién cho hing Toyota

STT | Téncongty San pham cung cap
1 CONG TY TNHH TOYOTA | B ghé, nap khoang phu ting trong xe,
BOSHOKU HA NOI - TBHN | tim 4p cira, gid d& banh xe du phong,
thanh ngin céach, tham san xe
2 CONG TY DUNG CU CO KHI | B6 dung cu, tay quay kich
XUAT KHAU - EMTC
3 CONG TY TNHH CONG | Ang-ten
NGHIEP HARADA - HVL
4 CONG TY HE THONG DAY | Bo day dién
SUMI-HANEL - SHWS
5 CONG TY TNHH YAZAKI Bo day dién
HAI PHONG VIET NAM -
YHV
6 CONG TY TNHH DENSO Ban dap, van diéu khién
VIET NAM - DMVN
7 CONG TY TNHH AC QUY Ac quy
GS VIET NAM - GSV
8 CONG TY TNHH CONG Chi tiét dap
NGHIEP CHINH XAC SO 1 -
VPIC1
9 CONG TY TNHH NAGATA | Chan bun
VIET NAM - NVC
10 CONG TY TNHH INOAC | Pém cao su dan kinh (Dam, Assy)
VIET NAM - IVC
11 CONG TY TNHH SUMMIT Tam Che Nang (Sun Visor)

AUTO SEATS INDUSTRY
(HA NOI)- SASH

Nguon: http://www.toyotavn.com
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Theo kinh nghiém cua Nhat Ban thi khu vuc ha ngudn can phai hinh
thanh duogc 4 cp bac san xuit v6i hang nghin doanh nghiép tham gia vao qua
trinh. Trong d6, nhiéu nhat 13 cac doanh nghiép cung cip nguyén vat liéu, tiép
dén 1a cac doanh nghiép nhd, cac doanh nghiép 16n vira va doanh nghiép rat
16n cung cap linh kién. Theo d6, nha cung cap & Viét Nam mdi chi dung lai &
cap 2 v6i kha niang dap (mg han ché vé ca s6 lugng va chat lugng.

Trong s nay, cac doanh nghiép Nha nudc chiém da phan. Cac doanh
nghiép nay trudc day 1a cac xi nghiép co khi, hoa chat nay chuyén doi hoat
dong sang linh vuc san xuat san pham hd tro cho lip rap 6t6, chu yéu cung cap
cho cac doanh nghiép Nha nudc khac theo mé hinh khép kin. Mot s6 nha hd tro
c¢6 hidu qua cho cong nghiép san xuat xe may ndi dia ciing mé rong loai hinh
san xuat kinh doanh sang linh vuc hd tro cho lap rap 6t0. Con lai 13 cac doanh
nghi€p tu nhan moi hinh thanh va mét sb co s& duoc cac lién doanh san xuét,
1ap rap 6t6 dau tu nham cung cap cho qua trinh san xuét ctia minh.

1.4. Logi hinh hé tre.

Céac doanh nghiép hd trg Viét Nam hién nay dang san xuét san pham va
hoat dong trong pham vi hep tap trung vao cac linh vuc hd tro can nhiéu lao
dong khong c6 yéu cau cao vé trinh d6 k¥ thuat, cong nghé.

- Theo cum chi tiét, cac san phém cua cac doanh nghiép hd trg 1a: Cao
su: sim 16p, giodng kinh, ghé ngdi; Pién: day dién, ic quy; Khung vo: vo, vo
cabin, khung xe, banh xe, thung hang; Cac san pham khéc: cac chi tiét nhya,
b vit, 10 x0...Trong d6, san phém chu yéu la: cao su, dién, nhua c6 gia tri
thdp, yéu cau trinh d¢ k¥ thuat khong cao.

- Theo giai doan cong nghé: Cha yéu cac Doanh nghiép Qudc doanh
Trung Uong (4 tong Cong ty dd néu trén) co cac co sé thanh vién hd tro cac
giai doan cong nghé: dap, duc, ép. Mot s lién doanh do ¢6 thi truong da dau
tu moi diy truyén dap vo xe (Toyota di dau tu day chuyén dap vo canh xe 2

loai xe). Cac doanh nghiép tu nhan méi chi c6 Vinaxuki dang tich cuc dau tu
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vao xudng duc, dap. Cac giai doan cong nghé con lai, s lugng doanh nghiép
rat it va gan nhu khong co.
1.5. Trinh d¢ cong nghé.

Hau hét cac doanh nghiép co trinh do k§ thuit cong nghé thip duogc
chuyén giao tir Trung Qudc hodc Lién X6 trudc day voi von dau tu nho hodc
day chuyén may moc lac hau, khong dap tng duoc yéu cdu san xuat hién nay.
Mait khac, cong nghé cua cac doanh nghi¢p nha nudc (trudec day la cac xi
nghiép cong nghiép qudc doanh) von khdéng chuyén phuc vu cho nganh san
xuat linh kién, phu tung 6t6 ma duogc cai tién dé tham gia san Xuét nén khong
pht hop va dap tmg cac tiéu chuan cta san xuat san pham hd tro cho 6t6 hién
nay.

Cac doanh nghiép Nha nuéc 16n do duge Nha nude cap von nén dang
dau tu vao nhitng day chuyén san xuét linh kién kha tién tién tir cac nudc
trong khu vyc. Tuy nhién, kho khin dit ra 1a khu vic cung cip nguyén vt
liéu nhu thép, hoa chét trong nuéc con yéu kém nén chat luong san pham
chua thyc su dap tng duoc yéu ciu cua cac lién doanh. M6 hinh san xuit cua
cac doanh nghiép nay van duy tri theo kiéu tich hop san xut tir trude.

Mot s6 it cac doanh nghiép FDI ¢6 co sé san xuét linh kién (dap vo xe)
v6i trinh do céng nghé tién tién (Toyota, Ford), nhung cic co s& ndy nhap
khau nguyén vat liéu tir nudc ngoai, khéng str dung nguyén vat liéu san xudt
trong nudc. Cac doanh nghiép con lai khong dau tu may moc, thiét bi san xuét
linh phu kién tai Viét Nam ma cht yéu nhap khiu tir cac cong ty me hodc céc
dbi tac nude ngoai khac trong khu vyc. Cho dén nay Viét Nam chua c6 doanh
nghiép hd tro ndo cé trinh do, tiéu chuan dat mic qudc té.

1.6. Chadt Iweng va gia thanh cria cac san pham hé trer néi dia.

Do nhiéu yéu té ma da sb cac san pham hd tro noi dia c6 chét lugng

thap, khong dap tmg yéu cau ciia cac dbi tac nudc ngoai, mot sé it san pham

du tiéu chuin nhu: cao su, dién.... Cac doanh nghiép c6 san phim khong dat
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yéu cau cht luong déu c6 diy chuyén cong nghé lac hau, sir dung nguyén vat
liéu duoc san xuat trong nudc, tip trung vao cac doanh nghiép co khi luyén
kim, thdm chi nhiing chi tiét nhu ¢ vit, 10 xo thi mdi c6 mot sé doanh nghiép
san xudt dat tiéu chuan chit lugng theo yéu cau ctia phia nuéc ngoai. Béi voi
cac linh kién, phu tung khac nhu: Dong co, hop s6, cum truyén dong thi gia
thanh san xuat san pham dat tiéu chuin cta cac doanh nghiép trong nudc s&
cao hon 2 dén 3 1an so voi nhap khau. Linh kién Viét Nam san xuit hiéu qua
duoc Nha nudc bao hd bang thué nén gia thip hon so v4i san pham cung loai
nhap khau va c6 thi truong tiéu thu. Chinh cic san pham nay déng gdp phan
16n vao ty 1€ ndi dia hoa 6t6 cua cac nha san xuét tai Viét Nam.

O Viét Nam hién nay, dé san xuét cac linh kién c6 chat luong tdt déu
can st dung nguyén vat liéu tir nudc ngoai. Trong khi gia c6 thué nguyén vat
liéu nhap khau cao (thAm chi nhiéu thoi ky cao hon gia linh kién nhap khau)
nén gia thanh san xuat cdc san phAm nay cao hon so véi gia nhap khau, vin
chua c6 doanh nghi¢p nao dau tu vao san xuit loai linh kién nay, thi truong
trong nudc dugc dap tmg thong qua con dudng nhap khau.

Nhu vay c6 thé thdy truéc mat Viét Nam con cAn phai ¢ gang rat
nhiéu dé phat trién nganh CNHT san xudt cac linh kién, phu ting cho 6 to dat
duoc du nhitng tiéu chuan chat luong cho céc doanh nghiép lip rap nhim tao
diéu kién thuan loi dé phat trién nganh cong nghiép 6t6 thanh nganh cong
nghié€p miii nhon trong tuong lai.

2. Cong Nghiép Hd Tro nganh dién ti.
2.1. Gigi thigu chung.

Theo thong ké ctia B6 Cong nghiép nim 2005, ca nude cd gan 300
doanh nghiép dién tir voi tong sd von dau tu gan 3 ty USD, trong d6 doanh
nghiép lién doanh va doanh nghiép 100% vdn nudc ngoai chiém téi 90% tong
von dau tu, 90% kim ngach xuit khau ctia nganh cong nghiép dién tir Viét

Nam. V& mit co ciu nganh cong nghiép dién tir dugc chia thanh 2 linh vuc la
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dién tir dan dung va dién tir cong nghiép. Theo két qua khao sat ciia HIgp hoi
doanh nghiép dién tr Viét Nam tién hanh vao 2/2006 trén 108 doanh nghiép
dién tir trén toan qudc cho thiy su mat cAn ddi trim trong trong co ciu san
phim nganh dién ta: san pham dién gia dung chiém t6i 80% so sanh vdi con
s6 ctia nganh dién tir cong nghiép 1a 20%.

Qua hon mot thap ky xay dung va phat trién, cong nghiép dién tir Viét
Nam da dat dugc nhiing két qua rat kha quan, tao tién dé cho mot giai doan
phat trién m&i. Ching ta ¢6 thé nhin vao nhitng con s sau dé thay budc phat
trién 4n tuong ctia nganh nay:

o Téc do tang truong trung binh hang ndm dat tir 20-30%. Nhom
san pham dién tir tiéu ding ting trudng manh trong giai doan 1991-1995 I3
35%, nhom san pham phy tung linh kién ting truéng manh trong giai doan
1995-2000 khoang tir 30-45%, nhom san pham cong nghé thong tin ting
truong manh trong giai doan 2000-2005 tir 30-50%.

e D3 ddp tng duoc nhu cau co ban va thiét yéu trong nude vé cac loai
san phém dién tr ti€u dung, dién lanh va may tinh. Doanh sb thi truong di€n
tir trong nudc ting truong lién tuc trong 3 ndm: Nam 2003 moi dat gin 1 ti
USD, nam 2004 dat 1,4 ti USD, nam 2005 dat 1,7 ti USD.

e Xuat khiu san phdm di 35 nudc trong khu vuc va trén thé gigi. Kim
ngach xuét khau ting 16 lan trong vong 10 ndm. Nam 1996 méi c6 san pham
xuat khau va chi xuat khau dugc 90 triéu USD, nam 2005 di xuat khau duogc
1,5 ti USD. San pham xuat khau chil yéu 13 phy ting linh kién dién tir va thiét
bi cong nghé thong tin.
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Bang 5: Thong ké sdan xuat cong nghiép trong nwoc cua mot soO mdt hang
dién twr chu yéu qua cdc nam

Pon vi tinh: Nghin chiéc

Mait hang | Tivi cac May giat | Tulanh, tadd | Diéu hoa
Nam loai nhiét do
2004 24787
2005 2352,9
2006 22978
2007 21555  |412.1 956.0 203.1
2008 2633,3 530,6 1067,8 119,3

Nguon: Tong cuc Thong ké
2.2. Céc chinh sach hé tre ciia Nha nwéc

Trudc nam 2005, Chinh phu 4p dung chinh sach theo ty 1€ ndi dia hoa
dbi voi cac san pham, phu ting thudc nganh co khi-dién tir tai Thong tu lién
tich s6 176/1998/TTLT-BTC-BCN-TCHQ va théng tu stra d6i s6 120/2000.
Theo d6 dé dugc ap dung thué suat thué nhap khiu theo ty 1& ndi dia hoa,

doanh nghiép phai dam bao mot sb diéu kién:

° bu diéu kién k¥ thuat, ndng luc san xuét theo huéng dan cua Bo
cong nghiép.
° Ban dang ky thuc hién ndi dia hoa san Xuat san phém, phu

tung,c6 xac nhan ctia Bo cong nghiép.

o C6 vin ban dam bao tinh hop phap vé s¢ hitu cong nghiép cua
céc co quan c6 tham quyén dbi voi san pham ding ky theo chinh sach thué ty
1¢ noi dia hoa.

° Truc tiép nhap khau chi tiét, cum chi tiét, bod phan, phu tung

nguyén vat li¢u dé san xuat.
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o Thuc hién thanh toan 100% gi4 trj cac 16 hang nhap khiu qua
ngan hang.

o Thuc hién ndp thué GTGT theo phuong phap khau trir.

Tuy nhién tir nim 2005, cac doanh nghiép dugc quyén lwa chon ap
dung thué xuat nhap khau kinh kién, phu ting theo chinh sach vu dii noi dia
hoa nhu cii hodc ap dung theo thué suét ting linh kién, phy tung. Thué suat
nhap khau méi dam bao murc thué nhap khau binh quan du kién ap dung cho
tong so cac linh kién nhap khau san pham khong thay doi hoac thay doi khong
dang ké so v6i mirc thué nhap khau doanh nghi¢p dugc ap dung khi thuc hién
chinh sach uvu dii thué ndi dia hoa.Vi du ddi vdi cac nhom linh kién cua san
pham trong nudc di san xudt duoc, c¢6 kha ning phat trién trong nhitng nam
t&i va c6 loi thé canh tranh, thué suét nhap khau m&i 1a 15-20%, hién hanh 1a
30%. Viéc phat trién CNHT dé tang ti 1€ no1 dia hoa san phém va thu hat dau
tu nudc ngoai chi thuc su birc thiét trong nhitng nim gin day do tac dong
manh m¢€ cua qua trinh hdi nhdp. Tu ngay 01/01/2006 theo 10 trinh AFTA,
Viét Nam phai giam thué nhap khau hang dién tir va dién may nguyén chiéc
tir cac nudc ASEAN tir 30-40% xudng 0-5%, nén dé canh tranh v&i san pham
clia cac nuéc ASEAN, cic nha san xuat trong nudc (gdm ca doanh nghiép
Viét nam va doanh nghiép FDI) phai tim kiém phu tung linh kién san xuat
trong nudc dén giam chi phi san xuat va giam gia thanh san pham. Tu
11/01/2007, khi Viét Nam chinh thic tré thanh thanh vién cta T6 chuc
Thuong mai thé gigi WTO, thué nhap khau hang nguyén chiéc va nhiéu phu
ting linh kién giam di. Mot sé wu dai danh cho nganh dién tir bi bii bo theo
cac cam két ciia Viét Nam khi gia nhap WTO nén da c6 mot sé doanh nghiép
FDI pha san, ngirng san xuat hodc chuyén d6i hoat dong san xuat sang thuong
mai dich vu. Deawoo Electronics ngiing san xuat va tuyén bd pha san tir nim
2007, lién doanh Orion — Hanel san xuit dén hinh ciing ngirg san xuat va

tuyén bd pha san nam 2008, con Sony thi nging san xuit va chyén sang
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thwong mai dich vy ciing trong ndm 2008. Céc doanh nghiép lap rap san phim
dién tir ti€u dung mot thoi 1a niém ty hao cua nganh di¢n tor Viét Nam, tirng
dugc ménh danh 1a “cong nghiép chinh” chi con lai chua t&1 10 nha san XUuét,
dong gop gia tri gia tdng chi tir 5-10%. Trudc sttc ép manh mé cua cac cam
két WTO, viéc phat trién CNHT dé ting ti 16 ndi dia hoa san pham, ha gia
thanh, cai thi¢n kha ndng canh tranh ctia cac doanh nghi¢p trong nudc trd 1én
rat cap bach.

2.3. Thuec trang phat trién nganh CNHT di¢n tir.

2.3.1. Ty I¢é ngi dia hda cua cac doanh nghiép trong nganh.

Trong nganh dién-dién tir, ty 1¢ ndi dia hoa dang tang 1€n tai mot sb
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai. Vao nam 2002, phan 16n cac nha lap
rap dién tir tiéu dung khong thé tim dugc cac ngudn cung cip nodi dia, thaim
chi ca nhitng linh kién nhya va kim khi don gidn. Nhung hién tai mot s6 nha
lép rap ti vi cho biét ho d3 c6 thé mua toan bd linh phu kién nhya tir cac nha
cung cap trong nudc, thay vi phai nhap khau (chu yéu 13 nha cung cip c6 vén
dau tu nudc ngoai). Nhung cic san phAm nhya ndy chi yéu 13 cac san pham
don gian. Cac san pham nhya phuc tap nhu banh ring, truc, thanh gat hay vo
may, cac nha cong nghiép hd trg ciia Viét Nam van chua san xuit duoc. Co
nha san xuét ti vi van tiép tuc duy tri san xuat dang CKD (b linh kién lap rap
hoan chinh) boi vi cac linh phy kién nhap khau ré hon hang san xuat trong
nudc. Viée tim cac linh phu kién dién tir, khuén mau va gia cong kim khi nhu
dap, rén con rat khé khin. Nhiéu nha lap rap cac thiét bi gia dung noéi rang ho
khong thé tim thdy cac linh phy kién c6 gia tri cao & thi trudng ndi dia. Theo
két qua khao sat cac doanh nghiép dién tir trong ca nudc phuc vu cho viéc xay
dung quy hoach téng thé phat trién nganh céng nghiép dién tr Viét Nam, két
qua thu dugc that dang budn: Cong ty Fujitsu Viét Nam phai nhap khau

100% linh kién phu ting va nguyén vat li¢u tir nudc ngoai; Cong ty Panasonic
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Viét Nam, Cong ty Sanyo Viét Nam chi mua duogc thung cat tong, xp chén
tor cac doanh nghi¢p Viét Nam.

Bing 6: Ty Ié néi dia héa cdc san pham di¢n tir gia dung nam 2007

San pham Ty 1& ndi dia hoa(%)
Radio-cassette 60-70
Dan, ¢au VCD,DVD 50-70
D4u video catssette 60-70
Tu lanh 40-60
Diéu hoa nhiét do 30-60
May giat 50-70

Nguon: B cong nghiép

Nhin qua nhirng con sé trén chung ta c6 thé thiy ty 1¢ ndi dia hoa cta
nganh dién gia dung kha 13 cao thé nhung phai nhin vao mot thuc té 1a cac
san pham ctia nganh ndy san xuat dugc chi 13 nhitng linh phu kién hét sttc don
gian, khong phtc tap, khong yéu cdu tinh xdo hay ti mi, cong nghé cao, khéng
dong vai tro quan trong trong viéc cau thanh céac thiét bi chinh vi thé nén gia
thanh rat ré va dong goép cho nganh cong nghiép dién tir ciing khéng 1on. Con
néu tinh toan nganh cong nghiép dién tir (tic 13 bao gdm ca dién gia dung va
dién tir cong nghiép) thi ty 16 ndi dia hoa chi ding & con sd rat thap: chi
khoang 20%. Piéu ndy cang minh ching cho su phat trién khong cin xing,
hoan toan mang tinh ty phat cia nganh dién tir Viét Nam trong thoi gian qua.
2.3.2. Bdnh gia chung tinh hinh phdt trién cia nganh CNHT dién tit.

Khi dénh gia vé nganh CNHT phuc vu phat trién nganh dién tir & Viét
Nam, hau hét cac chuyén gia, doanh nghiép trong nudc, doanh nghiép nudc
ngoai déu cho rang nganh CNHT phuc vu phat trién nganh dién tor & Viét nam

ma&1 chi manh nha tr vai ndm gan diay va con & mtc d¢ so khai. Ching ta
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cuing phan tich qué trinh hinh thanh va phat trién ctia nganh dién tr Viét Nam
qua céc giai doan dé co thé théy nhan dinh d6 chua that chinh xac:

e  Giai dogn 1975-1990: Sau nam 1975. dé phuc vu cho cac xi
nghiép lap rap dang giap kho khin vé phu ting, linh kién, mot sé nha may, xi
nghiép da dugc xdy dung trong giai doan nay nhu Z181 san xuat dung cu ban
dan; Pién tir Binh Hoa san xuit dién trd, tu dién; Dién tir TAn Binh san xuit
loa, tu xoay, mach in; mot sb6 co s& khac san xuat cac loai ferit, gém s cao
cap, gom ap dién.... va trong tinh hinh dat nudc bi cdm vén, rat nhiéu nha
may, xi nghiép, hop tac xa... da khac phuc kho khan vé cong nghé, trang thiét
bi va nguyén vat li¢u tu luc san xuét ra duoc nhiéu san phém hd trg cho nganh
dién tor nhu cac loai vo may, bang mach in, dc vit, nam vin, cac loai cudn
cam va bién thé, cac chi tiét nhya va kim loai cung cap cho cac xi nghiép lap
rap. Pay chinh 13 nhitng budc khéi dau dang khich 16 ctia nganh CNHT phuc
vu nganh dién tr Viét Nam trong giai doan do.

e  Giai doagn 1990-1994: Pau nhitng nim 90, khi Lién X6 va cac
nudc Pong Au tan rd, nganh dién tor Viét Nam d3 bi anh hudng rat nghiém
trong: mat ngudn cung cip nguyén vat liéu, phu tung linh kién va mat ludn thi
truong xuat khau. Khong co thi truong, thiéu vén dé d6i méi cong nghé, cac
xi nghiép 1am vao tinh canh cuc ky khé khan.

o  Giai dogn 1994-1999: Tlr ddu nhitng nim 90, v&i chu truong doi
moi va hdi nhap, nén kinh té Viét Nam bét dau chuyén dong manh mé theo
huéng kinh té thi trudng. Chinh phu di c6 nhitng chinh sach du tu thong
thoang mdi da tao dong luc cho nganh dién tir Viét Nam hdi phuc, bit dau
khoi sic va phat trién tir nim 1994 khi Hoa ky d& bo 1énh cdm van. Nhiéu
hang dién tir ndi tiéng ciia cic nudc cd6 nén CNDT phat trién di vao Viét
Nam, cic doanh nghiép qudc doanh tich cyc doi mdi phuong thirc hoat dong,
day manh lién doanh lién két v&i cac hang nudc ngoai.Vao cudi thap nién 90,

theo mot s6 thong ké chua day du, ca nudc di co tdi hon 100 co s lap rap
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TV. Hau qua cta viéc phat trién 6 at cic co so lap rap nay la nganh CNHT
nhd bé trong nudc hau nhu bi xo04 s6 vi cac bd linh kién dang SKD, CKD
dugc nhap khau vé dé 1ap rap san phim dién tir tiéu dung dd bao gdm tt ca
céc chi tiét dé cau thanh san pham, ké ca vo may va cac loai dc vit. Trong giai
doan nay CNHT trong nudc chi cung cip dugc cic san pham bao bi dong goi
nhu hop carton, Xép chén, tai nilon...

e Giai doan 2000-2005: nhu cau vé san pham dién tir tiéu dung cua
thi truong trong nudc khéng con 16n, viée lap rap san pham dién tir tiéu dung
khong con mang lai 191 nhuén cao, trudc sy canh tranh rat 16n cua cac doanh
nghi¢p FDI va tac dong cua chinh sach ndi dia hod cua Chinh phu, sb luong
cac co s lap rap hang dién tir tiéu dung giam tir hon 100 co s& vao cudi
nhitng ndm 90 chi con lai 13 co s& vao nam 2005. Méc du vay su canh tranh
giita cac doanh nghiép lap rap nay voi van dién ra hét sirc gay gat nén ho budc
phai giam chi phi san xudt dé ning cao ning luc canh tranh va mdt trong
nhirng bién phap hang dau ctia cac doanh nghiép nay 1a ting ty 1& ndi dia hoa
dé giam gia thanh san pham. Tt chd chi sir dung thung carton, xdp chén, tai
nilon cac doanh nghiép lap rap da stir dung céc loai vé mdy bang nhwa va kim
loai, mdt sb chi tiét nhua, kim loai do cac doanh nghi¢p Viét nam va céc
doanh nghiép FDI ¢ Viét Nam cung cip. Két qua 1a ty 1& ndi dia hoa trong
nganh dién tur da duoc tang tir 5% 1én 20% trong giai doan nay.

e Giai doan 2006 dén nay: Tu 11/01/2007, khi Viét Nam chinh thuc
tré thanh thanh vién ctia T6 chirc Thuong mai thé gigi WTO, thué nhap khau
hang nguyén chiéc va nhiéu phu tung linh kién giam di. Mot sé vu déi danh
cho nganh dién tir bi bdi bo theo cac cam két cia Viét Nam khi gia nhap
WTO nén da c6 mot sé doanh nghiép FDI pha san, nging san xuit hodc
chuyén ddi hoat dong san Xuét sang thuong mai dich vu. Trudc strc €p manh
mé& cua cac cam két WTO, viée phat trién CNHT dé tang ti 1€ no1 dia hoa san

pham, ha gia thanh, cai thién ka ning canh tranh cua cac doanh nghiép trong
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nudc tré nén rat cép bach. Khong nhiing vay, tir khi Viét nam gia nhap WTO
mdt lan song dau tu nude ngoai méi di tran vao Viét Nam, trong d6 c6 nhiéu
nha dau tu nudc ngoai dau tu vao nganh dién t. Pay 1a mot co hdi thuan lgi
dé phat trién cac nganh CNHT cua Vi¢t Nam, vi dé thuc hién mot du an 16n
cac nha dau tu nudc ngoai can hang chuc, thim chi hang trim nha cung cip
san pham va dich vu hd tro. Tuy nhién dtng trudc thoi co va day thach thic
nhu thi cdc doanh nghiép Vi¢t Nam va ngay cd cac co quan quan 1y nha nudc
cling lung tang khong biét phai bat dau nhu thé nao, nén cac nganh CNHT
van tiép tuc yéu kém va cham phat trién.

Nganh CNHT dién tir & Viét Nam con dang phat trién & mirc do thap.
Hau hét cac doanh nghiép trong nganh dién tir déu phai nhap nguyén liéu, phu
kién & nudc ngoai dé san xuat. Do d6, cac doanh nghiép nudc ngoai khi mubn
dau tu vao linh vuc dién tr & Viét Nam van con nhiéu e de, va thidm chi sé
thay d6i muc tiéu coi Viét Nam trd thanh noi dé xuit khiu cac san pham
CNHT cta nude minh. Nhu thé, Viét Nam s& tro thanh thi truong tiéu thu 16n
ma khong phai 1a cong truong san xuat 16n, s& khong tao dugc gid tri gia ting
bén virng tur san xuét nhu nhiéu nha hoach dinh chinh sach mong doi.

3. Nganh Céng Nghiép H Tro dét may.

Cong nghi¢p dét may 1a mdt nganh cong nghi€p chu luc ctia Viét Nam,
kim ngach xuét khau hang nam lu6én dang thu 2 (sau dau khi), do do, viéc tap
trung phét trién nganh cong nghiép nay theo hudng chuyén mén hoa va thu
duogc gia tri gia ting cao ludn 1a van dé duge Chinh phi cling nhu cac chuyén
gia kinh té quan tAm.Thé nhung "Cong nghiép hd trg cho nganh Dét May van
con nhiéu bat cap, néu nhu khong mudn néi 1a rat yéu. Nang lyc cac nha may
co khi chuyén nganh D&t May hién tai qua nho bé, chua dap ung dugc nhu
cau phat trién cua cac doanh nghiép trong nganh". D6 1a danh gia cua cac

chuyén gia nganh Dét May.
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Thuc té cho thay rang trong nhitng nim vira qua, nganh Dét May da c6
nhiing budc phat trién dang ké voi nhitng thanh tyu dang ghi nhan nhu:

o Linh vyc trong bong ctia Viét Nam da phat trién tir 1 vu/nim lén
2 vu/nam, ning suit chat lugng cao hon. Khau dét kim (hang thun), kéo soi
tang gép 2 1an va hién toan nganh co gén 2 triéu coc soi céac loai. Cac du an vé
dét, trong d6 c6 du an dau tu truc tiép nudc ngoai nhu Formosa da dugc trién
khai gop phan cong nghiép hoa-hién dai hoa cac thiét bi may méc cho nganh
deét.

o Nganh dét may Viét Nam da khoi dong cho viée tién téi thanh
1ap mot cho nguyén phu liéu bang cach xdy dung mot trung tdm kinh doanh
nguyén phu li¢u dat tai tru s& Vinatex va Thanh phé Hb Chi Minh. Trung tam
nay da di vao trung bay khoang 2000 mat hang nguyén phu li€u cua trén 100
nha cung Gmg trong va ngoai nuwéc. Trung tdm d3 trd thanh cau ndi gilta cac
nha cung ing va cac nha str dung nguyén phu li¢u trong nganh dét may.

o Nganh dét may da c6 sy phat trién cac san pham cao cap va hinh
thanh chudi lién két dé ning cip kha ning canh tranh, nhiéu doanh nghiép
Viét Nam hién dd khang dinh duoc thuong hiéu va chiém linh thi trudng ndi
dia, dién hinh 1a May Viét Tién, Nha Be, buc Giang, Phuong Pong, May 10.
Cac doanh nghi€p dét nhu Dét Phude Thinh, Thai TuAn...,cac nhin hiéu thoi
trang tu nhan ndi tiéng nhu Vera, WOW, Max, PT 2000, Nino Max ...vdi cac
mat hang trung va cao cap

o 3,4 ty USD gia tri thiét bi va may méc cong nghiép da dugc nhap
khau vao Viét Nam chi trong 8 thang dau nim 2004, trong d6, thi truong thiét
bi nganh dét twong d6i nho, chi chiém khoang 20-30%, con thi truong may
moc thiét bi cho nganh may chiém tir 70-80%.

Tuy nhién nhitng thanh tyu d6 van 1a qua nhé bé so véi nhiing gi kho

khin ma CNHT nganh Dét May dang giap phai. Chung ta s& cung tim hiéu
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nhiing thach thirc dang dat ra véi nganh nay. Trudc hét ta ¢ thé chia CNHT
nganh D¢t May ra thanh 2 nhém la nhoém phu tung, co kién va nhoém nguyén
vat liéu:

3.1. Nhom nguyén phu liéu

Thuc té phat trién dét may cho thy, nguyén liéu cho cong nghiép dét
ciia Viét Nam cha yéu phai nhap khau tir nudc ngoai, tinh tir nim 1997 cho
dén nay, trung binh mdi nim ca nudc nhap tir 91 triéu dén 109,7 triéu USD
bong xo, tuong duong v4i 5-6 van tin bong xo. Theo Vinatas, hién nay Viét
Nam dang san xuat khoang 150000 tin sgi/nim, nhap khau khoang 200000
tan soi/nam. San luong thuc t& nganh dét Viét Nam trong thoi gian qua 1a 376
triéu mét vai (nam 2003 1a 513 triéu mét), tong cong suat thiét ké 1a 800 tricu
mét vai. Song phan 16n sb vai san xuit trong nudc khong dap tng dugc yéu
cau san xuat hang may mic xuat khau. Chinh vi vdy, Tong kim ngach NK cua
cac mit hang xo soi vao VN khoang 349 triéu USD (6 thang diu nim 2006 13
161 triéu USD) trong d6 hon 1/3 13 kim ngach NK tir ASEAN, Han Quéc va
Trung Qudc chiém khoang 80% lugng vai va soi can thiét cho san xuit trong
nude (chu yéu sir dung cho hinh thirc gia cong CMT, CMP), cao gap hon 3
1an so véi luong vai ¢ thé cung cip trong nude cho san xuit san pham xuit
khau. Theo muc tiéu cua ké hoach tang tdc, dén nam 2005, san lugng vai
trong nudc dap tng tiéu chuan san xuit san pham xuat khau s& phai dat dén 1
ty met.

Mot chuyén gia kinh té cho rang nhiéu DN Viét Nam thich dn x6i O
thi, ngai dau tu nha xudng vi thu hdi von 14u, ho chi thich nhap vé ban lai thu
loi nhuan ngay. Hang ndm, nganh may st dung khong dudi 500 tri¢u mét
vudng vai dé 1am hang xuat khau, nhung dén 80% vai cung cdp cho nganh
may xuat khau lai dén tir nudc ngoai. Thuc ra, chinh thoi quen nhap khau va
khong min ma v&i ngudn nguyén liéu trong nudc nay tao rao can cho nganh

CNHT dét may Viét Nam khong c6 co hoi phat trién. Hién nay, trong nudc da
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c6 mot s6 DN dau tu san xuit xo, sgi cho nganh dét may, nhu cong ty TNHH
Hung Nghiép Formosa (DN 100% vbn nudc ngoai) (san lwong khoang
260.000 tin/nam), va cic DN khiac nhu Hoa Long, Thé Ky, Pong Tién
Hung...Cong ning lyc san xuat ctia cac DN nay, san xuét trong nudc cé thé
dap tng tir 40% dén 120% nhu ciu tuy theo tirng ching loai. V& chit luong,
dai dién Cong ty Formosa cho biét, san pham trong nudc cé chat luong tuong
duong v6i san pham nhap khau va hoan toan dap tmg dugc yéu cau cla cac
DN. Tuy nhién, Formosa ciing mdi hoat dong 40-50% cong suét, lugng san
pham tiéu thu chi dat trén dudi 50%. Ly giai cho diéu nay, ong Lé Qudc An,
Chu tich Hiép ho1 Dét May cho biét: “San xuat trong nudc hién moi dap ting
dugc 50% nhu cau cta cac DN dét may, X0, soi cho san Xuét trong nudc co
yéu cau nhiéu kich ¢, chung loai khic nhau... ma trong nudc chua san xuét,
hodc san xudt chua di dép vng yéu ciu nay, con vé gia thi gia ban gilta san
pham san xuat trong nudc bang gia san pham nhap khau. Chinh vi diéu nay
ma khi co quyét dinh tang thué nhap khau mat hang xo, s¢i nhan tao tu
0%,1% 1én 5%, Hiép hoi Dét - May VN kién nghi khong ap thué nay, con cac
DN san xuit xo, soi trong nudc lai kién nghi nén ap thué tir 7-10%. 5% duoc
coi 13 murc thué diéu tiét hai hoa loi ich cua ca hai bén, dong thoi gitp giam su
1€ thudc vao ngué)n nguyén vat liéu nhap khau”.

Bing 7: Tinh hinh nhdp khdu sgi, bong, vii va phu ligu

Chi tiéu Don vi 2005 2006 2007 2008
Bong xo Triéu USD 167,2 219,0 267,3 299,6
Soi Triéu USD 487,3 543,9 741,4 775,4
Vai Triéu mét 2399,0 2985,0 3957,0 4457,8
Phy lieu Triéu USD 2282,0 1951,5 2152,2 2355,1

Nguon: Nién gidm thong ké ndam 2008

Vé phu liéu, mic du thoi gian qua c6 mot sé nha may nhu: Cong ty Co
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phan Phu liéu May Nha Trang, Céng ty May Viét Tién, Cong ty Dét vai Cong
nghi¢p va cac cong ty tu nhian da san xuat dugc phu li¢u khoa kéo, tam 16t,
ctc, chi .v.v. nhung san luong ciing rat nho bé, chi dap Gmg duoc khoang 20-
25% nhu cdu cta nganh. Hon thé nita, nguyén phu liéu may nhdp khau dé lam
hang xuat khau duoc mién thué hoan toan. Trong khi d6, Chinh phii lai chua
c¢6 chinh sach vu dii di manh dé khuyén khich cac cong ty may st dung
nguyén phu li€u trong nudc, ngoai trir mot sb wu tién vé phan b6 han ngach
xuat khau.

3.2. Nhom phu tung, co ki¢n.

Nang luc cac nha may co khi chuyén nganh dét may hién tai qua nho
bé, chua dap tng dugc nhu ciu phat trién cta cac DN trong nganh. Ngay ca
Téng cong ty dét may Viét Nam (Vinatex), don vi chu dao va la DN 16n nhét
trong nganh Dét May ca nudc, mic du co tiém luc 16n trong san xudt va xuét
khau, nhung viéc phat trién cac DN hd tro trong tong cong ty con gip nhiéu
kho khan va day ciing 1a kho khan chung ctia nganh dét may Vi¢t Nam.

Bén canh cdc xudng co khi cua cac cong ty dét thudc Vinatex lam
nhi¢m vu stra chira, thay thé phu tung, co kién thi con ¢6 4 cong ty co khi
chuyén nganh san xuat cac phu ting, co kién va trang thiét bi phuc vu cho
nganh Dét May nhu: Cong ty C6 phan Co khi May Gia Lam; Cong ty C6
phan Co khi may Nam Pinh; Cong ty C6 phan Co khi Hung Yén va Cong ty
Co khi Tha Puc. Ca 4 cong ty co khi ndy tri gia san xuit mdi nim chi vao
khoang 9 triéu USD, twong duong gan 4.000 tin phu tung, chi yéu 1 phu
tung, trang thiét bi nho 1¢ nhu: may trai vai, may kiém tra vai, may hut hoi 1a,
may san chi, may hat chi, may dap ctc, may cat vai, hé théng chiéu sang, hé
théng 1am mat va mot sé phu tung nhu ta dung hd so, ghé ngdi may, ké dé
nguyén lidu, xe van chuyén ndi bo... phuc vu nganh may 13 chinh, ma ciing
moi chi dap ung duge mot phan. Con phu tung, co kién cho nganh dét, cac

DN cha yéu van phai nhap tir nude ngoai tir 70- 80%. Hau hét cac xudng co
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khi nam trong cac cong ty dét dén nay déu khong phat huy duogc hiéu qua, do
khong dap tmg dugc yéu cau khat khe vé chat luong, gia ca va thoi gian giao
hang ctia cac DN dét.

Nguyén nhin din dén syu yéu kém ctia CNHT nganh nay duoc cac
chuyén gia trong nganh danh gid nhu sau:

Mot 1a, do trinh do may moc thiét bi cua cac Nha may co khi trong
nganh quéd lac hau, khong dugc d6i mdi, nén khong dap ung duoc yéu cau
ngay cang cao ciia cac doanh nghiép vé chat luong va thoi gian giao hang.
Hai 1a, phu tung, co kién phuc vu cho nganh Dét May dang nhép 1au vao Viét
Nam tir Trung Qudc véi sd lugng 16n, gia ré. Bén canh d6, tim 1y cac doanh
nghiép khéng mudn d6i méi thiét bi co khi dé san xuat phuy ting, vi sg khong
canh tranh ndi v6i san pham cua Trung Qudc ciing 1a diéu dé hiéu, nhit 13 co
ché thi trudng hién nay.

Ba 13, gia sat thép trong nudc thudng xuyén bién dong va ting cao, nén
san xuat phu ting khong c6 hiéu qua.

Bén 13, phu ting co kién ctia nganh dét rat phuc tap, yéu cau khit khe
vé chat luong, doi hoi phai c6 tay nghé cao va trang thiét bi hién dai, diéu nay
cac doanh nghiép co khi trong nganh chua da vén dé dau tu.
Chién lugc phat trién céng nghiép hd tro cho nganh Dét May con dang ding
& ¥ tuong va dy an. Viéc tiép tuc nhap khau phuy ting, co kién, nguyén phu
liéu cho nganh dét may voi khoi lugng 16n van phai trién khai. Pay 13 nhiing
kho khin cho cac doanh nghiép dét may trong tién trinh hoi nhap kinh té khu
vuc va quic té.

4. Nganh Céng Nghiép Hd Tr¢ xe may ¢ Viét Nam

Kinh nghiém cua cac nuéc di trude cho thdy sy phat trién manh nganh

CNHT la dong luc thic diy phat trién nganh cong nghiép xe may; xdy dung

duoc h¢ thong cac nha cung cap linh kién manh, c6 stcc canh tranh cao 1a nén
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tang chac chin cho phat trién toan nganh, 13 co so dé tich cuc tham gia hé
thdng san xuét, phan phdi san pham trong khu vuc va quéc té.

Nganh CNHT san xuit xe may Viét Nam di hinh thanh va phat trién
kha nhanh trong giai doan vira qua. Dén nay, udc tinh ca nudc c6 khoang trén
dudi 1000 DN tham gia san xuat cac loai linh kién xe may, trong d6 ¢6 hon
200 DN FDL.

Hé théng san xuat va cung (mg linh kién c6 thé dugc khai quat nhu sau:

Nhom 1 : Chinh cac DN san xuat, lip rap xe may dau tu tu san xuit cac
chi tiét, linh kién xe mdy. Pay 13 két qua cta quy dinh bat budc mdi DN lip
rap phai ty san xuét it nhat 20% linh kién xe. Cac DN thuong dau tu vao san
xuét vao 1 sd loai linh kién c6 murc ty 18 % cao nhu khung xe, bo ly hop, bd
ché hoa khi, bd nhua,...

Nhom 2: Hé thdng cic co so san xuit nodi dia, ma da s 1a cac DN co
khi, cao su, nhya, dién, dién tir da co6 tur trude. Khi nganh san Xuat xe may
hinh thanh va phét trién, cdc DN nay di san xuit thém cac san phdm méi 1a
linh kién xe may. Nhu vay hau hét cac co sé ndi dia, ngoai san Xuat phu tung
linh kién xe may, con san xuit cac loai san phim khac. Do d6 trong giai doan
dau, dic diém cua cac nha cung cép ndi dia 13 thiéu dau tu chuyén sau thich
dang cho san xuét linh kién xe may. Vi vdy thuong chat luong san pham
khong cao, stic canh tranh yéu, cha yéu dé cung cip cho cac DN ndi dia lap
rap cac dong xe pho thong c6 gia ban thip. Tuy nhién, cling c6 mot sb co s
da tich cyc dau tu k¥ thuat mdi dé san xudt dat chat luong t6t va da tré thanh
nha cung cp thudng xuyén cho cac DN FDI.

Nhom 3: Hé thong cac co s lién doanh va 100% von nudc ngoai,
thuong 1a ban hang 1au ndm cua cac cong ty FDI Nhat Ban, Pai Loan, Trung
Qudc, dau tu sang Viét Nam theo moi goi cua cac hing lap rap xe may FDI.

Tuy nhién quy mé, ning lyc san xuat hién nay chu yéu la nhiing xi nghiép

45



vira va nho, c6 von dau tu dudi 5 triéu USD va khong han chi san xuét riéng
linh kién xe may ma con san xuat cac san phadm khac. San pham cta cac DN
nay la cac chi tiét, linh kién dugc san xuét véi trinh do k¥ thuat cong ngh¢ &
murc trung binh, nhu gidm xdéc, déng hd bao xang, den, bd day dién, yén xe,
gi6 déo hang, vanh banh, nan hoa va mot s6 chi tiét nhya, dén, moay-o,
phanh, mot sb chi tiét ctia dong co... San phdm cta nhom cac nha cung cap
nay cé chat luong kha cao, dép tmg dugc yéu cau ctia cac DN lip rap xe may
FDI ciing nhu tiéu chuan xuat khau, gid ca cao hon (thudng gap vai lan) so
v6i céac linh kién cung loai dugc cac nha san xuat nhom 2 lam ra; va chu yéu
dé cung cip cho cac nha lip rap xe may FDI ctia Nhat Ban va Pai Loan nhu
Honda, Yamaha, Suzuki, VMEP. San pham cuia cdc nha cung cap FDI Trung
Qudc, trong d6 dang ké c6 cac cong ty Lifan, United Motor Vietnam, chu yéu
cung cdp cho cac nha lip rap xe may noi dia va ciing c6 mot phan cung cip
cho cac nha lap rap FDI.

Pén nam 2006, di c6 hon 80 DN FDI hoat dong trong linh vuc san XUt
va cung cap phu tung cho céc co so lap rap xe may cia HVN, VMEP, Suzuki,
Yamaha véi tong von dau tu hon 260 triéu USD. Cong ty VMEP ban dau da
dua 11 nha may san Xuat phu tung vao Viét Nam, tao nén mot cum cong
nghiép tai Déng Nai va lién tuc phat trién thém hé théng cac DN vé tinh. Hién
nay, da c6 hon 200 DN hd trg san xuit xe may FDI hoat dong ¢ Viét Nam.
Riéng HVN d4 c¢6 mang ludi hon 30 DN FDI vé tinh chuyén cung cép linh
kién, phu tung; cong ty VMEP hién c6 mang ludi 56 DN FDI v¢ tinh.

Nhém 4: La hé théng cac co sd nhap khéu linh kién tr Trung Qubc
hodc cac nude trong khu vuc, phan phéi cho cac DN lap rap trong nudc, hodc
cung cap cho thi truong ban 16, thudng chat lugng linh kién va gia ca thap,

tudi tho linh kién ngan. Nhin chung kho quan 1y chat lugng nhitng linh kién
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nhap khau nay. DPén thoi diém hién nay, hiu hét cac chi tiét, phu ting linh
kién cua dong xe sb thong dung di c6 thé duoc san xuét trong nude. Mot sb
linh kién khé san xuét nhu cac chi tiét cua dong co cling di c6 thé san xut
dugc trong nude. Tuy nhién giai phap nhap khau dugc mot sé DN lya chon
chu yéu do ¢6 hiéu qua kinh té hon.

T tinh hinh phat trién nganh CNHT xe may Viét Nam nhiing nim gan
day, nguoi viét dua ra danh gia mot s6 thanh qua cling nhu han ché cua nganh
nay nhu sau:

Trudc tién 13 mot sb két qua da dat duoc ctia nganh CNHT Xe may:

e Cac DN di dau tu moi cac diy chuyén thiét bi, cong nghé dé san
xuét cac chi tiét quan trong. Trong qua trinh phét trién, nhiéu DN d tiép tuc
dau tu thiét bi, cong nghé dé san xuit dugc cac chi tiét quan trong va cd yéu
ciu k¥ thuat cao nhu khung xe, bd ly hop, bd ché hoa khi va mot sd chi tiét
cua dong co..., duc ap luc cao cac chi tiét hop kim nhom c6 do bén cao...Nam
2004, Cong ty VMEP d3 noi dia hoa dong co xe dat 70% va xuat khau hon
18.000 dong co. Cong ty HVN trong nim 2005 di dua diy chuyén san xuat
dong co hoan chinh vao hoat dong. Nam 2006, Yamaha dau tu mot nha may
moi chuyén san xuat dau xylanh va hop s6 dé str dung tai chd va xuat khau
sang Nhat.

e Chét luong céc linh kién, phuy ting do cic DN ndi dia san xudt ngay
cang dugc cai thi€n. Mot sb linh kién phu tung da duoc san xuét theo tiéu
chuan thiét ké nudc ngoai, c¢6 chat luong twong duong véi cac san pham cung
loai nhap khau. Nho d6 cac DN san xuat-lap rap xe may ndi dia nhanh chong
ndi dia hoa dugc hau hét cac bd phan, chi tiét cua xe.

e Nhin chung, co s& cht chit va ning luc cong nghé cua cac co so

san xuat ho tro nodi dia hién c6 da co thé dap ung duoc nhu cau lap rap cac
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loai xe $6 c6 cong suat dén 125cm3 voi ty 1€ ndi dia hod trén 70% va da co
nhitng san phdm xuét khau, c6 tién d& dé phat trién sang cac dong xe cao cip
hon khi thi truong phat trién du san luong kinh té. CNHT da timg budc hinh
thanh v6i nhiéu thanh phan kinh té tham gia phat trién va c6 diéu kién dé c6
thé trd thanh mot nganh céng nghiép ché tao nén tang quan trong, hd trg cac

nganh cong nghiép lap rap khac phat trién.
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CHUONG III:
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN NGANH
CNHT TAI VIET NAM

1. Chién lwgc phat trién cac nganh cong nghiép Viét Nam 2010 — 2020.
1.1. Quan diém chung.

C6 thé thiy CNHT c6 vai tro 16n ddi voi sy phat trién kinh té cua Viét
Nam. Vi vay Chinh phu can xdy dung mot chinh sach gitp phat trien CNHT
pht hop véi tinh hinh kinh té xd hoi cta Viét Nam, va véi bdi canh ciia thé
gidi. Viét Nam phai hoan thanh céng nghiép hoa, phat trien CNHT thong qua
viéc tham gia tich cuc vao mang ludi san xuét khu vuc va trd thanh mot mat
xich chii chdt trong mang ludi d6. Viét Nam khong nén tu dé ra muc tiéu tu
san xudt va ciu tric cong nghiép hdi nhap theo chiéu doc vi khong mot nude
nao c¢6 thé thuc hién duoc qué trinh san xuat mot minh. Thay vao do, Viét
Nam nén xay dung mot nén tang san Xuét tan dung nhitng thuan loi cia mang
lu6i nay. Chat luong va d6 16n cta mang ludi ma Viét Nam xay dung s&
quyét dinh kha ning canh tranh cta Viét Nam. Nhu vay, nudc lang giéng s&
vira 13 ddi tac san xuét, vira 1a ddi tha canh tranh. Viét Nam can trudng thanh
tir nén san xuat lip rap don gian theo don dit hang ctia nude ngoai thanh mot
d6i tac khong thé thay thé trong mang ludi san xuat toan cau.

Ciing nhu vy, trong bdi canh toan cau hoa, kha ning canh tranh nén dat
duoc bang cach cing ¢d mot sd lwong nho cac qua trinh san xuét trong nude cd
loi thé so sanh. Viét Nam can nghién ctru nhitng san pham hd tro ma minh c6
loi thé, va c6 kha ning san xuat dé tap trung phat trién. Xac dinh mot s6 mit
hang ma dung luong thi trudng trong nudc khong du nhung co tiém ning xuat
khau. Roi tir 46 két ndi qua trinh san xuat d6 mot cach chit ché véi cac qua

trinh san xuat ¢6 tinh canh tranh twong tu & cac nudc khac. Ty 1€ ndi dia hoa to1
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wu khong phai 1a 100%. Ddi véi cac cong ty san xudt ¢ Viét Nam vao thoi
diém hién tai, viéc canh tranh truc tiép v&i cac cong ty da quéc gia trén thi
truong qudc té 1a khong kha thi. Vi vy trong thoi gian trudc mit Viét Nam
phai hop tac chit ch& voi cac cong ty FDI dé canh tranh c6 hiéu qua trén thi
truong qudc té.

Viét Nam can tan dung von va cong nghé nudc ngodi dé phat trién céc
nganh CNHT. Can tao ra mot moi truong kinh doanh ty do va mo, dac biét 1a
mot khuon khd chinh sach on dinh, 1a diéu kién quan trong nhét bén canh
nhirng yéu cau thong thudng nhu chat lugng lao dong cao, co s ha ting phai
duoc cai thién va vu dai vé thué, dé khuyén khich cac doanh nghiép FDI hd
trg, chuyén giao cong nghé cho cac doanh nghiép hd tro trong nudc, dong
thdi khuyén khich cac doanh nghiép nudc ngoai dau tu va CNHT & Viét Nam.
Viét Nam can tao ra hé théng cac DN san xuit hd tro c6 du kha nang cung
{rmg cho toan bo nén kinh té, c6 kha ning xuat khau va tham gia vao chudi gia
tri toan ciu. Pam bao gia trj gia ting trong cac hang hoa cong nghiép ciia Viét
Nam dat dugc mirc ting trudng cao, phét trién bén virng.

Trén co s& Quy hoach phat trién céng nghiép hd trg dén nim 2010 va
tam nhin 2020, cin c& vao nhu ciu va thuc té dat nude, Viét Nam xac dinh
phat trién cong nghiép hd trg co chon loc dua trén tiém nang, loi thé so sanh
clia minh va phan cong lao dong qudc té, voi nhitng cong nghé tién tién, co
tinh canh tranh cao, ban dau gén vo1 muc tiéu ndi dia hoda cac san ph:flm cong
nghiép chu lyc, sau d6 phan d4u tré thanh mot bo phan trong day chuyén san
xuit qudc té ctia cac cong ty, tap doan da qudc gia, phat trién theo hudng phat
huy 61 da ning lyc dau tu ctia cac thanh phan kinh té, dic biét cua cac ddi tac
chién luoc cia cic cong ty, tdp doan da qubc gia. Phat trién phu hop vai

nhirng xu thé va dic thu riéng cua ting chuyén nganh cong nghiép.
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Can ctr Nghi dinh sé 55/2003/ND-CP ngay 28 thang 5 nim 2003 cua
Chinh phii quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cdu to chiic cua
B6 Cong nghiép;

Can ctr cong van s6 3174/VPCP-CN ngay 11 thang 6 nim 2007 cua
Thii tuéng Chinh phii vé viéc Tha tuéng Chinh pha Gy quyén cho Bo trudng
Bo Cong nghiép phé duyét Quy hoach phat trién CNHT dén 2010, tim nhin
dén 2020; quan diém phat trién:

Phat trién CNHT 14 khau dot pha dé phat trién nhanh va bén viing céc
nganh cong nghi€p chu luc cia Viét Nam trong qué trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc tir nay dén nam 2020.

Phat trién CNHT trong xu thé hoi nhap phai gin véi phan cong hop tac
qudc té va phat trién doanh nghiép vira va nho.

Phat trién CNHT trén co s& chon loc, dyua trén tiém nang, loi thé so
sanh cua Vi€t Nam, véi cong nghé ti€n tién co tinh canh tranh quéc té cao,
gan lién v&i myc tiéu ning cao gia tri gia ting trong nudc ddi véi san pham
cong nghiép xuit khiu, va phin dau tré thanh mot bo phdn trong diy chuyén
san xuat qudc té.

Phét trién CNHT theo huéng phat huy t6i da niang luc dau tu cta cac
thanh phﬁn kinh té, dic biét 1a cac ddi tac chién luoge - céac cong ty, tap doan
da qudc gia.

Phét trién CNHT theo huéng tip trung theo timg nhom nganh cong
nghiép dé phat huy ti da hiéu qua canh tranh.
1.2.Chién lwec tirng nganh.

1.2.1. Pinh hwéng phat trién.

Déi véi nganh Dét - May

- Phat trién céc trung tam, co so thiét ké thoi trang.
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- Phét trién san xuit cac loai vai cho may xuét khau, mét s loai hoa
chét, chét trg nhudm, cac chat lam mém, cac loai chat giat, téy, cac loai ho dét
c6 ngudn gdc tinh bot, hd hoan tit tong hop, cac loai phu liéu may khac.

Péi véi nganh Da - Giay

- Phéi hop voi nganh dét - may ddy nhanh kha ning cung Gng céc loai
vai dét dé san xuat gidy dép, dic biét 1a gidy dép vai xuat khau.

- Nhanh chéng siap xép va phat trién linh vuc thiét ké miu mi, san xuat
nguyén vat liéu da va gia da cung cap cho san xuét gidy dép xuét khau.

- Thu hat dau tu nudc ngodi, nhat 1a tir khdi EU vao san xuit nguyén
lidu mii giay (gia da PVC, gid da PU...).

- Tap trung dau tu bo sung mot s6 may moéc thiét bi & khau chau chudt
hoan tat, nang cao trinh d6 chuyén mén va quan ly nham khai thac tot hon
nang luc thudc da hié€n co, nang cao chit lugng san phém va da dang hoé cac
mat hang da thudc.

DPéi véi nganh Dién tur - Tin hoc

- Trong giai doan dén 2010 chuyén dan tir lip rap don gian sang thiét
Kké, nghién ctru phat trién san phém méi; hinh thanh mot sd co s& san xuét,
nghién ctru, dao tao co6 tdc dong cAu trac lai nganh.

- Tang cudng gia cong dé tao hiéu qua cho cac doanh nghiép vira va
nho cua Vi€t Nam.

- Tang cuong thu hut von du tu va cong nghé mdi cua cac cong ty, tap
doan da qubc gia, phat trién san xuat linh phu kién cho hang xuat khau.

- X4y dung co s¢ ha tang cho viéc tang téc thu hut cac du an dau tu
FDI trong céac linh vuc then chét. Hinh thanh mdt s co s& nghién ctru, thiét
ké san pham mang thuong hiéu Viét Nam.

- H{ tro phat trién cac doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép vira

va nho trong cong tdc nghi€n clru phat trién san phdm mdi, chuyén giao va
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ung dung cong ngh¢ mdi, xay dung va nang cao trinh d9, nang lyc cho do1
ngil can b nghién ctru phat trién san pham moi.

Dbi voi nganh San xuat va Lap rap 6 to

- Tap trung phat trién san pham CNHT nganh 6 t6 theo cum cong nghé
g@)m cabin, khung, vo, h¢ théng treo, dong co, cAu, cac dang, hop s6, hé théng
lai cho céc loai xe tai, xe khach va xe chuyén dung. Phat trién c6 chon lya
mét sb loai dong co, hop s6, bo truyén dong va phu tung voi sb lugng 16n
phuc vu lap rap 6 t6 trong nudc va tham gia xuat khau. Phat trién san xuat dap
g nhu ciu céc chi tiét hd tro thong dung, ¢ thé sir dung cho nhiéu mac xe
nhu ic quy, bugi, pha dén, kinh, sam 16p, hé théng day dién, coi, giam xoc,...

- Tang cudng kha ning lién két, hop tac giita cac doanh nghiép dé
chuyén moén hoa san xuét cac linh kién, phu tung véi khoi lugng 16n, bdo dam
yéu cau chat luong cua nha lip rap, tién t6i hoan thién cic miu xe mang
thuong hi¢u Viét Nam.

- Khuyén khich hop tac san xuat va chuyén giao cong nghé véi cac tap
doan da quéc gia vao san xut linh phy kién 6t6. Cac cong nghé méi can duoc
lya chon dé dam bao khong lac hau tdi thiéu sau 15 nam.

Pbi voi nganh Co khi Ché tao

- Tang cudng dau tu chiéu siu tai cic co s& co khi ché tao hién c6 dé
nang cao nang luc duc, rén, tao phoi 16n, nhiét luyén, xu ly bé mit, cung cép
nguyén liéu, ban thanh phim tiéu chuan dé ché tao chi tiét, phy tung cho san
xuit 3 nhom san pham co khi chinh Ia thiét bi dong bd, may cong cu, may
moc xay dung.

- Thu huat dau tu nude ngoai vao cic qua trinh san xudt cong nghé cao,
vao nhirng khau co ban Viét Nam con yéu kém nhu duac, rén, tao phdi 1on,
nhiét luyén, xur ly bé mat kim loai, san xudt chi tiét quy chuan chit lugng cao.
1.2.2. Myc tiéu phat trién.

Dbi voi nganh Dét - May
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- Pén 2010 dap Gng trén 30% nhu cau nodi dia, dén 2015 khoang 39%
va dén 2020 khoang 40% nhu cau vai dét thoi.

- Phin d4u dén 2010 tu san xuit trong nude tir 10-70% tuy loai phu
tung co khi dét may va 40-100% vao nam 2020.

- Pén nam 2015 dap tmg 50% nhu cau nodi dia vé cac san phém X0, SO1
tong hop, dén nam 2020 dap tng 80% nhu cau nodi dia va tién téi xuat khau
sau nam 2020.

- Phan dau dap tng du nhu cau céc loai phu li€u may nhu ctc, chi, khoa
kéo...

- Xay dung 3 trung tdm nguyén phu li€u dét may & Hung Yén, Long
An va Binh Duong, Pa Nang.

Pbi voi nganh Da - Giay

- Nang ty 1€ st dung nguyén phu liéu trong nudc dat 40% vao nam
2010 va 70-80% vao nam 2020.

- Giam dan mirc nhap khiu da so ché tir nay dén nim 2010, ning cong
suat thudc da dén nam 2010 ting thém 40 triéu sqft.

- Sau ndm 2015 ty chi dwoc khuén miu va phy ting thay thé thong
thuong.

béi v6i nganh Dién tur - Tin hoc

- Xay dung nganh CNHT cho cong nghiép di¢n tir theo xu hudng tham
gia vao chudi san xuit va cung tmg linh phu kién cua thé gidi va khu vuyc.

- CNHT trudc mat dap ang nhu cau vé linh kién lap rap don gian, cac
chi tiét nhya, khuén mau, mach in...

- Thu hit cac tap doan da qudc gia phat trién cac co s& san xuét, thiét
ké cac hé thong ban dan tich hop cao, vi diéu khién, cac thiét bi SoC (System
on-a chip), IC thong minh, nhitng san pham tin hiéu hdn hop, nhitng vi mach
¢6 bd nhé nhanh, bd nhd STRAM...
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- Phat trién cac co so san xuét, thiét ké cac hé thong ban din tich hop
cao, cac phan mém nhung, cic bang mach tich hop dung cho thiét bi thong
tin, may tinh, thiét bi ngoai vi, dd dién, dién ti gia dung...

- Phan dau dén nam 2010 ty trong cho phi nguyén vat liéu trong nudc
trong gia thanh san pham udc dat 22-25%.

Péi v6i nganh San xuat va Lap rap o tO

- Pén niam 2010, hoan thién cac mau xe tai, xe khach véi ty 1¢ st dung
linh phu kién san xuat trong nudc la 65%, xe con 1a 15%, dén nam 2020 cho
xe khach 14 75%, xe tai 1a 85% va xe con 13 30%. Ting budc tham gia xut
khau mét s6 linh kién, phu tung.

- Phan dau dat ty 1& st dung nguyén liéu trong nudc san xuit cac phu
ting theo ving cong nghé tinh theo % dén nim 2010 va 2020 nhu sau:

Cacbin xe tai tor 70% lén 95%; Khung xe tai tir 90% 1én 95%; Khung
xe khach tir 80% lén 90%; Vo6 xe khach tir 70% 1én 80%; HE théng xe khach
tir 70% 1én 80%; Cum ddng co tir 50% 1én 60%; Hop sb va cau xe tir 60% lén
75%; Moay o banh xe, cat dang tur 60% 1én 75%; Hé théng 14i va cau trudce tir
60% Ién 65%.

- Hoan thién co ban cac tiéu chuin linh phu kién cho 6 t6 san xuét tai
Viét Nam phu hop véi tiéu chuan chung ciia khu vuc va ASEAN vao nim
2015.

Péi voi nganh Co khi Ché tao

Pén nam 2010 dap tng 50% nhu cu ndi dia vé phoi duc, rén va chi tiét
quy chuan va dén 2020 dat khoang 75%, véi chat lugng dat twong dwong khu
vuc.

1.2.3. Quy hogch phét trien nganh CNHT Viét Nam
Déi véi nganh Dét - May
- Xay dung va phat trién 3 trung tdm nguyén phuy liéu dét may ¢ Hung

Yén, Long An, Binh Duong va DPa Nang.
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- Phat trién cac du 4n san xuat phy tung co khi dét may.

- Hinh thanh & phia Bic 3 du 4n san xuit ndi, khuyén, thiét bi kéo soi,
dét vai va & mién Nam 4 dy 4n san xuét khung go, diy go, lamen, sudt kéo
dai, noi khuyén.

- Xay dung mdt s6 co sO san xuét hoa chit tro nhudm tai 2 mién Bic va
Nam. Tai mién Trung san xuat xo Polyester.

Pbi voi nganh Da - Giay

- Xay dyng trung tdm nguyén phu li¢u da giay & Ha Tay, Binh Duong
va Quang Nam.

- Pau tu mot sd du an san xuat vai PVC, PU, san xuit phu tung, khudn
mAau cho nganh. Pén nim 2010 phat trién 2-3 dy 4n san xuit may moc, phu
ting, khuén miu tai 3 mién dé dap tng nhu cau trong nudc.

- Di doi cac doanh nghiép va co sé thudc da 6 nhiém & cac khu dan cu
vao cac khu, cum cong nghiép, tng dung cac cong nghé tién tién dé giam
thiéu 6 nhiém trong linh vuc thudc da va san xuit nguyén phu liéu da.

- Phat trién céc trang trai nudi bo ldy da, md rong mang luéi thu mua
nguyén liéu da dé thudc da tap trung tai cic co s& c6 trang thiét bi, cong nghé
tién tién.

béi v6i nganh Dién tur - Tin hoc

- Pén 2010 tap trung thu hut dau tu mot sd du an san xuét linh kién
dién tr, mach vi dién tir, vat liéu linh kién dién tur, linh kién thach anh, linh
kién may vi tinh... dé phat trién cac thiét bi ngoai vi va may tinh c4 nhan, d6
dién tir gia dung, thiét bi nghe nhin, cac linh kién lip rap don gian.

- Sau 2010 phat trién san xuat linh kién 1ap rap ddng bo, linh kién dang
nguyén vat li€u va cac loai linh phu kién khac (cac dia CD, CD-ROM, DVD,
pin mat trdi...). Xay dung mot s nha mdy san xuat cac thiét bi dién tur y té ky
thudt cao, thiét bi canh bao dién tir.

Doi voi nganh San xuat va Lap rap 6 t
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- San luong xe tai, xe khach dén 2010 vao khoang 73.000 chiéc. Do d6
dau tu chidu sau phét trién cdc nha may co khi 6 t6 hién c6 theo hudng cong
nghé truyén luc, cong nghé chassis. Cac doanh nghiép Nha nudc (VEAM,
VINAMOTOR, TKV, SAMCO) va cac cong ty Xuan Kién, Truong Hai... la
nhitng co s& cd vai tro chu dao.

- Sau 2010, tap trung san xuat phu tung va tong thanh cua loai dong co
diesel cong suat tir 80-240 kW. Thu hit dau tu lién doanh san xuat dong co
diesel tai khu cong nghiép 6 t6 Ca Chi (Thanh phé HO Chi Minh), tién téi
hinh thanh khu CNHT cho viéc san xuit dong co va 6 to tai Thanh phd Hb
Chi Minh, Binh Duong, Tay Ninh. X4y dung mdi nha may ché tao banh ring
truc cho hé théng truyén luc (khung 10-30 nghin céi/nim. Truyén luc, cau 20
nghin c4i/nam) tai Thanh phé H6 Chi Minh hoic Pa Ning.

- San luong céc loai phu tung du kién dén nam 2010 va 2020 nhu sau:

Cacbin xe tai tur 56.000 1én 92.000 cai; Khung xe tai tor 56.000 1é€n
92.000 cai; Khung xe khach tir 17.000 1én 56.000 cai; V6 xe khach tir 7.000
|&n 56.000 cai; Hé théng treo xe tai tir 17.000 1én 92.000 cai; Hé thong treo xe
khach tir 7.000 1én 56.000 cai; Cum dong co cac loai tir 44.000 Ién 88.600
cai.; hop sd va ciu xe, moay o banh xe, cacding tir 44.300 1én 88.600 bo; Hé
thong 14i va cau trudce tir 63.000 1én 109.500 céi.

- Cac phu ting hd trg khac nhu dc quy, sim 16p, kinh... s& duoc san
xuét tai cac nhd may hién c6 thudc cac chuyén nganh cong nghiép di duoc
quy hoach.

Pbi voi nganh Co khi Ché tao

- Hinh thanh mot s6 nha may chuyén san xuét cac chi tiét tiéu chuén,
khuon mau chinh xéc, vat liéu cat got va gia cong ap luc... véi mic do trang
thiét bi c6 d6 chinh xac cao, dugc diéu khién béng chuong trinh tu dong hoa,
s6 hoa gan cac khu vic ¢ cac nha may ché tao 3 nhom san pham co khi néu

trén.
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- Xay dung cac khu, cum CNHT co khi tai Ha N§i, Vinh Phuc, Bic
Ninh Hung Yén, Hai Phong, Pong Nai, Ba Ria-Viing Tau, Binh Duong, Tay
Ninh va Pa Nang.

2. Kinh nghiém qudc té trong viéc phat trién CNHT nganh cong nghiép.
2.1.Kinh nghi¢gm cia Nhdt Bdn

Nhat Ban 1a mot qudc gia c6 hé thong CNHT rat phat trién, gop phan to
16n cho sy 16n manh cta nén cong nghiép nude ndy. Co duoc diéu d6 13 nho
Nhat Ban da biét 4p dung nhiing tiéu chuan, va nhitng chinh sach thich hop.

Pau tién vé quy trinh san xuét, cac doanh nghi¢p Nhat Ban déu duoc
trang bi kién thirc co ban vé cong nghé san xuét, thiét bj va vat liéu... 5 tiéu
chuin (55) ddi véi cac co sd san xuat dugce dé ra.5S bat nguén tur tiéng Nhat,
13 ky hiéu viét tit cua Seiri (Chinh 1y), Seiton (Chinh dén/ Hé thdng), Seisou
(Panh sach), Seiketu (Sach s€) va Shituke (Gido duc). Cac doanh nghi¢p Nhat
Ban kha ki luat va luon thuc hién nghi€m tuc 5 ti€u chuan nay. Nhat Ban con
c6 mdt co ché ddng bo trong quan 1y san xuat ndi chung. Ngudi quan 1y duoc
dao tao bai ban, co kién thirc va kha ning van dung cac k¥ ning quan 1y san
xuit. Viéc c6 thé tién hanh dong bd cac khau quan 1y san xuét c6 vai trd quan
trong trong viéc ning cao ning suit va chit luong. Cac doanh nghiép Nhat
Ban da dong thoi thuc hién 5S va quan ly dong bo san xuat dé gitp dam bao
6n dinh niang suat va chat lugng, diéu ma chi riéng cong nghé cao va may
moéc thiét bi méi kho c6 thé ty than lam duoc.

Tiép theo vé may moc cong nghé, cac doanh nghiép Nhat Ban ciing chi
¥ t6i viéc bao tri may moc thiét bi, dam bao do chinh xac khi san xuat cc san
pham c6 yéu ciu chat lugng va cong nghé cao. O Nhat Ban, hién dang ¢6 110
trung tim may moéc thiét bi dé giup cac cong ty nho voi kha nang tai chinh ¢6
han ciing ¢ thé tiép can may moc, thiét bi méi. Ngoai ra chinh phit Nhat Ban

con xay dung 47 trung tdm hd trg cong nghé.
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Vé viéc hd tro cac doanh nghiép vura va nho, Nhat Ban rat quan tam
t6i doanh nghiép vira va nho va ludn danh gia ho rat cao trong viéc thac day
nganh CNHT phat trién. Ttr nim 1936, Nhat Ban da thanh 1ap Ngan hang
Shoko Chukin dé dau tu von cho doanh nghiép vira va nho. Nam 1949, di co
quy tai chinh du tu von cho doanh nghiép loai nay. Chi mit 3 ngay, doanh
nghiép vira va nho ctia da cé thé thé duoc vay vén. Ngoai ra, Chinh phu
Nhat Ban con thanh lap nhitng don vi bao 1anh tin dung c6 kha nang bao
lanh cho cac doanh nghiép vira va nho khi ho vay vén ciia cac doanh nghiép
tu nhan khac.

Vé van dé nhan lyc, Nhat Ban dd thanh lap mot hé théng khuyén khich
va chtng nhdn lao dong k¥ thuat cao trong cac nganh ché tao (goi 13 Meister).
bay 1a ching chi ching nhan cho nguoi lao dong c6 k¥ thuat cao trong cac
nganh ché tao. Nhat Ban di c6 hé théng ndy ¢ cip qudc gia, tinh - thanh phd
va cong ty. Cac cap nay phdi hop vdi nhau dé khuyén khich lao dong c6 trinh
d6 k¥ thuat tét ngay cang cai thién chat luong. Vi du: O cép cong ty, mot
trong s6 10 cong ty hang dau ctia Nhat Ban chuyén san xudt thiét bi dién tir c6
hé théng ndi bd dé danh gia trinh d¢ lao dong trong viéc rua 6ng kinh, son va
lip dién. Cac tng vién tham gia qua trinh danh gia sé& dugc phan loai theo
hang A, B, C. Sau d6, cong ty ndy s& giri nhitng lao dong dugc xép hang A
dén cac van phong chiing nhan lao dong k¥ thuét cao ¢ cap Trung wong va dia
phuong. Néu nhitng nguoi nay nhan duge chimg nhan tir Chinh phi, céng ty
S€ cép cho ho mdt chirc danh trinh d0 mang tinh ndi b, cung vé&i khoan tién
thuong 500.000 yén (khoang 4.200 USD). Cong ty s& yéu cau nhiing lao dong
d6 tham gia viéc dao tao 16p lao dong ké can trong vong hai nam.

2.2. Kinh nghiém caa Thai Lan

Thai Lan, sau 15 nam danh gia cao vai tro cia CNHT, cho du chua dat

dugc két qua nhu cac ddi tic nudc ngoai mong mudn, song ho di cé nhing

két qua tot. Thai Lan da tré thanh mot trong nhitng nudc cd kha ning xuit
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khau linh phu kién & Pong Nam A, bén canh viéc dap tmg nhu cau ndi dia.
Hién nay Thai Lan c¢6 19 nganh CNHT & 3 cap: Lap rap, cung cap thiét bi phu
tung va linh kién, dich vu. Riéng trong nganh cong nghé 6 t6, Thai Lan da co
2000 doanh nghiép san xuét linh kién, trong d6 c6 gan 400 nha san xuat
chuyén vé phéi dtc hodc rén. Thai Lan di di tir chd san xuét phu ting thay thé
hang nhap khau dén viéc xuat khau ca 6 t6 voi linh kién duoc san xuat trong
nude. Va mic du ¢d 15 nha may lap rap, nhung Thai Lan c6 dén 1800 nha
cung (mg.C6 thé 1am duoc diéu nay 1a nho Thai Lan dd c6 chinh sach chu
trong thich hop vao nganh CNHT.

Thai Lan da dua ra nhitng wu dai cho CNHT tir nam 1993-1994. Céc
san phém va cong doan muc ti€u bao gé)m 14 Iinh vyc: tao khuon, ga, can,
dtc, cong cu cong nghiép, cat, mai, dac ngudi, gia cong nhiét, gia cong bé
mat, gia cong trung tam, giéc cam dién, pin xac Ni-Cd, va nhua co khi. Cac
cong ty hoat dong & mot trong 14 linh vuc nay dugc hudng cac vu dai sau: (i)
mién thué thu nhap trong vong 8 nam, khong ké dia diém; (ii) giam 50% thué
nhap khau may méc cho cac du an ¢ ving 1 va 2 (trong va gan Bangkok); (iii)
mién 100% thué nhap khdu may méc cho cac dy an dit tai ving 3 (ving nong
thon) va (iv) mién ap dung nhitng han ché d6i v4i von dau tu nudc ngoai t6i
nim 1996 (Theo co quan Hop tic quéc té Nhat Ban — Japan International
Cooperation Agency (JICA) nam 1995

Thai Lan d3 14p nén cic vién nghién ctru va cac iy ban chuyén vé cong
nghiép nham két ndi chinh phu, cong dong doanh nghiép va cac chuyén gia.
Thai Lan da thanh 1ap cac co quan Chinh phua hd tro CNHT, trong d6 c6 vin
phong Phat trién CNHT (BSID) dugc thanh 1ap vao nim 1998 truc thuoc Ban
Ho tro Cong nghiép-Bo Cong nghiép. Vian phong niy cd ba trach nhiém
chinh: (1)HO tro k¥ thuat va dao tao cho cac nganh cong nghiép hd tro;
(2)Thiét ké va phat trién san pham mau; (3) HS tro hé thdng thiu phu. Muc

tiéu chinh cua BSID 14 hd trg cac doanh nghiép vira va nhd trong nudc hoat
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dong trong cac nganh CNHT. BSID di phéi hop voi Nhat Ban to chuc céac
khoa do tao, nang cao tay nghé cho cac cac lao dong trong cac doanh nghiép
nay, va dua ra quy hoach tong thé cho phat trién CNHT.

Nim 1992, Thai Lan da thanh lap B6 phan phat trién Lién két Cong
nghiép truc thugc Ban Pau tu (BUILD). B6 phan nay da thuc hién Chuong
trinh ngudi ban hang gip khach hang(VMC), giup nhiing nha cung cip linh
phu kién tiép xtc véi cac nha lip rap. Co s dit liéu cac nganh CNHT
ASEAN ciing dugc xdy dung (ASID), cung cip co s dii lidu vé cac nha
cung cap

Thai Lan cling thanh 1ap cdc Vién nghién ctu doc 1ap nhu Vién may
moéc ty dong Thai Lan (TAI),Vién Pién va Dién ta(EEI), Vién Thuc phém,
Vién Dét. Cac vién nay déng vai trd nhu cac trung tAm nghién ctru, hd tro
cong nghé cho cac doanh nghiép

Thai Lan ciing tin dyng vai trd cta cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai (dic biét 1a cac cong ty Nhat Ban). Cac Nha lip rap Nhat ban da
c6 vai trd trong viéc giup lan téa cong nghé. Cac nha san xuat 6td Nhat Quyét
dinh mua vat tu tir cdc céng ty cung cap Thai Lan. Thai Lan ciing hinh thanh
mot mang 1udi cung cap linh kién, phy kién cho cac nha lip rap.Cac nha lip
rap ndy da gitp d& phat trién céng nghé cua cac doanh nghiép cung cp linh
kién trong nudc (hd tro lién két ki thuat).

Mot s giai phap co ban dé phat trién CNHT nganh cong nghiép & Viét
Nam.

Theo 1y thuyét chung va cac nhan t6 anh huéng dén su phat trién cta
cac nganh CNHT d4 trinh bay, ta c6 thé thiy dé phat trien CNHT doi hoi mot
su két hop chit ché giira cac chinh sach vi mé va chinh sach vi mo.

Vé phia cac doanh nghiép, cac doanh nghiép can phai tich cuc, chi
dong tim ra nhitng dinh hudng, chinh sach phu hop trude tién 1a dé théa méan

va nang cao yéu t6 canh tranh. Mdi doanh nghiép cia mdi nganh CNHT phai
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cO nhitng chinh sach vi moé riéng, cu thé nham dat dugc nhirng su cai tién va
duy tri cac yéu t6 chit lugng, chi phi va giao hang phu hop véi ting linh vuc
san xuit kinh doanh va diéu kién ctia doanh nghiép minh. Tiép theo cac nd
luc nham vuon t&i mot dung lugng thi truong lon hon, xay dung, dao tao mdt
nguén nhan luc chat lugng cao la nhirng diéu can phai dugc hoach dinh rd
rang trong cac chinh sach vi md. Bén canh do tich cuc tim kiém cic ngudn
dau tu, va nang cép, cai thién do hép dan cua hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép minh 14 mot co hodi c6 thé nhan duoc dau tu. Pong thoi, phai chu
dong, tich cuc, hiéu qua trong hoat dong marketing ciing nhu nghién ctru dé
c6 thé thu hep dan khoang cach vé thong tin va nhan thirc gitta doanh nghiép
minh va cic doanh nghiép ddi tac.

Vé phia chinh phu, cac bd nganh,cic co quan ban nganh, ciing nhu
timg nganh CNHT phai c6 nhiing bién phéap chinh sach hd tro tich cyc phu
hop dé khuyén khich tao diéu kién cho doanh nghiép dat duoc 3 yéu to vé
canh tranh. Vai tro cua cac chinh sach ho tro, khuyén khich Chinh phu va cac
co quan ban nganh dic biét quan trong trong viéc dam bao nhitng nhan té con
lai nhu dung luong thi trudng, ngudn nhan luc céng nghiép chat lugng cao
hay xay dung dam bao méi trudng chinh sach 6n dinh va thuan loi, c6 nhitng
wu tién phat trién CNHT, thu hut von du tu nudc ngoai, két ndi thong tin, thu
hep vé khoang cach vé thong tin va nhan thic giita cac doanh nghiép. Mdi
mot nganh CNHT lai c6 mot dac diém va yeéu cau riéng, chinh vi thé viéc di
sdu vao phan tich tig nganh dé dua ra nhitng chinh sach riéng biét va cu thé
pht hop v6i nganh d6 1a diéu rat can thiét. Chinh sach phat trién CNHT bao
gdm tong hop céc cong cu nham tap trung ngudn luc cho phat trién CNHT
thong qua viéc tac dong vao cac yéu to nham thay d6i co cdu nganh, tao viéc
lam, ning cao ning sudt, thuc diy san xuat, ddy manh dau tu ... trong nganh
CNHT. Muc tiéu ctia cac chinh sach khuyén khich phat trién CNHT la phat

trién hé thong cac doanh nghiép hd tro, xay dung lgi thé canh tranh quéc té
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clia nganh nay, xdy dung nén tang cong nghiép, tao dong luc phat trién cho
nén cong nghiép Viét Nam.

Pé phat trién dugc cac nganh CNHT, nha nude va chinh phu can dua ra
cac chinh sach bao quat, khuyén khich phat trién cac doanh nghiép hd tro,
ngudn nhan luc danh cho CNHT, ciing nhu cac chinh sach lién quan dén
marketing va xay dung chat lugng san pham.

3.1. Mgt sé chinh sach dé phat trién cac nganh CNHT n6i chung trong thoi
gian tai.
3.1.1 Tao dung méi trwong phap ly thudn loi cho CNHT phat trién.

Pé thyc hién muc tiéu xay duyng mot khuon kho chinh sach phu hop,
viéc dau tién can lam 13 phai lam ré dinh nghia mang tinh phap 1y vé cac
nganh cong nghiép hd trg. Tiép dén, chinh sach thuc day cic nganh cong
nghiép hd tro, bao gém wu dai vé thué, cac bién phap hd trg kinh doanh, can
phai xay dung trén co s& khong phan biét doanh nghiép trong nudc vdi doanh
nghiép nudc ngoai.Nha nudc can kip thoi nghién ctu, hoan thién day du céc
vin ban phap luat vé nganh CNHT, bao gdm cac quy dinh vé thi truong vén,
chinh sach thué va luat chong ddc quyén, tir @6 nganh cé cac co sé phap 1y dé
xay dung chién luoc, co cau hop 1y trong ndi bd nganh.

Can c6 chién lugc qudc gia ning cao nhdn thirc vé cong nghiép hd tro,
nhit 13 vi thé clia cic nganh san xuat ky thuat cao. Cai thién sy phdi hop
chinh sach giita cac bd, nganh ciing nhu mdi quan hé ddi tac giita khu vuc nha
nudc va khu vuc tu nhan, gitta nganh cong nghiép véi cac truong dai hoc.
Can xay dung cac chuong trinh phat trién tirng nhom san phdm hd trg, thu hit
su tham gia cia moi thanh phan kinh té trong va ngoai nuéc, khuyén khich
hinh thanh cac khu, cum cong nghiép san xuét linh kién, phu ting, nguyén vat
liéu hd tro cho cac nganh cong nghiép. Phat trién doanh nghiép vira va nho
tham gia san xuat san pham hd tro, cung tng nguyén phu liéu cho san xuit hd

tro...
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3.1.2 Thaec hién vige lién két, hop tdc d@é phat trien CNHT.

Can két ndi cac doanh nghiép FDI véi cac doanh nghiép noi dia thong
qua cac chuong trinh gidi thiéu nhu cau phat trién va str dung san phim h tro
va hop ddng kinh té giita hai bén. Xay dung cac chuong trinh hop tac dai han
v6i cac d6i tac chién luge - cic cong ty, tip doan da qudc gia vé phat trién
cong nghi¢p n61 chung va CNHT noi riéng ¢ Viét Nam.

Viét Nam can danh gia dugc tdm quan trong cta viéc hop tac quoc té.
Vi du nhu véoi Nhat Ban. Hién nay Nhat Ban dang 1a mét ddi tac tich cuc, mot
nha dau tu hang ddu cua Viét Nam. Hop tac v6i Nhat Ban dé phat trién cong
nghi¢p ho tro 1a Viét Nam mong mudn tan dung nhiing 1gi thé tri thac, kinh
nghiém ctia chuyén gia va DN Nhat, Viét Nam can tim cach huy dong quy mé
16n cac k¥ su ctia Nhat Ban (ké ca dang lam viéc va nghi huu) thiuc ddy manh
chuyén giao cong nghé tir Nhat sang Viét Nam.

Viét Nam c6 thé hop tac dé trd thanh mét lién minh chién luoc trong
san Xut cac san phém tich hop vé1 Nhat Ban, tao ra su khac biét vdi cac san
pham ctia Trung Qudc. Nhat Ban 13 nudc cb nén san xuét tich hop véi cong
nghé cao, va dang tim kiém mot lién minh chién lugc trong san xuét tich hop
& ASEAN. Hién nay Viét Nam dang di theo phuong thirc san xuit mo-dun.
Nhung phuong thitc ndy c6 nhitng nhugc diém nhu cung Gmg qua muc, gia
san phém bi gidm nhanh, lgi nhudn thép, va thiéu dong luc dé cai tién cong
nghé. Viéc bat chude cach thirc san xuét hodc tiép nhan hd tro k¥ thuat cla
Trung Qudc khong phai 13 chinh sach phu hop cho Viét Nam vi n6 chi c¢6 thé
mang dén su canh tranh gia ré, chat luong thép, it g1 nhuan, cling nhu tinh
trang phai d6i dau truc tiép v&i cac san pham cua Trung Qudc. Hoa Ky va
Trung Qudc 1a hai nudc c6 nén san xut theo mo-dun véi trinh do phat trién
khac nhau nén cac nudc nay co thé trd thanh ddi tic san xuat mang tinh hd

trg. Sau khi phat trién san xuét theo phuong thirc tich hop, néu mubn Viét
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Nam van c6 thé chuyén doi tré lai phuong thirc san xuit mé-dun ma khong
gap nhiéu khé khan.

Viét nam c6 thé tré thanh mot phﬁn cua lién minh san xuét theo ciu
trac kinh doanh nhu so dd duéi ddy. Trong md hinh dudi ddy, Viét Nam 1a
mot phan cia ASEAN.

Hinh 5: Lién minh san xudt theo céu triic kinh doanh

}fa Cac nwéc san xuat
0 thé /,_ _\/ tich hop
‘U qua R ‘
e mae
i Nhat Ban / Cac nwdc san xuat
. . mé dun
I/_ + _\\
- Trung NI ass / \\
! ’ . DaiLoan Ho
N_Quse /|5 0 O\ TR
€ /
—v/._———-. X Cac nwéc
( *._ phattrién
C6 kha nang khéng . AEEQN> .
phai canh tranh truc Tiém nan
tiép néu Iwra chon dLroc\ g gﬁ:tIl:U: dang
(=]

san pham thich hop

Ngudn: Trinh bay cta gido su Takahiro Fujimoto tai budi lam viéc véi
doan cong tac VDF-MOI tai Tokyo, thang 6/2005.
3.1.3 Thu hit dau tw niede ngodi dé thiic day CNHT

Su phat trién cia CNHT ndi dia voi kha ning cung cap cac loai linh
phu kién ¢6 chat luong tai chd 13 yéu t dugc cac nha dau tu nudc ngoai hét
sttc chu trong bén canh cac yéu td truyén thong nhu ngudn nhin cong gia ré
hay méi truong chinh sach thuan lgi. Ty 1& ctia chi phi vé CNHT cao hon
nhiéu so v&i chi phi lao dong nén mét nude du c6 vu thé vé lao dong nhu thé
nao nhung CNHT khong phat trién s& khién cho méi trudng dau tu tré nén

kém hap dan. Mot nén cong nghiép viing chic s& 1a diéu kién quan trong dé
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thu hat ngdy cang nhiéu hon cic doanh nghiép nuéc ngoai dén dau tu xay
dung cac nha may lap rap hay ché bién san phim cong nghiép. Sau mot thoi
gian hoat dong cua cac doanh nghiép FDI v6i luong san xuat ngdy cang mo
rong, ham lugng cong nghé cao s€ tao ra thi truong ngay cang 16n cho CNHT,
dua CNHT phat trién 1én mot tAm méi voi chat lugng tot nhat nhung chi phi
thép canh tranh. Khi d6 CNHT ndi dia khong chi tré thanh méi truong dau tu
day tiém ning cho cac doanh nghiép FDI 16n tiép tuc ma con ca nhung doanh
nghiép hd tro nudc ngoai thuong c6 quy md vira va nhd. Picu ndy cang khién
nganh CNHT noi dia thém phat trién sau rong, tac dong tich cuc truc tiép dén
kha ning thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai.

Khi ngudn vén trong nudc con han ché, thi nguén vén dau tu nudc
ngoai 1a rt quan trong. CNHT ciing dang thiéu vén dé phat trién, nén Viét
Nam can tan dung ngudn von tir nudc ngoai nay. Bén canh d6, thu hut cac nha
nha dau tu FDI dé c6 thé tin dung dugc céng nghé va kha ning quan 1y cua
ho, kich thich su phat trién cia CNHT. Su chuyén giao (transfer) cong nghé
c6 ba loai: Chuyén giao trong ndi bo doanh nghiép (intra-firm transfer) Ia
hinh thai chuyén giao gifta cong ty da qudc gia (MNC) voi cong ty con tai
nudc ngodi, tirc doanh nghiép FDL.... Hinh théi thtr hai 13 chuyén giao cong
nghé gitta doanh nghi€p FDI va doanh nghi€p trong nudc hoat dong trong
cuing nganh. Hinh thai thir ba 1a chuyén giao hang doc giira cdc doanh nghiép
(vertical inter - firm transfer) trong d6 doanh nghiép FDI chuyén giao cong
nghé va ning luc kinh doanh sang cic doanh nghiép nudc so tai san xuat san
pham trung gian (dién hinh 1a san pham cong nghiép hd trg nhu phy tung, linh
kién xe mdy) cung cdp cho doanh nghiép FDI, hoic trudng hop doanh nghiép
trong nudc ding san pham cua doanh nghiép FDI dé san xuat ra thanh pham
cudi cung (chang han dung nguyén liéu chat déo - plastic - do doanh nghiép
FDI cung cip dé san xuat cac loai 46 dung trong nhd). Trong ca hai truong

hop, cong nghé dugc chuyén giao tir doanh nghiép FDI sang doanh nghiép
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trong nudc, va ddy 1a hiéu qua lan toa (spill - over effect) 16n nhat, quan trong
nhit nén cac nudc dang phat trién dic biét quan tdm va dua ra cic chinh sach
lam tang hi¢u qua nay. Viét Nam can tao diéu kién thuan loi cho cac doanh
nghiép FDI ¢6 cac du an chuyén giao cong nghé va khuyén khich chuyén giao
cong nghé tién tién vao san xuat tai Viét Nam

Viét Nam can thu hat dau tu nudc ngoai phat trién cong nghiép hd tro
trén co s& cd sy phan cong va két ndi gilra dau tu trong nude va dau tu nude
ngodi. Theo d6, ban dau cac chi tiét phuc tap doi hoi k¥ thuat cao dé cho céc
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai du ning luc k¥ thuat, cong nghé dam
nhan, sau d6 chuyén giao cho cac doanh nghiép ndi dia; cac chi tiét dé gia
cong, ché tao ban dau dé cac doanh nghi¢p trong nudc ddm nhan thi ho sé
phat huy ngay duoc hiéu qua va sin sang don nhan viéc chuyén giao cong
nghé, k¥ thuat tir cdc doanh nghiép dau tu nuée ngoai. Viét Nam can xac dinh
rd céc chi tiét, phu tung, cac cong nghé mudn thu hat dau tu, 1ap thanh dyu &n
thu hat dau tu, xtc tién mot cach tich cuc hoat dong kéu goi dau tu ddi vai
cac doanh nghiép FDI, ciing nhu xtc tién kéu goi cic du an xdy dung khu
cong nghiép danh riéng cho coéng nghiép hd trg. Pau tién can hoach dinh
chién lugc thu hat cac nha cung cép phu tung, linh kién FDI thuoc mét sb linh
vuc nhat dinh hodc tir mét sé khu vuc nuéce ngoai nhét dinh. Sau do can xay
dung cac khu cong nghiép hodc co sé san xuit cho thué véi thiét ké dic biét
nham thu hit cac nha cung cap phu tung, linh kién FDI muc tiéu. Tiép d6 s&
xtc tién cac hoat dong tiép thi FDI dya trén chién lugc da chuan bi va cac dia
diém can thu hit dau tu.
3.1.4 Chinh séach vé hg tang co s6.

Can day manh xdy dyung, hoan thién cac co s& giao thong, van tai nhu
cac bén cang, san bay, duong sat, dudng bo, giao thong d6 thi. Hinh thanh cac

kho tang, diém tap trung hang hoa & cac ving kinh té trong diém.
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Xay dung cac khu cong nghi€p, cum cong nghi€p danh cho cong
nghiép hd tro véi cac 16 dat nho phu hop véi kha nang doanh nghiép va hd tro
ho vé tha tuc hanh chinh; tdng cuong cai thién co s¢ ha tﬁng va dich vu hau
can cho cac khu cong nghiép. Co s& ha ting ctia nganh CNHT doi hoi c6 qui
mo, déng bo, dam bdo an toan v€ sinh moi truong. Xay dung cac khu cong
nghiép céng nghé cao, vu tién dau tu xdy dung tong thé, ddm bao cung tng
dﬁy du dién, nudc, & vi tri dia 1y thudn lgi cho viéc van chuyén va thong tin
lién lac. Chinh phtl ¢6 thé qui hoach cic doanh nghiép san xuat san pham hd
trg gin cac doanh nghiép lap rap san xuit.

Bén canh d6 khi xdy dung cac khu cong nghiép, phai chu trong dén van
dé bao vé méi truong. Hién nay co nhiéu khu vyc dan cu gﬁn cac khu cong
nghiép bi 6 nhiém nudc thai, hoa chét, khi doc do cac doanh nghi¢p con chua
cht y dén van dé bao vé moi truong, xdy dung cac khu cong nghiép san xuit
cong nghi¢p khong hop 1y.

3.1.5 Chinh sé&ch vé dao ta0 nguon nhan luc.

Muén thanh cong trong viéc phat trién cong nghiép hd trg, Viét Nam
can phai phat trién va st dung hiéu qua ngudn nhan luc wu ti ctia minh.
Phai lam r6 nhiing linh vuc muc ti€u cling nhu chién lugc tir d6 tién hanh
dao tao nhan luc ca vé cong nghé san xuit va quan 1y kinh doanh. Cén ting
cudng dio tao can bd k¥ thuat cac nganh thiét ké, ché tao may, luyén kim,
diéu khién tu dong, dién tir tin hoc dé lam chu cac cong nghé duoc chuyén
giao, nghién ciru thiét ké tao ra cong nghé ngudn va kiéu dang san pham
riéng cua Vit Nam.

Viét Nam nén thanh lap mot trudng chuyén dao tao vé kinh doanh giup
céc doanh nhan hoc hoi bi quyét thanh céng thong qua su hd tro clia cac nha
kinh doanh giau kinh nghiém. C6 chinh sach hop tac véi cac DN ¢6 von dau
tu nudc ngoai dé thuc hién ché do thyc tap, hudng din mang tinh thyc tién

trong qué trinh ddo tao. Piéu quan trong 1a phai dio tao ra duoc doi ngii ky su
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¢ du trinh do vé k¥ thuat va thuc hanh thyc tién, c6 ning luc quan ly, c6 kha
nang Ung dung va trién khai trong linh vuc cong nghiép hd trg. Chinh phu
Viét Nam can hd tro cac chuong trinh dao tao do cac cong ty to chirc, co thé
vé chi phi hay chinh sach.

Chung ta can thuc hién tot va hiéu qua hon cac chuong trinh vé ddo tao
nguon nhan lyc hién c6. Va can phai thanh 1ap mot hé théng khuyén khich va
chting nhan lao dong trinh do cao theo kiéu Meister ctia Nhat Ban.Ching ta
cling can khuyén khich cac chuong trinh dao tao phdi hop gitta cong ty c6 von
dau tu nudc ngoai voi cac nha cung cdp trong nudc. Cac chuong trinh nay
nham muc tiéu chuyén giao k¥ thuit cho cac cong ty trong nudc, va ciing 12
tao co hoi dé hai bén hiéu biét va 1am viéc véi nhau.

Vi¢c gido duc, dao tao k¥ su thuc hanh can duoc tdng cudng & cac
truong phd théng, cic trudng cao dang cong nghiép, va cic trudng dai hoc.
Viéc nay sé& tao cho lao dong nhitng k¥ ning va kién thirc co ban trude khi
duoc dao tao tiép 1én cao. Can phai cai cach triét dé dao tao dai hoc theo ca
hai huéng, d6 13 phan cimg (bang trang thiét bi) va phdn mém (chuong trinh
dao tao va phuong thirc giang day). Can co6 cac chuong trinh lién thong giita
cac truong dai hoc va cac t6 chirc hoc thuét, cling nhu sy hop tac chat ché va
lién tuc gitra cac co sd dao tao va cac nha san XUAt cAc san phém hd trg ¢6 nhu
cAu tuyén sinh vién sau khi tot nghiép.

3.1.6 Chinh sach vé thué.

Uu dai vé thué suit can dugc ap dung dé khuyén khich phat trién
CNHT. Mién giam thué thu nhap, giam thué cho mua sim thiét bi, cho
nghién ctru va trién khai. Cac doanh nghiép nay can dugc wu dai dic biét vé
thué d6i v6i cac khoan tai dau tu dé gitp ho mé rong san xuat kinh doanh véi
mdt muc loi nhuan giir lai nao d6. Ngoai ra can thiét ké nhitng chinh sach
thué thich hop tao diéu kién cho nhirng doanh nghiép méi bt dau tham gia
vao CNHT.
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Chinh sach thué d6i véi cac san phém linh phu kién nhap khau can
dugc thuc hién phu hgp va linh hoat. PAu tién can giam thué cho nhitng mat
hang Vié¢t Nam chua san xuét dugc. viée cat giam hoac loai bo céac loai thué
danh vao linh kién nhap khau cé thé gitip giam gia thanh san phdm lap rap,
tao diéu kién cho cac doanh nghiép lap rap tiéu thy trong nudc, va co thé xuit
khau dugc. Tir 46 mé rong san xuat. Vi cac doanh nghiép lap rap 1a khach
hang cta cac doanh nghiép hd trg. Quy mé cac nha lap rap ting sé& 1a stc hut
cho cac doanh nghiép tham gia vao CNHT cung cip cac san pham cho céc
doanh nghiép lap rap nay. Ddi v6i cic mat hang Viét Nam c6 kha ning san
xut, can danh thué & mtrc hop 1y va khong vi pham céc diéu kién cta cac to
chirc Viét Nam da tham du, khuyén khich Viét Nam chuyén mon hoda san xuat
mot s6 linh kién nhat dinh va xuat khau ra toan thé gigi. Cac nudc thude top
phét trién trong ASEAN d4 tich cuc chu dong tham gia vao mang ludi san
xuét trong khu vuc Pong A va tim cho minh nhitng linh kién co ban dé tap
trung chuyén mon hoéa. Vi du nhu Malaysia chuyén vé san xuit dén hinh chan
khong (CRT) va Thai Lan chuyén vé san xudt may nén khi st dung trong diéu
hoa nhiét do va tu lanh.

3.1.7. Chinh sdch lién quan dén hé théng thong tin doanh nghiép.

Dé phat hién ra cac doanh nghiép ¢ tiém ning hoat dong cao trong sb
cac doanh nghiép trong nudc, ching ta can phai thiét 1ap mot hé théng phd
bién thong tin doanh nghiép chinh thirc va xay dyng cac mang ludi thong tin
ndi bo doanh nghiép. DPé lam duoc viée nay, cac thong tin va dich vu hd trg
cua Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI), cia Cong doan
Hiép hoi Cong nghiép va Thuong mai (UAIC), va ctia Trung tim Xuc tién
Thuong mai va Pau tu (ITPC) cin duoc thic day manh hon. Hon nita, ciing
can ting sb luong hoi trg thuong mai nham tim kiém céc d6i tac kinh doanh

cho doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép dau tu truc tiép nudc ngoai.
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Bén canh d6, ciling phai co co ché dé doanh nghiép nudc ngoai cong
khai nhu cdu ctia minh. Ban than cic doanh nghiép ciing can c6 sy chi dong
hon trong viéc tim kiém don hang va d6i tic. Chung ta can xay dung co s¢ dit
liéu vé CNHT két hop voi dich vu méi gi6i kinh doanh giita cac nha lip rap
FDI véi cac nha cung cap trong nudc. Co sé dir liéu vé cac doanh nghiép hd
tro can phai chi tiét hon vé san ph:flm, vé trinh d6 va nang luc san Xuét cling
nhu kinh nghiém san xuat ctia cdc nha cung cip. Cac doanh nghiép gia cong
Iép rap can hop tac chit ché véi cac doanh nghiép hd tro, dua ra cac yéu cau,
va san xuit ra cac san pham dong bo.

3.1.8 C6 chinh sach hé tro vé tai chinh cho cac doanh nghiép vira va nho.

O Viét Nam, phﬁn 16n cac doanh nghi€p 1a vira va nhé. Vi vay mot thuc
té khach quan 1a can phai tao diéu kién cho cac DNVVN tham gia vaio CNHT.
Ma phan 16n cac DNVVN déu gip kho khin vé vén va céng nghé. Ho dic
biét gip khé khan khi tiép can vay von ngin hang va khi duoc danh gia tin
dung. Cac ngan hang chua thuc su quen voi rai ro kinh doanh cta nganh
CNHT. Vi vay can c6 co ché tao diéu kién cho cac DNVN tiép can nguén von
tir ngan hang, ning cao ning luc ctia ngin hang trong viéc danh gia va cip
von vay. Nhat Ban di kha thanh cong trong viéc thanh lp cic ngan hang hd
trg cho cac doanh nghiép vira va nho. Co thé hoc tap kinh nghi¢m cua Nhat
Ban trong van dé nay. Nganh CNHT ctia Nhat Ban bat dau tir cac ho san xuat
gia dinh. Dén nay, 95% cac doanh nghiép san xuét linh phu kién cung cap cho
cac tap doan lon tai NB 1a cac Cong ty vira va nho. Sy thanh cong ctia ho 1a
tap trung vao diy chuyén cong nghé cao, chuyén siu chi mot sé loai san
pham, cung g s6 lugng 16n dé giam gia thanh san pham.

Ngoai ra ¢ thé phat trién quy bao lanh tin dung, c6 chinh sach trg cap,
thé chap phi tai san... vay vén cho cac DN san xuét hd tro. Trong truong hop
can thiét , Chinh phu c6 thé bao lanh cho doanh nghiép khi mua thiét bi tra

cham, vay thuong mai cia cdc nha cung cap hodc t6 chirc tai chinh trong va
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ngoai nude, hd tro chi phi mua ban quyén cho cac doanh nghiép vira va nho
phat trién CNHT... Tao diéu kién cho cac doanh nghiép vira va nho co thé dé
dang tiép can duoc v6i ngudn von vay dai han cho dau tu phat trién. Phat trién
cach thirc thué mua tai chinh trong mua sim may moc thiét bi, cong nghé. Va
can phai cha ¥ tu vin dé tranh mua phai nhitng may moc cii lac hau cua thé
gidi.

Céc tO chirc tai chinh nham hd trg cac doanh nghi¢p vira va nhdé mot
cach co6 hiéu qua phai duoc thanh 1ap véi su hd tro tir cac td chic nhu Ngan
hang Hop tac qubc t&é Nhat Ban (voi cac khoan vay hai giai doan) va IFS (véi
Co quan phat trién khu vuc tu nhan Mekong).

3.1.9 Thiét ldp cdc co quan hé tro phét trién cong nghiép hé tro.

Chinh phu ciing can tao diéu kién cho céac hoat dong khuyén khich, ho
trg phat trién khoa hoc - cong nghé, ho tro hoat dong nghién ctru va phat trién
(R&D) nham gitp cac doanh nghiép hd tro san xuit nhitng san pham tét, dap
tmg du yéu ciu cua cic doanh nghiép lp rap. Va dé 1am diéu duoc diéu do,
can thiét phai c6 mot co quan dau méi vé phat trien CNHT chang han nhu
Hi¢p hoi hoac co quan truc thuoc Chinh phu co thé lam tot vai tro gén két
thong tin, xay dung co so dit liéu sdng dong vé CNHT, nham ting cuong hd
trg k¥ thudt, chuyén giao cong nghé du dé dap ung va hd tro khu vuc cong
nghiép quan trong nay. C6 thé thanh 1ap cac Trung tdim hd tro (Techno
Centre) nam trong khu cong nghiép nham hd tro cac doanh nghiép vé hanh
chinh, ké toan, nhén su, quan ly doanh nghiép.

Viét Nam c6 thé thanh 1ap cac hiép hoi nganh hang cho cic nganh
CNHT. Vi du nhu hiép hoi nganh xe may gdm tat ca cac nha san xuat xe may
& Viét Nam, phuc vu loi ich cta cic nha lip rap va cung cip trong cong
nghiép xe may ¢ Viét Nam. Hiép hoi ndy s& tién hanh cung cép dich vu thong

tin, tién hanh di€u tra, chuyén giao cong ngh¢, giai quyet cac van dé xa hoi,
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d6i thoai véi cac nha 1ap chinh sach, hop tac quc té ... cho cac nha lip rap xe
may va cac nha cung cap linh kién ¢ Viét Nam.

Céc hiép hoi nay ciling can gitp cac doanh nghiép trong khau nhap khau
may moc thiét bi. Phai cha ¥ vé cac may moc cong nghé nhap vé, phai la cac
may moc tién tién, tranh tinh trang nhip vé may cii va lac hau. Mot diéu dang
lru ¥ 13 Viét Nam c6 nhip khdu mdy moéc va thiét bi nguyén nhién liéu.
Nhung nhiéu truong hop may méc lai khong gitip giam nhiéu chi phi san xuét
va gia thanh mot cach tuong xtng. D6 14 do phan 16n may méc thiét bi duoc
nhap khau tir cac nudc chau A va ASEAN. Va viée nhap khau dugc thuc hién
phan 16n boi cac doanh nghiép trong nudc, chir khong phai 1a cac doanh
nghiép FDI. Vi vay néu khong can than, thi Viét Nam dang nhap khau thiét
bi, cong nghé c¢o trinh do trung binh hodc lac hau cua thé gioi. biéu nay hoan
toan bt lgi cho viéc phat trién bén virng cac nganh CNHT. Va cdc san pham
hd tro dugce san xuét tir nhirng mdy moc lac hau thi khong thé nao theo kip va
dap tng dugce nhu ciu cta cac nha lp rap, dam bao tinh canh tranh.

3.1.10 Thiét Idp cac tiéu chudn cdng nghiép va tiéu chudn an toan

Can xay dung mot hé thong kiém tra thdng nhit véi cac tiéu chuan k§
thuat chuan muc cho cac san phdm hd trg va cac tiéu chuin nay nén tuong
xtng va phi hop voi cac tiéu chuan quéc té. Hé thdng tiéu chuan chat luong
v6i cac thong sd ki thuat s gitip tao 1ong tin cho cac doanh nghiép lap rap,
déng thoi tao ra dinh hudng san xuét cho cac doanh nghiép hd tro, tranh tinh
trang san xuat tu do khong theo mot khudn mau nao.

Néng cap céac trung tdim kiém dinh hién c6 cho cic san phdm hd trg
hodc xay dung thém céc trung tdm mdi, va cac trung tdm nay dugc trang bi
cac thiét bi can thiét va hd tro cong nghé dé c6 thé kiém dinh chinh xac, hiéu
qua. Ning luc cia QUATEST trong viéc quan 1y, kiém dinh chit luong va
phan tich miu ciing can phai cai thién. QUATEST cén ting cudng hoat dong

cua minh nham gitp cac doanh nghi€p trong nudc nhan thirc dugc tam quan
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trong ctia chit luong san pham. Viéc quan 1y va kiém tra chat luong san phdm
13 mot trong nhiéu chirc ning quan trong ctia chinh pht trong viéc phat trién
cac nganh cong nghiép hd trg va ting cuong kha ning canh tranh cia ching.
3.1.11 Phét trién th; triong cho nganh CNHT

Bén canh thi truong trong nude 13 cac nha san xudt lip rap dang hoat
dong trong nude, Chinh phu ciing nén hd tro gitp cac doanh nghiép tim kiém
nhiing thi trudng cé tiém ning xuat khau. Piéu nay giup mé rong dung lugng
thi truong cho cac nganh CNHT. Can c6 cac chién luge, dinh hudng vé thi
truong, dé cac doanh nghiép co thé quyét dinh cac phuong 4n dau tu san xut
thich hop Viéc tiép thi san pham, marketing ctia cic doanh nghiép hd trg can
duoc cai thién.

3.2. Mgt sé gidi phap phat trién cho riéng mét sé nganh CNHT
3.2.1. Nganh 6 té

Tién hanh xac dinh mét mic thué thich hop v&1 mat hang xe hoi cii
nhap khau va kién quyét tién hanh giam thué c6 16 trinh (dé cac doanh nghiép
biét va c6 chién lugc phat trién phu hop), trong khi tiép tuc cho phép nhap
khau xe hoi cil.

Chinh sach vi mé ra doi dua trén nhitng 1y thuyét kinh t& vi mo dinh
hudng, tuy nhién, viéc xac dinh nhirng ti€u chi cu thé trong do lai doi hoi gén
lién véi thuc t€. Cac nha hoach dinh chinh sach c6 thé dit cau héi: Phai danh
thué dé han ché nhap khau mit hang (xe hoi cii) nham han ché tiéu ding va
bao ho san xuit trong nudc, xong thué sudt nao 1a thich hop.Viée xac dinh
mdt mirc thué thich hop khong chi don gian ¢t ngdi sau ban gidy ma dua ra
duoc.

Thir nhat, hdy tién hanh diéu tra ¥ kién doanh nghiép tir ca hai phia, nha
san xuat xe hoi va doanh nghiép nhap khau xe cii trén qui mo 16n. Khong chi
nghe ho tra 101 suéng, hiy dé nghi ho giai thich mot cach hop 1y nhitng suy

ludn ctia ho dé dua ra duoc mic thué nhu vay, day la nghé thuat dé phan tich,
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tom luoc duoc nhitng théng tin ma nhiéu khi cac doanh nghiép khong mudn
tiét 10. Ngoai ra, viéc yéu cau doanh nghiép tra 16i cu thé ciing 1a khién ho
phai tra 101 “that 1ong” hon, ho khong thé tuy y dua ra nhitng mtrc thué suit
ma theo ho 1a thich hop.

Tht hai, co quan hoach dinh chinh sach cling c6 thé tham khao gia ca
thi truong trén thé gidi dé xac dinh nhitng muc thué va dinh luong gia ca cua
xe hoi cli nhap khau sau thué. Viéc lua chon mirc thué nao trong nhitng murc
thué “co thé lya chon” lai cin clr vao 1y luén vé mirc d6 nha nuéc mudn han
ché tiéu dung hodc bao ho san xuét trong nudc.

Thir ba, néu van khong xac dinh duoc ngay mic thué thich hop, c6 thé
s& tién hanh mot tién trinh giam thué dan dan nham hai muc tiéu: 1) danh
dong gidi san xudt trong nude phai chudn bi tét hon cho thoi gian t6i, 2) thim
do duoc phan tng cua thi truong dé xac dinh mot muirc thué hop 1y nhat. Ciing
tir phan (g cta thi truong, dén thoi diém nay, chung ta da c6 thé khang dinh
duoc tinh dung dan cua 1y ludn d3 phan tich trén day, mic thué suit danh trén
xe hoi cfi hién tai dudng nhu chua thich hop vi n6 khong tao ra bat ky lugng
nhap khau ndo trén thi trudong: mic thué nhu thé 13 qua cao.

Tiép tuc tién trinh giam thué sudt nhap khau xe hoi méi nguyén chiéc,
nhanh chéng thuc hién binh déng trong thué tiéu thu dic biét.

Giam thué sudt va dan tién toi tir bo thué danh vao xe nhdp khau
nguyén chiéc 13 khong thé tranh khoi khi Viét Nam chinh thirc tham gia va
phai tuan thu nhitng qui dinh cta cac hi€p udc thuong mai khu vuc cling nhu
WTO. Giam thué dan gitip ting dan strc ép gitip doanh nghiép lam quen va c6
sach lugc tu lyc san xuét, nang cao dan suc canh tranh dé khong bi that bai
trong hoi nhap. Viéc thuc hién mot muc thué tiéu thyu dic biét khong phan biét
1a thich hop, vi du 1a hang nhdp khau hay san xuit trong nudc vi thué nay
nham han ché tiéu thu san pham: khong c6 1y gi, san pham nhap khau nguyén

chiéc lai bi phan biét d6i xir dén hai 1an, mot 1an 13 thué nhap khau, mét 1an 1a
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thué tiéu thu ddc biét. Nhin nhan mot cach khach quan, thué sut tiéu thu dic
biét cao hon dbi v6i hang nhap khau nguyén chiéc chang khac nio mot khoan
“trg gid” dbi v6i nha san xuit trong nude. Nhirng chinh sach thué kiéu nay co
thé gay réac rbi cho Viét Nam trong hoi nhap thuong mai thé gioi.

Tién hanh nang dan thué suit danh vao hang CKD, lam giam khoang
cach dan giita nhap khau xe mé&i nguyén chiéc va lap rap CKD, tao stic ép vdi
cac nha san xuat va lap rap xe hoi noi dia.

Chinh sach nay ciing khong ngoai muyc tiéu ting dan stic ép canh tranh
1én cac nha san xuét trong nudc, budc ho phai cai td san xuét, co chinh sach
lau dai dé ton tai mét cach hiéu qua.

Ap dung thué suat phan biét ddi véi cac bo phan xe hoi lap rap nhap
khau.

Diéu nay nghia 1, chinh phi xem xét mirc thué suat khac nhau d6i véi
cac bd phan, chi tiét trong cic bd phan CKD (khong 4p dung mot muc thué
chung) bang cach ting manh thué suat ddi véi cac chi tiét k¥ thuat hién tai cac
nganh cong nudc co du kha ning san xuit hoic c¢6 kha ning nghién ctru va
ché tao trong thdi gian ngan, thué suat thip ddi véi nhitng chi tiét k§ thuat cao
trong nuéc chua co kha ning ché tao trude mat nhung c6 tiém ning s& san
xuét duoc trong ngan han. Ché d6 thué suit thip nay dbi v6i nhirng chi tiét
phuc tap ciing phai tuan theo xu hudng diéu chinh ting dan cung xu huéng
diéu chinh giam dan thué suat dbi voi cac chi tiét don gian nhap khau noi trén.
Piéu nay s& c6 tac dung dinh hudng cho cac nha san xuat tdp trung c¢b ging
san xuét nhiing gi san xuat duoc, nang cao dan nang luc san xuat déi véi
nhitng chi tiét phtic tap hon..

3.2.2. Nganh dién tu

Trong bdi canh méi ciia qua trinh toan ciu hoa va hoi nhap qubc té,

viéc mo ctra nén kinh té véi sy hién dién cua cac cong ty nudc ngoai di gia

tang ap luc canh tranh, budc cac nha san Xuat phai xem trong thi truong noi
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dia nhu 1a mdt by phan khong thé tach roi cua thi truong thé gid1. Do do, néu
khong xay dung dugc nganh CNHT tuong tng, di strc canh tranh qubc té va
c6 strc hap hin cac nha dau tu truc tiép nudc ngoai thi sém mudn cac nha dau
tu nudc ngodi s& chuyén tir dau tu san xuit sang dau tu thuong mai & thi
truong Viét Nam.

Pé thuc hién dugc muc tiéu va dinh huéng phat trién cla nganh CNHT
phuc vu phat trién nganh cong nghiép dién tr Viét Nam, trong pham vi dé tai
nghién ctru, xin dé xuat cic nhom chinh sach nham phat trién cong nghiép hd
tro cong nghié¢p dién tr & Viét Nam nhu sau:

Chinh sach vé co ché

Pé nhanh chéng tao dung moi trudng dau tu cho nganh CNHT, ngay tir
by gid can phai xay dung khai nniém CNHT trong hé thong luat phap. Nhan
dién lai vin dé& CNHT, tinh cép thiét va tim quan trong cua CNHT. Truédc
mat, trén co s¢ Trung tAm phat trién doanh nghiép CNHT (SIDEC) truc thudc
Vién Nghién ctru Chién lugc Chinh sach Cong nghiép da duoc thanh lap, Nha
nuéc can dau tu dé Trung tAm nay phat trién thanh co quan dau méi quan 1y
nha nudc vé phat trién CNHT, thyc hién nhiém vu 13 cau noi gitra cac doanh
nghiép c6 nhu cau cung cap linh phu kién néi dia.

Chinh sach khoa hoc cong nghé trong phat trién nganh CNHT phuc vu
nganh dién tir trudc mat nén tap trung vao viéc hoc hoi, tiép thu va phd bién
cac cong nghé, k¥ thuat tién tién cua nudc ngoai hon 1 viée tim kiém ddi
moéi. Viét Nam dang nhap khiu rat nhiéu cong nghé da dang va phirc tap
trong linh vuc dién tir, nén nhitng cong nghé nay can dugc hap thu va bo bién
dé giam thiéu chi phi nhap khau cong nghé, ting budc tién tdi 1am chu nhing
cong nghé san xuit nay.

Viét Nam ciing can c6 nhitng chinh sach diéu chinh vé&i cac doanh
nghiép nha nudc, vi day la nhitng doanh nghiép da ton tai rat lau, can phai tin

dung, dinh hudng san xuit theo xu huéng chuyén mon hoa, tap trung vao mot
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nganh CNHT cu thé. Mt khac, mot sb nganh CNHT mudn trién khai san xuét
dugc can phai c6 vén dau tu rat 16n, ma thuc té khong phai doanh nghiép tu
nhan nao ciing di ngudn lyc va kién nhan thuc hién,

Ban hanh cac chinh sach wu dii cu thé vé d6i mdi va ung dung cong
nghé ddi voi cac chu thé dang hoat dong trong nganh CNHT phuc vu nganh
dién tir, xdy dung va ctng cd cac nén tang ha ting vé khoa hoc va cong nghé.
Theo d6, can ¢6 chinh sach khuyén khich mdi lién hé hop tac gifta co quan
nghién cur va doanh nghiép nganh dién tir, CNHT phuc vu nganh dién tur.

Tang cuong nhitng quy dinh nha nudc vé viéc hd tro va diy manh hop
tac va hoi nhap quéc té phuc vu cho viéc dao tao, chuyén giao cong nghé, dac
biét trong nganh CNHT dién ttr.

Chinh sach vé vbn

Hién nay, ngudn von vay do cac cong ty, t6 chirc tai chinh cung cip
thién vé cho vay ngin han va ngudn vbn vay dai han con yéu va kha ning tiép
can ctia doanh nghiép nganh CNHT dién tir dén nhitng ngudn von vay dai han
con han ché. Chu truong chi vu tién cho vay d6i v6i nhitng doanh nghiép co6
thanh tich kinh doanh ciing 1dm han ché thém kha ning tiép can ngudn von
vay ctia nhitng doanh nghiép nganh CNHT dién tir, do da phan 1a cac doanh
nghiép vira va nho, thanh tich kinh doanh it nhiéu bi han ché. Pé xay dung
dugc mot nganh CNHT trén tam chién luge qudc gia, Nha nudc can phai thiét
1ap dinh ché tai chinh va hé thong hd tro tin dung dé cung cép tin dung, bao
lanh tin dung cho nhitng doanh nghiép nay, nhitng ddi tuong thudng bi ngan
hang tir chdi cho vay vi khong c6 tai san thé chap.

Cung véi viée ting kha ning tiép can tin dung cho doanh nghiép nganh
CNHT dién tir, Nha nudc ciing can dua ra nhitng vu dai két hop giira chinh
sach tin dung va chinh sach hd tro bang tin dung wu dai két hop voi bao dam
tin dung va bu 14i sut dic biét cho ddi twong tham gia vao nganh CNHT dién

tir con non tré trong nudc.
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Chinh sach vé cong nghé

Piém miu chdt ¢ phan chinh sach cong nghé nay 1a viéc dau tu vao
cong tac khoa hoc cong nghé cuia nganh CNHT dién tir can phai c6 chién lugc
nghiém tc. Theo d6, viéc xdy dung hé thdng cac phong do kiém chét lugng
san pham CNHT dién tir va cho ban hanh cac chuin quéc gia twong thich hoa
cac cong nghé va san pham CNHT phuc vu nganh dién tir trong diéu kién cta
Viét Nam.

Voi nguén luc c6 han, dé xuét cu thé vé chinh sach cong nghé nén tap
trung dau tu phat trién mot s6 trung tAm phét trién cic ban thanh pham nhu
mach 16gic kha trinh truc tuyén (FPGA) va mot s trung tAm nghién ctu thiét
ké va thir nghiép chip (chip design), gop phan tao ra cac san pham CNHT c6
gi4 tri gai ting cao va cac mau san pham dién tir mang thuong hiéu Viét Nam.
Theo do, nang cao ty 1€ nd1 dia hoa va ham lugng chit xam trong san phém,
1am nong ¢t cho viée thic day qua trinh phat trién nganh CNHT phuc vu
nganh dién tir trong bdi canh toan ciu hoa san xuit va cung Gng.

Chinh sach vé ngudn nhan lyc

Mot sb chuyén gia dau nganh trong va ngoai nudc dd nhan dinh, cong
nghiép hd tro yéu do ngudn nhan luc kém. C6 chuyén gia Nhat Ban con nhan
xét: “Viét Nam khong str dung duoc nguén nhan lyc uu ti cia minh, CNHT
khong phét trién din dén tinh trang kho khan trong viéc tim kiémngudn cung
cap nguyén vat lidu va linh phu kién”. Nguyén nhan cta nhirng yéu kém nay
thi nhiéu nhung trudc hét 1a do nguén nhén lyc thiéu su tich luy vé trinh do
cong nghé do su cham tré trong chuyén giao cong nghé, yéu cau vé hiéu suit
cao va vé cac tiéu chuin cua sy tin cdy trong chat lugng san pham, chi phi,
thoi han giao hang, dich vu va tdc do.

Nguon nhéan luc gia ré s& khong con 1a mot loi thé canh tranh trong viéc
thu hat FDI cua Viét Nam khi cac thoa thuan vé mién giam thué nhap khau

chinh thirc duge thuc hién sau 5 — 10 nam nita. Do d6, can phai dao tao duoc
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ngudn nhan lyc c6 kha ning quan 1y, san xuét ra nhirg san pham cé sirc canh
tranh cao. Van dé 16n nht vé nguén nhan lyc & Viét nam hién nay la thiéu
kha ning tmg dung va tinh sang tao, cac giam ddc, quan ddc nha may thiéu su
chu dong trong khau t6 chirc va quan 1y ctia minh.

Giai quyét bai toan nhan luc, qua d6 thuc day su phat trién ctia nganh
CNHT, xin dé xuit Nha nudc mot sb chinh sach cu thé sau day:

Mot 13, xay dung co ché phdi hop ba bén: doanh nghiép - vién, truong
— co quan quan 1y nha nuéc, dé dao tao ngudn nhan lyc tay nghé cao, ¢ kha
ning tng dung va trién khai, c6 niang lyc quan 1y, ... theo yéu ciu cta doanh
nghiép. Pong thoi xdy dung cac chinh sach hop tac v6i cac doanh nghiép FDI
tai Viét nam dé thuc hién ché do thuc tap, co sat vdi thuc té nham nang cao
tay nghé va kha niang tng dung thuc tién tot ngay khi bt tay vao coéng viéc.

Hai 14, ¢6 chinh sach hd trg dic biét vé tai chinh dé g1 dugc nhiing
ngudi wu ti ra nudc ngoai dé dao tao vé cong nghé, k§ thudt ctua nganh
CNHT, qua d6 hinh thanh déi ngii k¥ su c6 nang luc thiét ké, ché tao san
pham nganh CNHT dién tu.

Ba 13, xay dung céac trung tim dao tao cong nghé va cac trung tim hd
tryo k¥ thuat, trung tdm dir liéu nganh CNHT di¢n t& phuc vu cac doanh
nghiép nganh.

Bén 13, giai quyét thoa dang mdi lién hé gifta ddo tao, st dung va di
ngo; gitta dao tao va dao tao lai, C6 chinh sach hd trg doanh nghi¢p dau tu
vao CNHT t6 chirc dao tao nguén nhan lyuc tai chd.

3.2.3. Nganh dét may

C6 dinh hudng phat trién hop 1y cong nghiép phu trg

Pinh hudng nay lam co sé dé dau tu phat trién nganh va diéu chinh, bo
sung cac chinh sach cé lién quan, thé hién qua cac quy hoach tong thé phat
trién ting nganh cong nghiép. Picu quan trong trong quy hoach nay 1a phai

phan tich toan dién cac quan hé lién nganh va dua ra quan diém hop 1y trong
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viée xir Iy cac quan hé d6. Viéc khép kin san xudt trong nudc khong thich
hop, song chi xir 1y bang viéc nhap khau nguyén phu liéu tir bén ngoai ciing
khong phai 1a mot giai phap 1au dai. Van dé quan trong 1a trong dai han can
xac dinh loai nguyén phu liéu nao c6 thé nhap khéu tir cac nude cd cong ngh¢
tién tién hon, hodc theo cac quan h¢ kinh té 6n dinh trude do, con loai nguyén
liu nao can va cé thé dau tu trong nude thi nén tap trung von va chuyén giao
cong nghé dé nang cao kha ning canh tranh ctia san pham khi xuat khau ra
nudc ngoai.

Co ché chinh sach néi dia héa

Mot 13, thuc hién hop 1y chinh sach “néi dia hoa” véi cac bién phap hd
tro can thiét. Chinh sach nay, mot mat tao ap luc truc tiép t&i cic nha san xuat
ha ngudn tim va trg gitp cic nha san xuat trong nudc dap ng yéu ciu cua
minh; mat khéac, khong dua cac doanh nghi¢p ha ngué)n vao thé bé tic dan dén
dinh dbn san xuét, mat thi truong cua ho. Chinh sach “noi dia hoa” phai duoc
di kém véi chinh sach han ché nhap khiu san phdm hoan chinh va céc nguyén
phu li¢u nam trong danh sach phai dugc “ndi dia hoa™.

Hai 13, thyc hién chién lugc phat trién thi trudng noi dia. Nha nude phai
tao ra mot moi treong kinh doanh thuén lgi cho doanh nghiép trong nude phat
trién thi trudng ndi dia, quan tim giai quyét cac vudng mic, ting cudng cong
tac quan ly thuong mai bién gidi voi Trung Qudc, diy manh cong tac phong
chéng budn lau tai cic cho ddu mbi bién gidi nham 1am giam dén muc thap
nhit c6 thé hién tuong budn lau trén thué. Co chinh sach thich hop dé thu hut
dau tu ctia Trung Qudc trong cong nghiép may mic ciing nhu trong phat trién
nganh dét, tao nguyén liéu cho nganh may phat trién, dong thdi qua d6 hoc
tap duoc kinh nghiém trong san xuat va quan 1y cua ho. V&i nganh may, can
xac 1ap va to chiic co hiéu qua cac quan hé lién nganh. Trén co s qui hoach

téng thé ctia “Chién luoc ting tbc nganh dét may Viét Nam dén nim 20107,
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can tiép tuc phat trién ving nguyén liéu, diéu chinh co cdu san phdm phu hop
v6i nhu cau trong nudc.

Hoan thién chinh sach dau tu

Nha nuéc can tao méi truong hip dan thu hat du tu truc tiép nudc
ngoai, thong qua viéc tiép tuc hoan thién hé thdng phap ludt, ning cao chit
luong co so ha tang, cai cach thii tuc hanh chinh theo huéng ngay cang tinh
gian va gon nhe, duy tri co ché “mét ctra” nham tao sy cong béng va diéu kién
thuan loi trong viéc xin gidy phép dau tu cta cac nha dau tu nudc ngodi. Stra
d6i Luat dau tu theo huéng ngay cang théng thoang hon dé thu hut duoc
ngudn von dau tu khéng nhitng tir nude ngoai nhu vén ODA ciia Chinh phi
cac nude, cac to chirc qudc té, ngudn von thong qua lién doanh lién két, ma
con huy dong dugc ngudn von tir nhidu ngudn trong nude nhu: von tir ngan
sach, von tir cac dia phuong, von tu ¢co trong dan, von kiéu hdi tir Viét Kiéu
cho linh vuc nay.

Ngoai ra, nén bd sung cac chinh sach vu dii dau tu vao phat trién cong
nghiép phu tro xudt phat tir thue té 13 dau tu vao khu vuc cong nghiép phuy tro
c6 nhitng kho khin va phtc tap hon dau tu vao khu vuc ha ngudn. Cac chinh
sach wu dii dau tu ndy bao gdm: wu dii tin dung, vu ddi nhip khiu nguyén
phu liéu, vé thué thu nhdp doanh nghi€p, VAT...Pa dang hoa cac nguén dau
tu vao phat trién cong nghiép phu tro, trong d6 phai coi dau tu ngoai Nha
nuée va FDI cac ngudn dau tu cha yéu.

Chinh sach khuyén khich xuat khau

Trong thoi gian téi, nhitng Luat thué can dugc hoan thién theo hudng
linh hoat va c6 hiéu qua nhu: mién giam thué thu nhap doanh nghiép, thué gia
tri gia ting xudng thdp hon nita cho cic doanh nghiép dét (dic biét 1a doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai), hoan thué nhiap khau nguyén phu
liéu. ..theo hudng giam bét mirc do bao ho, ting cudng tinh sang tao, thic day

nang cao strc canh tranh cia doanh nghié€p, tan dung nguyén li¢u trong nudc
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dé nang cao ty 1& hang xuit khau theo hinh thirc FOB, xuat khiu sang thi
truong ma1i, thi truong phi han ngach, khai thac cac thi truong con “bd ngd™.
Dé cu thé hoa giai phap nay, B6 Thuong mai c6 thé chuyén tit ca ty 1¢ phan
trim clia cac mit hang, nhiing cat. co gia tri tinh theo qui d6i don gia FOB
cao dé dat dugc hiéu qua t6i da trén timg mét vudng ciia chung loai thap sang
nhom chung loai hang tinh qui doi ra mét vudng véi don gia FOB cao dé dat
duoc hi¢u qua tdi da trén mot lugng han ngach ¢ dinh.

Ngoai ra, Nha nudc co thé trg gitp cac doanh nghiép cong nghiép phu
trg nang cao nang luyc canh tranh thong qua cac hoat dong nghién ctru khoa
hoc va cong nghé¢, thiét ké mau ma thoi trang nham san xuét nhitng san pham
c6 thé dap Gmg tot nhat yéu ciu ctia nganh may.

Pao tao can bd va nhan luc

Nha nuée can khic phuc tinh trang thiéu ki su ciing nhu can bd quan tri
doanh nghiép dét may tram trong nhu hién nay, mic du tinh trang nay c6 thé
kéo dai trong nhiéu nim t6i. Pau tu xay dung cac trudng day nghé, dio tao
cong nhan ki thudt dap ang yéu ciu san xuét theo day chuyén hién dai, nham
tao dugc mdt doi ngii cong nhan co tay nghé cao, thuc sy tré thanh thé manh
ciia dét may Viét Nam. Pong thoi wu tién dao tao cac chuyén gia vé thiét ké
mAu thoi trang va marketing, khic phuc diém yéu co ban cua nganh may xut
khau 13 trong khau thiét ké miu mi va xtc tién mo rong thi truong, ting budc
tao 1ap co s& dé chuyén hinh thirc xudt khau tir gia cong sang FOB, san xuat
céc san pham mang thuong hiéu Viét Nam. Bén canh d0, can c6 chinh sach cu
thé vé tién luong, bao hiém x3 hoi, bao hiém y té nham dam bao cong an viéc
1am, tao thu nhdp 6n dinh cho nguoi lao dong trong nganh may, khic phuc
tinh trang thiéu k§ su, cong nhan lanh nghé bac cao do bi thu hut sang céac

cong ty li€n doanh, cong ty cd von dau tu nudc ngoai.
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KET LUAN

Viét Nam dang trong quéa trinh Cong nghiép hoa —Hién dai hoa dat
nuée. Viée xay dung mot nén tang virng chic trong d6 c6 nganh CNHT cho
su phat trién cua kinh té néi chung va nganh cong nghiép nudc nha noi riéng
13 hét stric quan trong. Tuy nhién, CNHT ctia Viét Nam hién nay dugc xem I
phat trién chdm so véi cac qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi, cac doanh
nghiép trong nudc khong du ning lyc dé cung tng theo nhu ciu cua nhiing
doanh nghiép san xuét trong nganh lap rap, ché tao...Thuc té di cho thiy ban
than cac doanh nghiép ciing da rat ¢ ging trong su nghiép phat trién nganh
CNHT nhdm ting kha ning canh tranh cho nganh céng nghiép nudc nha
nhung diéu nay van chua du dé giup dat nudc ta vuot qua nhirng kho khin va
thtr thach trén dau truong hdi nhap quéc té. Viéc phai nhap khau linh kién,
phu ting ctia nudc ngoai 1am cho gia thanh tang cao, dan dén ning luc canh
tranh cua cac doanh nghi€p han ché, khong tao dugc strc bat cho nganh cong
nghiép, dong thoi chua theo kip yéu cau ddy manh Cong nghiép hoa — Hién
dai hoa. Vi vay, viéc phét trien CNHT dang va s& 1a mot trong nhitng chinh
sach wu tién phat trién hang dau ctia Chinh phu, diéu nay dugc ky vong sé

thay d6i bd mit ctia nganh cong nghiép Viét Nam trong nhitng nim tiép theo.
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