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Ha Noi, ngay 24 thdng 7 nam 2014
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MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

O Viét Nam viéc nghién ctru va san xuat nim an méi bat dau tir nhirng nim
1970 ctia thé ky trudc. Tuy nhién viée t6 chirc san xut con phén tén, quy mé nho 1é
mang tinh chit tdn dung nha xuodng, nguyén lidu va lao dong, trang thiét bi rat
ngheo nan, gid thanh san phadm con cao do ning suét lao dong thip. Viéc thu gom
san pham ndm dé so ché, ché bién va tiéu thu con gip nhiéu khé khin vi chua hinh
thanh nhiéu viing chuyén canh 16n. Nhiing nim gan day do viéc ddy manh tng dung
khoa hoc c6ng nghé da tao budc dot phd trong nganh hang nim in ca vé khéi luong,
chat luong va chung loai san pham ndm. Tdng san luong nam trong ca nudc nim
2011 wéc dat khoang 270 nghin tin tap trung & khu vyc trong diém 1a phia Bic va
phia Nam véi 16 ching loai nam khdc nhau (Cuc Tréng trot, 2011).

Hoi nhap kinh té qudc t& da trd thanh mot trong nhitng xu huéng 16n cia thoi
dai phat trién kinh té theo co ché thi trudng, anh hudng manh mé va siu rong toi tat
ca céc qudc gia trén thé gidi. Ping trude thuc té ny, nude ta da doi méi, nhan thic
va tién hanh xay dung chién luoc phat trién cdc san pham cha luc wu tién dau tu phét
trién tré thanh san pham Qudc gia trong d6 c6 san pham nam an — ndm dugc lidu
(Chinh phu, 2012). Hién nay, nganh hang ndm an tai cic tinh viing dong bang song
Hong ciing v6i ca nude dang phat trién va c6 co hoi khd tét dé ddp tng nhu ciu cia
nguoi ti€u dung trong va ngoai nudc. Tuy nhién, trong qua trinh van hanh nganh
hang ndm an viing dong bang song Hong con ¢6 mot sb ton tai, bt cap nhu sau:

Mét la, to chirc san xudt con phan tin, quy md nho 1é mang tinh chat tan
dung chua c¢6 quy hoach déng bo dé phat huy hét tiém ning sin c6 ddp tmg duoc
nhu cau cua thi trudng. Chinh diéu nay da lam cho gia thanh san pham cao do ning
suat thip, chat lwong giam sit, khéng 6n dinh vé sé lugng va chat lugng, giy ton
that cho ngudi san xuét va doanh nghiép nhat 1a trong linh vuc thu gom ché bién
xuat khau. Pong thoi, san pham nim an cua ta khé ¢6 kha ning canh tranh dugc véi

céc san pham nam cung loai cia mot s6 nudce trong khu vuc va trén thé gioi.



Hai la, sb lugng céc tic nhan tham gia vio nganh hang ndm 4n con it va nho
1¢ chua chuyén nghiép, chu yéu theo mua vu hodc theo phong trao, san pham khi
thira, khi thiéu, khong du sé luong, ching loai theo yéu ciu doanh nghiép va thi
truong tiéu thy. Dong thoi, van dé lién két giita cdc tic nhan trong nganh hang con
16ng 1éo, mang tinh hinh thirc, chua tao dong luc thic ddy cho phat trién tir khiu san
xuat dén luu thong phan phdi, ché bién va tiéu thu san pham. Pic biét 1a mdi lién
két giita tdc nhan san xuat voi cdc doanh nghiép thu mua ché bién va tic nhan thu
gom phan phdi vao nhitng thoi ky cao diém dé xay ra tinh trang “tranh mua, tranh
b4n” nidm nguyén liéu phuc vu cho cdc nha mdy ché bién ndm xuat khau.

Ba la, ngudn lyc vé ddi ngii can bo khoa hoc cong nghé con thiéu va yéu
trong cong tic xay dung ké hoach, chi dao san xuét chua ddp tng duoc nhu ciu phat
trién cia cdc dia phuong. Ngoai ra, hé thong co sé ha ting nhu dudng giao thong,
nuéc sach, xir Iy vé sinh mdi truong, céng nghé lac hau... va co ché chinh sich chua
théng nhit, dong bd ciing anh hudng tir cdc co s& san xuat dén doanh nghiép ché
bién xuét khau.

Tir nhitng 1y do trén da din dén céc co s& san xuat nam chua tap trung dau tu
mo rong quy méd san xudt; mot s6 doanh nghiép ché bién gip phai khong it khé
khin trong viéc tao ngudn cung ng nguyén lidu dau vao 6n dinh phuc vu cho cic
don hang ndi tiéu va xuét khdu. C6 nhirng doanh nghiép phai tam thoi ngimg hoat
dong hodc chuyén sang két hop thu mua ché bién cic loai nong san khdc dé tan
dung ngudn lyc da dau tu. V6i nhitng bat cap ké trén nguy co mat dan thi phan
trong nude cta nganh hang nim 4n nudc ta ngay mot hién hiru. Béi vi, theo thng
ké khong diy dii cia Cuc Trong trot - B Nong nghiép va Phat trién nong thén,
trong thoi gian qua nude ta dang phai nhap t6i 80% san lugng trén tong nhu ciu tiéu
diing cdc loai ndm an tir cic nude nhu Trung Qubc, Han Qudc, Nhat Ban va viing
lanh tho Dai Loan... Trong khi d6 chiing ta xuét khau nhitng nguyén liéu chinh cho
san xudt nAm nhu rom ra, min cua, bong phé loai va than 16i ngd nghién; déng thoi
xuat khdu mét luong 16n lao dong phd thong 1am viée cho cdc nha mdy, trang trai
san xuét nam tai cdc nudc trén dé doi lai nhap khéu céc san phém ndm an phuc vu

nhu cau tiéu ding tai cdc dja phuong.



Trong nhitng ndm qua, & Viét Nam di c6 rat nhiéu cong trinh nghién ctru vé
nganh hang nong san néi chung. Tuy nhién, nghién ciru nganh hang nim an thi chwa
c6 nhiéu ma chi méi dé cap dén mot s6 khia canh trong phat trién san xuét, nghién
ciu quy trinh cong nghé hodc phédn tich hiéu qua ciia san xudt ndm an nhu: i)
Nguyén Hitu Ngoan (1996), Mot s6 van dé kinh té t6 chirc san xuit ndAm m& xudt
khau & viing ddng bang séng Hong hién nay. Cong trinh da nghién ciru thyc trang to
chtrc san xudt nAm m& va mot sd giai giai phap nham phat huy loi thé va nang cao
hiéu quéa kinh té - k¥ thuat trong san xuat nim md phuc vu nhu cau xuat khau ¢
viing dong bang sdong Hong; ii) Nguyén Hiru Pbng va cs. (2010), Nam an - co s&
khoa hoc va cong nghé nudi trong. Tap thé tic gia moi chi tp trung dén van dé
khoa hoc cong nghé trong nudi trong ndm an va ndm duogc liéu; dong thoi da dé
xuat mot sb giai phap k¥ thuat dé nang cao hiéu qua san xuit ndm néi chung; iii)
Than Ptrc Nha (2004), Hoan thién cong nghé san xuét, ché bién va tiéu thu nAim
hang héa theo mo hinh lang nghé. Py 1a mot dy 4n san xuét thir nghiém do B
Khoa hoc va Coéng nghé dau tu tap trung & 2 xa Khdnh An, huyén Yén Khénh, tinh
Ninh Binh va xa Thanh Lang, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phic. Téc gia cua cong
trinh nghién ciru nay méi chi dé cap dén khia canh vé ning cao khoa hoc ky thuat
trong nudi trong va ché bién ndm phuc vu cho viéc tiéu thy ndm cta cdc lang nghé
trong nam; iv) Khuyét danh (2008), Bdo c4o tém tat nganh hang nim & tinh Quéng
Binh. Cong trinh nghién ctru nay 1a mot hop phan trong dy 4n “Quan Iy bén viing
ngudn tai nguyén thién nhién mién Trung Viét Nam”. Du 4n méi chi tap trung ddnh
gia két qua mot sb chuong trinh hd trg cho viéc sin Xuét va tiéu thu nAm trén dia
ban tinh Quang Binh do céc t6 chirc Quéc té tai trg trude d6. Tir d6 dy dn dua ra
mdt s& dinh hudng cho hd trg phét trién tap trung vao mot sb tdc nhan trong nganh
hang con yéu so véi tiém nang va loi thé cua tinh theo yéu cau ciia t6 chic tai tro;
v) Pinh Xuén Linh va cs. (2012), K§ thuét trong, ché bién nim an — nam duoc liéu.
Pay 1a quyén sich chuyén khao duoc dang tai cdc cong trinh nghién ciru cta tap thé
téc gia tir viéc chon tao gidng, hoan thién quy trinh céng nghé, md hinh té chirc san

xuat va hach todn kinh té - k¥ thudt trong san xuat nam an va nam duogc liéu cua



Viét Nam hién nay; vi) Nguyén Trong Diing va Nguyén Thi Minh Hoa (2012),
Chudi gi4 tri nAm rom tai xa Phi Lwong, huyén Phi Vang, tinh Thira Thién Hué. Véi
cong trinh nghién ciru nay, tip thé tic gia di di siu phn tich chudi gid tri ciia nim
rom trén dia ban cua mot xa Phu Luong tir viéc nghién ctru cAu tric chudi gia tri dén
vi thé tai chinh ctia cdc tic nhan tham gia trong chudi gid tri nAm rom ndi trén.

Nhin chung, cdc nghién ctru trén méi chi tap trung chu yéu vao danh gid thyc
trang, so sanh loi thé, xu hudng phat trién, tinh hinh ché bién va tiéu thu san phém
nam an; dic biét 1a k¥ thuat san xuit ndm an nham ning cao ning sudt va chat
lugng cic loai ndm dn. Do d6, chua c¢6 cong trinh nghién ciru va thao ludn mot cich
c6 hé théng vé Phdt trién nganh hang nam dan vimg dong bang soéng Hong. Hién
nay, hang loat nhirng van dé dat ra ca vé 1y luan va thuc tién nhu: Nganh hang nim
an da hinh thanh va phat trién & nudc ta néi chung va viing dong bang séng Hong
nhu thé nao? Nhing tic nhin ndo tham gia vao nganh hang ndm an va dang gip
phai nhitng khé khan, tré ngai nao? Nhitng giai phdp nao dwgc nghién ciru, dé xuét
cho viéc phdt trién nganh hang nim &n tai c4c tinh ving dong bang song Hong? Pé
g6p phan 1am sdng to cdc van dé néu trén, dé tai: “Phdt trién nganh hang ndm dn
viing dong bang séong Héng” dugc tién hanh.

2. Muc tiéu nghién ctru ciia dé tai

* Muc tiéu tong quadt

Trén co sé dénh gid thyuc trang phét trién nganh hang nim an cla ving
ddng bang séng Hong, tir d6 dé xuat nhitng giai phdp phat trién nganh hang nidm
an cua vung.

* Muc tiéu cu thé

- Luén giai va 1am rd thém Iy luan va thuc tién vé phat trién nganh hang nim an.

- Pé4nh gi4 thuc trang va phan tich cdc nhan td anh huong dén phat trién
nganh hang ndm an viing déng bang séng Hong nhirng nim qua.

- Bé xuit nhitng giai phdp nham phat trién nganh hang nim an tai ving ddng

bang song Hong.



3. P6i twong va pham vi nghién ciru cia dé tai

* Poi twong nghién ciru

Dbi tuong nghién ctru 1a nhitng hoat dong cua cic tic nhan tham gia trong
nganh hang ndm an tai ving ddng bang séng Hong. Dé tai nghién ctru vin dé phat
trién nganh hang nam an véi doi tugng dugc chon dé khao sét bao gém: 1) Cac ho
gia dinh, co s¢ san xuit nim an; 11) Céc co s¢ thu gom va so ché nim an; ii1) Cac co
s& ché bién nam; iv) Nguoi tidu ding.

* Pham vi nghién ciru

- Pham vi ndi dung: Dé tai tip trung nghién ciru tinh hinh phét trién nganh
hang nim an cia ving dong bang séng Hong voi mot sd loai ndm an phd bién gom:
nim rom, nim sO, moc nhi, nim ma.

- Pham vi vé khong gian: Cdc tinh thudc ving dong bang song Hong; Ngoai
ra, mot sO ndi dung chuyén siu duoc khao sit tai Trung tim Cong nghé sinh hoc
thuc vat - Vién Di truyén ndéng nghiép, Cuc Trong trot - Bo Nong nghiép va Phat
trién néng thén va mot sd co quan quan 1y nha nude lién quan.

- Pham vi vé thoi gian: Dé tai tién hanh nghién ctru qué trinh hinh thanh phat
trién nganh hang ndm an viing dong bang sdong Hong qua cc nam 2009, 2010 va 2011;
Dong thoi dé xuét cdc giai phap phat trién nganh hang ndm an trong thoi gian toi.

4. Nhirng déng gép cia dé tai

a) Nhitng d6ng gép vé 1y luan va hoc thuat

Hé théng héa, luan giai va 1am rd thém co so 1y ludn, thyc tién, khung 1y
thuyét vé nganh hang ndm an néi chung, déng bang séng Hong néi riéng. Nganh
hang ndm an 12 mot hé thdng duoc xay dung boi cdc tdc nhin va hoat dong tham gia
va0 san xudt, thu gom phan phdi, ché bién, tiéu thu san pham ndm an va boi cdc mdi
quan hé giita cdc nhdn td bén trong cling nhu bén ngoai. Phat trién nganh hang nam
an 12 sy thay doi ting 1én vé quy md, san luong va hoan thién vé quan hé gifta cic
tdc nhan trong nganh hang, bao gém tir ngudi san xuat dén ngudi ban 1é cho nguoi
tiéu ding va su hoan thién vé lién két giita cac khéu, cdc linh vuc va cting diéu hoa

loi ich cua céc tdc nhan trong nganh hang nam an. Phat trién nganh hang nam an c6



thé hinh dung 1a mot qua trinh khép kin, c6 diém dau va diém cubi, bao gdm nhiéu
cdc yéu td tac dong, c6 quan hé méce xich v6i nhau. Phat trién di lién voi sy ting 1én
clia cdc yéu td nay c¢6 thé anh huong tich cuc téi cdc yéu td khac. Luan 4n di chi ra
dugc hé thong chi tiéu dénh gid va céc yéu td anh huong dén hoat dong cua céc tic
nhan tham gia nganh hang nim in.

b) Nhirng déng gép vé thuc tién

Phén tich va ddnh gia thyc trang phat trién nganh hang nam an tai ving dong
bang séng Hong; dong thoi nghién ciru hoat dong cua céc tic nhan, ciing véi nhitng
yéu t6 anh hudng téi cic tdc nhan tham gia trong nganh hang nim an. Luan 4n ciing
dé xut ra nhitng nhém giai phap nhu: cong tic quy hoach, xdy dung san xudt tap
trung gin lién véi cong téc thu gom va ché bién ndm an, xiy dung co so ha ting k¥
thuat, dich vu khoa hoc k¥ thuat, quan 1y nha nudc va thyc hién tdt cdc chinh sich
khuyén khich phit trién tao diéu kién cho lién két giita cdc tdc nhan tham gia nganh
hang... 12 giai phdp quan trong dé phat trién nganh hang nim #n viing dong bang
song H@)ng. Luén 4n 12 tai liéu dé cdc nha khoa hoc, nha hoach dinh chinh sich va
quan 1y nha nudc nhat 1 chinh quyén cdc dia phuong tham khao, dé xuét cic giai

phap phit hgp cho phit trién nganh hang nam an trong thoi gian toi.



Chuong 1
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN
VE PHAT TRIEN NGANH HANG NAM AN

1.1. Ly luén vé phat trién nganh hang nim in

1.1.1. Y nghia va vai tro ciia phdt trién nganh hang nam an

Theo két qua phan tich cta cic nha khoa hoc trong 112 loai ndm an ¢6 ham
Iuwgng binh quan: Protein 25%; Lipid 8%; Gluxit 60% (trong d6 dudng la 52%, xo
8%, chit tro 7%). Pac biét nim mo (A. bisporus) c6 ham lugng Protein cao toi
44%. Ham lugng Protein trong céc loai ndm an c6 su sai khac nhau rat nhiéu 1a phy
thudc vao loai gidng ndm, vao diéu kién ngoai canh va méi truong sinh song. Két
qua nghién ctru cua sinh hod hoc va sinh hoc phan tr da ching minh Protein va axit
nucleic 12 co so vat chit quan trong nhét trong qué trinh hoat dong cta su sdng.
Hoat dong ctia cic hé théng enzym trong co thé ciling c6 ban chat 1a protein, chét
kich thich c6 tic dung diéu tiét qud trinh trao ddi chét 1a protein hodc din xuét cta
protein. Céc hoat dong co dudi ctia co chinh 1a do protein tao thanh, cdc phan ng
mién dich cta co thé déu nhd c¢6 protein ma thyc hién dugc. Co thé con ngudi duoc
cung cip ngudn Protein tir ndm c6 loi ich 1a khong chira Cholesteron nhu ngudn
Protein tir dong vat. Protein cta nidm in ciing gom 2 loai: Protein don thudn va
Protein phtrc hop. Néu so sdnh thi ham Iuong Protein trong 1kg nAm md tuong dwong
v6i 2kg thit lon nac, cao hon 1kg thit bo so véi mot s6 loai rau thi & nAm tuoi c6 chira
Protein cao gép 12 lan (Ferdirico, 2001). Theo tai liéu théng ké trong 9 loai nam
thudng ding nhu nAm md, ndm hwong, ndm kim chim, ndm sd, ndm moc nhi den,
moc nhi tring, ndm dAu khi,.... ¢6 tong ham luong axit amin binh quéan 1a 15,76%
(theo trong lwong kho) ham luong axit amin khong thay thé 12 6,43% chiém 40,53%
téng ham luong axit amin. Hién nay ngudi ta da ché bién mot s6 d6 udng tir ndm in
nham cung cip tryc tiép cdc axit amin can thiét cho co thé nhu nuéc udng tir nAm

ngan nhi. Gid tri dinh dudng ctia mot s6 ndm an phd bién so véi trimg ga (Bang 1.1).



Bang 1.1. Gi4 trj dinh dwéng mét s6 loai nAm #n so véi trimg ga

Tring Nam Nam Nam Nam

Chi tiéu

ga mo hwong SO rom
D6 am (%) 74 89 92 91 90
Protein (% so v&i chét kho) 13 24 13 30 21
Lipit (% so vé&i chat kho) 11 8 5 2 10
Hydratcacbon (% so véi chat kho) 1 60 78 58 59
Tro (% so véi chat kho) 0 8 7 9 11
Calo (so véi 100g chat kho) 156 381 392 345 369
Axit nicotinic (mg/100g chét kho) 0,1 42.5 54,9 108,7 91,9
Riboflavin (mg/100g chat kho) 0,3 3,7 4,9 4,7 3,3
Thiamin (mg/100g chat kho) 0,4 8,9 7,8 4,8 1,2
Axit ascobic (mg/100g chét kho) 0 26,5 0 0 20,2
Iron (mg/100g chat kho) 2,5 8,8 4,5 15,2 17,2
Canxi (mg/100g chat kho) 50 71 12 33 71
Phosphorus (mg/100g chét kho) 210 912 171 1348 677
Lizin (mg/100g chét kho) 913 527 174 321 384
Histidin (mg/100g chat kho) 295 179 87 87 187
Arginin (mg/100g chat kho) 790 446 348 306 366
Theonin (mg/100g chét kho) 616 366 261 390 607
Valin (mg/100g chét kho) 859 420 261 390 607
Methionin (mg/100g chét kho) 406 126 87 90 80
Isoeuloxin (mg/100g chat kho) 703 366 218 266 491
Loxin (mg/100g chat kho) 1193 580 348 390 312

Nguén: Ferdirico (2001)

Nam an thom, ngon v c6 huong vi hap dan 1a do trong Protein ciia nim gom
nhiéu axit amin ty do va nhimg hop chat thom dic thii ciia tg loai ndm. Trong nim

6 khoang 17 - 19 loai axit amin, trong d6 ¢6 du 9 loai axit amin khong thay thé. Theo



tai lidu théng ké trong 9 loai ndm thuong ding nhu nAm md, nim huong, ndm kim
chdm, nim sO, nim moc nhi den, mdc nhi tréng, nam dau khi,.... c6 téng ham lugng
axit amin binh quén 1a 15,76% (theo trong lugng khd) ham lugng axit amin khong thay
thé 12 6,43% chiém 40,53% tong ham luong axit amin (Ferdirico, 2001).

Ham luong chat khodng trong nim dao dong tir 3 - 10% trung binh 13 7%,
céc loai nAm moc trén rom ra chira it chat khodng hon so véi ndm song trén cdy go.
Thanh phan khodng chii yéu 1a photpho (P), Na, K. Ndm huong, ndm md, nam sd
chtra nhiéu K ¢6 1oi cho strc khoé ngudi gia. NAm md c¢6 chira nhiéu P; Na; K rat tot
cho qud trinh trao d6i chit & hé than kinh cta con ngudi. Hién nay, mot sd nudc
trong khu vyc va trén thé giéi dang ddy manh huéng nghién ciru chiét xuat cic
thanh phan hoat chit cia ndm an dé lam thudc va san pham chtc ning nhu nudc
ubng tang lyc, vién nang va cic san pham thude tiém boi bo strc khoe khac (Nguyén

Hiru Pdng va cs., 2010).

Thir nhdt 13, nham tan dung céc ngudn nguyén liéu sin c6, giai quyét luc
lugng lao dong ndng nhan va tao ra khéi lwong hang héa 16n gép phan ting co cau
cua toan nganh nong nghiép.

Nguyén liéu dau vao chinh cho san xuit nim #n 1a rom ra, miin cua, ba mfa,
bong phé loai, than 16i ngd. .., nhitng nguyén liéu nay 1a phé phu pham duoc tan thu
va rat san c6 d6i voi Viét Nam hién nay. Theo thong ké tinh trung binh mt tan théc
cho ra 1,2 tdn rom ra kho va véi hién nay ca nudc c6 khoang gan 40 triéu tin rom
ra/ndm. Néu chiing ta chi can st dung 10% s nguyén liéu néi trén dé san xudt nim
thi san luong nam c6 thé dat hang trim nghin tin ndm/nim. Ngoai ra, ching ta
khoang 2,5 triéu tdn ba mia ctia hon 40 nha mdy dudng trén ca nudc, cing hang
nghin tin min cua, than ciy go...déu c6 thé ding 1am nguyén liéu san xuit nim
(Cuc Tréng trot, 2011).

Bén canh d6 ¢ nudc ta sd luong lao dong trong ndng nghiép tiép tuc ting.
Theo ddnh gid cta cdc nha x4 hoi hoc va kinh té néng nghiép thi hién nay ndng dan
(chua tinh lao dong phu) chi méi cé cong an viéc lam chiém 30 — 40% quy thoi gian

trong nam. Chinh diéu nay 12 nguyén nhan dan dén thu nhap thap va tinh trang d6i



ngh&o trong ndng thon; dong thoi cling 1am gia ting tinh trang di cu 1én thanh ph
tim viéc lam nhu hién nay. Vi vdy, phét trién nganh hang nim an tr khiu san xuat
dén luu thong va tiéu thu san pham nam da gép phan timg budc giai quyét duge luc
lugng lao dong du thira (Nguyén Hiru Pdng va cs., 2010).

Thit hai 13, gép phan vao qud trinh chuyén dich co ciu kinh t& néng nghiép,
néng thon va thic day cdc nganh kinh té khéc phat trién.

Co cau kinh té ndng nghiép va néng thon ludn van dong va phat trién theo sy
tién bo cta xa hoi. Pic biét 1a trong co ché thi trudng ngay nay, vi¢c chuyén dich co
céu kinh té ndng nghiép va nong thon & nudc ta 12 van dé hét stc can thiét, phit hop
v6i chu truong cong nghi¢p hda, hién dai héa ndng nghi¢p nong thdn cia Pang va
Nha nuéc. Xem xét trén khia canh dat ndng nghiép binh quan dau ngudi cang giam:
nam 2005 binh quan dit ndng nghiép trén ddu nguoi 1a 795,012m>, nam 2006 giam
xudng con 786,712m” va tiép tuc giam vao cdc nam tiép theo do qud trinh do thi héa
tdng nhanh; trong khi td chirc san xuit nAm lai co thé su dung dugc dién tich céac
loai dat trong, dat bac mau (dt nghéo bun chiém khoang 25,6%) dé xiy dung nha
xuong. Ngoai ra viéc phat trién san xudt nim da kéo theo cdc nganh nghé, dich vu
khac phat trién. Theo théng ké cua Hiép hoi nam Phic Kién, Trung Qudc tai hoi
nghi phat trién ndm an ndm 2010 thi phét trién nghé nim sé& kéo theo 28 nganh nghé
khac ciing phat trién (Nguyén Hitu Dong va cs., 2010).

Thit ba 13, gép phan bao vé moi trudng sinh thdi va hudng téi nén san xuét
ndng nghiép hitu co.

Phit trién nganh hang nim an, trong d6 thic day viéc to chiric san xuat nam s&
g6p phan han ché dugc 6 nhiém mdi truong do khéi, bui tir viée dbt rom ra sau mdi
mita thu hoach Ida; déng thoi giam thiéu dugc tinh trang tic nghén dong chay do vit
rom ra xudng kénh rach. Trong thyc té, nhidu co s¢ san xuat ndm hién nay d sir dung
phé thai sau thu hoach ndm lam phan bén cho liia, rau mau d4 lam ting ning suét cao
hon tir 10 — 20% so vdi tap quén canh téc cil, cai tao dong rudng. Mot sb nudc nhu Ha
Lan, Nhat Ban va ving lanh thé Dai Loan di ché bién va xuat khau loai “Phan hitu co
tir bd ndm” sang cdc nudc khic. Véi viéc nay giam khau xir 1y rdc thai, tranh bi 6

nhiém moi trudng déng thoi lai thu dugc loi ich kép (Pinh Xuan Linh va cs., 2012).
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1.1.2. Ly ludn vé nganh hang

Theo Fabre (1994): “Nganh hang duoc coi 1a tdp hop céc tic nhan kinh té
(hay cic phan hop thanh cic tic nhin) quy tu tryc tiép vao viéc tao ra cdc san pham
cudi ciing. Nhu vdy, nganh hang da vach ra su ké tiép cuia cdc hanh dong xuat phat
tir diém ban dau téi diém cudi ciing ctia mot ngudn luc hay mot san pham trung
gian, trai qua nhiéu giai doan cua qud trinh gia cong, ché bién dé tao ra mot hay
nhiéu san phém hoan tit & mirc do cua nguoi tieu thy”. N6i mot cdch khac, cé thé
hiéu nganh hang 14 “Tap hop nhitng tdc nhan (hay nhitng phan hop thanh tic nhén)
kinh té déng gdp truc tiép vao san xuét tiép dé 1a gia cong, ché bién va tiéu thy &
mot thi truong hoan hdo cia san phém ndng nghi€p” (Pham Van DPinh, 1999).

Nhu vay, néi ¢én nganh hang 14 ta hinh dung d6 12 mot qua trinh khép kin, c6
diém dau va diém két thic, bao gdm nhiéu yéu té dong, c6 quan hé méc xich véi
nhau. Sy ting 1én hay giam di cta yéu té nay c6 thé anh hudng tich cuc hay tiéu cuc
t6i cdc yéu t6 khdc. Trong qud trinh van hanh cia mot nganh hang da tao ra su dich
chuyén cic ludng vat chét trong nganh hang dé. Ta c¢6 thé xem xét su dich chuyén
theo ba dang co ban sau:

- Sw dich chuyén vé mdt thoi gian:

San pham duogc tao ra trong thoi gian nay lai dugc tiéu thy ¢ thoi gian khic.
Su chuyén dich nay gidp ta diéu chinh cung tng thuc pham theo mia vu. Pé thyc
hién tét su chuyén dich nay can phai 1am tt cong tdc bao quan va duy trit san pham.

- Sw dich chuyén vé mat khong gian:

Trong thyc té, san pham duoc tao ra & noi nay nhung lai dugc ding & noi
khidc. O ddy doi hoi phai nhan biét duoc cdc kénh phin phdi cia san pham. Sy
chuyén dich nay gitp ta thoa mén tiéu ding trong viing, moi tang 16p nhan dan
trong nudc va d6 ciing 1 co s& khong thé thiéu duge dé san pham trd thanh hang
héa. Piéu kién can cla chuyén dich vé mat khong gian la sy hoan thién cta co sé ha

tang, cong nghé ché bién va chinh sach mé rong giao Iuu kinh té cia Chinh phu.

11



- Su chuyén dich vé mat tinh chat:

Hinh dang va tinh chét ciia san pham bi bién dang qua mdi 1an tic dong cua
cong nghé ché bién. O ddy, yéu td vat chat ciia san pham van con gilt nguyén nhung
n6 duoc sang loc, chiét xuat hodc phu thudc thém cic yéu td vat chat phu gia nao dé
dé tao ra san pham cudi ciing ¢6 chat lwong phit hop véi thi hiéu nguoi tiéu ding.
Chuyén dich vé mit tinh chat 1am cho chiing loai san pham ngay cang phong phi va
né dugc phit trién theo so thich nguoi tidéu ding va trinh do ché bién. Hinh dang va
tinh chét ciia san pham bi bién dang cang nhiéu 1an thi cang c6 nhiéu san pham moi
duoc tao ra (Pham Van Dinh, 1999).

Quad trinh van hanh ciia nganh hang tir khau san xuat dén tiéu diing bao gdm
mot tap hop lién tiép céc hoat dong kinh té ctia cdc tic nhén, hay 12 sy ludn chuyén
lién tuc cdc ludng vat chat qua timg tdc nhin, ma & ting khau, mdi tdc nhan lai tao
ra nhitng san pham khéc nhau. San pham cudi ciing dén tay nguoi tiéu ding 1a su
hop thanh cia tit ca nhitng hoat dong kinh té d6. Hiéu theo nghia d6, nganh hang s&
bao gdm mot chudi céc tic nhin c6 quan hé voi nhau thdng qua céc hoat dong kinh
té cua ching, dugc sép xép theo mot trat tu nhit dinh & tung vi tri cia tirng mach
hang, két ndi v6i nhau thanh tirng ludng hang va céc hoat dong d6 duoc hoan thién
dan cho dén khi tao nén san pham cudi ciing clia nganh hang.

* Tac nhan

Téc nhan trong nganh hang 1a don vi kinh té hoat dong doc 1ap va tu quyét
dinh hanh vi ctia minh. Ta c6 thé hiéu tic nhan 12 nhitng ho, nhitng doanh nghiép,
tham gia trong cdc nganh hang thong qua hoat dong kinh té ctia ho (Pham Van Pinh,
1999). Tac nhan dugc phan chia lam hai loai: Tdc nhan cé thé 1a nguoi thuc hién
(ho nong dan, nguoi ti€u thy...) va tdc nhan la don vi kinh té (c4c doanh nghiép, xi
nghiép, cong ty, nha mdy...). Theo nghia rong, nguoi ta diing tac nhan dé néi mot
tap hop céc don vi c6 cing mét hoat dong nhu:

- Téc nhan “nguoi san Xuat”

- T4c nhan “nguoi ché bién”

- Tac nhan “ngudi ban budn”

- Téc nhan “nguoi ban 1¢”
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A_I

Trong nganh hang, so d6 to chiic cic “tdc nhan” thudng thé hién nhu sau:

SP SP
o che [ Ngui | bin o
Newdgi | 10 | Nguoi | bién buon | Ngudi
san o ché ,| bédn o
B > . > ”| banlé
xuat bién budn
«------1 D < “----
Thong Thong Thong Thong
tin phan tin phan tin phan tin phan
hai héi héi hoi

So @6 1.1. Mdi quan hé giira cac tac nhan trong nganh hang

Nguoi san xuat 1a tdc nhan dau tién trong nganh hang, ho sir dung nhiing
nguyén liéu ban dau dé tao ra san pham thd, c6 thé ban cho tiéu ding tryc tiép hoic
thong qua cong doan gia cong ché bién.

Nguoi ché bién 1a tdc nhan sir dung céc san pham cta ho san xuét, bang cong
nghé, k¥ thuat, bi quyét... dé tao ra san pham méi ddp ng nhimng thi hiéu cia
nguoi tieu dung.

Ngudi ban budn 12 tic nhan khéng tao ra san phdm méi, ho mua hang véi s6
lugng 16n 1di tiép tuc béan lai cho ngudi ban 1é ciing véi s6 luong 16n.

Ngudi ban 16 1a tic nhan mua hang lai tir ngudi ban budn dé ban truc tiép cho
nguoi tiéu ding. Céc san pham tir ngudi ban 1¢ thuong 1 san pham hoan thién cudi
cling trong nganh hang.

Nguoi tiéu dung déng vai tro quan trong trong hoat dong ctia nganh hang boi
chinh ngudi tiéu ding cung cip cic ludng thong tin phan hoi tir thi truong dbi véi
cic loai san pham, 1am co so diéu chinh hoat d6ng ciia cdc tic nhan tham gia nganh
hang. Tuy nhién, ranh gidi giita cdc tdc nhan 1a khong rach roi, nhiéu khi dan xen
v6i nhau. Vi dy, mot nguoi ban budn, ho c6 thé két hop véi ngudi ban 1é hang héa
d6 va tham chi tiéu ding chinh san phdm d6. Véi cdc hoat dong kinh té riéng cua
minh, céc tdc nhan nay thuc hién timg ndi dung chuyén dich trong cdc chudi hang

khac nhau. Trén thuc t& ¢6 mot sd tic nhin chi tham gia vao mot nganh hang nhat
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dinh va c6 nhiéu tic nhan c6 mit trong nhiéu nganh hang cta nén kinh té qudc dan.
C6 thé phan loai céc tdc nhan thanh nhém tily ¥ theo ban chit hoat dong chu yéu
trong nganh hang nhu san xudt, ché bién, tiéu thy va dich vu.

* Chirc nang

MGdi tac nhén trong nganh hang c6 nhitng hoat dong kinh té riéng, d6 chinh Ia
chtic niing ctia n6 trong chudi hang. Tén chirc ning thudng tring véi tén tic nhan. Vi
du, ho san xuit ¢ chirc nang san xuét, hd ché bién c6 chic nang ché bién, hd ban
budn ¢6 chirc ning ban budn... Mot tic nhan c¢6 thé ¢6 mot hay nhiéu chirc ning. Cic
chirc nang ké tiép nhau tao nén sy chuyén dich vé mat tinh chat cua luéng vat chét
trong nganh hang. Céc tic nhan ding sau thudng c6 chiic nang hoan thién san pham
clia cdc tic nhan ding trude ké né cho dén khi chire niang cua tic nhan cubi cing &
timg ludng hang két thiic thi ta d4 c¢6 san pham cudi ciing cua nganh hang (Pham Vén
Dinh, 1999).

* San pham

Trong nganh hang, mdi tic nhan déu tao ra san pham riéng cta minh. Trir
nhitng san pham ban 1¢ cudi cting, san pham clia moi tdc nhan khéc chwa phai 1a san
pham cudi cling ctia nganh hang ma chi 1a két qua cta hoat dong kinh té, 1a “dau ra”
ctia qué trinh san xuét kinh doanh cia timg tic nhin. San pham cua tic nhan trudc
1a chi phi trung gian cua céc tic nhin ké sau né. Chi ¢6 san pham cua tdc nhan cudi
cling trude khi dén tay ngudi tiéu ding méi 1 san pham cubi cling clia nganh hang
(Pham Van Dinh, 1999). Vi du: ho san xuat nim ban cho cdc co s¢ ché bién nam, co
so ché bién ban nidm da ché bién (sdy kho, déng hop, cic san phadm nim ché bién
khdc tir nAm) cho ho ban budn, hd ban budn ban cdc san phadm nam ché bién cho ho
bén 1¢, ho ban 1¢ ban cho nguoi tiéu ding. Nhu vay, nim tuoi 14 san pham cia cic
ho, co s& san xuit nAm nhung lai 1a nguyén li€u cua ho ché bién, nam ché bién 1a
san pham cta ho ché bién nhung lai 12 hang héa ctia ho ban budn... Qud trinh nay
tiép dién qua tirng mach hang va gi4 tri hang héa cia cdc tdc nhan ké tiép ngay cang
tang 1én. Do tinh chat phong phd vé ching loai san pham nén trong phan tich nganh

hang thuong chi phén tich sy van hanh cta cdc san pham chinh.
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* Mach hang

Mach hang 1a khodng cach gitra hai tdic nhan. Mach hang chira dung quan hé
kinh té gifta hai tic nhan va nhitng hoat dong chuyén dich vé san pham. Qua timg
mach hang, gid tri cia san pham dugc ting thém va do d6 gid ca ciing duoc ting
thém do cdc khoan gi tri méi sdng tao ra ¢ timg tac nhan. Piéu d6 thé hién sy déng
g6p cua ting tdc nhan trong viéc tao nén gid tri gia tang (VA) cuia nganh hang.

MJi tic nhan c6 thé tham gia vao nhiéu mach hang. Mach hang cang phong
phi, quan hé gitra cdc tdc nhan cang chit ché, chudi hang cang bén vimg. Piéu dé
cling ¢6 nghia 12 néu ¢6 mot vudng mic nao d6 1am can trd sy phét trién ciia mach
hang nao d6 thi s& gdy anh hudng cé tinh chit diy chuyén dén cic mach hang sau
né va s& anh hudng chung dén hiéu qua cua ludng hang va toan bd chudi hang
(Pham Van Binh, 1999).

* Ludng hang

Theo Pham Van Pinh (1999): “Nhitng mach hang lién tiép duoc sip xép theo
trat ty tir tic nhan dau tién dén tic nhan cudi cling s& tao nén cic ludng hang trong
mot nganh hang”. Ludng hang thé hién sy luu chuyén cic ludng vat chit do két
qua hoat dong kinh té ctia hé thong tic nhan khéc nhau ¢ tirng cong doan san xuat,
ché bién va luu thong dén timg ching loai san pham cudi ciing. Chiing loai san
pham cubi cling cang phong phi thi ludng hang trong mot nganh hang cang nhiéu.
Diéu d6 c¢6 ¥ nghia 16n trong qua trinh to chirc va phat trién san xuat vi sy luin
chuyén cuia ludng vat chat qua timg tdc nhan trong cdc ludng hang da lam cho moi
tdc nhan trong nganh hang trd thanh nguoi san xuat san phdm hang hod. Mat
khdc, viéc bd tri lai lao dong giita céc khiu trong qu4 trinh phit trién ctia chudi hang
tao nén su chuyén dich lao dong tir khau san xuit dén khau ché bién va luu thong dé
nbi dai chudi hang, tir d6 sé& tao diéu kién cho su phin cong lao dong xa hoi phat
trién va kich thich qu4 trinh san xuét hang hod.

* Luong vat chat

Ludng vat chat dugc hiéu 1a mot tap hop lién tiép nhitng san pham do céc tic

nhan tao ra duoc Ivu chuyén tir tdc nhan nay qua tac nhan khac ké sau né trong timg
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ludng hang. D4i voi nganh hang ndm n, trude tién nam tuoi tir ho san xuat dén co
s& thu gom so ché va ché bién ndm tir cdc co sé ché bién dén ho ban budn rdi ban 1é
va dén nguoi tiéu ding. Mbi khi dich chuyén ludng vat chit ¢ thé thay dbi vé sb
lugng tuy theo cdc hé s ky thuat; thay d6i vé chat lugng doi khi ca vé hinh thdi tuy
theo cong nghé ché bién ¢ timg mach hang. Do vdy, khi phan tich nganh hang thong
thudng ngudi ta chi dé cap dén ludng vat chat ctia nhitng san pham chinh.

* Hé s6 ky thuat

D6 1a cdc hé sé quy d6i san pham vé luong gitta cdc san phdm cia céc tc
nhan hodc cdc chi tiéu kinh té - k¥ thuét trong san xuat va hay thuong duoc goi 1a
dinh muc kinh té - k¥ thuat trong nghién ctou. Vi du: ty 1€ nam sd tuoi/khd 1a 10/1,
ty 1& hao hut ndm tuoi trong qud trinh van chuyén tir noi san xudt dén noi thu gom
ché bién trong khoang thoi gian t6i da 8 gior 12 5%... Céc hé sb k¥ thuat duoc quy
dinh boi cdc co quan do ludng, thiét ké cua Nha nudc hay tong hop qua khao st
thuc té. Hé s6 ki thuat s& gitp tinh todn suy rong tir cdc két qua diéu tra mau.

* Céc kénh tiéu thu san pham

Tiéu thu san pham dugc coi 1a giai doan cudi ciing cua qué trinh san xuét
kinh doanh, 12 yéu t& quyét dinh sy ton tai va phat trién ctia doanh nghiép ciing nhu
ngudi san xuat (Nguyén Nguyén Cy, 2005). Qud trinh tiéu thu san pham dugc thé
hién qua cac kénh tiéu thu nhu sau:

Kénh truc tiép (So do 1.2a)

Nha san xuat ban hang truc tiép cho ngudi tiéu dung cudi ciing, khong thong

qua khau trung gian. Nguoi san xuat kiém luén ban hang.

Ngwoi sdn xudt

So @6 1.2a. Kénh tiéu thu sin phim hang hoa truec tiép
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Kénh gidn tiép (So do 1.2b)

Kénh mét cap

Nguwoi sdn xudt |——»
Kénh hai cdp
Nguwoi Nguwoi Nguwoi
San ban bin 16
xuat buén
Kénh ba cap
Nguwoi Nguwoi Nguwoi
sdn > Dgi ly » bdn —»| bdn
xuat buén lé

So @6 1.2b. Kénh tiéu thu san pham hang héa gian tiép

Theo Todaro and Smith thi phét trién phai duoc hiéu d6 1a mot qua trinh
nhiéu mit lién quan dén nhimng thay d6i co ban trong két ciu xa hoi, nhitng quan
diém pho thong, thé ché qudc gia ciing véi su ting truong kinh té nhanh, giam bat
cong va giam ngheo d6i. Phat trién vé ban chat phai thé hién sy thay doi dong bo,
trong d6 xa hoi dam bao nhimg nhu ciu co ban, nhig mong mudn cia cdc cd nhin,
cdc nhém dan cu trong x4 hdi d6; chuyén tir trang thdi ma nguoi dan phai ddi mat
v6i su thiéu thon, khong thoa man sang trang thdi ma ngudi dan duge hudng cude
séng vat chat ciing nhu tinh than tot hon (Ngd Pinh Giao, 1996). Con theo Raaman
Weitz lai cho rang: "Phét trién 12 mot qué trinh thay doi lién tuc 1am ting trudng
murc séng con ngudi va phin phdi cong bang nhitng thanh qua ting trudng trong xa
hoi" (Tran Van Chir, 2000).
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Trong Béo céo phét trién thé gidi cua Ngan hang thé giéi nim 1991 khang
dinh: “Théch thtc cia sy phat trién 1a nang cao chét lugng cudce séng. bac biét la
trong thé gidi cia cdc nudc ngheo, mot chat lugng cudce séng tot hon chic chan doi
hoi phai ¢6 thu nhap cao hon nhung né con lién quan dén nhiéu thir hon thé nita. N6
bao gébm gido duc tét hon, tiéu chuan vé sic khoe va dinh dudng cao hon, giam
ngh&o d6i, méi truong sdng trong sach hon, co hodi cong bang hon, con ngudi duge tur
do hon, va doi sdng van héa phong phii hon” (Tran Vian Chir, 2000).

Ciing c6 thé hiéu, phat trién 1a viéc tao diéu kién cho con ngudi sinh sdng &
bat clr noi no duoc thoéa man cdc nhu cau sdng ctia minh, c¢6 mic tiéu thy hang héa
va dich vu tdt, dam béao chat luong cudc séng, ¢6 trinh dd hoc vén cao, dugc huong
nhing thanh tyu vé vin héa va tinh than, c6 du diéu kién cho mot mdi truong séng
lanh manh, duoc hudng céc quyén co ban cta con ngudi va duge dam bao an ninh,
an toan, khong c6 bao luc.

Phit trién theo khai niém chung nhat 12 viéc nang cao hanh phiic ciia nguoi
dan, bao ham nang cao céc chuan muc séng, cai thién céc diéu kién gido duc, stc
khoe, sy binh ding vé céc co hoi... Ngoai ra viéc bao dam cdc quyén vé chinh tri va
cong dan 1a nhitng muyc tiéu rong hon ciia phét trién. Tang truong kinh té mai chi
thé hién mot phan, mot yéu t6 chua day du cia sy phat trién.

Tuy c6 rat nhidu nhitng quan diém khac nhau vé sy phét trién, nhung tém
chung lai cic y kién déu cho rang: Pham trii ciia sy phat trién 1a pham trit vat chat,
pham tril tinh than, pham trii vé hé thdng gid tri con nguoi. Muyc tiéu chung ciia phét
trién 12 ning cao cdc quyén loi kinh té, chinh tri, vin héa xa hoi va quyén tuy do

cong dan cua moi nguoi dan.

Phit trién bén viing 12 quan niém méi cua su phat trién. N6 16ng ghép qué
trinh san xuét voi bao ton tai nguyén va lam t6t hon vé moi trudng: dam bao thoa
man nhitng nhu cau hién tai ma khong phuong hai dén kha nang dép tng nhirng nhu
cau cta tuong lai. Céc thé hé hién tai khi str dung cdc ngudn tai nguyén cho san xuat
ra cia cai vat chit khong thé dé cho thé hé mai sau phai ganh chiu tinh trang 6

nhiém, can kiét tai nguyén va ngheo déi. Can phai dé cho cdc thé hé tuong lai duoc
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thtra hudng céc thanh qua lao dong cua thé hé hién tai dudi dang gido duc, k¥ thuat,
kién thirc va céc ngudn luc khic ngay cang duoc ting cuong ting thu nhap két hop
v6i cdc chinh sdch mdi trudng va thé ché virg chéc c6 thé tao co so cho viée giai
quyét ca hai van d& moi trudng va phat trién. Diéu then chdt dbi voi phat trién bén
virng khong phai 12 san xuét it di ma san xudt khdc di, san xuét phai di doi véi viéc
tiét kiém cdc ngudn tai nguyén va bao vé méi truong (Tran Vin Chir, 2000).

Khéi niém vé phat trién bén viing da duoc Uy ban mdi trudng va phét trién
thé giéi dua ra nim 1987 nhu sau: "Nhirng thé hé hién tai can ddp Gmg nhu cdu cua
minh, sao cho khong phuong hai dén kha ning cua cdc thé hé tuong lai dap (mg nhu
cau cua ho" (Tran Vian Chu, 2000). Phat trién bén ving 1ong ghép céc qud trinh
hoat dong kinh té, hoat dong xa hdi véi viéc bao tdn tai nguyén va lam giau moi
truong sinh thdi. N6 ddp tmg nhu cau phat trién hién tai nhung khong lam anh
hudng bat loi cho cic thé hé mai sau (Pham Vén Dinh, P4 Kim Chung va cs., 1997).

Theo ching t6i khéi niém vé phét trién bén vitng cia Uy ban Mdi trudng Thé
gidi 1a day di. Véi bat ctir mot qué trinh phét trién ndo ciing phai dic biét chd y dén
tinh bén virng, c6 nhu vay thi phat trién méi lau dai va 6n dinh.

1.1.3. Piic diém phdt trién nganh hang ndm dn

Trén co sé khdi niém vé nganh hang néi chung, véi diéu kién ciia Viét Nam
hién nay, nganh hang ndm in méi chi phét trién duoc 5/16 loai ndm an véi quy md
td chirc san xuit, san luong va co ciu mua vu nam an chi mang tinh nhd 1¢, manh
mun tir khdu san xudt dén ché bién, phan phdi va tiéu dung. Mic dii trong thoi gian
v6i su nd lyc cta cdc nha khoa hoc, co quan quéan 1y va chinh quyén dia phuong da
c6 nhing thay d6i manh mé& nhung van khong ddp tng dwoc nhu cau cua thi trudng
trong va ngoai nudc.

Trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té, khi Viét Nam di trd thanh thanh
vién chinh thic ctia T6 chirc Thuong mai thé gigi (WTO) va ting budc tham gia
dam phdn hiép dinh thuong mai xuyén Thdi Binh Duong thi cdc hang rao thué quan
da dan dugc d bo; dong thoi céc hang rao ky thudt cia cdc nude ngy cang xiét

chit. Nganh hang nidm 4n c6 nhiu co hoi phét trién nhung ciing phai d6i mat véi

19



nhitng théch thirc méi nhu: tiéu chuan chat luong san pham céc loai nim an, ngudn
gbc xuat xtr, phuong thirc to chirc san xuét, gid ca va tinh on dinh trong ngudn cung
ng...Ngoai ra, nganh hang ndm 4n phai canh tranh véi cdc san phim cua céc nudc
trong khu vuc c6 truyén thong phat trién nganh hang véi trinh d6 khoa hoc va cong
nghé tién tién hon. Do vay, nganh hang nim n cin phai nhanh chéng ning cao
nang luc canh tranh thi moi phét trién va ddp tng dwoc nhu cau thi truong trong
nuéc va quoc té nhu: dau tu chuyén mon héa trong ting khau san xuit; mo rong
quy md san xuit trén co sé quy hoach phat huy loi thé ctia timg dia phuong; da
dang héa chung loai san pham nam, tap trung vio nhitng chiing loai nAm mang tinh
chat dic trung va c6 loi thé dé tao ra san pham c6 gid tri gia ting cao... C4c tic nhan
tham gia trong nganh hang phai chu dong lién két tao thanh sttc manh ddp tng yéu
cau phdt trién. Tir nhitng thao luan quan niém trén, c¢6 thé hiéu rang: Phdt trién
nganh hang ndam an la sw thay doi ting l1én vé quy mé, san lwong va hoan thién vé
quan hé giita cdc tdc nhan trong nganh hang, bao gom tir ngueoi san xudt dén nguoi
tiéu ding cudi cing va sw hoan thién vé lién két giita cdc khdu, cdc linh viec va gidi
quyét hai hoa loi ich cdc tdc nhan trong nganh hang nam dn.
1.1.4. Nji dung phdt trién nganh hang ndm dn

Tir phan tich khai niém va ban chit ciia phét trién nganh hang ndm an, noi
dung nghién ctru nganh hang ndm an 1a tap trung nghién ciru hoat dong cua céc tic
nhan tham gia véi cdc yéu t6 anh huong dén 1am phat trién ting 1én vé quy mo, san

luong va hoan thién vé co cau gom:

Phat trién san xuat ndm an phu thudc vao mat ) nguén Iuc co ban nhu: con
ngudi, co so ha tang nha xuong, kha niang vé von, trang thiét bi, cong nghé, ning luc
t6 chirc san xudt. San phdm nim in ciia viing c6 thé canh tranh duoc vdi cic nudc
trong khu vuc s& phu thudc vao kha nang, chit luong va trinh d6 st dung cdc ngudn
luc (lao dong, d4t dai, vbn san xuét, to chirc san xuét).

* Lao déng (bao gdm s luong, k¥ nang va kha ning tiép can thong tin cia

ngudi lao dong) ¢ vai trd quyét dinh kha ning tiép can va ung dung tién bo ky
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thuét vao san xuat ndm an. Kién thirc vé khoa hoc, cong nghé va thi trudong dugce coi
1a cdc yéu td dau vao cao cap va chuyén biét, cung cip nén tang lau dai va quyét
dinh cho viéc phat trién bén virng ctia nganh hang.

* Co 56 ha tang nha xwéng: 12 ngudn lyc quan trong, 12 tu liéu san xuat khong
thé thiéu ctia cdc co s san xuat nim 4n. Quy md san xuit ctia cdc co s& ¢6 anh hudng
dén viéc trang bi may méc, tmg dung khoa hoc cong nghé, lién két trong san xuat,
tiéu thy va tiép can thong tin kién thirc.

* Vén san xudt: Quy md, co ciu von dau tu cho san xuat nam an va phuong
phép dau tu 12 yéu t6 diu vao co ban va can thiét dé phat trién nganh hang nim an
phat huy hét tiém nang va loi thé cua ving.

* T6 chikc san xudt va quy trinh san xudt

Tb chirc san xudt 12 cdc phuong phép, cic ki thuat két hop cdc yéu té cua qud
trinh san xuat mot cch hiéu qua. T6 chitc san xuat ndm an bao gdm céc cong doan
nhu chon tao giéng, tréng, cham séc, thu hai va thu gom so ché san phém ndm an.
Viéc dp dung nghiém ngat quy trinh san xudt trong tit ca cdc khau 1a yéu té nén tang
quan trong dé bao dam hiéu qua bén viing va chét lugng san pham. San xuat ndm an
duoc san xuét theo md hinh nao di chang nita (ndng hg, trang trai, hgp tdc xa, doanh
nghiép) nhung néu t6 chirc san xuat va quy trinh san xuat khong tot thi hiéu qua va
chat Iwong ndm an s& khong bao dam va anh huong dén phit trién bén vimng.

- Chon tao giong: Giébng nam duoc coi 14 yéu td quan trong quyét dinh ning
suat, chat lwong va hiéu qua san xuat nim an. Viéc sir dung cdc chung loai gidng ndm
trong co cau mila vy s& phat huy dugc thé manh cia ting ching loai gidng ndm, dam
bao cho san xuét ¢6 ning suat va chat lugng nim t&i wu nhat.

- Quy trinh céng nghé nudi trong nam dn bao gom: ky thuit xtr ly nguyén
liéu dau vao, cong thirc phdi tron phu gia 1am gid thé, cham séc, thu hdi va bao quan
nam an. Trong d6 k¥ thuat xir Iy nguyén lidu va cong thic phdi tron phu gia lam gid
thé 12 nhitng nhén t6 anh hudng 16n dén gid thanh va chit lugng san phim ndm an.
Viéc thu hdi san pham néu khong tuan thi theo quy trinh, dic biét van dé thu hdi két

hop v6i bao quan 1am gidm san lugng va chat lugng san pham kém.
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- Ky thudt so ché nam dn: So ché ndm an phuc vu cho bao quan lam nguyén
liéu cho cdc nha may ché bién. O Viét Nam so ché ndm in duoc thuc hién bé’mg 2
phuong phdp sdy kho va mudi. Mdi phuong phdp so ché ¢6 wu, nhuoc diém phu

hop véi céc loai hinh t6 chlrc san xuat va tirng ching loai nam khic nhau.

* Cdc co s& san xudt nam dn: tiy theo timg dia phuong va diéu kién san xuat
kinh doanh khdc nhau ma cdc co s& san xuidt nAm an c6 thé 13 cic hd nong dan,
trang trai, hop tic, cong ty tryc tiép san xudt. San xuat nam an duoc thuc hién theo
ting khau va chuyén mon héa rat cao. Tuy nhién, trong diéu kién phuong thuc to
chiic san xuat cta ching ta con lac hau va manh mun, do d6 dé tai nay tap trung
nghién clru viéc san xuat ctia cdc co so tir khau dau dén khau ra san pham nam tuoi

* Co 56 thu gom, so ché ndm dn: day 1a mot tic nhan trung gian chi ton tai trong
diéu kién kinh doanh nho 1¢, khéi lwong san pham hang héa nho. Ho gom nam an dé so
ché bao quan va cung tmg cho céc thuwong 14i di phan phdi ban budn tai cho dau méi
néng san, céc thi truong déng dan cu va céc thanh phd 16n.

* Nguwoi ban budn: tic nhan niy 1am nhiém vy bdn budén nim tuoi va nim so
ché (chi yéu 1a céc loai ndm say kho nhu: ndm so khd, nAm rom kho, mdc nhi kho),
c6 thé 1a cdc ho gia dinh, c6 thé 1a cdc cong ty, doanh nghiép...chu yéu phuc vu cho
nhu cau tiéu ding ndi dia. O Viét Nam néi chung va viing dong bang song Hong
néi riéng tic nhin nay cé thé chinh 12 ho san xuat ndm hodc nhitng hd chuyén mua
nim dé ban lai cho cdc diém bén 1¢ hoidc cho cdc co so tiéu thy nAm twoi nhiéu nhu
nha hang, khéch san...

* Ngueoi bdn Ié: tic nhan ndy thuong chi ton tai & nhitng qubc gia dang hoic
cham phét trién ma hau nhu khong ton tai & cdc nudc ¢6 nén kinh té phét trién, hé thong
phan phdi san pham & c4c siéu thi dd hoan toan ddp Gmg ngudi tiéu ding.

Tuy nhién, tily timg dia phuong, khu vuc ma sb tdc nhan va thanh vién trong
ting tdc nhan c6 su bién dong. Trong diéu kién san xuat quy md 16n, hé thong luu
thong phan phéi tot, cic tdc nhan trung gian s& giam dan va c6 thé mot sé tic nhan
trung gian s& khong con ton tai. Tl tc nhan so ché va bao quan, trén thyc té con c6

thé qua cdc khau trung gian nhu ban budn, ban 1¢ nhiéu cap do mdi dén dugc nguodi
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tiéu ding cudi cting. O Viét Nam trong giai doan hién nay, khdi luong ndm twoi ché
bién con han ché do ngudn cung nim tuwoi chua di cho tiéu ding ndi dia nén dé tai
chua dé cap dén cic san pham nam ché bién ma chi dé cap dén san pham ndm so
ché qua hinh thire say kho nhu ndm so khd, moc nhi khé.

Ngoai ra, khi phan tich nganh hang cin phai xem xét dén dbi tugng tiéu
ding, boi chinh déy 12 ludng thong tin phan hdi vé chat lugng san pham dich vy va
né c6 tinh chat quyét dinh su thanh bai cua ting dong san pham dich vy trong
nganh hang. D4i véi nganh hang ndm an, ngudi tiéu dung ton tai & tat ca cic quic
gia c6 tiéu ding ndm an, nhat 13 cdc nudc 6 trinh d6 khoa hoc cong nghé phat trién.
Ho mua cic san pham ndm tuoi hodc ché bién tir nhitng nguoi ban 1é hodc hé thong
siéu thi dé sir dung cho gia dinh minh. Tuy theo nhu cau va muc do tiéu ding cua

nguoi dan ma cdc san pham dugc cung tng theo tirng dang khac nhau.

Dbi véi nhitng nude phat trién, ¢é nén kinh té thi trudng t6 chic van hanh
nganh hang chi tap trung vio mot sd cong ty voi mirc d6 cong nghiép va chuyén
mdn héa cao, nén dé& dang hon trong cong téc to chirc, didu hanh hoat dong cua
nganh hang. Pdi vé6i cdc qubc gia con lai trong d6 c6 Viét Nam, t6 chie va diéu
hanh hoat d6ng ciia nganh hang nim an gip rt nhiéu khé khin. Hé thong co ché
chinh séch c6 lién quan dén ting tic nhan c¢6 nhiéu nhung van con chung chung
hodc dp dung cho ca cdc nganh hang nong san khic, do dé tinh kha thi chua cao.
Ngoai ra, S& Nong nghiép va Phit trién ndng thon 13 co quan tham muu cho Uy ban
nhén dan tinh c4c dia phuong nhung lai 1a co quan quan 1y nha nudc dia phuong chi
dao san xuit ndng nghiép va lam diu mdi phdi hop chung dé xay dung co ché,
chinh séch nén gap rat nhiéu khé khan, han ché va bat cap.

1.1.5. Cdc nhén t6 anh hwéng dén phdt trién nganh hang nam dn

Nganh hang ndm an khong thé ton tai va phat trién néu thiéu céc tic nhan
khic mang tinh chit hd trg, nhiéu khi dong vai tro quyét dinh d6i voi sy ton tai va
phat trién ciia mdi tdc nhan. Ciing nhu nhiéu nganh hang ndng san néi chung, nganh

hang ndm &an ndi riéng chiu anh hudng cia 2 nhém nhan to:
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- Thir nhat 12 nhém nhén té bén trong: bao gém cdc yéu td nhu lién két gitra
c4c tic nhan, ngudn lyc, phén chia lgi ich kinh té va ludng thong tin phan hoi.

- Thir hai 1a nhém nhan t6 bén ngoai: bao gdm dau vio ciia san xudt ndm in
(gidng ndm, vat tu, héa chat chuyén diing, nguyén vat liéu,....), co ché chinh sich
va nhém nhan t§ khdc nhu: dich vu khoa hoc ky thuat, co sd ha tﬁng cua dia
phuong, hoi nhap kinh té qudc té, thi truong tiéu thu san pham...

Nghién ctru dugc anh huong cua timg nhan té c¢é ¥ nghia quan trong dbi véi
pht trién cta nganh hang nim an, trén co s& d6 dé xuat cic nhém giai phdp phu
hop ¢6 tinh kha thi. Mtc d6 anh hudng cta cdc nhéan td bén ngoai dbi véi timg tac
nhan ciing khdc nhau, nhung théng thudng tic nhin ngudi san xuat nim (bao gdm
ca ho gia dinh, céc t6 chirc kinh té khéc) 1a chiu anh hudng nhiéu nhat, boi vi ddi
tugng ma ho tic dong vao 1a mot vi sinh trong nganh thyc vat cin phai tudn thu
nghiém ngit cdc quy trinh cong nghé nhung lai chiu anh hudng nhiéu cia thién
nhién nén rat dé gap rii ro trong qud trinh to chirc san xuat. C6 nhimng nhan t6 anh
huong truc tiép dén mot s tic nhin hodc toan bo nganh hang. Pic biét 1a hé thong
co ché chinh séch it truong hop chi tic dong dén mot tic nhan duy nhat. Méi lién hé
tong qudt cdc yéu td bén trong va cdc yéu td bén ngoai ddi voi nganh hang nidm in

thé hién qua so do 1.3.

* Lién két giira cac tic nhan

C6 hai mdi lién két chinh: lién két giita cdc thanh vién trong ting tdc nhan va
lién két gifta c4c tdc nhan véi nhau. Néu su lién két duoc cung ¢, bén chit sé tao
duoc sttc manh c6 tinh chat hd trg nhau, chia sé rui ro khi gip nhitng diéu kién bat
loi. Néu c6 su lién két chat chg, & mirc cao 1a cdc hop dong s& mang lai nhitng loi
ich ddng ké vé mat kinh té (Nguyén Tuan Son, 2009).

* Ngudn lwe

Nguon lyc duge dé cap & ddy 1a diéu kién thyc té cua cdc tdc nhan, d6 1a lao
dong da duoc tap huén co ban, co s& vat chat, von va céc dich vu k¥ thuat phu trg

khéc. Chang han, d6i véi tdc nhan cic co s¢ san xuat nam, néu khong dugc trang bi
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kién thiic co ban vé quy trinh cong nghé thi rat khé c6 thé thanh cong trong san xuat
nam, kha nang that bai 1a rit 16n. Khi thiéu cdc diéu kién can thiét c6 thé con mot
giai phdp thay thé d6 1a thué chuyén gia k¥ thuat dé huéng din san xuat (hay
thuong dugc goi 1a thué chuyén giao céng nghé) nhung diéu d6 cé thé giam thu
nhap cua tic nhan d6 di rat nhidu. Ngoai ra, ning luc ciia céc co s& néi chung ciing
c¢6 anh huong nhiéu dén cdc quyét dinh trong san xuat ciia ho dic biét 1a cac dong

san phdm méi dang phit hop véi thi hiéu cua nguoi tidu dung.

Lién két Yeuto

cn dau vao:

ST gibng

tac nhan nAm, vat

tu hoa
chét,
NVL...
Nguén
Iuc cho
san XuAt:
lao dong, Hoi nhap
nha kinh té
xuong, Québc té
von, co sO

ha tang. ..

Phén chi Co ché,
loi ich chinh
kinh té sach...

gitra cac

tac nhan

Yéu tb

khac: Thi

Ludng truong, ha
thong tin tang ky
phan hdi thugt va
KHCN...

So d6 1.3. Mt s6 nhan t chii yéu dnh hwéng dén nganh hang nim in




* Phan chia loi ich kinh té

Loi ich kinh té ctia nganh hang ndm 4n 1a tong loi ich tir khau san xuét dén
khau tiéu thu san pham cudi cling, trong d6 mdi tic nhan déng gép vao chudi gia tri
nay va dugc huong loi ich tu do. Néu su phan chia lgi ich bdo dam hai hoa s€ 1a
dong luc tot dé phat trién 6n dinh nganh hang, nguoc lai néu su phan chia nay bat
hop 1y s& 12 yéu td can tré d6i véi su phat trién ciia nganh hang nim n.

* Luong thong tin phan hoi

Van dé nay trude diy it dugc dé cap, thong thuong ngudi ta chi quan tim
dén ludng thong tin xudi tic 12 tir tdc nhan san xuat nAm cho dén ho tiéu dung cudi
ciing. Tuy nhién, thuc té lai ludn ton tai ludng thoéng tin nguoc. Néu ludng thong tin
phan hdi bao dam kip thoi va mang tinh chat xdy dung s& gitip cho cic tdc nhan c6
lién quan tng xir tot hon véi thi trudng va ra nhitng quyét dinh hop 1y cho viéc trién

khai t6 churc cadc dong san pham nam phu hgp véi nhu cau tiéu dung hon.

* Yéu té dau vao

Trong nganh hang nim an yéu t5 diu vao cua tic nhan san xuit nim duoc
cho 12 v6 cling quan trong, né quyét dinh dén tinh 6n dinh va phat trién cua ca chudi
gid trong nganh hang nim an. D6i voi tic nhan san xuat nam, da s6 cdc yéu to dau
vao déu sin c6 va tan dung ciia cdc nganh ndéng — 1am — cong nghiép dua vio san
xuat. Tuy nhién, d6i vdi tic nhan dau tién nay lai phu thudc vao yéu td gibng nam
bdi vi cdc co s& san xudt nam an thong thudng thi khong thé chu dong san xuét
duoc gibng nam va gidng ndm thuong pham khong bao quan hay dy trit duwoc nhu
céc loai cdy trong khic nén khi san xuét phai c6 tinh ké hoach rat cao. Song hanh
v6i gidng ndm 1a yéu té khoa hoc k¥ thuat (chat lwong lao dong dugc dao tao, cén
bo chuyén gia ki thuat chi dao san xuat), boi day chinh 12 yéu to chiém ty trong 16n
trong gid thanh san pham ndm va quyét dinh dén thanh cong ciia qua trinh t6 chirc
san xudt nam an. Ngoai ra, cdc chi phi khdc nhu nguyén vat liéu, ning luong. ..
cling c¢6 anh hudng nhat dinh dén qud trinh san xuit. Ching han, néu chit luong

nguyén li¢u dau vao (rom ra, mun cua, bong phé loai, phu gia) cho san xuat khong
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6n dinh thi anh huéng dén niang suat va chat lugng ctia ndm n cho cdc co s san
xudt, tir d6 anh huong dén két qua va hiéu qua kinh té san xuit nam an, dic biét 1a
nhitng co s& san xuat ¢ quy mo 16n.

Nganh hang nim an khong phai dau tu, chi phi qua 1én nén nhu cau vén
phuc vu cho qua trinh san xudt trong giai doan hién nay 1a chua cao, bai vi cha yéu
1a tan dung céc diéu kién sin c6 trong cdc ndng hd nhu nguyén liéu chinh, lao dong,
phu gia... Tuy nhién trong giai doan t6i mudn dé nganh hang ndm &n phat trién on
dinh va bén vitng thi cin phai tdp trung dau tu vio cong tic co gidi hda, chuyén
mon héa cho tung khau san xuét, han ché tinh trang phu thudc vao diéu kién tu
nhién. Do vay, nhu cau vé vdn s& can phai dugc thdo g& va day ciing chinh 1a yéu t6
anh huong rat 16n dén nganh hang vi dai bo phan nhimng ddi tugng tham gia san
xuét lai 1a céc ndng hd nén vi¢c vay von tir céc td chirc tin dung s& rat khé khan. Vi
vy, néu li suat tién vay cao, co ché tiép can duoc v6i ngudn von vay phiic tap
hodc chinh sich tin dung khéng on dinh s& anh huong tiéu cyc dén viéc mé rong
quy md san xuét va giam loi nhudn trong cdc co s& san xuat kinh doanh.

* Hoi nhap kinh té quoc té

Tur khi nuée ta chinh thic duge gia nhap T6 chic Thuong mai thé gidi
(WTO) nidm 2006 di mé ra nhiéu co hoi nhung ciing kém theo nhitng thich thic
khong nho ddi voi hoat dong san xuat kinh doanh cua cdc nganh hang néi chung va
céc nganh hang ndng san néi riéng. P4i véi nganh hang nAm in ¢ nhitng qudc gia
phat trién, nganh hang nim an da cong nghiép héa véi trinh d6 chuyén mén héa cao
hon han so vé6i cdc nude dang va cham phat trién nhu nang suit — chat lugng san
pham — ché bién — tiéu thu va dic biét 1a cong tic kiém soét vé sinh an toan thuc
pham. Tir d6 dd lam gia ting chudi gid tri toan cau va ho dugc huong loi 16n. Khi
hang rao thué quan ¢ mirc rat thap hodc d bo thi s& xay ra nguy co rat cao ddi voi
su phét trién ciia nganh hang ndm an, trong d6 ¢6 Viét Nam, boi vi cdc nudc phat
trién s& sir dung va kiém soat hang rao k¥ thuat ting budc thay thé cho hang rao
thué quan. Chinh vi vay, cic qudc gia con han ché vé quy mé dau tu, vé trinh do

khoa hoc k¥ thudt, chua c6 nhiéu kinh nghiém quan 1y trong co ché thi trudng va
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hoi nhap cang can phai c6 su nd luc cao, tinh todn cdc kich ban cé thé xay ra dé chu
ddng trong san xuét kinh doanh va c6 nhimng quyét dinh hop 1.

* Co ché, chinh sach

Chinh sdch c6 thé anh huéng truc tiép dén nganh hang nim an, c6 thé 1a yéu
t6 thic ddy, cling c6 thé 1a yéu t6 kim ham hoat dong va loi ich cua cdc tic nhan. Vi
du chinh sdch dau tu nha xudng, trang thiét bi trong nim, hd trg giéng va khoa hoc
k¥ thuét c6 thé thic ddy san xudt phét trién; chinh sich ting thué nhap khau trang
thiét bi, cong nghé, vat tu chuyén ding hodc cdc hang rao phi thué quan cé thé gay
thiét hai cho nhiing tdc nhan c6 lién quan. Mdi qudc gia déu xay dung hé thong
chinh sdch riéng, tiiy ting giai doan va véi muyc tiéu diéu tiét khac nhau. Tuy nhién,
c6 mot diéu chung 13 ban hanh va van dung chinh sich vao thuc tién san xuét
thudng c¢6 do tré va sy lac hau cua chinh séch, dic biét 1a d6i voi nhitng qubc gia c6
diéu kién san xudt, ha tﬁng co s& con nhiéu han ché nhu Viét Nam hién nay.

* Cac yéu t6 khac

- Thi trudng: quan hé cung cau ngay cang déng vai trd quan trong ddi voi su
phat trién nganh hang nim an, dic biét trong giai doan hién nay cung khéng du cau.
Theo thong ké ctia Cuc Trong trot - B Nong nghiép va Phat trién néng thon tai Hoi
nghi “Thyc trang va giai phdp phat trién nganh nidm khu vyc phia Bic” ngay
22/9/2011, hién nay chiing ta méi chi san xuat mot so loai ndm an c6 gia tri kinh té
thap, con lai 80% san lugng céc loai ndm cao cdp phai nhap khau tir cdc nudc c6
san luong 16n nhu Han Qudc, Nhat Ban, Trung Qudc va viing ldnh thd Pai Loan
(Cuyc Trong trot, 2011). Tuy nhién, khong chi quan tim dén quan hé cung - cau - gid
c4, van déu luu thong phan phdi, chat lugng vé sinh an toan thyc pham ciing dic
biét quan trong do mot ty 18 16n san pham nam cao cap nguoi tiéu ding ua chudng
1a san pham tuoi song nhap khau chua qua ché bién rat khé kiém soét vé chat luong
nhu ty 1& chat bao quan, du luong chét kich thich sinh truong.

- Ha tﬁng co s6: diéu kién co s& vat chat c6 vai tro rat quan trong ddi véi hoat
dong ctua mdi tic nhan, ¢ ddy dé cap chu yéu dén hé thong giao thong, dién va

thong tin lién lac. Yéu t6 nay déng vai trd rat 16n trong luu thong phan phdi. Véi
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nhitng viing diéu kién con gip nhiéu khé khin nhu viing sdu, viing xa, chic chin
nganh hang nim an rat khé phat trién ma can trd 16n nhat 14 chi phi luu thong ting
1én rit cao va ty 1& hao hyt 16n 1am ting gi4 thanh san pham, nhiéu khi con cao hon
gid ban dan dén thua 16 1a diéu dé hiéu. Van dé ning cip ha tang ctia mot ving
khong hé don gian vi chi phi ddu tu doi hoi phai huy dong ngudn vén rat 16n.

- Khoa hoc cong nghé va chuyén giao: ngay nay yéu to nay déng vai tro rat
quan trong dbi v&i sy phét trién ciia cdc nganh hang néi chung, nganh hang nim an
néi riéng voi dic thi 1a loai vi sinh vat can phai tun thi nghiém ngit cdc quy trinh
cong nghé nhu nam an. Két qua va hiéu qua cta toan nganh hang ndm c6 su déng
g6p rét 16n cta khoa hoc cong nghé nhu: giéng, quy trinh k¥ thuat, ing dung cong
nghé thiét bi..., chi c6 san xuit theo quy md cong nghiép thay thé san xuat manh
miin, nho 1é va truyén thong méi c6 tao ra cudc cich mang vé ning suat - chat
luong - hidu qua trong san xuét - ché bién - tiéu thy nAm nhu hién nay & Viét Nam.

- Piéu kién ngoai canh: khi gap bat 1oi vé diéu kién ngoai canh dac biét 1a
nhing hiém hoa thién nhién, dic biét 1a van dé bién ddi khi hau toan cau anh hudng
dén Viét Nam, nganh hang nim an rat khé c6 giai phdp ing phé hiru hiéu va thuong
phai chiu thua thiét 16n. San pham chi lyc cia nganh hang ndm in ving dong bang
song Hong 13 ndm m& lai chiu nhiéu anh hudng rd rét nhat tir diéu kién thién nhién
néi trén. Tuy nhién, khong phai khong c6 giai phdp khic phuc cho van dé nay
nhung déu dan dén doi gid thanh, giam hiéu qua trong san xuat kinh doanh nam n.

Nhu viy, c¢6 thé khang dinh rat nhiéu yéu t6 anh hudng truc tiép hoic gidn
tiép dén phét trién nganh hang ndm an. Trong s6 cic tic nhan truc tiép tham gia
nganh hang nay, tic nhan san xudt ndm an 1a chiu anh hudng nhiéu nhit boi cic yéu
t6 bén ngoai, céc tac nhan khac chiu anh huéng véi mirc d6 khac nhau nhung nhin
chung & mtc thap hon so vdi tac nhan san xuat.

1.2. Co s6 thye tién

1.2.1. Tinh hinh phdt trién nganh hang ndm dn mét sé6 nwéc trén thé gici

Nganh san xuat ndm 4n di hinh thanh va phat trién trén thé gidi tir hang trim
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nam. Hién nay ngudi ta da biét c6 khoang 2.000 loai ndm an dugc, trong d6 c6 80
loai ndm n ngon va dugc nghién ctru nuodi tréng nhan tao (Trinh Tam Kiét, 2011).
Viéc nghién ctru va san xudt nAm an trén thé gidi ngdy cang phat trién manh mé, né
da tré thanh mot nganh cong nghiép thuc pham thyc thu. Nam 2008, san luong nim
an nudi tréng trén toan thé gidi dat trén 25 triéu tAn nam tuoi (Cuc Tréng trot, 2011).

O chau Au, Bic My trong ndm da tré thanh mot nganh cong nghiép 16n dugc
co giéi hod toan bd nén ning suit va san luong rat cao. Cic loai nam dugc nudi
trong chu yéu 12 nAm m&, nim sd theo quy mo ddy chuyén cong nghiép chuyén mén
hod cao d6: c6 nha may chuyén xir Iy nguyén lidu 7.000 tdn compost/1 tuin da sir
dung robot trong cdc khau nudi trong chim séc va thu hdi ndm. Nam 1983 & Phép
san xudt 200.000 tdn ndm m& twoi, nhung chi ¢6 hon 6.000 ngudi. Nhiéu nude &
Chau A, trong ndm con mang tinh chat thu cong, ning suat khong cao, nhung san
xudt gia dinh, trang trai véi sé déng nén tong san luong rat 16n chiém 70% tong san
lugng ndm an toan thé gidi. Cac nudc Pong Bic A nhu Han Quéc, Nhéat Ban va
viing lanh tho Pai Loan 4p dung céc k¥ thuat tién tién va cong nghiép hod trong
nghé ndm d3d c6 mic ting truong hang trim 1an trong vong 10 nim. Nhat Ban c6
nghé tréng ndm truyén thong 12 ndm huong - Donko tén tiéng Nhat 12 Shiitake, mdi
nam dat gan 1 triéu tdn. Han Qudc ndi tiéng v6i nam Linh chi mdi nim xuat khau
thu vé hang tram triéu USD. O Trung Qudc tir nhitng nam 1960 bat dau trong ndm
6 4p dung cdc bién phdp cai tién k¥ thuat nén ning suét ting gip 4 - 5 1an va san
luong ting vai chuc 1an. Tong san lwong ndm in cia Trung Qudc nam 2010 dat
21,5 triéu tan. Hang nam Trung Qudc xuit khau hang triéu tin nAm sang cdc nudc
phét trién thu vé ngudn ngoai té hang ty do la.

Nhin chung nghé trong ndm phét trién manh va rong khip, nhat 1a trong 20
nam gan day. Theo ddnh gid ctia cdc nha khoa hoc vé nam an trén qubc té c6 thé st
dung khoang 250 loai phé phu liéu ctia ndng 1am nghiép dé trong ndm dem lai nhiéu
loi ich kinh té xa hoi. San xudt nAm dem lai ngudn thuc pham, tao viéc 1am tai chd,
vé sinh moi trudng déng rudng chdng lai viée ddt rom, dbt phd rimg, tao ra ngudn
phan bén hitu co cho cai tao dat, gép phan tich cuc vao chu trinh chuyén hod vat

chat (Nguyén Hiru Pdng va cs., 2010).
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* Trung Qudc

Nghé trong nam ciing hinh thanh va phat trién rat sém & Trung Qubc nhung
quy md va san lugng chua nhiéu, song vao nhitng nim 80 cua thé ky truéc do su
anh huong manh mé cua viing lanh th Dai Loan nén mot sé dia phuong cia Trung
Qudc ciing hinh thanh va phét trién ndm theo md hinh lang nghé két hop véi cic xi
nghiép Huong Tran, dién hinh Ia tinh Phic Kién. Trung Qudc ciing 4p dung nhiing
bién phap khuyén khich nham thiic ddy nganh san xuit nAm in day tiém ning cta
minh nhu: tro gid ddu vao cho san xuét; khuyén khich dau tu ché bién va xuit khau;
giam thué xuat khdu ddi voi mat hang nong san; hoan thué xuat khau dbi voi cic
mat hang ndm. Két qua sau mot thoi gian 4p dung céc chinh séch khuyén khich,
Trung Qudc dd vuon 1én thanh qubc gia chiém 60% san lugng va ding dau thé gidi,
riéng tinh Phiic Kién chiém khoang 26,67% ca nudc va 6,4% toan thé gidi. Hang
loat cdc co s& nghién ctru va dao tao chuyén nganh vé ndm duoc dau tu va phat
trién tai cic tinh c6 nghé trong nim phét trién. Nhitng nim gan day do téc do do thi
hod cao nén viing nguyén liéu dé trong ndm da mot ngay can kién, Trung Qudc da
phai dung k¥ thuat “Khudn thao hoc” dé trong nam nghia 12 ding cdc loai co, ciy
than thao thay cho g rimg va ngudn nguyén liéu ty nhién ngay cang can kiét. Dich
chuyén dan cdc ving nguyén lidu trong nim sang mot sé nude trong khu vuc c6
nghé trong ndm mai khdi phuc va phét trién trong d6 c¢6 Viét Nam va tién hanh ché
bién cdc san pham tinh cht cao cp hon nhu thudc tiém, thudc udng ting luc chiét
xuat tir nAm. Cdc co so san xuat trong cdc lang nghé dugc dau tu theo hudng cong
nghiép hod va chuyén mén hod cao tir khiu xtr nguyén liéu dau vao dén ché bién
cdc san pham cubi ciing cia ndm an (Cuc Trong trot, 2011).

* Thai Lan

Nghé trong nim trong ndéng thon ciing duoc chii trong phat trién nham giai
quyét lao dong ndéng nhan, ting thu nhap cho ndéng hod, phuc vu ngudn dinh dudng
cao cip cho cdc khu du lich cua Thai Lan. Vi nhitng loi thé vé nguyén liéu, lao

d6ng va thi truong tiéu thu san pham, Thai Lan ¢6 chu chuong phat trién nghé trong
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nam theo mo hinh kiéu lang nghé san xuét tap trung nhu céc lang nghé truyén thong
khéc tao ving nguyén liéu 6n dinh va phat huy tdi da cong sudt cta cdc nha mdy
ché bién ndéng san. Tir nhitng két qua phét trién lang nghé nim, Thai Lan da ndi 1én
thanh nudc c¢6 san luong ndm nhiéu nhat trong khu vuc va thu hit cic nha dau tu
nude ngoai trong linh vyuc nghién ctru va phét trién san xuat nim. Pdng thoi trong
cic lang nghé nhiéu co s& san xudt dd duoc dau tu theo hudng cong nghiép tao ra
cdc san pham nam cao cAp c6 gid tri kinh té cao (Cuc Trong trot, 2011).

* Han Quédc

Theo bdo cdo cia Tong cuc Phét trién néng thén Han Quéc, nganh ndm cua
Han Qudc da phit trién tir nhitng nam 1950 - 1960, dén khoang 1970 nam chu yéu
san xuét trén nguyén liéu bang rom ra. Tir nim 1990 duoc san xuét theo hudng
cong nghiép, bao bi dé trong nim chu yéu bang tii nilon tir naim 1994 va bang chai
lo tir ndm 1996. Hau hét ndm duoc san xuat trong nha lanh véi nhiét d6 khac nhau
tuy theo tirng loai, cdc co s& san xuat nam déu duogc tu dong hod & tat ca cac khau:
tron nguyén liéu, dwa nguyén liéu vao bao bi, khir tring, ciy gidng, dua vao phong
nudi, thu hoach va déng géi, ché bién. Vé san luong ndm dwoc san xuit ra hang
nam dat trén 200 ngan tin nim cic loai. Tong san pham khoang 776 ty Won nim
2008, chiém 3% tong gid tri san pham nganh nong nghiép. Nghé ndm ctia Han Quéc
trudc day tir chd nhap khau 1a chinh nay c6 ty trong xuat khau ting va chiém uu thé
cao hon va chil yéu 1a xuét khiu cho Trung Qudc, Nhat Ban, My va Hong Kéng...,
nam 2009 gi4 tri xuat khau dat 43 triéu dola My. Két qua hoat dong ctia nganh nam
Han Qudc tai do thi 1.1.

V& viéc nghién ciru va phit trién san xuét cdc loai nAm di dugc chinh quyén
& Han Qudc xem 13 mot nghé san xuét quan trong boi vi: ndm an c6 gid tri dinh
dudng va con cé cic hoat chét sinh hoc; phé thai sau thu hoach nim chuyén sang
lam phan hitu co rét tot cho ddng rudng, gép phan cai tao dat va ting nang suat ddi
v6i cédc loai cdy trong; san xudt nim rat phit hop v6i ndng nghiép, nong thon va phi
hop v6i khi hau ciia Han Qudc. Chinh vi vay, Han Qudc da cho hinh thanh hé thong

Vién nghién ctru vé nam tr Trung wong dén cic dia phuong; Trung wong c6 Vién
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nghién ctru nAm Quéc gia truc thudc Tong cyc phit trién nong thon Han Quéc, dudi
8 tinh va thanh phd c6 8 vién nghién ctru ndm dia phuong. Cdc Vién nghién ctru chu
yéu Iuru gilt ngudn gen, gidng gdc, nghién ctru co ban, lai tao gidng két hop san xuat
cic loai giébng dd nghién ctru thanh cong sau d6 chuyén giao cho cdc co so san xuat.
Viéc san xuat gidng thuong pham 1a do cdc doanh nghiép tu nhan, con san xuit nAm
thuong pham 1 do cdc trang trai ciia ndng dan, quy mo nhu cdc nha mdy, xi nghiép
cong nghiép. Hau hét cdc trang trai san xuit nAm déu duoc chuyén mon hod mot
loai ndm va tu dong hod ¢ hau hét cdc khau cia qué trinh san xuét, moi trang trai
hang niam san xuit hang chuc ngan tn va chi sir dung c6 tir 10 dén 15 cong nhan.
Hién nay, dd c6 trén 300 nha mdy san xuat nim bang ddy chuyén ty dong va hang

trdm trang trai trong nAm quy mé ho gia dinh nho 1¢ khac (Young, 2011).

‘Trend of mushroom production in Korea
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Nguon: Young (2011)
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1.2.2. Tinh hinh phat trién nganh hang ném éan & Viét Nam

Van dé nghién ctru va phat trién san xuat ndm an ¢ Viét Nam bat dau tir nhitng
niam 1970. Nam 1984 thanh 1ap Trung tim Nghién ciru nim an thudc Pai hoc Tong
hop Ha Noi (nay 1a Truong Pai hoc Khoa hoc va Ty nhién - Pai hoc Qudc gia Ha
N6i). Nam 1985 dugc to chitc FAO tai trg va UBND Thanh phd Ha Noi quyét dinh
thanh 1ap Trung tim san xuit giéng nAm Tuong Mai Ha Noi va sau d6 ddi tén thanh
Cong ty san xuat gidng, ché bién va xuat khiu ndm Ha Noi. Nam 1986 t6 chic FAO
tai trg UBND Thanh phd H5 Chi Minh quyét dinh thanh 13p Xi nghiép ndm Thanh
phd H6 Chi Minh. Ngoai ra con mot sé don vi: Céng ty ndm Thanh Binh tinh Thiéi
Binh, xi nghiép nim thudc Tong cong ty Rau qua Vegetexco, cong ty lién doanh san
xudt va ché bién nAm ¢ mién Nam nhu Cong ty Meko & Can Tho va Pa Lat...

Mot s6 don vi tham gia san xuat va xuat nhap khau nim: Tong Cong ty Rau
qua Vegetexco, Tong Cong ty xuat nhap khau méay Technoimport, Unimex Ha Noi,
Lién hiép céc xi nghiép thuc pham vi sinh Ha Noi (Cong ty nam Ha Noi), xi nghiép
nam thanh phd H6 Chi Minh, Xi nghiép dic san rimg s6 1 sau doi tén 1a Cong ty
mAy tre dan Ha Noi, Cong ty lién doanh ché bién thyc pham Meko Can Tho... Nam
1991 — 1993, B6 Khoa hoc Céng nghé va Mbi truong trién khai dy 4n san xuit nAm
theo cong ngh¢ Pai Loan do Cong ty Unimex Ha Noi mua cong nghé tir ndm 1990.

Nam 1992 - 1993, Cong ty ndm Ha Noi nhép thiét bi ché bién dd hop va "nha
trong nam cong nghiép" cua Italia. Thanh phd Ha Noi, Unimex Quang Ninh, tinh
Ha Nam Ninh, Hai Hung, Vinh Phd, Ha Bic trude kia va céc tinh Thanh Ho4, Thai
Binh, Hai Phong, Ha Tdy... ¢4 dau tu hang ty dong cho nghién ctru va san xudt nim
an. Phong trio trong nam md trong cic nim 1988 - 1992 da mé rong dén hau hét
cdc tinh phia Bic. Nhiéu huyén nhu Tan Yén tinh Ha Bic, Quynh Phu tinh Thai
Binh, tinh Hai Hung,... dd c6 hang ngan ho nong dan trong ndam md. Nam 1996 chi
con lai tinh Ha Tay, Vinh Phic, Ha N§i va mt vai co s& san xuét nhé 1é khac
(Nguyén Hiru Pbng va cs., 2010).

O Viét Nam, tong san luong céc loai ndm 4n va duoc liéu ndm 2011 dat trén

270.000 tan (D6 thi 1.2), kim ngach xuét khau dat 90 triéu USD chu yéu 1a moc nhi,
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nim rom, ndm md. Nguogc lai, chiing ta nhap khau kh4 nhiéu loai nam nhu: ndm dui
ga, nadm kim cham, trAn chiu, ngoc cham, linh chi, nim huong, dong trung ha
théo... tir Trung Qudc, ving lanh thd Dai Loan. Ké tir ndim 1990, ¢ Viét Nam san
xuit nim duoc xem 12 nganh mang lai hiéu qua kinh té cao thu hit sy tham gia cua
nhiéu ho néng dan. Céc loai nam chinh duoc san Xuét tai c4c trang trai nim & mién
Nam 12 ndm moc nhi, nidm rom va nim SO, con O mién Bic bao gém cac loai nim
nhu nAm mé&, ndm huong, ndm linh chi. Trong nhitng nim qua, san lugng nim hang
nam dat 150.000 tdn ndm tuoi. C4c viing san xuat nAm chinh ¢ Viét Nam hinh thanh
rt 10 rét nhu ndm m& & cdc tinh Nam Pinh, Ninh Binh, Thai Binh, Hung Yén va

Ha Nam; nim rom ¢ Pong Thép, Tay Ninh va Séc Tring.
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Do thi 1.2. San lwong nim in giai doan 1988 - 2000 va 2005 — 2011
Nguén: Cuc Tréng trot (2011)

Thi trudng tiéu thy nAm trong nudc va xuat khdu ngay cang dugc md rong.
Gi4 ban budn nim tuoi tai cdc tinh, thanh phd 16n nhuy Ha Noi, Hai Phong, Quéng
Ninh, Lang Son... dao dong tir 15.000 - 40.000d/kg tuy ting loai. Do nhu cau dn
nam cta nhan din dang ngay cang ting nén khoang 60% s6 lugng nam duogc ban
dudi dang nam tuoi; 40% con lai duoc xuat khau sang thi truong nudc ngoai chu
yéu 12 ndm rom & cdc tinh mién Nam. Céc san phdm ndm xuat khau cha yéu dugc
ché bién déng hop va xuét khau sang thi truong cic nudc Hoa Ky, Nhat Ban va
Italia...San xuat ndm phat trién, thi trudng tiéu thu mo trong va ngoai nudc da dem

lai thu nhép déng ké cho cidc hd ndng dan va cac doanh nghié€p san xuat, ché bién va
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tiéu thu nim an. C4c tdc nhan tham gia vao san xuét, ché bién, thuong mai va ti€u
ding nim 4n ngay cang hoat dong manh da hinh thanh mot nganh hang méi dé6 1a

nganh hang nam an (Cyc Trong trot, 2011).

Tai Hoi nghi Ban chp hanh Trung wong khéa X dd c6 Nghi quyét 7 vé ndng
nghiép - néng thoén - ndng dan hay con goi 1a Nghi quyét “tam ndng” thic diy viéc
xdy dyng hoan thién ndng thon méi trong thoi ky qud do tién 1én CNH — HPH. B
Chinh tri va Ban Bi thu Trung uwong Dang da trién khai thi diém xdy dung nong
thon méi tai 11 xa trong ca nudc, tir d6 xdc dinh nhiing loi thé dé phat trién nong
nghiép va nong thon. Trong d6, nganh hang nam dugc chon trién khai tai xa Thanh
Chan, tinh Dién Bién. Trén co sé chu truong ciia Pang, Chinh phu da xay dung
chién luoc phat trién nAm an voi muc tiéu thic ddy san xuat tan dung tiém ning cua
cdc viing v6i rat nhiu chinh sich lién quan dén nganh hang ndm an nhu:

- Ngay 14/3/2000 Thu tuéng Chinh Phu c¢6 chi thi s6 241/CP-NN giri cdc Bo:
Khoa hoc Céng nghé va Mai truong, Nong nghiép va PTNT, Tai Chinh, Ké hoach
va Pau tu vé viéc ting cuong hd trg phét trién san xuat nAm.

- Quyét dinh s6 1831/QD-TTg ngay 01/10/2010 cua Thi tudéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Chuong trinh “Hd trg tmg dung va chuyén giao tién bd khoa hoc va
cong nghé phuc vu phit trién kinh té - xa hoi néng thon va mién nii giai doan 2011
- 2015”. Bo Khoa hoc va Cong nghé di phé duyét: 20 dy 4n vé linh vuc ndm an —
nam duoc liéu “HJ tro ing dung va chuyén giao tién bd khoa hoc va cong nghé
phuc vu phat trién kinh té - xa hoi néng thon va mién nii giai doan 2011 - 2015”
trong Chuong trinh Nong thén mién ndi dén nam 2015 cho céc dia phuong.

- Quyét dinh s6 2457/QD-TTg ngay 31/12/2010 cia Thi twdéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Chwong trinh Quéc gia phat trién cong nghé cao dén nam 2020. Trong
linh vuc ndéng nghiép, Ban Chi dao chwong trinh da chon ra 7 loai ciy trong duoc uu
tién dau tu phét trién, trong d6 ndm an — nAm duoc liéu.

- Quyét dinh s 2441/QB-TTg ngay 31/12/2010 ctia Thii tuéng Chinh phu
phé duyét Chuong trinh phat trién san pham qudc gia dén nam 2020.
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- Quyét dinh s6 3577/QD-BNN-XD ngay 31/12/2010 ctia Bo truong Bo
Nong nghiép va Phit trién nong thon phé duyét dy 4n dau tu “San xuat gibng nam,
giai doan 2011 - 2015”.

- Quyét dinh s6 439/QD-TTg ngay 16/4/2012 ctia Thi tuéng Chinh phu vé
Phé duyét Danh muc san phim qudc gia thuc hién tir ndm 2012 thudéc Chuong trinh
phat trién san pham quéc gia dén nam 2020.

- Quyét dinh s6 1259/QD-BNN-KHCN ngay 04/6/2013 cua B trudng Bo
Néng nghiép va Phat trién ndng thon phé duyét Chuong trinh khung nghién ctru
khoa hoc cong nghé nganh néng nghiép va phat trién nong thon giai doan 2013 —
2020, trong d6 c6 nghién ciru va phat trién nam an.

- Quyét dinh s6 2690/QD-BNN-KHCN ngay 12/11/2013 cta Bo truong Bo
Noéng nghiép va Phat trién noéng thon phé duyét dé 4n khung phat trién san pham
qudc gia “San pham ndm an va nam dugc liéu” phuc vu Chuong trinh phit trién san
pham quéc gia dén nam 2020.

Hién nay, B6 Nong nghiép va Phat trién nong thén dang chu tri xay dung dé
4n “Phat trién ndm dén nam 2020 va dinh huéng dén nam 2030” dang trong giai
doan du thao xin ¥ kién gép ¥ cta cidc Bo/Nganh ¢ Trung wong, cic dia phuong va
céc nha khoa hoc trong linh vyc nim 4n — ndm duoc liéu. Riéng trong linh vuyc tai
chinh, Bo Tai chinh theo chi dao cta Thu tuéng Chinh phu di phdi hop véi cic
B§/Nganh xay dyng mdt sb van ban huéng dan cdc Chuong trinh muc tiéu Qubc gia
nhu: Thong tu lién tich s6 101/2011/TTLT/BTC-BKHCN ngay 08/7/2011 giita B9
Tai chinh va Bo Khoa hoc va Coéng nghé huéng dan quan 1y tai chinh ddi véi
Chuong trinh Nong thén mién ndi dén nam 2015”; Thong tu sé 11/2012/TTLT-
BNN&PTNT-BTC-BKHDT ngay 01/03/2012 vé huéng din ché do quan ly, su
dung kinh phi Nha nudc cho Chuong trinh giéng ciy néng, 1am nghiép, giéng vt
nudi va gidng thuy san dén nam 2020; Thong tu s 10/2013/TT-BKHCN ngay
29/3/2013 vé hudng dan quan 1y Chuong trinh phat trién san pham Qudc gia dén
nam 2020. Ngoai ra, mot sd chu truong, chinh sdch vé phat trién nganh nghé trong
néng nghiép va ndng thon cé lién quan dén gidn tiép dén phat trién nganh hang nim

an duoc thong ké chi tiét tai phan phu luc s6 04 (www.chinhphu.vn, 2012).
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1.2.3. Mgt 56 bai hoc kinh nghiém riit ra tiv viéc nghién ciru 1y ludn va thuc tién
phit trién nganh hang néam én trén thé gidi va Viét Nam

Viét Nam néi chung va ving dong bang song Hong néi riéng hoi tu day du
cic yéu to dé phat trién nganh hang nim an trd thanh nganh hang c¢6 thé manh va loi
thé trén thi trudng trong nude ciing nhu qubc té. So vdi cic nude san xuat nim an
trong khu vuc va trén thé gidi, ngoai loi thé vé& ving nguyén liéu, diéu kién ty
nhién; céc loai ndm 4n cta Viét Nam duoc thi truong thé gidi rat va chudng nhat 1a
nam m& va nAm rom. Tuy nhién, nganh hang ndm 4n cua ching ta dang d6i mat véi
nhiing thach thire, 1am han ché lgi thé canh trén thi truong thé gidi, d6 1a: i) Chi phi
san xudt cao do hiéu qua st dung nguyén liéu chua cao so vdi cdc nude trén thé gisi
(hay thudng duoc goi 1 ning sudt cdc chung loai ndm an van con thap) va san xut
thi cong, nang suét lao dong thép; ii) Chat lugng chua that 6n dinh do san xudt
manh mun, ty 1¢ ché bién va bao quan thap; iii) Phat trién nganh hang ndm an con
mang tinh chat phong trao va chua bén viing; iv) Chua c6 quy hoach dong bo tir
khau nghién ciru dén ing dung va to chirc phét trién nganh hang ndm in; v) Co cau
chung loai nim an con don diéu, chi yéu 1a cdc san pham truyén thdng, chua cé
nhirng san pham gid tri kinh té cao. Vi vdy, san lugng nim san xuét ra khong du dép
g cho thi trudng tidu ding trong nude ddi voi cdc mit hang cé gia tri kinh té cao
ma hién nay dang phai nhap khau dén 80% nhu cau san luong tiéu ding; cédc loai nAm
xudt khau khéc ludn chiu su chi phdi vé gid xuat khau cia mot s6 nudc trong khu vuc
nhu Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban va vung 1anh thd Pai Loan.. .(Cuc Tréng trot,
2011). Co so nghién ciru vé pht trién nganh hang nam an cta cic nude Trung Qudc,
Han Qudc va Thdi Lan, tic gia rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém c6 thé 4p dung vao

vi¢c phat trién nganh hang nam an vung dong bang song Hong nhu sau:

Quy hoach phit trién dé phét huy t6i da loi thé cua timg dia phuong trong
viing, tranh tring 1dp va dong nhét san xuat nim an gitta cdc ving. Bién phdp nay
nham ngin chin hién tugng “tranh mua, tranh ban” do thiéu hyt ngudn nguyén liéu

phuc vu cho cdc nha mdy ché bién xuat khau. Cic nudc Trung Qudc, Han Qudc da
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thuyc hién cong tic quy hoach tir nghién ctru dén t6 chtrc san xuat va kinh doanh
nam an toi tirng dia phuong trong vung va li€n vung rat tot, tao nén sttc manh tong

thé cia nganh hang ndm 4n dé canh tranh trén thi truong qudc té.

Phét trién da dang cdc ching loai san phdm ndm an dé phat huy duoc hét

nhitng tiém ning trén co so 1gi thé so sdnh cia modi viing va timg dia phuong.

Hién nay, cic co san Xxuit ndm an van codn phan tdn, nho 1¢, manh min va
mang tinh chét tdn dung, chua c6 chuyén mén héa. Hinh thirc t6 chiic san xuét nay
lam ting gid thanh san pham do hiéu qua sir dung nguyén liéu va ngudn luc dau tu
ctia cdc ho thap. Bén canh d6, viéc tiép can véi tién bo khoa hoc cong nghé va dich
vu k¥ thuét con nhiéu han ché dan dén hiéu qua, chét luong thip va khong 6n dinh.
bé tao 1ap uy tin, thwong hi¢u nam an Vi¢t Nam trén thi truong thé gioti, can tao suc
manh bang cdch t6 chic c6 hiéu qua nganh hang nhu: X4y dyng cdc hinh thic t6
chue thich hop nhu hop tic xa, nhém ho san xuét theo hudng tap trung dé thuén loi
cho viéc chuyén giao, tng dung tién bd khoa hoc ky thuat, cong nghé tién tién, 4p
dung quy chuén vao san xuit va giao dich tiéu thu san pham; Dong thoi hoan thién

co cau to chtrc dé c6 sy quan ly, diéu phdi cac hoat dong trong nganh hang nam an.

Tap trung vao cdng nghé ché bién cc san phim ndm c6 gid trj kinh té cao; dong
thoi ddy manh viéc tng dung cong nghé méi trong cong tic nghién ctru chon tao gidng
nhiam tao ra nhitng dong san phdm c6 ning sut cao va chat lugng tét, 6n dinh. Céc
nude déu c6 Vién nghién ctiru ndm ¢ Trung wong va cic dia phuong quan 1y; ngoai ra
con khuyén khich tu nhan dau tr vao linh vyc nghién ctru nhu Han Qudc. Céc nude
déu tap trung moi ngudn Iyc vao khau chon tao giéng, tmg dung quy trinh cong nghé

phit hop dé tao ra cdc san pham ndm an ddp Gng thi truong trong nude va xut khau.

Cic nuéc nhuw Han Qubc va Trung Qudc... déu tap trung dau tu céng vao phat

trién ha tang giao thong, hé thong dién, hé théng cho ban budn, ban 18, thiic diy ché
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bién, cdc dich vu khoa hoc ky thuat. Tang cuong dao tao nguén nhén lyc vé khoa
hoc k¥ thuat, thong tin thi truong dén cdc viing san xuit, nham nam bat kip thoi
thong tin vé nhu cau, gid ca thi trudng ...PAay manh dau tu cong dé hd tro céc to
chuc kinh té nang cao nang lyc tiép thi, thuc hién nhitng chién dich quang ba rong
rdi cdc san pham nam ca & thi truong trong nude va quéc té (Thdi Lan va Han
Qudc). Céc co quan quan 1y nha nude c6 trach nhiém hudng dan cdc co s¢ san xuét
tudn thi nghiém ngiat cic quy dinh qudc té vé thuc hanh ndéng nghiép tét, tiéu chuan

k¥ thuat va vé sinh an toan thuc pham, khuyén nong...

TOM TAT CHUONG 1

Trong qué trinh nghién ctru co s 1y ludn va thuc tién phét trién nganh hang
nam an viing déng bang séng Hong, chiing t6i thay nhan thay xung quanh khéi niém
nganh hang cé nhiéu quan diém khéc nhau. Tuy nhién, khdi niém ddy du nhat c6 thé
hiéu nganh hang 12 mot hé thong dugc xdy dung bdi cdc tdc nhan tham gia vao hoat
dong san xuat, ché bién, phan phdi mot san pham, dong thdi rang budc boi cic mdi
quan hé giira cdc nhén t6 bén trong ciling nhu cic nhan td bén ngoai. Qua trinh van
hanh cua mdt nganh hang da tao ra sy dich chuyén cac luéng vat chit theo 3 dang la
su dich chuyén vé mit thoi gian, khong gian va hinh thai san pham.

Phit trién nganh hang 12 su chuyén bién ca vé s luong va chat luong céc tic
nhan trong nganh hang, bao gdom tir ngudi san xuit dén ngudi tiéu ding cudi ciing, va
su hoan thién vé lién két gitra cdc khau, c4c linh vuc va ciing diéu hoa loi ich cta cic
tdc nhan trong nganh hang. Phét trién nganh hang c6 thé hinh dung d6 1a mot qué
trinh khép kin, c6 diém dau va diém két thic, bao gdm nhiéu yéu t6 tic dong, c6 quan
hé méc xich voi nhau di lién véi sy ting 1én ctia yéu td nay c6 thé anh hudng tich cuc
t6i cdc yéu td khac. Phat trién nganh hang nim an 1a sy thay d6i tang 1én vé quy mo,
san lwong va hoan thién vé quan hé giita cic tic nhan trong nganh hang, bao gdm tir
ngudi san xuit dén nguoi tiéu ding cudi cliing va sy hoan thién vé lién két giira cdc

khau, céc linh vuc va cung phan chia loi ich cua cdc tic nhan trong nganh hang.
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Phit trién nganh hang nim an véi nhitng ndi dung co ban nhu: i) Xdc dinh
cdc diéu kién phat trién nganh hang nam an bao gém lyc lugng lao dong, co s& ha
tﬁng k¥ thuat, vOn san xuit, to chirc san xuat va khoa hoc cong ngh¢; ii) Phat trién
quan hé cdc tdc nhan tham gia nganh hang; Xay dung co ché quan ly va dé xuit
chinh sdch hd tro. Dong thoi, v6i nhitng nghién ctru vé ndi dung phat trién nganh
hang ndm &n ciing can xem xét ddnh gid cdc nhém yéu t6 anh huong gdm: Nhém
nhan td bén trong voi cic yéu td lién két giita cdc tac nhan, ngudn luc, loi ich kinh
té va ludng thong tin da chiéu; Nhém nhan td bén ngoai véi cic yéu td dau vao cho
san xut, co ché chinh sich, khoa hoc k¥ thuat, co sé ha tﬁng, hoi nhap kinh té quéc
té, thi trudng tiéu thu. ..

Hién nay, Viét Nam d c6 nhiéu vin ban tdc dong dén phat trién nganh hang
nam an, dic biét ndm an da trd thanh san pham Qudc gia duwoc Chinh phu tap trung
dau tu phat trién tir nay dén nam 2020 va cdc giai doan tiép theo. Nganh hang nim
an dang phat trién tai cdc tinh viing dong bang song Hong va c¢6 co hoi khd tot dé
d4p tng nhu cau cta nguoi tiéu ding. Tuy nhién viéc phat trién nganh hang nim an
con phu thude nhiéu vao céc tic nhan anh hudng tir qué trinh san xuat cho dén qua
trinh tiéu thu san pham. Thyc tién da cho thay viéc nghién ctru phét trién nganh
hang ndm an con rat it va tily thudc vao dic diém ctia mdi dia phuong ciing nhu nhu
cau thi truong nhung chua cé chién luge rd rang. Qua nghién ctru kinh nghiém phat
trién nganh hang nim an cuia mot s4 nude trong khu vuc va trén thé gidi cho thiy ro
nhiing ton tai va bét cap hién nay cia nganh hang ndm viing dong bang séng Hong
nhu: i) Cong tic quy hoach viing san xuat nam; ii) Phat trién da dang chung loai san
pham, dong thoi ddy manh Gng dung khoa hoc cong nghé dé tao ra cc san pham
nam c6 gid tri gia ting cao; iii) X4y dung cdc hinh thirc td chtc phit hop theo hudng
tap trung dé thudn loi cho viéc chuyén giao, tng dung tién bd khoa hoc k¥ thuat,
cong nghé san xuat va giao dich tiéu thu san pham. Pdng thdi hoan thién co ciu to
chuc dé c6 su quan 1y, diéu phdi cdc hoat dong trong nganh hang nam an; iv) Ting
cudng cdng tic quan 1y nha nudc nhit 1a trong linh vuc dau tu cong véi khoa hoc
k¥ thuat, co s¢ ha tang, ddo tao ngudn nhan luc va xdy dung chinh sich khuyén

khich tu nhan dau tu vao cdc linh vyc nay.
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Chuong 2
PHUONG PHAP NGHIEN CUU VE NGANH HANG NAM AN

2.1. Pic diém dia ban nghién ciru
2.1.1. Vi tri dia Iy va diéu kién tw nhién

Theo Téng cuc Thong ké (2011), ddng bang song Hong 12 mot ving dat rong
16n ndm quanh khu vuc ha luu séng Hong, ving dat bao gdm 11 tinh va thanh phd
nhu: Vinh Phac, Ha Noi, Béc Ninh, Ha Nam, Hung Yén, Hai Duong, Hai Phong,
Thai Binh, Nam Dinh, Ninh Binh va Quang Ninh. Gan nhu dong nghia v4i dong
bang song Hong 1a viing trung chau, khdc v6i viing chan nii trung du va ndi cao
thuong du. Cdc tinh trong viing dong bang song Hong chi ¢6 2 tinh Thdi Binh va
Hung Yén 12 khong c6 nii, do d6 khu vuc nay thuong dugce goi 1a chiu thd song
Hong. Toan viing c6 dién tich: 23.336 km2, chiém 7,1 % dién tich ctia ca nudc.

- Vi tri dia ly duoc trai rong tur vi d§ 21°34°B (huyén Lap Thach) téi vung
bai bdi khoang 19°5°B (huyén Kim Son), tir 105°17°D (huyén Ba Vi) dén 107°7D
(trén dao Cat Ba). Do c6 vi tri thuan lgi cho viéc giao luu kinh té gilta cdc vung
trong ca nudc, giita cdc tinh mién nii phia Béc, céc tinh & phia Nam va c6 cdc cang
hang khéng, céc cang bién 16n giao luu v6i qubc té. Tir 1au loi thé so sanh vé vi tri
dia Iy cua céc tinh ving dong bang song Hong dd dugc khai thic dé phat trién kinh
té x4 hoi cua ving ciing nhu cta ca nudc.

- Khi hiu cta viing mang séc thdi khi hau nhiét d6i gié mua pha tron tinh 6n
ddi dugc trai rong trén cic tiéu vung trong ndm voi nhiing dac diém vé nhiét do,
lugng mua, huéng gié khac nhau. Theo thong ké 20 nam gan ddy va sb lidu cua cic
tram khi tuong thuy van tai mot s tiéu ving nghién ctru (Hai Duong, Ninh Binh,
Ha Noi) viing dong bang song Hong cho thiy:

+ Nhiét do trung binh trong ndm cua vung la 23,4°C; nhiét do cao nhét tuyét
d6i 12 42,8°C va thip nhit tuyét dbi 1a 5,6°C.

+ Luong mua trung binh nim 12 1802mm, nim cao nhit 2902 mm va nim

thip nhét 1a 1356 mm. S6 ngay mua trung binh 13 156 ngay/nam.
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+ D06 4m trung binh hang nim: 84,4%; s6 gid ning trung binh: 1714 gio,
hang nam c6 tir 38 dén 40 ngay c6 suong mil.

Diéu ddng luu ¥ 1a ddng bang séng Hong tuy nim trong ving nhiét déi gié
mila nhung lai ¢6 mot miia dong lanh va kho kéo dai tir thang 11 dén thang 4. Nhiét
d6 binh quan thoi gian nay ¢ khi xudng toi 15°C.

- Mang ludi sdng ngodi cta ving tuong dbi phat trién, ¢ vi tri ha luu song
Hong va song Thdi Binh c¢6 nhiéu chi lvu nén viing dong bang song Hong c6 mot
mang ludi song turong d6i day dic. Do d6 trong viing da xdy dung hé thong dé song,
dé bién dé ngan 1i, ngan man, phat trién hé théng tudi ticu.

- Tai nguyén khodng san ddng ké nhat 1a tai nguyén dat sét, dic biét 1a dat sét
trang & Hai Duong, phuc vu cho phét trién san xudt cdc san pham sanh st. Tai
nguyén d4 voi ¢ Thuy Nguyén - Hai Phong dén Kim Mén - Hai Duong, dai d4 voi
ttr Ha Noi (Ha Tay trudc ddy) dén Ninh Binh chiém 5,4% trit lugng d4 voi ca nude,
phuc vu cho phat trién nganh cong nghiép vat liu xay dung. Tai nguyén than niu &
d6 sau 200m dén 2.000m c6 trir lugng hang chuc ty tdn ding hang du ca nudc,
hién chua c6 diéu kién khai thic, dong thoi c6 tiém ning vé khi d6t. Nhin chung
khodng san ctia viing khong nhiéu ching loai va c6 trit luong vira va nho nén viéc
phét trién cong nghiép phu thudc nhiéu vio ngudn nguyén liéu tir bén ngoai. Pong
bang song Hong c6 mot ving bién 16n, véi bo bién kéo dai tir Thuy Nguyén - Hai
Phong dén Kim Son - Ninh Binh. Bd bién ¢6 bii triéu rong va phii sa day 12 co s
nudi trong thuy hai san, nudi rong cau va chin vit ven bo. Ngoai ra mot sb bai bién,
dao c6 thé phat trién thanh khu du lich nhu bai bién D Son, huyén dao Cit Ba,...
2.1.2. Pdt dai va tinh hinh sir dung dit dai

Dit dai néng nghiép 12 ngudn tai nguyén co ban cia viing do phil sa ciia hé
thdng séng Hong va song Thai Binh bdi dap. Hién c6 trén 103 triéu ha dat da duoc
st dung, chiém 82,48 % dién tich dat ty nhién cua vung va chiém 5,5% dién tich dat
st dung cua ca nude. Nhu vay, muc sir dung dat ctia viing cao nhét so vdi cdc viing
trong ca nudc. DAt dai cia viing rat thich hgp cho thAm canh lda nudc, trong mau va
cdc cdy cong nghiép ngan ngay. Ving cé dién tich trong ciy luong thuc dimg thir 2
trong ca nudc voi dién tich dat 1242,9 nghin ha. Kha ndng m¢ rong dién tich cua

dong bang van con khoang 137 nghin ha. Qu4 trinh mé rong dién tich gan lién véi
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qud trinh chinh phuc bién théng qua sy bdi tu va thyc hién cdc bién phdp quai dé lan
bién theo phuong thuc “lia 14n c6i, c6i 14n sd vet, sd vet 14n bién”. Téng hop hién
trang sir dung dat tai bang 2.1.

Bang 2.1. Hién trang sir dung dét phan theo dja phwong nim 2011

Don vi tinh: nghin ha

Téng ’ Trong dé ’
Chi tiéu dign ~ Patsan . . Dat ,
, xuat nong . chuyén PDiaté
tich . nghi¢p X
nghiép dung
CANUOC 33095,1 10151,1 15373,1 1846,8 690,9
Pong bing song Hong 2105,0 7752 5184 3104 140,0
Ha Noi 332,4 150,2 24,0 69,4 37,0
Vinh Phic 123,6 49,9 32,5 19,2 8,3
Bic Ninh 82,3 42,6 0,6 17,5 10,0
Quang Ninh 610,2 50,4  389,0 42,1 10,1
Hai Duong 165,6 85,0 10,9 30,4 15,5
Hai Phong 152,4 49,9 21,1 26,2 13,5
Hung Yén 92,6 53,5 17,4 10,0
Théi Binh 157,0 94,9 1,4 27,0 12,9
Ha Nam 86,0 43,7 6,3 15,6 5,6
Nam Pinh 165,2 93,7 4,2 25,2 10,9
Ninh Binh 137,7 61,4 28,4 20,4 6,2

Nguon: Tong cuc Thong ké (2011)

Trong thoi gian quan ciing véi xu huéng CNH - HDH, dét dai va tinh hinh st
dung dét dai dai ving dong bang séng Hong c¢6 nhiéu bién dong. Tir két qua nghién
ctru tinh hinh sir dung dat dai 10 ndm qua cho thiy su bién dong theo quy luat nhu
sau: i) Dat néng nghiép giam dan nham giai quyét dit cho cic muc dich khic va cho
nhu cau CNH- HPH, d6 thi ho4; ii) D4t phi nong nghiép tang 1én ciing v6i qua trinh
phat trién dan s6 va sy phat trién co so ha ting giao thong, thuy loi, cong nghiép va
cdc cong trinh xay dung khdc; iii) P4t chua sir dung giam dan do cai tao dua vao

san xuat ndng nghiép va str dung vao cdc muc dich chuyén dung khéc.
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2.1.3. Tinh hinh dén sé va lao dong

Theo s6 liéu diéu tra cia Tong cuc Théng ké (2011), dong bang song Hong 1a
viing ¢6 mat do dan sb cao nhat, gap gan 3,6 1an so voi mat do trung binh ca nudc.
Dan s cia toan viing nam 2011 13 20.236 nghin ngudi tai thoi diém khao sét
1/4/2011, nam 2010 c6 19.770 nghin nguoi chiém 22,57% dan s6 toan qudc, ting
gan 250 nghin ngudi so véi nam 2009 va tang gan 900 nghin din so véi nam 2008.
Binh quin mdi ndm dan sé ting 0,46% so véi ky gdc (Bang 2.2).

Bang 2.2. Dién tich, dan s6 va mat dd dan s6 ving dong bing song Hong nim 2011

Dién tich Dan sb trung binh  Mat dd dan sé

Chi tiéu
(km?2) (nghin nguoi) (nghin nguodi/km?)

CA NUOC 33.0951,1 88.772,9 268
Pong bang song Hong 21.050,9 20.236,7 961
Ha Noi 3323,6 6.844,1 2.059
Vinh Phic 1236,5 1.020,6 825
Bic Ninh 822,7 1.079,9 1.313
Quang Ninh 6102,3 1.177,2 193
Hai Duong 1656,0 1.735,1 1.048
Hai Phong 1523,9 1.904,1 1.250
Hung Yén 926,0 1.145,6 1.237
Théi Binh 1570,0 1.787,3 1.138
Ha Nam 860,5 790,0 918
Nam Dinh 1652,6 1.836,9 1.112
Ninh Binh 1376,7 915,9 665

Nguon: Tong cuc Thong ké (2011)

Qua khao sét cho thay dan cu viing ddng bang song Hong dong nén c6 loi thé
vé ngudn lao dong ddi dao, c6 nhiéu kinh nghiém va truyén thong trong san xuat,
chat luong lao dong cao va tao ra thi trudng cé sitc mua 16n. Trong viing ¢ nhiéu
kinh nghiém trong san xuat v4i cdc nganh nghé thu cong my nghé nhu: lang lya

Van Phdc (Ha Noi), dd g my nghé Pong Ky (Bic Ninh), gébm Bat Trang (Ha
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Nbi)... Tuy nhién, phan bd dan cu hién nay chua tao diéu kién thuan loi cho qué
trinh phat trién cua vung, ti 16 din cu sdng ¢ ndng thdn con qué cao chiém 23,1% so
v6i ca nude. Ty sudt di cu thudn cua viing qua cdc nim déu giam tir 9,9%o0 nim
2009 xudng con 4,7%o nam 2011. Mic dir vay, ngudn lyc nay hién nay chua dugc
khai thdc mdt cach hi¢u qua, déng thoi lyc lugng lao dong nay chua dugc dao tao
nghé mot céch c6 hé thdng, nhit 12 céc nganh nghé can c6 chuyén mén.

Trong nhitng nim gan day toc do do thi héa nhanh nén tinh trang bi thu hep
dién tich canh tic ndéng nghiép dé chuyén d6i myc dich sir dung, do dé ty 1é lao
dong bi that nghiép va thiéu viéc 1am dang 12 mot van dé lan giai ctia chinh quyén
cic cap. Hién nay, tinh trang dong nguoi chay vé cdc thanh ph 16n dé tim viéc 1am
sau khi thu hoach mia vy di gdy ra mit can bang luc luong lao dong va khé kiém
sodt duge tinh hinh an ninh trét tw, chinh tri va an toan xa hoi. Theo s6 liéu diéu tra
ctia Tong cuc Thong ké (2011), dong bang song Hong cho thay: i) Ty 1¢ that nghiép
trung binh 1,91% so v6i 1,96% trung binh cta ca nudc. Ty 1é that nghiép tai cic
thanh phd, thi xd cta viing chiém 3,49% cao hon so vdi trung binh cila ca nudc
chiém 3,21%. Riéng tai cdc khu vuc ndéng thén ty 18 that nghiép thip hon so véi
trung binh cia ca nude (1,25/1,39%); ii) Ty 1é thiéu viéc 1am thap hon so véi trung
binh cta ca nudc (2,51/2,74%) do ving c6 nhiéu nganh nghé phat trién.

2.1.4. Tinh hinh sdn xudt kinh doanh mét s6 nganh chinh ciia viing

Két qua san xuat kinh doanh mét s6 nganh chinh cta viing thé hién 15 nét qua
qua cdc ndm lién tuc tang. Nam 2009 tang hon 17% so v6i nam 2008, ndm 2010 tang
hon 16%, binh quan mdi nim ting 16,68%. S& di c6 su ting trudng nhanh nhu vay 1a
do gi4 tri san xuat cia cdc nganh déu ting. Gid tri san xut nganh ndéng Iam thuy san
mdi nam ting binh quan 12,74%. Trong khi d6 gid tri san xuat nganh cong nghiép va
xdy dung tang binh quan 18,63%, dat tbc do ting 16n nhat trong ba nganh. Co ciu gia
tri san xudt cia cdc nganh trong téng gia tri san xudt cia ving ciing c¢6 sy thay doi
nhe theo xu huéng giam gid tri nganh nong 14m ngu nghiép, ting gid tri san xudt cdc
nganh cong nghiép, xdy dung va dich vy trong co cu gi4 tri san xudt clia toan ving.

Qua 3 nam, gid tri san xuat nganh ndng nghiép giam 1,45%, thay vao d6 1a su ting
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1én cua nganh cong nghiép & xay dung (1,35%) va nganh dich vu (0,1%). Ta thay
rang, mic di ty trong nganh ndng 14m ngu nghiép gidm di rd rét trong co ciu kinh té
ctia viing nhung xét vé mit tuyét doi, gid tri san xuat ctia nganh nay khong ngimg
tang 1én, binh quin tang 12,74%. Nhin vao co cdu ctia cdc nganh ta nhan thay rang c6
su chuyén dich co ciu kinh té ctia viing theo huéng tich cuc gép phan trong viéc hoan
thanh cdc muyc tiéu dat ra cho cong cudc CNH — HPH cua dong bang séng Hong

(Biéu db 2.1).

3. GTSX 1. GTSK 3. GISX 1. GTSX

nganh nganh

dich vy nang iam dichwu néng lam
38% thuy san 38% thuy san

(319,003) 21%
(175,984)

(370,771) 20%

(198,266)

D
1%
(344,224) (404,703)

Gl

Biéu do6 2.1. Tong gia tri va gia san xuat myt so nganh chinh cia vang

Ngudn: Tong cuc Théng ké (2011); Pon vi tinh: %

Tém lai, qua tim hiéu dia ban nghién ctru cho thdy ving dong bang song
Hong hoi tu ddy di céc yéu td dé phat trién nganh hang nAm an véi nhimg 1oi thé co
ban nhu: 1) Thudn lgi cho viéc giao luu kinh té gilra cdc vung trong ca nudc voi dac
trung cua diéu kién nhiét déi gié mia, néng am 1a diéu kién t6t cho phat trién san
Xuat cédc loai nAm 4n; ii) Vi cdc diéu kién co so ha tang tuong déi dong bd va cé
truyén théng san xuat trong cdc lang nghé; Ngudn nguyén liéu va luc luong lao

dong doi dao chua str dung va phét huy tiém ning sin c6. Tuy nhién, ving dong
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bang song Hong ciing gip phai nhitng trd ngai va thach thirc khi phat trién nganh
hang ndm an nhu: ty 1 dan s6 ndéng thon cao, mat do dan cu cao nhit ca nudc; dién
tich dat phuc vu cho san xuat ngy mot thu hep do qud trinh cong nghiép héa va do
thi tang nhanh; van dé an sinh xa hoi, giai quyét viéc 1am ting thu nhap va tao gid
tri gia ting trén don vi dién tich trong bdi canh phat trién kinh té nhu hién nay...

2.2. Phuwong phap nghién ciru

2.2.1. Phuwong phdp tiép cin va khung phan tich

* Phwong phdp tiép cin nganh hang

Nghién ctru nganh hang nim 4n c¢6 lién quan dén nhiéu tic nhan trong chudi
hang, thé hién mdi lién két thong qua céc hoat dong san xuat, ché bién va tiéu thu.
Céc téc nhan trong nganh hang nim 4n bao gdm cic co s& san xuat nim an (cic hd
gia dinh, trang trai, hop tic xi, doanh nghiép), co sé thu gom so ché va ban buén,
ho ban 1¢, doanh nghiép ché bién va xuat khau ndm an. Mdi tdc nhan c6 thé manh
va diém yéu riéng (vé niang luc quan Iy, ra quyét dinh va diéu kién yéu tb san xuét);
Nhing yéu t6 ndy tic dong nhiéu chiéu dén phét trién nganh hang nam an ké ca
chiéu rong va chiéu siu. Phuong phép tiép can nganh hang gitip nhin nhan 13 vai trd
cia mdi tdc nhan tham gia trong chudi hang, nhiing dch tic trong qud trinh van
hanh cla ting tic nhan trong chudi hang va x4c dinh nhitng giai phap phii hop
nhim nang cao hiéu qua san pham nim n ctia cdc don vi san xuét - kinh doanh trén
dia ban cdc tinh viing dong bang song Hong.

* Phwong phap tiép cin hé thong

Ciach xem xét ddi tuong trong hé thong nhu mot hé toan ven phit trién dong,
trong qud trinh hinh thanh thong qua giai quyét nhitng mau thudn bén trong, do
nhing twong tic hop quy luét gitta céc thanh td cia hé. Vach ra duoc ban chét toan
ven cia hé théng qua viéc phét hién ra dugc: a) ciu tric ctia hé, b) quy luat twong
tdc gitra cac thanh td cua hé, c) tinh toan ven (tinh tich hop). Thudc loai phuong
phdp triét hoc, 1a su cu thé hod ciia phép bién chimg duy vat, sy khéi quét hod cia

cic phuwong phap diéu khién hoc.
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Trong dé tai ching toi str dung phuong phdp tiép can hé thong trén ting cong
doan ctia nganh hang, x4c dinh cic tic nhan ctia nganh hang, xdc dinh cdc yéu tb
dau vao, dau ra ciia tirng cong doan; x4c dinh nhitng nguyén nhan chinh trong timg
cong doan tic dong dén mirc do phat trién nganh hang.

* Phwong phap tiép cap thé ché

Hodgson (2006) cho rang cic thé ché 1a “nhitng hé thdng quy luat xa hoi
dugc thiét lap va phé bién, kién tao nén cdc mdi tuong tidc xa hdi”. Trong khudn
kho phén tich nganh hang lién quan toi thi trudng véi cic thé ché dan xen va bd
sung cho nhau, c¢6 thé bao gém céc thé ché sau:

- Céc thé ché xdc dinh va thuc thi quyén s¢ hiru, nhu hop déng, hé théng
phap luat, tu phép, cdc thé ché hoa giai tranh chap; Cac thé ché nay lién quan nhiéu
t61 giai quyét cdc tranh chap néu xdy ra trong qua trinh lién két, hop tic giira cdc tic
nhan trong nganh hang.

- Céc thé ché tao va phan phbi thong tin gitp cho thi trudng hoat dong tt. Vi
du nhu cic tiéu chuan, do ludng san pham, cic quy dinh lién quan khéc trong giao
dich, phan phdi san pham...

- Céc thé ché anh hudng tinh canh tranh cta thi trudng. Vi du nhu ludt chong
ddc quyén, luat chong tham nhiing,. ..

Phuong phdp tiép can kinh té thé ché xem xét viéc phat trién nganh hang ndm
an trong mdi quan hé véi thé ché nha nudc, cong ddng, ngudi san xuat nim in,
ngudi thu gom, ché bién va xuat khau nam an. Cac chinh sich vé kinh té, cdc co ché
chinh sidch ctia nha nudc, cic van ban quy dinh ciing dugc phan tich va dugc coi 1a
nhan t6 quan trong anh huéng dén toc do phat trién san xuat nam néi riéng va nganh

hang nam an noéi chung.

Nghién ciru céc tic nhan tham gia nganh hang ndm an & ving dong bang sdng
Héng véi muyc tiéu chinh x4c dinh hién trang hoat dong cta céc tic nhan, tiém nang
va hiéu qua cua viéc san xuét kinh doanh ndm an. Nhitng tic dong anh huéng chu
yéu dén phat trién nganh hang nim an cta viing nghién ctru. Chinh vi thé ching toi

xdy dung khung phan tich ctia nghién ciu tai so d6 2.
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0¢

Lién két gitra
cac tac nhan

Ngudn luc cho
san xuat: lao
dong, nha
xuong, von, co
so ha tang...

_ PHAT TRIEN
NGANH HANG NAM AN

Yéu t6 dau
vao: giéng nim,
vat tu héa chat,
NVL...

Phan chi loi
ich kinh té
gifra cdc tac
nhan

Ludng thong
tin phan hoi

- Tang cuong céc didu kién phat trién nganh
hang bao gdm:

+ Ngudn nhén lyc phyc vy cho phat trién;

+ Co'so ha tang phuc vu phat trién nganh hang;
+ Vén phit trién SX— KD

+ Quy mo, td chirc sén xudt bao gbm: chit
luong gidng ndm, khoa hoc cong nghé, tidu thu
san pham.

- Panh gid mbi quan h¢ gitra cdc tdc nhan tham
gia nganh hang gom: cdc co s6 SX, thu gom va
so ché bién nim, ngudi ban budn, ngudi ban 1é
va mirc d§ phan trng cua ngudi tiéu dung.

- Xay dung co ché chinh séch quan ly va dé
xudt chinh séch h tro.

Hdi nhép kinh
té Quoc te

Co ché, chinh
sach...

Yéu t6 khac:
Thi truong, ha
tang k¥ thuat va
KHCN...

D& xuit giai phap phat trién nganh hang nim jn ving dong bing song Hong
- Giai phéap Vé co ché chinh sich
- Giai phap Ve cong tac quy hoach phat trién nganh hang nam
- Giai phép Ve phat trién nganh hang (khoa hoc cong nghé, to chirc thuc hién, thi truong...)
- Giai phdp vé dau tu ting cuong ning lyc.

So @6 2.1. Khung phan tich nganh hang nim in ving déng bang song Hong




- Xem xét va xdc dinh muc do phat trién ctia nganh hang ndm n tai ving
ddng bang song Hong dudi tic dong cta nhu cau tiéu ding san pham ndng nghiép
chat luong, an toan d6i v&i nguoi dan trong ving va nhu cau xuit khau. Ngoai ra
thuc hién chinh sich cia Nha nuéc vé phat trién da dang céc nganh nghé trong nong
thon, tdn dung cdc san pham phu trong néng - 14m - cong nghiép, giai quyét viéc
lam cho ndng dan lic ndng nhan, tang thu nhap cho ngudi dan ndng thon mot cach
bén viing.

- Nghién ctru cdc yéu td tic dong gom: K¥ thuat, cong nghé, von, nhan
luc, vat luc. B@)ng thoi, tim hiéu cdc chinh sdch vi mé cia nha nudc, nhu cau
nim cho tiéu diing va xuit khau c6 anh huong tryc tiép va gidn tiép dén thic day
phat trién nganh hang.

- Nghién ctru ciing tim hiéu vé viing san xuét, cong tic té chic san phdm
nam an thanh pham, thi trudng ndm an, cdc ngudn cung cép ndm an chu yéu cua
viing...Dong thoi cling xdc dinh cdc loi ich khi phét trién nganh hang ndm an tai
viing nghién ctru: ting thu nhap cho nguoi dan, giai quyét viéc 1am, thuc hién cic
chinh sdch xi hoi tai nong thon, tn dung cdc san pham phu trong néng nghiép va
bdo v€ mdi truong.

Trén c¢ s& phan tich cdc tdc nhan tham gia nganh hang va cic loi ich khi
phat trién nganh hang ndm 4n mang lai ciing vdi xdc dinh céc rao can trong phat
trién nganh hang ndm in chiing toi d& xuit mot sé giai phap chu yéu dé nganh hang
nam an tai viing nghién ctru theo hudng bén viing.

2.2.2. Phuwong phdp chon diém khdo sdt

Trén co s& quy md san xudt — kinh doanh, tdp quan san xudt, san luong,
ngudn nguyén liéu, dic tinh sinh hoc va cdc yéu td ciia san xudt ndm an, dé tai tién
hanh chon viing ddng bang séng Hong 1am dia ban nghién ciru véi tiém nang va loi
thé nhu: diéu kién tu nhién, kinh té - xa hoi, diéu kién nguyén li€u san XuAt nAm,
nhan cong lao dong, co so ha tang, dai dién ving... chinh 1a diém ndi bat trong san

xut, tiéu thu va ché bién ndm an (Bang 2.3).
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Bang 2.3. Quy md, sin lwong va sé lwong hd gia dinh san xuét kinh doanh

nim in cia ving dong bing song Hong giai doan 2009 - 2011

S6 lwong Nguyén liéu rom San lwong San luong

TT Tinh ho SX ra trfﬁr}g nim nz‘lm’ twoi xuét'khflu
(Ho) (tan) (tan) (tan)
1 Tp. Ha Noi 200 1.497.000 8.250 531,2
2 Tp. Hai Phong 1.200 523.000 25.132 1.256,6
3 Vinh phiic 526 598.000 9.163 532,6
4 Bic Ninh 300 459.000 6.712 1424
5 Hai Duong 150 909.000 3.887 1.645,3
6 Hung Yén 115 560.000 4.631 463,1
7 Thai Binh 87 955.000 2.829 141,4
8 Ha Nam 76 464.000 2.013 565,7
9 Nam Dinh 2.015 966.000 20.457 816,7
10 Ninh Binh 1.050 632.000 12.926 1.287,6
11 Quéang Ninh 85 367.000 2.583 87,6
Téng cong 5.804 7.930.000  98.583  7.470,2

Nguon: Tong hop bdo cdo cic S& Nong nghiép va PTNT (2012)

Cic tinh, thanh phd nghién ctu dién hinh 1a: Ha No6i, Ninh Binh va Hai
Phong. Trong céc tinh duoc chon lam dai dién thi déu c¢6 nhitng ving ddc trung
trong san xuét, tiéu thu va ché bién nim, phat trién nganh hang ndm an trén co s
mot s6 tiéu chi Ira chon nhu sau:

- Trudc tién cic tinh, thanh phd néi trén dai dién cho 3 cum tiéu viing cua
ddng bang séng Hong gdm: cum Tay Bac, cum phia Pong, cum phia Nam c¢6 cic vi
tri dia 1y va viing sinh thai khdc nhau. Trén co s¢ dic diém kinh té - ky thuat cua
nam an cling véi viéc co ciu mila vy, phuong thirc to chire san xuat, diéu kién co s
ha tang nham phat huy loi thé cua timg dia phuong va viing san xuét khac nhau.

- Céc tinh, thanh phd lya chon déu c6 truyén thong san xuat nam in, dong

thoi c6 quy mo va san lugng twong doi 1én so véi cédc tinh khac trong ving.
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- C6 diéu kién co s& vat chét, ha ting k¥ thuat tot nhu: ha tang giao thong

van tdi, sin bay, cang bién, trung tdm thuong mai va dich khoa hoc k¥ thuat cta

toan viing, d6ng thoi nam trong hanh lang tam gidc phat trién kinh té cua viing dong

bang song Hong.

Ngoai ra, con ¢ modt s yéu td tdc dong nhu co che, chinh sich cua chinh

quyén dia phuong vé phdt trién san xuat va la diém trung tdm c6 anh hudng dén cac

dia phuong khéc trong phat trién nganh hang nim an.

Trén co s két qua cia phuong phdp chuan dodan nhanh, cén clt vao tinh hinh

thuc té ctua ciac dia phuong nghién ctu, viéc khdo sat dugc tién hanh & cic doi

tuong chinh 1a nguodi san xuat, nguoi thu gom, ngudi ché bién va ti€éu thy nam an.

Pay 1a cdc ddi tuong chinh lién quan dén phat trién thi truong va hudng phat trién

cua nganh hang trong tuong lai (Bang 2.4).

Bing 2.4. Tong hop miu diéu tra khio sat thue té

] Tinh, thanh phé diéu tra khio sit  Téng
Stt Poi twgng thu thap
Ha Noi Hai Phong Ninh Binh  cng
1  Téc nhan san xuat
- Ho san xuat 70 200 250 520
- Trang trai 10 15 15 40
- Hop tac xa 2 2 3 7
- Doanh nghi¢p 3 2 2 7
Tb chirc, c4 nhan thu gom
2 , 50 30 30 110
van chuyén
3 Tb chirc, cd nhan bdn budn 50 10 10 70
4 T6 chirc, ¢4 nhan ban 1é 50 15 15 80
5  Co so ché bién nam 3 1 2 6
Nguoi tiéu dung cic san
6 ., 360 150 150 660
pham nam
Tong cong 598 425 477 1500
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Khao sit 840 ddi twong tham gia nganh hang nim n trén toan viing nghién
clru va 660 ngudi tiéu dung, cic dbi twong duoc chia theo timg cong doan 13 san
xuét, thu gom, tiéu thu. Noi dung khao sét cy thé duogc thé hién theo 3 phﬁn chinh:

- C4c thong tin chinh vé to chure, ca nhan, doanh nghi¢p: tén, dia chi, thoi
gian hoat dong, linh vyc hoat dong....

- Céc thong tin lién quan dén cong tic san xuat, thu gom va tiéu thy ndm an:
chung loai, san lugng, chit luong, gid ca, chi phi trong san xuat, thu mua va tiéu thu
san phdm nam an céc loai theo nam.

- Céc thong tin danh gid vé hiéu qua cdc cong doan san xuét, thu gom va tiéu
thu nam; cic nhan dinh vé xu hudng phat trién nganh nghé trong nim tai Viét Nam...

Tat ca cdc d6i tuong khao sit duoc khao sét trén 3 bo phiéu khic nhau theo
ting céng doan san xudt, thu gom va tiéu thy cia nganh hang ndm an (Chi tiét tai
phu lyc 1). Song hanh véi viéc khao sdt nganh hang nim an, dé tai tién hanh khao
sat nhu cdu, mirc do tiéu diing, ching loai va gid ca céc loai nAm an; dong thoi ciing
tim hiéu nhirng thong tin phan héi vé timg chiing loai san pham trén céc thi trudng
khac nhau tai viing dong bang song Hong (Chi tiét tai phu luc 1.4).

2.2.3. Phwong phdp thu thap dir liéu va thong tin

Tai li€u tir c4c sach, bdo, tap chi, cong trinh nghién ctru lién quan, tu liéu cé
lién quan trong va ngoai nudc. Cac tai liéu nay gidp cho ndm bat mot sb thong tin
can thiét cho d¢ tai.

+ Céc tap chi chuyén nganh néi chung va kinh té néng nghiép néi riéng.

+ K¢é thira két qua cua cdc cong trinh nghién ctru khoa hoc lién quan dd duoc
cong bd bao gdm ca trong va ngoai nudc.

+ Céc bdo cdo két qua vé tinh hinh san xudt, tiéu thy ndm in cua cic dia
phuong lién quan dén dé tai.

+ Céc bdo cdo cua co quan chuyén moén, quan ly Nha nudc trong linh vuc
néng nghiép va san xuat nam an.

+ Thong qua céc ¥ kién danh gi4, nhan xét ctia cdc chuyén gia trong linh vuc

nghién ctlru, phat trién san xuat nam an.
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Pé c6 ngudn tai liéu ndy, ching t6i can phai tién hanh quan st va theo doi
hoat dong thuc tién. Bén canh dé, ngoai viéc trao ddi va khao sét cdc thong tin lién
quan dén hé nganh hang va céc hoat dong cua cdc tdc nhén lién qua dén nganh hang
thi ciing tién hanh tham gia diéu tra chon mau dai dién cho céc tdc nhan tham gia
nganh hang. D¢ tai tién hanh thu thap thong tin va s6 liéu bang c4c phuong phdp sau:

a) Thao ludn truc tiép voi lanh dao cdc dia phurong

Vi¢c thu thap thong tin con dugce thuc hién thong qua thdo luan véi lanh dao
cic co quan quan 1y nha nuéc chuyén nganh nhu: Sé Nong nghiép va Phit trién
néng thén, S Khoa hoc va Cong nghé, Trung tam Khuyén nong - Khuyén 1am va
Khuyén ngu, cdc can bd cua lam cong tdc chuyén mon thudc cic don vi trén; 1anh
dao céc co quan quan 1y hanh chinh dia phuong nhu: Uy ban nhan cédc huyén, xi
cua cdc tinh thudc dia ban nghién ctru. Noi dung tim hiéu vé tinh hinh phat trién
san xudt va tiéu thy nim an trén dia ban, cong tic quy hoach, quy md, san lugng,
nang suét, cdc chinh sach cta dja phuong d6i v6i phét trién ndm an; nhirng thuan
loi, khé khin ciing nhu phuong hudng phét trién trong thoi gian toi. Pong thoi,
ching t6i phdi hop véi cic cdn bd phu trach chuyén mén tai cic dia phuong dé
duoc ho trg trong cong tac khao sat thuc té tai céc co so.

b) Ddnh gid nhanh néng thon RRA (Rural Rapid Appraisal)

Sau khi l1am viéc vdi céc lanh dao cic co quan quéan 1y nha nudc dia phuong
vé phit trién nganh hang ndm an dé c6 nim bat duoc tinh hinh chung cta dja ban
nghién ctru, voi su hd tro clia cdn bd huyén tién hanh khéo st & cdc xd thong qua
cdc cong cu ddnh gid nhanh nhu phong van béan ciu tric, quan sét thyc té. Trong
qua trinh di xudng dia phuong va tiép can véi cdc hd ndng dan, ching t6i da st
dung phuong phdp quan sit dé thu thap mot sb théng tin chung tir thuc té: vé hién
trang co s ha téng, kinh té - xa hoi, quy md san xuit, diéu kién san Xudt clia cac co
s6 tai dia ban can nghién cuu.

Trén co s& ndm bt cdc thong tin, dé tai st dung phuong phép chuan dosn

nhanh nganh hang dé tién hanh xdc dinh cic tdc nhin trong nganh hang ndm an trén
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co soO thiét 1ap so do cdc tdc nhan de€ luya chon cac don vi di€u tra thu thép so liéu so

cap cho phit hop (So d6 2.2).

Nguc‘rj san Z(uat / - Nguoi thu gom [ - Ngudi ché bién
ra san pham | - Ngudi ché bién —| - Nguoi thu gom [—>
nam tuoi (,

- Nguoi thu gom

v

So dd 2.2. Cac tac nhan tham gia nganh hang nim in

c) Dadnh gid nhanh co sy tham gia PRA (Participatory Rural Appraisal)

Dé thuén loi hon cho qué trinh nghién cuu, trude khi di diéu tra cdc co s&
san xuét, thu gom, phan phdi va ché bién nim an, cic cong cu PRA di duoc
4p dung dé tim hiéu so Iuoc vé tinh hinh san xuét, k¥ thuat ciing nhu nhitng thuan
loi, khé khan trong phat trién san xuat bao gom:

- Thao luan nhom

Cic cudc thao luan v&i nhém tir 5 dén 10 ndng ho dai dién da duoc tién
hanh @ d4nh gid nhanh tinh hinh san xuit, kinh doanh trén dia ban, nhiing khé
khian hién nay dang gip phai. Két qua thao ludn nhém lam nén tang cho kiém
tra chéo cdc két qua phong van cua ho va lua chon ho dé phong van siu.

- Phéng van nguroi cung cdp thong tin chii yéu

La phuong phép phong van dé thu thap thong tin ¢ nhitng ngudi nim théng
tin chuyén sau vé thyc trang san xuét kinh doanh nidm an, nhitng thuan lgi, khé
khan ciing nhu 12 nhitng goi ¥ chung nhat vé nhitng dinh huéng va giai phap chu
yéu vé van dé nghién ctu. Lanh dao va cdc cdn bo ciia Trung tim cong nghé sinh
hoc thuc vat thuoc Vién di truyén ndng nghiép, Cuc Trf‘mg trot thugc BO Nong
nghiép va Phit trién nong thon va cdn bd xi dd duoc phong van siu dé tim hiéu tinh
hinh chung vé thyc tién thyc va dinh hudng phat trién nam an trong thoi gian téi.

- Phong van nhém cdn bé chuyén mon

Mot s cdn bd chuyén mon cia cdc doanh nghiép, cdc cdn bo k¥ thudt cia

Trung tdm cong ngh¢ sinh hoc thuc vat thudc Vién di truyén nong nghiép, mot sb
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giang vién, chuyén gia ddu nganh cua Viét Nam vé nghién ctru nim an ciing duoc
phong van dé nim dugc tinh hinh san xuat kinh doanh va tiéu thu ndm in ciing véi
mdt s6 linh vuc khdc ¢6 lién quan dén dé tai.

2.2.4. Phwong phdp téng hop théng tin va xir ly sé liéu

- Kiém chitng sé liéu: Sau khi sd liéu thu thap vé, ching t6i kiém ching lai
thong qua viéc “lam sach” sb liéu, loai bo nhitng biéu, nhitng phiéu thu thap thong
tin khong dang tin cay.

- Phan logi sé liéu theo phwong phdp phdn té thong ké: Voi nhitng muyc tiéu
diéu tra va phan tich khéac nhau, viéc tong hop tai liéu trén co sé phuong phép thong
ké theo cdc tic nhan tham gia vdi cdc yéu t6 tic dong dén phat trién nganh hang
nam an. Trén co sé sd lidu da duoc thu thap, téng hop, viéc phan tich s6 lidu duogc
van dung theo phuong phédp thng ké kinh té, phuong phép so sanh, phwong phép
phéan tich nganh hang...

- Phwrong phdp xir Iy sé liéu: Thong tin, s6 liéu dugc tong hop thanh co so dir
liéu luu trit & chuong trinh excell. Chiing t6i tién hanh s dung phdn mém SPSS,
excell va hé théng phan mém phan tich dir liéu trén mdy tinh song song Trung tim
tinh todn va tich hgp dir liu.

2.2.5. Phwong phdp phdn tich

* Thong ké moé ta: Trong nghién ctru ndy, phuong phép thong ké md ta
nham phén tich thyc trang phét trién nganh hang tir khau san xuat dén thu gom so
ché phan phdi, ban 1é va ché chién san pham ndm n, bao gém ba ndi dung chinh:
i) Phdn dnh mirc d¢ (dung céc chi tiéu tong hop bao gom sd tuyét dbi, sé twong ddi
va s6 binh quén, tan suét); ii) Phdn dnh tinh hinh bién dong (dung ddy sb va chi sb
vé tinh hinh bién dong trong san xuét va kinh doanh); iii) Phdn dnh méi quan hé
(ding phuong phép phan t6 thong ké, d6 thi...thé hién méi quan hé giira cdc chu thé
trong nganh kinh té). Cdc phuong phdp trén diing dé danh gia thyc trang hoat dong
clia cdc tic nhan va cic yéu td anh hudng téi cic tic nhan tham gia trong nganh

hang nam an.
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* Phirong phdp so sdnh: iy 1a phuwong phdp khd phd bién, phuong phap
nay 12 phuong phdp ddi chiéu cdc chi tiéu, nghia 12 xem xét cdc chi tiéu so sanh véi
céc chi tiéu dd c6 dé 1am chi tiéu co sé. Trén co so d6 ddnh gid cdc mat phat trién
hay khong phat trién, hiéu qua hay khéng hiéu qua. Qua dé, xdc minh hudng bién
dong cua cédc chi tiéu can phan tich, dé dua ra phuong phdp quan 1y tdi wu nhat.
Tay thudc vao muc dich sir dung cu thé cta phan tich ma phuong phdp so sénh
dugc st dung linh hoat.

Pé 4p dung phuong phdp so sdnh can phai dam bao cic diéu kién so sanh
duoc cdc chi tiéu tai chinh (thdng nhat vé khong gian, thoi gian, ndi dung, tinh chat
va don vi tinh...) va theo muyc dich phéan tich nay xac dinh géc so sdnh. Géc so sanh
dugc chon 1a gbc vé thoi gian hodc khéng gian, ky phan tich duoc chon 1a ky béo
cdo hoac ké hoach, gid tr1 so sénh c6 thé lua chon béng sb tuyét doi, sb tuong ddi
hoic s6 binh quan, ndi dung so sdnh bao gom:

+ So sdnh giita s6 thuc cta ky nay véi sd thuc cta ky trude dé thay rd xu hudng
thay ddi theo thoi gian ctia céc tdc nhan tham gia nganh hang. Panh gid su ting truong
hay thut 1ii trong hoat dong dé c6 bién phap khic phuc trong thoi gian t6i.

+ So sdnh theo chiéu doc dé xem xét ty trong ciia ting chi tiéu so vdi tong
thé. So sdnh theo chiéu ngang cta nhiéu ky dé thay duoc sy bién dong ca vé sb
tuong ddi va sb tuyét ddi ciia mot chi tiéu nio d6 qua céc nién d6 cu thé cia timg

cong doan ciia nganh hang lién tiép.

Nganh hang 12 tap hop cic tdc nhan kinh té déng gép truc tiép vao viéc tao
ra cdc san pham cudi ciing. Phan tich nganh hang (Commodity Chain Analysis) la
phéan tich mot chudi hang héa lién tiép tir khau san xuat dén khau ché bién va tiéu
thy hang héa (Pham Van Binh, 1999). Cic tic nhan trong nganh hang ndm an
c6 mdi quan hé mat thiét véi nhau. San pham cia tic nhan dimg trudc duge coi
1a yéu t6 dau vao cia tdc nhan dung ké sau né. Sy dich chuyén lién tiép giira cic
tdc nhan tao thanh mot chudi cdc hoat dong kinh té lién tiép. Phan tich nganh

hang gép phan lam sdng to thuc trang san xudt, kinh doanh va vai trd cta ting
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tdc nhan; tdc dong cua cic yeéu to dén moi tdc nhan, trén co s& d6 c6 bién phap

tdc dong phit hgp nham ning cao hiéu qua ctia san pham nim an trong nganh hang.

Mo hinh phén tich SWOT 1a mot cong cu rét hitu dung cho viéc nim bat va

ra quyét dinh trong moi tinh hudng ddi véi bat ctr to chirc nao. SWOT cung cap mot

cong cu phan tich chién lugc, ra sodt va danh gia vi tri, dinh huéng trong san xuat

kinh doanh, nhat 1a céc d€ an phat trién san pham mai.

SWOT phu hgp véi lam viéc va phan tich theo nhém, dugc sir dung trong

viéc 1ap ké hoach kinh doanh, xay dung chién lugc, ddnh gid d6i thu canh tranh, tiép

thi, phat trién san pham va dich vu...

Viéc 1ap ké hoach trén thyc té 12 mot cong cu khong thé thiéu ciia nha quan

1y va gidng nhu moi cong cu khéc né ddi hoi nha quan 1y phai c6 ky ning st dung

mot cidch chuyén nghiép.

MA TRAN SWOT

Co hoi (0)
Chu truong phét trién cia
Nha nudc, khoa hoc cong
nghé phat trién va hoi

nhap kinh té qudc té

Théch thirc (T)
Anh hudng ciia d6 thi héa
dén cac dia phuong, bién
d6i khi hau va tic dong

cua hoi nhap quoc te.

Piém manh (S)
Piéu kién san xuét, thi
truong tiéu thy, két ciu ha
tang phuc vu phét trién

nganh hang nam an.

Chién luge S - O
Su dung céc diém manh
dé khai théc triét dé céc co

hoi

Chién lwgc S- T
Su dung céc diém manh

dé giam thiéu céc nguy co

Piém yéu (W)
Quy md va tdp quén san
xuat, tmg dung khoa hoc
cong nghé¢, cong tic quan
1y nha nuéc tir gidng dén

chat lugng san pham.

Chién lwgc W - O
Han ché cdc diém yéu dé

khai thac cac co hoi

Chién lwgc W - T
Tbi thiéu héa diém yéu dé

né tranh cac nguy co
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Phan tich SWOT 12 phén tich cdc yéu t6 méi trudng bén ngoai ma cdc to
chtrc san xudt, kinh doanh phai d6i mit (cdc co hdi va nguy co) ciing nhu cic yéu tb
thudc moi truong ndi bod t6 chire (cdc diém manh va diém yéu). bay la mét viéc lam
khé doi hoi nhiéu thoi gian, cong sirc, chi phi, kha nang thu nhap, phan tich va xir Iy
thong tin sao cho hiéu qua nhat. Két qua cta qud trinh phan tich SWOT phai dam
bao duogc tinh cu thé, chinh xdc, thuc t& va kha thi vi cdc td chiic, ¢4 nhan va doanh
nghiép s& sir dung két qua d6 dé thuc hién nhitng budc tiép theo nhu: hinh thanh
chién luoc, muc tiéu chién lugc chién thuat va co ché kiém sodt chién luoc cu thé.

2.2.6. H¢ théng cdc chi tiéu nghién civu trong dé tai

- Dién tich d4t danh cho san xuit nim an (m?)

- Dién tich nha xudng san xuét nAm an (m?)

- Vén dau tu cho san xuat nAm n (1.000 déng)

- Tong s6 lao ddng cua gia dinh (nguoi)

- Lao d6ng str dung vao san xuat ndm an (nguoi)

- Tong san lugng nguyén li¢u dau vao phuc vu cho san xuat nam an (tan)

- Chiing loai ndm 4n san xudt binh quéan/dot

- S6 lugng nguyén liéu dau vao cho san xuit nAm an binh quan/dot

- Ning sudt ndm tuoi tinh binh quan trén 1 tAn nguyén liéu san xuét hay binh
quén 1 don vi dién tich trong nam duogc goi 12 hiéu suét str dung nguyén lidu.

- San lugng ndm hang nim gém nam an twoi va nim so ché.

- Gi4 ban trung binh céc chiing loai ndm n

- Gi4 tri san xuat (GO — Gross Output): La gid tri san Xuét cia tung chung
loai nAm duoc lua chon nghién ctru trong dé tai.

- Chi phi trung gian (IC — Intermediate Cost): La chi phi vé nhiing yéu t6 vat
chat tham gia vao qua trinh san xuat — kinh doanh. Chi phi trung gian trong nganh
(Inside) duogc tinh theo chi phi vat chit cua luéng vat chat tao nén san phém. San
pham cia cic tic nhin dung trude thudce chi phi trung gian cua céc tdc nhan ding

ké sau né. Céc chi phi trung gian khac 12 nhitng chi phi trung gian ngoai nganh.
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- Gi4 tri gia taing (VA — Value Added): L gid tri méi tao thém ctia mdi tdc
nhan do hoat dong kinh té vé viéc str dung tai san ¢ dinh, von va lao dong dem lai.
Gid tri gia ting tho 1a mot trong nhitng thude do quan trong trong viéc danh gid két
qua va hiéu qua sir dung ngudn luc trong san xuat kinh doanh. Cdc b phan cta gid
tri gia ting tho bao gom:

+ Chi phi vé tién luong va phu cap (W - Wage): khdc voi phan tich kinh té,
trong phén tich tai chinh nguoi ta khong tinh dén lao dong cua gia dinh ma chi tinh
dén lao dong thué ngoai (chi phi bo ra dé thué lao dong).

+ Thué va cdc khoan phai nop (T- Taxes): 1a cdc khoan thué va cic khoan
phai ndp ma tic nhan phai déng cho Nha nudc.

+ Chi phi khéc vé tai chinh (FF- Financial Fee): 12 khoan tra i tién vay nop
bao hiém va céc chi phi tai chinh khic cua tdc nhan. Néu tic nhan chi sir dung vén
tu ¢6, khong phai tra tién vay thi s& khong c6 chi phi vé tai chinh.

- Lai gdp, 1ai rong (GPr va NPr):

+ Lai gop (GPr — Gross Profit): 1a khodn loi nhuan thu dugc sau khi trur di
tién thué lao dong, thué va chi phi vé tai chinh.

GPr=VA-(W+T+FF)

Néu 14i gop GPr > 0 c6 nghia 1a tic nhan da thu duoc khoan l3i trong kinh
doanh. Lii gop GPr 1a yéu té linh hoat, né bién ddi theo sy bién ddi cua cic ding
thirc trén, GPr ciing ¢ thé 4m, duong hay bang 0. Lii gop GPr bao gdbm: Hao mon
tai san cd dinh A (Amotization) dugc tinh hang nam nham muc dich tai san xuat tai
san c¢b dinh va 14i rong NPr.

+ Lai rong NPr (Net Profit): La phan 14i sau khi 13y 14i gop trir di phan hao
mon tai san cd dinh. NPr = GPr — A. Lii rong ciing c¢6 thé 1a s duong, 4m hay
bang 0. Lai rong 1a mot chi tiéu chat lugng tong hop phan dnh két qua cubi cling

ctia qud trinh san xuét kinh doanh.
- Gi4 tri san xuat/1 don vj chi phi trung gian (GO/IC)

- Gi4 tri gia tdng/1 don vi chi phi trung gian (VA/IC)
- Lai gdp/1 don vi chi phi trung gian (GP1/IC)

61



- Lai rong/1 don vi chi phi trung gian (NPr/IC)

- Gia cdc nguyén liéu, vat tu dau vao phuc vu san xuét nAm an (1.000 &)
- Gi4 ndm n (tuoi va so ché) cic loai nam (1.000d/kg)

- Ngay cong lao dong tur viéc lam khac (1.000d)

- Lwong vén ¢6 kha niang huy dong cho san xuat nam an (1.0004)

- S6 luong lao dong c6 thé huy dong cho san xuat nam an (ngudi)

A . 2 5 - A 5 A A - 2
- Pat dai c6 kha nang huy dong cho sdn xuat nam an (m”)

- Chat luong dich vu khoa hoc va cong nghé: Ty 1€ cic co s¢ dp dung giéng
nam, quy trinh san xuét, bao quan so ché va ché bién hop chuan.

- Ty I¢ san phém tiéu thu theo ting kénh va co ciu chung loai tiéu thu.

- Ty 18 céc co so dang ky nhan méc san pham hang héa, thuong hiéu va
thudng xuyén cai tién mau ma bao bi san pham.

- Ty 1é cic co sO, doanh nghiép c6 mdi lién két thudong xuyén véi cic tic
nhén khéc trong nganh hang.

- Ty 18 san pham duoc tiéu thu théng qua hop dong

TOM TAT CHUONG 2

Qua nghién ctru tim hiéu dia ban nghién ctru, chiing t6i nhan thdy véi nhiing
diéu kién ty nhién dic trung ciia mién Bic, dong thoi v6i nhitng 1oi thé vé nguyén
liéu, lao ddong, co s& vat chit cia viing dong bang song Hong hoi tu ddy du cdc diéu
kién dé phat trién san xuat ndm an va tr¢ thanh nganh hang thé manh trong nganh
néng nghiép ciia ving gép phan vao tong san lwvong nam cua toan qudc.

Trong chuong nay, ching t6i dit myc tiéu xac dinh dugc khung nghién cuu
chinh, phuong phdp va hé thong chi tiéu nghién ctru 1am cong cy tién hanh nghién
ctru dé tai. Trén co s khung phan tich, chiing t6i tién hanh phuong phép chon diém
nghién ctru dé Iya chon dia ban, phan viing nghién ctru; st dung cic phuong phép

thu thap tai liéu dé khao sét thuc té vé& nganh hang ndm in & viing dong bang song
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Hong. Lya chon dbi trong can khao sat véi tong 1a 1500 mau trén 4 loai phiéu hoi
khac nhau bao gém: 1) Cac co so san Xudt nAm an 12 574; Co s& thu gom, SO ché 1a
110; Céc dbi twong ban budn va ban 1& 1a 150; C4c co s ché bién xuét khau 1a 6;
Nguoi tiéu ding nidm 13 660. Ngoai ra, ching tbi con sir dung phuong phdp nay dé
thu thap cdc tai lidu c¢6 sdn nhu cdc chinh sich ciia Nha nudc, chinh quyén dia
phuong, cidc nghién cuu trudc day, cdc bdo cdo tham du hoi nghi chuyén nganh
nham d4nh gi4 thyc trang va nhiing dinh hudng cho phit trién ctia nganh hang nim
an cua céc tac gia trong nudc cling nhu nudc ngoai.

Vé phuong phdp phan tich, ching t6i st dung cdc phuong phdp phan tich
thong ké kinh té va phan tich SWOT dé trién khai phan tich s6 liéu khao sét. Cic
thong tin duoc xir 1y trén phan mém excell va SPSS. Dya trén khung phén tich va
cdc phuong phdp nghién ciru dé tién hanh xdc dinh thyc trang, tiém ning va dinh
hudng phit trién nganh hang ndm in cta ving nghién ctru; dong thdi ciing x4c dinh
cic tic nhan tham gia nganh hang thong qua thu thap tai lidu sdn c6 két hop véi
khao st thuc té.

Trén co s sd liéu thu thap, diéu tra két hop voi sir dung hé thdng cic chi tiéu
nghién ctru vé phat trién nganh hang nim in bao gdm: i) Nhém hé thdng chi tiéu thé
hién diéu kién san Xuit nAm nhu dién tich nha xudng san Xuat ném, von dau tu, lao
dong, nguyén liéu dau vao...; ii) Nhém chi tiéu phén tich két qua nganh hang nim
an nhu ning suat, co cau ching loai ndm an, gid ban céc loai san pham, gi4 tri san
xudt, chi phi trung gidn, gid tri gia ting (chi phi tién lwong, thué va cdc khoan phai
ndp, chi phi tai chinh khéc, 1ai gop, 1ai rong); iii) Nhom chi ti€u phan tich hi€u qua
kinh té nganh hang ndm in gom: Gi4 tri san xuat/1 don vi chi phi trung gian, gia tri
gia tang/1 don vi chi phi trung gian, 1ai gop/1 don vi chi phi trung gian, 1ai rong/1
don vi chi phi trung gian va céc chi tiéu khac 1am co s¢ dé ddnh gia phan tich hiéu
qua kinh té cia nganh hang ndm an; iv) Nhém chi tiéu phan d4nh mbi quan hé giira
cac tac nhan g@)m: Chét lugng dich vu khoa hoc k¥ thuét, co cAu chung loai nam an,
ty 18 tiéu thu san pham qua cdc kénh, théng qua hop dong, mdi quan hé véi cic tc

nhan khéc trong nganh hang.
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Chuong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN NGANH HANG NAM AN
VUNG PONG BANG SONG HONG

3.1. So' d6 nganh hang nim in viing dong bing song Hong
3.1.1. So d6 tong qudt
So d6 tong quat nganh hang ndm #n ving dong bang sdng Hong duoc mé ta

tai so dd 3.1.

Cosdsan xuat [ 3| Co so thu gom, so ché va »  Ché bién va xuat khau
chuyén nghiép

phan phbi

Ban 1¢
--------------- »| (Chg, siéu thi va khu din cu)

Co s0 san xuat kiém
thu gom, so ché bien |[----------------

\ 4 1
1
1
\‘ ------------

vy

Ngudi tiéu dung cudi cung

So d6 3.1. So' @6 nganh hang nim in viing dong bang song Hong

—>  Kénh phan phdi ndm twoi  ------- » Kénh phan phéi nim kho

Khao sét thyc trang hoat dong nganh hang nim in ving dong bang séng
Hong trong nhitng nim gan day chidng t6i nhan thay, cdc tic nhan chinh tham gia
vao qud trinh chu chuyén nim tuoi bao gdm: T4c nhin san xudt (cic co s& san xut
nam an gém c6 ho gia dinh, trang trai va hop tic xa). Trong d6 tac nhan nay dugc
xdc dinh bdi hai loai hinh d6 la: cic co s¢ chuyén san Xuét va cdc co s vira san
Xuét lai vira ki€ém nhiém vu thu gom, so ché bién niAm an theo yéu cAu cua chinh
quyén dia phuong hodc tu phat. Pay ciing ¢6 thé néi 1a mot tic nhan rat dic thi
trong nganh hang ndm hién nay & viing ddng bang séng Hong; T4c nhan thu gom va
so ché (cdc hop tdc xd va doanh nghiép); T4c nhan ché bién xuat khau (cdc doanh
nghiép ché bién ndm an); T4c nhan phan phdi (cdc thuong ldi gdm: ban buon tai cic
cho dau méi cho cdc siéu thi, nha hang, khich san voi sb lugng tuong d6i 16m va 6n

dinh; ban 1€ tai cac cho va khu dan cu).
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Dé c6 co sd trong viéc xem xét, danh gid hién trang nganh hang ndm in
trong nhitng nim qua, dé tai tip trung vao l1am sdng t6 modi quan hé giita cdc tc
nhan tham gia trong nganh hang nim in d6 1a: i) Tac nhdn san xudt; ii) Tdc nhin
thu gom so ché va phan phdi; iii) Tdc nhan ché bién va xuét khau; iv) T4c nhan ban
1¢. Tir d6, nghién ctru va dé xudt cdc giai phap phtt hop nham phat trién nganh hang
nam an viing ddng bang song Hong trong thoi gian téi.

3.1.2. Dong va kénh tiéu thu sdn pham

Mic di s6 luong cdc tidc nhan tham gia nganh hang nim in khd da dang,
nhung san pham chinh cta hé thong céc kénh phan phdi van 1a ndm tuoi (ndm rom,
ndm md, nidm sd) va mdc nhi kho. Riéng ddi v6i nAm méc nhi 12 san phém dac thu
cha yéu dugc tiéu thu ¢ dang khd, nAm tuoi chua hinh thanh ¢ Viét Nam. Trong qué
trinh diéu tra khao sat tai cc co s& san xuit nam moc nhi, chiing t6i da tién hanh
diéu tra theo san lugng kho. Qua tim hiéu van dé tiéu thu ndm an cua ving dong
bang song Hong néi riéng chiing tdi xdc dinh c6 4 kénh tiéu thy nam an 1a chu yéu:

+ Kénh 1: tryc tiép tir nha san xuat dén nguoi tieu ding cudi cling

+ Kénh 2: Co s san xuat -> Co sd thu gom -> ngudi tiéu ding

+ Kénh 3: Co s& san xuit -> Co s6 thu gom, SO ché -> Ché bién va xuét khau

+ Kénh 4: Co s& san xuét -> Co s thu gom, so ché va phan phdi -> Ban 1¢ ->
nguoi tieu dung.

Thong qua két qua phong van va diéu tra tai ving dong bang song Hong cho
thdy: i) Kénh 1 12 ngudi san xuét ban truc tiép cho nguoi tiéu ding kénh nay thu
héi v6n nhanh khéng thong qua khau trung gian nao, gia ban thip, khbi lugng mua
bén thap chi dat 10% tong san lwong va chil yéu tap trung cic co s& san xuét c6 quy
md dudi 1 tin nguyén liéu/nim. Pay chi 12 mot kénh tham gia vao chudi ban hang
dé 1am phong phi thém dbi twong khach hang cho nganh hang; ii) Kénh 2 tir nha
san xudt -> nha thu gom -> nguoi tiéu ding, kénh nay dang dwoc hinh thanh kha
rong khip, c6 khdi lugng san pham thu mua qua kénh nay 16n, nhung viéc thu mua
van nho 1é vi khdi luong thu gom xong lai ban cho nguoi tiéu ding trong ngoai

viing nhung rat han ché do thiéu hut vé lugng nhat 14 vao cic ngay 1€, hdi va cudi
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nam. Khéi luong luu thong san pham chiém 75% tong khdi lwong san xuét cua cic
O s& san xudt tip trung c6 quy mo tir 3 tAn nguyén lidu trd 1én nhu trang trai, HTX
trén toan viing va khdi lugng nay thuong do céc thuong ldi dam nhan viéc luu thong
san pham ndm an; iii) Kénh 3 va 4 xét trén géc do 1y thuyét dugc cho rang 1a kénh
tiéu thy c6 khdi lwong 16n va hoan thién nhit trong nganh hang nam an. Tuy nhién,
cic kénh nay méi dugc hinh thanh trong thoi gian qua, do vay khéi luong luu thong
con rat han ché chi dat dugc 15% so véi tong khdi luong san pham nam san xuat ra.
Pé phit trién va xay dyng ving san xuit rong khip, ¢6 quy mé san xuat 16n chiing
ta nén chi trong dén kénh tidu thy 3 va 4. Boi vi khéi luong tiéu thy qua cdc kénh
nay c6 khdi lugng 16n, thudng xuyén, gid tri kinh té 16n, mang lai nhiéu loi ich cho
ngudi san xuat va xd hoi. Do vdy, cdc nha hoach dinh chinh sich va quan 1y nha
nude can phai c¢6 nhiing giai phdp nham thic ddy mbi lién két giita cdc tdc nhan
tham gia nganh hang ndm an.

3.2. Thue trang hoat dong ciia céc tac nhan trong nganh hang nim in

3.2.1. Tdc nhén sén xuat

M&i ho gia dinh san xuat nong nghiép trong lda déu cé rom ra sau khi thu
hoach. Tan dung nguén rom ra ¢é san cua gia dinh va suc lao dong tai chd, trong
thoi gian néng nhan dé san xuat nam. Ho gia dinh c6 thé san xuat nhiéu loai nim
khic nhau tuy theo mua vu va kha nang td chure caa chu ho.

Quy md gia dinh c6 thé san xudt t&i 10 - 15 tan nguyén liéu/nam. San pham
dugc tiéu thu dudi cic dang nim tuoi, ndm séy, phoi kho, nidm mudi. Tt mo hinh
ho gia dinh san xudt 13 co s& dé phat trién thanh lang nghé, trong d6 c6 cdc trang
trai, hop tdc xa. O nhiéu dia phwong cdc hd gia dinh san xut 1du nim c6 kinh
nghiém di tré thanh ddu méi tiép nhan khoa hoc cong nghé, phan phdi cung tmg vat
tu gidng ndm va tham gia vao khau thu gom va tiéu thy san pham. V&i ngudn
nguyén lidu va lao dong sin c6, mirc du tu kinh phi san xuat nam tai gia dinh dé
mua gidng ndm va cdc vat tu thiét yéu, ngudn vén khoang 10 triéu dong, dién tich

nha (14n trai) 100m?.
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Dbi v6i loai hinh t chirc san xuat nay rat co dong phit hop voi ndng ho, tan
dung duoc moi ngudn lyc va kiém nhiém véi san xuat néng nghiép nhu: nha xudng
tan dung, lao dong ndng nhan, nguyén liéu sin c6 va ngudn vén dau tu it, chung
loai san phém nam an don diéu, doc canh, san Iugng it va khong on dinh; déng thoi
phu thudc vao diéu kién ty nhién, chiu tic dong khoéng nho cia bién d6i khi hau
toan cau dan dén ning suét, chat lwong ndm an céc loai khong on dinh va lam ting
chi phi san xuit. Ngoai ra, loai hinh t6 chtrc san xuét nay rat khé 4p dung khoa hoc
k¥ thuat mgi nham cai tién va nang cao hiéu qua san xuat nim. Van dé tiéu thy san
pham trong céc ho gia dinh ciing chi tip trung cht yéu ¢ kénh 1 va 2 cua nganh
hang nam an, d6i véi cdc kénh tiéu thu khac thi loai hinh t6 chirc san xuat kiéu nay
trong tdc nhan san xuat rat khé tham gia va khong ddp ung duoc yéu cau do sy
manh mun, thiéu chuyén nghiép. Py ciing chinh 12 van dé ton tai 16n nhat dbi véi
md hinh san xuat ho gia dinh trong san xuat hang héa ctia nén kinh té thi truong va

hoi nhép kinh té quéc té.

Theo tiéu chi d4nh gid san xuat trang trai cin ctr vao muc thu nhap dat trén
50 triéu/nam (1ai rong), hodc cadn ctr vao dién tich st dung nha xudng, vuon, rudng.
Trong san xuat nam theo quy mé trang trai dién tich trang trai trong nam tdi thiéu
can 2.000 - 3.000 m” gdm: noi tap két, dy trit nguyén liéu, khu san xuét va cc nha
xuong, khu xtr 1y ba thai, duong ndi bo... Ngudn nguyén vat lidu dugc thu gom tai
dia phuong hodc mua tir cic noi khic (mun cua, ba mia...). S lugng tir vai chuc
dén vai tram tan nguyén liéu. Lao dong sir dung trong trang trai duoc thué trong giai
doan ndng nhan theo thdi vy. C6 ngudi quan 1y, didu hanh san xuat chuyén nghiép
ndm bt dugc ky thuat va biét cdch tO chic san xudt ndm theo mia vy, theo thi
truong, trinh d9, kinh nghiém.

Hinh thiic t6 chtc san xuit nim theo quy mo trang trai trong tic nhan san
xuit dbi v6i nganh hang nidm an ving dong bang song Hong 1a xu hudéng dich
chuyén tat yéu tir quy md ho gia dinh 1én dé phan nao dap ung duoc nén san xuat

hang héa véi vi¢c chuyén mén héa va da dang héa céc ching loai san pham nam an.
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Hién nay, theo s6 liéu diéu tra khao sit cho thdy trung binh mdi xa tir 2 dén 3 trang
trai quy md san xuat 30 — 50 tan nguyén liéu/nim, loai hinh t6 chtc san xuét nay
dang phat trién manh mé tai céc dia phwong bdi mot sé nguyén nhan khach quan va
cht quan nhu: i) Pht hop véi chi truong cia Nha nude vé khuyén khich phat trién
san xuat ndong nghiép theo quy mod trang trai, ddng thoi dap tmg dugc yéu cau cua
cic dia phuong trong cong tic don dién d6i thira tao ra nén ndng nghiép san xut
hang héa, chuyén canh va chuyén mén héda cao theo hudng hién dai; ii) Tap hop va
huy dong dugc moi nguén luc dau tu vao san xuét, d@)ng thoi thic déy duoc viéc
mg dung tién bd khoa hoc k¥ thuat ciing nhu ting budc co gidi héa cic cong doan
trong san xudt nAm an cua tdc nhan san xuat; iii) Tao ra mot lwong hang héa twong
dbi 6n dinh va da dang héa ching loai san pham ndm in dé cung cap cho thi truong,
ddng thoi ciing gép phan vao tao dung thi trudng tiéu thy san pham va lam dong luc
thiic ddy nganh hang cia tig dia phuong phit trién. Tuy nhién, mé hinh san xuét
trang trai trong giai doan hién nay dang ton tai mot sé bat cdp can nhu: i) inh sach
vé rudng dat dbi v4i cong tic don dién ddi thira van chwa 6n dinh va théng nhat; ii)
Céc trang trai mudn mé rong quy mo, ting cudng ning luc san xuit vé khoa hoc
cong nghé, giéng méi ddi voi cic co quan chuyén mon sé thiéu tu cich phdp nhan,
moi hoat dong giao dich phai thong qua chinh quyén va cdc doan thé chinh tri, xa
hoéi khéc cua dia phuong; iii) Chinh séch vé tin dung, ngan hang ddi véi cdc trang
trai van con phirc tap vé thii tuc hanh chinh, ty 1& cho vay thap do tai san cta trang
trai it dé thé chép va muc do tin chép 1a rit han ché.

bdi véi san phém nam cia céc trang trai dugc tiéu thu dudi nhiéu dang khac
nhau nhung ban ndm tuoi van 1a giai phdp tdi vu dem lai hiéu quéa truéc mat trong
giai doan hién nay. Tuy nhién, & nhiing thoi diém mia vu thu hoach rd, san lugng
nhiéu déu phai so ché duéi dang mudi hodc sdy kho dé cung tng cho cdc nha mdy
ché bién. Trong tiéu thu san phim ndm an, mo hinh san xudt trang trai tham gia chu
yéu vao kénh 3 va 4 cua nganh hang nim in viing déng bang séng Hong bai né tao ra
mdt hang héa twong d6i 6n dinh, phan nao dép tng duoc nhu cau ctia ngudi tiéu ding

va lam nguyén liéu cho cidc nha mdy ché bién nam phuc vu ndi tiéu va xuat khau.
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Hién nay, bén canh md hinh trang trai 12 md hinh thanh lap HTX san xuét
nam pham vi trong 1 thon, 1 xa hoat dong theo luat HTX. Trong quén 1y, diéu hanh
1a Cha nhiém trong giai doan trude kia hodc Gidm ddc theo Luat HTX dugc Qudc
hoi khoa XIII, ky hop thir 4 thong qua ngay 20/11/2012 va cac cdn bg chirc ndng
theo co ché bau trong cdc dai hoi cia HTX. Tuy nhién nhiéu dia phuong cén bd
nong ¢t 12 ctia cdc hoi doan thé khac nhu: Hoi Nong dan, Hoi Cyu chién binh, Hoi
Phu nir... HTX trong ndm 12 don vi kinh té tap thé san xuat ndm chu yéu trong cic
gia dinh hodc tap trung, quy md vai chuc thanh vién. Day 1 co so rat tét dé phat
trién thanh lang nghé. Khi d6 HTX nim 12 dau mdi cung Gng gidng nam, vat tu
nguyén liéu va tiéu thu cdc san pham nidm ché bién cua xi vién. Ngudn vdn va hiéu
qua kinh t& cia HTX n4m 1a su dan xen giita san xuit nAm ho gia dinh va mé hinh
trang trai, tuy thudc vao quy md td chirc san xudt va co s vat chat cia HTX. Trong
giai doan hién nay, theo két qua diéu tra khao sit md hinh HTX san xuit — ché bién
nam déng vai trd trung tim, tao mdi lién két cho phdt trién nganh hang ndm cua dia
phuong. Cac HTX dugc thanh 1ap dya trén nhu cau phét trién cua mot nhém ho
dudi su chi dao va bao tro ctia chinh quyén dia phuong ngoai viéc phat trién kinh té
van phai déng vai tro hoat dong chinh tri nham 6n dinh kinh té - chinh tri va trat tu
an toan xa hoi nhu gép phan tao viéc 1am cho cong ddng, ting thu nhap va lam cau
ndi cho viée tiép nhan cdc tién bd KHKT tir cdc co quan chuyén moén véi dia
phuong, thiic ddy méi lién két d6i véi lién xa va lién viing trong san xuat va tiéu thy
nam an. Tuy nhién, viéc mé rong quy mo, pham vi hoat dong san xuat - kinh doanh,
mg dung tién bo KHKT, co gidi héa san xuat phai phu thudc vao nhiéu thanh vién
g6p von thong qua trong d6 thanh phan cha lyc 1a cic ho gia dinh véi trinh d6 va
mirc nhan thirc con nhiéu han ché. Ngoai ra, van dé tin dung va von cho HTX ciing
tuwong ty nhu d6i loai hinh trang trai do vudng phai ngudn gbc tai san 1a da s¢ hiru
nén rat khé tiép can vai cdc dich vu tai chinh, tin dung wu dai.

Dbi v6i tiéu thy san phdm nam 4n tai loai hinh HTX 1a twong dbi phong phu

tir kénh tiéu thu truc tiép dén kénh tiéu thy gidp tiép mot cip, hai cip va ba cap. Tuy
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nhién, theo két qua diéu tra 7 HTX trong viing nghién ctru cho thdy HTX nim va
HTX dich vu ndng nghiép déng vai trd chi dao trong tiéu thu san pham ndm cia
cic dia phuong & tat ca cc kénh tiéu thu ctia nganh hang. Kénh 3 HTX déng vai trd
12 co s¢ thu gom, bao quan va so ché ndm an lam nguyén lidu phuc vu cho cc nha
mdy ché bién xuét khau thong qua céc hop dong hop tac lién két san xuat voi cdc ho
gia dinh va co s& san xuat nam khdc cta dja phuong. Riéng d6i véi kénh 4, HTX
ngoai nhiém vy nhu ¢ kénh 3 con phai dam nhan vai trd phan phdi san pham va
diéu phéi san lwong ndm an trén dia ban theo tinh chat mia vu dé dam bao ngudn
cung ung cho thi truong tiéu thy trong va ngoai dia phuong, cic thuong l4i va cac

nha mdy ché bién dugc 6n dinh va thong sudt.

Trong nén kinh té hoi nhap va xudt khau tu ban dong nghia véi viéc du tu ra
bén ngodi nhét 1a vao cdc nudc kém hodc dang phat trién 12 xu hudng tat yéu cua
mot xa hoi phat trién. Hién nay, theo s6 liéu diéu tra 7/11 doanh nghi¢p cua toan
viing dong bang séng Hong cho thiy dd c6 mot s co sé san xuat nAm quy mé theo
huéng cong nghiép duoc hinh thanh duéi dang Cong ty c6 vén dau tu nudc ngoai
(100%) hoic lién doanh hodc von trong nuéc. Cac cong ty san xuat nam theo hudng
cong nghiép thuong 4p dung quy trinh céng nghé san xuit mot sé loai ndm khong
phu thudc vao diéu kién ty nhién véi viée ap dung thiét bi mdy moc trong cdc khau
san xudt c6 gid tri kinh té cao thuong dugc goi 1a ndm in cao cap. Phuong thirc dp
dung khoa hoc cong nghé cho san Xuét dugc cac doanh nghi¢p van dung la thué
chuyén gia trong nudc va nudc ngoai hoic hop dong chuyén giao cong nghé. Pé
dam bao san xudt nAm theo hudng coéng nghiép céc cong ty, nha mdy san xuat nim
phai c6 tiém lyc vé kinh té, co s& ha tang, to chirc san xuat va tiéu thu tét. Khai thac
tdt cdc trang thiét bi cong nghiép va quy trinh san xuét céng nghiép can cé doi ngii
cong nhan thao viéc, tho 1anh nghé va chuyén mdn hod cdc cong doan. San pham
cubi ciing phai dat cdc tiéu chuan da dang ky, c6 nhan mac thuong hiéu va ban

quyén so hiru cong nghiép.
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Hién nay, cdc nha mdy san xuat nim cong nghiép va ban cong nghiép dang
duoc phit trién & cdc dia phuong do mdt sé nguyén nhan co ban sau: i) Chinh sich
thu hit dau tu nhat 12 trong linh vuc néng nghiép va ndm n 1a loai cdy trong méi c6
nhiéu tiém nang phat trién duoc cic dia phuong chi trong quan tim, tao diéu kién;
ii) Nguyén liéu san xuét nim tai cdc dia phwong doi rao, nhan cong sin c¢6 voi gid
chi phi thap; iii) Mirc dau tu cho trang thiét bi, nha xuéng phuc vu san xuat nam ddi
v6i cic doanh nghiép vira va nho tai cic dia phuong 1a rat phit hop trong diéu kién
nén kinh té hién nay; iv) Khoa hoc va céng nghé hién nay timg budc duoc lam chi
ciing vé6i thi trudng tiéu thy san phidm rong mé. Tuy nhién, theo nhu cau cia thi
truong ciing nhu tdc do phat trién ctia nganh nim chua theo kip nén nhitng nha may
va doanh nghiép nay mudn dat san luong 16n, da dang thi can c6 nhiéu ho gia dinh,
trang trai trong nam 1am vé tinh cho san xuat dé tan dung t6i da ngudn nguyén licu
va lao dong ciia xa hoi “tich tiéu thanh dai”. Pinh hudng mang y nghia kinh té - xa
hoéi s& gitip cho nghé nim phat trién dugc & nhiéu ving ndng thén va cdc ving
chuyén canh san xuat nim tao ra san pham nim c6 gid thanh ré, sirc canh tranh cao.
Dé6i v6i kénh tiéu thy san phdm ciia nganh hang nidm an cho thay doanh nghiép
trong tic nhan san xuat gép phan tao ra san luong hang héa 6n dinh cung tng cho
thi truong phuc vy nhu cau tiéu dung trong nudc va hudng ti xuat khau tai kénh 3.
Riéng d6i véi kénh 4, loai hinh t6 chirc doanh nghiép tao dong luc dé thic ddy cic
tdc nhan khac trong nganh hang ngay mot hoan thién va phat trién nhu: mau ma,

bao bi, nhin méc, chét lugng san pham va chung loai nAm cung tng cho thi truong.

Vai trd clia cic co sO san xuat nAm n trong nganh hang rat quan trong, day la
noi cung cip san pham chinh ctia nganh hang, trong chudi gia tri thi cong doan nay
cho gi4 tri cao nhit trong cic tdc nhan tham gia nganh hang. Theo ddnh gid cta cic
chuyén gia k¥ thuat va cdc nha quan Iy khoa hoc trong nganh hang nam in, viing
ddng bang séng Hong vai dic thit cia 3 cum viing da tao nén nhitng san phadm nim
dac trung riéng thé hién 5 loi thé canh tranh cua trng cum vung. Tu d6, da cé
nhitng anh huong nhat dinh trong quy mo to chirc, co ciu va chung loai ndm an

dugc san xuat. Két qua di€u tra, khdo sat vung dong bang song Hong véi 3 cum
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viing gdm: i) Cum Tay Bic gdm céc tinh thanh phd: Ha Noi, Vinh Phiic va Bic
Ninh; ii) Cum phia Péng gom cic tinh thanh phd: Hai Phong, Quang Ninh, Hai
Duong va Hung Yén; iii) Cum phia Nam gém cdc tinh: Thdi Binh, Nam Pinh, Ninh
Binh va Ha Nam. Trén co s& hién trang cua ving, dé tai tién hanh ddnh gid, phan
tich 1am co s& dé c¢6 nhitng giai phap phit hop cho viéc phat trién cia ting cum
viing trong tong thé ciia nganh hang. Toan viing ddng bang sdong Hong ¢ 5.804 co
sO tryc tiép tham gia san xuat ndm an va sir dung khoang 394,3 nghin tan nguyén
liéu nhung s6 nguyén liéu nay méi chi dap tng chua duoc 5% s6 nguyén liéu san c6
ctia toan viing. Két qua diéu tra cho thdy rang quy mé san xuét cia cic co s& van
manh mun, cdc co s¢ san xuit quy mo 16n chua chiém dén 30% tong sé cia toan
viing; cum phia Nam tap trung 55,6% co s& san xudt, trong d6 quy mé 16n chiém
56% tong sb ciia toan viing véi da dang hinh thirc t6 chtc san xuat (Bang 3.1).

Bang 3.1. Quy mé san xuit va san lwong nim cia ving giai doan 2009 — 2011

S6 lwong co sé phéan theo quy mé < <
A Tong so

Chi tiéu san xuat >
STT <1 1-3  3-5 >5 (co'50)
tin nguyén li¢u/nim
Cum Tay Bac 311 256 157 302 1.026
2 Cum phia Dong 229 391 474 456 1.550
Cum phia Nam 484 807 968 969 3.228
Téng cong 1.024 1454 1599  1.727 5.804

Nguon: Tong hop bdo cdo S Nong nghiép va PTNT cic tinh ving PBSH (2012)

Theo két qua diéu tra khao sét cho thiy quy mo, co cdu va ching loai nAm an
ctia viing dong bang sdng Hong qua cdc nam khong c6 sy thay d6i. Tuy nhién, nim
2011 san lugng céc chung loai nAm giam so v&i nam 2010 boi mot s nguyén nhén:
i) Anh huong cua bién doi khi hdu, ning néng bat thuong kéo dai 1am anh huong
dén mia vu san xuét va nang suét d6i v6i nAm mé& vu dong; ii) Mua lut vao thoi ky
thu hoach Ida 1am anh hudng dén chat lwong nguyén liéu dbi véi san xuit nam so,
nam rom; iii) Ngoai ra con ¢ sy bién dong vé gid ddi véi mét sd loai vat tu, nguyén

liéu chuyén dung cho san xuat nam an. Mac du vay, san lugng cic chung loai nam
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clia toan viing van ting trudng theo thoi gian va chiém 80% san luong toan mién
Bac va khoang 40% san lugng nam cia ca nude (Bang 3.2).

Bang 3.2. San lwgng va co' cau sin lwgng nam an san xuat cia vang

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 So sanh (%)

o San Co San Co San Co

Chi tiéu B B < 2010/ 2011/ BQ
lwugong cau luwgng cau luwgng cau

i i . 2009 2010

(tan) (%) (tan) (%) (tan) (%)

Nam so 57,600 60 65,100 60 63,000 60 113 97 27.0

Nam m& 19,200 20 21,700 20 21,000 20 113 97 9.0

Nam rom 9,600 10 10,850 10 10,500 10 113 97 4.5

NAm moc nhi 7,680 8 8,680 8 8,400 8 113 97 3.6
Mot $6 loai

, 1,920 2 2,170 2 2,100 2 113 97 0.9
nam khac

Téng s0 96,000 100 108,500 100 105,000 100 113 97 45.0

Ngu6n: Tong hop bdo cdo S Nong nghiép va PTNT cic tinh ving PBSH (2012)

* Cong tdc nghién ciru khoa hoc cong nghé
Vai tro cua cdc co quan nghién ctru va ing dung khoa hoc cong nghé tai cic
dia phuong 12 rt quan trong d6i tirg nganh dé san xuat ra cta cai vat chat; mudn
c6 mot san pham moi ma thi truong va ngudi tiéu ding chip nhan thi trude tién can
phai ¢6 qud trinh nghién ctru va ung dung cu thé.
Bang 3.3. Téng hop céc co quan nghién ciru, ing dung KHCN

viing dong bing song Hong

Tong sb (co s&)

TT Chi tiéu Nghién citu Ung dyng KHCN
1 Cum Tay Bic 2 2
2 Cum phia Dong 0 .
3 Cum phia Nam 0 4
Téng cong 2 !

Nguon: Tong hop bdo cdo S& Nong nghiép va PTNT céc tinh ving PBSH (2012)
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Qua diéu tra, khao st duoc tong hop tai bang 3.3 cho ching ta trong toan
viing méi chi ¢6 2 don vi ciia Nha nudc tham gia nghién ciru chuyén su vé nam an
hién nay d6 1a Trung tim Coéng nghé sinh hoc thuc vat - Vién Di truyén nong
nghiép va Trung tim Cong nghé sinh hoc — Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Cac don vi
nay hién dang tap trung vao mét sb linh vuc chi yéu sau day:

- Suu tap, tuyén chon, phén loai va luu giit cdc loai nAm an va nidm duoc liéu
hién c6 trong ty nhién va nudi trong tai Viét Nam;

- Nghién ctru hoan thién quy trinh cong nghé¢ vé nhan gidng, nudi trong
mot s6 loai ndm an hién dang nudi trong pho bién va c6 trién vong phat trién tai
Viét Nam;

- Nghién ctru, mg dung va ché tao cic trang thiét bi tirng budc co gisi héa
nganh nam;

- Nghién ciru, ing dung va cai tién moi truong co chat nhan giong, nudi
trong nam cdc loai nAm 4n phit hop véi diéu kién ctia Viét Nam néi chung va mién
Béc néi riéng;

- San xuat giéng va phdi hop trién khai san xuat nAm quy md hang héa;

- Nghién ctru va tng dung cong nghé bao quan, so ché va ché bién ndm phuc
vu nhu cau ndi tiéu va xuét khau.

Ngoai 2 don vi nghién ctru chuyén siu trong linh vyc nidm tir phan loai dén
nghién ciru tng dung phdi hop trién khai san xuét thi toan bo viing dong bang song
Hong c6 téi 9 don vi ing dung khoa hoc cong nghé dé mo rong quy mé trién khai
t6 chirc san xuat. Tuy nhién, vai trd ctia cdc don vi nay con rat han ché méi chi ding
lai & géc do 12 tiép nhan cong nghé, tng dung cdc cong nghé sin c6 trong nudc tir 2
don vi nghién ctru, dong thoi tap trung vao khau nhan gidng ndm phuc vy nhu cau
san xuat cua cdc dia phuong ma chua cé su dau tu chuyén siu vé cong tic nghién
ctru thich tmg véi tiéu ving khi hau trong san xuat ndm nham phat huy thé manh
clia tirng cum viing tao ra cdc san phAm nam mang tinh canh tranh cao.

* Ung dung khoa hoc cong nghé vé giong nam

Theo két qua khao sit tai ving nghién ciru va bdo cdo trién khai ctia dy dn

san xuat thir nghiém: “Hoan thién cong nghé san xuat ché bién va tiéu thy nam hang
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hod, theo md hinh lang nghé” thuc hién tir nam 2003 da xac dinh thoi vu nudi tréng
mot s6 loai nam an chinh cho tinh Ninh Binh va tinh Vinh Phic (Than Dic Nha,
2004), day ciing 1a cdc tinh dai dién cho bé tri miia vu san xuat nAm cta viing dong
bang song Hong. Vé céc chiing loai nAm dn ma céc co sé nghién ctru chuyén sau va
mg dung dang trién khai nghién ciru, xiy dung quy trinh trong va trién khai chuyén
giao khoa hoc k¥ thuat dén ngudi dan chi yéu c6 4 loai nAm chinh 12 nAm rom, nim
50, nAm m& va nam moc nhi. Nhung mdi loai nim thi ¢6 cic giéng khic nhau; cuy
thé vé cdc gidng ndm cua cdc chung loai ciing nhu ning suat san xuit theo tiéu
chuan hién nay trén 1 tn nguyén lidu va theo khu vyc san xuat duoc thé hién trén
bang 3.4.

Bang 3.4. Cac giong nam in va ning suat trén 1 tan nguyén liéu

STT ’ Tén ’ Nang §u5t binh quén (kg/tin nguyén liéu)
giong nam Cum Tay Bac  Cum phia Pong Cum phia Nam
1 Ndm rom
Vit 120 125 130
Vi 150 152 157
Viis 165 170 175
2 Ndm so
F 650 655 670
CP 655 670 665
STM 655 656 657
3 Ndm mé
A2 250 255 253
Al 275 265 265
Alt 268 265 265
4 Ndm moc nhi
Aul 800 811 795
Aut 821 796 812

- Nam rom: Thoi vu nudi trong thich hgp nhit cho ndm rom 1a tir thang 4 dén
thang 9, nhiét d6 phit hgp cho nim rom sinh trudng va phat trién tét 1a tir 30 - 32°C,
C6 3 chung gbng Vt, Vg va V5 trong d6 giéng ndm V ;5 cho ning sudt cao nhat

trén 1 tan nguyén li€u san xuat, day 1a loai nam bat dau dua vao san xuat tir ndm
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2008, loai nAm nay vira cho ning suét cao, chit lwong nim duoc ngudi tiéu ding ua
chudng, nhiing céng nghé san xuét phirc tap hon lam cho chi phi san xuét cao. Do
vdy, cdc co sO san Xuat van tap trung vao 2 chung giéng nam rom 1 Vt va Vs,

- Nam sd: Thoi vy nudi trong ndm so thich hop 1a tir thang 9 cho ti thang 4
niam sau. Trong thoi gian nay nhiét d6 phit hgp cho nam so phét trién véi ching
chiu nhiét 1a 20 - 28°C, ching chiu lanh tir 16 - 20°C. C6 3 giéng chinh hién nay
dang duogc san xudt & nudc ta 1a F, CP va STM céc chung gidng nim sd nay déu
duogc nudi trong rong rii tai Viét Nam néi chung va viing dong bang séng Hong néi
riéng, cic ching giébng nam sd cho ning sudt trén 1 tan nguyén liéu 1a rat cao
khoang tir 620 — 700kg san phiam nam/1tan nguyén liéu, viéc nguoi tiéu dung chwa
quen st dung nhiéu loai ndm nay ciing 1am han ché sy phat trién nudi tréng. Do d6
can phai c6 bién phap khuyén khich nguoi tiéu ding tiéu thy nhidu san pham nay,
cling nhu ting cudng cong nghé ché bién dé 1am ting gid tri cta san pham nam.

- Nidm m&: Thoi vy nudi trdng thich hop nhét ciing 1a tir thang 10 cho toi
thang 4 nam sau, nhiét do thich hop cho ndm m& phat trién 1a tir 16 - 20°C. Hién
nay loai ndm nay duoc nguoi tiéu ding cho 12 loai ndm dic san, cdc nha hang,
khach san hién nay rat wa chong loai ndm nay trong ché bién thtc an cho thuc
khach; nAm m& c6 3 chiing gidng 14 A,, All va Alt, nang sut trén 1 tin nguyén liu
khoang 250 — 280 kg ndm thanh pham. Hién nay nam m& tuy c6 nang suat cao hon
nam rom nhitng quy trinh nudi trong lai phtic tap hon véi nhiéu cong doan trong xir
1y nguyén liéu, dong thoi chi str dung nguyén liéu 1a rom ra va mot sb loai héa chat
chuyén dung nhu dam sunfat amon, bt nhe (CaCO;). Do vay gid thanh phém san
xut khé cao, khong hap dan ngudi dan tham gia san xuat nhiéu.

- Ndm mdc nhi: Thoi vu nudi trong thich hop nhat cho trong ndm moc nhi
gdm 2 vu chinh 1 xuén he va thu dong, nhiét d6 thich hop nhat dé moc nhi phat trién
1a tir 20 - 300C. Day Ia loai ndm dugc nguoi dan sir dung 1au doi, ¢ thoi gian bao
quéan duoc 1au va c6 thé khai thic ¢ ty nhién, viéc bdo quan nam mdc nhi cha yéu 1a
sdy hogc phoi kho, nAm moc nhi dugc wa sir dung ché bién thirc in, 1am nhan bénh....
Hién nay, nguoi dan chu yéu trong 2 ching giéng ndm moc nhi 1a Aul va Aut, véi

nang suat trén 1 tAn nguyén lidu trong khoang 780 — 820kg nam tuoi/ tAn nguyén lidu.
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Vé gidng phuc vu san xudt ndm an cta cdc co quan nghién ciru va cdc Trung
tam mg dung KHCN ciia tinh d4 cung cép cho thi truong 12 9.117 tan gidng nam,
gid ban binh quan khoang 22.000 dong/kg; céc loai vat tu khdc nhu tdi nilon, bong
nidt va cdc vat tu chuyén ding khdc déu duoc cung cip sén trén thi truong, ngudi
trong ndm c6 thé tiép can dé dang.

Két qua diéu tra, phan tich nang suét chi tiét timg chung loai ndm an cua céc
cum ving cho thay: i) Cum phia Nam nhin chung cho ning suat cao hon so véi 2
cum khac béi vi cdc yéu t6 anh huong nhu: chét lugng viing nguyén liéu dau vao san
xudt nAm chil yéu 1 rom ra tot hon so véi cdc cum viing khéc, tap trung nhiéu céc co
sO san xudt quy mo 16n ¢6 su dau tu chuyén canh; i) P6i voi nAm moc nhi 1a ching
loai ndm dic thi do t6 chtrc san xut phai ¢6 quy md va dau tu 10n nhét 12 co so ha
tang, nha xuong. Do d6, cum Tay Béc c6 ning suit nAm mdc nhi cao nhat trong viing

ddng bang séng Hong.

T6 chirc san xuat ndm chii yéu 1a str dung céc phé phu pham cua céc nganh
néng - 1am - cong nghiép nhu: rom ra, min cua, bong phé loai, than 15i ngd. Trong
nhitng nim gan ddy do diéu kién kinh té - xa hoi & céc dia phuong dd duoc timg
budc cai thién, nhat 1a & cdc dia phuong ving dong bang song Hong, do d6 cic
ngudn nguyén liéu nay khong dugc st dung chil yéu vao lam chat dét nira ma chi
d6t bo sau mdi lan thu hoach lda hodc str dung vao muc dich khac. Tir nhiing phat
sinh d6 da dan tdi tinh trang 6 nhiém moi trudng khong khi ¢ céc viing qué, nhét 1a
cdc thi trin, thanh phd do nan ddt rom ra gdy khéi bui cho cdc khu dan cu, thanh
phd, thi xd; ngoai ra con vit rom ra bira bdi & cich dong 1am 4ch tic dong chay.
Nhiéu dia phuong da phai chi rat nhiéu tién tir quy khoa hoc va cong nghé, tai
nguyén mdi truong dé 1am giam thiéu, han ché tinh trang nay nhung van khong c6
su thay d6i nhiéu do nhiéu nguyén nhan khich quan va chi quan khédc nhau, dic
biét la trinh d§ nhén thic cua nguodi dan tai cac dia phuong chua cao. Theo théng ké
nam 2011 cua S& Nong nghiép va Phat trién ndng thon cdc dia phuong viing dong

bang sdong Hong toan ving 1a 7,930 triéu tan chiém hon 90% san lugng nguyén lidu
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dau vao san xuit ndm an. Trong d6, chia theo cum viing gdm: cum Tay Bic 1a 2,554
triéu tin chiém 32,2% tong san lugng, cum phia Pong 1a 2,359 triéu tin chiém
29,7%, cum phia Nam 12 3,017 triéu tin chiém 38,7%. Ngoai con c¢6 0,33 tridu tan
la miin cua, bong phé loai va than, 16i ngd. C6 thé ddnh gid rang ving dong bang
song Hong c6 ngudn nguyén liéu phuc vu cho san xuit nim an vo6 ciing phong phi,
doi dao nhung chua dugc khai thdc dé phat huy tiém nang va loi thé (Bang 3.5).
Bang 3.5. Téng hop ngudn nguyén liéu cia vung giai doan 2009 - 2011

Chia theo san pham (triéu tin/nim)
STT Chi tiéu

Romra Muncua Bongphéloai Than, 16i ngd

1 Cum Tay Béc 2,554 0,01 0,05 0,02
2 CumphiaPéng 2,359 0,01 0,06 0,01
3 CumphfaNam 3,017 0,02 0,12 0,03

Téng cong 7,930 0,04 0,23 0,06

Nguon: Tong hop bdo cdo S Nong nghiép va PTNT va so liéu diéu tra (2012)

Qua nghién ctru diéu tra khao st thuc té tai céc dia phuong cho théy khdi
luong nguyén liéu phuc vu san xuat ndm chiém gan 5% tong san luong cla toan
viung dat 394.344 tan; trong d6 rom ra chiém 82,5%, mun cua 12 5,3% va bong phé
thai 1a 8,02%, thin 15i ngd 12 4,2%. V& gia ban nguyén vat liéu dao dong tir 0,3 — 3
triéu dong tan nguyén liu, trong d6 tuy c6 sd lugng 16n nhitng gid ban rom ra c6
murc giao dong 16n nhat 1a tir 0,3 tridu dong tin — 0,5 triéu dong tin; cum phia Dong
va cum phia Nam ctia viing dong song Hong c6 gid ban nguyén liéu 13 rom ra 12 0,3
triéu dong/tin nhung cum phia Tay Béc 14 0,5 triéu dong/tan; min cua c6 gia ban
dao dong tir 2,2 — 2,5 triéu dong/tan, bong phé loai khoang 2,0 — 2,1 triéu dong/tan.

3.2.2. Tdac nhadn thu gom, so ché va phdn phoi bdan buén
Qua nghién cuu ¢ trén cho chiing ta thay dugc vai tro rat to 16n cua céc co so

thu gom do6i véi nguoi trong nam hién nay, khoi Iugng nam thu gom & cac hd diéu

tra chiém rat 16n khoang trén 30% cuia céc loai ndm, ngoai ra cidc doanh nghiép ché
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bién va xuat khau ciing tryc tiép thu gom dé san xuat. Hon nita, do dic thi cua
nganh hang ndm an 13 san pham khé bao quan, nhanh hong can phai sir dung hoic
c6 bién phép bao quan dic biét thi méi dé 1au dugc. Toan viing c6 9 cong ty dang
hoat dong trong linh vyc thu mua san phdm nim an, trong d6 ¢6 5 cong ty thu mua
dé ché bién xuét khau theo mua vu va chu yéu 1a nAm md, moc nhi. C4c hop tic xa,
cic co so thu gom tu nhan dam nhéan viéc thu gom, phan phdi céc loai san pham
nam quanh ndm tao nén mot thi trudng ti€u thu nam tuoi cho cdc co s san xuit cla
viing dong bang song Hong twong ddi 6n dinh. Mang ludi cdc co s thu gom ndm
an phai néi 1a rong khap, khu vuc ndo phit trién duoc viing san xuét thi khu vuc dé
hinh thanh duoc ngay cdc co so thu gom va tiéu thu san pham, dic biét vai trd cla
cdc Hop tic xa dich vu néng nghiép, chu trang trai. Két qua diéu tra khao sét tai
bang 3.6.
Bang 3.6. Tong hop co sé san xuit, thu gom, ché bién va tiéu thu nAim
giai doan 2009 - 2011

Pon vi tinh: co so

TT Chi tiéu Sanxuit  Soché Thugom Xuitkhiu
1 Cum Tay Bic 1.026 15 10 4
2 Cum phia Dong 1.550 12 30 3
3 Cym phia Nam 3.228 18 46 2
Téng so 5.804 45 86 9

Nguon: Tong hop bdo cdo S& Nong nghiép va PTNT va s liéu diéu tra (2012)

Ngoai cic to chirc chinh thong tham gia vao luu théng san pham ciia nganh
hang ndm an con c6 mot s6 lugng cic tu thuong ciing tham gia vao viéc thu gom va
van chuyén cic loai nim di phan phéi cho céc dja phuong khic chua phat trién san
xuit nAm hoc céc thanh phd 16n, dong dan cu (theo céch goi dén gian 1a thuong l4i
nam). Hién nay viing dong bang séng Hong c6 khoang gan 100 thwong ldi hoat
dong, tdc nhan nay duogc chia ra 1am hai b phan khic nhau gdm: hoat dong thuong

xuyén On dinh va hoat dong khong thudng xuyén mang tinh chit mia vu.
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Dbi voi nhém thudng xuyén 6n dinh thi c6 mbi quan hé gian két bén chit hon
v4i cdc co so san xudt va nguoi tiéu ding. Nhém ndy sin sang hop tic, chia sé véi
cic co sO san xuat dé thic ddy san xuét tao ra ngudn cung 6n dinh phuc vu nhu cau
ctia thi truong. Ngoai ra, nhém nay ciing chinh 12 ngudn thong tin phan hoi vé chat
lugng, ching loai ndm, thi hiéu ctia nguoi tiéu ding dé kip diéu chinh ké hoach san
xudt cho phit hop.

Riéng ddi v6i nhém khong thudng xuyén thi chi hoat dong theo mua vu,
khéng c6 su gin két va chay theo loi nhuan trudc mat va khong c6 sy dau tu nhu
nhém trén. Tuy nhién, trong giai doan trudc mat cling van can dén nhém nay dé
thic day viéc luu thong san pham trong lic ngudn cung chinh vu twong ddi nhiéu
san pham. Tir d6 tao ra mot thi truong tiéu thy san phdm nim twong ddi da dang,
ddp ung nhu cdu tiéu thy cua cdc co s& san xudt nhat 1a d6i voi cdc ho san xuat
quy md nho 1¢ nhu hién nay; déng thoi ciing tién an nhitng van dé bat on trong
quan hé cung ciu tao ra tinh trang “tranh mua, tranh ban” nhat 13 vio nhitng thoi

diém giao mua cua cdc chung loai nam an.

Theo két qua diéu tra khao sat vé tinh hinh san xuét, tiéu thy trong thoi gian
qua, chiing ta da thay vé s6 lugng nam n tai viing dong bang séng Hong so véi ca
nudc nam 2009 chiém 38,5%, trong d6 nhap khau tir cdc nudc Trung Qudc, Han
Qudc, Nhat Ban va viing lanh thd Dai Loan chiém 8,3%. Nam 2011, ciing véi ting
truéng vé sb lugng san xuét trong viing thi nhu cau nhap khau cic san pham ndm tir
cdc nudc va ving lanh thd ciing ting 1én chiém 67,8% tong san luong nhap khau
clia ca nudc chi yéu 1a cic chiing loai nAm c6 gid tri kinh té thuong duoc goi 1a nhém
nam cao cip. C6 thé thiy rang san lugng nim an san xuat trong viing nim 2011 ting
109,3% tuong duwong véi 9.000 tan nAm an cdc loai mic du sb lwong céc co sd san
xudt nAm bién dong ting khong nhiéu, diéu nay chimg t6 cic co sd da timg budc tmg
dung khoa hoc dé nang cao ning suat cdc ching loai nAm. Ngoai ra, san luong nim
an nhap khdu ciing c6 bién dong ting véi nhitng dong san phdm trong nudc san xuat

con han ché nhu nim cao cip. Tong hop két qua diéu tra, khao st tai bang 3.7.
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Bang 3.7. Tong hop san lweng nim iin san xuét va cung cép trén thi truong

Pon vi tinh: tdn

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
Chi tiéu

PBSH Cinwoc PBSH Canuwoc DPBSH Canudc

San xuit ciia vimg ~ 96.000  250.000 108.500 250.000 105.000 270.000

Nam sd 57.600  100.000 65.100 100,000 63.000 108.000
Nam m& 19.200 30.000 21.700  30.000 21.000  32.400
Nam rom 9.600 56.250 10.850  56.250 10.500  60.750
Nam moc nhi 7.680 60.000 8.680  60.000 8.400 64.800
Mot s6 loai khéc 1.920 3.750 2.170 3.750 2.100 4.050
Nhip khéu 8.640 21.600 10.967 21.600 14.635 21.600

Téng so 104.640 271.600 119.467 271.600 119.635 291.600

Nguon: Cuc Trong trot va Tong hop so liéu diéu tra (2012)

Tém lai, qua phén tich danh gid hién trang hoat dong cua téc thu gom, so ché
va phan phdi ban budn cho thiy tic nhan nay déng vai trd trung tim trong nganh
hang nidm in viing déng bang séng Hong voi nhiém vy lam cau ndi gitta céc tic
nhan. T4c nhan nay chinh 1a dong lyc dé thic diy tic nhan san xuét phai cé ké
hoach t6 chirc san xuat ddp tmg dugc nhu cau va thi hiéu cta nguoi tiéu ding vé co
cu va chung loai san phdm nam an theo ting mua vy. Pong thoi, lam thay doi
phuong thiic lién két, hop tic va dau tu trong viéc xdy dung ving chuyén canh
nguyén liéu phuc vu cho nha méy ché bién xuat khau cua téc nhan ché bién va xuét
khau trong nganh hang ngay mot bén viing, hiéu qua hon. T4c nhan nay anh hudng
tryc tiép dén kénh 2, 3 va 4 trong hé thong kénh tiéu thy ctia nganh hang gom: i)
Déi voi kénh 2 tic nhin nay duoc thé dudi gée do cua céc thuong 14i thu gom cua
cic co s san xuat nho 1¢, chu yéu 1a céc ho gia dinh hodc mot s6 trang trai méi hinh
thanh vao dau, cudi vu ndm khi san luong chwa c6 nhiéu va tryc tiép mang di tiéu
thu tai céc chg, khu dong dan va mot sd thi truong cao cép khéc; i) Ddi v6i kénh 3

tdc nhan thu gom, bao quan va so ché duoc thuc hién béi cdc trang trai quy mo 16n,
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HTX theo chi dao ctia chinh quyén dia phuong dé dam nhén viéc thu gom cho cic
co s& san xuat khac va to chiic cung tmg cho cdc nha may ché bién nim an theo hop
ddng lién két san xudt; iii) D6i véi kénh 4, ngoai nhiém vu twong ty nhu kénh 3, tic
nhan nay ciing 1am vai trd 12 ddu mdi cung tng cho cic thuong ldi dé cung g cic
san pham nim tuoi phyc vu nhu cau tiéu ding nodi dia cia cdc dia phuong, thanh
phé va khu dong dan khic.

3.2.3. Tdc nhdn ché bién xuit khau

Hi¢n nay, theo théng ké cua Cuc Tréng trot (2011) toan bd mién Béc ¢6 11
cong ty ché bién nong san c6 von dau tu trong va nudc ngoai, trong d6 c6 5 cong ty
va nha mdy ché bién nong san két hop v6i ché bién ndm thudc cdc tinh viing dong
bang song Hong. Tuy nhién, chi ¢ duy nhat mot céng ty ché bién nam xuét khau c6
vbén 100% nudc ngoai véi tong cong suat 35 nghin tin/nam, sd con lai 1a két hop
ché bién rau qua va nam khi vdo mia vu chinh hodc khi nhan dugc don hang nhép
khau tir nwdc ngoai. Pbi v6i nganh hang ndm an ty 1¢ tiéu ding hién nay twong ddi
16n, viéc cung chua dép ung dugc nhu cau s& 12 mot thuén loi trong thoi gian hién
tai. Tuy nhién, ndm an sau khi thu hi xong phai dugc sir dung ngay hodc phai c6
ché do bao quan trong thoi gian tir 5 dén 7 ngay. Theo két qua diéu tra, khao sat
dugc tong hop tai biéu dd 3.1 vé co ciu, ty 18 nAm twoi so vi ndm bao quan va so
ché nhu sau:

- Péi v6i ndm sO cdc co s& ¢6 quy mo san xudt 1on rat quan tim dén viéc so
ché nAm dé bao quan, trdnh tinh trang d& ndm bi hong giy thiét hai dén kinh té cua
co s&. Do vdy, qua téng hop diéu tra thi cdc co sé trong nam tir 5 tin nguyén liéu/vu
déu c6 ty 1& so ché 1a 80%; céc co sé khdc c6 quy md san xuat nho thi viéc so ché
dé bao quan ciing han ché hon.

- P6i voi ndm rom thi viéc ché bién c¢6 xu hudng giam theo timg quy md,
day ciing 12 dic trung cua loai ndm nay, gid tri dinh dudng cling nhu gia tri kinh té
1a tiéu diing twoi mdi dam bao dugc. Do vay, phan 16n luong ndm rom dugce tiéu thu

tuoi ban truc tiép dén nguoi tidu dung.
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- Péi v6i ndm m& do thi truong rat wa chudng loai nAm nay, ngudi tiéu ding
c6 thé ché bién duoc nhiéu mén an. Pong thoi, thi truong tidu thy trén thé gidi ciing
ua chudng, do vy nim m& ciing ¢6 nhu ciu 16n ché bién dé xuit khau thong qua
cédc Nha mdy thu mua.

- Pbi véi nAm moc nhi cha yéu 1a so ché theo hinh thirc phoi khé déng bao

van chuyén di cic noi dé ti€u thy.
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Biéu d6 3.1. Co cAu nim twoi, ché bién theo quy mé sin xuit nim 2011

Theo bdo cdo thi trudong ctia Tong cong ty rau qua ndng san (2011) thi nhu
cau nhap khau ndm tuoi va ché bién cua thé gidi can khoang 2,5 triéu tin véi kim
ngach uéc dat gan 4,5 ty USD tap trung vao thi truong Bic My va cdc nude Tay Au
c6 nén coéng nghiép phat trién nhu: Pic, Italia, My, Phép... Gid nim rom xuat khau
& ca 2 dang mudi va déng hop nhin chung twong ddi 6n dinh, it bién dong va c6 xu
huéng ting. Cic doanh nghiép xuit khau nim cta Viét Nam thuong ban véi gid
FOB trung binh 2.000 USD/tan d6i v6i nam rom mudi va tir 2.500 dén 3.000
USD/tan d6i v6i ndm ché bién tinh theo trong lwong tinh. Hién nay, Tong cong ty
¢6 15 cong ty hoat dong vé linh vuc nay, duoc phin bé trén dia ban khap ca nudc.
Cac nha mdy ché bién trong Tong cong ty c6 tong cong sudt ché bién dat 100.000
tan/ndm va c6 quan hé thuong mai véi 60 nudc trén thé gidi, trong d6 c¢6 22 nudc
dat kim ngach binh quan trén 1 triéu USD/nam. Tong kim ngach nhap khau binh
quan dat 150 tri¢u USD/ndm (Béang 3.8).



Bang 3.8. Kim ngach xuit khiu ciia Téng cong ty Rau qué nong sin

Pon vi: San lwong (tan); Gid tri (USD)

Tén Nim 2009 Nim 2010 Nim 2011
sdn Quocgia  San  Giatri Sin  Gidtri  San  Gidtri
pham lwgng lugng lwgng
Téng 79.86 146.587 104.70 205.756,6 351.37 414.226
Nam ché Thuy ST 69.000 128.605 68.710  132.347 100.720 158.800
bién cic  Nhdt Ban 10.860  17.982  2.550 4.103  46.650 56.970
loai My 204.000 198.456
Phdp 33.440  69.306,6
Téng 93.60 143.804 218.40 318.100,5 312.00 433.915
Nim  [lralia 15.600 20.877
rom  Dirc 62400  81.092 140400 243.944 280.800 387.376
mudi Tdy Ban
Nha 15.600  25.662
Thuy ST 31.200 62712 78.000 74.156,5

Nguon: Tong cong ty Rau qua va nong san (2011)

Tém lai, tic nhan ché bién xuat khau cé sd lwong tham gia it nhat trong
nganh hang nhung tao ra gid trj gia tang cho cdc san phdm nam n ciia tic nhan san
xudt, ciing nhu timg budc xiy dung duoc thuong hiéu nim 4n cua toan ving. Hién
nay, tdc nhan nay hoat dong rét it do nguyén liéu dau vio cdc nha may ché bién bi
thiéu hut boi thi truong tiéu thy ndm tuoi céc loai cung khong dap ing du cau; dong
thoi mdi lién két gitra tdc nhan nay véi tic nhan san xudt tai cic dia phuong chua
that su chat ché dé tao viing nguyén liéu bén virng dam bao cong suit ché bién cua
cdc nha mdy. Trong kénh tiéu thy san pham cua nganh hang, tic nhan nay chi thuc
su déng vai trd quan trong va ¢6 mdi quan hé véi tac nhin san xuit véi md hinh t6
chtc quy mé 1én nhu trang trai va HTX tai kénh 3; con ddi voi cdc kénh tiéu thy
khdc, tac nhan ché bién xuat khau khong c6 vai trd va tic dong nao. Tuy nhién, tic
nhan ndy c6 anh hudng gidn tiép theo hudng tich cyc dé tic nhan san xuat c6 chd
dua, yén tim san xudt cung tmg cho thi truong nhat 12 d6i véi loai hinh to chire san

xuat hg gia dinh khi quy m6 va san lugng nam an cua tic nhin nay tang trudng.
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3.2.4. Tdc nhan bdn lé

Doi véi tic nhan nay c6 sd luong thanh vién tham gia dong va phan bd rong
khip cdc cho tir ndng thon dén thanh thi, ddi twong phuc vu da dang moi tang 16p
trong xa hoi. Tuy nhién dia ban phan b6 khong déu chii yéu tap trung nhidu ¢ cic
chg 16n, cho trung tim, dbi véi cho & cdc dia phuong thi chi & cdc xd c6 nghé va
phong trao trong nim phét trién. Qua khao st & mot sb cho trén dia ban Thanh phé
Ha N6i, Hai Phong, Ninh Binh thu dugc Kkét qua nhu sau:

- San pham dugc bay ban ciing véi cdc mit hang rau, ci, qua khic. Cic cho &
viing ndng thon thi san pham dugc bay trén céc rd, ra hodc trong cdc tdi nilon khong
nhan mdc. C4c chg ¢ thanh thi dugc bay ban va cé bién hiéu “thuc phém an toan”
hodc “nam sach”, déng g6i bao bi va ¢6 nhin méc twong ddi can than. Tuy nhién,
tat ca cdc cho bay ban san pham nay déu khong dung cu hay trang thiét bi bao quan
va hudng dan sir dung nam an;

- Chung loai nidm don diéu, khong on dinh vé s lugng va chung loai nam,
mang tinh chat miia vy va dam nét ciia san xuat ndng nghiép khu vyuc phia Bic;

- Gid ban dao dong trong khoang 25.000 - 65.000d/kg ddi véi san pham nam
tuoi, riéng moc nhi kho dao dong tir 55.000 — 120.000 d/kg va tiéu thy chu yéu &
cdc thanh phd 16n. Pay 12 mot trong nhitng han ché ding ké cua viéc tiéu thy cic
loai nAm nay hién nay. Tuy nhién, cing voi sy phdt trién cta xa hoi, gan diy mot sb
thi truong dd bat ddu chd ¥ tiéu thu cic loai san phim sdy kho, san pham nam salét
hodc déng hop véi gid ban dao dong trong khoang 50.000d - 150.000d/kg. Theo sd
liéu diéu tra khao sit cdc cho ndng san tai cdc dia phuong cho thiy gid nim an cic
loai déu c6 bién dong theo chiéu hudng ting dan qua cic nim. D4i voi gid ban san
pham 1a dong lyc chinh tic dong truc tiép dén tic nhin san xuit dé duy tri, giam
hodc ting quy md san xuat ciia cdc loai san phiam néi chung trén thi truong va
nganh hang ndm néi riéng; dong thoi cé tic dong gidn tiép dén tac nhan thu gom, so
ché, ché bién xuit khdu va voi phan tng cta ngudi tiéu dung ddi v6i san phim ndm
an. Xdc dinh duoc khung gid & mdi thoi ky, mdi ching loai nAm #n sé& gitip cho cic

nha san xuat diéu tiét quy md san xudt cho hop 1y véi thi truong (Biéu d6 3.2).
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Biéu d6 3.2. Gia ban 1é cac loai nam trén thi trwomg 2009 — 2011

Thong qua két qua khao sit tai cdc co so san xudt nim 4n ving dong bang
song Hong da xdc dinh dwoc khdi luong, chung loai san phdm dugc ban cho ting
dbi twong cua kénh phan phdi trong nganh hang tir ngudi tiéu ding nhé, ngudi thu
gom, ngudi ché bién. Tac nhan bén 1é tham gia vao kénh 1, 2 va 4 ctia nganh hang,
d6i voi kénh 1 va 4 ¢6 khdi luong lwu chuyén san pham va pham vi hoat dong rong
16n nhat (Bang 3.9).

Bang 3.9. Tong hop két qua tiéu thu theo kénh phan phéi
tai cdc co sé san xuit ving dong bang song Hong nim 2011

Pon vi tinh: tan

Nam so . .
Nam Nam Méc
Hinh thirc tiéu thu So
Twoi i mé rom nhi
che
1. Bén tai nha cho nguoi tiéu ding 51,18 49,58 57,34 6127 36,16
2. Bén 16 tai cdc chg 157,26 150,67 112,26 157,89 73,05
3. Ban cho nguoi thu gom 781,34 358,28 774,52 241,67
4. Ban cho Doanh nghiép ché bién 348,92 457,28 355,81
6. Ban cho DN xuit khau 450,83 286,23
7. Hinh thirc khéc 10,22 14,63 6,32 7,08

- B6i véi nam so tuoi doi tuong chinh 1a ban cho ngudi thu gom chiém dén

78,13% va ban 16 tai cho chiém 15,57% con lai 1a ban 1¢ tai nha va ban theo cic
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hinh thtrc khdc nhu mang di bé mdi cho cdc nha hang, quéan an trén dia ban, ty ché
bién tai gia dinh...

- B6i v6i ndm so kho thi ddi tuong tiéu thu ¢6 phan da dang hon nam so twoi
va mit hang nay ciing ¢6 cdc ddi tugng khach hang chinh 1a cdc doanh nghiép xudt
khau mirc thu mua chiém 45,08%; céc doanh nghiép ché bién chiém 34,89%; ban 1é
& cho chiém trén 15% va bén tai nha chiém khoang 5%.

- Pbi voi ndm md twoi ddi twong khach hang chinh cta loai ndm nay Ia
ngudi thu gom, cdc doanh nghiép ché bién va co sd san xuat kinh doanh truc tiép tai
cho; con viéc kinh doanh tai nha va cac hinh thirc khac chi chiém khoang 10%.

- P6i v6i ndm rom, ddy 1a san pham dic trung nén cha yéu 1a ban twoi, thoi
gian bao quan khong dai do vy khi san xuit ra cdn dugc ban nhanh dé tranh tinh
trang anh huong dén chét luong khé tiéu thu va 1am thiét hai vé mat kinh té ddi véi
cdc co s& san xudt. Chinh vi thé qua khao sat thuc té chiing tdi thay rang ddi twong
khach hang ciia mit hang ndm rom tuoi chu yéu 1a nguoi thu gom chiém dén
77,52%; sau d6 12 ban 1¢ tai cdc cho diu moi chiém 15,79% con lai ba ban tai nha
va bén theo céc hinh thtrc khéc.

- Pbi v6i ndm moc nhi thi lai trdi véi ndm rom, nAm moc nhi chi ban da qua
so ché 1a say kho 1a chii yéu nén d6i twong khach hang duoc rai khip cho céc dbi
tuong nghién ctru khao sét, khach hang c6 khéi luong ban nhiéu nhét 13 cic doanh
nghiép ché bién, xuat khau va ngudi thu gom, cic dbi tugng con lai c6 thi phan ban
chi chiém dudi 10% gia tri san phadm san xuét ra.

3.2.5. Yéu cdu ciia ngwoi tiéu diing

Hién nay, voi nhu cau st dung nam twoi trong nhirng ngay 1, ngay tét, ngay
cudi tudn thuong ting dot bién, thi truong bi “chdy” ndm, gid ting cao va hiém.
Theo tinh todn clia cdc chuyén gia, nha khoa hoc thi san lugng ndm san xuét trong
nude hién nay chwa ddp tng dwoc nhu ciu tiéu ding ndi tiéu, nhat 1a dbi voi cic
chung loai ndm cao cdp va chua ké thi truong xudt khiu. Vi vay, cdc co s& san xuét
da dau tu thiét bi déng géi, bao quan ndm tuoi dé kéo dai thoi gian sir dung va luu

thong trén thi truong. Péng géi hit chan khéng nidm kim cham, déng géi bao quan
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bang khi Nito. Nam s0, nAm m& ¢ nhiét do lanh dam bao vé chat luong ndm. Néu
cdc nha san xuét cai thién dugc cong tac ché bién va ha gid thanh san phém, dy kién
thi trudng ca nude c6 thé tidu thy dwoc hang trim ngan tin nim twoi, ndm kho cic
loai m&i nam. Trong co ché thi trudong hién nay trén quan hé cung cau, ndm hang
hod dugc luu thong va tiéu thu ngay cang ting. Tir ngudi san xuit dén nguoi thu
gom san pham van chuyén t&i nguoi ban budn, nguoi ban 1¢ va nguoi tiéu ding.
Tuy nhién véi chu trinh nay ciing tao nén sy chénh léch gia 16n va it nhiéu anh
hudng téi chét lugng ndm. V&i su hinh thanh cdc chg dau mdi tiéu thu ndng san
hang ho4 hién nay nim &n twoi dugc cung Gng truc tiép tir ngudi san xuét, thu gom
t6i ngudi ban 16 hodc nguoi tiéu ding, dam bao 1oi ich cho nguoi san xut ciing nhu
nguoi tiéu dung.
Bang 3.10. Mitc dd tiéu dung binh quin diu ngudi trén dia ban

Don vi tinh: kg/nguoi/thdng

Nam 2009 Niam 2010 Niam 2011
Théng Cum Cum Cum Binh Cum Cum Cum Binh Cum Cum Cum Binh
Tay phia phia R Tay phia phia  Tay phia phia R
Bic Pong Nam auan Bic DPong Nam auan Bic Poéng Nam auan
1 0,2 0,1 01 0,13 03 0,15 0,15 02 0,35 0,2 0,15 0,23
2 0,1 0,1 0,1 0,1 02 0,15 0,15 0,17 0,25 02 0,15 0,2
3 0,2 02 02 02 0,2 02 02 02 02 02 02 02
4 0,2 02 02 02 0,2 02 02 02 02 02 02 02
5 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
6 0,1 0 0 0,03 0,1 0 0 003 01 0 0 0,03
7 0,1 0 0 0,03 0,1 0 0 003 01 0 0 0,03
8 0,1 0 0 0,03 0,1 0 0 003 01 0 0 0,03
9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
10 0,25 0,1 01 0,15 0,3 02 02 023 035 02 02 0,25
11 0,25 0,1 01 0,15 03 025 025 027 035 025 03 03
12 0,25 02 02 0,22 04 025 025 030 045 025 03 033
Canam 1,95 1,2 1,2 145 24 1,6 1,6 1,87 2,65 1,7 1,7 2,02
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Theo két qua diéu tra khao st dugc tong hop tai bang 3.10 cho thay rang nhu
cau sir dung ndm in cta nguoi tiu ding déu ting qua cdc nam vao thoi diém dau va
cudi nim. Do vay, da tdc dong tich cuc dén céc co s& san xuét dé b tri miia vu san
xuit ciing nhu ching loai ndm 4n phtt hop ddp tng cho tiéu ding trong nudc va
hudng cho thi trudng xuit khau. Tuy nhién, dé c6 duoc céc ching loai va co cau
mila vu cho san xuat lai doi hoi nhitng giai phdp vé khoa hoc céng nghé trong san
XUt tai cdc co s& voi diéu kién san xuat con manh mun, nhé 1é va phu thudc vao tu
nhién rat nhiéu nhu & ving déng bang séng Hong nhu hién nay. Tir nhu ciu tiéu
diing qua céc thdng trong nim da tdc dong truc tiép dén tic nhan san xuat, dong thoi
cling tic dong gidn tiép dén cic tic nhan khic trong nganh hang nam an.

3.3. Panh gia méi quan hé giira cic tic nhan trong nganh hang nim in
3.3.1. Méi quan hé giita co quan nghién citu va cdc co sé sdn xudt

Theo bao cdo cua Cuc Tréng trot (2011), hién nay nganh hang nam an da
hinh thanh mét hé thdng tir nghién ctru dén ing dung trién khai véi vai trdo chu dao
l1a Trung tam Cong ngh¢ sinh hoc thyc vat thudc Vién Di truyén ndng nghiép tr viéc
nghién ctru, hoan thién quy trinh cong nghé, san xuit giéng va cung tng dich vu
khoa hoc k¥ thuat cho cdc dia phuong. P4i véi nghién ciru hoan thién quy trinh
cong nghé va cung Ung giong nam gdc, cap 1 va cap 2 (gidng gbc, gidng cap 1, 2 1a
cip d6 chuyén mon va chi ding cho san xudt trong phong thi nghiém, gidng nay
cung cip cho cic co s& cip tinh, huyén; gidng cap 3 1a gidng ndm phuc vu cho san
xuit nam an) déu phai phu thudc hoan toan vao don vi nay. Ngoai ra, phan 16n sb
lugng gidng ndm cap 2, cap 3 phuc vu cho san xuét véi khoang 7.000 tan gidng cic
loai quy ddi/nam, chiém gin 80% san luong cung cép cho ving dong bang song
Hong; dong thoi don vi nay con lién két voi mot sé don vi cap tinh, cip huyén,
doanh nghiép nhan tiép tir gidng gdc dé cung cap kip thoi theo mia vu va nhu cau
cho céc co s san xuat.

Nhitng nim gan day, do sy dau tu hd trg ciia nha nudc thong qua cic chuong
trinh Ung dung khoa hoc cong nghé nén cic dia phuong da tung budc chi dong

trong viéc san xudt gidng nim va dio tao ngudn cdn bd k¥ thuat phuc vu cho phat
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trién san xuét thong qua céc hop dong chuyén giao cong nghé hodc hop dong thué
chuyén gia ky thuat. Theo két qua diéu tra khao sit cho thdy mdi 9/11 tinh dong
bang song Hong déu c6 Trung tdm ng dung tién bd KH & CN tham gia vao tiép
nhan, trién khai san xudt nAm, dong thoi ¢6 mot sé doanh nghiép c6 quy md san
xut theo hudng cong nghiép ciing chii dong té chirc san xuit nAm theo hudng lién
két theo chudi gid tri. Ngoai ra, theo diéu tra tai 40 trang trai, 7 hop tic xi va 7
doanh nghiép cho thay 100% déu c6 nhitng hop dong hop tic lién két san xuat, khao
kiém nghiém giéng ndm d6i véi cic co quan nghién ctru & Trung wong va dia
phuong. Van dé tiéu thu va khau ndi thi truong ti€u thu san phém tai cac dia
phuong trong thoi gian méi tham gia vao nganh hang tir 1 — 2 nam déu phy thudc
vao Trung tam Cong ngh¢ sinh hoc thuc vat. Tur d6, cic dia phuong va co so san
xuat da tung budc chu dong lién két tao thanh mang ludi va thi truong ti€u thy san
pham ctia minh theo co ché thi truong véi quan hé cung ciu thdng qua céc hop
dong lién két san xuat theo miia vu va ching loai san pham nam.
3.3.2. Méi quan hé giiva cdc co sé san xudt va ngwoi thu gom nam dn

Theo két qua diéu tra vé mdi quan hé gifta tdc nhin san xudt va tic nhan thu
gom nim in viing dong bang séng Hong cho thiy: i) Hé thong trao doi budn ban
nam hoan toan phy thudc vao cdc mbi quan hé trao d6i dua trén sy tin cdy giita cic
co s& san xudt va nhitng ngudi budn ban/thu gom nhu: i véi 270/520 co s& san
xuat quy md nhé hon 1 tdn nguyén liéu/nam véi loai hinh t6 chirc ho gia dinh khong
chuyén nghiép (vira san xudt néng nghiép vira san xuét trong ldc néng nhan) cha
yéu tu ti€u thu nhu mo ta tai kénh tiéu thu s6 1 va khong c6 quan hé véi tdc nhan
thu gom. Con lai 100% cdc co s& san xuat & tat ca céc loai hinh té chirc déu c6 mdi
quan hé véi co s thu gom, so ché ndm véi céc cap do khac nhau phy thudc vao quy
mo san XuAt; 1) Cac mbi quan h¢ trao ddi budn ban dua trén céc thoa thuin va céc
mdi quan hé xa hoi day dic, nhan thic chung vé thi truong, mot tap hop cc quy tic
khong chinh thirc ma cdc nha thuong 14i va nha san xuét ty dong tuan theo; iii) Cic
co s& san xudt nAm cho biét cdc mdi quan h¢ dua trén sy tin cdy nhu mot nhan td

chinh trong viéc chon d6i tic/ngudi thu gom dé trao ddi budn ban. Cling véi su tin
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cdy thi viéc thanh todn ding thoi gian cua thuong 1di dia phuong 1a yéu t& quan
trong thir hai. Qua khao sit & 270 co s& san xuét cho thay, néu 2 thuong 14i ciing
dén dit vin d& hop tdc dé thu mua tiéu thu san phdm nam s& c6 nhitng phan ng
theo céc ludng tin sau: 70% sé co s& mudn hop tic voi thuong 1di dia phuong do
biét 16 vé ngudn gdc va kha ning thanh todn, 20% s6 co sé mudn hop tic voi
thuong 14di ngoai dia phuong véi hy vong sé& c6 sy linh hoat vé gia va phuong thirc
thu mua hon so véi thuong 1di dia phuong, 10% con lai chua ¢6 phan tng rd rang
hodc sir dung ca hai mbi nay dé van dung vao tinh chat mia vu ciia ndm an dat duoc
murc gid ban cao nhat.

Thong qua thao ludn véi ngudi thu gom va céc co so san xudt nim cho thiy
nhitng d6i tic budn ban thudng khéng mua nidm c6 chat luong khéc nhau, c¢6 nghia
12 cdc loai ndm phai c6 chét luong ddng déu. Thém vao d6, cic mbi quan hé cd nhan
(viéc ¢6 cdc hop dong mua bdn 1au dai) 1a cdc yéu td it quan trong hon trong viéc
chon Iira ddi tac kinh doanh/thu gom. Cic bang chimg thu duoc chi ra rang cdc hinh
thire trao d6i budn ban cd nhan khong thay ddi nhiéu trong vong 3 nim qua. Két
diéu tra tdc nhan san xudt ndm cho thdy: i) Trong s6 520 ho san xut c6 60% céc co
s& san xuat ban cho cdc co sd thu gom tai dia phuong do Chinh quyén dia phuong
chi dinh 1am dau méi tiéu thy san pham, théng thudng 13 cic hop tic xa dich vu
hodc cdc trang trai, diém san xut nim tap trung lién két cdc hd; 20% sb cdc co s
béan cho thuong 14i va co s& thu gom ngoai dia phuong, sb con lai tu t6 chirc tidu thy
qua nhiéu kénh khéc nhau. ii) Trong s6 40 trang trai va 7 hop tic san xuat nim da
lién két véi nhau trong viéc phan phdi va tao dung thi trudng tiéu thy, dong thoi lam
dau mbi dé cdc co s& san xuat khac trong dia phuong ciing tham gia gom: 70% san
lugng t6 chire tidu thy truc tiép dén cdc dau mdi tai cdc thanh phd 16n nhu Ha Noi,
Hai Phong, Quang Ninh va cic diém tham quam du lich ¢6 nhu cau sir dung ndm an
cao; 20% san luong duoc diéu phdi cho cdc nha mdy ché bién thong qua cédc hop
déng kinh té; sb con lai duoc céc co s& nay tu td chuc tiéu thy tai dia phuong thong
qua kénh ban hang truc tiép. iii) Cdc doanh nghiép san xuit ndm tu xiy dung

thuong hiéu, ding ky chat lugng va t6 chirc tiéu thy; ngoai ra doanh nghiép con lién
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két v6i céc co so san xuét nho 1é khéc trong vung tao thanh cac vé tinh san Xuét tao
ngudn cung cap san pham ra thi trudong theo thuong hiéu ctia doanh nghiép duoc on
dinh hon.

Riéng ddi voi cdc hop tic xi ndm hodc nhém hd, tuy 12 thanh vién cua céc
hop téc xa hay cdc nhém, cdc nha san xudt van thich bian ndm chua dugc phén loai
thudng dugc goi 1a “ban x6” cho mot sd it cic thuong 14i. Sy cimg nhéic nay duoc
mot sb thuong 14i/ngudi thu gom dia phuwong khang dinh, va ho ciing chu yéu phu
thudc vao mot nhém nao d6 cdc nha cung cap ndm. Théng ké cho thiy cic thuong
14i dia phuong khong sin sang hay khong thé vuot sang gidi han mang ludi hoat
dong cua thuong 14i khac dé thiét 1ap méi quan hé cung cdp v6i nhitng nha san xuét
& ngoai nhém/khu vyuc ctia minh béi céc thé ché va phong tuc ciia mdi dia phuong
¢6 su khac nhau. Cac thuwong 14i vi thé da dat dén mirc gidi han cta kha niang ngudn
cung cta ho va vi thé khong c6 kha ning mé rong quy md hoat dong ctia minh.

Tém lai, mbi lién két gifra trao ddi budn ban va sy tin cay chu yéu duoc thic
day boi nhitng can nhac trong viéc chia sé rii ro; d6 ¢ thé duge coi nhu mot hé
thdng tam coi 12 tin cdy nhdm cung cap mot dam bao khong chinh thire ddi voi su
thay d6i that thuong cua thi trudng cho ca nguoi thuong 14i va co sé san xuat. Tir
g6c nhin cua nguoi thuong 14i, rdi ro chinh c6 li€én quan tdi viéc dam bao mdt
ngudn cung cip nim tin cdy trong trudng hop cau 1én cao nhung ngudn cung lai bi
han ché.

3.3.3. Méi quan hé giita ngwoi sdn xudt, ngwoi thu gom véi doanh nghigp ché
bién, xudt khau

M&i quan hé nay rit chong chéo nhau, c6 khi cdc doanh nghiép xuat nhap
khau lién két truc tiép v6i cdc co so san xudt nAm to chirc san xuat va thu mua ludn
san pham va c6 mdi lién hé bang cic hd trg ngudi truc tiép san xuat nAm mot sé chi
phi vé gidng, vat tu héa chit chuyén ding, van chuyén nham tao diéu kién dé nguoi
san xuat thyuc hién tot hop dong di ky vai cong ty; dong thoi t6 chirc thu mua san
pham va thanh todn theo ding cc diéu khoan da cam két. Pdi véi cdc co so thu

gom cdc doanh nghi€p ché bién va xuat khau lai t6 chuc lién két vdi cac dia
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phuong, cic HTX va cic co so thu gom dia phuong dé to chire thu gom ndm. Két
qua diéu tra khao sét cho thdy 11 doanh nghiép ché bién ndng san cua toan bd mién
Bic déu c6 nhiing lién két véi cdc co s& san xudt ndm & cdc cdp do khic nhau.
Riéng chi ¢6 1 nha mdy ché bién nim c6 vén 100% Trung Qudc tai Khu cong
nghiép Nam Séch, tinh Hai Duong c6 hop dong lién két dau tu ing von dé to chirc
san xuat nim 6n dinh véi thoi gian tir nam 2005 dén 2020, gid thu mua san phdm
nam duoc diéu chinh theo gid thi trudng qudc té va kha ning ddp Gng ctia cic co s
san Xuat ndm trong ving thong qua su trg gitp, bao trg cua chinh quyén dia
phuong. Cic doanh nghiép ché bién khic ciing ¢ sy lién két nhirng chi mang tinh
chat miia vy va theo nhu cau cia thi trudng tiéu thy nhat 1a thi truong xuat khau
theo céc don dat hang, do vay mdi lién két nay thuong 13 khong on dinh, tao nén thi
truong canh tranh khong lanh manh, doi ldic xdy ra tinh trang “tranh mua, tranh
ban” 1am phd v& cac mbi lién két san xuét ciia cic doanh nghiép trong nganh hang.
Tém lai, trong giai doan hién nay ving déng bang song Hong hoi tu day du
cdc yéu td dé phat trién nganh hang nidm 4n véi nhitng loi thé khic biét so voi cic
viing trong ca nudc nhu: nguyén liéu phuc vu san xudt véi trit lugng phong phd,
diéu kién tu nhién twong ddi thuan 10i, co s& ha tang tirg budc dugc hoan thién, c6
truyén thong san xudt & cdc lang nghé, tiép can duoc véi dich vu khoa hoc cong
nghé & Trung wong va cic dia phuong phét trién ctia mién Béc, thi truong tiéu thy
rong ma ca trong va ngoai nudc. Qua nghién ciru danh gid méi quan hé gitra céc tic
nhan tham gia nganh hang nim an cho thiy: i) Mdi quan hé giira céc tdc nhan trong
nganh hang chua that chit ch&, chi mang tinh chét hinh thiic hodc quan hé hanh
chinh chua tuén theo quan hé cta kinh té thi trudng. Ngoai trir méi quan hé giira cic
co quan nghién ciru voi céc tdc nhan san xuét theo kiéu phuy thudc tir khiu cung mg
gidng, khoa hoc k¥ thuat va hd tro tiéu thy san phdm giai doan ban dau khi méi
tham gia vao nganh hang; ii) Cong tic quan 1y, chi dao san xuat trong hé thong
nganh ndng nghiép di dugc hinh thanh nhung thong nhat tir Trung wong dén cdc dia
phuong, cin cir vao nhu cau phit trién céc dia phuong chi dong xdy dung, ban hanh

nhitng co ché, chinh sich cho tirng ndm, mua vy trén co s¢ ngudn kinh phi duogc
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phan bé sir dung trong ngan sich hang nim. Cong tic hd tro phat trién san xuét
chua dén thang dugc cdc co sd, thuong phai thong qua cic don vi ddu méi cua dia
phuong nhu: Phong Nong nghiép & PTNT huyén Tién Lang, Trung tim day nghé
& Gio duc thudng xuyén Vinh Bao — Thanh ph Hai Phong, Doanh nghiép tu nhan
Huong Nam — huyén Yén Khanh — tinh Ninh Binh, Cong ty may tre dan xuét khau
Ngoc Pong — Ha Nam, Trung tim nidm Bic Giang, Cong ty TNHH san xuit va
thuong mai KINOKO Thanh Cao — Ha Noi; iii) Mdi lién két giita tdc nhan san xuét
v6i tdc nhan thu gom, so ché néi chung chua lién két chit ché véi nhau théng qua
cdc hop dong kinh té, chu yéu dua vao su tin cdy ¢ kénh tiéu thu sb 2, kénh sb 4 va
hoat dong mang tinh chat mia vy. Riéng ddi v6i kénh tiéu thu s6 3, mdi lién két
giita tdc nhan ché bién xuit khau vdi tic nhan san xuat va tic nhan thu gom, so ché
dd duogc thé hién thong qua cdc hop dong lién két nhung trén thuc té lai chua c6 ché
tai rz"mg budc trach nhiém; iv) Hién nay, mo hinh lién két gilta tdc nhan ché bién
Xudt véi céc tdc nhan khic tai kénh s6 3 cia Cong ty TNHH san xuat va ché bién
nam Nam Tién c¢6 100% von nude ngoai duoc cho 1a ¢6 tinh chat 6n dinh, bén viing
trong xdy dung viing nguyén liéu ndm ché bién. Tuy nhién, can phai xdy dung vin
ban hudng din chi tiét thuc hién Quyét dinh 62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013 d¢
c6 nhan rong mo hinh déi véi cdc dia phuong ving dong song Hong dam béo cho
nganh hang phat trién on dinh, bén viing.
3.4. Két qua va hiéu qua Kkinh té ciia nganh hang nim in
3.4.1. Két qud va higu qua kinh té ciia tirng tdc nhén

Pénh gia két qua va hiéu qua kinh té 12 mot trong nhitng trong tdm chu yéu
ctia phan tich phat trién nganh hang. Phén tich, ddnh gia két qua va hiéu qua kinh té
dbi v6i céc tac nhan tham gia nganh hang ndm an sé& gitip ching ta c¢6 thé so sinh
mirc do tao ra gid tri gia ting, muc d6 hop 1y trong phan phdi lgi nhuan giita céc tic
nhan. Tir d6 c6 thé nhan dinh vé tinh bén viing ctia nganh hang xét vé géc do kinh
té - tai chinh. D4i v6i nganh hang nim an, gid ca duoc tinh theo thi trudng tai thoi
diém diéu tra cua cic dia phuong trong viing nghién ctru va khong tinh chi phi cong

lao dong cua gia dinh ma chi tinh cong lao dong thué ngoai, nguyén vat li¢u san c6
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trong gia dinh nhu: rom ra, than 161 ngd, cdim gao cdm ngo... Nhu vay, trong qua

trinh hach todn phan 14i gop, 14i rong di bao gdm ca cong lao dong, nguyén vat liéu

14
A

va phu gia san xudt ndm cua gia dinh. Trong muyc nay, ching t6i st dung ngudn sb
liéu diéu tra nam 2011 trén dia ban nghién ctru, dong thoi c6 su tham khao hé thong
s6 liéu thong ké trudc d6 dé lam can ctr phan tich danh gid dbi voi cdc san pham
chinh cua nganh hang nhu nim rom, nim ma, nim so va moc nhi.
a) Tdc nhén san xudt nam an

Dbi véi tac nhan 14 cdc co sé san xuat nam cho dii san xuét chuyén hay san
xuat kiém nhiém déu phai phu thudc vao ngudn cung tng gidng ndm, vat tu chuyén
ding va dich vu khoa hoc k¥ thuat. Cic co sé san xut chuyén nhu ho gia dinh san
xuit quy md 16n, trang trai, hop tic xd va cong ty san xuat ngoai viéc phu thudc &
trén, yéu t& dau vao nhu nguyén liéu chinh va cdc phy gia phai tinh todn va Ién ké
hoach cho san xuat khép kin miia vu. Tuy nhién, nim so chu yéu phuc vu nhu cau
ndi tidu va an tuoi chil yéu boi gid thanh, khau vi twong dbi phix hop véi diéu kién
mit chung ctia toan xa hoi. Khi ché bién siy kho thi truong tip trung vao mot sd
nuée Dong Au truyén thong hodc 1am gia vi cho cho mét sé san phdm khac nhu mi
tém, sidp..., chua c6 nha mdy ché bién gia ting cao cip hon. Do d6 thi truong tiéu
thu van con c6 nhirng han ché nhét dinh trong giai doan hi¢n nay. Nam m& dugce coi
nhu thé manh cua cdc tinh mién Bic béi vi diéu kién ty nhién wu dai hon céc tinh
mién Trung v mién Nam; dong thoi thi trudng tiéu thy rong hon so véi céc loai
nam khdc va da c6 tinh thuong mai toan cau. Pbi v6i ndm rom, mdc nhi céc tinh
khu viyc mién Nam c6 vu thé va truyén thong san xudt hon so v6i mién Bic, do d6
san lwong rat thap va chi chu yéu phuc vy nhu cau tiéu ding cta cic dia phuong.

Theo két qua diéu tra chi phi san xuét cdc loai nim an tai thoi diém niam
2011 bao gdm: i) Gidng nidm chiém 10% chi ph; ii) Nguyén vat liéu 60% (nguyén
liéu chinh: gidng ndm, min cua, rom ra, bong phé loai, vét tu chuyén dung; phuy gia:
cdm gao, cam ngd, héa chat vi lugng, CaCos...); iii) Cong lao dong 20% bao gém
cong ndng ho tryc tiép tham gia san xuat va cong di thué ngoai; iv) Chi phi khau
hao nha xuodng, trang thiét bi va cdc khoan chi phi khéc chiém 10 % tong chi phi
(Bang 3.11).
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Bang 3.11. Két qua va hiéu qua kinh té tac nhan san xuat nam an

(Tinh cho 1 tan ndm twoi theo gid nam 2011)

Chi tiéu PVT Nimrom Nimmé  Nimso  Mgjc nhi
Gid tri SX (GO) 10004  25.000 20.000 15.000 75.000
Chi phi TG (IC) 1000 d 9.306 7.317 5.325 44.440
Gid tri GT (VA) 10004  15.694 12.683 9.675 30.560
Lai gop (GPr) 1000d  10.894 9.392 7.435 11.160
Lairong NPr) 10004  10.194 8.767 7.085 9.160
VA/IC lan 1,69 1,73 1,82 0,69
GO/IC lan 2,69 2,73 2,82 1,69
NPr/IC lan 1,10 1,20 1,33 0,21
GPr/IC lan 1,17 1,28 1,40 0,25

b) Tdc nhéan thu gom, so ché va phén phoi bdin budn

T4c nhan quan trong trong chudi gia tri nganh hang dugc xdc dinh 12 khau
thu gom, so ché va phan phdi ban budn boi nAm an 12 dang san pham hang héa dic
thit nhu: thu hai dong loat; khé van chuyén, bao quan; rit man cam vdi diéu kién
thoi tiét; thu hai xong van tiép tuc sinh trudng va phat trién.

Hién nay, cic co s thu gom, so ché va phan phdi ban budn thuong duoc cic
cap chinh quyén dia phuong chi dinh va tro gitdp cho hoat dong ngoai muyc tiéu kinh
té con 1am nhiém vu chinh trj - xd hdi tao dong luc cho phat trién cho s6 dong céac
co s& san xudt ndm an. Céc co s& nay to chirc viéc thu gom va so ché 1am nguyén
liéu cho céc nha mdy ché bién. Ngoai ra, cdc co s& ndy ciing 1am nhiém vy phan
phéi ban budn céc loai nAm cho tét ca cic tac nhin khéac trong nganh hang nhu: ban
1¢, ngudi ché bién thuc pham. S6 liéu diéu tra nam 2011 ddi véi chi phi hoat dong

cua tic nhan nay cho tirng loai nam bao gom: chi cho mua nam tuoi chiém téi hon
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90% tong chi phi; cdc khoan chi phi khac chiém ty 1& < 2% (van chuyén, dung cu
vat tu bao quan, lao dong, khau hao TSCP va chi khéc). Riéng véi ndm rom tuoi,
phan chi phi cho van chuyén, bao quan 1a nhiéu nhit so véi cic loai ndm con lai boi
day 1a san pham dic thii nhét (thu hdi xong van phat trién). Tuy nhién, qua diéu tra
khao st trong viing nghién ciru cho thiy cdc co s niy hau hét duoc cdc cip chinh
quyén dau tu vé ha tang, von luu dong thyc hién cong tic thu gom rt it, nhiéu co s
¢6 quy md 16n con duge nhan kinh phi Gng trude ciia cdc nha mdy ché bién va cic
thwong 14i chuyén nghiép. Do d6 cdc co sé niy con dugc hudng phan loi ich gia ting
ctia kinh phi d6, trong dé tai ching t6i khong dé cip dén phan loi ich d6 ma tap trung
phan tich két qua hoat dong chinh cua tic nhan nay (Bang 3.12).
Bang 3.12. Két qua va hiéu qua kinh té tac nhan thu gom, so' ché
va phén phéi ban budn

(Tinh cho 1000 kg ndm tuoi theo gid nam 2011)

Chi tiéu PVT Nimrom Nimmé  Namso Méc nhi

Gia tri SX (GO) 1000 d 35.000 30.000 25.000 82.000
Chi phi TG (IC) 10004  26.518,6 22.996,8 16.109,8 76.295,9
Gia tri GT (VA) 1000 d 8.481,4 7.003,3 8.890,3 5.704,1
Lai gop (GPr) 1000 d 8.022,6 6.642,8 8.390,3 5.067,9
Lai rong (NPr) 1000 @ 7.572,6 6.342,8 8.090,3 4.717,9

VA/IC lan 0,3 0,3 0,6 0,1
GO/IC lan 1,3 1,3 1,6 1,1
NPr/IC lan 0,3 0,3 0,5 0,1
GPr/IC lan 0,3 0,3 0,5 0.1

c) Tdc nhan ho bdn lé

Trong qu4 trinh diéu tra khao sit 80 ho ban 1é tai cdc cho clia Thanh phd Ha
Nbi, Hai Phong va Ninh Binh cho thiy khéng c6 mét cira hang hay ki6t kinh doanh
nao chuyén vé nam an. Cic ho bén 1¢é thuong két hop viéc ban cic loai rau ci, qua

v&i nam an, cdc hg nay chi str dung luong von rat nhd, ngoai trir vao cic thang giap
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tét Nguyén dén can dén viéc mua ban nidm sd khd va mdc nhi kho. San luong tich
trit khong vuot qua 500 kg/loai. Mdi ngay trung binh mdi ho ban duoc 5 — 7 kg nim
tuoi va thu dugc gid tri gia tang tir 9 — 36 nghin dong/kg; dbi vai céc loai ndm kho
phu thudc cédc ngay 18 va cudi nam khi t6 chiic 18 cudi, dinh dam... Chi phi cia tic
nhan nay tai thoi diém ndm 2011 bao gém: chi phi mua san phim nidm cdc loai
chiém 96%, lao dong 1,2%, thué dia diém 1,2%, dung cu bdo quan 0,6%, chi phi 1ai
tién vay va chi khdc 1%. C6 thé néi quy méd cua tic nhin niy tuy nhd nhung sb
luong lai phét trién nhidu va rong khap trén cdc dia phuong tham gia nganh hang,
do vay tic nhan nay déng vai trd tich cyc trong viéc thiic ddy nganh hang ndm an
viing ddng bang song Hong trong giai doan hién nay (Bang 3.13).
Bang 3.13. Két qua va hiéu qua kinh té tac nhan ban 1é

(Tinh cho 1.000 kg nam twoi theo gid nam 2011)

Chi tiéu PVT Nimrom Nimmé NAimsdo Mdc nhi
Gid tri SX (GO) 1000 d 45.000  40.000  35.000  120.000
Chi phi TG (IC) 1000 d 36.000  31.000  26.000  83.050
Gia tri GT (VA) 1000 d 9.000 9.000 9.000  36.950
Lai gop (GPr) 1000 d 8.450 8.450 8.450  36.350
Lai rong (NPr) 1000 d 8.000 8.000 8.000  35.900
VA/IC lan 0,25 0,29 0,35 0,44
GO/IC lan 1,25 1,29 1,35 1,44
NPr/IC lan 0,22 0,26 0,31 0,43
GPr/IC lan 0,23 0,27 0,33 0,44

d) Co so ché bién nam an

Trong nganh hang ndm an, tic nhan ché bién tham gia vao nganh hang la
khéng 16n, déu 1a céc cong ty va duoc tip trung & mot s tinh c6 truyén théng san
xXut hang n6ng san xuit khau nhu Ninh Binh, Nam Dinh, Hai Phong, Hung Yén,
Théi Binh va Béc Giang. Theo théng ké cua Cuc Tréng trot (2011), toan bd mién
Bic ¢6 11 nha may ché bién nong san két hop v6i ché bién nim. Luan 4n tap trung

vao diéu tra khao st tai: Cong ty c6 phan ché bién thyc pham Pdong Giao — Ninh
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Binh, Cong ty TNHH san xuat va ché bién nAm Nam Tién — Hai Duong, Cong ty
TNHH ché bién ndéng san Van Pac Phiic - Hai Duong, Cong ty TNHH Thong Téan
- Ha Noi va Doanh nghiép tu nhan Huong Nam boi cdc don vi ¢ try so tai vung
nghién ciru va anh huong truc tiép dén viéc ché bién san pham trong nganh hang
nghién ctru. D61 vai s liéu thong ké, chiing toi tién hanh thu thap chi phi cho 1
tdn nam tai cdc co so thu gom cung cip dé san xudt ra 1.000 hop ndm véi trong
lugng 1kg/hodp, trong d6 trong lugng tir 0,65 — 0,75 kg/hdp, riéng nAm moc nhi
duoc tinh theo 1.000 kg nam thanh pham.

Két qua diéu tra khdo sét tai 5 co sé ché bién xuat khau nam 2011cho thay
chi phi ché bién 1 tdn nim bao gdom: Chi phi vat chat binh quéin chiém 75,5%
(trong d6: chi phi nguyén liéu chiém 66%, hao hut chiém gan 4%, con lai cdc chi
phi vat tu, héa chét, phu gia chiém khong vuogt qui 1%); chi phi dich vu Xut
khdu, quan 1y chiém tir 1%; chi phi lao dong chiém 2%; con lai 12 khau hao
TSCD (Bang 3.14).

Bang 3.14. Két qua va hiéu qua kinh té tac nhan ché bién nam in

(Tinh cho 1000 kg nam theo gid nam 2011)

Chi tiéu PVT Nimrom Nimmé Nimso Mdac nhi
Gi4 tri SX (GO) 1000 d 40.000  45.000  30.000  110.000
Chi phi TG (IC) 1000 d 35500  38.650  22.900  92.340
Gid tri GT (VA) 1000 d 4.500 6350 7.100  17.660
Lai gop (GPr) 1000 d 2.650 4.500 5250  16.110
Lai rong (NPr) 1000 d 2.350 4.200 4950  15.810
VA/IC lan 0,13 0,16 0,31 0,19
GO/IC lan 1,13 1,16 1,31 1,19
NP1/IC lan 0,07 0,11 0,22 0,17
GPr/IC lan 0,07 0,12 0,23 0,17
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3.4.2. Két qua va higu qud kinh té theo tirng loai ndm dn

Su van hanh cta ludng vat chat qua ting kénh hang c6 thé cho biét muc déng
g6p dé tao nén gia tri gia ting ctia nganh hang va su phan b loi nhuén gitra céc tic
nhan trong nganh hang cu thé. Nhu di trinh bay ¢ phan mé ta hoat dong cia céc tc
nhan trong nganh hang, két qua nghién ctru nay tap trung xem xét ludng hang tai
kénh 3 va 4 trong so do nganh hang nidm an nam 2011 véi ting loai san pham.
Riéng di voi san pham ndm moc nhi 12 san pham dic thil trong nganh hang, dé tai
tap trung vao nghién ctru & kénh phan phdi s6 2 va sb 4. Trén co s danh gid két qua
va hiéu qua kinh té ciia cdc tdc nhan, dé tai tién hanh danh gid sy déng gép cua gid
tri gia ting (VA) va 14 gop (GPr) cho timg dong san pham trong kénh phéan phdi
ctia nganh hang ddi voi ting loai san phim ndm nhu sau:

* Nam so

VA Kénh phiin phéi s 3 (2011) VA Kénh phiin phéi s 4 (2011)

a5
& thu gom, so ch@& va phan phdi
& ché bién XK H6 ban 1&

o

GPr Kénh phan phdi s6 3 (2011) GPr Kénh phéan phdi sé 4 (2011)

25% 35%

m Co s& SX mCo s& SX
M Co sé& thu gom, so ch& va phan phéi m Co s& thu gom, so ché& va phan phdi
Co' s& ché bién XK H& ban lé

Biéu d6 3.3. Két cAu VA, GPr cic tac nhan trong kénh phéan phéi nim so

So sdnh 2 kénh tiéu thu nAm twoi c6 thé thdy rang, tong gid tri gia ting (VA)
tao ra ¢ kénh 4 tang 0,9% so voi kénh 3. Tuy nhién, ty 1¢ dong gép cua VA cua cic
tdc nhan trong kénh phan phdi ndm so lai khong c6 sy chénh léch qué 16n va tuong
dbi dong déu. Lai gop (GPr) cho ting tic nhan trong cdc kénh phan phéi ddi véi san
pham nim sd, tic nhan 1 céc co sé thu gom so ché va phan phdi ¢ loi nhuan cao

nhat chiém tir 34 — 40% trong ca hai kénh phan phéi. Pdi voi tic nhan 1 céc co s
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ché bién van thu duoc 1gi nhuan thap nhat. T4c nhén 12 c4c hd ban 1é san pham ndm
tai cdc cho, khu dan cu lai ¢6 1gi nhuan cao hon ddi véi nguoi truc tiép san xut ra
nam &n (Biéu d6 3.3).

Trén co so tong hop phén tich, tic nhan san xuit 12 cdc co so san xuit ndm
an tao ra VA 16n nhit trong nganh hang nim an xét theo khia canh 1 san phim ndm
50, boi ddy 1a loai ndm dé san xuat va cho ning suit cao nhat hién nay; tdc nhin ché
bién thu dugc VA thap nhat do gid nguyén liéu dau vao 1a ndm tuoi cao, trong khi
doé gid san phém xuat khau da duoc 4n dinh va phu thudc vao giao dich trén thi
truong quoc té. Nhu vay, theo 1y thuyét cdc co sé san xuat khéng cung cap ndm tuoi
cho cic nha mdy ché bién ma tap trung cho tiéu thu nam tuoi tai thi truong ndi dia
phuc vu nhu cau ngdy cang ting d6i v6i san pham c6 gid tri dinh dudng va dugc
liéu nay. Loi nhuan cua dong san phdm nam so nay cha yéu duogc tap trung vao tic
nhan thu gom, so ché va phan phdi va cdc ho ban 1¢. Pidu nay da lam cho rat nhiéu
nha may ché bién nim bi thiéu nguyén liéu san xuat va mat dan thi truong xuat
khau do khéng c6 luong hang 6n dinh.

* Ndm rom

Déi v6i dong san pham ndm rom thi tdc nhan san xudt tao ra VA 16n nhét boi vi
san xuat nAm rom chi phi it nhung gid ban ndm rom tuoi lai cao so véi cic dong san
pham ndm an khéc, trir moc nhi 13 san pham khd. Ciing twong tu nhu dbi véi ndm so,
tac nhan ché bién xuat khau tao ra VA thip nhét chi bang gan 50% so véi cdc tic nhan
thu gom, so ché va phan phéi; ddc biét chi bang gan 30% so véi tic nhan san xuat.

Hién nay, do nhu ciu tiéu ding ting manh 1én kénh phan phéi dong san pham
nay van chi yéu tap trung vao thi truong ndi dia dé dap tmg nhu ciu cta ngudi tiéu
ding, timg budc han ché ty 18 nhap khau nam ché bién. So sdnh hai kénh tiéu thu cho
thdy tong VA tao ra & kénh phan phdi 4 16n hon kénh 3 1a 0,86%. Xét vé loi nhuan
clia cdc tdc nhan trong kénh phan phdi san pham, tic nhan ché bién van thu duoc loi
nhuén thip do anh huéng cua gid nguyén lidu dau vao cao, tic nhan san xuat thu
duoc 1oi nhuan cao nhat do chi phi san xuit thap nhu nguyén liéu sin c6, gidng vat tu

it va chu ky san xuat nhanh hon so véi cac loai nam khéc. Téac nhan hg ban 1¢€ tai cac
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chg, khu dan cu cling thu dugc 19i nhuén trén 30% trong téng sb két ciu loi nhuan

ctia kénh phan phbi s6 4 (Biéu db 3.4).

VA Kénh phian ph6is6 3(2011) VA Kénh phan phéi sé 4 (2011)

m Co s& SX
m Co s& thu gom, so ché& va phan phdi

Cor s& ché& bin XK m Co s& SX M Co s& thu gom, so’ ché va phan phdi Hb ban 1&

GPr Kénh phan phéi s6 3 (2011) GPr Kénh phin phdi sé 4 (2011)

m Co s& SX

® Co s& thu gom, so ch& va phan phsi
Co s& ché& bign XK W Co s& SX M Co s& thu gom, so ch& va phan phdi = Ho béan 12

Biéu d6 3.4. Két cAu VA, GPr cac tac nhan trong kénh phan phdi nAm rom

* Ndam mé

Ciing twong ty nhu céc loai ndm in khéc, tic nhin san xuat van tao ra VA
16n nhat va san phim nay ciing van tap trung vao tiéu thy nAm tuoi m& do nhu cau
str dung ctia ngudi tiéu dung nhét 12 vao dip cubi nim. Dé loai trir yéu t6 quy mod
san xuét thi sy déng gép VA trong nganh hang nim cta cdc tdc nhan, két qua tinh
todn trén dugc tinh trung binh cho 1 tdn san pham nam tuoi. Tuy nhién, do ddc tinh
clia nAm mé sinh truong phat trién vio miia déng va theo timg chu ky cta thoi tiét; do
vy xét vé 1y thuyét va thuc tién thi khong thé tiéu thu hét ndm tuoi trong giai doan
nay do ngudn cung twong ddi nhiéu hon so véi nhu cau sir dung vao nhing thoi diém
nhat dinh. Pong thoi, cic thdng cudi nam 1a thoi vu da dang nhat cia tit ca cic chiung
loai nam duoc nudi tréng phé bién hién nay, nén nguoi tiéu dung cé su lya chon
nhiéu hon.

Qua tong hop két qua diéu tra, khao sat va phan tich cho thiy tong VA cua
hai kénh phan phéi nay ciing khéng cé su chénh léch qué 16n, ty 1¢ déng gép VA

cua céc tdc nhan trong kénh phan phoi twong doi dong déu, ngoai trir tic nhan san
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xuat ciing gidng nhu cic loai nAm khac (phu luc sb 3). Lai gop cia cdc co sd san
Xuat trong ca hai kénh phan phdi dat tir 38 - 46% trén tong két cAu cua kénh phan
phéi. Ngoai ra, tic nhin thu gom, so ché va phan phéi ciing thu dugc 1oi nhudn tir
27 — 32%; tac nhan béan 16 thu duoc 35%, tac nhan ché bién van chiu thiét nhét trong

nganh hang nam an (Biéu do 3.5).

VA Kénh phan phéi sé 3 (2011) VA Kénh phan phdi sé 4 (2011)

31%

24%

= Co s& SX
m Co s& thu gom, so ch& va phan phdi

Co s& ch& bign XK W Co sé& SX M Co s& thu gom, so ch& va phan phdi m Hb ban I&

GPr Kénh phan phéi sé 3 (2011) GPr Kéuh phin phéisé 4 (2011)
E— .
2% = N
| N e e e
. b 7%
O —— '
W Coy sy SX

B Co s& thu som. so ch& va nhan nhéi m Co 50 SX m Co s& thu gom, so ché va phdn phdi m HO ban ié
] th v h& va phan phdi gom, ¥ ¥ z

Co s& thu gom, so cl

Co sé& ché bién XK

Biéu d6 3.5. Két cAu VA, GPr cac tiac nhéan trong kénh phan phéi nAm mé&

* Mgc nhi

Riéng ddi san phdm ndm moc nhi kénh phan phdi duoc thuc hién chi yéu tai
kénh s6 2 va 4 trong so do nganh hang ndm 4n ctia ving. Kénh sb 2 tic nhan 1a
ngudi tidu ding, thuc chat 1a cdc co so ¢6 st dung ndm moc nhi nhidu dé ché bién
thuc pham. Téng gid tri VA ctia kénh s 4 16n hon kénh s6 2 gan gap 4,6 1an do cic
nhiéu tdc nhan tham gia vao kénh phan phdi hon. d6i voi kénh s 4 tic nhan ban 1¢
c6 ty 16 déng gép VA 16n nhat (phu luc s6 3). Tuy nhién ddi voi kénh s6 4 thi quy
md va tinh chat nho 1 chi mang tinh chét tiéu ding c4 nhan khéng thé tiéu thu hang
héa 16n dugc (Bicu dd 3.6).

Lai gop (GPr) cta tic nhan san xuét trong kénh phan phdi s 2 thu duoc cao
nhit boi san xuat moc nhi thudng duoc to chirc voi quy md trang trai va tao ra khoi

lugng san pham 16n; tdc nhan nay nay cling truc tiép cung ing san pham dén nguoi
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st dung ¢6 nhu cau 16n nhu di trinh bay & trén. D4i v6i kénh s6 4, tdc nhan thu gom
so ché va phan phdi chi déng vai trd trung gian 1am cau ndi gitra san xuat va tiéu
ding nén loi thu dugc loi nhuan 10%. T4c nhéan ban 1¢ thu duoc cao nhat gan 70%
va tdc nhan san xuit thu dugc 20% trong téng $6 loi nhuan cua kénh. Mac du tac
nhén ban 1¢ thu dugc lgi nhuan cao nhung sb lvong bén san phém lai rat it, thoi gian
hoat dong dai vi phu thudc vao nhu clu sir dung ctua nguoi dan, ddi voi moc nhi chi
st dung lam gia vi ché vao bita dn hodc su dung nhiéu vao cdc mua 1& hoi va dinh

dam & dia phuong.

Cgpy, 0
L
S B
= Co s&r SX
m Co s& SX W Co s& thu gom, so ché va phan phdi W Co s& thu gom, 50 ché& va phan phdi
= HO ban ié
GPr Kénh phan phdi sé 2 (2011) GPr Kénh phin phéisé 4 (2011)

W Co s& SX ® Co s® thu gom, so ch& va phan phdi
W Co sé& 5X M Co s& thu gom, so ché& va phan phdi m Ho ban 1@

Biéu d6 3.6. Két cAu VA, GPr cac tic nhan trong kénh phan phdi méc nhi

Tém lai, qua nghién ctru cho thiy rang gid tri gia ting (VA) va 1ai gop (GPr)
giita cdc tic nhin cho ting san pham trong nganh hang nim in ving dong bang
song Hong chua that hop 1y, loi ich nghiéng vé tic nhan san xuit, cic co sé ché
bién xuat khdu chiu thiét thoi nhit do phai chiu mtc dau vao gid cao khi thu mua
nguyén liéu dé ché bién. Tuy nhién, trong thdi gian gan diy tic nhin san xuét
thudng phai chiu ri ro vé diéu kién thién nhién va cdc yéu ngoai canh tic dong,
dich bénh trong qud trinh t6 chirc san xuat anh huong dén ning suit va chét luong

san pham nam. Do d6, thyuc chét 1a tic nhan khic trong kénh phan phdi cia nganh
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hang méi ¢6 mic déng gép VA va 1di gop 1a 6n dinh nhat. Chinh tir nhitng bét cap
d6 ma mdi lién két giira cdc tic nhan tham gia trong nganh hang néi chung va cho
ting kénh phan phdi san phim néi riéng chua that sy chat ché, chi mang tinh chét
hinh thtec.

3.5. Panh gia sy phét trién nganh hang nim in ving dong bing song Hong
3.5.1. Vé su ting truwéng ciia nganh hang ndm dn

Phat trién nganh hang ndm an viing dong bang séng Hong 12 xem xét mot tap
hop cdc tdc nhan kinh té quy tu truc tiép vao viéc san xuét tao ra san pham cudi
cing. Trong thoi gian qua, nganh hang nam 4n di tiang truong ca vé quy md, sb
lugng va timg budc hoan thién vé quan hé giita cdc tic nhin tham gia trong nganh
hang vé&i su déng gép tich cuc cua yéu td khoa hoc k¥ thuat. Diéu nay thé hién trén
mot s6 ndi dung co ban sau day:

- Céc dia phuong trong viing dong bang song Hong di tng dung va xay dung
duoc co cdu mila vy, chiing loai nAm 4n phit hop véi diéu kién viing sinh thdi; dong
thoi 4p dung thanh cdng cdc quy trinh cong nghé tir quy md nhé & néng ho dén quy
md 16n mang tinh chuyén nghiép nhu: trang trai, hop tic x4, doanh nghiép san xuat
nam. Ngoai ra, da timg budc chuyén mén héa trong to chiic san xuat ndm an tir d6
lam da dang héa 16 chung loai ndm an, ting budc ddp Gtmg nhu cau thi hiéu cua
nguoi tiéu ding va lam giam ty 1& nAm nhap khau.

- Tung budc ning cao duoc chat lugng san pham nam trén co sé hoan thién
quy trinh cong nghé thu hai, bao quan va so ché bién nim phuc vu ndi tiéu ciing
nhu ddp Gmg yéu cu chit lugng nguyén liéu cho cdc nha mdy ché bién nam dat tiéu
xudt khau véi diéu kién dic thi cia Viét Nam nhu: san xudt manh mdn, ty suit dau
tu it, trinh d6 dan tri khong déng déu...gép phan 16n vao san lwong 270 nghin tan
nim nam 2011.

- Tan dung duoc ngudn san pham phu ciia nganh ndéng nghiép; ché bién gd,
dét may... hién nay méi khai thac dugc chua dén 1% san pham phu noéng nghiép va
10 - 15% san pham ché bién gd, dét may. C6 thé néi ddy 1a ngudn tai nguyén quy

gia cua dat nudc néu xét trén khia canh phat trién nganh hang nam an.
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3.5.2. Vé s thong suét ciia nganh hang nam ian

Hoat dong cla cdc tic nhan cing véi cdc nhan t6 anh huong di tao nén
nganh hiang nim an viing ddng bang song Hong véi nhidu dic thit khdc biét so véi
céc vung khic trong ca nudc trén nhitng danh gid, nhan dinh sau day:

Thir nhét 13 d3 timg budc hinh thanh va xay dung dugc mdi quan hé giira tc
nhan tham gia trong nganh hang mic dt van con nhitng diém can phai hoan thién dé
tao dung nén mdi lién két chat ché va thong sudt hon nita nhu: mbi lién két giira cic
co quan nghién clru vi co s san Xuat, co' s& san xuat véi co sd thu gom, SO ché, co
sO san xuét v4i cdc doanh nghiép ché bién xuit khau, co s& thu gom véi ho ban 1é.

Thr hai 1a cac kénh tiéu thu san phém da dang, hoat dong linh hoat theo mua
vu ciia san xuat nAm an. Tuy nhién, trong giai doan hién nay kénh tiéu thy sb 2
chiém t&i 70% san lugng cua céc tdc nhan san xuét do nhu cau tiéu dung ndi dia cac
san pham nam tuoi théng qua céc thuong ldi dé phan phdi, kénh sé 3 chiém 20%
san lugng thong qua céc td chirc thu gom cung cip cho cdc nha mdy ché bién nam
xuat khau. Riéng ddi v6i kénh s6 4 chi yéu phan phdi tiéu ding dia phuong va cho
lién viing thong qua mdt s6 to chirc nhu siéu thi, cira hang rau sach, nha hang chiém
khoang 10% san lugng san xuét ra ciia toan viing do tinh chdt miia vu nén ngudn
cung cap khong 6n dinh dé dap ing duoc theo yéu cau cia cic t chirc dat hang.

Thir ba 1a mdi lién két gitra tac nhan ché bién xuat khau véi cic loai hinh t6
chiic san xuét cla tic nhan san xuét tai kénh tiéu thu s6 3 trong thoi gian qua con
16ng 180, chi mang tinh twong trung chwa c6 ché tai rang budc trach nhiém quyén loi
va nghia vy giita cdc bén khi thuc hién hop dong lién két trong san xuat — tiéu thy
nam in. Qua diéu tra khao sit 250 co s& san xuat chuyén nghiép quy mé ho gia
dinh, 40 trang trai, 7 HTX nam va 7 doanh nghiép cho thiy 80% cdc co sd san xuét
khong tuan theo cédc diéu khoan da ky trong hop dong lién két vao dau vu, cudi vu
thu hoach do ¢6 sy chénh léch gid so voi cung cdp cho cdc nha mdy ché bién. C6
nghia 12 vao diing mila vu thu hoach, san lugng thu hdi nhiéu chua tiéu thy tuoi hét
cho thi truong ndi dia s& dugce chuyén hudng cung cip va ddy nhiing rii ro cho cic
nha mdy ché bién nhu: sé lugng Un thira cuc bd khong xir 1y kip thoi, chat luong

gidm sut do thoi gian bao quan, khong dong déu do dac tinh sinh hoc cua nam an va
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pha v& ké hoach xuat khiu ctia doanh nghiép ché bién. Ngoai ra, viéc khong tuan
thu cdc diéu khoan trong hop dong lién két san xuat dd xay ra tinh trang 16n xon
“tranh mua, tranh bdn” trong thi truong thu mua nim an 1am anh huong dén cdc nha
dau tu. Chi tinh riéng Cong ty TNHH san xuat va ché bién ndm xuat khau Nam
Tién da c6 hop dong lién két tir nim 2006 dén nim 2020 vé dau tu Gng vat tu, giéng
nam cho cdc co s& san xuat tao viing nguyén liéu 6n dinh ché bién d6i vai céc tinh
Nam Pinh, Ninh Binh, Hai Phong va mot sé dia phuong khéc cia mién Bic nhung
lai khong dugc san lugng theo ké hoach dat ra nhu: nam 2006 dat 26,6% ké hoach
(400 tan /1500 tin), nam 2007 dat 15%, nam 2010 dat 10%, nam 2011 dat 12,5%.
Két qua cho thy doanh nghiép phai chiu phat ddi v6i khach quéc té dat hang nhung
doanh nghiép lai khong c6 ché tai rang budc trach nhiém duoc véi cic co so san
xuat tai cdc dia phuong. Theo danh gid cta cdc chuyén gia, cdc nha khoa hoc va
chinh quyén dia phuong thi xét vé géc d6 xa hoi da phan nao thanh cong trong giai
doan vira qua la da tao ra dugc mot thi truong tiéu thu rong mé voi nhiéu dbi tac va
loai hinh tiéu thy san pham; tuy nhién can phai c6 su diéu chinh va dinh huéng dé
mdi quan hé giita cdc tic nhan dugc hai hoa tao dong luc phat trién nganh hang theo
hudng bén viing hon.

Thtr tu 1a hoat dong cua céc tdc nhan tham gia nganh hang thoi gian vira qua
chiu anh hudng rat 16n tir cic co ché, chinh sdch nham hd tro thic day phat trién san
Xudt nAm an dé giai quyét van dé an sinh xa hoi cta cac dia phuong nhu: co ché hd
trg co s ha tang, nha xudng, trang thiét bi, gidng nam, chuyén giao tién bo KHKT
va chinh sdch don dién doi thira, mat bang phuc vu mé rong quy mé san xuat. Ngoai
ra doi song cua ngudi dan ting budc duge cai thién, mirc thu nhap khong ngimg
tang da 1am gia ting tiéu ding nhat 12 d6i véi nhitg thyc pham sach, an toan; déng
thoi van dé hoi nhap kinh té qubc té cling anh huéng dén moi hoat dong trong
nganh hang theo chiéu huéng phat trién.

3.5.3. Vé hiéu qua kinh té - xa héi va moi truwong

D6i voi hiéu qua kinh té c6 thé ddnh gid ¢ cdc khia canh nhu: Chuyén héa
duoc cdc phé phu pham thanh nhimng san pham c6 gid tri kinh té cao bang viéc s
dung gan 1% san pham phy noéng nghiép va 10 — 15% san pham ché bién gd, dét may

v6i mitc dau tu va chi phi thap; Ty suat loi nhuén trong nganh hang nim an ciing kha
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cao so voi cdc nganh nghé ndng nghiép khic, theo tinh todn nganh hang nim an dat
khoang 20 - 25% trong khi cdc nganh nong nghiép khéc chi ¢6 5 - 7%; Gép phan
nang cao thu nhap cho nguoi dan vung noéng thon; binh quin thu nhap trong toan
viing dat khoang 2 — 3 triéu dong/ngudi. Theo tinh todn cua céc chuyén gia va nha
khoa hoc néu c6 chién Iuoc phat trién thi nganh hang nam an s& déng gép GDP cho
khu vyc ndng thon khoang 15% va nganh ndéng nghiép khoang 40%; dong thoi con
kéo theo hon 20 nganh nghé khéc trong xi hoi ciing phat trién. DAy 1a con sd rt 4n
tuong ctia mot nganh san xuat di sau cdc nganh nghé khéc.

Dbi voi van dé xa hoi, phat trién nganh hang nim in phan 4nh trinh do sir
dung céc nguén luc nham dat duoc cdc muc tiéu xa hdi nhét dinh. Cdc muc tiéu xa
hoi thudng thay nhu: giai quyét cong an viéc lam gép phan giam sd ngudi that
nghiép; ning cao trinh do va doi séng van hoa, tinh than cho nguoi lao dong, dam
bao muc sdng t6i thiéu cho nguoi lao dong trén co sé giai quyét tdt cdc quan hé
trong phan phdi, ddm bao va ning cao strc khoe; dam bao vé sinh mdi trudng sinh
thai. Ngoai ra, ngudi ta xem xét muc twong quan giita cic két qua hay muyc tiéu dat
dugc vé mat xa hoi nhu: cai thién diéu kién lao dong, nang cao doi séng van héa va
tinh than, giai quyét cong an viéc 1am... va chi phi bo ra dé dat dugc két qua dé.

Dbi voi van dé moi trudng va hé sinh thdi bén viing thi phét trién nganh hang
nam n s& gép phan vao han ché tinh trang sir dung cdc loai thuc héa hoc dang 1am
huy hoai méi truong dat, nude, khong khi. Nam an 1a loai cdy trong khong trong
trén dat, khong phun thudc trir siu, thoi gian trong va thu hoach nhanh nén cic san
pham ndm dé dang dat tiéu chudn “rau sach”. San xudt nim an di tan thu ngudn
nguyén liéu trong néng - 1am — cong nghiép dé tao ra san pham cé gid tri dinh
dudng va kinh té cao, gép phan vao han ché tinh trang dét rom ra ngoai canh dong
gy khéi va tinh trang tic nghén dong chay do virt rom ra xudng kénh muong thiy
loi. Bong thoi phé thai sau khi thu hoach ndm lam phan bén hitu co cho ciy trong,
cai tao dong rudng gép phan ting ning suat ciy trong, tao dung gid tri hang nong
san hiru co.

Tém lai, phat trién nganh hang nim an viing dong bang sdong Hong chiing ta
da thu lai loi ich kép, vira dat hiéu qua kinh té - xa hoi, vira bao vé méi truong gép

phan xay dung nén néng nghiép hitu co bén viing.
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3.6. Céc nhan t6 anh huéng phat trién nganh hang nim in ving dong bang
song Hong
3.6.1. Nhém nhén té bén trong

* Cdc co sé san xudt nam: Cac co so trén dia ban nghién ctru tuy di c6 sy
lién, hop téc trong viéc san xuat nam nhung van con nhiéu han ché. Nhiéu gia dinh,
co s& san xudt trong qué trinh to chirc san xuat va tiéu thu ndm van chua lién két
chat ché va chia sé v6i nhau vé k¥ thuat san xuat, co cau ching loai ndm trong miia
vu va thi truong tiéu thy. DPéac biét 1a van dé trién khai san xuit nam yéu cau ky
thuat cao (rom trai vu va mot sd loai nAm cao Célp) hodc mot sb loai bénh nAm méi
phat sinh hodc mot s6 chung giébng ndm méi c6 trién vong phét trién tai dia phuong.
Nguoc lai, mot sé6 nhém ho, co s& san xuat ndm thudc huyén Yén Khanh, tinh Ninh
Binh, huyén Tién Lang, Thanh phd Hai Phong va mot s6 ho gia dinh ciia huyén
Chuong MY, Thanh phd Ha Noi di c6 su kién két va chia s& v&i nhau vé kinh
nghiém san xuat nhat 1a mot s6 loai nAm méi duge cdc co quan nghién ctu trién
khai nudi trong thir nghiém, phdi hop véi nhau vé chung loai niAm san xuit. Ngoai
ra, cdc nhém ho va cic co sd niy con phdi hop dé tao dung nén thi trudng cung Gng
cdc nguyén liéu dau vao phuc vu cho san xuét, cung cip thong tin vé gi tiéu thu san
pham ndm. Tuy nhién, mtc do lién két va phdi hop nay chi méi duoc thyc hién ¢
cdc co sO san xuat theo trang trai, cdc ho gia dinh ¢6 quy md san xuét trén 5 tin
nguyén lidu/vy. Nhin chung, sy lién két clia cdc co s& san xuat nam tai cic dia
phuong 12 rat han ché chu yéu phy thudc hoan toan vao cong téc chi dao san xuét cia
cic nganh chirc ning cua dia phuong nhu: Phong Nong nghiép & Phit trién nong
thon, Trung tim day nghé, cdc Trung tim tng tng dung tién bo khoa hoc k¥ thuét va
mdt s6 doanh nghiép tu nhan c6 co s san xuét tai dia phuong (Doanh nghiép tu nhan
Huong Nam, Cong ty xuat nhap khau may tre Ngoc Pong, Cong ty TNHH san xuét
va thuong mai KINOKO Thanh Cao, Cong ty may tre dan Phii Minh — Hung Yén...).

* Co 56 thu gom, so ché va phan phéi bdan buén: Céc don vi nay c¢6 hinh thire
t6 chirc 1a trang trai hodc ¢6 quy mo san xuat nim 16n hodc cic Hop tic xa hoic

doanh nghiép duoc chinh quyén dia phuong chi dinh thyc hién. Nhiém vu chii yéu
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lam dau mdi cho viéc tiép nhan cic loai gidng nam, vét tu chuyén ding cung cap
cho cdc co s6 san xut khic trén dja ban; dong thoi thuc hién viéc tiéu thy san pham
ctia dia phuong d6 dudi sy chi dao cia chinh quyén va ban chi dao nghé nam cua
huyén. Thong thudng Ban chi dao nghé ndm cuia huyén duoc giao cho Phong Nong
nghiép huyén phéi hop véi UBND cdc xa, thi tran va c6 sy phdi hop véi cic t6 chire
doan thé chinh tri khic tiy thudc vao ting dia phuong lwa chon. Trong thoi gian
qua, do nhu cdu tiéu diing ndm & céc dia phuong nhat 1 vao dip cudi nam, mua 18
héi, dinh d&dm va nhu ciu cia cdc nha mdy ché bién ting cao nén viéc diéu phdi, chi
dao cic co sé nay gip rat nhiéu khé khan. TUr d6 dd dan dén tinh trang canh tranh vé
hinh thtrc thu mua va phuong thirc thanh todn nén da din dén khong lanh manh
trong thu gom san pham nim tuoi, d6i khi c6 tinh trang “tranh mua, tranh ban”.
Diéu nay di lam anh hudng rat 16n va doi khi con gdy can trd trong viéc thuc hién
Quyét dinh sé 80/2002/QD-TTg ngay 24/6/2002 ciia Chinh phu vé khuyén khich
tiéu thu hang nong san thong qua hop dong, rat khé thu hit dugc cic ngudn luc dau
tu tir cdc Cong ty ché bién ndm va cdc nha dau tu nudc ngodi trong giai doan trudc
day va trong thoi gian nghién ctru ciia d@ tai. Theo sb liéu diéu tra khdo sit cho thay
hau hét cdc nha may ché bién ndm xuét khau tai céc tinh khu vuc phia Bic déu
trong tinh trang bi thiéu hut nguyén liéu ché bién dan dén khong dam bao hop dong
cung cdp cho ddi tic va bi phat hop dong, 1am mét uy tin trén thi truong qudc té.
Hién nay, Chinh pha da c6 Quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013 vé
chinh sach khuyén khich phat trién hop tdc, lién két san xuét gan véi tiéu thu nong
san, xdy dung canh ddng mau 16n ¢ hiéu luc thi hanh tir ngay 10/12/2013 thay thé
cho Quyét dinh s6 80/2002/QD-TTg véi nhitng quy dinh chi tiét thi hanh nham timg
budc han ché nhitng bat cip ndy sinh trong qué trinh thyc thi quyét dinh néi trén.
Ddi v6i tac nhan phdi phdi ban budn trong nganh hang ndm in déu do cic hd
c4 thé dam nhan viéc thu gom tir céc truc tiép san xuit c6 quy mo nho tir 3 — 5 tan
nguyén liéu/nim ra cic chg du mdi néng san dé phan phéi va ban budn cho cic to
chuc, cd nhan vé ban 1¢ va tiéu ding. Hién nay, theo théng ké ciia Trung tim Cong

nghé sinh hoc thyc vat va Kkét qua khao sat thuc té tai cdc dia phuong ving déng
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bang séng Hong c6 khoang gan 100 dau mbi thuc hién nhiém vu nay va déu mang
tinh tu phat. Cdc dau mdi nay hoat dong ciing khong 6n dinh thudng tap trung vao
dau vy va cudi vu ndm khi ma san luong nidm & cédc dia phuong chua c6 nhiéu, gid
bén trén thi trén thuong 12 cao gp 1,5 dén 2 1an so véi gid thu mua dé ché bién hoic
1a cdc san pham nam trdi vu nhu: nAm rom trdi vy, nAm md san xuat céng nghiép
hodc nAm m& thu sém hon so véi thoi vu. Céc dau mdi nay thuong mang tinh canh
tranh nhung s6 lugng tiéu thu lai han ché, chat luong san phim nam twoi yéu cau
cao hon so voi ban cho cdc nha mdy ché bién vi dbi tuong tiéu dung 1 an tuoi, cic
nha hang khéch san tiéu thu theo mdi hang thudng xuyén.

* Cdc co s¢ ché bién xudt khau: Hién nay theo thong ké ctua Cuc Trong trot
(2011) toan bd mién Bic ¢6 11 cong ty ché bién noéng san va nim c6 von dau tu trong
va ngoai nudc. Tuy nhién, chi ¢6 duy nhit mot cong ty chuyén ché bién nam xuét
khau c¢6 von 100% nudc ngoai voi cong sudt 35 nghin tin/nam, s6 con lai 12 két hop
gifta ché bién rau qua két hop vdi ché bién nam khi vao mia vu chinh hodc nhén
dugc cdc don hang nhap khau tir nude ngoai. Nhin chung, cic co sd ché bién c6 mirc
d6 lién két voi nhau ciing twong dbi 1ong 1€o, hau nhu mdi cdc co s& déu tu tim
kiém ban hang va giit thi phan & nhiing thi truong nhat dinh; dong thoi cling tu xay
dung viing nguyén liéu hodc lién két san xuat cho riéng minh chua c6 sy phdi hop,
quy hoach cho san xuét tong thé ctia ving. Hién nay, gitta cdc co s nay cling da xay
ra tinh trang canh tranh khéng lanh manh dé gianh nguon cung cip nguyén liéu nAm
an cho cdc nha mdy ché bién dé dap ung khai thac cong sudt nha mdy va cdc don dit
hang. Ngoai ra, cdc co s niy phai canh tranh véi thi truong tiéu thu nim twoi ndi dia
trong thdi gian qua nhu doi sdng cta nhan dén va trinh d6 dan tri ngdy mot ting 1én
nhét 12 vao céc dip 18 hoi, dinh ddm cudi nam.

Trong nhirng nim trd lai diy do 4p dung nhitng thanh twu vé khoa hoc cong
nghé nganh hang ndm an da c6 budc phat trién ca vé quy mod, sé luong va ching
loai nam. Tuy nhién, do hoi nhap véi kinh t& quéc té cdc san pham nim dugc nhap
tir cdc nudc ¢6 nganh cong nghiép phat trién da tham nhap vao thi truong Viét Nam

nhu Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc va vung lanh thd Dai Loan nén viéc thu mua
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va ché bién nim theo sy diéu phdi cua thi truong qudc té. Do d6, pht trién nganh
hang ndm #n & nudc ta can phai c¢6 ludng thong tin phan hodi ca chiéu thuin va
nguoc giita cdc tdc nhan. Qua diéu tra, khao sét tai cdc dja phuong cho thay cdc nha
dau tu, cong ty ché bién hop tic v6i cdc co s san xuat lai 4n dinh gid thu mua tir
d4u vu trién khai hodc c6 hiép dinh khung cho ca giai doan, nén khi c6 sy bién dong
vé gid thu mua nguyén liéu ¢ cdc nudc trong khu vuc thi viéc didu chinh gid thudng
12 cham va rat it nén 1am anh hudng dén hiéu qua va loi ich cua tic nhan thu gom,
so ché va nhét 1a tdc nhan truc tiép san xuat nAm. Vi du, nién vu nadm mé& 2010 —
2011, Cong ty TNHH san xuat va ché bién ndm Nam Tién da ky hop dong lién két
san xuat véi cdc dia phuong mién Bic dé dau tu ung von cho san xuat véi gid thu
mua nam tuoi tai Nha mdy ché bién 1a 22.000 dong/kg. Khi dén mia vu thu hoach
gid nAm ngoai thi truong dao dong tir 25.000 — 30.000 dong/kg, dong thoi gid ndm
tuoi trén thi truong qudc té va dic biét 1a gid ndm tuoi tai tinh Quang Pong — Trung
Qudc gan véi céc tinh khu vyce phia Bac dd 1én dén 28.000 dong/kg. Tuy nhién, don
vi nay van chua diéu chinh gid thu mua mic di dai dién don vi ky hop dong lién két
da c6 nhitng budi 1am viéc dé nghi didu chinh nhung phai gan két thiic vu ndm méi
c¢6 thong bdo diéu chinh gid thu mua nAm tuoi tai Nha méy. Do d6, nién vy 2010 —
2011 Nha mdy khong thu mua dugc du sé luong theo don dit hang va di 1am anh
huong dén ké hoach ché bién xuét khau, dong thoi anh huong dén loi ich kinh té va
ké hoach san xuat nién vu tdi ctia cdc co sO san xudt nAm an trong ving.

3.6.2. Nhém nhén té bén ngoai

Hé thdng cung cap dich vu khoa hoc k¥ thuat ¢6 anh huéng nhiéu dén nganh
hang nidm in gdm: hé thdng cung cip giébng ndm, vat tu héa chit chuyén ding; hé
thdng chi dao ky thuat.

a) Hé thong cung cdp giong nam

Chat luong gidng ndm c6 vai trd ddc biét quan trong va quyét dinh dén 80%
ty 1& thanh cong, hiéu qua va thit bai ciia cdc co sé san xudt nim in (Pinh Xuén

Linh va cs., 2012). D61 v61 nguén goc xuat xur cac chung giong nam cua Viét Nam
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cha yéu 12 nhap ndi, tuyén chon va duoc danh gid, khao nghiém bai Trung tim cong
ngh¢ sinh hoc thuc vét. S6 luong, co cAu, ching loai va mua vu san xuét cdc loai
nam déu do don vi nay quyét dinh trén co s¢ khao st va nhu cau phat trién cia thi
truong trong va ngodi nudc. Trong thoi gian gan diy c6 mot s co s san xuét theo
md hinh doanh nghiép da chu dong nhap khau mot sb loai gidng ndm vé san xut
nhung chua dugc quan ly, danh gi4, khdao nghiém theo quy dinh cia Phédp Iénh
gidng cdy trong hién hanh nén d6i khi di bi anh hudng, giy thiét hai tryc tiép dén
nang suit va hiéu qua cta co sé san xuat d6, dong thoi kéo theo mot sd co s¢ san
xuat vé tinh xung quanh khdc.

Hién nay, toan viing dong bang song Hong c6 9 don vi cung cip gidng nim
va cdc loai vat tu, héa chat chuyén ding phuc vu cho san xuat nAm néi chung, trong
d6 gidng ndm dat khoang 9.100 tdn va 7.000 tan vat tu, héa chit chuyén dung. Tuy
nhién, sb luong giébng nam, vat tu chuyén ding do Trung tim cong nghé sinh hoc
thuc vat chiém 80% trén tong sd cic don vi khic cung tng cho céc dia phuong. Co
ché diéu phdi va cung ung déu thong qua mot té chic ¢ dia phuwong nhu: Phong
néng nghiép huyén, Trung tim day nghé huyén, Hop tic xa dich vu ndng nghiép,
cdc doanh nghiép dau mbi, diéu nay ciing 1am anh hudng dén tinh mia vy va mang
nang tinh hanh chinh, chua van hanh theo co ché thi truong.

b) Hé thong chi dao ky thudt

He¢ théng chi dao k¥ thuat tai céc tinh viing dong bang sdong Hong lién két véi
nhau twong d6i 10ng 1éo chua hinh thanh mot hé thng cy thé, méi chi mang tinh chét
kiém nhiém, gin két voi timg chuong trinh theo yéu ciu cia timg dia phuong chwa c6
tinh 6n dinh. Viéc chi dao k¥ thuat thuong duoc cic dia phuong gén két voi nhiém vu
chinh tri - xa hdi giao cho cdc don vi chiic nang lam diu méi trién khai: Phong Néng
nghiép, Trung tim day nghé, cdc Hoi, doan thé, Doanh nghiép, Hop tic xi... Tuy
nhi€n, moi hoat dong chuyén mon ky thuat déu do Trung tdm c6ng nghé sinh hoc
thuc vat diéu phdi véi hé thdng cdc can bo ky thuat cia don vi phy trach theo khéi
tinh hodc huyén tiy thudc vao mirc do, quy mé phét trién cua timg dia phuong trén
co s& cdc hop dong chuyén giao cong nghé hodc hop dong thué can bo chi dao ky

thuat cho tirng nadm hodc tirng nién vu san xuat nam. Ngoai ra, theo két qua khao sit
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tai cdc dia phuong thi hé thdng cic t chirc trién khai nhiém vu chi dao k¥ thuat s&
duogc hd tro kinh phi tir 250.000 d — 400.000 ddng/thang/can bd tiy theo ndi dung dé
4n va kinh phi cta dia phuong ma quyét dinh vé kinh phi, luong cén bo tham gia.
Hién nay c6 mot s6 doanh nghiép, trang trai quy mé 16n san xut ban céng nghiép tai
céc dia phuong di tryc tiép thué chuyén gia k¥ thuét ciia Trung tim cong nghé sinh
hoc thuc vat vé chuyén giao cho don vi, déng thoi trién khai nhiém vu cho céc dia
phuong d6. Chinh quyén dia phwong xiy dung co ché hd tro mot phan kinh phi
chuyén giao céng nghé, dao tao doi ngii can bo k¥ thuat cua dia phuong duoc 16ng
ghép vao chuong trinh nay. Pay 1a md hinh méi dwoc méot sé dia phuong dp dung
nhu: Doanh nghi¢p tr nhan Huong Nam, huyén Yén Khanh, tinh Ninh Binh; Cong ty
trach nhiém hitu han san xuat va thuong mai KINOKO Thanh Cao, Ha Noi; Cong ty
mAy tre dan xuat khau Ngoc Pong, Ha Nam; Hop tic xd san xuat va ché bién nim
Khanh Phi, Yén Khanh, Ninh Binh; Hop tic xa dich vu san xuat va ché bién nim
Sang Quang Thién, Séc Son, Thanh phd Ha Noi ... (So db 3.2).

Trung tim cong nghé sinh hoc thwe vat

\ 4

S¢ Nong nghié¢p S& KAhoa hgcA
va Phat trién nong thon va Cong nghé

v v v

Ban chi dao phat trién nghé trong nim huvén |

}
! ! ! ! ' I

Phong Trung Héi, . Tram Trung Doanh
Nong tim day Doan thé Khuyén tam UD nghiép
nghiép nghé huyén nong KHCN

v v

Hop tac xa Hop tac xa
dich vu NN SX va CB
L |
v
Cac co s¢' san xuat, thu gom
va so che nam in

So d6 3.2. Hé thong té chirc chi dao ky thuat
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Tuy nhién, nganh hang ndm 4n vin chwa duoc Bo Nong nghiép va Phit trién
ndng thon dua vao danh myc céc loai cay tréng chinh thirc dé kiém soét va chi dao
theo nganh doc nhu céc loai cay tré)ng khac; hé théng chi dao k¥ thuat tai cac dia
phuong con kiém nhiém, hoat dong chua théng nhat, thiéu chuyén nghiép va tiy
thudc vao diéu kién cua timg dia phuong, dong thdi cong téc chi dao san xuit van

mang tinh phong trao chua that su 1a hoat dong kinh té.

Trong thoi gian qua, theo bdo cdo tong két chwong trinh san xuat nim cia
cic dia phuong giai doan 2005 — 2010, céc tdc nhan tham gia nganh hang nim an
khong su tic dong nhiéu cua cdc to chirc tin dung, ngan hang mic db cdc dia
phuong dd xay dung phuong 4n va chi dao dé cdc tdc nhan tham gia nganh hang
duoc tiép can ngudn von, nhat 1a cdc co s& san xuat nam béi mot sé nguyén nhan co
ban sau:

Thir nhat 13 nghé mang tinh chit dam bao an sinh xa hoi rat cao va méi duoc
khoi phuc phét trién trong thdi gian ngén nén cic t6 chirc, cd nhan tham gia vao nganh
hang nim dwoc hudng rat nhiéu wu dai tir céc cip chinh quyén dia phuong nhur:

- Cung cép dﬁy du dich vy khoa hoc k¥ thuat gém: dao tao nghé tai dia
phuong, chuyén giao cong nghé va thué chuyén gia k¥ thuat phdi hop chi dao san
Xuat cling véi cic td chie chinh tri - xa hoi cua dia phuong.

- Co ché hd tro gid dau vao cho san xudt gdm: Gidng nim duoc tro gid tir 30 —
50% nhu huyén Tién Lang, Vinh Bao - Thanh ph6 Hai Phong, huyén Yén Khénh, Yén
Mo - tinh Ninh Binh, huyén Nghia Hung - tinh Nam Dinh...ttr nguon ngan sich ciia
tinh trong quy phat trién khoa hoc céng nghé, tao viéc 1am va chuong trinh khuyén
néng. Ngoai ra, mot s huyén con quyét dinh hd tro phan gid giéng con lai cho cic co
sO san xuat. V&i mue hd trg nhu & trén thi dau vao 1a gidng ndm phuc vu cho san xuat,
cic co s& khong phai thanh todn. Céc loai vat tu, héa chat chuyén ding dugc hd trg
30%, s6 con lai duge Uy ban nhan dén cic cip dimg ra bao lanh cho tra cham va trir
vao san pham thu hoach. Hd tro 30 - 50% kinh phi dau tw mua trang thiét bi va dung cu

chuyén ding cho san xudt nim, l4n trai nha xuéng tir 2 - 3 triéu ddng/100 m*.
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- Tao diéu kién va xay dung ha tﬁng k¥ thuat cho co s& san Xuét trung tam
1am mé hinh trinh dién cho dja phuong, mdi xa lya chon tir 2 — 3 mo hinh trién khai
thi diém tir 46 gdy anh hudng cho cdc ho gia dinh va co s& san xuat nim an khic
trén dia ban.

Thit hai 12 cdc doanh nghiép thu mua, ché bién ndm da tryc tiép hop tic véi
cic co s& san xuét dé dau tu tng von cho san xuét tao viing nguyén liéu 6n dinh cho
nha mdy ché bién nhu: Cong ty TNHH san xuat va ché bién ndm Nam Tién, Cong
ty c6 phan ché bién thyc pham Pong Giao, Cong ty TNHH Van Pic Phiic va mot
s6 don vi ché bién nong san khac ciing tham gia vao dau tu, hop tdc san xuat nam
tao viing nguyén liéu bén vitng cho ché bién.

Tir nam 2010 tré lai ddy viée dau tu hd tro ciia cdc dja phuong da giam dan,
nén céc co s¢ san xuat di timg budc tiép can véi ngudn tai chinh tir cac td chire tin
dung ngan hang. Tuy nhién, qua diéu tra khao sét cho thiy c6 téi trén 90% sb co s
san xuat ¢6 nhu cau vay von dé phat trién san xuat ndm va mé rong quy mo dau tu
nhung viéc tiép cin cdc ngudn vén vay gip phai khong it nhitng khé khin, tro ngai
nhu: i) Han miic cho vay thép, toi da khong vuot qua 50 triéu dong d6i véi tin chip;
ii) Lai suat van con cao (trén 1%/thdng), chua tiép can duoc ngudn vén wu dii hd
tro san xudt; iii) Thu tuc rudm ra d6i véi han muic cho vay trén 50 triéu va nhiéu
khoan chi phi trung gian va v6 hinh cho cdc khoan vay; iv) Thoi gian ngan cho vay
ngan (6 dén 12 thang) khong phit hop mila vu ciia san xuat ndm an. v) Ddi véi cic
trang trai va doanh nghiép c¢6 mirc vay dé dau tu quy md 1én tir 500 triéu tré 1én thi
rat khé vi phai c6 tai san thé chap. DPiéu nay ciing 1am anh hudng dén cic co so san
xuat cham doi méi cong nghé, dau tu co gidi héa, san pham chua dép Gmg dugc nhu

cau cua thi truong.

Mot s6 co ché, chinh sdch co ban c6 lién quan dén nganh hang ndm an bao
gém: Chinh séch dau tu khoa hoc cong nghé va dao tao; Chinh sich hd trg von, tin
dung; Chinh sich dat dai; Chinh sich thi trudng va tiéu thy san pham; Uu dai vé

thué va véi rat nhiéu vin ban phdp quy khac. Nhitng chinh séch nay déu c6 tic dong
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dén cdc tac nhan trong nganh hang nim an ¢ mic do nhiéu it khac nhau. Tuy nhién,
xét & gbéc do cdc vin ban phap quy duoc ban hanh tai cdc dia phuong, phan nhiéu
dang tap trung cho tdc nhan san xudt (cdc co s tryc tiép san xudt ndm in), céc tic
nhén khéc (thu gom, so ché va tiéu thu) c6 mot s6 van ban tic dong truc tiép nhung
s6 Iuong khong nhiéu.

Hién nay, theo thong ké nganh hang nim an cua Viét Nam néi chung va
viing dong bang séng Hong da va dang van dung thuc hién mot s6 van ban cé tic
dong tryc tiép hay gidn tiép bao gdm: i) Quyét dinh 2194/2010/QD-TTg ngay
25/12/2009 vé phé duyét dé 4n phat trién giéng cdy ndng, 1am nghiép, gidng vat
nudi va giéng thiry san dén nam 2020 (goi tat 1a Chwong trinh giéng). Trong d6 nAm
an duogc coi 1a loai ciy trong tham gia Chuong trinh va cic can cir vao tinh hinh
thuc tién tai dia phuong dé phé duyét cdc chuong trinh dau tu, hd trg. Hién nay,
theo bdo cdo cta Cuc Trong trot (2011) ving dong bang séng Hong hién c6 2/11
tinh da phé duyét du 4n dau tu (Bic Giang, Ha Nam), con lai dang trong qué trinh
nghién ctru soan thdo dé 1a cic tinh Hung Yén, Nam DPinh, Hai Phong, Quang Ninh
va Ninh Binh. ii) Quyét dinh 1956/QD-TTg ngay 27/11/2009 phé duyét dé an vé
D20 tao nghé cho lao dong ndéng thén dén nam 2020. Hién nay, nghé san xuit nim
dugc cdc dia phuong ting cudng dao tao thong qua cic Trung tim day nghé cép
huyén, tuy nhién céc don vi nay khdng c6 chuyén mon vé nghién ciru va tng dung
san xudt ndm n, do d6 van phai phu thudc vao doi ngii giang vién va cdn bo ky
thut ctia Trung tam Cong nghé sinh hoc thuc vét — Vién Di truyén ndng nghiép. iii)
Quyét dinh 439/QD-TTg ngay 16/4/20012 phé duyét danh muc san pham qubc gia
thuc hién tir nam 2012, dén nay gitra hai B Khoa hoc & Codng ngh¢, B Nong
nghiép va Phat trién nong thon di hiép thuong va phé duyét dé dn khung tai quyét
dinh s6 2690/QD-BNN-KHCN ngay 12/11/2013 nhung van chua trién khai dugc
nhi¢m vu khoa hoc cdng ngh¢ nao. Ngoai ra, dé 4n “Phét trién ndm dén nam 2020
va dinh huéng dén nim 2030” do Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon chu tri

xin y kién cic B9, Nganh van chua dugc phé duyét thyc hién. iv) Quyét dinh sb
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80/2002/QD-TTg ngay 24/6/2002 vé chinh sich khuyén khich tiéu thu nong san
hang héa thong qua hop dong da c6 nhitng han ché va bat cap nén da dugc thay thé
bang quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013 vé chinh sich khuyén khich
phat trién hop téc, lién két san xudt gin véi tiéu thu nong san, xay dung canh dong
mau 16n ¢6 hiéu lyc tir ngdy 10/12/2013 nhung van chua c6 van ban chi tiét hudng
dan thi hanh. v) Nghi dinh s6 61/2010/ND-CP ngay 4/6/2010 vé chinh sich khuyén
khich doanh nghiép dau tu vio néng nghiép nhung van chua thic ddy manh va thu
hit duoc doanh nghiép dau tu vao linh vuc nay nhat 1a cdc doanh nghiép c6 vén
nuédc ngoai. Nghi dinh nay duoc thay thé boi Nghi dinh sé 210/2013/ND-CP ngay
19/12/2013 vé chinh sich khuyén khich doanh nghiép dau tu vio ndng nghiép, néng
thon ¢6 hiéu luc ké tir ngay 10/2/2014, trong d6 cu thé cdc danh muc dic biét vu dai
dau tu trong nong nghiép va ndng thon. Tuy nhién, can phai sém ¢ thong tu va cic
van ban hudng din chi tiét thi hanh nghi dinh nay.

Tém lai, trong giai doan hién nay hau hét chua c6 mét chinh sich cu thé, bao
trim ndo c6 tic dong hd tro thic dy toan bd nganh hang nim in & Viét Nam néi
chung va viing ddng bang séng Hong néi riéng. Céc co ché, chinh séch dang trién khai
thuc hién déu do timg dia phuong van dung, xay dung phit hop véi didu kién, dic thi

ctia timg dia phuong va chua c6 sy thong nhit chung.

TOM TAT CHUONG 3

Nganh hang ndm in ving ddng bang song Hong trong thoi gian qua khong
ngimg phét trién vé quy mo va s6 luong, dong thoi ciing timg budc hoan thién vé co
ciu chiing loai, miia vu va mdi quan hé giita cdc tdc nhin tham gia nganh hang. Béi
v6i san luong nAm ngay mot ting, dat 105.000 tdn nam 2011 chiém gan 40% tong
san luong cua ca nuoc, ching loai da dang va phong phi hon nhiéu véi 16 loai
tham gia vao thi truong ti€u thy.

C6 nhiéu tdc nhan tham gia trong nganh hang nim an, trong d6 tc nhan truc

tiép san xuat va tiéu dung c6 s6 lugng dong dao nhat. Tuy nhién, tdc nhan san xuat

118



nam lai chiu nhiéu rui ro va han ché nhat mdc du tao ra gia tri 16n nhat. Viéc tao ra
VA va phan phéi thu nhép thyc té gitta cdc tdc nhan chua duoc hop 1y, tic nhan thu
gom, phan phdi ban budn va tic nhan ban 1¢ thu dugc loi ich cao hon so véi céc tic
nhan khac. Qua phan tich két qua va hiéu qua kinh té cho thdy, co s& san xuét truc
tiép nam dang thiét hon so véi céc tic nhan khac vi chiu anh hudng bién dong cia
cac yéu td dau vao cho san xuét nAm va diéu kién thién nhién do san xuét thu cong,
manh min chua ¢ quy hoach tong thé va chuyén mén héa trong ting khau san
xudt. Lién két giira cdc tdc nhan tham gia nganh hang chua that chat ché&, chi mang
tinh hinh thirc 1am anh huong dén hoat dong cila cic tac nhan va giam stc hap dan
dbi véi cic nha dau tu. C6 rat nhiéu nhan té anh hudng dén hoat dong cua céc tic
nhan trong nganh hang ndm an, trong d6 yéu td dich vu khoa hoc k¥ thuat, giéng
nam déng vai trd quan trong va quyét dinh d&én viéc mo rong quy mé, co cdu ching
loai ndm an ddi vdi tac nhan san xuat. Pdng thoi anh hudng gidn tiép dén cic tc
nhan khic nhu thu gom, so ché, ché bién va tic nhan ban 1¢ bdi s& ¢6 téac dong dén
ngudi tiéu ding cho ting ching loai san pham ndm an trén co s& kénh thong tin
phan hoi.

Déi voi co ché chinh sdch trong thoi gian thuc hién dé tai van con 1a rao can
cho phiét trién nganh hang nhat 13 di voi von tin dung ngén hang vdi cic thu tuc
rudm ra va co ché han mic cho vay. Riéng ddi voi chinh sich thu hit dau tu theo
Nghi dinh s6 61/2010/ND-CP ngay 4/6/2010 van chwa phat huy hiéu qua nhét 12 ddi
v6i nganh hang nidm an; Nghi dinh s 210/2013/ND-CP di dugc ban hanh thay thé
va c6 hiéu tir ngdy 10/2/2014 nhung van chua c6 vin ban chi tiét huéng dan thi
hanh. Ngoai ra, dé céc co ché chinh sich phét huy tdc dung dén véi timg tic nhin

tham gia trong nganh hang can phai ¢ thoi gian van hanh nhét dinh.
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Chuong 4
PINH HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN
NGANH HANG NAM AN VUNG PONG BANG SONG HONG

4.1. Cin cir dé xuit dinh hwéng va giai phap
4.1.1. Tiém nding phdt trién nganh hang ném én

Viét Nam 12 mot trong nhirng nudc cé nhiéu tiém nang dé phat trién san xut
nam an tré thanh mot nganh manh trong ty trong gid tri san xuat toan nganh nong
nghiép. Trong d6, ddng bang sdng Hong 13 mot trong hai viing trong diém phit trién
ndng nghiép cia ca nudc. Diéu ndy dugc thé hién trén may phuong dién cua dic thi
san xuat ndong nghiép néi chung va nganh san xuat nam ndi riéng nhu sau:

Mot 13, nudc c6 khi hau nhiét déi gié mia, néng 4m quanh nim véi bon mua
dugc phan b déu trong nam. Pay chinh 1a diéu kién thoi tiét, khi hau thuan loi cho
phét trién nidm an ddi véi céc nudc chua 6 didu kién co gidi héa, moi hoat dong san
xuat déu phai phu thudc vao thoi tiét chua lam chu va diéu tiét dugc céc yéu tb ngoai
canh tic dong thong qua thiét bi mdy méc. Riéng ddi v6i viing dong bang séng Hong
diéu kién tu nhién dugc thé hién rat rd so vdi cdc viing khic trong ca nudc.

Hai 13, nguén nguyén liéu san xuat nidm rit sin c6 nhu: rom ra, miin cua,
than cdy gd, than 16i ngd, bong phé loai & cdc nha mdy dét, bi mia ¢ cdc nha may
duong. Theo béo cdo ctia Cuc Trong trot — Bo Nong nghiép va Phit trién nong thon
tai “Hoi nghi dénh gia thyc trang phat trién nghé nim khu vuc phia Bic” ngay
22/9/2011 thi ca nudc udce tinh c6 khoang 40 tridu tdn nguyén liéu néi trén, chi can
sit dung khoang 10-15% sb nguyén liéu nay san xuit nim di tao ra trén 1 triéu tin
nam/nam va hang 100 ngan tin phan hitu co/nam. Riéng ddi voi ving ddng bang
song Hong trit lwong nguyén liéu chiém khoang 60% san lugng toan mién Bic udc
tinh gan 15 triéu tdn (Cuc Trong trot, 2011).

Ba 13, theo thng ké hién nay luc lugng lao dong ciia nude & cdc viing ndng
thon chiém t6i hon 75% dan sé va dang du thira hang triéu lao dong véi gid nhan

cong ré, nhét 1a thoi diém ndng nhan (Tong cuc Théng k&, 2010).
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Bén 13, vn dé khoa hoc va cong nghé trong nhitng nim gan diy da c6 nhing
chud trong va budc dau tién bd hon. Nhiéu don vi nghién ctu nhu Vién, Truong,
Trung tam da chon tao dugc mot sb loai giéng ndm an, nAm dugc liéu c6 kha nang
thich tng v&i diéu kién moi trudng & Viét Nam, cho ning suat khé, chét lwong tot.
Céc tién bd k¥ thuat vé nudi trong, cham séc, bao quan, ché bién nAm ngay cang
duoc hoan thién, ning suat trung binh cdc loai ndm an dang nudi trong hién nay cao
gip 1,5 - 2 1an so voi 10 ndm vé truée. Kinh nghiém san xuit ndm ciia ngudi cic
co s& va nong ho timg bude duoc nang cao (Nguyén Hiru Pdng va cs., 2010).

Nim 12, sy hd tro ctia Nha nude vé phét trién nganh nghé, dic biét 1a co ché
chinh séch thic diy, tao mdi lién két giita nha khoa hoc, co quan quan 1y, doanh
nghiép va nha nong hay thuong duoc goi 1a lién két “4 nha” trong qua trinh to chirc
san xudt ndm 4n di duoc chd trong. Py ciing chinh 12 nhitng giai phap quan trong
nham dwa nganh san xuit nAm cia nudc ta hoi nhap siu rong voi nén kinh té quic
té, nhat 1a khi Viét Nam da tham gia toan dién vao T6 chuc thuong quéc té (WTO).

Séu 13, thi trudng tiéu thy céc loai ndm an ngay cang mo rdng, gid ban nim
tuoi & cdc tinh, thanh phd 16n nhu: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh cao gap 2-3 lan
gid thanh san xuat. Theo khao sit thuc té tai cic ddu moi phan phdi nam thi riéng
Thanh phé Ha Noi trung binh mdi ngay tiéu thy khoang 40 tdn nam tuoi céc loai.
Nhu cdu an nidm ciia nhan dan trong nudc ngay cang ting do nhiéu nguoi da hiéu d-
woc gi4 tri dinh dudng va lam thudc ctia ndm. Trong tinh hinh gid ca céc loai thuc
pham thong dung hién nay nhu thit, c4, rau c6 bién dong ting vot thi ndm an la
ngudn thyc pham cang duge ngudi tiéu ding chd trong. Thi truong xuat khau ndm
md&, ndm rom, mudi, séy kho, déng hop cia Viét Nam ra nudc ngoai, cé thé néi
ching ta chua ddp ung du. Néu chiing ta san xuat duoc 1 triéu tdn ndm md, nim
rom dé ché bién xuét khau/nam thi riéng kim ngach xuét khau mat hang nay da dat
trén 1 ty USD/nam, mang lai ngudn thu 16n cho dit nudc ma khéng phai bo 1 dong
ngoai té nao dé nhap khau nguyén liéu, thiét bi nhu cdc nganh san xuét, xuat khau

khac (Cuc Trong trot, 2011).
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4.1.2. Phén tich diém manh, yéu, co hdi va thdch thirc
Tir nhitng két qua danh gia va phan tich thyc trang nganh nim an nhitng nim
qua ctia viing dong bang song Hong, dong thdi két hop véi tham khao ¥ kién

chuyén gia va cédc ddi tugng diéu tra (Bang 4.1).

- Diéu kién tw nhién, vi trf dia 1f thuan loi: C6 diéu kién thoi tiét, khi hau thuan
1oi cho phét trién san xut ndm an véi nhiét doi gié mita, néng 4m quanh ndm c6 thé bd
trf mila vy san xuat nam an khép kin trong nam. Ngoai ra, v6i vi trf dia 1y thuan loi
nam & giita tam gidc kinh té trong diém khu vuc phia Bic véi Ha Noi — Hai Phong —
Quang Ninh két ndi voi tuyén dudng xuyén 4 duoc tap trung dau tu phét trién tao
d6ng luc phit trién cho toan viing, mién.

- Hau hét cdc dja phuong déu da c6 kinh nghiém trong viéc té chirc san
xuat, thu gom va tiéu thy ndm an 1a tién dé cho nganh hang nim an phat trién som
va ¢6 vi thé hon so vdi céc viing khdc trong ca nudc.

- Nguyén vat lidu dau vao cho san xuit nim an rat da dang va phong phd
nhu: trit lugng rom ra khoang 15 triéu tin; bong phé loai ciia cdc nha mdy dét
truyén thong va méi hinh thanh; ba mia; san phdm néng nghiép 1am phu gia
(thée, ngd, que sin..); gibng ndm phuc vu cho san xut kip thoi va 6n dinh theo
mia vy san xuét.... Ngodi ra, ving dong bang song Hong 12 noi trung diém cua
viéc két ndi cdc nguodn nguyén liéu chinh phuc vy san xuat nam cho cic dia
phuong toan bd mién Béc (Cuc Tréng trot, 2011).

- Dich vu khoa hoc k¥ thuat thuan lgi hon cdc vung khac béi hoi tu dﬁy du
cdc co quan nghién ciru khoa hoc & Trung wong voi hé thong cdc Vién nghién ciu
va Truong dai hoc duogc tap trung chiém gan 80% so véi ca nude di tao ra mot doi
ngil cdc nha khoa hoc va giang vién chuyén mon sau trong linh vuc nam in. Toan
viing ¢6 2 don vi nghién cru chuyén siu vé nam va hé thong cdc Trung tim Gng
dung khoa hoc cdng ngh¢ cua céc tinh.

- Co s ha tang k¥ thuat twong d6i dong bd va timg budc duoc dau tu, ning
cip ddp ng nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cia toan ving nhu: hé thong giao

thong, cang bién, cang hang khong, dudng sit. ..
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- Mit bang dan tri trong ddi cao va déng déu, trinh d6 tham canh trong néng
nghiép duoc nang cao do tiép can véi khoa hoc va céng nghé méi nhiéu hon. Pong
thoi két hop véi toe do tang truong kinh té cao din dén doi séng cua dai bo phan

nhan dan trong vung tirng budc dugc cai thi¢n.

- Quy md san xuat con nho 1¢ va manh miin chua tao ra thi trudng hang héa
6n dinh phuc vu cho cong téc thu mua ché bién nén viéc dp dung cong nghé mdi
va0 san xudt con nhiéu han ché, dic biét 1a co gidi héa céc khau trong san xuat.
Tir d6 ning sudt lao dong khdng cao, chi phi nhin céng cho san xuat 16n va khong
mang tinh chuyén mdn héa. Theo két qua diéu tra khao sét cho thay: i) Ty 1é co s
san xudt nho 1¢ mang tinh tan dung (< 1 tdn nguyén liéu/nam) chiém hon 17% trong
tong sb cdc co s& san xuat cua toan ving (1.014 / 5.804 co s6); i) Ty 1é co s& san
xuat kiém nhiém chua c6 sy dau tu co ban chiém 24,9% (1.429 / 5.804 co s6). Do
vay, viéc cung cdp céc dich vu du va khoa hoc k¥ thuat s& gap rat nhiéu khé khan,
tir d6 gid thanh san phdm ting cao do chua phat huy hét dugc hiéu suét sir dung
nguyén liéu. Pong thoi s& khé tiép can duoc véi thi trudng tiéu thu san pham nim
hang héa voi nhirng gid tri gia ting tir san phdm nam cao hon ma méi chi dimg lai &
viéc sdy kho va mubi khi khong tiéu thy tuoi hét.

- Thiéu quy hoach hay néi céch khdc 13 nganh hang nim an ving dong bang
séng Hong chua c6 mot quy hoach tong thé nao ké tir truée dén. Do d6 di c6 tinh
trang nhiéu dia phuong khong phat huy duoc loi thé cia minh, bo qua nhiing co
hoi phat trién ma chay theo loi ich truéc mat. Vi du nhu dia phuong cé ngudn
nguyén liu rom ra dodi dao nhung khong san xudt cdc loai ndm sir dung rom ra ma
phai mua nguyén liéu khac nhu bong phé loai, miin cua, ba mia, than 15i ngd vé
san xudt céc loai nAm khéc.

- Sy lién két giira cdc tic nhan con long léo va trong timg tac nhan mic do
hop tic véi nhau ciing phdt trién ciing con & mirc han ché. Poi khi con c6 hién
tugng tranh chip trong cing tic nhan nhu cdc ho thu gom, co s& ché bién nim va

thi trudng ndi tiéu cua dia phuong dan dén tinh trang “tranh mua, tranh ban”... Cic
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téc nhan it c6 rang budc v6i nhau théng qua hinh thire hop ddng, trén thyc té chia sé

khé khan, bat 1oi cho nhau 1a rat it.

- Hién nay, gidng nidm chua dua vao hé théng gidng ciy trong bat budc dp

dung Phdp 1énh gidéng ciy trong theo quy dinh ciia Nha nudc. Pdng thoi, viée to

chtrc san xuat nam an chua c6 sy thong nhat tir Trung wong dén cic dia phuong

theo mot hé thong nganh ndéng nghiép nhu cic loai cdy trong khac, viée san xuét

hoan toan do cic dia phuong chi dao. Ngoai ra, cong tdc ki€m sodt chat luong san

pham chwa duoc chi trong nhu cong b tiéu chuan, thuc hanh ndng nghiép tét

(VietGap). Pic biét 1a van dé kiém sodt chat luong san pham céc loai san pham

nam nhdp khau chua c6 su phoi hgp chat ché gitta co quan quan 1y vdi cic nha

khoa hoc.

Bang 4.1. Tong hop SWOT nganh hang nim in

DIEM MANH (S- STRENGTHS)

+ Diéu kién ty nhién, vi tri dja 1y thuan logi

+ C6 truyén théng va kinh nghiém san xut,
ché bién va tiéu thu cdc san phdm nim an

+ Nguyén liéu ddu vao cho san xuat nim

+ Dich vu KHCN phit trién

+ Co s6 ha tang k¥ thuat ctia ving thuan loi

+ Mit bang dan tri va thi truong tiéu thu tdt

DIEM YEU (W-WEAKNESSES)

+ Quy mo san Xudt con nho, manh mun

+ Thiéu quy hoach toan viing

+ Céc tdc nhan lién két chua chit ché

+ Cong nghé san xuét, bao quan va ché
bién con thi cong

+ Quan Iy nha nuéc vé gidng nam, chit

lugng san pham chua duge quan tim

CO HOI (O- OPPORTUNITIES)

+ C6 dinh hudéng cia Nha nudc va cac

dia vé phét trién nganh hang ndm an

+ Thi trudng tiéu thu rong md

+ Nhiéu tién bo k¥ thuat trong san xuat,
ché bién nam duoc 4p dung

+ Hoi nhap kinh té qudc té

THACH THUC (T- THREATS)

+ Do thi héa dién ra manh mé

+ Anh hudng ctia bién d6i khi hau toan cau
+ Hoi nhap kinh té qudc té

+ Khé ddp tmg dugc cic hop ddng 16n
dé xuat khau.

+ Canh tranh cia cdc nganh hang khic
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- Chinh phu 12 Iwa chon nim n 12 san pham Qudc gia dugc vu tién dau tu
tai quyét dinh sd 439/QP-TTg ngay 16/4/2012. B6 Khoa hoc va Cong nghé xiy
dung chuong trinh tng dung khoa hoc cong ngh¢ cao, B0 Nong nghi€p va Phét
trién ndng thoén di xay dung dé 4n khung san pham qudc gia dén nam 2020, tam
nhin dén nam 2025 va dé 4n khung nghién ctru. Cdc dia phuwong di ting budc xdy
dung ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi lay viéc phat trién san xudt ndm an gin
v4i giai quyét viéc 1am, chuyén dich co cau ciy trong trong diéu kién tdc do do thi
héa tang nhanh nhu Ninh Binh, Hai Phong, Ha Nam, Bic Giang...

- Trong nhitng nim gan day, nhu ciu tiéu diing nam khéng ngimg gia ting
do doi séng xd hoi ngay cang dugc cai thién, ddng thoi van dé dam bao an toan vé
sinh thuc pham ngay mot nang 1én, dic biét nhitng thanh phd 16n nhu Ha Noi, Hai
Phong, Quang Ninh... Ngoai ra, khi Viét Nam tham gia va hoi nhap diy du vao
WTO, thi trudng xuét khau cdc mit hang nim in ciing dugc md rong va da dang
héa ngudn cau. Theo Trung tAm thuong mai thé gidi (ITC) tong nhu ciu nhap khau
nam twoi va nam ché bién cua thé gidi trong giai doan tGi 1a 2,5 triéu tan véi tri gid
khoang 4,5 ty USD, trong d6 ndm tuoi cc loai chiém khoang 50,3 %, nim ché bién
an lién chiém 44,3%, nim kho cdc loai chiém khoang 5,3%. Gi4 ndm rom xuat khau
& ca 2 dang mudi va déng hop nhin chung tuong dbi 6n dinh, it bién dong va ¢ xu
hudng ting. (Tong cdng ty rau qua va ndéng san, 2011).

- Hién nay c6 thé tiép cén cdc tién bo vé giong nim mdi, quy trinh cong
nghé tién tién bao dam mang lai nang suat - hiéu qua kinh té cao, rat phit hop véi

san Xuat ndm an quy mo trang trai (Pinh Xuén Linh va cs., 2012).

- Qud trinh dd thi héa dién ra manh mé& ¢ nhiéu dia phuong da c6 nhiing tic
dong khong nho dén cic nganh hang nong san, trong d6 c6 nganh hang nim an.
Qud trinh niy c¢6 anh huéng chi phéi dén nganh hang trén nhidu géc do: ngudn
nhan luc, von dau tu, dat dai, gid nhan cong...Dac biét, quy dat dé phat trién san

xuat theo quy md trang trai, tap trung ciing bi anh hudng. Xu hudng nay s& con tiép
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tuc trong thoi gian t6i do mot phan dat nong nghiép chuyén sang phuc vu phat trién
cong nghiép, lam duong va xay dung co ban.

- Céc nganh nghé khdc chi phbi nganh hang nidm #n & géc do phan tan
ngudn lyc nhu dét dai, tién von, lao dong, diéu nay dic biét anh hudng dén nhing
thanh vién méi ¢6 y dinh tham gia nganh hang. Pay 12 nhitng thanh vién c6 tiém
lyc kinh té va nhén lyc, néu tham gia vao nganh hang & mot tic nhan nio d6 sé& Ia
nhan 6 tich cyc gép phan vao su phat trién.

- Anh huéng ciia bién doi khi hau toan ciu nhu trai dat 4m 1én, thoi tiét thay
d6i khong theo quy ludt, nudc bién dang. Do d6 viéc cdc nha khoa hoc va cic ho
san xudt phai nhanh chéng thich Gmg véi viéc thay d6i d6 bang cach dua ra nhiing
gidng méi c6 kha nang chdng chiu véi diéu kién thoi tiét thay doi, thay ddi mia vu
san Xuét trong co ciu ching loai nam.

- Hang rao thué quan sau khi gia nhap WTO sé& timg budc duoc cit giam theo
16 trinh d6i voi cdc mat hang nong san néi chung va nganh ndm néi riéng tir 5%
xudng 0% vao nam 2015. Ngoai ra, cic chinh sich trg gid ddu vao san xuat nong
nghiép va hoan thué gid tri gia ting xuat khau ciing phai x6a bo.

- Trong nhitng nim gan déy, ving dong bang song Hong san xuat nam chu
yéu phuc vu nhu cau tiéu dung ndi dia va san xuat manh min nén rat khé dap tng
duge nhu cau xuét khau véi nhitng don hang quy md 16n. Dong thoi, chat luong,
chung loai nam chua 6n dinh cling 1a nhitng cén trd trong vi¢c thuc hién muc tiéu

nay trong thoi gian sap toi.

Tir cdc diém manh, yéu, co hdi va thach thirc ciia nganh hang nim in dugc
phan tich & trén, chiing tdi da két hop diém manh véi thach thirc, diém yéu véi co
hoi nham tim ra mot s6 giai phap phit hop cho phat trién bén virng. Tir d6 dé xut,
khuyén nghi 1am cho co s& dé cic dia phuong xdy dung chién lugc phat trién
nganh hang nidm an nham phét huy diém manh dé vuot qua thich thirc, ndm bt co
hoi dé khic phuc diém yéu. Tuy nhién, chiing t6i chi lya chon nhitng yéu t chinh

dé két hop 1am co s& dé xudt céc giai phap (Bang 4.2).
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Bang 4.2. Két hop diém manh - thach thic, diém yéu - co hdi

dé xuit giai phap phat trién 6n dinh nganh hang nim in

S
S;: Diéu kién tu nhién, vi
tri dialy
Sy Truyen thong va kinh
nghiém t6 chirc san xuat
nam an

A%
Wi Quy md san Xuat va
ché bién con nho, manh
mun
W,: Thiéu quy hoach toan
vung

SWOT S3: Nguyén liéu dau vao W;: Céc tic nhan lién két
S4: Co so ha tﬁng k¥ thuat | chua chat ché
cua vung thuan loi W,: Céng nghé san XUAt,
Ss: Mit bang dan tri va thi | bao quan va ché bién con
truong tiéu thu tot thu cong
Ws: Cong tac quan 1y nha
nudc han ché
o KET HQP SO KET HQP WO
O;: C6 dinh hudéng cua | S;40;: Cong tic quy | W Ol Quy hoach san
Nha nuéc phat trién | hoach xudt va ché bién nim an
nganh hang nam an S,30,: Tang cuong lién | W30,: Tang cuong lién

O,: Thi truong tiéu thu
rong mo

0;: C6 tién bd ky thuat
moi

O,4: Ho1 nhap KT quéc té

két cac tdc nhan tham gia
nganh hang ndm an
S3’403’4I Ap dung KHCN
trong san xuét, tiéu thu va
ché bién nim an

ket gifra cac tdc nhan
W,0;: B6i mdéi KHCN
san xuat va ché bién nam

T
T,: Do thi hoa, dat nong
nghiép giam
T,: Bién dbi khi hau toan
cau
T;: Hang rao thué quan
khi tham gia WTO
T,: Cong tic kiém sodt
VSATTP
Ts: Khé ddp tng dugce céc
hop dong 1én dé xuat
khau.

KET HQP ST
SiT,: Cong tac quy hoach
phat trién san xuat
S,Ty,: Tang cuong lién
két, phong chdng rui ro
S5T3’4’5I Thanh lﬁp Hlép
hoi ndm

KET HQP WT
W;T,: Tang cudong nang
Iuc cho cac tac nhan
W,T,: Xay dung cac md
hinh lién két san xuat, ché
bién ndm an.

W;Ts: Tang cudng vai tro
quan 1y nha nudc vé chi
dao san xuit, ché bién va
tiéu thu ndm

* Phdt huy diém manh, vieot qua thdch thirc: néu phat huy dugc cic diém

manh vOn c6 cia nganh hang nam an vung dong bang song Hong nhu vi tri dia ly,

diéu kién tu nhién, nguén lyc phét trién va loi thé so sdnh thi nganh hang cé thé
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vuot qua nhitng thach thirc ma nganh hang phai d6i mat. Vi du nhuw mudn phét trién
nganh hang ca vé quy md, san luong va timg budc hoan thién vé co cau, ching loai
dép tng duoc nhu cu cia thi trudng tiéu thu trong khi phai ddi mat véi toe do do
thi héa cao, anh huong ciia bién d6i khi hau toan cau thi phai nhanh chéng hoan
thién cong tdc quy hoach phat trién san xuat nham phat huy loi thé so sdnh ciia cic
dia phuong; dong thoi ting cuong lién két gitra cdc tdc nhan tham gia trong nganh
hang gép phan giam bét rii ro va ning cao hiéu qua cla tic nhan san xuat. Day
nhanh viéc tng dung khoa hoc cdng nghé médi vao san xudt, thu gom, ché bién
nham nang cao hiéu suét sir dung nguyén liéu, gidm gid thanh san pham tao ra gid
tri gia ting cao hon dé thu hiit dugc su quan, dau tu cua céc ngudn luc khic vao
nganh hang nay. Dic biét 1a viéc thu hit ngudn lyc tai chinh, khoa hoc cong nghé
clia cdc nha diu tu nudc ngoai vao phat trién san xuat nim theo quy md cdng
nghiép, str dung it dién tich, tiét kiém nguyén liéu nhung lai cho san lugng 16n, gid
thanh ha va chit luong on dinh phuc vu nhu ciu ndi tiu va xuit khau g6p phﬁn
vuot qua nhitng thach thirc ma nganh hang phai d6i mit trong thoi gian toi.

* Nim bat co héi, khdc phuc diém yéu: céc co hdi dbi v6i phat trién nganh
hang ndm n 1a rat 16n. Pic biét 1a van dé thi truong tiéu thu hang ndng san trong
d6 c6 san pham nam tir khi Viét Nam gia nhap WTO va trong qua trinh dam phan
Hiép dinh thuong mai ty do véi muc thué xuat béng 0%:; tir d6 moi chi phi cho san
xuat giam, din dén gi4 thu mua ndm tuoi cho ché bién ting 1én va lam ting 1a co
hoi dé cdc tac nhan thu dugc loi ich gitp cho khic phuc duoc nhitng diém yéu cia
nganh hang nhu van dé lién két, phdi hop gitra céc tic nhan. Hién nay, theo Phong
Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam cidc mat hang ndng san, trong d6 cé san
pham niam dang duoc an han hau gia nhap WTO khi tham gia vao thi trudng Hoa
Ky; diéu nay gid tri khi ching ta tan dung dé xay dyng thuong hiéu nim Viét tao
tién dé cho viéc thAm nhép cdc thi truong khac. Ngoai ra, niam bt duoc cdc co hoi
dé chiing ta c6 nhitng chinh sach phit hop thic ddy phat trién san xuat, thu hit cic
ngudn lyc dau tu, khoa hoc céng nghé tir cdc nude phét trién. Nhin chung tiém

nang va co hdi phat trién nganh hang nam an cua Viét Nam néi chung va ving
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ddng bang séng Hong ndi riéng 1a rat 16n, néu ching ta biét khai thic mot cach hop
1y va phdt huy loi thé s& mang lai két qua va hiéu qua cao gép phan ning cao ty
trong nganh ndng nghiép trong co cau kinh té.

4.1.3. Chii trwong phat trién nganh hang ndm dn ciia Nha nwéc

Trong nhitng nim qua Pang va Nha nudc di c6 rat nhiéu Nghi quyét chuyén
dé, vin ban huéng din chi dao phét trién nong nghiép. Trude tién 1a Ban bi thu
Trung wong Pang da thyc hién thi diém xdy dyng ndéng thén méi theo tinh than
Nghi quyét Trung wong 7 khéa X va da chon viéc phat trién san xuat ndm vio trong
chuong trinh tai xd Thanh Chan, tinh Dién Bién. Quan trong nhét 12 Chinh phu da
c¢6 Chi thi s6 241/CP-NN ngay 14/3/2000 vé viéc ting cudng dau tu cho phat trién
san xuat ndm an. Ngay 16/4/2012 Thi twéng Chinh phu chinh thirc lya chon ndm an
12 san pham Qudc gia duoc vu tién phét trién tai quyét dinh sé 439/QD-TTg. Bo
Khoa hoc va Cong nghé, Bo Nong nghiép va Phit trién nong thon di xay dung dé
4n phat trién nganh nim an dén ndm 2020 va cdc nam tiép theo nhu sau:

Hinh thanh mot nganh san xuat nAm an, nAm duoc liéu san xuat theo hudng san
xuét hang hod, tap trung, quy md cong nghiép, timg budc img dung céng nghé cao; c6
su gan két chat ché tir khau nghién ctru, san xudt, bao quan, ché bién dén tiéu thy, tao
thuong hiéu ndm Viét Nam trén truong Qudc té nham gép phan giai quyét viéc 1am,
bao vé mdi truong, chuyén dich co ciu kinh té ndng nghiép, ndng thon, tao ra ngudn
hang ho4 16n ¢c6 gi4 tri kinh té cao phuc vu nhu ciu tiéu ding trong nudc va xuat khau
v6i cdc chi tiéu cu thé nhu sau:

- Tir nay dén nam 2015: San xuat va tiéu thy dat khoang 400.000 tdn ndm cic
loai, trong d6 ndi tiéu: 300.000 tan (75%), xuat khau: 100.000 tin (25%);

- Pén nam 2020: San xuét va tiéu thu dat khoang 1.000.000 tin (trong dé:
50% xuét khiu; 50% tiéu thu noi dia); giai quyét duoc 1 triéu viéc 1am tir nghé san
xuat nam. Riéng ddi véi cdc tinh khu vuc phia Bic san luong phai dat 60% muc tiéu
dé ra, trong d6 trong tAm phat trién 1a céc tinh ving dong bang séng Hong voéi

khoang 80% san lugng cua khu vuec.
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- Tir ndm 2020 tré di, Viét Nam phan déu tré thanh mot nuéc cé nganh cong
nghiép nam phét trién ngang tim vdi mot s nudc phat trién trong khu vuc. Pong thoi
xay dung thuong hiéu nam Viét Nam trén thi trudng quéc té (Cuc Tréng trot, 2011).
4.2. Pinh hwéng phat trién nganh hang nim in

Xuat phét tir thuc tidn san xudt va tiéu thu nAm trong nhitng nim qua, yéu
ciu ctia x4 hoi trong bdi canh méi, phét trién nganh hang ndm tir nay t6i nam 2020
va tam nhin d&én nam 2025 theo cdc hudng sau:

- Phit trién nganh hang nim phai trén co s¢ phat tiém nang va loi thé sin c6
ctia cdc ving. Pong thoi ¢y manh viéc tng dung tién b khoa hoc, quy trinh cong
nghé tién tién dé dat duoc nang suét cao, chat lugng tdt, gid thanh ha, da dang
chung loai va miu mi san phdm ddp Gng nhu cau, thi hiéu nguoi tiéu dung trong
nude va xuat khau.

- Phit trién nganh hang nim an trén co s& gan két chat ché giita nghién ctu
véi san xuat, so ché, ché bién, bao quan tiéu thy san phém. Dac biét, chd trong dén
mdi lién két gilta cdc tic nhan trong nganh hang, dam bao quyén loi hai hoa giita
cic tic nhan dé hudng téi phat trién nganh hang bén viing.

- Phit trién nganh hang ndm &n trén co sé phai huy dong moi ngudn lyc cia
cdc thanh phan kinh té, c¢6 su tro gitip ciia Nha nude vao nhitng ndi dung can thiét,
thich hop nhu: d2o tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, ddi méi khoa hoc cong nghé,
tang cudng dau tu cho nghién ciru khoa hoc, xdy dyng va ban hanh co ché chinh
sach khuyén khich phat trién phii hop cho ting giai doan.

Giai doan tir nam 2020 tré di, tap trung ddi moi céng nghé va tng dung
tién bo k¥ thuat maéi trong Iinh vuc san xudt va ché bién nim dé nhanh choéng tré
thanh nudc ¢6 nganh céng nghiép nam phat trién. Trén co so st dung tiét kiém,
hiéu qua va bén vitng cdc ngudn lyc nhét 12 tai nguyén, thién nhién nhung lai tao
ra céc loai san phdm nam c6 gi4 trj va gid trj gia ting cao mang d4u 4n va thuong

hiéu Viét Nam.
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4.3. Giai phap chii yéu phat trién nganh hang nim in

4.3.1. Nhom gidi phdp vé kinh té - xa héi

Trén co s& quy hoach phét trién nidm an - nidm duoc liéu cua Viét Nam dén
nam 2020 va tim nhin dén nam 2025, can xdy dyng tap trung quy hoach quy hoach
phat trién nganh hang ndm an viing déng bang séng Hong vao mot s6 ndi dung chi
yéu sau ddy:

- Piéu tra, khao sdt danh gid tiém nang, thé manh cia timg dia phuong trong
viing nham xdc dinh co ciu, ma vu va ching loai ndm phit hop dé phat huy lgi thé
cua tung dia phuong.

- Xay dung cic viing san xuét tdp trung gan véi tiéu thy, ché bién, xuit khiu
cic san pham chu luc theo cic viing trong tong thé ca nudc; dong thoi xay dung
mot s6 mo hinh san xuat ndm tap trung, co gidi hod, mg dung cdéng nghé cao, dam
bao an toan thyc pham.

- Hoan thién hé thong quan 1y nha nudc, cung Gng giéng, dich vu, tu vén,

khuyén néng tao thuan lgi cho phat trién san xuat.

- Hoan thién hé thdng t6 chirc san xuat nam theo hudng chuyén mon héa,
phét trién theo md hinh cong nghiép cong ty, hop tic xa hodc trang trai, gia trai voi
quy md phtt hgp dam bao hiéu qua san xuat bén vitng; khong phat trién san xuat
theo phong trao, kém hiéu qua va thiéu on dinh.

- Pa dang hod san phim nim trén co s& td chiic va sap xép lai ma vy dé tan
dung diéu kién thuan loi cia timg ving ciing nhu yéu ciu thi truong. Tap trung day
manh céc loai nim n thong dung va truyén théng nhu: nAm md, ndm so, ndm rom
va tirng budc phat trién cdc ching loai nAm san xuit theo huéng cong nghiép nhur:
dau khi, dui ga, kim chim, ngoc chdm, chin dai... Pay manh viéc dp dung Thuc
hanh néng nghiép tét (GAP) ciing nhu hé thdng quan 1y nhim dam bao chat lugng,

an toan thuyc pham trong san xuat, ché bién nam.
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- Thic ddy va phat trién cong nghiép ché bién ndm tuoi thanh nidm mudi,
kho, déng hop, déng g6i ché bién sdn va cdc san pham tinh ché khéc tao gid trj gia
tang cao tai cdc dia ban san xudt tap trung; Pong thoi, phét trién san xuat phin bén
hitu co tir phé liéu ctia san xudt nAm nham ning cao hiéu qua san xut ndm va bao
vé mdi truong.

- Lién két giira c4c bén trong san xuat - ché bién - tiéu thy ndm, trong d6 cic
doanh nghiép déng vai trd chu luc trong dau tu, hd trg von, ky thudt va bao tiéu san,
nghién ciru va ban hanh vin ban hudng din chi tiét thuc hién quyét dinh s6 62/QD-
TTg ngay 25/10/2013 c6 hiéu luc ké tir 10/12/2013 tao ddong luc cho phét trién,
dong thoi dua ra nhimg diéu kién ciing nhu ché tai cy thé hon nira nham thic day

moi lién két ngay cang bén virng.

- Tang cuong dau tu, hd tro co so ha ting cho viing san xuit ndm tip trung
¢6 quy md va san luong 16n tao ra san pham hang héa phuc vu nguyén liéu dau vao
6n dinh cho céc nha mdy ché bién nam.

- Tang cuong co so ha tang, trang thiét bi cho cdc co sé giang day, nghién
ctru, khao nghiém, dao tao nhan lyc cho nganh ném, co s¢O thu mua, bdo quan va so
ché ndm phyc vy phét trién nganh nim.

- Tang cudng co s& vat chat k¥ thuat phuc vu cong tic quan 1y san xudt nim,

xdy dung méi cic phong kiém nghiém, chimg nhan chat luong...

- Tuyén truyén va phd bién vé gia tri dinh dudng, 1am thudc va gid tri kinh
té ctia niAm an d6i voi doi séng thong qua cdc phuong tién thong tin dai chiing
v6i phuong cham: “nhiéu ngudi biét trong ndm, ngudi ngudi biét dn ndm”; mo
rong nhiéu kénh ban hang, da dang ho4 san pham dé ting sirc mua cua thi truong
trong nudc.

- Xiic tién thuong mai, xdy dung thwong hiéu ndm Viét Nam, mé rong thi

truong nudc ngoai.
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- Tiép tuc hop tic va trao d6i voi cic nude, td chitc qudc té trong nghién
ctru khoa hoc vé gibng nam va quy trinh c6ng nghé san xuat nim nhu trao doi
nguf‘m gen, cong nghé tién tién, dao tao nhan lyc, hoc tap ky thuat. Dac biét uu
tién hop tic voi nhitng nude 6 céc diéu kién phat trién ndm twong tu Viét Nam.

- Kéu goi dau tu, hop tac, lién doanh, lién Két. .. trong cdc linh vuc khoa hoc,
san xuét, ché bién, tiéu thu nim véi cic nudce trong khu vuc va trén thé gibi trén tinh
than ké thira va phat huy Nghi dinh s6 61/2010/ND-CP ngay 4/6/2010 véi nhitng ndi
dung va giai phdp dong bd duogc thay thé boi Nghi dinh s6 210/2013/ND-CP ngay
19/12/2013 ciing v6i hé théng van ban huéng dan chi tiét.

- Hd trg céc td chirc, cd nhan tham gia cic hoat dong xic tién tim kiém ddi
tdc nudc ngoai dé thiét lap va mo rong thi trudong ti€u thu ndm cua Viét Nam tai

nudc ngoai.

- Xay dung hé théng nhan giéng nidm gin véi to chic lai cdc don vi nghién
ctru, chuyén giao cong nghé vé nim nham ddp ung du yéu ciu san xut véi chat
lugng gidng tot. Xdc tién thanh 1ap Vién nghién ciru ndm Qudc gia 1am co sé cho
viéc phdi hop voi mot sé Vién, Truong, co sd cap tinh chuyén san xuat va kiém sodt
chat lugng gidng ndm. Phan dau dén nam 2015 céc tinh trong diém san xuat ndm c6
cic trung tAm, co sO san xuat giéng nim nham tiép nhan gidng nAm nguyén ching,
gidng nim cap 1 tir cdc co quan Trung wong va san xuat du gidng nim cap 2 va cap
3 dat tiéu chuan cung cap cho san xuat.

- Xay dung céc tiéu chudn, quy chuan k¥ thudt, cing cb va phét trién luc
lugng kiém soét chat luong gidng nim tir co s san xuat dén ngudi tiéu ding. Tién
t6i xay dyng tiéu chuan Viét Nam vé gidng ndm va chat luong san phdm nam an.

- Nhanh chéng hoan thién céc thu tuc thanh 1ap Hi¢p hoi nam Viét Nam theo
tinh than két luan cua Ianh dao Bo Nong nghiép va Phét trién ndng thon tai hoi nghi
“Thuyc trang va giai phdp phat trién san xuat ndm” ngay 22/9/2011 tai Hai Phong va
ngay 18/5/2012 tai Thanh phé H6 Chi Minh.
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4.3.2. Nhom gidi phdp vé khoa hoc cong nghé

- Chon tao, nhap ndi nhiéu ching, giébng ndm moi theo huéng da dang héa
cdc chung loai, gibng ndm phit hop voi diéu kién nude ta, ddp Gng yéu cau thi
truong trong va ngoai nudc.

- Nghién ctru str dung da dang cic gid thé 1am nguyén liéu nudi trong nim
nhu rom ra, mun cua, ba mia, than 161 ngd, bong phé loai, vo tréu, vo lac, co... co
giai phdp khic phuc thiéu nguyén liéu do thu hoach lda bang méy gat dap lién hop
dang ngay cang pho bién.

- Nghién ciru cong nghé ché bién va bao quan nidm sau thu hoach nhu: ndm
tuoi, nim séy kho, dong hop, mi an lién, cac loai thuc phém chttc nang, thudc
b6 dudng ...

- Nghién ciru céc thiét bi co gidi hod, hién dai hod nudi trong, san xuat va ché
bién ndm nham ning cao ning suit lao dong, ha gid thanh san phim va dam bao
ngudn cung 6n dinh cho thi trudng trong nudc va xuat khau.

- Tang cudng co s& vat chat, ngudn nhan lyc cho nghién ciru khoa hoc vé
nam trudc mét va 1au dai; nghién ctiru dé xuat phuong 4n sap xép to chirc lai cac don
vi nghién ctru, chuyén giao céng nghé vé nam hién c6 trén ca nudc nham trién khai
hiéu qua Dé 4n san pham qudc gia vé ndm an va nam dugc liéu theo Quyét dinh sb

439/QD-TTg ngay 16/4/2012 ctia Chinh phi.

- Uu tién dao tao nghé trong ndm nghé cho cdc dia phuong theo dé 4n “Pao
tao nghé cho lao dong ndéng thon dén nim 20207 tai quyét dinh s6 1956/QD-TTg
ngay 27/11/2009 cta Thu tuéng Chinh phu véi céc tiéu chi va co sé dao tao c¢6 du
nang luc, trinh do chuyén mén vé nam an.

- Pé xuit, phé duyét cdc dy 4n khuyén ndng vé san xuit ndm tir ngan sich
khuyén noéng Trung uong va dia phuong; vu tién xay dyng cdc md hinh nudi trong,
ché bién nam tién tién, c6 xir Iy phé thai sau trong nim thanh phan bén hiru co dé

pho bién rong rai cho san xuat.
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4.3.3. Nhom gidi phdp vé co ché chinh sdch

a) Uu tién dp dung, long ghép cdc chinh sdch cia Trung wong, dia phwong
da ban hanh lién quan dén néng nghiép, néng thon, néng dan néi chung nham dau
fwr, hé tro san xucft, ché bién, kinh doanh nam dn:

- San xuit giéng nim thyc hién theo Quyét dinh sé 2194/QD-TTg ngay
25/12/2009 cta Thii twéng Chinh phii. Dong thoi, thyc hién nhitng wu dai vé dau tu
theo Nghi dinh s6 61/2010/ND-CP ngay 4/6/2010 cta Chinh phu tir trudc dén khi
Nghi dinh s6 210/2013/ND-CP ngay 19/12/2013 vé chinh sich khuyén khich doanh
nghiép dau tu vao néng nghiép, ndng thon c6 hiéu luc ké tir ngay 10/2/104.

- Uu dai veé tin dung cho dau tu san xuit, ché bién nAm thuc hién theo Nghi
dinh 41/2010/ND-CP ngay 12/4/2010 ctia Chinh phu vé chinh séch tin dung phuc
vu phét trién nong nghiép ndng thon. Pdi véi cdc du 4n san xudt, kinh doanh gidng
nam va mit hang nim duoc vay von tin dung dau tu theo quy dinh tai Nghi dinh
151/2006/ND-CP ngay 20/12/2006 cua Chinh phu.

b) Nghién citu dé xudt trinh cdp cé tham quyén ban hanh cdc chinh sdch moi
ddc thix cho phdt trién nganh nam, trong dé can hwdng t6i cdc ndi dung:

- Nha nuéc hd trg dau tu xdy dung co sd ha tang, trang thiét bi nghién ciru,
san xuat, ché bién nim cho moi thanh phﬁn kinh té. Cdc td chtrc, cd nhan thué dat
dé nghién ctru, thi nghiém, san xuét giéng nam va san xuat, ché bién ndm thuong
pham dugc 4p dung cho thué dat véi gid vu dai. Cic doanh nghiép dau tu vao
linh vuc ndm an duoc hudng mic thué nong nghiép 1a 0% va giam 50% thué thu
nhap doanh nghiép theo quy dinh.

- Ban hanh chi tiét hudng din thuc hién Nghi dinh s6 210/2013/ND-CP ngay
19/12/2013 vé chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu vao ndng nghiép, ndng
thon va Quyét dinh sb 62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013 vé chinh sich khuyén
khich phat trién hop téc, lién két san xudt gan véi tiéu thu ndng san.

- Bo Nong nghiép va Phat trién nong thén can nhanh chéng tong hop ¥ kién
cdc BO/Nganh ¢ Trung wong va dia phuong 1am co sé dé& nghi Chinh phu phé duyét

dé 4n tong thé phat trién nim an dén ndm 2020 va tim nhin dén nam 2030.
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TOM TAT CHUONG 4

Nam an 1a mot loai thuc phém c6 gid tri dinh dudng cao, c6 thé coi ndm 3n
nhu mot loai “rau sach” va “thit sach”. Ngoai gid tri vé dinh dudng, nam an con ¢
nhiéu dic tinh vé biét duge. Viét Nam 1a mot trong nhitng nudc cd nhiéu tiém nang
dé phat trién san xuit nAm an nhu: diéu kién ty nhién, nguyén liéu san xuat nim sin
¢ voi udce tinh khoang 40 tricu tAn cdc loai, luc Iuvgng lao dong ndng thon chiém t&i
trén 75% dan s6, van dé khoa hoc cong nghé di c6 nhiing tién bo hon, thi truong
tiéu thy rat rong mo ca trong nude va ngoai nude. Pang va Nha nude trong linh vuc
phat trién nghé trong ndm, dic biét 1a co ché chinh sich thic ddy, tao mdi lién két
“4 nha” trong qud trinh t6 chlic san xuit tién t6i mot nganh hang ndm an c6 thé
manh trong nganh nong nghi€¢p Viét Nam. Pay la cling chinh 1a giai phdp quan
trong nham dua nganh hang nam an hoi nhap sau rdng voi nén kinh té quéc té, nhat
1a khi nuéc ta dd tham gia toan dién vao WTO. Tuy nhién, viéc san xuat, ché bién
nam an trong nganh hang ndm an ving dong bang sdng Hong van dang con nhiéu
van dé bat cap nhu: i) Nang sut vin & muc thap so voi binh quan céc nudc trong
khu vyc va trén thé gidi; ii) Quy trinh cong nghé san xuit ndm van con phirc tap,
dbng thdi co cau va chung loai nAm chua da dang dé thu hit duoc moi ngudn luc
dau tu vao nganh hang; iii) Ty 1é nAm qua ché bién cong nghiép dang con qua thap,
cong nghé ché bién dang con lac hau, nang suét chat luong ché bién thap, san pham
ché bién don diéu, khong da dang.

T6m lai, v6i nhitng co hoi va thach thirc nhu trén Viét Nam néi chung va
viing dong bang song Hong néi riéng can xdc dinh cho nganh hiang ndm mot
huéng di nhat dinh. Van dé dit ra 1a 1am thé nao dé phat trién nganh hang ndm
dép ung duoc nhu ciu cia ving va hoa cling v6i ca nudc ciing nhu thi truong
qudc té, dong thoi dem lai ngudn loi to 16n cho viing, dat nudc va nang cao thu

nhap cho ngudi ndng dan.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Nganh hang ndm 4n 1a tap hop cdc tic nhan hay cdc don vi kinh té cling san
xudt, thu gom so ché, ché bién va tiéu thy cdc san pham niam an. Phat trién nganh
hang ndm n 13 sy thay doi ting 1én vé quy mo, san luong va hoan thién quan hé
giita cdc tdc nhan trong nganh hang, bao gdm tir ngudi san xuit dén ngudi tidu ding
cudi cting va sy hoan thién vé lién két gitta cdc khau, cdc linh vuc va gidi quyét hai
hoa loi ich céc tdc nhan trong nganh hang ndm an.

Nganh hang ndm an viing dong bang song Hong trong thoi gian qua khong
ngimg ting truong vé quy md, san luong va phat trién vé ching loai, san pham nim
an ciing nhu hoan thién co cdu mia vu. Qua nghién ctru thyc trang nganh hang ndm
an cho chiing ta thiy: i) S lugng cic thanh vién cua tdc nhan truc tiép san xuit nAm
va ho bén 1é chiém nhiéu nhét; ii) Trong nganh hang ndm an tic nhén tryc tiép san
xuat chiém vai trd quan trong, tao ra gié tri gia ting nhiéu nhat, gia tri san xuat trén
chi phi cao hon so véi céc tdc nhan khac nhung lai chiu nhiéu rui ro, han ché nhat
nhu dich bénh, anh hudéng ctua bién ddi khi hau tda cau...; iii) T4c nhéan thu gom so
ché va phan phdi ngoai viéc hoat dong kinh té con tham gia vao linh vyc binh 6n
doi song, kinh té - chinh tri - x4 hoi cho dia phuong c6 nhiéu diéu kién phat trién
hon so véi céc tidc nhan khac do nhan duoc su hd tro vé co s& vat chat va co ché
chinh sach tir chinh quyén dia phuong; iv) Téc nhan ché bién xuit khau chiu thiét
thoi nhat do phai ddu tu 16n va khong phat huy duoc hét cong suét thiét ké cua nha
mdy do thiéu nguyén liéu ché bién; v) Trong cic kénh tiéu thu chinh cta nganh
hang nim n thi kénh s6 4 “Co s& san xuit ndm -> nha thu gom, so ché va phan
phdi ban budn -> ngudi tiéu ding” cé khdi lugng tiéu thu san phim 16n nhat va
dang ton tai rong khip tai cic dia phuong ving nghién ctru; vi) Cdc mdi lién két
giita tdc nhan tham gia chua chat chg, chi mang tinh hinh thtc 12 can tré dé thic day

nganh hang phat trién bén vimg; vii) Van d& phan phdi loi nhuan giita cdc tic nhan
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chua that hop 1y, con nhiéu bat cap. Cic co sé thu gom, so ché va phan phdi ban
budn véi cdc ho ban 1¢ mic di thu duoc loi ich thip hon nhung lai 6n dinh hon so
v6i cdc co s& san xudt va khong chiu nhitng thiét thoi va rui ro hon; viii) Nhém yéu
t6 dich vu khoa hoc k¥ thuat, giéng va nhém co ché, chinh sich anh huéng chinh
dén phat trién nganh hang trong thoi gian vira qua.

Nham phat trién nganh hang nam in viing dong bang séng Hong di sirc canh
tranh trén thi truong va tao dung dugc thuong hiéu nam Viét Nam trén truong quéc
té, can thong nhat thuc hién dong bd nhiéu giai phap nhu: Quy hoach ving san xuat
nam trén co s& phét huy loi thé ciia timg dia phuong trong viing; Nang cao nang luc
cho cdc tdc nhin tham gia trong nganh hang; Hoan thién va t6 chiic hé thdng quan
1y nha nudc ddi v6i nganh hang ndm an; Tang cuong lién két giira cdc tic nhan
tham gia trong nganh hang.

2. Kién nghi

Déi véi cdc co sé sdn xudt ndm, cic co sé san xuat 13 ho gia dinh, trang trai
nén chu dong dé lwya chon co cdu mua vu nhu nAm m&, nim so, ndm rom theo
huéng hang ho véi quy mo 16n nhu: xen canh, san xuit nim rom ngoai canh dong,
nam m& vu thay thé vu dong trén dién tich dat bac mau canh tac kém hiéu qua. Cic
HTX, doanh nghiép tap trung dau tu san xuét cic loai cao cip va moc nhi véi quy
md 16n theo hudng cong nghiép. Chi dong don dién ddi thira, gép von lién doanh,
lién két voi doanh nghiép hodc dé phat trién san xuat va bao tiéu san pham. Thyc
hién nghiém tic hop ddng lién két san xuét véi cdc doanh nghiép dé c6 ngudn von
dAu tu, san xuit 6n dinh va bén virng hon nira.

Doi véi cdc co sé thu mua, so ché va phén phéi bdn buén, can dau tu thém
phuong tién van chuyén, trang thiét bi phuc vu cho viéc déng géi, bao quan san
pham ndm an dé giam bat chi phi do hao hyt va giam gid thanh cung cip dén ho ban
1¢. Tang cuong lién két du tu cho cdc co s& san xuit nAm tao ra ving san xuat on

dinh va bén viing.
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Déi véi doanh nghiép ché bién xudt khéu, cin xic dinh ro trach nhiém cu thé
dbi v6i nguoi san xuat va don gian héa thu tuc lién két san xuat. Can c6 bién phdp
khuyén khich, thu hiit ngudn nguyén liéu théng qua chinh gia thu mua. Tang cudng
hon nita vai trd cau ndi gitta nghién ctru v6i san xudt va ché, tiéu thu.

Doi véi Nha nwéce, can nhanh chéng hoan thién hé thong quan 1y nha nuéc
trén nhitng linh vuc nhu: i) Quy hoach phét trién nim #n cua toan ving va cic dia
phuong; ii) Nhanh chéng ban hanh chi tiét huéng dan thuc hién Nghi dinh s
210/2013/ND-CP ngay 19/12/2013 vé chinh sich khuyén khich doanh nghiép dau
tu vao ndng nghiép, néng thon va Quyét dinh sé 62/2013/QD-TTg ngay 25/10/2013
vé chinh sich khuyén khich phat trién hop téc, lién két san xuét gin véi tiéu thu
ndng san; iii) B6 sung hé théng quan 1y nha nudc vé ndm vao chi dao san xuat tir
Trung wong dén cic dia phuong; iv) Xic tién viéc thanh Iap Vién nghién ctru nim
Qudc gia va Hiép hoi ndm Viét Nam.

Doi véi cdc dia phwong, ting cudng hon nita cong tic tuyén truyén, gido duc
vé loi ich cua chinh sich lién két tiéu thu san pham véi cdc doanh nghiép. Ting
cuong vai tro cua cic hop tac xa dich vy, nhém ho dai di¢n; déng thoi hoc tap va
d4nh gid, rdt kinh nghiém mé hinh chuyén ddi co ciu san xuat cia mot s6 dia
phuong da trién khai trudc. Phat huy vai trd diéu phéi céc ngudn lyc dau tu, hd tro
phat trién san xuat va thic dy mdi lién két giita cdc tdc nhan tham gia nganh hang

tai dia phuong.
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PHU LUC
Phu luc 1: HE THONG PHIEU KHAO SAT THUC PIA

Phu luc 1.1 : Phieu khao sat co sé san xuat nam an

Ngay phONE VAN: ...ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
A. Thong tin chung
AT, T8N CO SO SAN XUAL:.....veveeeeeeeeeeeeeee e
A2. DIaChi: oo,
A3. Ho t&n ngudi tra 101 phONg VAN ........c.oveivveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
A4. Tudi......... Gioi tinh................ Trinh @0 van héa:...........ccooooveevennnnnn...
YN T 116 {212 ) FO PR
A6. Linh vyuc hoat dOng clla Co SG:..c.veeeuierieiiieiieeie et
A7. S6 lao dong thudng xuyén.......... nguoi; thué mudn thém:............ nguoi
A8. Doanh thu binh quan hang nam:............ccccceeiiiiiiiiiniieee, VND
A9. Mirc thu nhdp binh quin dau ngudi clia co sd/thang:
[ 1Dudi 1 triéu dong [ 1Tu1-1,5 triéu dong
[ 1Tu1,5-2 triéu dong [ 1Trén 2 triéu déng
B. Thong tin nudi trong nAim
B1. Loai ndm ma co s& nudi trong, thoi gian, san pham chinh trong nam:
-Namrom[ | san pham: twoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] tir thang. ... dén thing ..
-Nam so [ ]san pham: twoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] tir thang...dén thang ....
- NAm m& [ ]san phém: tuoi [ [ kho [ ] ché bién [ ] tr thang.. .dén thing ....
-Nim moc nhi[ ]san phém: tuoi [ [ kho [ ] ché bién [ ] tr thang.. .dén thang

B2. Nang suat nudi trong nam an dugc tinh trén 1 tan nguyén liéu dau vao

- Nam rom: tuoi ........... kg;kho .............. kg
- Nam so: tuoi ........... kg;kho .............. kg
- Nam mé: tuwot ........... kg;kho .............. kg
- Ndm mdc nhi: tuwot ........... kg;kho .............. kg
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B3. San lugng ma co s& san xuit duoc trong nim 2010

- Nam rom: tuwoi ........... kg;kho .............. kg

- Nam so: twoi ..o kg ;khod .............. kg

- Nam mé: tuwot ........... kg;kho .............. kg

- Ndm mdc nhi: tuwol ...o...... kg;kho .............. kg

B4. Chi phi nu6i trdng tinh trén 1 tdn nguyén liéu dau vao

* Ndm rom

- Giong ........ kg; VOo6ibot....... kg; Bot nhe:....... kg;

- Nilon quiy déng:........ kg; Cong laodong:........ccceennennn. cong
- Dung cu lao dong:.............. VND; Khéu hao TSCP:.......... VND

* Ndm s0

- Gidng ........ kg; VOo6ibot....... kg; Bot nhe:....... kg;

- Tdi nilon:.....kg; Day treo:....... kg;  Bongnit:....... kg;

- Nilon quiy déng:........ kg; Dung culao dong:........ VND;

- Cong lao dong:............ cong;  Khéu hao TSCP:.......... VND.

* Ndm mé
- Giong ........ kg; Vi bot:....... kg; Ure:...... kg; Sunfat:.......

- Lan:....... kg; Botnhe:....... kg; Nilon quay dbng:........ kg;

- Dung cu lao dong:........... VND; Khiu hao TSCP.............. VND;

-Conglaodong:.........cceennnnn. cong

* Ndm méc nhi

- Giong ........ kg; Vi bot:....... kg; Ure:...... kg;

- Sunfat:....... kg; Lan:....... kg; Botnhe:....... kg;

- Tdi nilon:....kg; Nilon quiy dong:........ kg; BoOngnut:....... kg;

- Dung cu lao dong:........... VND; Khiu hao TSCP............. VND;

-Conglaodong:.........ccevvennin. cong
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B5. Bdn san pham

* Noi bdn

- Nim rom: tai nha:....%; Chg...%, nguoi thu gom....%, DN ché bién.....
DNXK....%, Khac.....%

- Ném s0: tai nha:....%; Chg...%, nguoi thu gom....%, DN ché bién.....
DNXK....%, Khac.....%

- Nam mo: tai nha:....%; Chg...%, nguoi thu gom....%, DN ché bién.....
DNXK....%, Khic.....%

- Niam moc nhi: tai nha:....%; Chg...%, ngudi thu gom....%, DN ché bién.....

DNXK....%, Khéc.....%

* Gid bdn

- Nam rom:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gid dit nhat: ... VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:. ... . VND/kg; Gid dt nhat:......VND/kg; Gid TBt.... VND/kg
- Nam so:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gid dit nhét: ... VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:. ... .VND/kg; Gid dt nhat:......VND/kg; Gid TBt.... VND/kg
- NAm md:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gid dit nhat: ... VND/kg; Gia TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:. ... . VND/kg; Gid dt nhat:......VND/kg; Gid TBt.... VND/kg
- Niam moc nhi:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gid dat nhét: ... VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gid dat nhét:......VND/kg; Gid TBt.... VND/kg

C. Nhirng nhan xét vé viéc nuoi trong nam an

%;

%;

%;

%;

C1. Ong/Ba xin cho biét cAm nhan cua minh vé nudi trong ndm an hi¢n nay nhu thé

nao?
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C2. Theo dng/ba xu hudng tdi cua viéc nudi trong nam an cua co s¢ va dia phuong
nhu thé nao?

C3. Theo 6ng/ba cic co s& nudi trong nam an can phai lam gi d€ nang cao chat
luong san pham ?

C4. Dé phit trién san xuat nam an trong thoi gian téi Nha nudc va dia phuong hd
trg gi cho cac co s& nudi trong nam an?

C5. Theo 6ng/ba trong thoi gian tdi c6 phat trién thém quy md san xuat nita khong?,
C6 tai sao?

Cdm on 6ng/ba da hop tdc trao doi thong tin!
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PHIEU KHAO SAT THUC PIA

Phu luc 1.2: Céc co sé thu gom va ché bién nam tai dong bing song Hong

NEAY PhONZ VAN: ..o
A. Thong tin chung
A1, TEN CO SO SAN XUAL:.....veoveveeeeeeeeeeee e sseess s
A2, DI1a ChI: o
A3. Ho tén ngudi tra 101 phong VAN .........ocovovvvvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen.
A4. Tudi......... Gioi tinh:....eeeeeneee.... Trinh d0 van héa:.........cccoeeeeeennnn.
YN T O 116 {214 ) TR
A6. Linh vuc hoat dOng clla Co SO:.ccuueeeiierieeieeiieeieeiee e
A7. S6 lao dong thuong xuyén:........ nguoi; thué mudn thém:......... nguoi
A8. Doang thu binh quan hang ndm:...........ccocceiiiiiiniiniiee VND
A9. Miic thu nhéap binh quéan dau nguoi clia co sé/thang:

[ 1Duéi 1 triéu dong [ 1Tl - 1,5 triéu dong

[ 1Tu1,5-2 triéu dong [ 1Trén 2 triéu déng
B. Thong tin vé thu gom va ché bién nAim
B1. Vé thu gom ndm in

B11. Loai ndm ma co s& thudng thu gom:

- Nam rom [ 1  san pham: tuoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] khéc [ ]
- Nam sd [ 1  sanpham: twoi [ ] khé [ ] ché bién [ ] khic [ ]
- Nam mé& [ 1  sanpham: twoi [ ] khé [ ] ché bién [ ] khic [ ]
- Nam mdc nhi [ 1 san phidm: tuoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] khéc [ ]

B12. San lugng thu mua binh quén theo thing

- Nam rom: tuwot ........... kg;kho .............. kg
- Nam so: tuoi ........... kg;kho .............. kg
- Nam mJ: tuwoi ........... kg;kho .............. kg
-N4m moc nhi:  twoi........... kg:;Kkhd .............. kg
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B13. Chi phi thu gom binh quéan 1 thdng

-Baobliciie VND
= XANEG AU .. VND
DN VND
- Vat tu ti€u hao khac:..................... VND
- Vat tu bdo quan nam:..................... VND
- Cong lao dOng:.......ceeeveevniieniieens VND
- KhacC:. i VND

B14. Gi4 thu gom nam

- Nam rom:

+ Tuoi: Gid ré nhit:......VND/kg; Gia dat nhat: ... .VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Khé: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gia dat nhat:...... VND/kg; Gid TBt:... VND/kg
- Nam so:

+ Tuoi: Gid ré nhat:......VND/kg; Gia dat nhat: ... .VNDP/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gia dat nhat:...... VND/kg; Gid TBt:... VND/kg
- NiAm mé:

+ Tuoi: Gid ré nhat:......VND/kg; Gia dat nhat: ... .VNDP/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Khé: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gia dat nhat:......VND/kg; Gid TBt:... VND/kg
- Nam moc nhi:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gid dit nhat: ... VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gid dat nhét:......VND/kg; Gid TBt.... VND/kg
B14. Gi4 ban ndm

- Nam rom:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gid dit nhat: ... VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:. ... .VND/kg; Gid dt nhat:......VND/kg; Gid TBt.... VND/kg
+ Ché bién: Gid ré nhat:... VND/kg; Gid dat nhat:....VND/kg; Giad TBt.....VND/kg
- NAm sd:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gid dit nhat: ... VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gid dat nhét:......VNB/kg; Gid TBt.... VND/kg
+ Ché bién: Gid ré nhat:... VNB/kg; Gid dit nhat:....VND/kg; Gid TBt:....VND/kg

150



- Nam mo:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gid dit nhat: ... VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gid dat nhét:......VND/kg; Gid TBt.... VND/kg
+ Ché bién: Gid ré nhat:...VND/kg; Gid dat nhat:....VND/kg; Giad TBt.....VND/kg
- Nam moc nhi:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gid dat nhét: ... VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:. ... . VND/kg; Gid dit nhat:......VND/kg; Gid TBt:.... VND/kg
+ Ché bién: Gid ré nhat:... VND/kg; Gid dit nhat:....VND/kg; Gid TBt:....VND/kg
B2. Ché bién nim an

B21. Chung loai ndm ma co s thuong xuyén ché bién

- NAm rom [ ]

- Nam s0 []

- Nam m& []

- N4m mdc nhi [ ]

B22. Céc san pham nim ma co sé ché bién:

-Tén SPi.ooviennn . khéi lugng:............. kg; gid ban BQ:............... VND/kg
-Tén SPu...ccoienee. : khéi luong:.............. kg; gid ban BQ:............... VND/kg
- Tén SP:................ : khéi luong:.................. kg; gid ban BQ:............... VND/kg
- Tén SP:................ . khéi luong:.................. kg; gid ban BQ:............... VND/kg
-Tén SP:.....ccouc..... : khéi luong:................ kg; gid ban BQ:............... VNbD/kg
B23. Chi phi trong ché bién tinh theo 100 kg san phdm

-Bao bl VND

- Cude van chuy@n:........cccocoveeee.e. VND

-biénnudc:....ooiiii VND

- Vat tu ti€u hao khac:..................... VND

- Khéu hao TSCP:.......... VND

- Cong lao dOng:....ccceevvevieeiieens VND

SThu: ..., VND

- KhaC:. i, VND
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B24. Noi tiéu thy san pham ché bién?

- Trong nwoc:

+ Khéi luong:

+ Loai san pham tiéu thy chu yéu:

+ Khéch hang thuong xuyén:

+ Hinh thirc tiéu thu san pham:

- Xudt khdu:

+ Khoi luong:

+ Loai san pham tiéu thy chu yéu:

+ Khéch hang thuong xuyén:

+ Hinh thirc tiéu thu san pham:

C. Nhimng nhén xét vé viéc thu gom va ché bién nim in
C1. Ong/Ba xin cho biét cAm nhan ctia minh vé tinh hinh thu gom hodc ché bién
nam an hién nay nhu thé nao?
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C4. Dé phit trién san xuat nim an trong thoi gian téi Nha nude va dia phuong hd
trg gi cho nganh san xuat ndm in?

C5. Trong thdi gian t6i cd s& clia 6ng/ba ¢6 phit trién thém quy mo thu gom hoic
ché bién khong? tai sao?

Cdm on 6ng/ba da hop tdc trao déi thong tin!
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PHIEU KHAO SAT THUC PIA

Phu luc 1.3: Céc co sé tiéu thu nim tai dong bang song Hong

Ho tén ngudi phong VAN:...........coovvveveeeeeererersenn.
NEAY PhONG VAN: ..o
A. Thong tin chung
AT TEN CO SOttt
A2, DPI1a Chi: oo,
A3. Ho t&n ngudi tra 107 phONg VAN ........o.oveeeeveieeeeeeeeeeeeee oo,
A4. Tudi......... Gioi tinh:.......eveeeeee. Trinh @0 van héa:..........cccooevvvnnnnneenn.
YN T O 516 {212 ) TR
A6. Linh vuc hoat dOng clla Co SO:...eiiuiiieiiieeiieeeiieeeiee e
A7. S6 lao dong thudng xuyén.......... nguoi; thué mudn thém:............ nguoi
A8. Doang thu binh quan hang nam:...........cccccceeeiiiiniiiiniiieeieeee VND
A9. Mirc thu nhdp binh quin dau ngudi clia co sé/thang:

[ 1Duéi 1 triéu dong [ 1Tu1 - 1,5 triéu dong

[ 1Tu1,5-2 triéu dong [ 1Trén 2 triéu déng

B. Thong tin vé tiéu thu nAm

B1. Thi trudng tiéu thu ndm cia co sé Ong/Ba chi yéu 1a ¢ dau?

B2. Loai ndm ma co sd thudng tiéu thu:

- Nam rom [ 1  san pham: tuoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] khéc [ ]
- Nam s0 [ 1  san pham: tuoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] khéc [ ]
- Nam m& [ ]  san pham: tuoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] khéc [ ]
- Ndm mdc nhi [ 1  san pham: tuoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] khéc [ ]
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B3. Séan lugng ti€u thu binh quén theo thing

- Nim rom: tuoi ........ kg; kho ........ kg; ché bién .......kg; khéc.......... kg
- Nam sd: tuoi ........... kg; kho .......kg; ché bién........ kg; khéc.........kg
- Nam m@: tuoi ........... kg; kho .......kg; ché bién........ kg; khic........kg
- Ndm mdc nhi:tuoi......... kg; kho .......kg; ché bién........kg; khic...... kg

B3. Gia thu tiéu thy

- Nam rom:

+ Tuoi: Gid ré nhat:......VND/kg; Gia dat nhat: ... .VNDP/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Khé: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gia dat nhat:......VND/kg; Gid TBt:... VND/kg
+ Ché bién: Gid ré nhét:... VND/kg; Gid dat nhat:....VND/kg; Gia TBt:....VND/kg
- NAm s:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gia dat nhat: ... .VNDP/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Khé: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gia dat nhat:...... VND/kg; Gid TBt:... VND/kg
+ Ché bién: Gid ré nhat:... VNB/kg; Gi4 dat nhét:.... VND/kg; Giad TBt:....VND/kg
- Nim mé:

+ Tuoi: Gid ré nhit:......VND/kg; Gia dat nhét: ... .VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gia dat nhat:......VND/kg; Gid TBt:... VND/kg
+ Ché bién: Gid ré nhét:... VND/kg; Gid dat nhat:....VND/kg; Gi4 TBt:....VND/kg
- Nim moc nhi:

+ Tuoi: Gid ré nhat:...... VND/kg; Gia dat nhat: ... .VNDP/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:.... . VNB/kg; Gi dat nhat:...... VND/kg; Gid TBt:... VND/kg
+ Ché bién: Gid ré nhét:... VND/kg; Gid dat nhat:....VND/kg; Gi4 TBt:....VND/kg
B4. Chi phi binh quan tiéu thy tinh theo 100 kg san pham

-Bao bl VND

- Cudec van chuy@n:........cccocovvvvee.e. VND

-biénnudc:...oooiiiii VND

- Vat tu ti€u hao khac:..................... VND

- Khéu hao TSCP:.......... VND

- Cong lao dOng:.......ceeeveevnvieniieens VND

SThu: ..o, VND

B QT VND
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BS5. Céch thtc tiéu thu

- Trong nwoc:

+ Khéi luong:

+ Loai san pham tiéu thy chu yéu:

+ Khéch hang thuong xuyén:

+ Hinh thirc tiéu thu san pham:

- Xudt khau:

+ Khoi luong:

+ Loai san pham tiéu thy chu yéu:

+ Khéch hang thuong xuyén:

+ Hinh thirc tiéu thu san pham:

C. Nhimng nhén xét vé viéc tiéu thu nAm
Cl. Ong/Bé xin cho biét cam nhén ciia minh vé tinh hinh tiéu thu ndm an trén thi
truong hién nay nhu thé nao?

C4. D¢ phit trién san xuat nam &n trong thoi gian t&i Nha nuéc va dia phuong hd
trg g1 cho nganh san xuat nam an?
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C5. Xin Ong/Ba cho biét ké hoach kinh doanh trong thdi gian téi ciia co s& minh
nhu thé nao?

Cdm on éng/ba da hop tdc trao doi thong tin!
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PHIEU KHAO SAT THUC PIA

Phu luc 1.4: Ve viéc sir dung nam va tiéu dung nam in

NEAY PhONG VAN: ..o
A. Thong tin chung

B. Thong tin vé sir dung va tiéu dung nim in
B1. Xin Ong/Ba cho biét co so/ho gia dinh ¢6 thuong xuyén sit dung nidm lam thirc

an khong?

a.Co[ | b Khong [ ]
B2. Loai ndm ma co sd/hd gia dinh minh thuong tiéu thy:
- Nam rom [ 1  san pham: twoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] khdc [ ]
- Nim sd [ 1  sanpham: twoi [ ] khé [ ] ché bién [ ] khdc [ ]
- Nam m& [ 1  san pham: tuoi [ 1 kho [ ] ché bién [ ] khéc [ ]
- Ndm mdc nhi [ 1  san pham: tuoi [ ] kho [ ] ché bién [ ] khéc [ ]

B3. S6 lugng nam dugc dyung binh quén 1 lan

- Nam rom: tuoi ....... kg; kho ........kg; ché bién ....... kg; khéc........ kg

- N4m s0: tuoi ......... kg; kho .........kg; ché bién ....... kg; khéc........ kg

- Niam m&: tuoi ......... kg; kho .........kg; ché bién ....... kg; khéc........ kg

- Ndm mdc nhi: tuoi ....... kg; kho ......... kg; ché bién ....... kg; khéc........ kg
B4. Cdc mén an ma co so/hd gia dinh Ong/ba thudng sir dung 1:

- Nau canh:......ccccooveeee.

-Ludci
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B4. Gid ma Ong/ba thuong mua ndm vé st dung

- Nam rom:

+ Tuoi: Gid ré nhit:......VND/kg; Gia dat nhat: ... .VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gid dat nhat:...... VND/kg; Gid TBt:... VND/kg

- N4m s0:
+ Tuoi: Gid ré nhit:......VND/kg; Gia dat nhat: ... .VND/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhit:.... . VND/kg; Gid dat nhat:...... VND/kg; Gid TBt:... VND/kg

- Nim md:
+ Tuoi: Gid ré nhat:......VND/kg; Gia dat nhat: ... .VNDP/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Kho: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gia dat nhat:......VND/kg; Gid TBt:... VND/kg

- Ndm moc nhi:
+ Tuoi: Gid ré nhat:......VND/kg; Gia dat nhat: ... .VNDP/kg; Gid TBt: ...VND/kg
+ Khé: Gid ré nhat:.... VND/kg; Gia dat nhat:...... VND/kg; Gid TBt:... VND/kg

+ Ché bién: Gid ré nhat:... VNB/kg; Gi4 dat nhét:.... VND/kg; Giad TBt:....VND/kg

Cdm on 6ng/ba da hop tdc trao doi thong tin!
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PHU LUC 2: GIA THANH SAN XUAT SAN PHAM NAM AN CUA CAC CO SO SAN XUAT NAM 2011
(Tinh cho 1000 kg nguyén liéu san xudt cdc logi nam )

Ha Noi Ninh Binh Hai Phong
Chi tiéu bVT .| Nim Nim Moc < . | Nim Nim Moc .| Nam Nim Moc
Nam so . . Nam so . - Nam so o .
mo rom nhi moé rom nhi mo rom nhi
i'h:"l‘.‘(fo%h;g:;gﬁ‘;igl‘l‘at 1000d | 5310 | 4,420 2381 | 4880| 3,500 | 2,530 1,286 | 3240| 3550 2,580 1,336 | 3,490
1. Chi phi NVL 1000d | 2360 | 1,820 881 2,380 2100] 1,330 586 | 1,640 2,150 1,380 636 | 1,890
Nguyén liéu 1000 d 500 500 500 | 1,000 250 250 250 500 300 300 300 750
Gidng 1000 d 800 405 276 300 | 810 330 216 300 810 330 216 300
T nilon 1000 d 300 300 | 300 250 | 300 250
Day treo 1000 d 500 250 | 500 200 | 500 200
Vai bot 1000 d 30 50 30 100 20 20 20 20 20 20 20 20
Pam Ure 1000 & 50 35 35
Dam Sunfat 1000 d 160 140 140
Bot nhe 1000 d 135 105 105
Lan 1000 d 120 150 150
Nilon quay déng 1000 d 100 50 100 100 100 100 100 100
Dat phu 1000 d 250 200 200
Bong nuit 1000 d 180 180 | 120 120 120 120
Nang luong (than, cai...) | 1000 d 50 50 25 250 250 250
2.Cong cu lao dong 1000 d 100 100 50 150 | 50 100 50 100 | 50 100 50 100
3. Lao déng 1000d | 2,400 | 2,000 1,200 | 2,000 | 1,000 | 750 500 1,250 | 1,000 | 750 500 1,250
4. Khiu hao TSCD 1000 d 250 250 150 200 | 250 250 100 150 | 250 250 100 150
5. Chi phi khic 1000 d 200 250 100 150 | 100 100 50 100 | 100 100 50 100
IL Niing suit binh quan | kg/tAn 650 250 150 800 665 225 125 811 658 253 157 812
IIL Gi4 thanh sin xuat | 1000 d 82| 177 15.9 6.1 53 11.2 10.3 4.0 5.4 10.2 8.5 43
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GIA THANH SAN XUAT SAN PHAM NAM AN CUA CAC CO SO SAN XUAT NAM 2011
(Tinh cho 1.000 kg ndm thanh pham cdc loai)

Chi tiéu pvr | HaNoi | NinhBinh _ HiiPhong

Namso | Namm& | Namrom | Mgcnhi | Namso | Nam m& | Namrom | Mécnhi | Nam so | Nam m& | Nam rom | Mgc nhi
L. Tong chi phi sin xuft 1000d | 7434 11,050 14,286 | 58,560 4,760 6,325 7,716 | 38,880 4,830 6,450 8,016 | 41,880
cho 1.000 kg nam én
1. Chi phi NVL 1000d | 3304 4,550 5286 | 28,560 2,800 3,325 3516 | 19,680 2,870 3,450 3816 | 22,680
Neuyén liu 1000 d 700 1.250 3.000 | 12,000 350 625 1,500 6,000 420 750 1,800 9,000
Giéng 1000 & 1,120 1,013 1,656 3,600 1,134 825 1,296 3,600 1,134 825 1,296 3,600
Tdi nilon 1000 & 420 3,600 420 3,000 420 3,000
Day treo 1000 d 700 3,000 700 2,400 700 2,400
Voi bot 1000 & 42 125 180 1,200 28 50 120 240 28 50 120 240
Pam Ure 1000 d 125 88 88
Dam Sunfat 1000 d 400 350 350
Bot nhe 1000 & 338 263 263
Lan 1000 & 300 375 375
Nilon quay déng 1000 & 250 300 250 600 250 600
Dét phu 1000 d 625 500 500
Bong niit 1000 & 252 2,160 168 1,440 168 1,440
Ning lugng (than, cti...) 1000 d 70 125 150 3,000 0 0 0 3,000 0 0 0 3,000
2.Cong cu lao dong 1000 d 140 250 300 1,800 70 250 300 1,200 70 250 300 1,200
3. Lao dong 1000 & 3,360 5,000 7,200 24,000 1,400 1,875 3,000 15,000 1,400 1,875 3,000 15,000
4. Khiu hao TSCP 1000 & 350 625 900 2,400 350 625 600 1,800 350 625 600 1,800
5. Chi phi khac 1000 d 280 625 600 1,800 140 250 300 1,200 140 250 300 1,200
IL Gi4 thanh san xuat 1000 d 7.4 111 143 58.6 438 6.3 7.7 389 438 6.5 8.0 41.9
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BANG TONG HQP GIA THANH NAM CHE BIEN PONG HQP
TAI CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN NAM TIEN NAM 2011

(Tinh cho 1000 kg ndm da so ché, gid tai thoi diém nam 2011)

NiAm m& N4am rom N4m so
TT Chi tieu Gid tri CC;] Gid tri CC;’I Gid tri c‘;‘l’l
(1000 &) (%) (1000 @) (%) (1000 &) (%)
He¢ so quy chuan
"Cl“gele ndm CB/nim so 63 65 75
Zgufnném CB dat tiéu 99 " 99
A | Chi phi trung gian 34,452 96 | 31,453 95| 19,452 93
I | Chi phi vt chit 33,802 98 | 30,803 98 | 18,802 97
1 | Nguyén liéu 27,000 80 | 24,000 78 | 12,000 64
2 | Muéi an 300| 0.89 300 0.97 300| 1.60
3 | Axit Citric 350 | 1.04 350| 1.14 350| 1.86
4 | Axit Ascobic 350 | 1.04 350 | 1.14 350| 1.86
5 | Héa chét vi lugng 200| 0.59 200| 0.65 200| 1.06
6 | Volon 5,600 17| 5,600 18| 5,600 30
7 | Hao hut nguyén li¢u 22| 0.01 3| 0.01 2.4 0.01
II | Chi phi dich vu 350 | 1.02 350 | 1.11 350| 1.80
III | Khiu hao TSCP 300 300 300
B | Chi phi lao dong 1,500 4| 1,500 5/ 1,500 7
1 | San xuét 1,000 67 1,000 67 1,000 67
2 | Ché bién 500 33 500 33 500 33
C | Tong chi phi 35952 100 | 32,953| 100| 20,952 100

162




BANG TONG HQP GIA THANH NAM CHE BIEN PONG HQP

TAI CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN THONG TAN NAM 2011
(Tinh cho 1000 kg nam da so ché, gid tai thoi diém nam 2011)

NiAm m& Nim rom Nim s0

TT Chi tiéu Giatri | Co | Gidtri| Co | Gidtri| Co

(1000 | cAu | (1000 | chu | (1000 | chu

d) (%) d (%) d) (%)

Heé so0 quy chuan

;Fg le:lenam CB/nim 68 65 75
A | Chi phi trung gian 34,452 96 | 31,453 95| 19,452 93
I | Chi phi vat chit 33,802 98 | 30,803 98 | 18,802 97
1 | Nguyén liéu 27,000 80| 24,000 78 | 12,000 64
2 | Mubi an 300 0.89 300| 0.97 300| 1.60
3 | Axit Citric 350 | 1.04 350 | 1.14 350 | 1.86
4 | Axit Ascobic 350 1.04 350 | 1.14 350 | 1.86
5 | Hoéa chit vi lugng 200 0.59 200| 0.65 200| 1.06
6 | Volon 5,600 17| 5,600 18| 5,600 30
7 | Hao hut nguyén liéu 2.2 0.01 3 0.01 24| 0.01
II | Chi phi dich vu 350 |  1.02 350 | 1.11 350| 1.80

III | Khiu hao TSCP 300 300 300

B | Chi phi lao déng 1,500 4 1,500 5| 1,500 7
1 | San xuét 1,000 67| 1,000 67| 1,000 67
2 | Ché bién 500 33 500 33 500 33
C | Tong chi phi 35,952 100 | 32,953 100 | 20,952| 100
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BANG TONG HQP GIA THANH NAM CHE BIEN PONG HQP

TAI CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN VAN PAC PHUC NAM 2011

(Tinh cho 1000 kg ndm da so ché, gid tai thoi diém nam 2011)

NAm m& NAm rom NAm so

T Chi tiéu Gisti | Co | Gidtri | Co [ Gidtri[ Co

(1000 d) ciu | (1000 | cAu | (1000 | céu

(%) d (%) d) (%)

He¢ so quy chuan

;Fg Cl}el:am CB/nim 63 65 75
A | Chi phi trung gian 34,452 96 | 31,453 95 | 19,452 93
I | Chi phi vat chit 33,802 98 | 30,803 98 | 18,802 97
1 | Nguyén liéu 27,000 80 | 24,000 78 | 12,000 64
2 | Mudi an 300 | 0.89 300 | 0.97 300| 1.60
3 | Axit Citric 350 | 1.04 350 | 1.14 350 | 1.86
4 | Axit Ascobic 350 | 1.04 350 | 1.14 350 | 1.86
5 | Hoéa chat vi luong 200| 0.59 200| 0.65 200| 1.06
6 | Vélon 5,600 17| 5,600 18| 5,600 30
7 | Hao hut nguyén li¢u 22| 0.01 3| 0.01 24| 0.01
II | Chi phi dich vu 350 | 1.02 350 | 1.11 350 | 1.80

III | Khiu hao TSCD 300 300 300

B | Chi phi lao dong 1,500 4| 1,500 5 1,500 7
1 | San xuit 1,000 67| 1,000 67| 1,000 67
2 | Ché bién 500 33 500 33 500 33
C | Tong chi phi 35952 | 100 | 32,953| 100 | 20,952| 100
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BANG TONG HQP GIA THANH NAM CHE BIEN PONG HOP
TAI CONG TY CHE BIEN THU'C PHAM PONG GIAO NAM 2011
(Tinh cho 1000 kg nam da so ché, gid tai thoi diém nam 2011)

Nam mé N4am rom Nam so Mgc nhi
TT Chi tiéu
Giati | & | Giani | S0 | Gt | 50 | Gitri | Cochu
(1000 d) (%) (1000 &) (%) (1000 &) (%) (1000 &) (%)
Hé s6 quy chuén
Ty 1€ ham CB/nam 68 65 75 95
so ché
Ty 1¢ nam CB dat 99 98 99 95
ti€u chuan
A g;lph‘ trung 37,150 | 96| 34,000 96| 21,400 | 93| 91,140 99
I | Chiphivatchit | 36,500 | 98| 33,350 | 98| 20,750 | 97 | 90,490 99
1 | Neuyén liéu 27,000 | 74| 24000| 72| 12,000 58| 82.000 91
2 | Muébi in 300 | 0.82 300 | 0.90 300 | 1.45
3 | Axit Citric 350 | 0.96 350 | 1.05 350 | 1.69
4 | Axit Ascobic 350 | 0.96 350 | 1.05 350 | 1.69
5 | Héa chét vi luong 200 | 0.55 200 | 0.60 200 0.96 250 | 0.28
6 | Volon 5600| 15| 5.600 17| 5600 27
7 E;f hut nguyén 1.350.0 | 3.70| 1,200| 3.60| 600.0| 2.89| 4.100| 4.53
8 | Bao bi, nhidn mac 1,000 1,000 1,000 2,500
9 | Chi khac 350 350 350 1,640
II | Chi phi dich vu 350 | 0.94 350 | 1.03 350 | 1.64 350 | 0.38
III | Khiu hao TSCD 300 300 300 300
B | Chi phi lao dong 1,500 4| 1,500 4| 1,500 7| 1,200 1
1 | San xuét 1,000 67| 1,000 67| 1,000 67| 1,000 83
2 | Ché bién 500 33 500 33 500 33 200 17
C | Tong chi phi 38,650 | 100 | 35,500 | 100 | 22,900 | 100 | 92,340 | 100
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_, _PHULUC3. ) ) ) .
TONG HO’P VA THEO KENH PHAN PI:IOI CUA CAC TACNHAN
CHO TUNG SAN PHAM TRONG NGANH HANG NAM AN

* Nam so

Co so san xuat

B | VA 1: 9.675.000

Co s¢ thu gom, so
ché va phan phoi

ﬂ | VA 2: 8.890.000

Co s& ché bién
xuat khau

| VA3:7.100000 |

Neuoi tiéu dung

Co sO san xuat

ﬂ | VA 1: 9.675.000

Co s¢ thu gom, so
ché va phan phoi

ﬂ | VA 2: 8.890.000

Béan 1¢é

| VA 3:9.000.000 |

Nguoi tiéu dung

Tong VA= VA1 + VA2 + VA 3=2.566.558 d

Tong VA= VA1 + VA2 + VA 3= 2.756.558 d

* Nam rom

Co so san xuat

ﬂ | VA 1: 15.694.000

Co s¢ thu gom, so
ché va phan phoi

ﬂ | VA 2: 8.481.000

Co s& ché bién
xuat khau

| VA 3: 4.500.000

Neuoi tiéu dung

Co soO san xuat

ﬂ | VA 1: 15.694.000

Co s6¢ thu gom, so
ché va phan phoi

ﬂ | VA 2: 8.481.000

Bén I¢

| VA 3:9.000.000

Neuoi tiéu dung

Téng VA= VA1 + VA2 + VA 3= 28.675.380 d

Téng VA= VA1 + VA2 + VA 3=33.175.380 d
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* Nam mo

Co sO san xuat

ﬂ | VA 1: 12.683.000

Co s0 thu gom, so
ché va phan phoi

ﬂ | VA 2:7.003.000

Co s& ché bién
xuat khau

ﬂ | VA 3:6350.000 |

Nguoi tiéu dung

Co so san xuat

ﬂ | VA 1: 12.683.000

Co s0 thu gom, so
ché va phan phoi

ﬂ | VA 2:7.003.000

Ban lé

ﬂ | VA 3:9.000.000 |

Nguoi tiéu dung

Tong VA= VA1 + VA2 + VA 3= 26.036.583 d

Tong VA= VA1 + VA2 + VA 3=28.686.583 d

* Moc nhi

Co sO san xuat

ﬂ | VA 1: 30.560.000

Co s¢ thu gom, so
ché va phan phoi

ﬂ | vA3:5704.000 |

Neudi tiéu dung

Toéng VA= VA1 + VA2 =10.320.080 d
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Co so san xuat

ﬂ | VA 1: 30.560.000

Co s6¢ thu gom, so
ché va phan phoi

ﬂ | VA 2:5.704.000

Bén I¢

ﬂ | VA 3:36.950.000 |

Nguoi tiéu dung

Téng VA= VA1 + VA2 + VA 3=47.270.080 d




Téng hop két qua va hiéu qua kinh té cac tic nhan cho tirng sén phim nim iin
(Tinh cho 1000 kg nam, gid tinh tai thoi diem nam 2011 )

Chititu BVT Nam rom Nam mé Nam so Moc nhi
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

P ngh.dong 25.000 35.000 45.000 40.000 20.000 30.000 40.000 45.000 15.000 25.000 35.000 30.000 75.000 82.000 120.000 110.000
GO ngh.ddng 25.000 35.000 45.000 40.000 20.000 30.000 40.000 45.000 15.000 25.000 35.000 30.000 75.000 82.000 120.000 110.000
IC ngh.ddng  9.306 26.519 36.000 35.500 7.317 22.997 31.000 38.650 5.325 16.110 26.000 22.900 44.440 76296 83.050  92.340
VA nghdong 15.694 8481 9.000 4.500 12.683 7.003 9.000 6.350 9.675 8.890 9.000 7.100 30.560 5.704 36.950  17.660
GPr ngh.dong 10.894 8.023 8450 2.650 9.392 6.643 8450 4.500 7.435 8390 8450 5250 11.160 5.068 36.350 16.110
NPr ngh.dong 10.194 7.573 8.000 2350 8.767 6.343 8.000 4200 7.085 8.090 8.000 4.950 9.160 4.718 35900 15.810
GO/IC lan 2,7 1,3 1,3 1,1 2,7 1,3 1,3 1,2 2,8 1,6 1,3 1,3 1,7 1,1 1.4 1,2
VA/IC lan 1,7 0,3 0,3 0,1 1,7 0,3 0,3 0,2 1,8 0,6 0,3 0,3 0,7 0,1 04 0,2
NPr/IC lan 1,1 0,3 0,2 0,1 1,2 0,3 0,3 0,1 1,3 0,5 0,3 0,2 0,2 0,1 04 0,2
GPr/IC lan 1,2 0,3 0,2 0,1 1,3 0,3 0,3 0,1 1,4 0,5 0,3 0,2 0,3 0,1 04 0,2
Ghi chu:

1: Tac nhan cdc co s¢ san xuat nam an; 2: Tac nhan thu gom, so ché va phan phoi
3: Tac nhan hd ban 1¢; 4: Tac nhan cac co sé ché bién
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PHU LUC 4
HE THONG CAC VAN BAN PHAP LY LIEN QUAN PEN PHAT TRIEN
NGANH HANG VA NGANH NGHE NONG NGHIEP VA NONG THON

1. Quyét dinh s 225/1999/QD-TTg ngay 10/12/1999, quyét dinh sb
17/2006/QD-TTg ngay 20/1/2006 va quyét dinh sd 2194/2009/QD-TTg ngay
25/12/2009 cia Tha twéng Chinh phi vé phé duyét dé 4n Dé dn phat trién gidng cay
néng, 1am nghiép, giéng vat nudi va gidng thuy san dén nam 2020 (goi tat 1a
Chuong giéng) trong d6 ¢6 viéc phat trién giébng nim chat lwong cao phuc vu nhu
ciu san xuat nam thuong pham trong ca nudc.

2. Quyét dinh s6 132/2000/QD-TTg ngay 24/11/2000 ctia Thi twéng Chinh
phi1 v& mot s6 chinh sach phat trién nganh nghé nong thon.

3. Quyét dinh s6 132/2000/QD-TTg ngay 24/11/2000 vé mét sb chinh sich
phat trién nganh nghé néng thon.

4. Nghi dinh s6 66/2006/ND-CP ngay 7/7/2006 ctia Thu tuéng Chinh pha vé
phat trién nganh nghé va Thong tu s6 116/2006/TT-BNN ngay 18/12/2006 cta Bo
Noéng nghiép & PTNT huéng dan thyc hién.

5. Nghi dinh 151/2006/ND-CP ngay 20/12/2006 ctua Chinh phu vé tin dung
dau tu va tin dung xuat khau ciia nha nuéc va Thoéng tu sb 69/2007/TT-BTC ngay
25/6/2007 ctia Bo Tai chinh huéng dan chi tiét mot s6 diéu thuc hién Nghi dinh

6. Quyét dinh s6 69/2007/QD-TTg ngay 18/5/2007 ctia Thit twdng Chinh phii vé
phé duyét Pé dn phét trién cong nghiép ché bién nong, 14m san trong cong nghiép hod,
hién dai hod néng nghiép, néng thon dén 2010 va dinh hudng dén nam 2020.

7. Quyét dinh s6 52/2007/QD-BNN ngay 5/6/2007 phé duyét quy hoach phat
trién rau qua va hoa ciy canh dén nim 2010, tim nhin dén nam 2020.

8. Quyét dinh s6 176/QD-TTg ngay 29/01/2010 ctia Thu twéng Chinh phu vé viéc
phé duyét Dé 4n phat trién ndng nghiép ing dung cong nghé cao dén nam 2020.

9. Nghi dinh 61/2010/ND-CP ngay 4/6/2010 cta Thii twéng Chinh phi vé

chinh s4ch khuyén khich doanh nghiép dau tu vao nong nghiép, néng thon.
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10. Nghi dinh 41/2010/NB-CP ngay 12/4/2010 cta Chinh phu vé chinh sach
tin dung phuc vu phét trién nong nghiép nong thon va Thong tu sd 14/2010/TT-
NHNN ngay 14/6/2010 ciia Ngan hang Nha nuéc hudng dan chi tiét thyc hién Nghi
dinh.

11. Quyét dinh s6 49/2010/QD-TTg ngay 19/7/2010 cia Thii twéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Danh myc cong nghé cao dugc uu tién dau tu phat trién va
Danh myc san pham c6ng nghé cao dugc khuyén khich phit trién.

12. Nghi dinh 210/2013/ND-CP ngay 19/12/2013 cua Thu tuéng Chinh phu

vé chinh sdch khuyén khich doanh nghiép dau tu vao néng nghiép, ndng thon.
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PHU LUC 5
PAC PIEM KINH TE - KY THUAT CUA NAM AN

Trong hang trim loai ndm an dd duoc biét dén, thé gidi da dwa vao nudi
trong nhan tao hon 40 loai. Trong d6 c6 khoang hon 20 loai dwgc nudi trong, ¢ quy
mo chiém hon 90% tong san lugng nam cua thé gidi. O Viét Nam hién nay ching ta
dd nudi trong duge 16 ching loai, trong d6 ¢6 05 loai nAm dugc san xuat phd bién
v6i nang suat va chat luong tuong duong véi cic nude trong khu vue (Nguyén Hiru
DPéng va cs., 2010). Tuy nhién, trong khudn kho cua dé tai, ching t6i tip trung tim
hiéu nhitng dac diém kinh té - k¥ thuat co ban ciia mot s6 loai nAm thong dung nhu:
nim rom, nim ma, nim sd va moc nhi nhu sau:

* NAm mé

NAm m& c6 tén khoa hoc la Agaricus bisporus; A. bitorquis, A. blazei; tén
tiéng Anh va thuong mai: Button - mushroom; Champignon de Paris. Ndm m&
thudc chi Agaricaceae, bd Agaricales, 16p Hymenomycetes, nganh phu
Basidiomycotina, nganh Nam that - Eumycota, gi¢i Nam - Fungi.

Nam mé& duoc nudi trong dau tién ¢ Phdp vao nhitng nim 1650. O nudc ta ndi
chung va viing déng bang song Hong néi riéng, nim md dugc nudi trong vao nhing
nam 1980 chu yéu 1a loai Agaricus bisporus, ngoai ra cdn ¢6 céc ching A. bitorquis,
A. blazei ¢c6 mau nau (Trinh Tam Kiét, 2011).

- Nhiét dg thich hgp trong giai doan hé sgi phat trién 12 24 - 25°C, giai doan
ndm moc can nhiét d¢ tir 15 - 18°C.

- Do 4m trong co chit (compost) tir 65 - 70%. Do 4m khong khi > 80%.

- pH cta méi trudng nudi trong ciing nhu nudce tudi bang 7,0 - 8,0

- Anh sang: khong can thiét ca giai doan nudi soi va qua thé.

- P9 thong thodng vira phai nong d6 CO2 < 0,1%.

- Dinh dudng: nAm m& khong str dung Xenlulo tryc tiép ma sir dung thiic dn
12 ba “muc thir cdp” nén ta phai c6 qua trinh xir 1y nguyén liéu va phdi tron thém
cdc phu gia (phan hitu co, phan vo co) dé tao mdi trudng thich hop nhat cho ndm

phat trién goi 12 compost. Ham lugng céc chat dinh dudng trong compost trong ndm
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md toi vu gébm: N (dam): 2,2 - 2,5%; P (phot pho): 1,2 - 2,5%; Ca (Can xi): 2,5 -
3,0%; Ty 1¢: C/N la: 14 - 16/1; Luong NH4 (amoniac): < 0,1%; W (d0 ém): 65 -
70% (Chang, 1987).

- Thoi vu nudi trdng ndm md cha yéu tréng & cic tinh phia Bic néi chung va
viing trong diém dong bang song Hong néi riéng. Vu ndm kéo dai tir 1/10 nim
trude téi 30/4 nam sau. Nhung thoi gian ¢ rom ra chi gi¢i han tir 1/10 dén 5/12
duong lich hang nam. T4t nhét 1a & rom ra tir 5/10 dén 20/11. Néu lam sém hoic
1am muon hon sé& gip thoi tiét khong thun 1oi, ddn dén ning suat thap. Hiéu sudt sir
dung nguyén liéu hay thudng duoc goi 12 ning suat nAm m& dat trung binh 30%, c6
nghia 12 ctr 1 tdn rom ra khd dua vao san xuat s& thu dugc trung binh 300kg ndm
m& twoi (Nguyén Hitu Bong va cs., 2010).

* NAm so

Nim sd ¢6 tén khoa hoc chung 1a Pleurotus.sp thudc chi Pleurotus ho
Pleurotaceae, by Agaricales, 16p Hymenomycetes, nganh phu Basidiomycotina,
nganh N4m that - Eumycota, giéi Nim - Fungi. Trong d6 c6 téi 39 loai, khic nhau
vé mau sic, hinh dang ching 12 nhitng loai ndm sd tim (P. ostreatus), nam so tring
(P. Florida), Nam so nau (P. sajo - caju) (Trinh Tam Kiét, 2011). Nam s0 ¢6 hinh
dang phéu léch, moc thanh cum, mdi cidnh nAm gém 3 phan: mii, phién, cudng véi
mot s6 diéu kién sinh trudng va phat trién nhu sau:

- Nhiét d6 thich hop nhat véi ndm so:

+ Nhém chiu lanh tir 13 - 20°C.

+ P6i voi nhém chiu nhiét do cao tir 24 - 28°C.

-bo Am co chat tréng nam tir 60 - 65%, do am khong khi > 80%

- Co chét tréng ndm va nudc tudi can pH=6,5-7.0.

- Anh s4ng: Khong can thiét trong thoi ky nudi soi, khi ndm hinh qué thé can
4nh sang khuéch tan (100 - 200 lux doc sach duoc trong phong).

- Do thong thodng: can thiét trong giai doan nudi sgi khi nidm 1én thong
thodng vira phai nong d6 CO2 < 0,03%.

- Dinh dudng: sgi nam so st dung tryc tiép ngudén Xenlulo ctua co chat. Co
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thé bo sung thém cic chat phy gia giau chat dam, khodng trong giai doan xir ly
nguyén li€u (Bano and Rajarathnam, 1982).

- Thoi vu san xuat nim so ¢6 thé trong quanh nim nhung thuan lgi nhét tir
thing 9 nam trudc téi thing 4 nim sau. Ning suit nim so dat trung binh 65%
(Nguyén Hitu Pdng va cs., 2010).

* NAm rom

N4m rom c6 tén khoa hoc 1a Volvariella volvacea; tén tiéng anh 1a Paddy
straw mushroom va con ¢6 tén khéc 12 nAm ra, nam den, thao cd, ndm trung. Nam
rom thudc ho Pluteaceae, by Agaricales, 16p Hymenomycetes, nganh phu
Basidiomycotina, nganh nam that - Eumycota, giéi ndm - Fungi.

N4m rom c6 hon 100 loai va chi, khdc nhau vé mau sic c6 loai mau xam
tréng, xam, xdm den,... kich thudc, duong kinh “cay nidm” 16n nho tuy thuQc tung
loai. CAu tao hinh thai cAy ndm gdm 3 phan: Bao gdc (Volva), cuéng nam (Stipe) va
miil nam (pileus). Chu ky sinh truéng va phat trién ciia ndm rom réat nhanh chéng.
Tir lic trong dén khi thu hoach chi sau 12 - 14 ngay. Nhitng ngay dau sau khi cay
gidng 7-8 ngay soi nam hinh thanh hat nho nhu hat tim c6 mau trang (giai doan
dinh ghim) 2 - 3 ngay sau l6n rat nhanh bang hat ngd, qua tdo, qua tring (giai doan
hinh trimg) ldc trudng thanh (giai doan phat tdn bao tir) trong giéng nhu mot chiée
6 di1 ¢6 cau tao thanh cdc phan hoan chinh (Trinh Tam Kiét, 2011).

Nam rom sinh trudng va phat trién tét nhat ¢ cac diéu kién:

- Nhiét d6 khong khi thich hop tir 30 - 32°C.

- D6 4m nguyén lidu (co chat) 70 - 75%. Do am khong khi 80%.

- pH ctia co chit = 7,0 - 7,5 (Chang, 1978).

- Thoi vu tréng nAm rom ¢ mién Bic néi chung va cdc tinh ddng bang song
Hong néi riéng tir 15/4 dén 15/9 hang nim. Ning suit nim rom dat trung binh 15%
(Nguyén Hiru Pdng va cs., 2010).

* Nam méc nhi

Moc nhi c6 tén khoa hoc 1a Auricularia spp, tén tiéng Anh: Yew’s ear;
Wood Ear; Ear fungus va con c6 tén khéac nam tai meo, naAm meo. Moéc nhi l1a

tén chung dé chi cdc loai nam an thudc chi Auricularia. Chi nay thudc ho
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Auriculariaceae, b Auriculariales, 16p phu Auriculariomycetidae, 16p
Hymenomycetes, nganh phu Basidiomycotina, nganh Nam that - Eumycota,
gidi Nim — Fungi (Trinh Tam Kiét, 2011).

Moc nhi ¢6 hang chuc loai khdc nhau, phan bd khip cdc chdu lyc trén thé
gidi. Mdi loai déu c6 dic diém riéng vé mau sic, kich thude, d6 day mong cua cénh
nam, c6 16ng hodc khong cé 16ng... & Viét Nam nudi trong chit yéu 2 loai: loai c4nh
moéng, mau nhung (Auricularia auricula) va loai canh day, mau sam (Auricularia
polytricha). Mdc nhi ¢6 hé men Xenluloza rat khoé, nhd dic tinh nay ma ching phat
trién tot trén cdc nguyén liéu giau Xenlulo, licnhin (Cheng and TU, 1978).

- Nhiét d6 thich hop nhét dé moc nhi phit trién 12 tir 20 - 30°C. Khi nhiét do
1én trén 35°C hodc xubng dudi 15°C thi moc nhi phét trién kém va cho ning suét
thip. Nhiét d6 khong khi cao hon 32°C ta thudng thdy moc nhi thua va canh moéng,
cay nho, mép xodn. Con khi nhiét do xudng thap thi moc nhi day va 16ng dai.

- P06 4m trong co chat trong moc nhi tir 60 - 65% (nhu trong thin ciy g va
mim cua tir ciy gd tuoi vira xé). Do am khong khi khu vuc nudi moc nhi tot nhat tir
90 - 95%.

- Moc nhi khong c6 diép luc dé quang hop nhung ciing phai diéu chinh ché
d6 chiéu sang tirng giai doan cho phit hop.

- Moi trudng trong mdc nhi thich hop ¢6 pH tir 4 - 12, & giai doan dau U soi
can mdi truong axit yéu. Téi giai doan qua thé moc wa moi trudong trung tinh téi
kiém yéu. Ning suat nAm mdc nhi dat trung binh 90% nam tuoi, tuong dwong véi

90kg nam moc nhi khd (Nguyén Hiru Pong va cs., 2010).

Hién nay ndm #n san xuét ra & hau hét cic dia phuong cua ving dong bang
song Hong duoc tiéu thu dudi dang tuoi sdng hodc so ché bién dé bao quan dugc
dai hon truéc khi tiéu thu. Qua diéu tra & co so thu gom, so ché ndm tap trung
ching t6i thay rang:

Bido qudn néam twoi: Sau khi thu héi xong nhat sach s€ va cho vao tung tdi ni

16ng hodc tii luwdi, mdi tdi tir 0,5 dén 1 kg nAm twoi. Nam sau khi déng tdi dugc bao
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quan trong thing xp c¢6 d4 lanh bao quan, hop gidy catton hodc dé thong thodng va
van chuyén dén noi tiéu thu.

So ché nim:

- P6i voi ndm sd cha yéu 12 tiéu thy twoi, phan con lai duoc ché bién thanh
nam kho. Ty 1€ ché bién ndm tuoi thanh nAm kho dat 10%. Moc nhi la loai nam dic
thil, nén chil yéu van 1a phoi sdy kho dé bao quan va ban dan theo nhu ciu cta thi
truong tidu thu. Quy trinh sdy kho rat don gian, nim sd dugc xé theo chiéu doc tir
cubng dén mii nAm mang phoi ning, néu trdi mua thi ciing phai quat cho nam se lai,
sau d6 dem sdy & nhiét d6 40 - 45°C. Hién nay trong nong ho chu yéu sdy bang thiét
bi ty tao (Iwdi) hodc xdy 10 sdy theo kiéu hang ndéng san truyén thong nén chat
lugng chua tot. Sau khi phoi sdy xong bao quan bang tii ni 16ng hai 16p dé trong
nha, khong c6 kho chura riéng.

- Pbi v6i nAm rom va nAm m& tiéu thu tuoi va duoc dua dén cdc Nha may
ché bién theo nhu cau cua thi trudng. Ngoai ra d6i voi nAm md va nam rom so ché
bao quéan theo hinh thitc mudi dé van chuyén dén ciac Nha mdy ché bién nam. Quy
trinh mubi nAm don gian: i) Nam sau khi thu h4i xong cit gc nAm va rira sach ludc
nam tr 5 - 7 phtt trong nudc soi; ii) Sau d6 cho nam vao nude lanh, vot nAm ludc
cho vio tii ni 16ng, chum vai, cir 1kg ndm cho thém 0,2 lit dung dich mubi bio hoa,
0,3kg mudi khd kém 2,5g axit citric; iii) Sau 15 ngdy ndm 6n dinh nong d6 mudi
(22%) 1a dat yéu cau.

Tém lai, ndm in 12 loai ciy trong twong ddi ddc thi trong nganh ndéng nghiép
v6i céc yéu td ki thuat khat khe trong san xuat, san pham 1a dang tuoi song rat khé
bao quan can dugc so ché va ché bién ngay sau khi thu hdi. Pi véi cdc tinh viing
ddng bang song Hong hoi tu day da céc yéu td dé san xuit duoc céc loai nAm néi
trén nhu: diéu kién ty nhién, nguyén li€u san Xuat (rom ra, mun cua, béng phé
loai...), mat béng, trinh do dan tri... Mat khéc, dau tu ban dau cho san xuit nAim
khéng 16n nhu cdc nganh nghé khdc, thoi gian quay vong vén nhanh va hiéu suat sir
dung nguyén liéu 16n (ning suat cao) nén dé& dang duoc ngudi san xuat nhét 13 céc

ndng hg, trang trai chap nhan dau tu dé san xuat.
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